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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของศูนย์การเรียนรู้ของ
โรงเรียนวิถีพุทธ, เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  และเพ่ือน าเสนอ
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี และกลุ่ม
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป ในก ากับของส่วนวางแผนและ
พัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับส านักพัฒนา
นวัตกรรม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน ๓๙๔ คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าความเหมาะสม ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบว่า 
๑. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๑) 

โรงเรียนวิถีพุทธปัจจุบันด าเนินการโดยส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านกงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีโรงเรียนวิถีพุทธอยู่ ๓ ระดับ คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป, โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า
, และโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความ
เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มี ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ, ด้านการเรียนการสอน, ด้านพฤติกรรมครูและ
นักเรียน, ด้านส่งเสริมวิถีพุทธและด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ส่วนศูนย์การเรียนรู้โรงเรี ยนวิถีพุทธ 
ปัจจุบัน อยู่ในขั้นตอนการวิจัย จะน าเสนอต่อไป ๒) สภาพปัญหาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
และศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในโรงเรียนวิถีพุทธมี ๘ ด้าน คือ ๑) ด้าน
การบริหาร ๒) ด้านนักเรียน ๓) ด้านครู ๔) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ๕) ด้านผู้ปกครอง ๖) ด้านอาคาร
สถานที่ ๗) ด้านการจัดการกิจกรรม ๘) ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ        

๒. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ดังนี้ รูปแบบ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ ส่วนคือ คือ ส่วนน า , 
กระบวนการ, และการน าไปใช้ มีรายละเอียด อธิบายได้ดังนี้  ๑) ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ, 
วัตถุประสงค์, สภาพแวดล้อม, ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๒) กระบวนการ ประกอบด้วย 
ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ , การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
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พุทธ, การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ , กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) 
การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงาน , การน าไปใช้ , การติดตามและ
ประเมินผล    

๓. ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธจากวิเคราะห์ค่า
ความเหมาะสมโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า 
ส่วนกระบวนการ องค์ประกอบด้านอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ส่วนการน า
รูปแบบไปใช้ ส่วนกระบวนการด้านกิจกรรม มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓  
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Abstract 

The research objectives were to study problems of learning centers in 
Buddhist oriented schools, to develop a development model of learning centers in 
Buddhist oriented schools, and to propose a development model of learning centers 
in Buddhist oriented schools. The mixed research methods were used in the study. 
The data were collected by questionnaires from 394 subjects in Buddhist oriented 
schools, Training Plan and Development Section in Vipassana Meditation Institute of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, and Bureau of Innovative Education 
Management of Office of the Basic Education Commission. The data were analyzed 
by frequency, percentage, average, and standard deviation.  

The study results found that: 
1. The current conditions of Buddhist oriented schools and learning centers 

of Buddhist oriented schools; 1) The Buddhist oriented schools are operated by 
Training Plan and Development Section in Vipassana Meditation Institute of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University and Bureau of Innovative Education 
Management of Office of the Basic Education Commission. There are 3 school levels; 
general Buddhist oriented schools, leading Buddhist oriented schools, and Royal 
awarded Buddhist oriented schools. The Buddhist oriented schools are managed 
under 29 identities in 5 aspects; Physical characteristics, Teaching and Learning, 
Behaviors of teachers and students, Buddhist oriented promotion, and Activity in 
Buddhist Holiday. The learning centers in Buddhist oriented schools are still under 
the study process.   2) Conditions of problems in Buddhist oriented schools can be 
concluded into 8 aspects; 1) Administration, 2) Students, 3) Teachers, 4) School 
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administrators, 5) Student’s parents/guardians, 6) Buildings, 7) Activity management, 
and 8) The Buddhist oriented school network.  

2. The development model of learning centers in Buddhist oriented 
schools consists of 3 main parts; the lead, the process, and the application. The 
details are as follows: 1) the lead includes principle, objective, environment and 
indicators. 2) the process consists of learning center components, operation, 
improvement, and improvement activity, and 3) the application consists of 
preparation, implementation, monitoring and evaluation. 

3. The proposed development model of learning centers in Buddhist 
oriented schools is appropriate at the high level overall. When considered in each 
topic, the process and the building are the most suitable, followed by application 
and activity process respectively. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ฉบับนี้ ได้ส าเร็จด้วยดี เนื่อง
ด้วยได้รับความเมตตา อนุเคราะห์ เอ้ือเฟ้ือ เกื้อกูล และได้รับการสนับสนุน จากท่านมีอุปการะคุณ 
จากพระมหาเถระ พระเถระทุกรูปที่ได้เมตตา และผู้มีพระคุณหลายท่าน ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ 
อนุโมทนาบุญ และ เจริญพรขอบคุณทุกท่าน มา ณ โอกาสนี้ 
 ขอเจริญพรขอบคุณ รศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และ
เจริญพร ขอบคุณ ดร.ระวิง เรืองสังข์ กรรมการดูแลดุษฎีนิพนธ์ ที่เมตตาให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแล 
เอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ช่วยปรับปรุงแก้ไข งานดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้ด้วยดีตลอดมา 
พระเดชพระคุณพระครูโสภณพุทธิศาสตร์ คณะบดีคณะครุศาสตร์ และ บุคลากรเจ้าหน้าที่ของ
หลักสูตรพุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา และส่วนพัฒนาและบริการอบรม 
สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการติดต่อ
ประสานงาน การเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การประชุมสัมมนาวิชาการ และอ านวยการติดต่อ
ภายในส านักงานและภายนอกส านักงานทุกท่าน  
 ขอกราบขอบพระคุณ และขอเจริญพรขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลด้านโรงเรียนวิถีพุทธ ที่กรุณาสละ
เวลา ตอบแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม ส าหรับข้อมูลในการศึกษางานวิจัยในครั้งนี้  และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สละเวลามาให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม และการตอบแบบสอบถามทุกท่าน ขอกราบ
ขอบพระคุณ และขอเจริญพรขอบคุณ เพ่ือนนิสิตพุทธศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ ๕ ทุกรูป ทุกท่าน ที่ให้ก าลังใจและเป็นก าลังใจ อนุเคราะห์ ช่วยเหลือ ตลอดมาจน
สิ้นสุดการศึกษา 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระครูประโชติกาญจนธรรม(สมควร ปชฺโชโต) เจ้า
อาวาสวัดหนองหูช้าง เจ้าคณะต าบลหนองปรือ เขต ๑ อ าเภอหนองปรือ จังหวัดกาญจนบุรี ที่ให้
ความเมตตา อนุเคราะห์ ช่วยเหลือ สนับสนุนการเรียน ตลอดมา จนสิ้นสุดการศึกษาในครั้งนี้ รวมถึงผู้
มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือด้านต่าง ๆ ส าหรับการศึกษาของตัวผู้วิจัยนี้ด้วย 
 และท้ายสุด ขอเจริญพร ขอบคุณ ครอบครัวเดชาดิลก คุณพ่อชัยวัฒน์ เดชาดิลก                 
คุณแม่วรรณา เดชาดิลก โยมพ่อ โยมแม่ คุณวงเดือน เดชาดิลก โยมน้า ที่เป็นก าลังใจให้เรื่อยมา ที่
เป็นแบบอย่างที่ดีของครอบครัว ผู้ให้ความส าคัญส าหรับการศึกษาเสมอมา ด้วยอานิสงส์ ผลบุญนี้ 
ขอให้งานวิจัยนี้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม ผู้วิจัยขออุทิศบุญกุศล คุณงามความดี ให้แก่ 
บรรพชนม์ของผู้วิจัย ครู อาจารย์ ครอบครัวและผู้เกี่ยวข้องทุกรูป ทุกคน 
  
       พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต (เดชาติลก) 
             ผู้วิจัย    
     
 



สารบัญ 
 
เร่ือง          หน้า 
 
บทคัดย่อภาษาไทย        (ก) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ        (ง) 
กิตติกรรมประกาศ        (ฉ) 
สารบัญ 
สารบัญแผนภาพ         (-) 
สารบัญตาราง         (-) 
 
บทที่ ๑  บทน า 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของวิจัย -    ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย      ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ      ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย       ๕ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ      ๖ 
 
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ      ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับศูนย์การเรียนรู้     ๓๑ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ     ๘๐  
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับเครื่องมือในการท าวิจัย     ๑๒๙ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       ๑๕๑ 
 ๒.๖ สรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง    ๑๕๗ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย      ๑๗๐ 
 
บทที่ ๓ วิธีการด าเนินการวิจัย        
 ๓.๑ ขั้นตอนในการวิจัย       ๑๗๑  
 ๓.๒ ประชากร, ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง     ๑๗๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย      ๑๗๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล      ๑๗๕  
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล       ๑๗๖  
 ๓.๖ สรุปขั้นตอนในการวิจัย      ๑๗๘ 



ช 

 

เร่ือง          หน้า 
 
บทที่ ๔ ผลการวิจัย  
  ๔.๑ ผลการศึกษา       
        ๔.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัด    
                         ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ     ๑๘๑ 
        ๔.๑.๒ ผลการศึกษาการวิจัย รูปแบบการพัฒนา 
                         ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย  ๑๘๔ 
  ๔.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๑๓ 
       ๔.๒.๑ ยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
        (ฉบับร่างที่ ๑)      ๒๑๓  
        ๔.๒.๒ ผลการพัฒนาร่าง“รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน 
                          วิถีพุทธ” จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) (ฉบับร่างที่ ๒) ๒๒๓ 
 ๔.๓ ผลการการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
         โรงเรียนวิถีพุทธ       ๒๔๔   
  ๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย      ๒๖๘  
 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย       ๒๗๑  
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย       ๒๘๕ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ       ๒๘๙  
 
บรรณานุกรม         ๒๙๒ 
 
ภาคผนวก    
 ภาคผนวก ก คู่มือรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ๓๐๘ 
 ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย     ๓๒๓  
 ภาคผนวก ค รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และหนังสือเชิญ   ๓๕๙ 
 ภาคผนวก ง ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ    ๓๖๙ 
 
ประวัติผู้วิจัย         ๓๙๙ 
 

 



 

 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี  หน้า 
 
   ๒.๑   ตารางวิเคราะห์ความหมายของรูปแบบ 
   ๒.๒   ตารางวิเคราะห์ประเภทของรูปแบบ 
   ๒.๓   ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
   ๒.๔   ตารางวิเคราะห์ลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
   ๒.๕   ตารางกระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 
   ๒.๖   ตารางวิเคราะห์ความหมายของศูนย์การเรียนรู้ 
   ๒.๗   ตารางวิเคราะห์ประเภทของศูนย์การเรียนรู้ 
   ๒.๘   ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้ 
   ๒.๙    ตารางวิเคราะห์ความหมายของอาคารสถานที่ 
   ๒.๑๐  ตารางวิเคราะห์ความหมายของงานบริการ 
   ๒.๑๑  ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบของงานบริการ 
   ๒.๑๒  ตารางวิเคราะห์ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
   ๒.๑๓  ตารางวิเคราะห์ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
   ๒.๑๔  ตารางวิเคราะห์ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
   ๒.๑๕  ตารางวิเคราะห์ความหมายของการบริหารจัดการ 
   ๒.๑๖  ตารางวิเคราะห์ความหมายของค าว่าโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๑๗  ตารางวิเคราะห์องค์ประกอบโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๑๘  ตารางวิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๑๙  ตารางตัวชี้วัดเกณฑ์ประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า 
   ๒.๒๐  ตารางอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๒๑  ตารางตัวชีว้ัดโรงเรยีนวิถีพุทธพระราชทาน 
   ๒.๒๒  ตารางแสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนและจ านวนผู้เข้าร่วม 
            โครงการ 
   ๒.๒๓  ตารางตัวอย่างข้อมูลที่แสดงระดับฉันทามติ 
   ๒.๒๔  ตารางเกณฑ์การตัดสินระดับฉันทามติ ส าหรับมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ 
   ๒.๒๕  ตารางแสดงข้อดีและข้อจ ากัดของเทคนิคเดลฟาย 
   ๒.๒๖  ตารางสรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

  

๑๑ 

๑๕ 

๒๐ 

๒๔ 

๓๐ 

๓๕ 

๓๙ 

๔๖ 

๕๑ 

๕๓ 

๖๐ 

๖๓ 

๗๒ 

๗๕ 

๗๙ 

๘๓ 

๙๖ 

๑๐๗ 

๑๑๖ 

๑๑๘ 

๑๒๑ 

 
๑๓๑ 

๑๓๗ 

๑๓๗ 

๑๓๙ 

๑๕๗ 
   ๓.๑   ตารางแสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ๓.๒    ตารางแสดงขั้นตอนการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
             โรงเรียนวิถีพุทธ” 

 ๑๗๔ 
 

๑๗๙ 
 



ฌ 

 

ตารางท่ี  หน้า 
 
   ๔.๑     ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
    ควรจะมีรูปแบบอย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัย 
    ระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๒ 
   ๔.๒   ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
   โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นอย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัย 
    ระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๒ 
   ๔.๓     ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
   ควรจะมีรูปแบบอย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัย 
    ระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๓ 
   ๔.๔   ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
    โรงเรียนวิถีพุทธ ควรพัฒนาอย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และ 
    ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๓ 
   ๔.๕   ตารางเปรียบเทียบผลการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
             โรงเรียนวิถีพุทธ ฉบับร่างที่ ๑ และข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 
   ๔.๖     แสดงค่าความถ่ี และค่าร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ 
   แบบสอบถาม 
   ๔.๗   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

    ของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม 
   ๔.๘    ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

    ของส่วนน ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
    โดยภาพรวม  
   ๔.๘.๑  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

    ของหลักการ    
   ๔.๘.๒  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของ 

   วัตถุประสงค์   
   ๔.๘.๓   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านสิ่งแวดล้อม 
   ๔.๘.๔  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ตัวชี้วัด 

   ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๔.๙    ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของ 

  กระบวนการรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
  โดยภาพรวม    
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๒๔๙ 
๒๕๐ 

 
๒๕๑ 

 
 

๒๕๒ 
 
 



ญ 

 

ตารางท่ี  หน้า 

  ๔.๙.๑     ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
      ส่วนกระบวนการองค์ประกอบ โดยภาพรวม    
  ๔.๙.๑.๑  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
      ด้านการบริหาร 
  ๔.๙.๑.๒  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

      ด้านอาคารสถานที่ 
  ๔.๙.๑.๓  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

      ด้านแหล่งเรียนรู้   
  ๔.๙.๑.๔  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
       ด้านงานบริการ    
  ๔.๙.๑.๕  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
              ด้านเครือข่าย 
  ๔.๙.๒    ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

     ด้านการด าเนินงาน      
  ๔.๙.๓   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

     ด้านการพัฒนา โดยภาพรวม    
  ๔.๙.๓.๑ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
     การบริหาร    
  ๔.๙.๓.๒ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
     อาคารสถานที่    

 
๒๕๓ 

 
๒๕๓ 

 
 

๒๕๔ 
 

๒๕๕ 
 

๒๕๖ 
 

๒๕๖ 
 
 

๒๕๗ 
 

๒๕๘ 
 

๒๕๘ 
 

๒๕๙ 

  ๔.๙.๓.๓ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

             แหล่งเรียนรู้   

  
๒๖๐ 

 ๔.๙.๓.๔ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

   งานบริการ 

  
๒๖๑ 

 ๔.๙.๓.๕ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
             เครือข่าย 

  
๒๖๒ 

 ๔.๙.๔   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
   ด้านกิจกรรม 

  
๒๖๓ 

 ๔.๑๐   ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

           ด้านการน าไปใช้ 

  
๒๖๔ 

 



ฎ 

สารบัญภาพ 
 
ภาพที่  หน้า 
 
  ๒.๑     แผนผังประเภทของศูนย์การเรียนรู้ 
  ๒.๒     แผนผังแนวทางและองค์ประกอบการด าเนินงานพัฒนาศูนย์การเรียนรูชุมชน 
  ๒.๓     องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้ 
  ๒.๔     แผนภูมิแสดงสถิติจ านวนโรงเรียนวิถีพุทธตามวิวัฒนาการในแต่ละยุค 
  ๒.๕     แผนภูมิแสดงระดับโรงเรียนวิถีพุทธ เป็น ๓ ระดับ 
  ๒.๖     แผนผังองค์ประกอบที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องจัดส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธ 
  ๒.๗     วงจรเดมมิ่ง 
  ๒.๘     PDCA  Cycle 
  ๒.๙     แผนภูมอัิตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๑๐   ภาพตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
  ๒.๑๑   แสดงขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม 
  ๒.๑๒   กรอบแนวคิด รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

  
๔๐ 
๔๕ 
๔๘ 
๙๐ 
๙๒ 

๑๐๒ 
๑๐๘ 
๑๑๕ 
๑๒๐ 
๑๒๔ 
๑๔๗ 
๑๗๐ 

  ๔.๑      แผนภาพน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
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บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
 
  การจัดการศึกษาของประเทศไทย มีวิวัฒนาการมาตั้งแต่สมัยโบราณเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน                        
โดยมีความเชื่อที่ว่าการศึกษาช่วยก าหนดทิศทางของชาติในการพัฒนาคนไทยให้มีความพร้อมที่จะ
เป็นก าลังส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า  การศึกษาสมัยโบราณเป็นการศึกษา            
แบบสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีที่มีมาแต่เดิม ที่ถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คน                  
อีกรุ่นหนึ่ง โดยพระมหากษัตริย์ในสมัยนั้นมีพระราชกรณียกิจอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา  
เช่น พ่อขุนรามค าแหงมหาราช ทรงประดิษฐ์อักษรไทยขึ้นครั้งแรกและพระมหาธรรมราชาที่  ๑               
(พระเจ้าลิไท) ทรงพระนิพนธ์หนังสือไตรภูมิพระร่วง ซึ่งเป็นหนังสือเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาที่มุ่งเน้น
การสอนศีลธรรมให้ราษฎรประพฤติแต่สิ่งที่ดีงาม ละเว้นความชั่ว เป็นต้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับการ
ประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ๑  หมวด ๑ 
ความมุ่งหมายและหลักการ  มาตรา ๖  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน การด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และหมวด ๔  แนวการจัดการศึกษา ในมาตรา ๒๓ การ
จัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดับการศึกษา  ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ศึกษาวิวัฒนาการดังกล่าวจึงมีแนวคิดที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษา               
น าระบบการศึกษาแนวพระพุทธธรรมมาประยุกต์ จัดกับระบบการเรียนการสอนให้ในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนดไว้               
ที่มีคุณสมบัติของการเป็นคนที่ดี เก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง อันเป็นเป้าหมายของหลักพุทธธรรม    
โดยจัดการศึกษาเป็นระบบที่ชัดเจน ผ่านการด าเนินงานในด้านวิถีพุทธ ที่เรียกว่า “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
อันจะเป็นตัวอย่างที่จะขยายผลสู่การพัฒนาในโรงเรียนอ่ืน ๆ ในวงกว้างต่อไป ๒ 
 
 

                                           
   ๑ ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี , หนังสือราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา, (กรุงเทพมหานคร:: 
ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา, ๒๕๕๓) หน้า ๓. 
  ๒ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การ
รับส่งสินค้าและพัศดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖) หน้า ๕. 



๒ 

  โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนที่มีแนวการเรียนการสอนและการพัฒนาที่เน้นไปในแนวพุทธ
ศาสนาเป็นองค์ประกอบหลักในโรงเรียน โดยมีสาระส าคัญ ๓ ด้าน คือ  
   ๑) ภาพสรุปโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒) กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๓) แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
  ซ่ึงด าเนินการของโรงเรียนวิถีพุทธพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา
อย่างบูรณาการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา“กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในทาง
คุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญาและมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิต
โดยมีผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรแห่งการพัฒนา ภายใต้หลัก “ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ” 
ซึ่งหมายถึง ธรรมที่จะน าชีวิตคนให้ด าเนินไปสู่ความเจริญ ๔ ประการ ได้แก่  
   ๑) สัปปุริสสังเสวะ (คบหาสมาคมกับคนดี)  
   ๒) สัทธัมมสวนะ (ฟังค าสั่งสอนโดยเคารพ)  
   ๓) โยนิโสมนสิการ (ท าจิตให้แยบคายคิดได้ คิดดี คิดเป็น คิดชอบ)  
   ๔) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ (ปฏิบัติธรรมให้สมควรแก่ธรรม)  
  ซึ่งหลักธรรมนี้ใช้เป็นหลักในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นโรงเรียนที่สมบูรณ์แบบใน
ทัศนคติได้ทุกโรงเรียนทั่วประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังค ากล่าวของ สมเด็จ
พระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสโน) ซ่ึงให้ความส าคัญต่อโรงเรียนวิถีพุทธและได้กล่าวถึงแนวคิดวิถีพุทธ 
วิถีธรรม วิถีไทย ว่า โรงเรียนวิถีพุทธเป็นสถานบันที่มีความส าคัญทั้งนี้เพราะ พระพุทธศาสนามี
ความส าคัญมากต่อการศึกษาไทย  การศึกษาที่เรียกร้องว่า ต้องการคุณธรรม  จริยธรรมให้
พระพุทธศาสนาเพาะเลี้ยงคนตั้งแต่เยาว์วัยให้เกิดความเคยชินกับ ความดี สร้างความรู้สึกนึกคิดให้
สูงขึ้นตามวัยและบทบาทหน้าที่  ผู้ใหญ่จึงต้องประคับประคองให้อยู่ในความดีงามไม่หลงจนไม่มีหลัก
ของตัวเอง สิ่งส าคัญ คือการรักษาความอิสระทางสติปัญญา กลัวตกเป็นทาสทางสติปัญญาจนลืม
ความเป็นไทย โรงเรียนที่กล้าแสดงตนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ จึงเป็นความส าเร็จขั้นหนึ่ง โรงเรียนวิถี
พุทธจะเป็นแหล่งเพาะเลี้ยงความดีงาม งดงามให้แก่ชาติหากเฉยนานไปเด็กไทยจะตกเป็นทาสทาง
สติปัญญา โรงเรียนวิถีพุทธจจึงจะต้องแข็งแกร่งเพื่อประเทศชาติ  
  ดังนั้น การที่รัฐบาลมีนโยบายด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธก็เพ่ือให้เกิดพลัง ร่วมกันให้โอกาส
พลังให้สังคมไทยมีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานในการด าเนินชีวิต ๓ นอกจากนี้ยังมีผู้กล่าวเกี่ยวกับ
โรงเรียนวิถีพุทธไว้อย่างน่าสนใจ เช่น พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า “การศึกษา
เริ่มต้นเมื่อคนกิน อยู่เป็น” นั่นคือ การที่เรารู้จักประมาณในการบริโภคปัจจัย 4 คือ การกินอยู่อย่าง
พอดี ไม่ขาด ไม่เกิน รู้จักใช้อินทรีย์ อันได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ อย่างมีสติ ไม่หลง ไม่เบียดเบียน 
สิ่งเหล่านี้จะเป็นเครื่องเกื้อหนุน ให้เราด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง มีการพัฒนาตนเอง เพ่ือจะท าสิ่งดีงามให้
ยิ่งขึ้นไป ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธ มองว่าการศึกษาสมัยใหม่ได้ปรับวิธีการเรียนให้เป็นการเรียนรู้ด้วยการลง

                                           
  ๓  สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสณมหาเถระ), ค ากล่าวสัมโมทนียกถา, ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อุษาการพมิพ,์ ๒๕๔๗), หน้า ๑๓. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B5%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1_4_%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1


๓ 

มือปฏิบัติ  เ พ่ือให้ผู้ เ รียนเกิดความเข้า ใจและสามารถน าไปใช้ ได้จริ งในชีวิตประจ าวัน  ๔                              
ส่วน พระอาจารย์ชยสาโร (พระฌอน ชยสาโร) ได้มีแนวคิดส าหรับการศึกษาวิถี พุทธที่
นอกเหนือไปจากเนื้อหาวิชาการ เป็นการเรียนรู้วิชาของชีวิต เพ่ือจะที่อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง
มีความสุข (ที่แท้จริง) จึงกล่าวถึงโรงเรียนวิถีพุทธไว้ว่า วิถีพุทธ หมายถึง แนวทาง การเรียนรู้เพ่ือสร้าง
ปัญญา เนื่องด้วยพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งให้คุณค่ากับการเรียนรู้อย่างสูงสุดมิใช่การพัฒนา
คุณธรรม หรือจริยธรรม แต่รวมถึงการสร้างปัญญาเพ่ือให้บุคคลสามารถพึงต้นเองได้ พุทธศาสนาเป็น 
เรื่องการศึกษา เป็นการเรียนรู้จริงของชีวิต และปฏิบัติในสิ่งที่ตรงตามความจริง เป็นทั้งการเรียน และ
การฝึกความเป็นมนุษย์ของตนด้วยการเรียนรู้ พัฒนากาย วาจา ใจ พัฒนาชีวิตทุกด้าน คือพัฒนาทั้ง
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญาพร้อม ๆ กัน ๕  
 ดังนั้น การจัดการศึกษาแนววิถีพุทธจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับวิถีชีวิตคนไทยมาก ซึ่งจะเป็น
โอกาสและแนวทางหลักของการพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้มีเครื่องมือส าคัญ ที่จะพัฒนา 
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามเป้าหมายที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติก าหนด 
 การด าเนินของโรงเรียนวิถีพุทธทุกแห่งในปัจจุบันนี้ ๖ ด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบแนว
ทางการด าเนินการ ๒๙ ประการ ประกอบด้วย ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านกายภาพ ๒) ด้านการเรียน             
การสอน ๓) ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน ๔) ด้านส่งเสริมวิถีพุทธ และ ๕) ด้านกิจกรรมประจ าวัน
พระ และในด้านการเรียนการสอนซึ่งเป็นด้านที่ครูจะต้องจัดกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพโดยใช้สื่อประสม แหล่งเรียนรู้หรือนวัตกรรมหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้คุณธรรม  จริยธรรม 
   เนื่องจาก โรงเรียนวิถีพุทธในปัจจุบันเป็นจ านวนมากถึง ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน ๗ คิดเป็น                 
ร้อยละ ๗๓.๗๓ ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด ๓๐,๓๘๘ โรงเรียน ๘ และโรงเรียนวิถีพุทธเหล่านี้มีอยู่ 
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย มีบริบทแตกต่างกันไปแต่ละภูมิภาค แม้จะมีการพัฒนาตามอัตลักษณ์ 
๒๙ ประการ ตามหลักเกณฑ์ที่ตั้งไว้ แต่จากการที่ผู้วิจัยได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธนี้มา
หลายปี พบว่าการท างานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของการท างานของบริบทตัวโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ ส่วนใหญ่ยังมีจุดที่ควรพัฒนาในการด าเนินกิจกรรมตามบริบทไปในทิศทางเดียวกัน โดยเกิด
จากการวิจัยหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบ โรงเรียนวิถีพุทธตามบริบทในแต่ภูมิภาค ให้มีแนวทาง

                                           
  ๔ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต),การศึกษาเริ่มตนเมื่อคน กิน อยู่ ดู ฟังเป็น, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ์อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔ 
  ๕ พระฌอน ชยสาโร(ชยสาโรภิกข)ุ, โหลหน่ึงก็ถึง : คุณธรรม 12 ประการ เพ่ือความส าเร็จในการศกึษา
วิถีพุทธ (กรุงเทพมหานคร: โรงเรยีนทอสี, โรงพิมพ์ คิว พริ้นท์ แมเนจเม้นท์, 2549), หน้า ๑๔ 
  ๖ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา(สนก). แนวทางด าเนินการ 29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียน
วิถีพุทธ(2557). (ออนไลน์). แหล่งที่มา: http://www.vitheebuddha.com . [16 กุมภาพันธ ์๒๕๖๐]. 
  ๗ ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ
(ออนไลน์), แหล่งที่มา:  http://www.vitheebuddha.com.  [๑๖ กุมภาพันธ ์๒๕๖๐].  
  ๘ กลุ่มสาระสนเทศ สนผ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ข้อมูลส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั่วประเทศ,(ออนไลน์), แหล่งที่มา https://data.bopp-obec.info/emis/area_school.php.  [๑๖ 
กุมภาพันธ ์๒๕๖๐]. 

http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=about&code=04


๔ 

ในการด าเนินงานในรูปแบบเของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธได้ในอนาคตซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากเพราะจักเป็นแหล่งรวมสื่อและตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับวิถีพุทธ
อย่างหลากหลาย 
   ผู้วิจัยมีความเชื่อมั่นว่า การเรียนรู้โดยรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ น่าจะเป็นต้นแบบของการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไปได้อีกขั้นหนึ่ง คือเป็นรูปแบบส าหรับการศึกษา ส าหรับโรงเรียนทั่ว ๆ ไป ที่
เป็นโรงเรียนวิถีพุทธหรือไม่ก็ตาม สามารถน ารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธของศูนย์การเรียนรู้วิถี
พุทธนี้ ไปพัฒนาโรงเรียนของตน ให้สามารถด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับวิถีพุทธ ให้พัฒนาได้ตาม
เป้าประสงค์ ให้บุคลกากรของโรงเรียนทั้ง ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน สามารถพัฒนา
ได้ทั้งตนเอง บุคคลรอบข้าง และองค์กรที่ตนเองอาศัยอยู่ ที่เรียกว่า “ครองตน ครองคน ครองงาน”
นั่นเอง  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงตั้งสมมุติฐานขึ้นว่าโรงเรียนวิถีพุทธที่มีอยู่นี้ จะเป็นโรงเรียนวิถีพุทธระดับ
ใดก็ตาม สามารถจะพัฒนาโรงเรียนของตนเองเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นต้นแบบในการ
พัฒนาเป็นโรงเรียนวิถีพุทธให้กับโรงเรียนที่สนใจได้อย่างเหมาะสมหรือไม่ จึงได้ศึกษารูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ เพ่ือให้ได้คู่มือรูปแบบพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ส าหรับให้บุคคลหรือโรงเรียนที่สนใจน าไปพัฒนา โรงเรียนของตนให้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างมีรูป
แบบอย่างเหมาะสมต่อไป 
          
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและรูปแบบของศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
๑.๓  เหตุผลที่ต้องการทราบในการท าวิจัย 
 
 ๑.๓.๑ ต้องการทราบสภาพปัญหาและรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๓.๒ ต้องการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๓.๓ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จะเป็นอย่างไร 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดชอบเขตของการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ
ดังนี้ 
  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหาของการวิจัย ประกอบด้วยแนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  
   ๒. แนวคิดเก่ียวกับศูนย์การเรียนรู้  
   ๓. แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๔. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
  ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรในการท าวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ จ านวน 
๒๒,๔๐๗ คน 
 
  ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่  
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนวิถีพุทธที่ร่วมโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ตั้งแต่ เดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๙ ถึงเดือนมกราคม ๒๕๖๑ 
รวมระยะเวลาท าการวิจัย ๑๒ เดือน 
 
๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยอย่างชัดเจน
และตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังต่อไปนี้ 
 รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือ  ตัวแปรหรือ
องค์ประกอบอ่ืนของสิ่งที่ศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะส าคัญต่าง ๆ ของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึน เพ่ือให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรม ไม่มีองค์ประกอบที่แจ่มชัดหรือให้รายละเอียดทุกแง่มุม 
โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความแม่นย าเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ สามารถ
น ามาเป็นต้นแบบส าหรับทดลอง หรือจะสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งก่อนน าไปใช้จริง 
 ศูนย์การเรียนรู้ หมายถึง สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับ
ประชาชนและเป็นสถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนด้านใดด้านหนึ่ง หรือแหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์



๖ 

เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ได้ โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา จัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ เป็นแม่ข่ายขยาย
ผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน
และให้ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเป้าหมาย และที่ส าคัญ เป็นสถานที่ ที่มี
ความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์ด้านที่จัดตั้งอยู่ 
 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ในการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธทุกระดับ หรือเป็น
ศูนย์กลางการจัดกิจกรรมเกี่ยวเนื่องกับวิถีพุทธในชุมชน เครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธได้ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนที่ฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอก
สถานศึกษา ฝึกอบรมผู้เรียนให้กิน อยู่ ดู ฟังเป็น ค าว่า เป็น ในกรณีนี้หมายถึง กิน อยู่ ดู และฟังตาม
หลักไตรสิกขาคือให้เกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ์ (สมาธิ) เกิดความรอบ
รู้เท่าทัน (ปัญญา) ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และสามารถบูรณาการหลักธรรม
ให้เข้ากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแห่งความเป็นพุทธวิถีแห่งปัญญาลงในทุกรายวิชา ที่ท าการ
เรียนการสอน เป็นโรงเรียนที่เน้นหลักในการด าเนินชีวิตให้มีความสุข มีการด าเนินชีวิตที่ชัดเจนตาม
ทางสายกลาง 
 
๑.๖  ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 
  ๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพปัญหาและรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๖.๒ ไดท้ราบรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๖.๓ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ใช้เป็นรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศได้ โดยน าเสนอ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให้
บรรลุผลของการวิจัย 



บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในบทนี้จะได๎ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ “รูปแบบการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถี
พุทธ” ซ่ึงผู๎วิจัยได๎ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร จากเอกสาร ตํารา วารสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง มีผู๎ได๎ศึกษาไว๎แล๎ว ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
   ๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
   ๒.๑.๓ องค๑ประกอบของรูปแบบ 
   ๒.๑.๔ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
   ๒.๑.๕ กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ 
  ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับศูนย๑การเรียนรู๎  
     ๒.๒.๑ ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎ 
     ๒.๒.๒ ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 
     ๒.๒.๓ องค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
      ๒.๓.๑ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
      ๒.๓.๒ ความเป็นมาและประเภทของโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๓.๓ สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ 
      ๒.๓.๔ องค๑ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๓.๕ การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๓.๖ ตวัชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒.๓.๗ ป๓ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒.๔ เครื่องมือในการวิจัย 
   ๒.๔.๑ ด๎วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
   ๒.๔.๒ การสนทนากลุํม (Focus group) 
  ๒.๔.๓ แบบสอบถามเพ่ือการยืนยันความเหมาะสม (Questionnaire) 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง  
       ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ   
       ๒.๕.๒ งานวิจัยตํางประเทศ 
  ๒.๖ สรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง 
  ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 



๘ 
 
๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 
         แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบนี้ เริ่มจากกระบวนการในการศึกษาหรือสํารวจข๎อมูลจากที่ตําง ๆ ที่มี
สํวนเกี่ยวข๎องกับรูปแบบ การสร๎างรูปแบบจะนําไปสูํรูปแบบที่เหมาะสม เกิดจากการวิเคราะห๑รูปแบบ
จากที่ได๎สํารวจนํามาทดลองจนสามารถนํามาใช๎ได๎จริงและขั้นตอนสุดท๎ายคือการสรุปและนําไปสูํการ
เสนอรูปแบบ ในงานวิจัยฉบับนี้ ผู๎วิจัยจึงได๎ศึกษาค๎นคว๎า รวบรวมความรู๎พ้ืนฐาน และทฤษฎีที่
เกี่ยวข๎องรูปแบบ จากเอกสารตําง ๆ สอดคล๎องกัน ด๎วยเหตุนี้ผู๎วิจัยจึงได๎ค๎นคว๎า ศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกับ
รูปแบบ ดังตํอไปนี้  
 ๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 
  ๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
  ๒.๑.๓ องค๑ประกอบของรูปแบบ 
  ๒.๑.๔ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
 ๒.๑.๕ กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ 
 
  ๒.๑.๑ ความหมายของรูปแบบ  
 
  ในทางกระบวนการศึกษาทําวิจัยตําง ๆ มีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายของคําวํา รูปแบบ             
ไว๎ในเอกสารทางวิชาการหลายข๎อมูลด๎วยกัน จากการศึกษาเอกสารครั้งนี้ ผู๎วิจัยพอจะสรุปแนวคิดของ
นักวิชาการชาวไทยและชาวตํางประเทศหลายข๎อมูล จากราชบัณฑิตยสถาน, เยาวดี วิบูลย๑ศรี,               
ถวัลย๑รัฐ วรเทพพุฒิพงษ๑, ทิศนา แขมมณี, รัตนะ บัวสนธ๑, Tosi and Carroll, Procter and Paul, 
Stoner and Wankel , Bardo, John W. and Hartman, John J, Keeves, P.J., Carter V Good 
ที่ได๎ให๎ความหมายของรูปแบบ พอสังเขปดังนี้ 
   ราชบัณฑิตยสถาน ให๎ความหมายของ “รูปแบบ” ไว๎วําเป็น รูปที่กําหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็น
แนวซ่ึงเป็นที่ยอมรับ(นาม) เชํน รูปแบบร๎อยกรอง (ศิลปะ) สิ่งที่แสดง ให๎เห็นวําเป็นเชํนนั้น ๆ เชํนรูป
คน รูปบ๎าน รูปปลา รูปใบไม๎ รูปแบบผู๎หญิง รูปแบบวัด๙ เป็นต๎น  
 เยาวดี วิบูลย๑ศรี กลําวถึง รูปแบบ คือวิธีการที่บุคคล ใดบุคคลหนึ่งได๎ถํายทอดความคิดความ
เข๎าใจตลอดทั้งจินตนาการที่มีตํอปรากฏการณ๑หรือเรื่องราว ใด ๆ ให๎ปรากฏ โดยใช๎การสื่อสาร                                  
ในลักษณะตําง ๆ เชํน ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังตํอเนื่องหรือสมการทางคณิตศาสตร๑             
ให๎สามารถเข๎าใจได๎งายและในขณะเดียวกันก็สามารถนําเสนอเรื่องราว หรือประเด็นตําง ๆ ได๎อยําง
กระชับภายใต๎หลักการอยํางมีระบบ ๑๐ 
 

                                                           

  ๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑
นานมีบุ๏คส๑พับบลิเคชั่นส๑, ๒๕๔๖), หน๎า ๙๖๕. 
  ๑๐ เยาวดี วิบูลย๑ศรี, การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน๎า ๒๒. 



๙ 
 
  ถวัลย๑รัฐ วรเทพพุฒิพงษ๑ ได๎ให๎ความหมายของคําวํารูปแบบ ไว๎ ๓ ประการ คือ 
  ๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เป็นตัวอยําง และแบบลําลองที่เหมือนกับของ
จริงทุกอยํางแตํมีขนาดเล็กลงหรือใหญํข้ึนกวําปกติ 
  ๒. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดขึ้นได๎ยากใน
โลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอยํางยิ่งสิ่งที่เราอยากได๎กับความสามารถที่จะหาสิ่งที่ต๎องการนั้น
แตํกตํางกันมาก เชํน เมืองในอุดมคติ  
  ๓. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผํานการทดสอบความแมํนตรง (Validity) และความ
นําเชื่อถือ (Reliability) แล๎ว สามารถระบุและพยากรความสัมพันธ๑ ระหวํางตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตร๑หรือทางสถิติได๎ด๎วย ๑๑  
 ทิศนา แขมมณี กลําวถึงรูปแบบ หมายถึงลักษณะเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชํน เป็นคําอธิบาย เป็นแผนไดอะแกรมหรือ
แผนภาพเพ่ือชํวยให๎ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข๎าใจได๎ชัดเจนมากขึ้น รูปแบบเป็นเครื่องมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใช๎สืบสาวหาคําตอบ ความรู๎ความเข๎าใจในปรากฏการณ๑ทั้งหลาย๑๒  
 รัตนะ บัวสนธ๑ ได๎จําแนกความหมายของ รูปแบบ ออกเป็น ๓ ความหมาย คือ 
  ๑. แผนภาพหรือภาพรํางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมํสมบูรณ๑เหมือนจริง รูปแบบในความหมายนี้ 
มักจะเรียกทับศัพท๑ในภาษาไทยวําโมเดล(Model)ได๎แกํ โมเดลบ๎าน โมเดลรถยนต๑ โมเดลเครื่องบิน 
เป็นต๎น 
  ๒. แบบแผนความสัมพันธ๑ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร๑ ที่รู๎จักกันในชื่อที่เรียกวํา 
“Mathematical Model” 
  ๓. แผนภาพที่แสดงถึงองค๑ประกอบการทํางานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เชํนรูปแบบการสอน 
รูปแบบการจัดการ รูปแบบการประเมิน เป็นต๎น๑๓ 
  Tosi and Carroll ได๎กลําววํา รูปแบบเป็นนามธรรมของๆจริงหรือภาพจําลองของ
สภาพการณ๑อยํางใดอยํางหนึ่งมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) และรูปแบบเชิง
คุณลักษณะ (Qualitative Model) หรืออาจกลําวอีกนัยหนึ่งวํา รูปแบบหมายถึง แบบจําลองอยําง
งํายหรือยํอสํวน (Simplified Form) ของปรากฏการณ๑ตําง ๆ ที่ผู๎เสนอรูปแบบศึกษาและพัฒนาขึ้น
มาเพ่ืออธิบายหรือแสดงปรากฏการณ๑ให๎เข๎าใจได๎งํายขึ้นและใช๎ในการพยากรณ๑ปรากฏการณ๑หรือใช๎
เป็นแนวทางในการดําเนินงานอยํางใดอยํางหนึ่ง๑๔  
 
 Procter and Paul ให๎ความหมายคําวํารูปแบบนี้ไว๎โดยสรุปแล๎วจะมี ๓ ลักษณะใหญํ คือ  

                                                           

  ๑๑ ถวัลย๑รัฐ วรเทพพุฒิพงษ๑, การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ , 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ๑เสามาธรรม, ๒๕๔๐), หน๎า ๒๑-๒๓. 
  ๑๒ ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพ่ือการจักกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ , พิมพ๑
ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ๑ดํานสุทธาการพิมพ๑, ๒๕๕๑), หน๎า ๒๒๐. 
            ๑๓ รัตนะ บัวสนธ๑,การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ๑คําสมัย,๒๕๕๒),
หน๎า ๑๒๔. 
  ๑๔ Tosi H.L. and Carroll S.J., Managment,2 nded. (New Yok: John Wiley & Sons,1982),p.163.  



๑๐ 
 
  ๑. หมายถึงสิ่งซึ่งเป็นแบบยํอสํวนของจริง ความหมายนี้ตรงกับ ภาษาไทยวํา แบบจําลอง 
เชํน แบบจําลองของเรือดําน้ํา เป็นต๎น  
  ๒. หมายถึงสิ่งของหรือคนที่นํามาใช๎เป็นแบบอยํางในการดําเนินการบางอยําง  เชํน ครู
แบบอยําง นักเดินแมํแบบ หรือแมํแบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต๎น  
  ๓. หมายถึงแบบหรือรุํนของผลิตภัณฑ๑ตําง ๆ เชํน เครื่องคอมพิวเตอร๑ รุํน ๘๖๔X เป็นต๎น๑๕ 
  Stoner and Wankel  ได๎กลําววํา รูปแบบ เป็นการจําลองความจริงของปรากฏการณ๑เพ่ือ
ทําให๎เข๎าใจความสัมพันธ๑ที่สลับซับซ๎อนของปรากฏการณ๑นั้น ๆ ได๎งํายขึ้นเป็นการสร๎างมโนทัศน๑
เกี่ยวกับปรากฏการณ๑โดย อาศัยหลักการของระบบรูปนัยและมีจุดมุํงหมายเพ่ือการทําให๎เกิดความ
กระจํางชัดของนิยาม ความสัมพันธ๑ และประพจน๑ที่เกี่ยวข๎อง๑๖  
  Bardo, John W, and Hartman, John J ให๎ความหมายวํา รูปแบบ เป็นสิ่งที่ได๎รับการ
พัฒนาขึ้น เพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สําคัญของปรากฏการณ๑อยํางใดอยํางหนึ่ง เพ่ือให๎งํายตํอความ 
ทําความเข๎าใจ รูปแบบจึงมิใชํการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ๑อยํางละเอียดทุกแงํมุม เพราะ
การกระทําเชํนนั้นจะทําให๎รูปแบบนั้นด๎อยลงไป สํวนการที่ระบุวําแบบใด ๆ จะต๎องประกอบด๎วย 
รายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค๑ประกอบอะไรบ๎าง จะต๎อง 
ประกอบด๎วยรายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงเหมาะสมกับรูปแบบนั้น ๆ ไมํได๎มีการกําหนดตายตัว 
ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับปรากฏการณ๑แตํละอยํางและวัตถุประสงค๑ของผู๎สร๎างรูปแบบนั้นวําต๎องการจะอธิบาย  
ปรากฏการณ๑นั้นอยํางไร ๑๗ 
   Keeves, P.J. กลําววํา รูปแบบ หมายถึงการแสดงโครงสร๎างเพ่ือใช๎รักษาความเกี่ยวข๎อง
ระหวํางชุดของป๓จจัย ความสัมพันธ๑ของตัวแปรหรือ องค๑ประกอบที่สําคัญในเชิงความสัมพันธ๑หรือ
เหตุผลซ่ึงกันและกันเพ่ือชํวยให๎เข๎าใจข๎อเท็จจริง หรือ ปรากฏการณ๑ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ๑๘ 
 Carter V Good ได๎ให๎ความหมายของคําวํารูปแบบไว๎ ๔ ความหมาย คือ  
  ๑.เป็นแบบอยํางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร๎างหรือทําซ้ํา 
 ๒.เป็นตัวอยํางเพ่ือการเลียนแบบ เชํน ตัวอยํางในการลอกเรียนเสียงภาษาตํางประเทศ
เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎เรียนแบบ เป็นต๎น 
 ๓.เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด 
 ๔.เป็นชุดของป๓จจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ๑ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบ
และเป็นสัญลักษณ๑ทางระบบสังคม ซึ่งผู๎ศึกษาอาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร๑หรือบรรยายเป็น
ภาษาก็ได๎.๑๙ 

                                                           

  ๑๕ Procter and Paul. Longman Dictionary of Contemporary English.( London: Longman, 
1978), p.174. 
  ๑๖ Stoner, A. F.and Wankel, C., Management, 3rd ed, (New Delhi : Prentice – Hill Privates, 
1986), p. 50. 
  ๑๗ Bardo, John W., and Hartman, John J, Urban sociology : A Systematic Introduction, 
(U.S.A.: F.E. Peacock Publishers, Inc, 1982), pp. 70-71. 
  ๑๘ Keeves, P.J. Educational research, Methodology and Measurement : An 
International Handbook. (Oxford : Pergamon Press, 1988), p.55 



๑๑ 
 
  จากศึกษาเอกสารทั้งหมดที่ศึกษามานี้ ข๎อมูลจากเอกสารนักวิชาการให๎ความหมายของคําวํา
รูปแบบมาหลายความหมายผู๎วิจัยสามารถสรุปเป็นตารางวิเคราะห๑ความหมายของรูปแบบ ได๎ตาม
ตารางที่ ๒.๑ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของรูปแบบ 
 

วิเคราะห์ความหมาย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ รวม ๑๒ 
แบบจําลองของจริง            ๙  
รูปแบบร๎อยกรอง (ศิลปะ)            ๑  
ภาพวาด/ภาพเหมือน            ๑  
แผนผัง/แผนภูมิ/แผนภาพ            ๒  
สมการทางคณิตศาสตร๑            ๑  
ลักษณะอุดมคติ            ๑  
ชุดทดสอบทางทฤษฎี            ๑  
ชุดแสดงโครงสร๎าง            ๑  
บุคคลต๎นแบบ            ๑  
รูปแบบสินค๎า            ๑  
ไดอะแกรม            ๑  
แบบแผนความสัมพันธ๑            ๒  
แผนการสอน            ๑  
หลักการ/แนวคิด            ๑  
สัญลักษณ๑            ๑  
 
ความหมายตัวเลข  
๑. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒    ๒. เยาวดี วิบูลย๑ศรี 
๓. ถวัลย๑รัฐ วรเทพพุฒิพงษ๑  ๔. ทิศนา แขมมณี    ๕. รัตนะ บัวสนธ๑   
๖. Tosi and Carroll   ๗. Procter and Paul    ๘. Stoner and Wankel    
๙. Bardo, John W., and Hartman, John J.   ๑๐. Keeves 
๑๑.Good, Carter V   ๑๒. ผู๎วิจัย 
 ฉะนั้น สรุปได๎วํา รูปแบบ (Model) หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร๎างและความสัมพันธ๑ของ
ป๓จจัยหรือ ตัวแปรหรือองค๑ประกอบอ่ืนของสิ่งที่ศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะสําคัญตําง ๆ ของ
ปรากฏการณ๑ที่คาดวําจะเกิดขึ้น เพ่ือให๎เข๎าใจงํายมองเห็นเป็นรูปธรรม ไมํมีองค๑ประกอบที่แจํมชัด
หรือให๎รายละเอียดทุกแงํมุม โดยผํานกระบวนการทดสอบอยํางเป็นระบบ เพ่ือให๎เกิดความแมํนยํา

                                                                                                                                                                      

  ๑๙ Good, Carter V. Dictionary of Education. 3rd edition. (New York : McGraw-Hill Book 
Company, 1973), p.63. 



๑๒ 
 
เที่ยงตรงและเชื่อถือได๎ สามารถนํามาเป็นต๎นแบบสําหรับทดลอง หรือจะสร๎างสิ่งใดสิ่ง หนึ่งกํอน
นําไปใช๎จริง ตํอไป 
 
  ๒.๑.๒ ประเภทของรูปแบบ 
 
  นิยามของประเภทของรูปแบบ นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวตํางประเทศนํามาวิเคราะห๑ 
จําแนกประเภทของรูปแบบ อยูํหลายข๎อมูล หลากหลายประเภท เป็นไปตามความหมายของ
นักวิชาการท่ีได๎กลําวมา มีรูปแบบทั้งงํายจนไปถึงรูปแบบที่มีความซับซ๎อนของกระบวนการ โดยผู๎วิจัย
ได๎ศึกษาเอกสารของนักวิชาการจากเอกสารทางวิชาการที่ได๎แบํงประเภทของรูปแบบไว๎ตําง ๆ กัน 
จาก Keeves, P. J., Husen and Postlethwaite., Smite, R. H., and Other., Steiner, G. A, 
Steiner, Lars., Bertalanffy, L.V., Joyce and Weil พออธิบายได๎ดังตํอไปนี้ 
 Keeves, P. J. ได๎จําแนกรูปแบบออกเป็น ๕ ประเภท คือ 
  ๑.รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคล๎าย (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่แสดงออก
ในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งตําง ๆ อยํางน๎อย ๒ สิ่งขึ้นไป รูปแบบลักษณะนี้ใช๎กันมากด๎าน
วิทยาศาสตร๑กายภาพ สังคมศาสตร๑และพฤติกรรมศาสตร๑ เป็นรูปแบบที่นําไปใช๎ อุปมากับ สิ่ง อ่ืนได๎
เชํน รูปแบบ แบบจําลองระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคาจําลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง 
แบบจําลองการผลิตกับการผลิตจริง เป็นต๎น 
 ๒.รูปแบบอธิบายความหมายหรือให๎ความหมาย (Semantic Model) เป็นรูปแบบเชิงภาษา 
ได๎แกํ ความคิดที่แสดงออกผํานทางการใช๎ภาษา (พูดและเขียน) รูปแบบลักษณะนี้ใช๎กันมากทางด๎าน
ศึกษาศาสตร๑ ใช๎ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดนี้จะใช๎วิธีการอุปมาในการ
พิจารณาด๎วยภาษา มากกวํา ที่จะใช๎วิธีอุปมาในการพิจารณาด๎านโครงสร๎างกายภาพ 
 ๓.รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๑ (Mathematical Model) ได๎แกํ ความคิดที่แสดงออกผํานทาง
สูตรคณิตศาสตร๑ ซ่ึงสํวนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได๎รูปแบบเชิงภาษาแล๎ว 
 ๔.รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model)  ได๎แกํ ความคิดที่แสดงออกผํานทางแผนผัง 
แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต๎น 
 ๕.รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) ได๎แกํ ความคิดที่แสดงให๎เห็นถึงความสัมพันธ๑เชิง
สาเหตุระหวํางตัวแปรตําง ๆ ของสภาพการณ๑หรือป๓ญหาใด ๆ รูปแบบด๎านการศึกษาศาสตร๑มักจะ
เป็นแบบนี้เป็นสํวนใหญํ๒๐ 
 Husen and Postlethwaite แบํงประเภทของรูปแบบไว๎ ๕ ประการ คือ 
 ๑.รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเทียบ (Analogue Models) เป็นรูปแบบที่ใช๎หลักการคิดหา
เหตุผล รูปแบบนี้นิยมใช๎ในสาขาวิทยาศาสตร๑ทางกายภาพ รูปแบบนี้ไมํคํอยใช๎ในสาขาสังคมและ
พฤติกรรมศาสตร๑ ตัวอยํางของรูปแบบประเภทนี้ใช๎ทางการศึกษา คือ ขั้น ขนาดของโรงเรียนหรือ

                                                           

  ๒๐ Keeves, P. J. Model and model building, Educational research methodology                
and measurement : An international handbook (Oxford, England : Pergamon Press, 1998),                
pp. 561-565 



๑๓ 
 
จํานวนของนักเรียนในโรงเรียน เชํน ตามเขตพ้ืนที่ ตามการย๎ายเข๎ามาอยูํของผู๎ปกครอง รูปแบบนี้มี
ประโยชน๑ในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงและการทํานายในอนาคตซึ่งสามารถใช๎ในการวางแผนและ
การกําหนดนโยบายได๎ 
 ๒.รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่แสดงออกด๎วยการใช๎คําพูด ภาษา
ทําทาง รูปภาพเป็นหลัก แตํรูปแบบนี้มีจุดอํอนที่ขนาดความชัดเจนแนํนอนที่ยากตํอการทดสอบ 
ฉะนั้นรูปแบบนี้จึงขึ้นอยูํกับความชัดเจนของการใช๎ภาษา 
 ๓.รูปแบบเชิงแผน (Schematic Models) เป็นรูปแบบที่แสดงแผนที่หรือแผนภูมิที่จะ
พยายามเชื่อมโยงหนํวยงานและกลุํมตําง ๆ ให๎เข๎ามาสัมพันธ๑กัน รูปแบบนี้นิยมใช๎ในสาขาจิตวิทยา 
 ๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๑ (Mathematic Models) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๑นี้มีประโยชน๑ที่
สามารถทําให๎ข๎อสันนิฐานได๎มีการพิจารณาด๎วยเชิงประมาณและทดสอบได๎ด๎วยข๎อมูลเชิงประจักษ๑  
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๑สามารถเขียนความสัมพันธ๑ได๎ในรูปสูตรหรือสมการทางคณิตศาสตร๑ได๎ 
 ๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Casual Models) รูปแบบนี้เริมได๎รับความสนใจในชํวงหลังปี ค.ศ.
๑๙๗๐.และนิยมใช๎ในการวิจัยมากข้ึน เชื่อกันวํารูปแบนี้เริมใช๎ในสาขาพันธุศาสตร๑ ซึ่งมีการนําเทคนิค
การวิเคราะห๑เส๎นทาง (Path Analysis) มาใช๎ แนวคิดสําคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลนี้จะเกี่ยวข๎องกับ
การสร๎างสมการโครงสร๎างอยํางงํายกับตัวแปรตําง ๆ ภายใต๎การใช๎เหตุผลการตัดสินใจ๒๑ 
 Smith, R. H., and Other แบํงรูปแบบออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี้  
  ๑. รูปแบบเชิงกายภาพ(Physical Model)เป็นการสร๎างรูปแบบจําลองลักษณะคล๎ายของจริง 
   ๑.๑ รูปแบบคล๎ายจริง (Iconic Model) เป็นการสร๎างรูปแบบจําลองมีลักษณะ
คล๎ายของจริง เชํนเครื่องบินจําลอง เรือดําน้ําจําลอง หุํนไลํกา เป็นต๎น 
  ๑.๒ รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) เป็นการสร๎างรูปแบบจําลองมีลักษณะ
คล๎ายปรากฏการจริง เชํน การทดลองทางเคมีในห๎องปฏิบัติการกํอนจะทําการทดลอง เครื่องบิน
จําลองที่บินได๎ หรือเครืองหัดบินเป็นต๎น รูปแบบชนิดนี้จะมีความใกล๎เคียงกวําแบบแรก  
 
 ๒. รูปแบบเชิงสัญลักษณ๑ (Symbolic Model) จําแนกออกเป็น 
  ๒.๑ รูปแบบข๎อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นข๎อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยํอ เชํน คําพรรณนาลักษณะงาน คําอธิบาย
รายวิชา เป็นต๎น  
  ๒.๒ รูปแบบทางคณิตศาสตร๑ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เชํนสมการ และโปรแกรมเชิงเส๎น เป็นต๎น๒๒  
  Bertalanffy๒๓ ผู๎สร๎างทฤษฎีระบบ กลําววํา การมีรูปแบบข๎อความนั้น บางครั้งจะเข๎าใจยาก 
แตํก็ยังดีกวําไมํมีรูปแบบเสียเลย เพราะอยํางน๎อยก็เป็นแนวทางในการสร๎างรูปแบบประเภทอ่ืนตํอไป 

                                                           

  ๒๑ Husen & Postlethwaite, The international encyclopedia of education , (New York : 
Pargamon. 1994), p. 158 
  ๒๒ Smite, R. H., and Other, Measurement : Making Organization Perform, (Macmillan, 
New York : 1980), p. 461 



๑๔ 
 
 Steiner, G. A. แบํงรูปแบบ ออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 ๑. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จําแนกออกเป็น 
   ๑.๑ รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เชํน รูปแบบเครื่องบินที่สร๎างเหมือนจริง
แตํมีขนาดยํอ 
  ๑.๒ รูปแบบสําหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจําลองที่ออกแบบไว๎เพ่ือ
เป็นต๎นแบบผลิตสินค๎า ต๎องสร๎างรูปแบบเทําของจริงขึ้นมากํอนแล๎วจึงผลิตสินค๎าตามแบบนั้น  
 ๒. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จําแนกออกเป็น 
  ๒.๑ รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบ
หรือแบบจําลองที่สร๎างขึ้นโดยจําลองมาจากทฤษฎีที่มีอยูํแล๎ว เชํน รูปแบบที่สร๎างมาจากทฤษฎีการคง
อยูํของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต๎น 
  ๒.๒ รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model for) เป็นรูปแบบที่
สร๎างขึ้นมาเพ่ืออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการ เชํน รูปแบบที่สร๎างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรค๑ตาม
ธรรมชาติ เพื่อนําไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูํของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต๎น๒๔ 
 Steiner, Lars. ได๎แบํงรูปแบบ ออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 ๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติการ (Practical Model or Model of) รูปแบบนี้ เป็นแบบจําลองทาง
กายภาพ เชํน แบบจําลองบ๎าน เรือดําน้ํา ภาพจําลอง เป็นต๎น 
 ๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model of) เป็นแบบจําลองที่สร๎างจาก
แนวคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมํใชํรูปแบบหรือแบบจําลองเป็นตัวชํวยให๎เกิดรูปแบบที่มี
โครงสร๎างตําง ๆ ที่สัมพันธ๑กัน๒๕  
 ผู๎วิจัยได๎ศึกษาสังเคราะห๑ ประเภทของรูปแบบจากเอกสารตําง ๆ จากเอกสารนักวิชาการ ๗ 
คณะได๎แกํ Keeves,P. J., Husen and Postlethwaite. , smite, R. H., and Other., Steiner, G. 
A, Steiner, Lars., Bertalanffy, L.V.ซึ่งพอจะวิเคราะห๑สรุปประเภทของรูปแบบ จากการศึกษา
เอกสาร ได๎ตามตารางวิเคราะห๑ประเภทของรูปแบบตามตารางที่ ๒.๒ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๒ ตารางวิเคราะห๑ประเภทของรูปแบบ 

วิเคราะห๑ประเภทของ
รูปแบบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ รวม ๗ 

รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ       ๕  
รูปแบบเชิงภาษา       ๔  
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๑       ๓  

                                                                                                                                                                      

  ๒๓ Bertalanffy, L.V. General system theory: Foundations, Development, Applications. 
(New York: Penguin University Books, 1973), p.311. 
  ๒๔ Steiner, G. A. Individual Behavior and Group Achievement. (New York: Oxford 
University Press, 1969), p.7 
  ๒๕ Steiner, Lars. Organizational Dilemmas as Barriers to Learning, (The Learning 
Organization. 5,4 : 1998), pp.193–201. 



๑๕ 
 

รูปแบบเชิงแผนผัง       ๒  
รูปแบบเชิงสาเหตุ       ๔  

 
ความหมายตัวเลข 
  ๑. Keeves,P. J.    ๒. Husen and Postlethwaite 
  ๓. Smite, R. H., and Other  ๔. Bertalanffy , L.V.. 
  ๕. Steiner, Lars.   ๖. Steiner, G. A 
  ๗. ผู๎วิจัย      
 
 จากตารางนี้ ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎วํา รูปแบบสามารถแบํงได๎ ๕ รูปแบบ คือ 

๑. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ 
๒. รูปแบบเชิงภาษา 
๓. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร๑ 
๔. รูปแบบเชิงแผนผัง 
๕. รูปแบบเชิงสาเหตุ 

  สรุปความได๎วํา การใช๎รูปแบบเป็นกลไกลที่เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติการของนักวิเคราะห๑
หรือใช๎รูปแบบเป็นวิธีการหนึ่งในการค๎นคว๎าและวิจัย รูปแบบต๎องเป็นแนวคิดที่ทฤษฎีหลักการหรือ
เหตุผลตําง สนับสนุนและเป็นหลักการเพ่ือเปรียบเทียบกับสภาพจริงที่เกิดขึ้นได๎ ดังนั้นองค๑ประกอบที่
กําหนดในรูปแบบต๎องแสดงความสัมพันธ๑วําเป็นอยํางไร รูปแบบมิได๎มุํงเฉพาะการศึกษาวําอะไร เป็น
อะไร แตํมุํงหมายให๎นําเอาผลการศึกษาไปใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ได๎ ไมํปรากฏหลักเกณฑ๑ที่ตายตัววํา
องค๑ประกอบของรูปแบบมีอะไรบ๎าง สํวนใหญํมักจะขึ้นอยูํกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ๑ที่
ผู๎สนใจดําเนินการศึกษา  
  ในการทดลองครั้งนี้ ผู้วิจัยจะใช้รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) หรือรูปแบบ
เชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการพรรณนาลักษณะงานโดยยํอ ถึงลักษณะรูปแบบการ
พัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือให๎ได๎ผลการวิจัยได๎บรรลุวัตถุประสงค๑ตามความต๎องการ 
 
  ๒.๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ 
 
 จากการศึกษาความหมายและประเภทของรูปแบบมาจากเอกสารข๎างต๎นนั้น บํงบอกถึง
แนวทางในการศึกษาในสํวนประกอบตํอไปของ รูปแบบ นั่นคือ องค๑ประกอบของรูปแบบ ในทาง
การศึกษาทําวิจัยตําง ๆ นั้นมีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายของคําวํา รูปแบบ ไว๎หลายแนวคิด โดย
ความหมายของรูปแบบที่กลําวนั้นมีทั้งลักษณะที่คล๎ายคลึงกันและแตกตํางกัน จากการศึกษาในครั้งนี้ 
ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารจากเอกสารนักวิชาการดังตํอไปนี้  สมาน อัศวภูมิ, ศิริชัย กาญจวาสีและคณะ, 
ทิศนา แขมมณีและคณะ, สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, Brown, W.B. and Moberg,D. J. , 
Ivancevich. Getzels and Guba, Husen and Postlethwaite, Keeves, Bardo and Hartman 
พอจะกลําวให๎ได๎เห็นความหมายของรูปแบบ พอสังเขปดังนี้ 



๑๖ 
 
 สมาน อัศวภูมิ กลําวไว๎วําควรประกอบด๎วย ๗ องค๑ประกอบดังนี้  
  ๑. วัตถุประสงค๑ของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใด ๆ ก็ตาม ผู๎ออกแบบรูปแบบ ต๎องรู๎วําจะ
ออกแบบรูปแบบการดําเนินงานนี้ขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงค๑ใด ซึ่งโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา รูปแบบขึ้นมา
เพ่ือแก๎ป๓ญหาอยํางใดอยํางหนึ่ง หรือเพ่ือให๎การดําเนินงานเกิดผลดีอยํางใดอยํางหนึ่ง เชํน การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ขึ้นมาก็เพ่ือให๎การดําเนินงานในสถานศึกษา เป็นไปอยํางมี
คุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย เป็นต๎น  
  ๒. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือให๎การดําเนินงานของรูปแบบ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค๑ที่กําหนดไว๎ ผู๎ออกแบบรูปแบบต๎องกําหนดวําจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนฐานคิดของ
ทฤษฎีและหลักการใดบ๎าง เชํน หลักการประการหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 
คือ “หลักรํวมกันรับผิดชอบ” หมายความวําคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จะเกิดขึ้นได๎ก็
ตํอเมื่อผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายต๎องรํวมกันรับผิดชอบ เป็นต๎น  
  ๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือให๎การดําเนินงานเป็นไปตามหลักการ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค๑ของรูปแบบ ผู๎พัฒนารูปแบบต๎องออกแบบระบบงานของรูปเพ่ือเป็นกลไก ในการ
ดําเนินงานของรูปแบบ เชํน การจัดโครงสร๎างองค๑การ การตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานตําง ๆ 
และที่จําเป็นอ่ืน ๆ พร๎อมกับการกําหนดบทบาทหน๎าที่ ความสัมพันธ๑ และการทํางานรํวมกัน ของ
ระบบเหลํานั้นเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค๑ของรูปแบบที่กําหนดไว๎  
  ๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ โดยการกําหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม และ
อ่ืน ๆ ที่ต๎องดําเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค๑ของรูปแบบ  
 
 
  ๕. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกําหนดแนวทางและเครื่องมือในการ ประเมินผล
รูปแบบตามวัตถุประสงค๑ของรูปแบบ และการประเมินการดําเนินงานตามรูปแบบ วําเป็นไปตามที่
กําหนดไว๎หรือไมํเพียงใด เพ่ือประโยชน๑ในการตรวจสอบวํารูปแบบทําหน๎าที่  ตามที่ออกแบบไว๎มาก
น๎อยเพียงใด และเป็นไปตามวัตถุประสงค๑หรือไมํเพียงใด ตลอดจนการกําหนด แนวทางในการพัฒนา
รูปแบบตํอเนื่องตํอไปได ๎ 
  ๖. คําอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคําศัพท๑เฉพาะที่นํามาใช๎ ในการออกแบบ
รูปแบบเพื่อสื่อความให๎ตรงกันในการนํารูปแบบไปใช๎  
  ๗. ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช๎เนื่องจากรูปแบบมีข๎อจํากัดของตนเอง ดังนั้น ผู๎ออกแบบ
รูปแบบควรได๎ระบุเงื่อนไขที่จะทําให๎การนํารูปแบบไปใช๎ประสบผลสําเร็จ และ ข๎อระมัดระวังเพ่ือ
ปูองกันป๓ญหาที่อาจจะเกิดขึ้น เป็นต๎น 
  หลังจากออกแบบรูปแบบเสร็จแล๎ว ผู๎ออกแบบควรจัดทําคูํมือการใช๎รูปแบบโดยนําสาระ ของ
รูปแบบทั้ง ๗ องค๑ประกอบ เครื่องมือและเอกสารประกอบการใช๎รูปแบบทั้งหมด มาบรรจุไว๎  ในคูํมือ
ด๎วย จึงจะทําให๎การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานมีความสมบูรณ๑ครบถ๎วน และเมื่อตรวจสอบ 



๑๗ 
 
คุณภาพของรูปแบบแล๎วรายงานการประเมินผลของรูปแบบไว๎ในภาคผนวกของคูํมือด๎วยจะเป็น
ประโยชน๑ ตํอผู๎สนใจศึกษาและนํารูปแบบไปใช๎ในการดําเนินงานตํอไปเป็นอยํางยิ่ง๒๖  
 ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ กลําวไว๎วํา รูปแบบของกระบวนการบริหารจัด การศึกษาแบบ
บูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ประกอบด๎วย ๔ องค๑ประกอบคือ  
   ๑) ภาพความสําเร็จ 
   ๒) การกําหนดโครงสร๎าง  
   ๓) การบริหารจัดการ  
   ๔) การติดตามกํากับ๒๗  
  ทิศนา แขมมณีและคณะ ได๎สังเคราะห๑รูปแบบงานวิจัยการปฏิรูปทั้งโรงเรียน พบวํารูปแบบมี
องค๑ประกอบ ดังนี้  
   ๑) สํวนนํา ความเป็นมาและความสําคัญของรูปแบบ  
   ๒) ความหมายและวัตถุประสงค๑ของรูปแบบ  
   ๓) แนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบ  
   ๔) ยุทธศาสตร๑ (Strategies) ของรูปแบบ  
   ๕) บริบทและตัวปูอน (Input) ของรูปแบบ  
 
 
   ๖) กระบวนการ (Process) ของรูปแบบ  
   ๗) ผลที่ควรจะ ได๎รับ (Output) จากการใช๎รูปแบบ  
   ๘) ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และคุณภาพของรูปแบบ  
   ๙) การนํารูปแบบไปใช๎๒๘  
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สรุปองค๑ประกอบสําคัญของรูปแบบมีอยูํ ๒ สํวน คือ 
     ๑) วัตถุประสงค๑ของรูปแบบ  
   อาจจะมีวัตถุประสงค๑เดียวหรือหลายวัตถุประสงค๑ก็ได๎ โดยจะมีขอบเขตกว๎างหรือ
จํากัดก็ได๎ ซึ่งหมายความวํา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบที่ครอบคลุม งานทั้งหมดที่องค๑การ
กําลังดําเนินการอยูํหรือเป็นเพียงสํวนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได๎ ในการตั้ง วัตถุประสงค๑ของรูปแบบนั้น 
อาจจะกําหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ๑ที่จะดําเนินการหรือผลผลิต ที่ต๎องการให๎เกิดขึ้นก็ได๎ และ
วัตถุประสงค๑ที่กําหนดขึ้นนี้จะเป็นเปูาหมายในการออกแบบกลไก การทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค๑
ดังกลําว 

                                                           

  ๒๖ สมาน อัศวภูมิ, การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก , (อุบลราชธานี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ม.ป.ป.), หน๎า ๕๕. 
  ๒๗ ศิริชัย กาญจนวาสีและคณะ. (2548). รายงานวิจัยโครงการวิจัยรูปแบบของระบบการบริหารจัด
การศึกษา แบบบูรณาการ ส าหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา. (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหํงชาติ, 
กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๘) หน๎า ๑๖๗  
  ๒๘ ทิศนา แขมมณีและคณะ. การวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน. (คณะครุ
ศาสตร๑จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร: พ.ศ.๒๕๔๘) หน๎า ๕๐ 



๑๘ 
 
   ๒) กลไกของรูปแบบ 
   เป็นองค๑ประกอบของระบบงานที่มีความเป็นอิสระจากกันและกัน แตํทํางานสัมพันธ๑
กันและพ่ึงพาอาศัยกันในการทํางานตามวัตถุประสงค๑ของรูปแบบ ซึ่งเปรียบเสมือน การทํางานของ
เครื่องยนต๑ที่ออกแบบไว๎เพ่ือให๎สํวนประกอบตําง ๆ ทํางานตามหน๎าที่เพ่ือให๎บรรลุ  วัตถุประสงค๑ของ
การสร๎างเครื่องยนต๑อยํางไรก็ตามการออกแบบรูปแบบไมํวําจะเป็นรูปแบบที่  ครอบคลุมงานทั้งระบบ
ขององค๑การหรืองานบางสํวนขององค๑การก็ตาม ผู๎ออกแบบไมํสามารถที่จะ ออกแบบองค๑ประกอบ
ยํอยของระบบนั้น ๆ ได๎ทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความสลับซับซ๎อน มากเกินไป ดังนั้นการ
ออกแบบรูปแบบจึงกําหนดเฉพาะองค๑ประกอบสําคัญของระบบนั้น ๆ เทํานั้น๒๙ 
 Brown, W.D. and Moberg, D.J. ได๎กําหนดองคประกอบของรูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบ
องคการ วาระบบองคการประกอบด๎วยรูปแบบตําง ๆ ดังนี้ 
  ๑) สภาพแวดลอม (Environment)  
   ๒) เทคโนโลยี (Technology) 
   ๓) โครงสร๎าง (Structure) 
   ๔) กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process)  
   ๕) การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)๓๐  
 
  Ivancevich, J. H. ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบของรูปแบบเชิงระบบวํา ประกอบด๎วย  
   ๑) ป๓จจัยนําเข๎า    ๒) กระบวนการ  
   ๓) ผลผลิต    ๔) ข๎อมูลปูอนกลับจากสภาพแวดล๎อม 
 การพิจารณา รูปแบบในลักษณะนี้ถือวํา ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีป๓จจัยนําเข๎าสํงเข๎า
ไปผํานกระบวนการ ซึ่งจะจัดกระทําให๎เกิดผลผลิตขึ้น และให๎ความสนใจกับข๎อมูลปูอนกลับจาก
สภาพแวดล๎อมภายนอก ๓๑  
 Getzels and Guba ไดก๎ําหนดองคประกอบของรูปแบบ ๒ องคประกอบ คือ  
  ๑) สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมท่ีมีการกําหนดแนวปฏิบัติไว๎ เป็นแนวทาง และ
มีการนําเอาแนวปฏิบัติมาใชอยํางสม่ําเสมอ หนํวยยํอยของสถาบันแบงออกเป็น บทบาท (Role) และ
ความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล ในบทบาทนั้นจะ
หมายถึงลักษณะของตําแหนงหนาที่และสภาพซ่ึงอยูํภายใตสถาบัน และเป็น ตัวกําหนดพฤติกรรมของ
ผู๎สวมบทบาท ในสวนของความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑมาตรฐานของ สังคมหรือสถาบันที่มุํงหวัง
จะได๎รับจากผู๎สวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณควรกําหนดความสัมพันธ๑กับบทบาทอ่ืน ๆ ภายใน

                                                           

  ๒๙ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. การศึกษาและสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา การ
พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาเครือข่ายของผู้บริหารสถานศึกษา  ต้นแบบ รุ่นที่ 1. 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, กรุงเทพมหานคร:พ.ศ. ๒๕๔๙) หน๎า ๒๔ 
  ๓๐ Brown, Warren B. and Moberg. Denis J. 1980. Organizational Theory and 
Management : A Macro Approach. (New York: John Wiley & Sons), p.16. 
  ๓๑ Ivancevich, J. H. (1989). Management: Principles and functions (4thed.). (Richard D. 
Irwin, Boston: MA.) p.14.  



๑๙ 
 
สถาบัน แนวคิดนี้เองทําใหการกําหนดงานในแตํละหนาที่เป็นไปในรูปของการ จัดลําดับขั้นโดย
กําหนดใหบทบาทหนึ่งมีบทบาทตํอเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งตํอไปเรื่อย ๆ จนทําให การดําเนินงาน
ของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไดอ๎ยํางมีประสิทธิภาพ  
  ๒) บุคคล (Individual) เป็นองคประกอบที่สําคัญของระบบสังคม สถาบัน                        
จะดําเนินการไมํได๎ หากไมํมีองคประกอบด๎านบุคคล ซึ่งมีสวนประกอบยํอยที่มีอิทธิพลตํอการ 
ดําเนินงานของสถาบันอยูํ ๒ ประการคือบุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Need 
Disposition) บุคลิกภาพของบุคคล มีความสําคัญตํอการวางตัว การสวมบทบาท และความตองการ 
ในการทํางาน ในสวนของความตองการเป็นแนวโนมในการพยายามทําตัวใหเหมาะสม และปฏิบัติตํอ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะที่แนํนอนของแตํละคนโดยมีความคาดหวังบนพ้ืนฐานในการแสดงออก ๓๒  
  Husen and Postlethwaite ได๎กลําวสรุปวํารปแบบจะต๎องมีองค๑ประกอบสําคัญ ดังนี้ 
   ๑ ) นําไปสูํการทํานายผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถสังเกตได๎  
   ๒ ) โครงสร๎าง ของตัวแบบจะต๎องปรากฏกลไกเชิงสาเหตุที่กําลังศึกษาและสามารถ
อธิบายเรื่องท่ีกําลังศึกษาได๎ด๎วย นอกจากจะทํานายผลที่ตามมาได๎แล๎ว  
 
 
 
 
   ๓ ) ตัวแบบจะต๎องชํวยให๎เกิดจินตนาการในการสร๎าง แนวความคิดรวบยอด และ
ความสัมพันธ๑ระหวํางสิ่งที่กําลังศึกษาใหมํ ๆ ด๎วย  
   ๔ ) ตัวแบบ จะต๎องประกอบด๎วยความสัมพันธ๑เชิงโครงสร๎างมากกวําความสัมพันธ๑
เชิงเชื่อมโยง ๓๓ 
 Keeves P.J. กลําววํา องศ๑ประกอบของรูปแบบ มีลักษณะดังนี้ 
  ๑.รูปแบบจะต๎องนําไปสูํการทํานาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน๑
ทดสอบได๎ กลําวคือสามารถนําไปสร๎างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน๑ทดสอบได๎ 
  ๒.โครงสร๎างของรูปแบบจะต๎องประกอบด๎วยความสัมพันธ๑เชิงสาเหตุ (Causal 
relationship) ซ่ึงสามารถใช๎อธิบายปรากฏการณ๑/เรื่องนั้นได๎ 
  ๓.รูปแบบจะต๎องสามารถชํวยสร๎างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ๑ (Interrelation) รวมทั้งชํวยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู๎ 
  ๔ . รูปแบบควรจะประกอบด๎ วยความสัม พันธ๑ เชิ ง โครงสร๎ า ง  ( Structural 
Relationships) มากกวําความสัมพันธ๑เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships) ๓๔  

                                                           

  ๓๒ Jacop W. Getzels and Egon G. Guba, “Social Behavior and the Administrative 
Process”, (School Review, Vol. 65, 1973) ,pp. 164-175. 
  ๓๓ Husen & Postlethwaite, The international encyclopedia of education , (New York : 
Pergamos. 1994), pp. 158 
  ๓๔ Keeves P.J. Educational research, (An international handbook, methodlogy and 
measurement : Pergamon Press Oxford, 1997) pp.386-387. 



๒๐ 
 
 Bardo and Hartman ยังให๎ความเห็นเกี่ยวกับองค๑ประกอบของรูปแบบไว๎วํา การที่จะระบุ
วํารูปแบบจะต๎องประกอบด๎วยรายละเอียดมากน๎อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น  ควรมี
องค๑ประกอบอะไรบ๎าง ไมํได๎มีข๎อกําหนดที่แนํนอน ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับปรากฏการณ๑นั้น เชํน รูปแบบระบบ
จะมีลักษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบที่แสดงถึงองค๑ประกอบยํอยของระบบ ซึ่ง
ประกอบด๎วย ๔ สํวน คือ  ๑) ป๓จจัยนําเข๎า, ๒) กระบวนการ, ๓) ผลผลิต, ๔) ข๎อมูลปูอนกลับ  
  จากสภาพแวดล๎อม การพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ ถือวําผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มี
ป๓จจัย นําเข๎าสํงเข๎าไปผํานกระบวนการ ซ่ึงจะจัดกระทําให๎เกิดผลผลิตขึ้น และให๎ความสนใจกับข๎อมูล 
ปูอนกลับจากสภาพภายนอก ซ่ึงแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด ๓๕  
 จากการศึกษาเอกสารนี้ ผู๎วิจัยวิเคราะห๑สรุปองค๑ประกอบของรูปแบบได๎ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๓ ตารางวิเคราะห๑องค๑ประกอบของรูปแบบ 
องค๑ประกอบของรูปแบบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม ๑๑ 
สํวนนํา           ๑  
- หลักการ           ๑  
- วัตถุประสงค๑           ๖  
- สภาพแวดล๎อม           ๔  
- ตัวแบบเงื่อนไข           ๓  
กระบวนการ           ๖  
- องค๑ประกอบ           ๑๐  
- การดําเนินงาน           ๓  
- การพัฒนา           ๖  
- กิจกรรม           ๓  
การนํารูปแบบไปใช๎           ๓  
- การเตรียม           ๑  
- การดําเนินการ           ๓  
- การประเมินผล           ๔  
 
  ความหมายของตัวเลข 
   ๑.สมาน อัศวภูมิ    ๒.ศิริชัย กาญจวาสี และคณะ 
  ๓.ทิศนา แขมมณี และคณะ  ๔.เลขาธิการสภาการศึกษา 
  ๕. Brown, W.D. and Moberg, D.J. ๖. Ivancevich 
  ๗. Getzels and Guba   ๘. Husen and  Postlethwaite 
   ๙. Keeves P.J.     ๑๐. Bardo and Hartman 

                                                           

  ๓๕ Bardo. John W. and Hartman. John J. Urban Sociology : A Systematic Introduction. 
(U.S.A. : F.E. Peacock Publishers, Inc, 1982), pp. 70-71. 



๒๑ 
 
   ๑๑.ผู๎วิจัย 
 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับองค๑ประกอบของรูปแบบนี้  ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎วํา 
องค๑ประกอบของรูปแบบ แบํงได๎ ๓ สํวน คือ สํวนนํา, กระบวนการ, และการนําไปใช๎ มีรายละเอียด 
อธิบายได๎ดังนี ้ 
 ๑. สํวนนํา ประกอบด๎วย หลักการ, วัตถุประสงค๑, สภาพแวดล๎อม, ตัวแบบเงื่อนไข 
 ๒. กระบวนการ ประกอบด๎วย ได๎แกํ องค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ,               
การดําเนินงานศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ, การพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ, กิจกรรม
ศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓. การนํารูปแบบไปใช๎ ประกอบด๎วย การเตรียมการดําเนินงาน, การดําเนินงาน, การติดตาม
และประเมินผล  
 จากการที่กลําวมาข๎างต๎น พอสรุปได๎วํา การกําหนดองค๑ประกอบของรูปแบบดังกลําว จะเป็น
องค๑ประกอบที่ผู๎วิจัย จะนําไปตํอยอดเพ่ือนําไปพัฒนาองค๑ประกอบนี้ให๎เหมาะสมกับการทําวิจัยของ
ผู๎วิจัยตํอไปเพือ่ให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค๑ เปูาหมายของการทําวิจัยที่ต๎องการ ตํอไป 
 
 
 ๒.๑.๔ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
 
 ในการทําวิจัยของผู๎วิจัยในครั้งนี้ ได๎ทราบ ความหมาย ประเภท องค๑ประกอบ ของรูปแบบ
มาแล๎ว แตํสิ่ งที่ขาดไมํได๎ เกี่ยวกับการทําวิจัยเรื่อง รูปแบบนี้  คือคุณสมบัติที่ดีของรูปแบบ                       
กระบวนการศึกษาทําวิจัยตําง ๆ มีนักวิชาการ ได๎กลําวถึงคุณสมบัติที่ดีของรูปแบบ หลายประการ  
แตํในการวิจัยนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎า จากเอกสารของนักวิชาการดังตํอไปนี้  คือ พูลสุข หิงคานนท๑, 
Brown, W.B. and Mobery, D.J. ทาคาโอะ มิยากาวะ, Keeves P.J และ Bertalanffy, L.V ซึ่งได๎
กลําวในเอกสารที่ศึกษา พอสังเขป คือ 
  พูลสุข หิงคานนท๑ กลําววํา คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบประกอบด๎วย ๑ ) ความสัมพันธ๑ของ
ตัวแปรเชิงโครงสร๎าง  ๒ ) มีลักษณะที่สามารถใช๎เป็นแนวทางในการทํานายผล สามารถตรวจสอบได๎
ด๎วยข๎อมูลเชิงประจักษ๑ ๓ ) อธิบายโครงสร๎างความสัมพันธ๑เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาได๎                
อยํางชัดเจน ๔ ) นําไปสูํการสร๎างแนวคิดใหมํหรือความสัมพันธ๑ใหมํของเรื่องที่จะศึกษาได๎                         
๕ ) แบบจําลอง จําลองแบบในเรื่องใดจะต๎องมีความสอดคล๎องกับทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ๓๖ 
 Bertalanffy, L.V มีแนวคิดวํา รูปแบบ, แบบจําลอง หรือ Model จะชํวยในการสร๎างทฤษฎี 
เชํน ลดการอ๎างอิงหลักฐานจํานวนมาก อธิบายและพยากรณ๑สิ่งตําง ๆ แตํรูปแบบก็มีข๎อจํากัด 
กลําวคือ รูปแบบอาจไมํสอดคล๎องความเป็นจริง บางครั้งรูปแบบกํอให๎เกิดความเข๎าใจผิดวําเรื่องจริง
หรือเรื่องนั้นเป็นเรื่องงําย ๆ (Oversimplification) เชํนในการสร๎างรูปแบบโครงสร๎างของรํางกาย

                                                           

  ๓๖ พูลสุข หิงคานนท๑. ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารระบบบริการพยาบาล. ประมวลสาระ ชุดวิชาการ
พัฒนาศักยภาพระบบบริการพยาบาล หน่วยที่ 3. (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช : นนทบุรี) หน๎า 3-11 



๒๒ 
 
มนุษย๑จําเป็นต๎องตัดอวัยวะตําง ๆ ออกไปเป็นจํานวนมาก แตํถ๎าสํวนที่ขาดไปเป็นสํวนที่มีความสําคัญ
รูปแบบนั้นก็เป็นอันตรายตํอผู๎ใช๎เพราะจะกํอให๎เกิดความเข๎าใจผิด อันตรายของการใช๎รูปแบบยิ่งจะมี
มากขึ้นหากแบบจําลองนั้นเป็นตัวแทนของปรากฏการณ๑จริงที่มีความซับซ๎อนสูง เชํนปรากฏการณ๑
ทางสังคมและปรากฏการณ๑ทางจิตวิทยาเป็นต๎น บํอยครั้งที่พบวําทฤษฎีที่สําคัญและมีชื่อเสียงหลาย
ทฤษฎีมีรูปแบบที่ไมํสมบูรณ๑ เชํน เสนอข๎อเท็จจริงของทฤษฎีผิดพลาด แปลความหมายผิด เสนอ
ข๎อสรุปโดยอ๎างเหตุผลผิดเป็นต๎นซ่ึงสิ่งเหลํานี้ นักวิจัยควรระมัดระวัง ๓๗ 
 Brown, W.B. and Mobery, D.J. มีหลักการของรูปแบบที่สําคัญอยูํ ๓ ประการ คือ   
  ๑. รูปแบบจะต๎องเป็นที่รวมของแนวความคิดและแสดงถึงความสัมพันธ๑ตําง ๆ ของความคิด
ซ่ึงไมํเพียงแตํจะสามารถตอบป๓ญหาที่เคยมีมากํอนเทํานั้น แตํจะต๎องสามารถแก๎ป๓ญหาที่เกิดตามมาได๎
อีกด๎วย  
  ๒. ในโครงสร๎างของแนวความคิดและความสัมพันธ๑ดังกลําวจะต๎องสามารถปฏิบัติ และวาง
อยูํในรูปแบบขององค๑กรได๎ หมายความวําแนวความคิดและความสัมพันธ๑ไมํเพียงแตํ สามารถชี้
แนวทางให๎เกิดความเข๎าใจเทํานั้น แตํสามารถติดตามตรวจสอบได๎อีกด๎วย  
  ๓. รูปแบบนั้นจะต๎องยึดหลักการและอยูํบนพ้ืนฐานทางการบริหารหรือผลงานที่เกี่ยวโยงกับ
การบริหารภายใต๎แนวความคิดและความสัมพันธ๑ดังกลําว ๓๘ 
 ทาคาโอะ มิยากาวะ กลําววํา รูปแบบที่ดี เปรียบเสมือน สิ่งที่จะทําให๎ผู๎สนใจศึกษาในเรื่องนั้น 
ๆ ได๎มีความเข๎าใจเป็นเบื้องต๎นกํอนการศึกษาในแนวลึกตํอไป ดังนั้นการสร๎างที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้  
  ๑.รูปแบบควรประกอบด๎วยความสัมพันธ๑เชิงโครงสร๎างระหวํางตัวแปรมากกวําเน๎น
ความสัมพันธ๑ระหวํางตัวแปรแบบรวม 
 ๒.รูปแบบควรนําไปสูํการพยากรณ๑ผลที่ตามมาซึ่งสามารถตรวจสอบได๎ด๎วยข๎อมูลเชิง
ประจักษ๑โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล๎วถ๎าปรากฏวําไมํสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงประจักษ๑รูปแบบนั้นต๎อง
ถูกยกเลิกไป 
 ๓.รูปแบบควรอธิบายโครงสร๎างความสัมพันธ๑เชิงเหตุเชิงผลของเรื่องที่ศึกษาได๎อยํางชัดเจน 
 ๔.รูปแบบควรนําไปสูํการสร๎างแนวคิดใหมํหรือความสัมพันธ๑ของเรื่องที่ศึกษาได๎ 
 ๕.รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเชํนไรข้ึนอยูํกับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ ๓๙ 
 Keeves P.J  กลําววําแม๎วํารูปแบบนั้นจะมีมากมายหลายรูปแบบแตํที่สามารถใช๎ประโยชน๑
ได๎ดีนั้น ควรมีการจัดทํารูปแบบที่มี พร๎อมกําหนดประกอบหลักสําคัญใหญํ ๆ ๔ ประการ คือ  
  ๑. รูปแบบ ควรประกอบด๎วยความสัมพันธ๑อยํางมีโครงสร๎าง (structural relationship) 
มากกวําความสัมพันธ๑ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 

                                                           

   ๓๗ Bertalanffy, L.V. (1968). General System Theory: Foundations, Development, 
Applications. (New York: George Braziller),p 200 
  ๓๘  Bown, W.B. and Mobery, D.J., Organization Theory and Management : A Macro 
Approach, (New York : John Wiley and Sons, 1980), pp. 16-17. 
  ๓๙ ทาคาโอะ มิยากาวะ.เศรษฐมิติเบื้องต้น : แปลโดย คงศักด์ิ สันติพฤกวงษ์. (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ๑รู๎แจ๎ง, ๑๙๘๖) หน๎า ๑๕, หน๎า ๖๐.   



๒๓ 
 
  ๒. รูปแบบ ควรใช๎เป็นแนวทางการพยากรณ๑ผลที่จะเกิดขึ้นงสามารถถูกตรวจสอบได๎โดยการ
สังเกต ซ่ึงเป็นไปได๎ทีจ่ะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข๎อมูลเชิงประจักษ๑ได๎ 
  ๓. รูปแบบ ควรจะต๎องระบุหรือชี้ให๎เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ๑ได๎ ควรใช๎อธิบายปรากฏการณ๑ได๎ด๎วย 
  ๔. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร๎างมโนทัศน๑ใหมํ และสร๎างความสัมพันธ๑ของตัวแปรใน
ลักษณะใหมํ ซ่ึงเป็นการขยายในเรื่องที่กําลังศึกษา๔๐  
 จากการศึกษาเอกสารครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาสังเคราะห๑  คุณลักษณะที่ดี จากเอกสารของ
นักวิชาการ ๕ ทําน  คือ พูลสุข หิงคานนท๑ Brown, W.B. and Mobery, D.J. ทาคาโอะ มิยากาวะ
Keeves P.J และ Bertalanffy, L.V ซึ่งพอจะวิเคราะห๑สรุป คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบได๎ตามตาราง
ที่ ๒.๔ ดังนี้ 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๔ ตารางวิเคราะห๑ลักษณะที่ดีของรูปแบบ 

ลักษณะที่ดีของรูปแบบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 

ตัวแปรเชิงโครงสร๎าง      ๓  
แนวทางในการทํานายผล      ๓  
สามารถตรวจสอบได๎      ๓  
ชี้แนวทางให๎เกิดความเข๎าใจ      ๑  
ถ๎าไมํสอดคล๎องกับข๎อมูล รูปแบบนั้นต๎องถูกยกเลิกไป      ๑  
ถูกตรวจสอบได๎โดยการสังเกต      ๑  
ต๎องระบุหรือชี้ให๎เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล      ๓  
เป็นที่รวมของแนวความคิด      ๑  
สามารถแก๎ป๓ญหาที่เกิดตามมาได๎      ๑  
การสร๎างแนวคิดใหมํ      ๓  
สอดคล๎องกับทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ      ๓  
นักวิจัยควรระมัดระวังทฤษฎีมีรูปแบบที่วิจัยไมํสมบูรณ๑      ๑  

 
ความหมายของตัวเลข 
  ๑. พูลสุข หิงคานนท๑    ๒. Brown, W.B. and Mobery, D.J. 
 ๓. ทาคาโอะ มิยากาวะ    ๔. Keeves P.J 
 ๕. Bertalanffy, L.V.    ๖. ผู๎วิจัย 
 

                                                           

  ๔๐ Keeves P.J., Educational Research, Methodology and Measurement : An 
International Handbook. (Oxford : Pergamon Press, 1988), p.560 



๒๔ 
 
 จากการศึกษาเอกสาร ในเรื่อง คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ จากเอกสารนักวิชาการที่กลําวมา
นี้ ทําให๎ผู๎วิจัยสังเคราะห๑วํา คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบจากเอกสารนักวิชาการ ทั้ง ๕ ทําน แทบจะไมํ
แตํกตํางกันเลย มีเพียง Bertalanffy, L.V. ให๎ความสําคัญเกี่ยวข๎อควรระมัดระวังในการทําวิจัย  
  จากการวิเคราะห๑ตารางที่ ๒.๔ จะเห็นวํา คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ มี ๖ ประการ คือ  
  ๑. รูปแบบนั้น ควรประกอบด๎วยความสัมพันธ๑อยํางมีโครงสร๎าง (structural relationship) 
มากกวําความสัมพันธ๑ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 
  ๒. รูปแบบนั้น ควรสามารถชี้แนวทางผลงานวิจัยที่จะเกิดขึ้น สามารถตรวจสอบได๎โดยการ
สังเกต และสามารถที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข๎อมูลเชิงประจักษ๑ได๎เชํนกัน กํอให๎เกิดความ
เข๎าใจในรูปแบบนั้นได๎  
 ๓. รูปแบบนั้น ควรจะให๎คําอธิบาย ชี้ให๎เห็นถึงองค๑ประกอบของรูปแบบในเรื่องที่เรื่องที่
ศึกษา ใช๎อธิบายสถานการณ๑หรือเหตุการณ๑ได๎อยําชัดเจน 
 ๔. รูปแบบนั้น ควรเป็นแบบจําลอง เป็นเครื่องมือในการสร๎างงานวิจัยหรือแนวคิดใหมํ ๆ ทั้ง
เรื่องที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม รวมถึงสร๎างความสัมพันธ๑ของตัวแปรในเชิงสัญลักษณ๑ หรือตัวเลข 
ในรูปแบบใหมํใช๎ได๎จริง 
 ๕. รูปแบบนั้น จะต๎องยึดอยูํในแนวคิดพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นหลักเบื้องต๎นของเรื่องนั้น ๆ หรืออยูํใน
กรอบของทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับสี่งที่กําลังศึกษาอยูํ 
 ๖. รูปแบบนั้น ผู๎วิจัยจะต๎องระมัดระวังในการทดลอง หรือนําไปใช๎ เพราะหากวําทฤษฎีไมํ
สมบูรณ๑  จะเป็นอันตรายตํอผู๎ใช๎หรือผู๎เกี่ยวข๎องจะกํอให๎เกิดความเข๎าใจผิดและนําไปใช๎ผิดๆ ได๎ 
 สรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีต๎องเป็นแบบในการสร๎างทฤษฎีและเสนอข๎อเท็จจริงของทฤษฎีที่
ถูกต๎องไมแํปลความหมายผิด เสนอข๎อสรุปโดยอ๎างเหตุผล สามารถตรวจสอบได๎ อธิบายในการศึกษา
ข๎อมูลที่ชัดเจนสามารถนําไปพัฒนาเป็นแนวคิดใหมํให๎เหมาะสมกับเรื่องนั้น ๆ ได๎ 
 
  ๒.๑.๕ กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 
 
 รูปแบบเป็นสิ่งที่ได๎รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยายลักษณะที่สําคัญของปรากฏการณ๑อยํางใด
อยํางหนึ่งเปรียบเสมือนกับสิ่งที่ผู๎สนใจทําการศึกษาในเรื่องนั้น ๆ ได๎เข๎าใจเบื้องต๎นและนําไปสูํ
การศึกษาในเชิงลึกตํอไปในการสร๎างหรือพัฒนารูปแบบที่ใช๎ในการศึกษาหรือวิจัย 
  โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบ จะเริ่มต๎นจากการศึกษาองค๑ความรู๎เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร๎าง หรือ
ต๎องการที่จะพัฒนารูปแบบให๎ชัดเจน จากนั้นจึงกําหนดหลักการและองค๑ประกอบของรูปแบบที่จะ
พัฒนา แล๎วสร๎างรูปแบบขึ้นนําไปตรวจสอบหาความเหมาะสมและความเป็นไปได๎หรือทดลองใช๎ตํอไป 
จากเอกสารนักวิชาการ ดังตํอไปนี้ สมาน อัศวภูมิ, ชัยยงค์ พรหมวงศ์,  Keeves P.J. , Seels and 
Richey, Strickland, A.W., Joyce, B. and Weil, M., Kendall, K.E. and Kendall, J.E., 
Mescon, Michael H., Albert, Michael. and Khedouri, Franklin. มีรายละเอียดดังนี้ 
  สมาน อัศวภูมิ ได๎กลําวถึงแนวคิดและแนวทางในการ พัฒนารูปแบบไว๎ดังนี้  
 ๑) การศึกษารูปแบบ หมายถึงการศึกษาวิเคราะห๑เกี่ยวกับหลักการและข๎อมูลพ้ืนฐาน
ประกอบการสร๎างรูปแบบซ่ึงอาจจะดําเนินการได๎โดยวิธีสํารวจความคิดเห็นหรือการศึกษาภาคสนาม   



๒๕ 
 
 ๒) การนําเสนอรูปแบบ ผู๎วิจัยต๎องออกแบบและนําเสนอรูปแบบใหมํ  เพ่ือให๎ได๎รูปแบบที่ 
ดีกวําที่เป็นอยูํ ในขั้นนี้ยังไมํต๎องทดลองใช๎รูปแบบ เพียงแตํจัดโอกาสนําเสนอเพ่ือพิจารณาของ 
ผู๎เกี่ยวข๎อง เชํน การนําเสนอผู๎ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาและประเมินในรูปของแบบสอบถาม หรือการ 
ประชุมสัมมนา การนํารูปแบบให๎ผู๎ปฏิบัติประเมินความเป็นไปได๎ตลอดจนการให๎ข๎อคิดเห็นหรือ 
ข๎อเสนอแนะ  
  ๓) การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การวิจัยที่ผู๎วิจัยต๎องการดําเนินการทั้งสามสํวน คือ 
การศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหมํ การนํารูปแบบใหมํไปทดลองใช๎ในสถานการณ๑จริง สํวน 
จะมีการใช๎กี่รอบขึ้นอยูํกับโครงการวิจัย และทําการรายงานผลการทดลองใช๎ 
  รูปแบบที่ได๎ ควรเป็น เครื่องมือในการสร๎าง มโนทัศน๑ใหมํและการสร๎างความสัมพันธ๑ของตัว
แปรในลักษณะใหม ํ๔๑  
 ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑ ได๎กลําววํา สําหรับการพัฒนาจากระบบหรือการพัฒนาระบบ มีขั้นตอน
ตําง ๆ ดังนี้ 
 ๑. การวิเคราะห๑ระบบเป็นวิธีการระบุสํวนประกอบองค๑ประกอบและความสัมพันธ๑ ของ
องค๑ประกอบทั้งหลายที่มีปฏิสัมพันธ๑ระหวํางองค๑ประกอบภายในระบบกับองค๑ประกอบภายนอก การ
จัดเรียงองค๑ประกอบ ทรัพยากรที่ต๎องใช๎กลุํมเปูาหมายของผู๎ใช๎ระบบภารกิจที่จะต๎องดําเนินการ และ
ผลผลิตหรือบริการที่จะเสนอแกํกลุํมเปูาหมายในการวิเคราะห๑ระบบผู๎วิเคราะห๑ 
  ระบบมีกิจกรรมที่ จะต๎องวิเคราะห๑ดังนี้ 
    ๑.๑ วิเคราะห๑ปณิธาน  
   ๑.๒ วิเคราะห๑จุดมุํงหมายและวัตถุประสงค๑                         
   ๑.๓ วิเคราะห๑ หน๎าที่  
   ๑.๔ วิเคราะห๑ภารกิจ  
   ๑.๕ วิเคราะห๑เครื่องมือหรือชํองทาง  
   ๑.๖ วิเคราะห๑วิธีการ  
   ๑.๗ วิเคราะห๑การ ตรวจสอบและการประเมิน  
  ๒. การสังเคราะห๑ระบบเป็นการนําข๎อมูลที่ได๎มาใช๎ในการสร๎างระบบใหมํโดยการนํา 
องค๑ประกอบความสัมพันธ๑ทิศทางและลําดับขั้นตอนของระบบใหมํ  
  ๓. การสร๎างแบบจําลองระบบเป็นข๎างการสื่อสารระบบที่สร๎างใหมํเพ่ือให๎งํายตํอการ นําไปใช๎
โดยการเขียนแบบจําลองใดแบบจําลองหนึ่ง ดังนี้  
   ๓.๑ รูปภาพหรือหุํนจําลองของจริงเชํนภาพวาดหุํนจําลองเครื่องบินเป็นต๎น  
   ๓.๒ แบบจําลองเปรียบเทียบเชํนนาฬิกาเป็นแบบจําลองของเวลาหรือสีแดงขาว          
น้ําเงินของธงชาติไทยเป็นแบบจําลองอุปมาอุปไมยของชาติศาสนาและพระมหากษัตริย๑เป็นต๎น  
    ๓.๓ แบบจําลองสัญลักษณ๑เชํนสัญลักษณ๑ทางคณิตศาสตร๑  

                                                           

  ๔๑ สมาน อัศวภูมิ. การศึกษาและการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา การพัฒนา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษาเครือข่ายของ ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ รุ่นที่  ๑ . 
(กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ๑, ๒๕๔๙), หน๎า ๔๙. 



๒๖ 
 
   ๓.๔ แบบจําลองแนวคิด ได๎แกํ แบบจําลองที่แทน ด๎วยแผนภูมิหรือแผนภาพในรูป
ตําง ๆ แบบจําลองระบบชํวยอธิบายขั้นตอนสําคัญของระบบชํวยในการสื่อสารให๎ทราบขั้นตอนและ 
การควบคุมและทํานายได๎วําจะเกิดผลอะไรขึ้นเมื่อได๎ดําเนินไปตามระบบ  
 ๔. การทดสอบระบบเมื่อได๎มีการพัฒนาระบบด๎วยการกําหนดขั้นตอนและแสดง ออกมาใน
รูปของแบบจําลองเรียกได๎วําเราได๎ระบบใหมํขึ้นเป็นตัวแตํยังประกันไมํได๎วําระบบที่ พัฒนาขึ้นจะ
ทํางานได๎ตามวัตถุประสงค๑นัดจัดระบบจึงจําเป็นที่จะต๎องนําต๎นแบบระบบไปทดสอบ ระบบใน
สถานการณ๑จําลองกลําวคือนําระบบไปใช๎ในสถานการณ๑ใกล๎ความจริงแนํนอนหาสามารถ  นําไป
ทดลองในสถานการณ๑จริงมีป๓ญหามากในด๎านคําใช๎จํายเวลาและความเสี่ยงโดยเฉพาะระบบที่  
เกี่ยวข๎องกับคนและทรัพย๑สินนัดจัดระบบจึงทดสอบระบบในสถานการณ๑จําลองแทน ๔๒  
 Keeves P.J. ได๎กลําวถึงหลักการอยํางกว๎างๆ ในการพัฒนารูปแบบไว๎ ดังนี้ 
 ในการพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอนในการดําเนินงานแตํกตํางกันไป แตํโดยทั่วไปแล๎วอาจจะ
แบํงออกเป็นสองข้ันตอนใหญํๆ คือ   
   ๑) การสร๎างรูปแบบ (Construct) และ  
   ๒) การหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 
  สํวนรายละเอียดในแตํละขั้นตอนวํามีการดําเนินการอยํางไรขึ้นอยูํกับลักษณะและกรอบ
แนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ หากเป็นการพัฒนารูปแบบที่เป็นสํวนหนึ่งของการ
วิจัยหรือวิทยานิพนธ๑ก็อาจมีขั้นตอนในการดําเนินการ ๒ ขั้นตอนหลัก คือ  
  การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบนั้นด๎วย หากจะ
ทําการสร๎างรูปแบบที่ดีเพ่ือการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะในรูปแบบที่ สร๎างต๎องระบุให๎เห็น
เดํนชัดวํามีตัวแปรหรือองค๑ประกอบที่สําคัญอยํางใดบ๎าง ชี้ให๎เห็นถึงความสัมพันธ๑วําแตํละตัวแปรจะ
เป็นผลกันอยํางไร ความสัมพันธ๑เหลํานั้นตอบสนองตํอวัตถุประสงค๑ของการสร๎างรูปแบบหรือไมํ
อยํางไร ในขณะเดียวกันต๎องคํานึงถึงข๎อมูลตําง ๆ ที่จําเป็นที่จะชํวยสนับสนุนการพิสูจน๑รูปแบบ 
ข๎อมูลจะต๎องเป็นที่เชื่อถือได๎ พิสูจน๑ได๎ มีเหตุผลของความเชื่อถือได๎เพียงพอ ข๎อเท็จจริงตลอดจนข๎อมูล
ตําง ๆ ที่ใช๎ประกอบจะต๎องเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป๔๓ 
 Seels and Richey กลําววํา การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ๑เรียนรู๎ประกอบด๎วย
ขั้นตอน ๕ ขั้นตอน คือ การออกแบบ (Design) การพัฒนา (DevelopMent) การนําไปใช๎ 
(Utilization) การดําเนินการ (Management) และการประเมินผล (Evaluation) ๔๔ 
 Strickland, A. W. ได๎กลําววํา การพัฒนารูปแบบที่มีคุณภาพต๎องทําความเข๎าใจถึงแนวคิดที่
เกี่ยวข๎ององค๑ประกอบของรูปแบบลักษณะที่ดีของรูปแบบตามแนวคิดของซึ่งประกอบด๎วยการ
ดําเนินการอยํางเป็นระบบ ๕ ขั้นตอน ได๎แกํ การวิเคราะห๑ (Analysis) การออกแบบ (Design) การ

                                                           

  ๔๒ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑, การจัดระบบการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๖), หน๎า ๑๗๒. 
           ๔๓ Keeves P.J., Educational Research, Methodology and Measurement : An 
International Handbook. (Oxford : Pergamon Press, 1988), p.560,. 
   ๔๔ Seels & Richey. Instructional technology : The definitions and domains for the 
field Washington, (D.C.: Association for Educational Communications and Technology, 1994) p.21. 



๒๗ 
 
พัฒนา (Development) การนําไปใช๎ (Utilization) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกวํา 
“ADDIE MODEL” ๔๕  
 
  Joyce, B. and Weil, M., กลําววําการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมได๎นั้น   ต๎องมีขั้นตอนการ
พัฒนาได๎ ๕ ขั้นตอน ดังนี้   
  ๑) ศึกษาวิเคราะห๑ข๎อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับหัวข๎อเรื่องที่ต๎องการนํามาพัฒนาเป็นรูปแบบ  
  ๒) นําแนวคิดสําคัญ ของข๎อมูลที่ได๎จากการวิเคราะห๑ มากําหนดหลักการเปูาหมายและ
องค๑ประกอบอ่ืน ๆ ที่เห็นวําสําคัญ และจําเป็น อันจะทําให๎รูปแบบมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้ง
กําหนดทิศทาง ลําดับความสําคัญ และรายละเอียดขององค๑ประกอบเหลํานั้น  
  ๓) กําหนดแนวทาง ในการนํารูปแบบไปใช๎ เป็นการให๎รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ เงื่อนไข
ตําง ๆ ในการนํารูปแบบไปใช๎ 
  ๔) การประเมินรูปแบบ เป็นขั้น ทดสอบความมีประสิทธิภาพของรูปแบบที่สร๎างขึ้น โดย
ปฏิบัติ ๒ ประการ คือ การประเมินความเป็นไปได๎ในเชิงทฤษฎี ซึ่งเป็นการประเมินความสอดคล๎อง
ภายในระหวํางองค๑ประกอบตําง ๆ โดยผู๎เชี่ยวชาญด๎านรูปแบบและด๎านการเรียนการสอนทั้งในทฤษฎี
และการนําไปปฏิบัติและการประเมินความเป็นไปได๎ในเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการนํารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นไปใช๎ในสถานการณ๑จริง  
  ๕) การปรับปรุงรูปแบบ แบํงออกเป็น ๒ ระยะ คือ ระยะกํอนการนํารูปแบบไป ทดลองใช๎ 
การปรับปรุงรูปแบบระยะนี้ใช๎ข๎อมูลจากการประเมินความเป็นไปได๎เชิงทฤษฎีของกลุํม  ผู๎เชี่ยวชาญ 
เพ่ือให๎มีความเป็นไปได๎ในทางปฏิบัติมากขึ้น และระยะที่สอง เป็นการปรับปรุงรูปแบบ การสอนโดย
ใช๎ข๎อมูลจากผลการทดลองใช๎ ซึ่งการปรับปรุงรูปแบบการสอนและนําไปทดลองช๎าอาจ ทําได๎หลาย
ครั้งจนกวําจะได๎ผลเป็นที่นําพอใจ ๔๖  
  Kendall, K.E. and Kendall, J.E., ได๎กลําวถึงข้ันตอนในการพัฒนารูปแบบ ไว๎ดังนี้  
  ๑) การวิเคราะห๑ระบบ (System analysis) หมายถึงการวิเคราะห๑องค๑ประกอบของ ป๓จจัย
นําเข๎ากระบวนการรวมทั้งผลผลิตของระบบนั้นนั้นให๎ชัดเจน  
  ๒) การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง การออกแบบองค๑ประกอบของระบบใน
ป๓จจัยนําเข๎ากระบวนการและผลผลิตให๎มี คุณภาพมากที่สุดเพ่ือให๎เหมาะสมกับสภาพขององค๑กรและ
สภาพแวดล๎อมที่ใช๎ระบบนั้นนั้น  
  ๓) การทดสอบระบบ (System testing) หมายถึง การนําระบบที่ออกแบบไปทดสอบโดย
การทดลองใช๎ ระบบในสถานการณ๑จําลองหรือในสถานการณ๑จริงเพ่ือทดลองดูวําระบบนั้นมีคุณภาพ
หรือไมํมีข๎อบกพรํองในองค๑ประกอบอะไรจะได๎ปรับปรุงแก๎ไขให๎ดีขึ้น๔๗  

                                                           

  ๔๕ Strickland, A. W. (2006). ADDIE. Idaho State University College of Education Science, 
Math & Technology Education. P.212. 
  ๔๖ Joyce, B. and Weil, M., Model of Teaching, (New York : Prentice-Hall, 1996), p. 197. 
  ๔๗ Kendall, K.E. and Kendall, J.E., Systems Analysis and Design, (New York : Prentice 
Hall, 2005), p. 389. 



๒๘ 
 
  Mescon, Michael H., Albert, Michael. and Khedouri, Franklin. ได๎เสนอขั้นตอนใน
การสร๎างรูปแบบไว๎  ๕ ขั้นตอน สรุปได๎ดังนี้ 
  ๑)  ขั้นรวบรวมป๓ญหา (Problem Formulation) เพ่ือให๎รู๎วําอะไรคือป๓ญหาที่แท๎จริง 
  ๒)  ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model   Construction) ดําเนินการหลังจากการรวบรวมป๓ญหา  
  การสร๎างรูปแบบต๎องพิจารณาวัตถุประสงค๑เบื้องต๎นของการสร๎าง และต๎องรู๎ถึงลักษณะเฉพาะ
ของ รูปแบบที่ต๎องการของผลผลิต ข๎อมูลสารสนเทศที่จําเป็น และควรคํานงถึงคําใช๎จํายในการสร๎าง
และความสนใจของผู๎ใช๎ เพราะถ๎ารูปแบบมีคําใช๎จํายสูงและไมํเป็นที่ยอมรับของผู๎ใช๎ข๎อมูลที่รวบรวม
มา อาจมีข๎อบกพรํองได๎ในระหวํางดําเนินการ ดังนั้นจึงควรมีการให๎คําจํากัดความสภาพการณ๑ การสุํม 
ตัวอยํางและทําตามหลักวิชาการอยํางเครํงครัด ควรมีการประเมินคําความแปรปรวนและควร 
พิจารณาอยางระมัดระวัง สมควรนําตัวแปรใดบ๎างมาไว๎ในรูปแบบที่จะสร๎าง เมื่อสร๎างเสร็จแล๎วก็
จะต๎องพิจารณาวําครอบคลุมตัวแปรหรือไมํ มีความบกพรองในตัวแปรใดบ๎าง 
  ๓)  การทดสอบรูปแบบ (Testing  the  Model)  เมื่อสร๎างรูปแบบเสร็จแล๎วควรทดสอบ 
โดยพิจารณาถึง 
   ๓.๑   มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบที่สร๎างหากมีความใกล๎เคียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะชํวยให๎การตัดสินใจดีขึ้นไมํยุํงยากตํอการนําไปใช๎และควรพิจารณาถึง 
ความสําเร็จของการแก๎ป๓ญหา 
   ๓.๒ มีการนําไปทดลองใช๎เพ่ือเปรียบเทียบวําผลการนําไปใช๎ทําใหมํ การปรับปรุง 
คุณภาพในการปฏิบัติการอยํางไรการทดลองใช๎มี   ๒   ลักษณะคือ ทดลองย๎อนหลัง (Retrospective 
Evaluation) โดยใช๎กับข๎อมูลในอดีตและการทดลองใช๎ปฏิบัติในป๓จจุบัน (Pretest) 
  ๔) การทําให๎สําเร็จ (Implementation) เมื่อผํานการทดสอบแลวควรสามารถที่จะนําไปใช๎
ให๎เกิดความสําเร็จเพราะไมํมีรูปแบบใดที่เรียกวําสําเร็จสมบูรณ๑จนกวําจะได๎รับความสนใจ และ
นําไปใช๎ 
  ๕) การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให๎ทันสมัย (Model Updating) แม๎วําจะมีการนํารูปแบบ ไป
ใช๎อยํางประสบผลสําเร็จ แตํก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต๑ให๎เหมาะสมกับวัตถุประสงค๑ ของ
องค๑กรและสถานการณ๑ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองค๑กรด๎วยโดยสรุปการสร๎างรูปแบบไมํมี
ข๎อกําหนดที่ตายตัว แตํโดยทั่วไปเริ่มจากการศึกษาเรื่อง การสร๎างรูปแบบให๎ชัดเจน หาสมมุติฐานและ
หลักการของรูปแบบทต๎องกับการพัฒนาแล๎วสร๎างรูปแบบตามหลักการที่กําหนดขึ้น จากนั้นจึงนํา
รูปแบบทสร๎างไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบ วําสามารถนาไปใช๎ได๎ผลจริงหรือไมํ๔๘ 
 จากการศึกษาเอกสารครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาสังเคราะห๑ เอกสารที่เกี่ยวกับกระบวนการสร๎าง
และพัฒนารูปแบบนี้ พอจะวิเคราะห๑สรุป กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ ได๎ตามตารางที่ ๒.๕ 
ดังนี้ 
 
 
 
                                                           

  ๔๘ Mescon, Michael H., Albert, Michael. and Khedouri, Franklin.. Mangement Individual 
and organizational elfectiveness ( 2nd ed). (New York: Harper & Row. 1985 ) p.112  



๒๙ 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๕ ตารางกระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ 

กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ รวม ๑๐ 

การวิเคราะห๑รูปแบบ          ๔  
การศึกษารูปแบบและรวบรวบป๓ญหา          ๓  
การออกแบบ สร๎างรูปแบบจําลอง          ๗  
การพัฒนารูปแบบ          ๖  
การนําไปใช๎          ๒  
การทดสอบการใช๎รูปแบบ          ๕  
การประเมินผลรูปแบบ          ๕  
การพัฒนา ปรับปรุง นําไปใช๎จริง          ๒  

 
ความหมายของตัวเลข 
 ๑. สมาน อัศวภูมิ   ๒. ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑  
 ๓. Keeves ลักษณะที่ ๑   ๔. Keeves ลักษณะที่ ๒    
 ๕. Seels and Richey   ๖. Strickland     
 ๗. Joyce, B. and Weil, M.  ๘. Kendall, K.E. and Kendall, J.E.,  
 ๙. Mescon, Michael H., Albert,  Michael. and Khedouri, Franklin. 
 ๑๐. ผ ู้วิจัย 
 
 จากการศึกษาเอกสาร ในเรื่อง กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ เมื่อสรุปวิเคราะห๑มาได๎
ตามตารางท่ี ๒.๕ นี้แล๎ว ผู๎วิจัยสังเคราะห๑ กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ มาได๎ ๘ ขั้นตอน คือ 
   ๑. การวิเคราะห๑รูปแบบ / ข๎อมูลพื้นฐาน 
  ๒. การศึกษาสังเคราะห๑รูปแบบ สํารวจข๎อมูลเบื้องต๎น  และ รวบรวมป๓ญหา 
  ๓. การการออกแบบ นําเสนอสร๎างหลักการ รูปแบบจําลอง 
  ๔. การพัฒนารูปแบบ การนํารูปแบบไปใช๎ 
  ๕. การนําไปทดสอบใช๎  
  ๖. การดําเนินการ ทดสอบรูปแบบ 
  ๗. การประเมินผล วิเคราะห๑หาความเหมาะสม หาความตรง ทําให๎สําเร็จ 
  ๘. การสรุป พัฒนาปรับปรุงรูปแบบให๎ทันสมัยและนําเสนอรูปแบบ ใช๎จริง 
  จากการพัฒนารูปแบบนี้ จะเห็นได๎วํา กระบวนการสร๎างและพัฒนารูปแบบ อยํางเป็นระบบ 
จะทําให๎งํายตํอการวิจัยและยังสามารถปรับปรุงให๎เหมาะสมกับแนวทางในการวิจัยในครั้งนี้ตํอไปตาม
เปูาประสงค๑ 



๓๐ 
 
 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับศูนยก์ารเรียนรู้  
 
  แนวคิดเกี่ยวกับศูนย๑การเรียนรู๎นี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาจากเอกสารตําง ๆ จากเอกสารนักวิชาการใน
ประเทศไทยและตํางประเทศหลายข๎อมูล ตามแนวคิดของนักปราชญ๑ ผู๎เชี่ยวชาญ นักวิชาการเหลํานี้ 
ที่ได๎ศึกษาวิเคราะห๑ กลําวไว๎ใน เรื่อง ของศูนย๑การเรียนรู๎ โดยผู๎วิจัยได๎ประมวลข๎อมูลตําง ๆ มาเป็น
ตัวกําหนดกรอบสําหรับทําวิจัยฉบับนี้ เป็นแนวคิดในการทําวิจัย มีเนื้อหาสําคัญท่ีเกี่ยวข๎อง ดังตํอไปนี้  
    ๒.๒.๑ ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎ 
   ๒.๒.๒ ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 
    ๒.๒.๓ องค๑ประกอบหลักของศูนย๑การเรียนรู๎ 
 
  ๒.๒.๑ ความหมายของศูนย์การเรียนรู้ 
 
 ในกระบวนการศึกษาวิจัย เรื่องศูนย๑การเรียนรู๎ ได๎มีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายของคําวํา 
ศูนย๑การเรียนรู๎ ไว๎หลายทําน แตํละทํานได๎กลําวถึงความหมายของ ศูนย๑การเรียนรู๎ มีทั้งเหมือนกัน
และแตกตํางกัน โดยผู๎วิจัย ได๎ศึกษาเอกสาร ในเรื่องศูนย๑การเรียนรู๎จากเอกสารนักวิชาการหลายทําน 
จากการศึกษาเอกสารในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารทางวิชาการ จากราชบัณฑิตยสภา, สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 
กิดานันท๑ มะลิทอง, อุดม เชยกีวงศ๑, อรจรีย๑ ณ ตะกั่วทุํง, ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑, บุญสํ ง บุญทศ,                       
สุกฤตา จันทรวิมล, นคร ตังคะพิภพ, วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, ปรียานุช พิบูลสราวุธ, Benson, P., 
Dickinson, L., Garder, D. & Miller L., ยูเนสโก(UNESCO) ที่จะได๎ให๎ความหมายของศูนย๑การ
เรียนรู๎ พอสังเขปดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสภาให๎ความหมายของคําวํา ศูนย๑การเรียนรู๎  ( Learning Center) ใน
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔  
  โดยแยก คําออกเป็น ๒ คํา คือคําวํา ศูนย๑(center) และ การเรียนรู๎(learning) 
 ศูนย๑ แปลวํา (น.=คํานาม) จุดกลาง, ใจกลาง, แหลํงกลาง, แหลํงรวม, เชํนศูนย๑วัฒนธรรม                
ศูนย๑หนังสือ ศูนย๑รวมขําว. เป็นต๎น และมี ลูกคําของ "ศูนย๑-, ศูนย๑" คือ   ศูนย๑ภาพ  ศูนย๑วาท
ศูนย๑กลางศูนย๑การค๎า ศูนย๑ชุมชน ศูนย๑ถํวง ศูนย๑บริการสาธารณสุข ศูนย๑พาห๑ ศูนย๑สัมบูรณ๑, ศูนย๑
สูตร ศูนย๑หน๎า ศูนย๑เยาวชน เป็นต๎น 
 เรียนรู๎ แปลวํา (ก.= กิริยา)  เข๎าใจความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยประสบการณ๑.  แมํคําของ 
"เรียนรู๎" คือ   เรียน  ซ่ึงหมายถึง เข๎ารับความรู๎จากผู๎สอน, รับการฝึกฝนอบรมเพ่ือให๎เกิดความรู๎ความ
เข๎าใจหรือความชํานาญ, เชํน เรียนหนังสือ เรียนวิชาความรู๎, ฝึกให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจจนเป็นหรือ
มีความชํานาญ เชํน เขาเรียนแก๎พัดลมด๎วยตนเอง 



๓๑ 
 
 ฉะนั้น ศูนย๑การเรียนรู๎ในความหมายของพจนานุกรมฉบับนี้ จึงหมายถึง แหลํงรวมของสิ่งใด
สิ่งหนึ่งโดยประสบการณ๑หรือแหลํงรวมของความรู๎ แหลํงรวมของการฝึกอบรมเพ่ือให๎เกิดความเข๎าใจ
หรือความชํานาญ๔๙  
 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาให๎ความหมาย ของ ศูนย๑การเรียน 
(Learning Center) หมายถึง สถานที่เรียนที่หนํวยงานจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคลครอบครัว 
ชุมชน องค๑กรชุมชน องค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น องค๑กรเอกชน องค๑กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย๑์ สถานสงเคราะห๑และสถาบันสังคม อ่ืน ๆ ที่
จัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  ซึ่งอาจจัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ หรือการศึกษาตาม
อัธยาศัยเพ่ือให๎มีความยืดหยุํน คลํองตัว สนองตอบวัตถุประสงค๑ของศูนย๑การเรียน๕๐  
 กระทรวงศึกษาธิการ ได๎กลําวถึง "ศูนย๑การเรียนชุมชน" วํา เป็นศูนย๑กลางการจัดกิจกรรม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในชุมชน เพ่ือสร๎างโอกาสในการเรียนรู๎ การถํายทอด
และเป็นเวที แลกเปลี่ยนประสบการณ๑ วิทยาการ ตลอดจนภูมิป๓ญญาของชุมชน๕๑   
 กรมการศึกษานอกโรงเรียน ได๎กลําวถึง ศูนย๑การเรียนรู๎ วําเป็นศูนย๑กลางการจัดการศึกษา
เพ่ือการเรียนรู๎ตลอดชีวิตสําหรับประชาชนในชุมชน  และเป็นสถานที่สร๎างโอกาสในการเรียนรู๎  
ถํายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ๑  วิทยาการ  ตลอดจน  ภูมิป๓ญญาของชุมชน  รวมทั้งยังเป็น
แหลํงบริการชุมชนในการจัดกิจกรรมตําง ๆ ที่สอดคล๎องกับความต๎องการของประชาชน โดยเน๎นการ
เรียนรู๎บนวิถีชีวิตกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน๑  และกํอให๎เกิดสังคมแหํงการเรียนรู๎มุํงพ่ึงพา
ตนเอง๕๒  
 กิดานันท๑ มะลิทอง ให๎ความหมายไว๎ดังนี้ ศูนย๑การเรียน เป็นรูปแบบการจัดประสบการณ๑ 
การเรียนที่ให๎ผู๎เรียนเข๎าไปศึกษาความรู๎ได๎ด๎วยตนเองตามความสนใจความสามารถ และการควบคุม
การเรียนด๎วยตัวผู๎เรียนเอง โดยการประกอบกิจกรรมตําง ๆ  ซึ่งจะอาศัยสื่อการสอนแบบประสม            
จัดภายใต๎การดูแลของผู๎สอน ซึ่งทําหน๎าที่ประสานงานพร๎อมทั้งเตรียมหาชุดการสอนตามความ
ต๎องการของผู๎เรียนในระดับตําง ๆ๕๓  

                                                           

  ๔๙ ราชบัณฑิตยสถาน. “พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 เฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 
2554” กรุงเทพมหานคร: ราชบัณฑิตยสถาน, 2556 
  ๕๐ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค๑การมหาชน) “อภิธานศัพท์ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา (QA Glossary)”(โรงพิมพ๑คุรุสภาลาดพร๎าว, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ ๒๕๔๕) หน๎า ๖๗. 
  ๕๑ กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ.  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศูนย์การเรียนชุมชน พ.ศ. 
2552. (2552, กรกฎาคม 20). (ราชกิจจานุเบกษา. เลํม 126/ตอนพิเศษ 102 ง, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.
๒๕๕๒) หน๎า 7. 
  ๕๒ กรมการศึกษานอกโรงเรียน. “การจัดการศึกษานอกระบบเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต ตามแนว
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒”, (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ม.ป.ป., กรุงเทพมหานคร : พ.ศ. 
๒๕๔๒) หน๎า ๓๘ 
  ๕๓ กิดานันท๑ มะลิทอง. “เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม.พิมพ์ครั้งที่  2”.  (อรุณการพิมพ๑, 
กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๔๓). หน๎า ๑๐. 



๓๒ 
 
  อุดม เชยกีวงศ๑ กลําววํา ศูนย๑การเรียน เป็นสถานที่จัดการเรียนที่ผู๎เรียนสามารถเข๎าศึกษาหา
ความรู๎ด๎วยตนเอง๕๔  
  อรจรีย๑ ณ ตะกั่วทุํงได๎ให๎ความหมาย ศูนย๑การเรียน คือ สถานที่ รวบรวมวัสดุอุปกรณ๑ที่ถูก
ออกแบบให๎นักเรียนทํางานในศูนย๑การเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎งานตามอัตราความก๎าวหน๎าของ
ตนเอง และนักเรียนต๎องเกิดการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง๕๕  
  ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑ ชี้วํา ศูนย๑การเรียนรู๎ คือสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาสให๎บุคคลในหมูํบ๎านเข๎าไป
หาความรู๎ได๎ตลอดเวลา โดยมีครูเป็นผู๎ประสานงานและให๎คําปรึกษา ๕๖ 
 บุญสํง บุญทศ กลําววํา  ศูนย๑การเรียน คือสถานที่ที่มีบรรยากาศแหํงการเรียนรู๎ มีบริการสื่อ
การเรียนการสอนตามความต๎องการของผู๎เรียน มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนและมีบุคคลากร
อํานวยความสะดวก มีการจัดกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง ทําให๎ประชาชนสามารถเรียนรู๎ได๎ตลอดชีวิต เพ่ือ
กระจายโอกาสทางการศึกษาแกํประชาชนให๎ กว๎างขวางทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ โดยกิจกรรม
ตําง ๆ จะสอดคล๎องกับความต๎องการของประชาชน กลมกลืนกับวิถีชีวิตของชุมชนและทันตํอความ
เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน๑เพื่อให๎เกิดสังคมแหํงการเรียนรู๎๕๗  
 สุกฤตา จันทรวิมล ได๎ระบุวําศูนย๑การเรียนชุมชน หมายถึง แหลํงการจัดกิจกรรมที่กํอให๎เกิด
การเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง ประชาชนสามารถใช๎บริการค๎นคว๎าหาความรู๎และยังเป็นสถานที่ที่ประชาชน
ได๎มีโอกาสจัดกิจกรรม ตําง ๆ  ของชุมชนตามความต๎องการ๕๘  
 นคร  ตังคะพิภพ ยังให๎ความหมาย ศูนย๑การเรียนรู๎ในนิยามของโรงเรียนศูนย๑การเรียนรู๎ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา(ศรร.) ของ มูลนิธิยุวสถิรคุณ หมายถึง โรงเรียน
ทั่วไปที่ผํานการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงแล๎วพัฒนาตนเองในระดับก๎าวหน๎า จนเป็นแบบอยําง 
ขยายผลสร๎างเครือขําย เป็นแหลํงเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา ได๎เป็น
อยํางดี  มีคุณภาพผํานเกณฑ๑การประเมินเป็นศูนย๑การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด๎านการศึกษา ซึ่งศูนย๑สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ  มีความตระหนักเห็นความสําคัญของ 
ศรร. ในการเป็นแหลํงเรียนรู๎ศึกษาดูงานและเป็นเครือขํายขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแกํสถานศึกษาทั่วไปได๎อยํางทั่วถึง  

                                                           

  ๕๔ อุดม เชยกีวงศ๑. แนวทางการบริหารและการจัดการ:การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542.(บรรณกิจ,กรุงเทพมหานคร :พ.ศ.2544).หน๎า ๑๖๐ 
  ๕๕ อรจรีย๑ ณ ตะกั่วทุํง. “สุดยอดการพัฒนาการเรียนการสอน”.(เอ็กซเปอร๑เน็ทบุ๏คส๑, กรุงเทพมหานคร : 
พ.ศ..2545) หน๎า ๑๕๐ 
  ๕๖ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑. “เทคโนโลยีและสื่อการสอน เอกสารประกอบงิชาหน่วยที่ ๑๑ นวัตกรรมทาง
การศึกษา. (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๒๓) หน๎าท่ี ๑๑.  
  ๕๗ บุญสํง บุญทศ. “ศึกษากรณีส่วนร่วมของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนในการด าเนินงานศูนย์
การเรียนชุมชน:ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดมุกดาหาร”. (ภาคนิพนธ๑ กศ.ม(การบริหารการศึกษา) บัณฑิตวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร๑ , กรุงเทพ ฯ : พ.ศ.๒๕๔๓) หน๎า ๒-๑๓ 
  ๕๘ สุกฤตา จันทรวิมล. "แนวทางการจัดการศูนย์การเรียนชุมชน หลังปี พ.ศ.2545 ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542". (มหาวิทยาลัยมหิดล, นครปฐม : พ.ศ.๒๕๔๕) หน๎า ๑๓. 



๓๓ 
 
  ฉะนั้นเพ่ือธํารงรักษาและพัฒนา ศรร. สูํความเข๎มแข็งและยั่งยืน  จึงได๎จัดให๎มีการประชุม
ปฏิบัติการโรงเรียนประเมินตนเองของ (School Self-Assessment : SSA) ศูนย๑การเรียนรู๎ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา๕๙  
 วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา ได๎กลําววํา ศูนย๑การเรียน เป็นสถานที่จัดกิจกรรมที่ผู๎เรียนสามารถ
ศึกษาหาความรู๎ได๎ด๎วยตนเองจากสื่อการสอนหลายรูปแบบ นอกจากนี้ยังเป็นแหลํงศูนย๑กลางทํา
หน๎าที่ประสานงานกับแหลํงวิทยาการ ความรู๎ขําวสารแกํประชาชนกลุํมเปูาหมายในชุมชน๖๐ 
 ปรียานุช พิบูลสราวุธ ได๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับศูนย๑การเรียนรู๎ ในแนวของศูนย๑การเรียนรู๎
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา ไว๎วํา ศูนย๑การเรียนรู๎ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด๎านการศึกษา คือ สถานศึกษาพอเพียงต๎นแบบที่มีศักยภาพในการเป็นแหลํงเรียนรู๎ 
และเป็นพ่ีเลี้ยงให๎แกํสถานศึกษาท่ัวไปที่ต๎องการพัฒนาสูํความเป็นสถานศึกษาพอเพียง๖๑  
  นักวิชาการตํางประเทศหลายทําน ได๎กลําวสอดคล๎องกัน ดังนี้คือ 

  Benson, P.๖๒, Dickinson, L.๖๓, Garder, D. & Miller L.๖๔ ได๎กลําวถึงกระบวนการในการ
เรียนรู๎ดังกลําว วําอาจมีได๎หลายรูปแบบและวิธีการในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ที่เรียกวํา ศูนย๑
การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง (Self-Access Learning Center) นับเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่สําคัญ  
  เนื่องจากเป็นแหลํงที่รวบรวมความรู๎ทางด๎านภาษาอังกฤษ เพ่ือให๎ผู๎เรียนสามารถเข๎าไปใช๎
บริการ ศึกษาค๎นคว๎าด๎วยตนเอง นับเป็นแนวทางการปฏิบัติซึ่งนําไปสูํการเรียนรู๎แบบพ่ึงตนเอง 
(Autonomy) จึงนับได๎วํา เป็นศูนย๑การเรียนอยํางหนึ่ง 
 
 
 
 
 องค๑การการศึกษา วิทยาศาสตร๑ และวัฒนธรรมแหํงสหประชาชาติ (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization) หรือ ยูเนสโก (UNESCO) ให๎นิยามของ 

                                                           

  ๕๙ นคร  ตังคะพิภพ. “คู่มือการประชุมปฏิบัติการโรงเรียนประเมินตนเอง”. (ศูนย๑สถานศึกษาพอเพียง 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ : กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๗) หน๎า ๑ 
  ๖๐ วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา. (2545). การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ 
ครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร:ศูนย๑ต าราและเอกสารทางวิชาการ คณะครุศาสตร๑ จุฬาลงกรณ๑ มหาวิทยาลัย. หน๎า ๙ - 
๑๑ 
  ๖๑ ปรียานุช พิบูลสราวุธ . การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา. (ศูนย๑ประสานงานกลางการ
ดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษา, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๐). 
  ๖๒ Benson, P. (2000) Teaching and Researching Learner Autonomy. Harlow, England : 
Longman.  
  ๖๓ Dickinson, L. (1987) Self-Instruction in Language Learning. CUP, Cambridge. 
  ๖๔ Garder, D. & Miller L. (1999), Establishing Self-access: From Theory to Practice. 
Cambridge: Cambridge University  



๓๔ 
 
ศูนย๑การเรียน คือ สถานที่ใด ๆ ที่จัดอยํางงํายๆ เพ่ือให๎ประชาชนได๎มีโอกาสเข๎าไปศึกษาหาความรู๎
ด๎วยตัวเองได๎  ๖๕  
  จากนิยามข๎างต๎นที่กลําวมานั้น จะเห็นได๎วํา นิยามศัพท๑ตําง ๆ ข๎างต๎นนี้ ผู๎วิจัยสรุปเป็นตาราง
วิเคราะห๑ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎ ได๎ตามตารางท่ี ๒.๗ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๖ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎ 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ รวม ๑๖ 

เป็นศูนย๑กลางการจัด
กิจกรรมในชุมชน
อยํางตํอเนื่อง 

               ๕  

เป็นแหลํงแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ๑ 

               ๔  

เป็นศูนย๑กลางการจัด
การศึกษาเ พ่ือการ
เรียนรู๎  

               ๒  

เป็นศูนย๑เรียนรู๎บนวิถี
ชีวิตในยุคโลกาภิวัตน๑ 

               ๒  

เป็นแหลํงศึกษาหา
ความรู๎ ด๎ วยตนเอง
ต า ม อั ธ ย า ศั ย ไ ด๎
ตลอดเวลา 

               ๙  

เป็นศูนย๑ประสาน 
งานให๎คําปรึกษาและ
ให๎ความรู๎
กลุํมเปูาหมาย  

               ๖  

เป็นแหลํ งรวมของ
ความรู๎ 

               ๖  

เป็นต๎นแบบ ศึกษาดู
งานได๎   

               ๓  

ความหมายของตัวเลข 

๑ สํานักงานราชบัณฑิตยสภา  ๙ บุญสง บุญทศ  

                                                           

  ๖๕ UNESCO. (1999, 23 February – 4 March). National Workshop (1999) National 
Workshop on Development of Strategies for PromotingContinuing Education through 
Community Learning Centres in Myanmar. Yangon Myanmar  
   



๓๕ 
 

๒ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ๑๐ สุกฤตา จันทรวิมล  
๓ กระทรวงศึกษาธิการ  ๑๑ นคร  ตังคะพิภพ 
๔ กรมการศึกษานอกโรงเรียน ๑๒ วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา  
๕ กิดานันท๑ มะลิทอง ๑๓ ปรียานุช พิบูลสราวุธ  
๖ อุดม เชยกีวงศ๑ ๑๔ Benson:Dickinson:Gardner & Miller 
๗ อรจรีย๑ ณ ตะกั่วทุํง  ๑๕ ยูเนสโก (UNESCO) 
๘ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑  ๑๖ ผู๎วิจัย 

 
  จากตารางวิเคราะห๑ความหมายของคําวําศูนย๑การเรียนรู๎นี้พอจะสรุปได๎วําความหมายของ
ศูนย๑การเรียนรู๎ สามารถวิเคราะห๑ได๎ ๑๔ ความหมาย ซึ่งความหมายที่เป็นที่กลําวมากที่สุดคือ ศูนย๑
การเรียนรู๎ เป็นแหลํงศึกษาหาความรู๎ด๎วยตนเอง.  
  ฉะนั้นจากตารางนี้ สามารถสรุปว่า ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎  คือ สถานที่ ที่เป็น
ศูนย๑กลางการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู๎สําหรับประชาชนและเป็นสถานที่สร๎างโอกาสในการเรียนรู๎ 
ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบวัตถุประสงค๑ของศูนย๑การเรียนด๎านใดด๎านหนึ่ง 
หรือแหลํงรวมของความรู๎  รวบรวมวัสดุอุปกรณ๑เพ่ือให๎บุคคล สามารถเข๎าไปฝึกอบรม ทํางานและ
เรียนรู๎ได๎ โดยที่สามารถศึกษาหาความรู๎ด๎วยตนเอง เป็นศูนย๑กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ๑ เปิด
โอกาสให๎บุคคลเข๎าไปหาความรู๎ได๎ตลอดเวลา จัดกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน๑ เป็นต๎นแบบ ศึกษาดูงานได๎ เป็นแมํขํายขยายผลสร๎างเครือขํายได๎ เป็นพ่ีเลี้ยงให๎แกํ
สถานศึกษาทั่วไปที่ต๎องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย๑ประสานงานและให๎คําปรึกษาระหวํางชุมชุนกับ
แหลํงวิทยาการความรู๎กลุํมเปูาหมาย และท่ีสําคัญ เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความสําคัญของ
การเป็นศูนย๑ด๎านที่จัดตั้งอยูํ นั่นเอง. 
 
  ๒.๒.๒  ประเภทของศูนย์การเรียนรู้ 
 
 ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎นี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารตําง ๆ จากเอกสารทางวิชาการและสื่อ
อินเตอร๑เน็ต จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑, ผศ.ดร.ชาตรี เกิดธรรม, ชลทิตย๑ 
เอ่ียมสําอาง, สุกฤตา จันทรวิมล, กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ทัศนีย๑ โพธิสรณ๑ , กุศล นาคะชาต, 
พ.ต.ท.พรชัย กิตติชญาน๑ธร, องค๑การยูเนสโก ไดก๎ลําวถึงประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ พอสังเขปดังนี้ 
 
 
 
   ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑ ได๎กลําววํา ประเภทของศูนย๑การเรียนสามารถแบํงได๎หลายอยําง แตํที่พบ
กันมากมี ๔ ประเภท คือ ศูนย๑การเรียนเอกเทศ ศูนย๑การเรียนในห๎องเรียน ศูนย๑การเรียนระบบการ
สอนแบบศูนย๑การเรียน และศูนย๑การเรียนชุมชนสามารถกลําวได๎ดังนี้ 
 ๑) ศูนย๑การเรียนเอกเทศ เป็นศูนย๑การเรียนที่แยกเป็นอิสระจากห๎องเรียน เชํน ศูนย๑การ
เรียนครู เป็นศูนย๑การเรียนที่ใช๎เป็นห๎องปฏิบัติการ ศูนย๑การเรียนนี้จะสร๎างบรรยากาศ ของการเรียน



๓๖ 
 
การสอนให๎คล๎ายคลึงกับสภาพจริง เพ่ือจะให๎ครูหรือนิสิตฝึกสอนได๎ทดลองแนวความคิดใหมํๆ กํอนที่
จะนําไปใช๎ในห๎องเรียนจริง 
  ๒) ศูนย๑การเรียนในห๎องเรียน การดัดแปลงห๎องเรียนธรรมดาโดยจัดเป็นศูนย๑วิชาการตําง ๆ 
ไว๎ที่ผนังห๎อง หรือมุมห๎อง โดยมีสื่อการสอนให๎นักเรียนได๎ศึกษาหรือค๎นคว๎าตามวิธีการตําง ๆ เชํน 
ศูนย๑ศิลปะ ศูนย๑วิทยาศาสตร๑ ศูนย๑สังคมศึกษา ฯลฯ ศูนย๑เหลํานี้ครูยังไมํได๎ใช๎เป็นสํวนหนึ่งของการ
สอนอยํางจริงจัง นักเรียนหาความรู๎จากศูนย๑เหลํานี้ในเวลาวํางเป็นสํวนใหญํศูนย๑การเรียนในห๎องเรียน
นี้ภายหลังได๎พัฒนามาเป็นห๎องเรียนแบบเปิดหรือห๎องเรียนรายบุคคล 
 ๓) ศูนย๑การเรียนระบบการสอนแบบศูนย๑การเรียน เป็นระบบการสอนแบบกลุํมกิจกรรมที่จัด
ขึ้นในห๎องตามปกติโดยแบํงนักเรียนออกเป็น ๔-๖ กลุํม กลุํมประมาณ ๕-๑๒ คน (จํานวนที่เหมาะสม
ที่สุด คือ ๕-๘ คน) ให๎เข๎าเรียนในศูนย๑กิจกรรมการเรียนตําง ๆ ซึ่งมีเนื้อหาตํางกันไป การเรียนในศูนย๑
ตําง ๆ ใช๎เวลาประมาณศูนย๑การเรียนละ ๑๕-๒๐ นาที ในขณะเดียวกัน เมื่อเสร็จจากศูนย๑การเรียนที่
หนึ่งก็เลื่อนไปเรียนศูนย๑การเรียนถัดไปหมุนจนครบทุกศูนย๑ 
  ๔) ศูนย๑การเรียนชุมชน คือ สถานศึกษาที่เปิดโอกาสให๎บุคคลทุกวัยไมํวําจะเป็นเด็กเล็ก หรือ
ผู๎สูงอายุเข๎าศึกษาหาความรู๎ได๎ นักเรียนอาจจะเรียนจากโปรแกรมการสอนซ่ึงจัดไว๎ในรูปของชุดการ
สอนรายบุคคล โดยมีครูทําหน๎าที่เป็นผู๎ประสานงานที่ปรึกษาโดยสรุป รูปแบบของศูนย๑การเรียนที่จะ
นํามาใช๎ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวคิดและลักษณะของศูนย๑การเรียน เอกเทศ ศูนย๑การเรียนใน
ห๎องเรียนและศูนย๑การเรียนชุมชนมาผสมผสานกันนํามาใช๎ในการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ๖๖  
  ผศ.ดร.ชาตรี เกิดธรรม ได๎แบํงประเภทของศูนย๑การเรียน ไว๎ ๒ ประเภท คือ 
  ๑) การจัดศูนย๑การเรียนในชั้นเรียน   ได๎แกํ   การจัดมุมวิชาการตําง ๆ ด๎านข๎างหรือหลังชั้น
เรียน เหมือนที่ครูเคยทํากันมา ซ่ึงมักจะทํากันตามคําสั่งของผู๎บังคับบัญชาหรือเพ่ือตกแตํงชั้นเรียน 
  ๒) การจัดศูนย๑การเรียนแบบเอกเทศ เป็นการจัดชั้นเรียนเพ่ือแบํงกลุํมกิจกรรมเป็นหนํวยๆ 
โดยเฉพาะสําหรับการเรียนโดยวิธีนี้ ซ่ึงเป็นศูนย๑การเรียนสําหรับการสอนที่แท๎จริง ๖๗ 
 
 
 สุกฤตา จันทรวิมล ได๎กลําววํา การจัดศูนย๑การเรียนรู๎ในพ้ืนที่สถานศึกษา (Institution 
Based) จัดตั้งขึ้นในลักษณะเป็นสํวนหนึ่งของสถาบันการศึกษา เชํน ภายในโรงเรียนโดยกระทรวง
การศึกษาหรือประเภทสถาบันการศึกษาระดับท๎องถิ่น องค๑ความรู๎ในศูนย๑การเรียนรู๎จึงมีลักษณะที่
สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีนิสัยรักการอํานและเขียนโดยสํงเสริมให๎เกิดการฝ๓กใฝุในการค๎นหาองค๑ความรู๎
นําไปสูํการประยุกต๑ในสถานการณ๑ตําง ๆ 
          ศูนย๑การเรียนในพ้ืนที่หนํวยงานภาครัฐและเอกชน (Integrated Based) เป็นลักษณะศูนย๑
การเรียนรู๎ในเชิงให๎ข๎อมูล ซึ่งมีการให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับหนํวยงานดังกลําวซึ่งเป็นความสนใจในความ

                                                           

  ๖๖ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑. ชุดวิชาสื่อการสอนระดับประถมศึกษา หน่วย 8 - 15 ชุดการสอน ระดับ
ประถมศึกษา. (เอกสารประกอบการสอน). พิมพ์ครั้งที: 16). (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.กรุงเทพมหานคร :  
พ.ศ.253๙) หน๎า 34-35.  
  ๖๗ ชาตรี เกิดธรรม ผศ.ดร. “เทคนิคการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” (ไทยวัฒนาพานิช
,กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๔๕) หน๎า ๑๗ 



๓๗ 
 
เฉพาะของตัวองค๑กรและหนํวยงาน ยกตัวอยํางเชํน คํายทหาร,เรือนจํา,สถานีอนามัย,บริษัทขนสํง
จํากัด,โรงงานและในสถานประกอบการ องค๑ความรู๎ที่เกิดขึ้นจึงเป็นลักษณะการรับรู๎ของข๎อมูลเพ่ือ
นําไปสํงเสริมความรู๎มุํงเน๎นองค๑ความรู๎โดยตัวบุคคล 
          ศูนย๑การเรียนรู๎ ในพ้ืนที่ชุมชน (Community Based) มีลักษณะรํวมของชุมชน คือมุํงเน๎น
การมีปฏิสัมพันธ๑ของผู๎ที่เข๎ามาใช๎ พ้ืนที่เป็นเสมือนสถาบันครอบครัวและจุดรวมตัวของลูกบ๎าน โดย
อาจจะเป็นเพียงพ้ืนที่ประชุมหรืออํานหนังสือเพ่ิมพูนความรู๎ ยกตัวอยํางเชํน ชุมชนแออัด วัด สภา
ตําบล มัสยิดและโบสถ๑ เมื่อเกิดการรวมตัวแล๎วองค๑ความรู๎ในสถานที่จะเป็นตัวชํวยให๎เกิดการพัฒนา
ไปพร๎อม ๆ กัน ๖๘ 
 กุศล นาคะชาต ได๎กลําววํา ศูนย๑การเรียนชุมชน นับเป็นศูนย๑การเรียนรู๎ ของปวงชน                
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบอเนกประสงค๑ เพ่ือให๎การศึกษาแกํประชาชนทุกเพศ ทุกวัย และทุกระดับ
การศึกษา มีระบบการดําเนินงานควบคุมดูแลโดยชุมชน องค๑การบริหารสํวนตําบล สํวนสํานักงาน
สํงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยหนํวยงานระดับภาค จังหวัด และอําเภอ 
เป็นองค๑กรให๎การสนับสนุนการจัดกิจกรรมของศูนย๑การเรียนชุมชน โดยหลักการแล๎วศูนย๑การเรียน
ชุมชนยึดหลักการใช๎ชุมชนเป็นฐานในการจัดการศึกษาของชุมชน ๖๙ 
 พ.ต.ท.พรชัย กิตติชญาน๑ธร ยังแบํงประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ไว๎ ดังนี้ 
  ๑) ศูนย๑การเรียนรู๎ที่เป็นภาครัฐ เป็นศูนย๑การเรียนรู๎ที่เกิดจากรัฐเพ่ือภาระกิจอยํางใดอยําง
หนึ่งเชํน ปราบปรามและปูองกันยาเสพติด อาทิเชํน 
   ๑.๑) กองบัญชาการปูองกันปราบปรามยาเสพติด สํานักงานตํารวจแหํงชาติ  
  ๑.๒)  กองบัญชาการปราบปรามยาเสพติด 
  ๑.๓)  สํานักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
  ๑.๔)  อุทยานการเรียนรู๎ TK Park 
   ๑.๕)  โครงการ D.A.R.E. ประเทศไทย (Drug Abuse Resistance Education) 
 ๒) ศูนย๑การเรียนรู๎ที่เป็นภาคประชาชน เป็นศูนย๑การเรียนรู๎ ที่เน๎นให๎ประชาชนเป็นผู๎
ดําเนินงานหรือมีสํวนรํวมในกิจกรรมของศูนย๑การเรียนรู๎ประเภทนี้ เพ่ือสร๎างกิจกรรมและให๎ความรู๎ 
ให๎ประโยชน๑แกํการเรียนรู๎ของประชาชนและเยาวชนทั่วไป เชํน 
  ๒.๑)  มูลนิธิปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 
   ๒.๒)  โครงการ To be Number One 
   ๒.๓)  การพัฒนาทักษะชีวิตและเครือขํายการปูองกันและชํวยเหลือ 
 ๓) ศูนย๑การเรียนรู๎ที่เป็นหนํวยงานอ่ืน ๆ 
          องค๑การยูเนสโก ได๎กลําววําศูนย๑การเรียนควรมี ๓ รูปแบบ คือ  
   ๑) ศูนย๑การเรียนที่อาศัยสถานศึกษาท่ีมีอยูํแล๎วเป็นฐาน  

                                                           

  ๖๘ สุกฤตา จันทรวิมล . "แนวทางการจัดการศูนย์การเรียนชุมชน หลังปี พ.ศ.2545                              
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ". (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕) 
หน๎า ๑๓. 
   ๖๙ กุศล นาคะชาติ “วรรณกรรมสังคมศาสตร์กับงานห้องสมุด” (ป๓ตตานี: โรงพิมพ๑ภาควิชา
บรรณารักษศาสตร๑คณะมนุษยศาสตร๑และสังคมศาสตร๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ ป๓ตตานี 2530) หน๎า ๓๓.  



๓๘ 
 
   ๒) ศูนย๑การเรียนที่อาศัยชุมชนเป็นฐาน  
   ๓) ศูนย๑การเรียนที่อาศัยการผสมผสานสิ่งตําง ๆ ที่มีอยูํในชุมชน 
  จากการศึกษาเอกสารจากเอกสารนักวิชาการ ผู๎วิจัยสามารถสรุปประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 
เป็นตารางวิเคราะห๑ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ ได๎ตามตารางท่ี ๒.๘ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๗ ตารางวิเคราะห๑ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 

ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ ๑ 2 3 4 5 6 รวม ๗ 
๑) ศูนย๑การเรียนเอกเทศ        ๔  
๒) ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน        ๕  
๓) ศูนย๑การเรียนรู๎ในพ้ืนที่สถานศึกษา       ๕  
๔) ศูนย๑การเรียนระบบการสอนแบบศูนย๑
การเรียนเป็นระบบการสอนแบบกลุํม 

      ๑  

๕) รูปแบบผสมผสาน       ๑  
 
ความหมายของตัวเลข 

๑ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑   
๒ ผศ .ดร.ชาตรี เกิดธรรม  
๓ สุกฤตา จันทรวิมล 
๔ กุศล นาคะชาต 
๕ พ .ต.ท.พรชัย กิตติชญาน๑ธร  
๖ องค๑การยูเนสโก 
๗ ผู๎วิจัย 

 
 
  จากตารางวิเคราะห๑ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎นี้  สามารถแยกประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 
ได๎ ๕ ประเภท แตํในการวิจัยในครั้งนี้ ขอแบํงประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎สําหรับการวิจัยได๎ ๓ 
ประเภท คือ 
   ๑) ศูนย๑การเรียนรู๎ในพ้ืนที่สถานศึกษา 
    ๒) ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน  
   ๓) ศูนย๑การเรียนเอกเทศ 
  จากประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ข๎างต๎น ที่ผู๎วิจัยได๎วิเคราะห๑และสังเคราะห๑มา สามารถเขียน
เป็นแผนภูมิประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 
  
 

 



๓๙ 
 

 
  ภาพที่ ๒.๑ แผนผังประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ 
 ที่มา : ผู๎วิจัย (พ.ศ.๒๕๖๑) 
 
  ๒.๒.๓ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้ 
 
  ทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกับองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎อันเกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎นั้น ซึ่งมีอยูํ
หลากหลายที่จะนํามาใช๎กับในองค๑การศูนย๑การเรียนรู๎ให๎เกิดประโยชน๑แกํผู๎ศึกษาทําวิจัย เพ่ือจะให๎มี
การพัฒนาองค๑ความรู๎ใหมํ ๆ เพ่ือให๎ทันเหตุการณ๑ป๓จจุบันที่นําสนใจ โดยเฉพาะอยํางยิ่งด๎านการศึกษา
สมัยใหมํ ซ่ึงเป็นการศึกษาค๎นคว๎าหาความรู๎ที่ทันสมัย เพ่ืออํานวยความสะดวกกับผู๎เรียนและผู๎สนใจที่
เข๎ามาศึกษาและมาใช๎บริการให๎เกิดประโยชน๑ตํอองค๑กรและผู๎ใช๎บริการได๎เป็นอยํางดีที่จะนําไปสูํสังคม
ยุคใหมํเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมสืบตํอไป 
 
      ศูนย๑การเรียนรู๎ (Learning Center) จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่องค๑การหลายแหํงพยายามสร๎าง
ให๎เกิดข้ึน วัตถุประสงค๑เพ่ือให๎มีหนํวยงานที่ทําหน๎าที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนรู๎ที่เหมาะสมให๎กับ
พนักงานทุกระดับในองค๑การ โดยสํวนใหญํหนํวยงานที่จะต๎องรับผิดชอบในการดูแลศูนย๑การเรียนรู๎ก็
คือ หนํวยงานพัฒนาบุคลากร การที่จะปรับฐานะของงานพัฒนาบุคลากรที่มุํงเน๎นแตํการจัดอบรม
เพียงอยํางเดียวมาเป็น “ศูนย๑การเรียนรู๎” ให๎ได ๎
 ในการศึกษาค๎นคว๎าเอกสารเพ่ือใช๎ในงานวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารจากเอกสาร
นักวิชาการดังต่อไปนี้ อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑,  กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น, กรมพัฒนาชุมชน, 
ชาตรี เกิดธรรม, ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช),  ธนวัฒน๑ เสนเผือก, ชัย
ยงค๑ พรหมวงศ๑, สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, ทิพวัลย๑ มาแสง, สํานักงานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน๑และกิจการโทรคมนาคมแหํงชาติ (กสทช.) , เชาวน๑ดิศ อัศวกุล, 
กรมการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน, กรมการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎,กรมการ
พัฒนาชุมชนพ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจําหมูํบ๎าน, กรมการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน, 
กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น, กรมการปกครองสํวนท๎องถิ่น,  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ประเภทของศนูย์การ
เรียนรู้ 

๑) ศนูย์การเรียนรู้ใน
พืน้ท่ีสถานศกึษา 

๒) ศนูย์การเรียนรู้
ชมุชน 

๓) ศนูย์การเรียน
เอกเทศ 



๔๐ 
 
ระบบราชการ โดยผู๎วิจัยได๎สรุปความสําคัญขององค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎มาอธิบายพอสังเขป 
ดังนี้  
  อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑ ได๎กลําววํา องค๑ประกอบหลักที่สําคัญที่องค๑การจะต๎องพิจารณาเพ่ือ
จัดตั้งศูนย๑การเรียนรู๎ให๎เกิดประสิทธิภาพ ได๎แกํ ๑) ผู๎ให๎บริการในศูนย๑การเรียนรู๎ ๒) ชํองทางการ
เรียนรู๎ ๓) กระบวนการติดตามผลการเรียนรู๎ ๗๐  
  กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบที่สําคัญสําหรับการดําเนินกิจกรรม
ของศูนย๑การเรียนรู๎ ไว๎  ๔ ประการ คือ ๑) บทบาทของผู๎สอน ๒) บทบาทของผู๎เรียน ๓) ชุดการสอน
และ ๔) การจัดห๎องเรียนห๎องเรียน ๗๑ 
  กรมพัฒนาชุมชน ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎ที่สําคัญจะมีพันธกิจ การ
นําเสนอแนวคิดเชิงหลักวิชาการ มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมตามศาสตร๑พระราชา จะประกอบไป
ด๎วย ๑) มีสถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ๒) มีการอบรม ๓) มีสถานที่สาธิตในการเรียนรู๎ ๔) มีการเผยแพรํ
องค๑ความรู๎สูํชุมชน ๕) มีการตรวจสอบ 
 ชาตรี เกิดธรรม แบํงองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียน ไว๎ ๔ ประการ คือ  
  ๑) บทบาทของผู๎สอน ๒) บทบาทของผู๎เรียน ๓) ชุดการสอน ๔) การจัดห๎องเรียน ๗๒  
 ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช) มีองค๑ประกอบในการจัดตั้งศูนย๑  ๕ 
ด๎าน ดังนี้ ๑) ด๎านโครงสร๎าง ๒) ด๎านการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ๓) ด๎านบุคลากร ๔) ด๎านการบริหาร
จัดการ ตามโครงสร๎างที่กําหนด ๕) ด๎านการบริการชุมชน ๗๓  
  ธนวัฒน๑ เสนเผือก ได๎กลําวสรุปวํา ศูนย๑การเรียนรู๎ มี ๓ องค๑ประกอบคือ ๑) แหลํงเรียนรู๎  ๒) 
องค๑ความรู๎  และ ๓) กระบวนการเรียนรู๎ ๗๔  
    ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑ ได๎แบํงองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนมีสํวนสําคัญในการพัฒนาศูนย๑การ
เรียน ศูนย๑ดังกลําวควรประกอบด๎วย ๑) ปรัชญา ๒) ปณิธาน ๓) วิสัยทัศน๑  ๔) เปูาหมาย                       
๕) จุดมุํงหมาย ๖) วัตถุประสงค๑ ๗) ภารกิจและงาน ๘) บุคลากร ๙) โครงสร๎างพ้ืนฐาน ๑๐) การ
ติดตามและประเมิน  ๗๕  

                                                           

  ๗๐ อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑, ศูนย์การเรียนรู้กับการพัฒนาบุคลากร (Learning Center). (กรุงเทพมหานคร 
: เอช อาร๑ เซ็นเตอร๑ ๒๕๕๒) หน๎า ๒๐๒-๒๐๓. 
  ๗๑ กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กระทรวงมหาดไทย, กรม
สํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๕) หน๎า ๓๑ - ๔๓ 
  ๗๒ ชาตรี เกิดธรรม ผศ.ดร. “เทคนิคการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” (ไทยวัฒนาพานิช
,กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๔๕) หน๎า ๑๗ 
  ๗๓ ศูนย๑การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภออมก๐อย “การจัดการพ้ืนที่สูง” (กศน. อม
ก๐อย, เชียงใหมํ : พ.ศ. ๒๕๕๕) (ออนไลน๑) แหลํงที่มา www.omkoi-nfe.com/home/hilltribe-education [ ๒๕ 
สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐]  
  ๗๔ ธนวัฒน๑ เสนเผือก. ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ไชยวาน. (หนังสือพิมพ๑กสิกร ปีที่ 82 ฉบับที่ 6 
พฤศจิกายน–ธันวาคม, กรมวิชาการเกษตร, โรงพิมพ๑กรมวิชาการเกษตร, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๒) หน๎า 74. 
  ๗๕ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประมวลสาระชุดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสาร การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หน่วยที่ 1 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์.(มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิ 
ราช, นนทบุรี : พ.ศ.2555) หน๎า ๑๖ - ๑๗. 



๔๑ 
 
 สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน ระบุไว๎วํา ศูนย๑การเรียนรู๎์ชุมชน ควรมีลักษณะ
องค๑ประกอบที่สําคัญดังนี้ ๑) มีเจ๎าหน๎าที่ปฏิบัติงาน ๒) เป็นศูนย๑กลางการประสานงาน ๓) เป็น
แหลํงข๎อมูลของชุมชน ๔) เป็นศูนย๑รวมสื่อ ๕) เป็นสถานีเผยแพรํรายการของรัฐ ๖) เป็นศูนย๑กลาง
การจัดกิจกรรม ๗) เป็นศูนย๑รวมของผู๎รู๎ ๗๖  
 ทิพวัลย๑ มาแสง ได๎กลําวไว๎วํา ศูนย๑การเรียนรู๎ของประเทศไทยในป๓จจุบันที่เหมาะสมที่สุด
สําหรับสังคมไทยในยุคป๓จจุบัน ควรมีการดําเนินการในองค๑ประกอบเรื่องตํอไปนี้อยํางเป็นระบบ คือ  
   ๑) มีหนังสือพิมพ๑รายวันหลายฉบับ  
   ๒) มีหนังสือ จํานวนมากเพียงพอเหมาะสมตามสภาพของชุมชน  
   ๓) มีคํูมือประกอบการเรียน  
   ๔) มีสื่ออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
   ๕) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
   ๖) มีการจัดกิจกรรมของชุมชน  
   ๗) มีการประสานงานเครือขํายทั้งภาครัฐ เอกชน ๗๗  
  พนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน๑และกิจการโทรคมนาคม
แหํงชาติ  (กสทช.) ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎ไว๎ในหลักคิดที่วํา องค๑ประกอบของ
ศูนย๑การเรียนที่จะนําไปสูํความยั่งยืนของศูนย๑การเรียนรู๎ในชุมชน มี  ๔ องค๑ประกอบ คือ  
   ๑) หลักของการมีสํวนรํวม  
   ๒) หลักของผู๎มีสํวนได๎เสีย  
   ๓) หลักของการสร๎างเครือขําย 
   ๔) หลักของการเรียนรู๎รํวมกัน๗๘ 
 เชาวน๑ดิศ อัศวกุล ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบนี้ไว๎ในกรอบแนวคิดที่วํา กิจกรรมตําง ๆ ของศูนย๑
เหลํานั้นเป็นผลขึ้นมาจะอยูํบนพ้ืนฐานหลักปฏิบัติ ที่เรียกวํา ผสม หรือ PASOME ได๎แกํ การเตรียม
ความพร๎อม (Prepare), วิเคราะห๑กลุํมเปูาหมาย (Analysis), จัดหาบุคลากรที่เหมาะสม (Setting), 
ดําเนินงาน (Operation), ติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation) ๗๙ 
  สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ได๎
อธิบาย องค๑ประกอบศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนประกอบด๎วย  
                                                           

  ๗๖ สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน มาตรฐานศูนย์การเรียนชุมชน.(ประเสริฐการพิมพ๑, 
กรุงเทพมหานคร : 2549) หน๎า 12 
  ๗๗ ทิพวัลย๑ มาแสง, การพัฒนาศูนย์การเรียนในประเทศ:วิเคราะห์เปรียบเทียบกับแนวทางขององค์การ 
สหประชาชาติ, พิมพ์ครั้งที่ ๑,(บริษัท สํานักพิมพ๑บรรณกิจ(๑๙๙๑) จํากัด, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ. ๒๕๔๔), หน๎า 
๖๐ - ๖๑ 
  ๗๘ คณะนักวิจัยที่ปรึกษาโครงการศูนย๑การเรียนรู๎คูํชุมชน กทช. “ริเริ่ม - ปฏิบัติ - ต่อยอด การจัดการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยชุมชนฯ” (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน๑
และกิจการโทรคมนาคมแหํงชาติ (กสทช), ๒๕๕๔) หน๎า ๒, หน๎า ๖ 
  ๗๙ เชาวน๑ดิศ อัศวกุล. คณะนักวิจัยที่ปรึกษาโครงการศูนย๑การเรียนรู๎คูํชุมชน กทช. “ริเริ่ม - ปฏิบัติ - ต่อ
ยอด การจัดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยชุมชนฯ” (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง
กิจการโทรทัศน๑และกิจการโทรคมนาคมแหํงชาติ (กสทช), ๒๕๕๔) หน๎า ๘-๙ 



๔๒ 
 
   1) วิธีการกํอเกิด  
   2) โครงสร๎างของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน   
   3) กิจกรรมการเรียนรู๎   
   4) เนื้อหาสาระขําวสารความรู๎ ๘๐  
 กรมพัฒนาชุมชน ยังได๎กลําวถึงแนวทางการดําเนินงานของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ในพ้ืนที่ ๔ 
ลักษณะ คือ  
   ๑) พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน  
   ๒) พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎  
   ๓) พ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจําหมูํบ๎าน  
   ๔) พ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน.  
 
 
 
  ซึ่งศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนทั้ง ๔ พ้ืนที่ดังกลําว มีองค๑ประกอบการดําเนินการศูนย๑การเรียนรู๎
ชุมชน ดังนี้    
   - พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน องค๑ประกอบการดําเนินงานศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน 
ประกอบด๎วย   
    ๑) จัดเวทีประชาคม  
    ๒) สรรหาแกนนํา  
    ๓) แกนนําเก็บข๎อมูลคนเกํง ผู๎รู๎ ปราชญ๑ชาวบ๎าน ในเรื่องตําง ๆ   
    ๔) แกนนําค๎นหาผู๎รู๎ที่จะบอกเลําประวัติของหมูํบ๎านได๎  ๕) จัดทําแผนที่จุด
เรียนรู๎   
   - พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎ องค๑ประกอบการดําเนินงานศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ประกอบด๎วย  
    ๑) จัดเวทีประชาคม  
    ๒) จัดเก็บข๎อมูล  
    ๓) สืบค๎นสถิติ  
    ๔) จัดการความรู๎  
    ๕) ปรับข๎อมูลสารสนเทศ  
    ๖) รวบรวมผลนําเสนอประชาคมให๎ตรวจสอบและรับรองความเท่ียงตรง  
   - พ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจําหมูํบ๎าน องค๑ประกอบการดําเนินงานศูนย๑เรียนรู๎
ชุมชน ประกอบด๎วย  
    ๑) จัดเวทีประชาคม  
    ๒) จัดประชุม  
                                                           

  ๘๐ สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. คู่มือศูนย์เรียนรู้
ชุมชน (ฉบับนักพัฒนา),พิมพ์ครั้งที่ ๑. (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุภัชนิญค๑พริ้นติ้งกรุ๏ป จํากัด, ๒๕๕๑) หน๎า ๓๒ 
- ๓๕ 



๔๓ 
 
    ๓) สํารวจแหลํงงบประมาณ  
    ๔) สร๎าง/ปรับปรุงอาคาร ข๎อมูลขําวสารความรู๎  
    ๕) จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ภายในชุมชน  
    ๖) กําหนดระเบียบการบริหารศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน  
   - พ้ืนที่ที่มีศูนย๑ เรียนรู๎ชุมชน องค๑ประกอบการดําเนินงานศูนย๑ เรียนรู๎ชุมชน 
ประกอบด๎วย  
    ๑) จัดเวทีประชาคม   
    ๒) จัดกิจกรรมสร๎างองค๑ความรู๎ใหมํของชุมชน  
    ๓) วางแผนเพิ่มคําองค๑ความรู๎ของชุมชน   
    ๔) จัดทําปฏิทินกิจกรรมการเรียนรู๎  
    ๕) กําหนดระเบียบการให๎บริการบุคคลภายนอกชุมชน  
    ๖) เชื่อมโยงเครือขํายกับศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนอ่ืน ๘๑ 
   กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ได๎กําหนดแนวทางและ
องค๑ประกอบการดําเนินงานศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนโดยทั่วไปเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให๎แกํองค๑กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น ดังนี้ 
     ๑) การจัดทําแผนยุทธศาสตร๑  
    ๒) การจัดทําแผนเพื่อพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน   
    ๓) การดําเนินการตามแผน  
    ๔) การติดตามประเมินผล ๘๒ 
 จากข้ันตอนทั้ง ๔ ขั้นตอนดังกลําว สามารถสรุปเป็นแผนผังได๎ดังนี้ 
 

                                                           

  ๘๑ สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. คู่มือศูนย์เรียนรู้
ชุมชน (ฉบับนักพัฒนา).พิมพ์ครั้งที่ ๑. (บริษัท สุภัชนิญค๑ พริ้นติ้งกรุ๏ป จํากัด, กรุงเทพมหานคร : กุมภาพันธ๑ 
๒๕๕๑) หน๎า ๔๐ -๔๗ 
  ๘๒ กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น กระทรวงมหาดไทย. มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน. (สํานัก
มาตรฐานการบริหารงาน อปท. กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๘) หน๎า ๕๘ - ๕๙ 



๔๔ 
 

 
 
  ภาพที่ ๒.๒ แผนผังแนวทางและองค๑ประกอบการดําเนินงานพัฒนาศูนย๑การเรียนรูชุมชน 
  ที่มา : กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
 
 
 
 
 กรมการปกครองสํวนท๎องถิ่น ได๎ กําหนดมาตรฐานการบริหารจัดการศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน
เพ่ือเป็นตัวชี้วัดขั้นพ้ืนฐานและตัวชี้วัดขั้นพัฒนาของศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน ให๎องค๑กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นใช๎เป็นแนวทาง ในการดําเนินงาน  
  ทั้งนี้ได๎กําหนดความหมายของตัวชี้วัดขั้นพ้ืนฐาน และตัวชี้วัดขั้นพัฒนา ไว๎ ๗ มาตรฐาน คือ  
   ๑) การบริหารจัดการ     
   ๒) บุคลากร  
   ๓) สื่อวัสดุอุปกรณ๑      
   ๔) อาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อม  
   ๕) การให๎บริการและการจัดกิจกรรม    
   ๖) การประเมินผล  



๔๕ 
 
   ๗) การมีสํวนรํวมของชุมชน ๘๓ 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได๎กลําวถึง องค๑ประกอบของแนวทางการ
จัดตั้งศูนย๑บริการรํวม คือ  
   ๑) สํารวจงานบริการทั้งหมด    
   ๒) จัดทําแผนการจัดตั้ง  
   ๓) ดําเนินการตามแผน      
   ๔) มีการดําเนินการเปิดใช๎  
   ๕) จัดทํารายงานการประเมินผล ๘๔  
 จากการวิเคราะห๑องค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎จากเอกสารตําง ๆ ข๎างต๎นแล๎ว ผู๎วิจัย
สามารถ สรุปเป็นตารางการวิเคราะห๑องค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎  ตามข๎อมูลที่ได๎ศึกษามา สรุป
ได๎ตามตารางท่ี ๒.๙ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๘ ตารางวิเคราะห๑องค๑ประกอบศูนย๑การเรียนรู๎ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 
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๑
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๑
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๑
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๑
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๑
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รวม 
๒
๐ 

อาคารสถานท่ี                    ๑๕  

งานบริการ                    ๑๗  

แหลํงเรียนรู ๎                    ๑๘  

เครือขํายการเรยีนรู ๎                    ๓  

การบริหารจัดการ                    ๑๓  

 
ความหมายของตัวเลข 

๑) อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑   ๒) กรมมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น 
 ๓) ธนวัฒน๑ เสนเผือก    ๔) ผศ.ดร.ชาตรี เกิดธรรม  
 ๕) ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช) 
 ๖) ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑   ๗) สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  
 ๘) กรมพัฒนาชุมชน   ๙) ธนวัฒน๑ เสนเผือก 
 ๑๐) ทิพวัลย๑ มาแสง    ๑๑) กรมการศึกษานอกโรงเรียน 
 ๑๒) กสทช    ๑๓) ผศ.ดร.เชาวน๑ดิศ อัศวกุล 
 ๑๔) สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
 ๑๕ ) ศูนย๑คุณธรรม    
  ๑๖) พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน (กรมพัฒนาชุมชน)  
                                                           

  ๘๓ กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กระทรวงมหาดไทย, กรม
สํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๕) หน๎า ๓๑ - ๔๓ 
  ๘๔ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ “แนวทางการจัดต้ังศูนย์บริการร่วมตามตัวชี้จัดระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินการจัดต้ังศูนย์บริการร่วม” ส านักงาน ก.พ.ร. กรุงเทพมหานคร. บริษัท มอร๑นิ่งสตาร๑
จํากัด พ.ศ.๒๕๓๐ หน๎า ๓  



๔๖ 
 
 ๑๗) พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎ (กรมพัฒนาชุมชน)   
 ๑๘) พ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจําหมูํบ๎าน (กรมพัฒนาชุมชน)  
 ๑๙) พ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน (กรมพัฒนาชุมชน)  
 ๒๐) กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น กระทรวงมหาดไทย  
 
 จากการศึกษาองค๑ประกอบข๎างต๎นนี้ ผู๎วิจัยได๎การวิเคราะห๑ องค๑ประกอบตําง ๆ จากเอกสาร
นักวิชาการและสํวนงานตําง ๆ จากเอกสารงานวิชาการที่สืบค๎นมาสามารถ สังเคราะห๑องค๑ประกอบ
ของศูนย๑การเรียนรู๎ได๎ ๕ องค๑ประกอบ คือ  
  ๑) อาคารสถานที่ 
  ๒) งานบริการ 
  ๓) แหลํงเรียนรู๎ 
  ๔) เครือขํายการเรียนรู๎ 
  ๕) การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โดยเขียนเป็นแผนภูมิแสดงองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎ ตามภาพท่ี ๔ ดังนี้ 



๔๗ 
 

 
ภาพที่ ๒.๓ องค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎ 
ที่มา : ผู๎วิจัย (พ.ศ.๒๕๖๑) 

 
  ๒.๒.๓.๑ อาคารสถานที่ 
 
  การวิจัยในสํวนนี้  ผู๎วิจัย ได๎ศึกษาเอกสารทางวิชาการ ให๎คําอธิบายความหมายใน
องค๑ประกอบด๎านอาคารสถานที ่ดังตํอไปนี้ 
 ๑ ) อาคารสถานที่ 
  จากการศึกษาองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎จากเอกสารทางวิชาการข๎างต๎น จากเอกสาร
นักวิชาการหลายทําน และนําองค๑นั้นมาวิเคราะห๑และสังเคราะห๑ จัดประเภทขององค๑ประกอบ
เหลํานั้น จะแบํงได๎เป็น ๕ ด๎าน ด๎านอาคารสถานที่ ก็เป็นด๎านหนึ่งใน ๕ ด๎านนั้น ผู๎วิจัยจึงต๎องมา
ศึกษา เนื้อหาด๎านอาคารสถานที่ เพ่ือให๎รู๎ ความหมาย และ ประเภท และการดําเนินงานของ
องค๑ประกอบด๎านอาคารสถานที่นี้ 
 
 
 
 
 
 ๑.๑ ) ความหมายของอาคารสถานที่ 

อาคารสถานที่ 

งานบริการ 

แหลํงการเรียนรู๎ 

เครือขํายการเรียนรู๎ 

การบริหารจัดการ 



๔๘ 
 
  จากการศึกษาเอกสาร จากเอกสารนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ จาก NECTEC's Lexi Tron - 
2 Dictionary, กรมพัฒนาที่ดิน, Astin, A.W. ,ราตรี ลภะวงศ์, ทรรศนีย์ วราห์ค า, สมหมาย ดอกไม้ มี
รายละเอียดดังนี้  
  NECTEC's Lexi Tron - 2 Dictionary นิยามศัพท๑คําวําอาคารและสถานที่ตรงกับ
ภาษาอังกฤษ วํา premises เป็นคํานาม แปลวํา ที่ดินและสิ่งปลูกสร๎าง ๘๕ 
 กรมพัฒนาที่ดิน ได๎นิยามคําวํา อาคารสถานที่ หมายถึง สิ่งปลูกสร๎างถาวร วัสดุอุปกรณ๑ที่
ติดตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคาร และบริเวณโดยรอบ เชํน อาคาร ถนน ที่จอดรถ ต๎นไม๎ และ
สนามหญ๎าเป็นต๎น ๘๖ 
  Astin, A.W.  ได๎กลําวความหมายของคําวํา ด๎านอาคารสถานที่ไว๎ใน องค๑ประกอบของ
สภาพแวดล๎อมในสถานศึกษา ไว๎วํา ด๎านอาคารสถานที่ หมายถึง บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน 
ห๎องเรียนรวมทั้งสื่อ วัสดุอุปกรณ๑การสอนตําง ๆ สิ่งที่วัดสภาพแวดล๎อมทางกายภาพที่ดี คือ สภาพ
อาคารสถานที่ มีความสะอาดสวยงาม มีระเบียบเรียบร๎อย สะดวกสบาย รํมรื่น ๘๗ และยังกลําวอีกวํา 
สภาพแวดล๎อมด๎านอาคารสถานที่ หมายถึงสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ หรือมนุษย๑สร๎างขึ้น ซึ่งมี
อิทธิพลตํอบุคคลที่อยูํในสภาพแวดล๎อมนั้นสภาพแวดล๎อมด๎านอาคารสถานที่ในสถานศึกษา หมายถึง 
อาคารเรียน ห๎องเรียน ห๎องสมุดห๎องปฏิบัติการตําง ๆ โรงอาหาร สถานที่เลํนกีฬาและสาธารณูปโภค
ตําง ๆ ในการสร๎างอาคารสถานที่ภายในโรงเรียน จําเป็นต๎องได๎รับความรํวมมือจากผู๎เชียวชาญใน
สาขาตําง ๆ เชํน สถาปนิกและวิศวกร เพ่ือศึกษาค๎นคว๎าและวิจัยป๓ญหา ตลอดจนวางโครงการ
ลํวงหน๎า เพ่ือให๎โรงเรียนมีการขยายตัวออกไปอยํางถูกต๎องตามหลักการ ๘๘ 
  ราตรี ลภะวงศ๑ ได๎กลําวถึงสภาพแวดล๎อมด๎านอาคารสถานที่ คือการสร๎างอาคารสถานที่
ตลอดจนห๎องเรียน ให๎มีความเป็นระเบียบเรียบร๎อยนําดู อยูํในตําแหนํงหรือบริเวณที่เหมาะสม               
และเอ้ือประโยชน๑ตํอการใช๎สอย โดยการจัดขึ้นอยูํกับสภาพความเป็นไปได๎และเหมาะสม                    
ของห๎องเรียน 
 
  
  วัสดุที่ ใช๎และความสามารถของการจัดของผู๎สอนและผู๎ เรียน รวมทั้งการจัดสภาพ             
นอกห๎องเรียน เชํน สนามกีฬา สภาพอาคารเรียน อาคารประกอบ สวนหยํอม สนามเด็กเลํน                
สถานที่พักผํอน ควรจัดให๎เป็นระเบียบ สะอาด มีการปลูกไม๎ดอกไม๎ประดับเพ่ือเพ่ิมความรํมรื่น

                                                           

  ๘๕ สํานักงานพัฒนาและเทคโนโลยีแหํงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร๑และเทคโนโลยี (nectec) “ความหมาย
ค าว่า-อาคารสถานที่” (ออนไลน๑) แหลํงที่มา https://dict.longdo.com/search/premise   [๑๗ ตุลาคม 
๒๕๖๐]   
  ๘๖ กรมพัฒนาที่ดิน. ค าจ ากัดความ. คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการงานอาคารสถานที่ 
(กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ๑กรมพัฒนาท่ีดิน ๒๕๕๓) หน๎า ๒    
  ๘๗ Astin, A.W. (1971). The college environment (2nded.). New York: American Council on 
Education p114 
  ๘๘ Astin, A.W. (1968). The college environment. New York: American Council on 
Education p 84 



๔๙ 
 
สวยงามจําเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีการรํวมมือรํวมใจกันของสมาชิกในโรงเรียน ทั้งด๎านความคิดและ
แรงงานในการตกแตํงและดูแลรักษา ๘๙ 
  ทรรศนีย๑ วราห๑คํา สรุปไว๎วํา สภาพแวดล๎อมด๎านอาคารสถานที่ หมายถึงการจัดห๎องเรียนเป็น
ระเบียบเรียบร๎อยนําดู อยูํในตําแหนํงหรือบริเวณที่เหมาะสมและเอ้ือตํอประโยชน๑ใช๎สอยโดยการจัด
ขึ้นอยูํกับสภาพความเป็นไปได๎ และความเหมาะสมของห๎องเรียนวัสดุที่ใช๎และความสามารถการจัด
ห๎องของผู๎สอน และผู๎เรียน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล๎อมด๎านอาคารสถานที่ภายนอกและภายใน
ห๎องเรียน และสิ่งปลูกสร๎างให๎มีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัยความเป็นระเบียบเรียบร๎อย ความ
สะอาด เชํน อาคารเรียนอาคารประกอบ สวนหยํอม ห๎องเรียนห๎องสมุด ห๎องปฏิบัติการ โรงอาหารที่
ถูกสุขลักษณะ ห๎องน้ํา ห๎องส๎วม  
  มีการดูแลความสะอาดอยํางสม่ําเสมอ อุปกรณ๑ในห๎องเรียน สนามกีฬา เครื่องเลํนสนามที่
พักผํอนควรจัดให๎เป็นระเบียบเรียบร๎อยมีความเหมาะสมกับที่ตั้งของโรงเรียน ความปลอดภัยในสนาม
เด็กเลํน และบริเวณโรงเรียนตลอดถึงการปลูกไม๎ดอกไม๎ประดับเพ่ือเป็นการเพ่ิมความรํมรื่น สวยงาม 
เพ่ือให๎เป็นศูนย๑รวมแหํงจิตใจของสมาชิกในโรงเรียนตลอดไป ๙๐ 
 สมหมาย ดอกไม ๎ได๎กลําวถึงอาคารสถานที่ ไว๎วํา สภาพแวดล๎อมด๎านอาคารสถานที่หมายถึง 
สภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติหรือที่มนุษย๑สร๎างขึ้น ซึ่งมีอิทธิพลตํอบุคคลที่อยูํในสภาพแวดล๎อมนั้น 
เชํน บริเวณสภาพพ้ืนที่ของสถานที่ตั้งลักษณะของอาคารเรียน ห๎องเรียน ห๎องปฏิบัติการ ห๎องสมุด 
โรงอาหาร โรงฝึกงาน หอพักสถานที่พักผํอนหยํอนใจ การตกแตํงสถานที่สิ่งอํานวยความสะดวกตําง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งสภาพแสง เสียง และสิ่ง อ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพลตํอสภาพความเป็นอยูํและ
การศึกษาในมหาวิทยาลัย ๙๑ 
 
 
 
 
 
 จากการศึกษาข๎อมูลเอกสารทางวิชาการจากเอกสารนักวิชาการเมื่อสรุปความหมายของคํา
วํา อาคารสถานที่จากเอกสารนักวิชาการ วิเคราะห๑ความหมายของคําวําอาคารสถานที่ ได๎ตามตาราง
ที่ ๒.๑๐ ดังนี้ 
 
 ตารางท่ี ๒.๙ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของอาคารสถานที ่ 

                                                           

  ๘๙ ราตรี ลภะวงศ๑. (2548). การศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนอรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก๎ว เขต 2. งานนิพนธ๑การศึกษา หน๎า ๑๖ - ๑๗ 
  ๙๐ ทรรศนีย๑ วราห๑คํา. (2554). การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ของโรงเรียนวัด
จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ. หน๎า ๒๒ 
  ๙๑ สมหมาย ดอกไม๎. (2535). สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยกรุงเทพในทัศนะของผู๎บริหาร อาจารย๑และ
นักศึกษา.วิทยานิพนธ๑การศึกษามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ หน๎าท่ี ๒๐ 



๕๐ 
 

ความหมายของ  
อาคารสถานที่ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ รวม ๗ 

ที่ดนิ       ๑  
สิ่งปลูกสร๎างที่มนุษย๑สร๎าง       ๖  
บริเวณโดยรอบ       ๕  
สภาพแวดล๎อมธรรมชาติ       ๕  

 
ความหมายของตัวเลข 

๑. NECTEC's Lexi Tron - 2 Dictionary  ๒. กรมพัฒนาที่ดิน 
๓. Astin A.W.     ๔. ราตรี ลภะวงศ๑ 
๕. ทรรศนีย๑ วราห๑คํา  ๖. สมหมาย ดอกไม๎ ๗. ผู๎วิจัย 

 จากตารางวิเคราะห๑ความหมายของคําวํา อาคารสถานที่ จากข๎อมูลนักวิชาการที่ได๎ให๎
ความหมายนี้ ผู๎วิจัยสามารถนิยามความหมายของคําวําอาคารสถานที่ (premises) คือ ที่ดิน ที่มีสิ่ง
ปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น อาคารสถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น รวมถึง
บริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนามเด็กเล่น และสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น  
 
  ๒.๒.๓.๒ งานบริการ 
 
 ๒ ) งานบริการ 
  จากการที่ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารทางวิชาการในเรื่ององค๑ประกอบด๎านการบริการจากเอกสาร
นักวิชาการหลายทําน ทั้งชาวไทยและชาวตํางประเทศ เพ่ือให๎ที่จะทราบความหมายของคําวําบริการ
จึงพอสรุปได๎ดังนี้ 
 
 ๒.๑ ) ความหมายขององค์ประกอบด้านบริการ 
 จากการศึกษาเอกสาร จากนักวิชาการ ได๎แกํ NECTEC's Lexitron-2 Dictionary,                     
พรเทพ ปิยวัฒนาเมธา, จินตนา บุญบงการ, จิตตินันท๑ เดชะคุปต๑, วัชราภรณ๑ สุริยาภิวัฒน๑,                      
วีรพงษ๑  เฉลิมจิระรัตน๑, Philip  Kotler มีรายละเอียดดังนี้  
   NECTEC's Lexitron-2 Dictionary ได้ให้ความหมายของ งานบริการ ตรงกับภาษาอังกฤษ 
วํา service  เป็นศัพท๑กิริยา แปลวํา ใหบ๎ริการ,รับบริการ  ๙๒ 
  พรเทพ ปิยวัฒนาเมธา กลําววํา การให๎บริการ หมายถึง การให๎ลูกค๎าในสิ่งที่ลูกค๎าต๎องการใน
เวลาที่เขาต๎องการและในแบบที่เขาต๎องการ ๙๓ 
                                                           

  ๙๒ สํานักงานพัฒนาและเทคโนโลยีแหํงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร๑และเทคโนโลยี (nectec) “ความหมาย
ค าว่า-ให้บริการ” (ออนไลน๑) แหลํงที่มา https://dict.longdo.com/search/service   [๑๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐]   
  ๙๓ พรเทพ ปิยวัฒนาเมธา. คู่มือแก้ไขปัญหาการขายและการบริการ. (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 
๒๕๓๖). หน๎า ๕๘ 



๕๑ 
 
  จินตนา บุญบงการ ได๎นิยามคําวํา “บริการ” คือ สิ่งที่จับสัมผัส แตะต๎องได๎ยากและเสื่อมสูญ
หายไปได๎งําย การบริการจะทําข้ึนทันทีและสํงมอบให๎ผู๎รับบริการทันทีหรือเกือบทันที ๙๔ 
  วีระพงษ๑ เฉลิมจิระรัตน๑ ได๎ให๎ความหมายของการบริการวํา คือ“พฤติกรรม กิจกรรม การ
กระทําที่บุคคลหนึ่งทําให๎หรือสํงมอบตํออีกบุคคลหนึ่งโดยมีเปูาหมายและมีความตั้งใจในการสํงมอบ
บริการอันนั้น” หรือ “บริการ คือ สิ่งที่จับ สัมผัส แตะต๎องได๎ยากและเป็นสิ่งที่เสื่อมสูญสลายไปได๎งําย 
บริการจะได๎รับการทําขึ้นและจะสํงมอบผู๎รู๎รับบริการ (ลูกค๎า) เพ่ือใช๎สอยบริการนั้ น ๆ ได๎โดยทันที
หรือในเวลาเกือบทันทีทันใดที่มีการให๎บริการนั้น”๙๕ 
 จิตตินันท๑ เดชะคุปต๑  ได๎ไว๎กลําววํา การบริการไมํใชํสิ่งที่มีตัวตน แตํเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมตําง ๆ ที่เกิดขึ้น จากการปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎ที่ต๎องการใช๎บริการ (ผู๎บริโภค/ลูกค๎า/ผู๎รับ 
บริการ) กับ ผู๎ให๎บริการ (เจ๎าของกิจการ/พนักงานงานบริการ/ระบบการจัดการบริการ) หรือในทาง
กลับกัน ระหวํางผู๎ให๎บริการกับผู๎รับบริการ ในอันที่จะตอบสนองความต๎องการอยํางใดอยํางหนึ่ง ให๎
บรรลุผลสําเร็จ ความแตกตํางระหวํางสินค๎าและการบริการ ตํางก็กํอให๎เกิดประโยชน๑และความพึง
พอใจแกํลูกค๎าท่ีมาซื้อ โดยที่ธุรกิจบริการจะมํุงเน๎นการกระทําท่ีตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า อัน
นําไปสูํความพึงพอใจที่ได๎รับบริการนั้น ในขณะนี้ธุรกิจทั่วไป มุํงขายสินค๎าที่ลูกค๎าชอบและทําให๎เกิด
ความพึงพอใจที่ได๎เป็นเจ๎าของสินค๎านั้น๙๖ 
          วัชราภรณ๑ สุริยาภิวัฒน๑ ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา การบริการ หมายถึง กิจกรรมที่หนํวยงานที่
เกี่ยวข๎องจัดขึ้นเพ่ือให๎แกํสมาชิกตามความสามารถและหน๎าที่ของแตํละหนํวยงาน โดยอาศัยความ
ต๎องการของสมาชิกที่ได๎รับบริการจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเป็นแนวทางในการดําเนินโครงการใน
ระยะตํอไป พร๎อมทั้งให๎เกิดความพอใจแกํสมาชิก๙๗ 
          วีรพงษ๑  เฉลิมจิระรัตน๑ ได๎ให๎ความหมายของการบริการไว๎วํา เป็นกระบวนการหรือกระบวน
กิจกรรม ในการสํงมอบบริการจากผู๎ให๎บริการ (บริกร) ไปยังผู๎รับบริการ (ลูกค๎า) หรือผู๎ใช๎บริการโดย
บริการเป็นสิ่งที่จับสัมผัสหรือแตะต๎องได๎ยาก แตํเป็นสิ่งที่สูญสลายได๎งําย บริการจะได๎รับการทําขึ้น
โดยบริกร  และจะสํงมอบสูํผู๎รับบริการ(ลูกค๎า) เพ่ือใช๎สอยบริการนั้น ๆ โดยทันที หรือในเวลาเกือบจะ
ทันทีทันใดที่มีการให๎บริการหรือเกิดการบริการขึ้น๙๘ 
            Philip  Kotler ได๎จํากัดความของการบริการไว๎ดังตํอไปนี้  การบริการเป็นการแสดงหรือ
สมรรถนะที่หนํวยงานหนึ่ง ๆ  สามารถเสนอให๎กับอีกหนํวยงานอันเป็นสิ่งที่ไมํมีรูปลักษณ๑อยํางเป็น

                                                           

  ๙๔ จินตนา บุญบงการ. สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ.(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ๑วิทยพัฒน๑จํากัด, ๒๕๓๙) 
หน๎า 7 – 8. 
  ๙๕ วีระพงษ๑ เฉลิมจิระรัตน๑. คุณภาพในการบริการ. (กรุงเทพมหานคร: สมาคมสํงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-
ญี่ปุุน), ๒๕๔๒).หน๎า 6 – 8” 
  

๙๖
 จิตตินันท๑ เดชะคุปต๑. เจตคติและความพึงพอใจในการบริการ. ใน จิตวิทยาการบริการ หน่วยที่ 8 -

15. (พิมพ์ครั้งที่ 2). (นนทบุรี: มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙) หน๎า 80 -95. 
  ๙๗ วัชราภรณ๑ สุริยาภิวัฒน๑. วิจัยธุรกิจยุคใหม่.(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ๑จุฬาลงกรณ๑วิทยาลัย, ๒๕๔๖). 
หน๎า 15. 
  ๙๘ วีรพงษ๑ เฉลิมจิระรัตน๑, คุณภาพในงานบริการ 1 พิมพ์ครั้งที่ 4 (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ๑ ส.ส.ท, 
๒๕๔๓) หน๎า 6-7 



๕๒ 
 
แกํนสาร และไมํมีผลลัพธ๑ในสภาพความเป็นเจ๎าของในสิ่งใด  โดยที่การผลิตอาจจะไมํถูกผูกมัดกับ
ผลิตภัณฑ๑กายภาพ ๙๙ 
  จากนิยามความหมายของคําวํา งานบริการ ที่ได๎ศึกษาข๎อมูลจากเอกสารของนักวิชาการนี้ 
ผู๎วิจัยสามารถวิเคราะห๑ได๎ตามตาราง ที่ ๒.๑๑ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของการบริการ ได๎ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๐ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของงานบริการ 

ความหมายของงานบริการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ รวม ๑๐ 
ผู๎ให๎บริการ          ๕  
ผู๎รับบริการ          ๓  
เป็นสิ่งที่จับต๎องไมํได๎เมื่อทําแล๎วมอบทันที          ๖  
เป็นงานที่บุคคลหนึ่งทําให๎อีกบุคคลหนึ่ง โดยตั้งใจสํง
มอบบริการอันนั้น 

         ๒  

กิจกรรมที่จัดขึ้นตามความต๎องการของสมาชิก          ๓  
การผลิตที่ไมํผูกมัดกับผลิตภัณฑ๑กายภาพ          ๑  

 
 ความหมายของตัวเลข 

     ๑. NECTEC's Lexitron-2 Dictionary   ๒. พรเทพ ปิยวัฒนาเมธา  
     ๓. จินตนา บุญบงการ     ๔. วีระพงษ๑ เฉลิมจิระรัตน๑  
     ๕. วัลดา บินซาเว็น     ๖. จิตตินันท๑ เดชะคุปต๑   
     ๗. วัชราภรณ๑ สุริยาภิวัฒน๑    ๘. วีรพงษ๑  เฉลิมจิระรัตน๑  
     ๙. Philip  Kotler     ๑๐.ผู๎วิจัย 

 
  จากตารางนี้ผู๎วิจัยสรุปนิยามศัพท๑ของ งานบริการ หมายถึง เป็นสิ่งที่ไมํมีตัวตน แตํจะหมาย
ไปถึงการให๎บริการที่มี ผู๎ให๎บริการและผู๎รับบริการ ในหนํวยงาน เป็นปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่
ฝุายหนึ่งเสนอให๎กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจสํงมอบบริการอันนั้น หรือรับบริการสิ่งนั้น เป็นลักษณะการ
ให๎บริการ ที่บํงบอกถึงตัวบุคคลนั่นเอง 
 ๒.๒ ) องค์ประกอบของงานบริการ 
  รวีวรรณ  โปรยรุํงโรจน๑ กลําวไว๎วํา องค๑ประกอบของระบบบริการ มี ๕ สํวน คือ 
   1. ผู๎รับบริการ    2. องค๑การบริการ 
   3. ผู๎ปฏิบัติงานบริการ   4. ผลิตภัณฑ๑บริการ 
   5. สภาพแวดล๎อมของการบริการ 
          1. ผู๎รับบริการ หรือลูกค๎า ซึ่งนับวําเป็นองค๑ประกอบของการบริการที่มีความสําคัญที่สุด 
เนื่องจากเปูาหมายหลักของการบริการ คือ ความพึงพอใจอยํางสูงสุดของผู๎รับบริการ องค๑ประกอบ 
อ่ืน ๆ อีก 4 องค๑ประกอบนั้นตํางก็ถูกกําหนดหรือสร๎างสรรค๑ขึ้นมาเพ่ือการสร๎างความพึงพอใจอยําง
สูงสุดให๎เกิดขึ้นกับผู๎รับบริการทั้งสิ้น หรือกลําวอีกนัยหนึ่ง คือ ผู๎รับบริการ เป็นจุดเริ่มต๎นของการ
บริการ หากไมํมีผู๎รับบริการแล๎ว องค๑ประกอบอ่ืน ๆ ยํอมไมํเกิดขึ้น 
                                                           

  ๙๙ Kotler, Philip. Marketing management : analysis, planning, implementation and 
control. 9th ed. (New Jersey: A simon & Schuster Company, 1997) p.611 



๕๓ 
 
          2. หนํวยบริการ(องค๑การบริการ) หมายถึง หนํวยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพ่ือผลิตงานบริการใน
ด๎านตําง ๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกหรือชํวยเหลือแกํบุคคลอ่ืน โดยอาจดําเนินการในลักษณะเจ๎าของ
คนเดียว ห๎างหุ๎นสํวน หรือบริษัทจํากัดก็ได๎ และเป็นได๎ทั้งหนํวยงานของรัฐและหนํวยงานเอกชน 
หนํวยงานบริการจะมีบุคคลหรือกลุํมบุคคลเป็นผู๎นําในการดําเนินงานทางธุรกิจ ซึ่งเรียกวํา ผู๎บริหาร
หนํวยงาน โดยผู๎บริหารหนํวยงานมีบทบาทสําคัญตํอการกําหนดคุณภาพของการบริการ เนื่องจากอยูํ
ในฐานะผู๎นําของหนํวยงานที่มีอํานาจโดยตรงและมีหน๎าที่ความรับผิดชอบหลักในการกําหนดทิศ
ทางการดําเนินงานของหนํวยงาน โดยการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน๑ กลยุทธ๑การบริการ จัดสรร
ทรัพยากร วางระเบียบและกฎเกณฑ๑ตําง ๆ ตลอดจนเป็นผู๎นําของผู๎ปฏิบัติงานให๎บริการของ
หนํวยงานด๎วย 
          3. ผู๎ปฏิบัติให๎งานบริการ (ผู๎ปฏิบัติงานบริการ) เป็นผู๎ที่ดําเนินการบริการ หรือลงมือให๎บริการ
ตํอผู๎รับบริการโดยตรง โดยอาจะมีปฏิสัมพันธ๑และปรากฏตัวตํอผู๎รับบริการหรือไมํก็ได๎ 
          4. ผลิตภัณฑ๑บริการ เป็นกระบวนการ หรือวิธีการนําเสนออรรถประโยชน๑หรือคุณคําตําง ๆ 
ที่หนํวยงานบริการและผู๎ปฏิบัติงานให๎บริการมอบให๎กับผู๎รับบริการ 
          5. ลักษณะทางกายภาพและสภาพแวดล๎อมของการบริการ หมายถึง สิ่งตําง ๆ ที่ผู๎รับบริการ
สามารถสัมผัสได๎ด๎วยประสาทสัมผัสทั้งห๎า ไมํวําจะเป็นการมองเห็น การได๎กลิ่น การได๎ยิน การได๎ลิ้ม
รสชาติ และการได๎สัมผัส องค๑ประกอบทางกายภาพจึงครอบคลุมถึงสิ่งตําง ๆ มากมาย ไมํวําจะเป็น
ตัวอาคาร ลานจอดรถ การตกแตํง อุปกรณ๑เครื่องมือเครื่องใช๎ บรรยากาศ และแม๎กระทั่งเครื่องแบบ
ของพนักงาน๑๐๐ 
 
 
 
 
  อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑ ได๎ให๎ข๎อมูลเกี่ยวกับการบริการ ไว๎ใน องค๑ประกอบที่สําคัญที่องค๑การ
จะต๎องพิจารณาเพื่อจัดตั้งศูนย๑การเรียนรู๎ให๎เกิดประสิทธิภาพ ได๎แกํ 
      ๑. ผู๎ให๎บริการในศูนย๑การเรียนรู๎ – บุคคลที่ทํางานในศูนย๑การเรียนรู๎ถือวําเป็นดํานสกัดแรกที่
สําคัญที่จะสร๎างความประทับใจให๎กับผู๎เรียน ขีดความสามารถ (Competency) ที่สําคัญของผู๎ที่
ทํางานในศูนย๑การเรียนรู๎ ได๎แกํ จิตสํานึกของการให๎บริการ (Service Mind) พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การมีจิตสํานึกในการให๎บริการที่ดีหลัก ๆ ก็คือ  
   ๑) ยิ้มแย๎มแจํมใสกับผู๎มาขอใช๎บริการอยูํเสมอ ไมํทําสีหน๎าบึ้งตึงหรือพูดจาไมํสุภาพ
กับลูกค๎า 
   ๒) ตอบข๎อซักถามด๎วยข๎อมูลที่ถูกต๎อง ครบถ๎วนเมื่อมีการสอบถามจากผู๎ขอใช๎บริการ 
   ๓) อาสาตนเองชํวยเหลือผู๎ขอใช๎บริการ โดยไมํต๎องขอให๎มีการร๎องขอเกิดขึ้น 
   ๔) พยายามหาคําตอบหรือให๎ข๎อแนะนํา กรณีที่ข๎อมูลที่สอบถามมาผู๎ให๎บริการไมํมี
ความรู๎ในเรื่องนั้น เมื่อผู๎ให๎บริการมี Service Mind ที่ดี ยํอมจะทําให๎ผู๎ที่มาขอใช๎บริการเกิดความ
                                                           

  ๑๐๐ รวีวรรณ  โปรยรุํงโรจน๑.  จิตวิทยาการบริการ.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร๑, 2551, หน๎า 18-
19 



๕๔ 
 
สบายใจ ไมํกลัวที่จะสอบถามหรือขอความชํวยเหลือจากผู๎ให๎บริการ และที่สําคัญพวกเขาจะบอกตํอ
และชักชวนให๎พนักงานคนอ่ืน ๆ หันมาสนใจที่จะมาใช๎บริการจากศูนย๑การเรียนรู๎ในองค๑การ ๑๐๑ 
  กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น ได๎กลําวถึงการบริการ ไว๎ในองค๑ประกอบที่สําคัญของศูนย๑
เรียนรู๎ ที่ มีอยูํ ๔ ประการ คือ  
   ๑) บทบาทของผู๎สอน  
   ๒) บทบาทของผู๎เรียน  
   ๓) ชุดการสอน และ  
   ๔) การจัดห๎องเรียนห๎องเรียน 
           เมื่อจําแนกศูนย๑การเรียนรู๎ออกเป็นสํวน ๆ จะพบวําสํวนการบริการ คือบทบาทของผู๎สอน 
และบทบาทของผู๎เรียน ที่สามารถแจกแจงเนื้อหาได๎ดังนี้ 
          ๑) ผู๎ถํายทอดภูมิป๓ญญา ในหน๎าที่ของการเป็นผู๎ถํายทอดเมื่อแสดงบทบาทภายใต๎ศูนย๑การ
เรียนรู๎การมีบทบาทจะน๎อยลง แตํไมํได๎หมายความวําจะหายไปทั้งหมดจะเปลี่ยนเป็นการทําหน๎าที่ใน
การจัดเตรียมเนื้อหาความรู๎เพื่อเป็นหลักในการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน โดยคํอยประสานให๎กิจกรรมในการ
เรียนรู๎ เกิดขึ้นซึ่งผู๎ถํายทอดจะคํอยสังเกตการณ๑พัฒนาของผู๎ถูกถํายทอด ซึ่งมีการจดบันทึกเพ่ือเป็น
ข๎อมูลในการพัฒนาองค๑ความรู๎ที่ผู๎ถูกถํายทอดได๎เรียนรู๎นําไปสูํการปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมในครั้ง
ตํอไป ดังนั้นองค๑ความรู๎ลักษณะนี้จึงไมํได๎มีลักษณะชี้นําแตํเพ่ือแนวทางในการทํากิจกรรม 
          ๒) ผู๎เข๎ารับการถํายทอดภูมิป๓ญญาซึ่งเป็นหัวใจสําคัญของการขับเคลื่อนศูนย๑การเรียนรู๎ ผู๎ถูก
ถํายทอดที่พร๎อมในการพัฒนาจึงสําคัญด๎วยเชํนกัน กลําวคือต๎องมีความพร๎อมที่จะทําความเข๎าใจกับ
องค๑ความรู๎เปิดรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นขณะอยูํในกระบวนการเรียนรู๎หรือปฏิบัติกิจกรรม โดย
ที่ผู๎ถูกถํายทอดสามารถเป็นสํวนหนึ่งในการพัฒนากิจกรรมได๎เพียงแคํมีความเป็นผู๎นําและผู๎ตามที่ดี  
ผู๎เข๎ารับการถํายทอดสามารถเป็นผู๎นําในการแลกเปลี่ยนความรู๎หรือจะเป็นผู๎ตามเมื่อกลุํมเกิดความ
คิดเห็นในความรู๎ซึ่งบทบาทในลักษณะนี้จะออกมาในรูปแบบของความรํวมมือระหวํางผู๎เข๎ารับการ
ถํายทอดด๎วยกันหรือความรํวมมือกันระหวํางผู๎เข๎ารับการทอดหรือระหวํางผู๎ถํายทอดนั้นเอง ๑๐๒ 
 ชาตรี เกิดธรรม ได๎แบํง องค๑ประกอบที่สําคัญของศูนย๑การเรียนไว๎ ๔ ประการ คือ 
   ๑) บทบาทของผู๎สอน 
   ๒) บทบาทของผู๎เรียน 
   ๓) ชุดการสอน 
   ๔) การจัดห๎องเรียน  
 การบริการ ในสํวนนี้ ได๎แกํ  ๑.บทบาทของผู๎สอน และ ๒.บทบาทของผู๎เรียน 
 ๑.บทบาทของผู๎สอน บทบาทผู๎สอนในการสอนแบบศูนย๑การเรียนนี้จะลดบทบาทลงไป เน๎น
ผู๎เรียนเป็นสําคัญการ เรียนรู๎ โดยผู๎สอนจะมีบทบาทดังนี้ 
   ๑)   เป็นผู๎กํากับการเรียนรู๎ 
                                                           

  ๑๐๑ อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑ , ศูนย์การเรียนรู้กับการพัฒนาบุคลากร (Learning Center). 
(กรุงเทพมหานคร : เอช อาร๑ เซ็นเตอร๑ ๒๕๕๒) หน๎า ๒๐๒-๒๐๓. 
  ๑๐๒ กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กระทรวงมหาดไทย, กรม
สํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๕) หน๎า ๓๑ - ๔๓ 



๕๕ 
 
   ๒)   เป็นผู๎ประสานงานกิจกรรมการเรียนการสอน 
   ๓)   บันทึกพัฒนาการของผู๎เรียนแตํละคน 
   ๔)   เตรียมสื่อ และเตรียมกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือให๎สอดคล๎องกับสภาพการเรียนการ
สอนที่ เปลี่ยนแปลงไป 
  ๒.บทบาทผู๎เรียน บทบาทผู๎เรียนจะมีความสําคัญมาก เนื่องจากผู๎เรียนเป็นศูนย๑กลางการ
เรียนรู๎ ถ๎าผู๎เรียนมีบทบาทที่ถูกต๎องการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยผู๎เรียนจะมี
บทบาทดังนี ้
   ๑)   ทําความเข๎าใจเกี่ยวกับข๎อปฏิบัติ ในแตํละศูนย๑การเรียน 
   ๒)   ปฏิบัติตามกิจกรรมที่กําหนดไว๎ในศูนย๑การเรียน 
   ๓)   ศึกษาให๎ครูบทุกกิจกรรม 
   ๔)   ให๎ความรํวมมือกับกลุํมในการทํากิจกรรม ๑๐๓  
 ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช) มีองค๑ประกอบในการจัดตั้งศูนย๑  ๕ 
ด๎าน แตํด๎านที่เกี่ยวกับการบริการคือด๎านบุคลากร 
   ด๎านบุคลากร ครู ศศช. ผู๎ทําหน๎าที่จัดการศึกษาประจําที่ ศศช.  ต๎องเป็นผู๎มีอุดมการณ๑และ
ศรัทธาในการเป็นครู มีความรู๎ความเข๎าใจในการจัดกิจกรรม มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน และ
การผลิตสื่อการเรียน การสอน มีการพัฒนาตัวเองอยํางตํอเนื่อง ใฝุหาความรู๎อยํางสม่ําเสมอ ซึ่ง
รับผิดชอบดําเนินงาน  ดังนี้ 
 
 
   ๑)  สํารวจข๎อมูลหมูํบ๎าน  เพ่ือเป็นข๎อมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ 
   ๒)  เป็นผู๎จัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ให๎บริการทางการศึกษากับกลุํมเปูาหมายอยําง
เหมาะสมกับสภาพและข๎อจํากัดของผู๎เรียน  ดังนี้ 
    ๒.๑)  จัดการเรียนรู๎ให๎กับผู๎เรียนกํอนวัยเรียน และการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    ๒.๒)  จัดการเรียนรู๎ให๎กับผู๎ไมํรู๎หนังสือ 
    ๒.๓)  จัดการเรียนรู๎ด๎านการพัฒนาอาชีพให๎กับผู๎สนใจในชุมชน  โดยการ
สํารวจป๓ญหา/ความต๎องการในชุมชน 
    ๒.๔)  จัดการเรียนรู๎ด๎านการพัฒนาทักษะชีวิต โดยจัดทําโครงการตําง ๆ ให๎
ความรู๎กับชุมชน  เชํน  การอนุรักษ๑สิ่งแวดล๎อม/ประชาธิปไตย 
   ๓)  ประสานงานกับผู๎นําชุมชน เครือขําย ท๎องถิ่น ในการจัดกิจกรรม 
   ๔)  รํวมประชุมกับชุมชน 
   ๕)  แนะนํา ให๎ข๎อมูลขําวสารตําง ๆ แกํชุมชน๑๐๔  

                                                           

  ๑๐๓ ชาตรี เกิดธรรม, เทคนิคการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ๑ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๕) หน๎า ๑๗ 
  ๑๐๔ ศูนย๑การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภออมก๐อย “การจัดการพ้ืนที่สูง” (กศน. อม
ก๐อย, เชียงใหมํ : พ.ศ. ๒๕๕๕) (ออนไลน๑) แหลํงข๎อมูล https://www.omkoi-nfe.com/home/hilltribe-
education [๒๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐]  



๕๖ 
 
  ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑ ได๎แบํงองค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนมีสํวนสําคัญในการพัฒนาศูนย๑การ
เรียน ในด๎านการบริการไว๎ในด๎านบุคลากรเชํนกัน คือ บุคลากร เป็นผู๎์ที่มีหน๎าที่ในการผลิตให๎บริการ มี
ทั้งบุคลากรประจําและบุคลากรภายนอก ประกอบด๎วย ผู๎บริหาร นักเทคโนโลยีการศึกษา นักเนื้อหา 
เจ๎าหน๎าที่เทคนิค และบุคลากรสนับสนุนการผลิตและบริการ ๑๐๕ 
  กรมการศึกษานอกโรงเรียน มีนโยบายเกี่ยวกับการบริการ โดย “ผู๎รับผิดชอบการ
ดําเนินงาน” ของศูนย๑การเรียนรู๎นั้น จะต๎องให๎ชุมชนมีสํวนรับผิดชอบให๎มากที่สุด ซึ่งในสภาพป๓จจุบัน
มีรูปแบบหลากหลายไปตามสภาพความเหมาะสมและ ความพร๎อมของแตํละชุมชนดังตํอไปนี้  
  ๑. อาสาสมัครชาวบ๎าน ๒. กรรมการที่อํานหนังสือประจําหมูํบ๎าน ๓. ผู๎นําท๎องถิ่นมอบหมาย
ผู๎รับผิดชอบ ๔. คณะกรรมการหมูํบ๎านโดยกรรมการศึกษา และวัฒนธรรม ๕. นักศึกษาการศึกษา
นอกโรงเรียนสายสามัญ ครูการศึกษานอกโรงเรียน ๑๐๖ 
 สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ได๎
อธิบาย องค๑ประกอบเกี่ยวกับการบริการศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนไว๎ในด๎านโครงสร๎างของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน   
 
 
 
 โครงสร๎างของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ประกอบด๎วย 
  ๑) คณะกรรมการ ประกอบด๎วยผู๎แทนจากผู๎นําชุมชน กลุํม/องค๑กร เครือขํายองค๑กรชุมชน 
ปราชญ๑ชาวบ๎าน อาสาสมัคร ฯลฯ โดยมาจากการคัดเลือกของชาวบ๎านเอง และชาวบ๎านให๎การ
ยอมรับ ซึ่งคณะกรรมการจะรํวมมือกันวางแผน และดําเนินตามแผนยุทธศาสตร๑ที่ได๎รํวมกันกําหนด 
เพ่ือระดมพลังให๎เกิดการเรียนรู๎และบริหารจัดการในศูนย๑เรียนรู๎ให๎สามารถดําเนินการได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ 
  ๒) ที่ปรึกษา เป็นภาคีการพัฒนาภาครัฐ เชํน พัฒนาชุมชน การศึกษานอกโรงเรียน เกษตร 
สาธารณสุข และองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น 
  ๓) ระเบียบข๎อบังคับ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได๎จัดทําขึ้นที่เป็นลายลักษณ๑อักษร เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารศูนย๑ฯ 
  ๔) สถานที่ เล็กใหญํไมํสําคัญ อาจจะอยูํในห๎องของอาคาร อบต. บ๎านผู๎ใหญํบ๎าน บ๎านผู๎นํา 
บ๎านปราชญ๑ชาวบ๎าน ศาลาวัด ใต๎ต๎นไม๎ ศาลากลางบ๎าน ซึ่งเป็นสถานที่ให๎พบปะ ประชุม ทํางานกันได๎
ตลอดเวลา ให๎เป็นสถานที่ที่เป็นสัญลักษณ๑ของการรวมตัวกัน เพ่ือการเรียนรู๎ ไมํจําเป็นต๎องหา
งบประมาณมากํอสร๎างศูนย๑ใหมํ 

                                                           

  ๑๐๕ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประมวลสาระชุดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสาร การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หน่วยที่ 1 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ .(นนทบุรี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2555) หน๎า ๑๖ - ๑๗. 
  ๑๐๖ กรมการศึกษานอกโรงเรียน. “การจัดการศึกษานอกระบบเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต ตามแนว
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒”, (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ม.ป.ป., กรุงเทพมหานคร : พ.ศ. 
๒๕๔๒) หน๎า ๓๘ 



๕๗ 
 
  ๕) การบริหารจัดการศูนย๑ฯ คณะกรรมการฯ ที่ได๎รับการคัดเลือก มีการบริหารจัดการเพ่ือให๎
ศูนย๑ฯ สามารถบริหารจัดการได๎อยํางเป็นรูปธรรม 
  ๖) งบประมาณ เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนให๎สามารถทํางานได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ และจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ๑ ที่จําเป็นในการพัฒนาศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ๑๐๗ 
  กรมพัฒนาชุมชน ได๎จัดทําแนวทางการดําเนินงานของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ในพ้ืนที่ ๔ ลักษณะ 
และเก่ียวข๎องกับการบริการ คือ 
    ๑) พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน หมายถึง เป็นพ้ืนที่ที่ไมํเคยมีกิจกรรมด๎านสํงเสริมการ
เรียนรู๎เลย ไมํเคยมีการสํารวจปราชญ๑ชาวบ๎าน ไมํมีอาคาร แตํก็ไมํได๎หมายความวําหมูํบ๎านนี้จะไมํมี
ปราชญ๑ชาวบ๎านหรือความรู๎ของหมูํบ๎าน เพียงแตํไมํเคยสํารวจมากํอนเทํานั้น  
   เปูาหมายในการ ดําเนินงานในพ้ืนที่ประเภทนี้ ก็คือการทําให๎เกิดจุดเรียนรู๎ ซึ่ง
หมายถึงการระบุได๎วํา คนเกํง ผู๎รู๎  ปราชญ๑ชาวบ๎าน ในเรื่องตําง ๆ อยูํที่ใด ข๎อมูล ป๓จจุบันที่เป็น
ประโยชน๑ในการพัฒนาหมูํบ๎านเทําที่มีอยูํนั้น อยูํที่ใด แล๎วทําแผนที่แสดงเป็นจุดเรียนรู๎ แสดงไว๎ใน
สถานที่ทีเ่ป็นศูนย๑รวมของหมูํบ๎าน อาจเป็น บ๎าน ผู๎ใหญํบ๎าน วัด โรงเรียน ศาลาประชาคม ฯลฯ และ
จัดทําปูายแสดงจุดเรียนรู๎ไว๎ที่บ๎านของผู๎ที่จะให๎ความรู๎นั้น ๆ 
 
 
  ๒) พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎ หมายถึง พ้ืนที่ไไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน หมายถึง เป็นพ้ืนที่ที่ไมํ
เคยมีกิจกรรมด๎านสํงเสริมการเรียนรู๎เลย ไมํเคยมีการสํารวจปราชญ๑ชาวบ๎าน ไมํมีอาคาร แตํก็ไมํได๎
หมายความวําหมูํบ๎านนี้จะไมํมีปราชญ๑ชาวบ๎านหรือความรู๎ของหมูํบ๎าน เพียงแตํไมํเคยสํารวจมากํอน
เทํานั้น เปูาหมายในการ ดําเนินงานในพ้ืนที่ประเภทนี้ ก็คือการทําให๎เกิดจุดเรียนรู๎ ซึ่งหมายถึงการ
ระบุได๎วํา คนเกํง ผู๎รู๎ ปราชญ๑ชาวบ๎าน ในเรื่องตําง ๆ อยูํที่ใด ข๎อมูล ป๓จจุบันที่เป็นประโยชน๑ในการ
พัฒนาหมูํบ๎านเทําที่มีอยูํนั้น อยูํที่ใด แล๎วทําแผนที่แสดงเป็นจุดเรียนรู๎ แสดงไว๎ในสถานที่ที่เป็นศูนย๑
รวมของหมูํบ๎าน อาจเป็น บ๎าน ผู๎ใหญํบ๎าน วัด โรงเรียน ศาลาประชาคม ฯลฯ และจัดทําปูายแสดงจุด
เรียนรู๎ไว๎ที่บ๎านของผู๎ที่จะให๎ความรู๎นั้น ๆ  
   เปูาหมายในการดําเนินงานในพ้ืนที่ประเภทนี้คือ การทําให๎เกิดศูนย๑รวมความรู๎จอง
หมูํบ๎านให๎ได๎ ซึ่งหมายถึง มีองค๑ความรู๎ประจําหมูํบ๎านบันทึกจําแนกเป็นเรื่อง ๆ มีบันทึกประวัติ
หมูํบ๎านอยําง ละเอียด ครอบคลุมอัตลักษณ๑และชาติพันธุ๑ มีการบันทึก เหตุการณ๑สําคัญที่เกิดขึ้นใน
หมูํบ๎าน วิถีชีวิต ของชุมชนในอดีตถึงป๓จจุบันมีข๎อมูลป๓จจุบันของหมูํบ๎านที่เป็นประโยชน๑ในการพัฒนา
หมูํบ๎าน  
   ๓) พ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจํา หมูํบ๎าน หมายถึง พ้ืนที่ที่ยังไมํมีอาคารศูนย๑เรียนรู๎ 
แตํมี แผนที่จุดเรียนรู๎ มีองค๑ความรู๎ประจําหมูํบ๎านบันทึกจําแนกเป็นเรื่อง ๆ มีบันทึกประวัติหมูํบ๎าน

                                                           

  ๑๐๗ สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. คูํมือศูนย๑เรียนรู๎
ชุมชน (ฉบับนักพัฒนา). พิมพ๑ครั้งที่ ๑. (บริษัท สุภัชนิญค๑ พริ้นติ้ง กรุ๏ป จํากัด, กรุงเทพมหานคร : กุมภาพันธ๑ 
๒๕๕๑) หน๎า ๓๒ - ๓๕ 
 



๕๘ 
 
อยําง ละเอียด ครอบคลุมอัตลักษณ๑และชาติพันธุ๑ มีการบันทึกเหตุการณ๑สําคัญที่เกิดขึ้นในหมูํบ๎าน วิถี
ชีวิต ของชุมชนในอดตี ถึงป๓จจุบัน มีข๎อมูลป๓จจุบัน ของหมูํบ๎านที่เป็นประโยชน๑ในการพัฒนาหมูํบ๎าน  
   เปูาหมายในการดําเนินการ คือ การทําให๎เกิด ศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ซึ่งหมายถึง มี
อาคารจัดแสดงองค๑ความรู๎ภูมิป๓ญญา ข๎อมูล ขําวสารความรู๎มีคณะกรรมการบริหารศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน 
มีความรู๎ที่จําเป็น ตํอการดํารงชีวิตและการพัฒนาหมูํบ๎านและมีการสํงเสริมการเรียนรู๎ภายในชุมชน  
  ๔) พ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน หมายถึง พ้ืนที่ทีมีอาคารจัดแสดงองค๑ความรู๎ภูมิ
ป๓ญญา ข๎อมูล ขําวสารความรู๎มีคณะกรรมการบริหารศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน มีความรู๎ที่จําเป็นตํอการ
ดํารงชีวิตและการ พัฒนาหมูํบ๎าน และมีการสํงเสริมการเรียนรู๎ภายในชุมชน แตํยังไมํมีการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนรู๎ เทําใดนัก ไมํมีการพัฒนาความรู๎ใหมํ ศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนยังไมํมีระบบการจัดการที่ดี  
   เปูาหมายของการ ดําเนินการ คือ ทําให๎เป็นศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนสมบูรณ๑แบบให๎ได๎ ซึ่ง
มีรูปแบบ ดังนี้  
    ๑. อาคาร เป็นเอกเทศ แบํงสัดสํวนของพ้ืนที่ทํางาน พ้ืนที่เก็บข๎อมูลขําวสารความรู๎ 
พ้ืนที่บริการความรู๎ Internet ชุมชน และ Website  
   ๒. ปราชญ๑ มีการจัดทําทะเบียนปราชญ๑ชาวบ๎าน มีบทเรียนที่จัดทําไว๎เป็นลาย
ลักษณ๑อักษร ปราชญ๑แสดงตนชัดแจ๎ง มีศักยภาพในการถํายทอด  
   ๓. สาระ มีข๎อมูล ขําวสาร ความรู๎ ครบถ๎วน หลายรูปแบบ  
   ๔. องค๑กร มีกรรมการ มีวาระการดํารงตําแหนํง มีแผนงาน มีระเบียบ กติกา  
   ๕. กิจกรรม มีกิจกรรมจัดการความรู๎ครบวงจร มีกิจกรรมจัดการเรียนรู๎ 
  ๖. รูปแบบกิจกรรม มีสํวนจัดแสดงความรู๎แบบถาวร บางสํวนอาจจัดแสดงความรู๎
เป็นครั้งคราว มีการฝึกอบรม มีการนําทัศนศึกษา มีการเสวนา/อภิปราย/สัมมนา และมีการเรียนทาง 
อิเล็คทรอนิกส๑ ฯลฯ ๑๐๘ 
  จากข๎อมูลที่กลําวมานี้ สามารถวิเคราะห๑มาเป็นตารางที่ ๒.๑๒ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๑ ตารางวิเคราะห๑องค๑ประกอบของงานบริการ 

องค์ประกอบของงานบริการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ รวม ๑๓ 
บุคคลที่ทํางานในศูนย๑การเรียนรู๎             ๓  
ผู๎ถํายทอดภูมิป๓ญญา(ผู๎สอน)             ๖  
ผู๎ เข๎ารับการถํายทอดภูมิป๓ญญา
(ผู๎เรียน) 

            ๘  

ผู๎ทําหน๎าที่จัดการศึกษา             ๒  
ผู๎บริหาร(หน่วยบริการ)             ๓  
นักเทคโนโลยีการศึกษา             ๑  
เจ๎าหน๎าท่ีเทคนิค             ๑  
บุคลากรสนับสนุนการผลิตและ             ๑  
                                                           

  ๑๐๘ สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. คู่มือศูนย์เรียนรู้
ชุมชน (ฉบับนักพัฒนา).พิมพ์ครั้งที่ ๑. (บริษัท สุภัชนิญค๑ พริ้นติ้งกรุ๏ป จํากัด, กรุงเทพมหานคร : กุมภาพันธ๑ 
๒๕๕๑) หน๎า ๔๐ -๔๗ 



๕๙ 
 

องค์ประกอบของงานบริการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ รวม ๑๓ 
บริการ 
อาสาสมัครชาวบ๎าน             ๒  
กรรมการ             ๒  
ผู๎นําท๎องถิ่น             ๒  
ที่ปรึกษา              ๑  
ผลิตภัณฑ๑บริการ             ๑  
สภาพแวดล๎อมบริการ             ๑  
 
ความหมายของตัวเลข 
๑ รวีวรรณ  โปรยรุํงโรจน๑     ๑๓. ผู๎วิจัย  
๒ อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑ 
๓ กรมมสํงเสริมการปกครอง 
๔ ผศ.ดร.ชาตรี เกิดธรรม 
๕ ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช) 
๖ ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑ 
๗ กรมการศึกษานอกโรงเรียน 
๘ สํานักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
๙ กรมพัฒนาชุมชน(พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน 
๑๐ กรมพัฒนาชุมชน(พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎ 
๑๑ กรมพัฒนาชุมชน(พ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจํา 
๑๒ กรมพัฒนาชุมชน(พ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน 
 
 จากการวิเคราะห๑องค๑ประกอบของงานบริการ สรุปได๎วํา องค๑ประกอบของการบริการ แบํง
ได๎ ๓ ด๎าน คือ 
   ๑. ด๎านบุคคล 

    ๒. ด๎านผลิตภัณฑ๑ 
    ๓. ด๎านสถาพแวดล๎อมบริการ 

  ในแตํละด๎าน ผู๎วิจัยอาศัยเอกสารทางวิชาการที่ได๎ศึกษาข๎างต๎น อธิบายองค๑ประกอบในแตํละ
ด๎าน ได๎ดังนี้ คือ 
 ๑. องค๑ประกอบด๎านบุคคล หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข๎องกับศูนย๑การเรียนรู๎ทุกด๎าน ไมํวําจะ
เป็น คณะกรรมการศูนย๑การเรียนร ู้, บุคคลที่ทํางานในศูนย๑การเรียนรู๎ ผู๎ทําหน๎าที่จัดการศึกษา นัก
เทคโนโลยีการศึกษา เจ๎าหน๎าที่เทคนิค บุคลากรสนับสนุนการผลิตและบริการ, ผู๎ให๎บริการ ผู๎สอน ผู๎
ถํายทอดภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น, ผู๎รับบริการ ผู๎เรียน ผู๎เข๎ารับการถํายทอดภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น, อาสาสมัคร
ชาวบ๎าน, ผู๎นําท๎องถิ่น, รวมถึงที่ปรึกษาของศูนย๑การเรียนรู๎  
  ๒. ด๎านผลิตภัณฑ๑ หมายถึง ผลิตภัณฑ๑การให๎บริการ เป็นกระบวนการ หรือวิธีการนําเสนอ
อรรถประโยชน๑หรือคุณคําตําง ๆ ที่หนํวยงานบริการและผู๎ปฏิบัติงานให๎บริการมอบให๎กับผู๎รับบริการ 



๖๐ 
 
   ๓. ด๎านสภาพแวดล๎อมของการบริการ หมายถึง สิ่งตําง ๆ ที่ผู๎รับบริการสามารถสัมผัสได๎
ด๎วยประสาทสัมผัสทั้งห๎า ไมํวําจะเป็นการมองเห็น การได๎กลิ่น การได๎ยิน การได๎ลิ้มรสชาติ และการได๎
สัมผัส องค๑ประกอบทางกายภาพจึงครอบคลุมถึงสิ่งตําง ๆ มากมาย ไมํวําจะเป็นตัวอาคาร ลานจอด
รถ การตกแตํง อุปกรณ๑เครื่องมือเครื่องใช๎ บรรยากาศ และแม๎กระท่ังเครื่องแบบของพนักงาน 
 
๒.๒.๓.๓ แหล่งเรียนรู้ 
 
  ๓.๑ ) ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
         แหลํงเรียนรู๎มีความสําคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู๎อยํางมาก เพราะผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎
จากสภาพจริง แหลํงเรียนรู๎ จะมีความเกี่ยวข๎องกับสิ่งเหลํานี้ คือ บุคคล  สถานที่ ธรรมชาติภูมิป๓ญญา
การประกอบอาชีพ  เป็นต๎น  ซ่ึงแหลํงเรียนรู๎ชํวยให๎ผู๎เรียนสามารถศึกษาค๎นคว๎า  หาความรู๎จากแหลํง
เรียนรู๎ได๎เอง  นับเป็นขุมทรัพย๑มหาศาลของความรู๎ที่มีอยูํ  แหลํงเรียนรู๎เหลํานั้น  มีทั้งที่อยูํในโรงเรียน
และอยูํในชุมชน  จึงมีผู๎ให๎ความหมาย ไว๎หลากหลาย จากเอกสารที่ผู๎วิจัยได๎ศึกษา จากนักวิชาการ
ดังนี้ NECTEC’s Lexitron-2 Dictionary, หนํวยศึกษานิเทศก๑กรมสามัญ, ศิริพร ขีปนวัฒนา, กรม
วิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ,  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, Good Carter  V. , 
Wittich & Schuller , Nichols, Mark.  สามารถอธิบายได๎ดังนี้ 
 NECTEC’s Lexitron-2 Dictionary ให๎ความหมายของแหลํงเรียนรู๎ ตรงกับภาษาอังกฤษ วํา 
learning  เป็นศัพท๑คํานาม แปลวํา การศึกษา,การเรียน,การเลําเรียน ๑๐๙ 
 หนํวยศึกษานิเทศก๑กรมสามัญ ได๎ให๎ความหมายของแหลํงเรียนรู๎ไว๎วําหมายถึง แหลํงข๎อมูล
ขําวสาร สารสนเทศ แหลํงความรู๎ทางวิทยาการ และประสบการณ๑ที่สนับสนุน สํงเสริมให๎ผู๎เรียนใฝุ
เรียน ใฝุรู๎ แสวงหาความรู๎และเรียนรู๎ด๎วยตนเองตามอัธยาศัยอยํางกว๎างขวางและตํอเนื่องจากแหลํง
ตําง ๆ เพื่อเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู๎ และเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎ ๑๑๐ 
 ศิริพร ขีปนวัฒนา กลําววําแหลํงเรียนรู๎หมายถึงแหลํงข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศหรือแหลํง
ประสบการณ๑ตําง ๆ ทั้งสนับสนุนสํงเสริมให๎ผู๎เรียน ใฝุเรียน ใฝุรู๎แสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองอยําง
กว๎างขวางและตํอเนื่องทั้งนี้เพ่ือเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู๎และเป็นบุคคลแหํงการ
เรียนรู๎ ๑๑๑ 
         กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ ได๎นิยามความหมายของแหลํงเรียนรู๎วํา หมายถึง
แหลํงข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศและประสบการณ๑ที่สนับสนุนให๎ผู๎เรียนใฝุเรียนใฝุรู๎   แสวงหา

                                                           

  ๑๐๙ สํานักงานพัฒนาและเทคโนโลยีแหํงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร๑และเทคโนโลยี (nectec) ความหมาย
ค าว่า-การเรียนรู้ (ออนไลน๑) แหลํงที่มา http://dictionary.sanook.com/search/dict-th-en-lexitron/การ
เรียนรู๎  [๑๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐]   
  ๑๑๐  หนํวยศึกษานิเทศก๑ กรมสามัญศึกษา.  การพัฒนาและการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและท้องถิ่น
เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้ .  (กรุงเทพมหานคร: หนํวยศึกษานิเทศก๑ กรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการ , 
๒๕๔๔), หน๎า ๖ 
  ๑๑๑ ศิริพร ขีปนวัฒนา. หลักการจัดการเรียนรู้. (เชียงใหมํ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมํ. พ.ศ.๒๕๔๘) 
หน๎า ๑๗๘ 



๖๑ 
 
ความรู๎  และเรียนรู๎ด๎วยตนเองตามอัธยาศัยอยํางกว๎างขวางและตํอเนื่อง  เพ่ือเสริมสร๎างให๎ผู๎เรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู๎ และเป็นบุคคลแหํงการเรียนรู๎   แหลํงเรียนรู๎  ชํวยขยายแนวความคิดในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎ให๎กว๎างขวางขึ้น แหลํงเรียนรู๎กระตุ๎นให๎เกิดการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู๎ ๑๑๒ 
             สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ ได๎กําหนดความหมายของแหลํงเรียนรู๎ วํา
หมายถึง“แหลํง”หรือ“ที่รวม”ซ่ึงอาจเป็นสถานที่ หรือศูนย๑รวมที่ประกอบด๎วย ข๎อมูล ขําวสารความรู๎
และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู๎   หรือกระบวนการเรียนการสอนที่มีรูปแบบแตกตํางไปจาก
กระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู๎สอนหรือศูนย๑กลางการเรียนรู๎   เป็นการเรียนรู๎ที่มีกําหนดเวลา
ยืดหยุํนสอดคล๎องกับความต๎องการและความพร๎องของผู๎เรียน๑๑๓ 
 
             Good Carter  V. ให๎ความหมายของคําวํา  แหลํงความรู๎ในชุมชน  หมายถึง  ทุกสิ่งทุก
อยํางที่มีอยูํในชุมชน  เป็นสิ่งที่มีคุณคําทางการศึกษาที่สามารถนําเอามาใช๎ประโยชน๑ในการเรียนการ
สอนได๎  เชํน  พิพิธภัณฑ๑  โรงมหรสพ  ห๎องสมุด  สวนสาธารณะ  เป็นต๎น  นอกจากนี้ยังรวมไปถึง
บุคคลหรือกลุํมคนที่อยูํในชุมชนด๎วย ๑๑๔ 
             Wittich & Schuller ให๎ความหมายคําวํา แหลํงเรียนรู๎ในชุมชน หมายถึง 
ประชาชน สถานที่ และสิ่งที่อยูํในชุมชน  ซึ่งสามารถนําเอามาใช๎ประโยชน๑เพ่ือให๎ผู๎เรียนมี
ประสบการณ๑ตรง ๑๑๕ 
             A. Mark, Nichols.  ให๎ความหมายคําวํา  แหลํงความรู๎ในชุมชน หมายถึงแหลํงที่เป็น
วิชาการสําหรับโรงเรียน ประกอบด๎วย ประชาชน สถานที่  สิ่งตําง ๆ และกิจกรรมทั้งหลายที่นํามาใช๎ 
ในการศึกษาของนักเรียนเพื่อให๎เป็นพลเมืองดี ๑๑๖ 
 จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการจากข๎อมูลตําง ๆ แล๎ว ผู๎วิจัยสามารถ สรุปความหมายของ
แหลํงชุมชน ได๎ตามตารางที่ ๒.๑๓ ดังตํอไปนี้  
 
ตารางท่ี ๒.๑๒ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของแหลํงเรียนรู๎ 

ความหมายของแหลํงเรียนรู๎ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ร ๙ 
การศึกษา/การเรียน/การเลําเรียน         ๑  

                                                           

  ๑๑๒ กรมวิชาการ. การปฏิรูปการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ. (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ์กรม
วิชาการ, ๒๕๔๕) หน้า ๔๓ 
  ๑๑๓ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. คู่มือการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร:  โรง
พิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว,  ๒๕๔๗) หน้า ๒ 
  ๑๑๔ Good, Carter V. Dictionary of Education. (New York: McGraw - Hill Book Company, 
1976), p. 114. 
 ๑๑๕ Wittich, Walter Arno and Clarles Francis Schuller. Audio Visual Materials. (New York : 
Harper  &  Row  Publisher,  1962), P229 
  ๑๑๖ A. Mark, Nichols. (1971). Community resources for school. In Encyclopedia of 
education. (Vol.2) (New Jersey: Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1971) pp.341-347  



๖๒ 
 

ความหมายของแหลํงเรียนรู๎ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ร ๙ 
แหลํงข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศ         ๔  
แหลํงความรู๎ทางวิทยาการ         ๓  
แหลํงประสบการณ๑ตําง ๆ         ๓  
สถานที่หรือศูนย๑รวมที่ประกอบด๎วย 
ข๎อมูลขําวสาร ความรู๎และกิจกรรมตําง ๆ 

        ๓  

สิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย๑สร๎างขึ้น 
เป็นได๎ท้ังบุคคลสิ่งมีชีวิตและไมํมีชีวิต 

        ๓  

 

 

 

 

ความหมายของตัวเลข 

๑. NECTEC's Lexitron-2 Dictionary  
๒. หนํวยศึกษานิเทศก๑กรมสามัญ  
๓. ศิริพร ขีปนวัฒนา  
๔. กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  
๕. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ  
๖. Good, Carter V   
๗. Wittich, Walter Arno and Clarles Francis  Schuller 
๘. Nichols, Mark.  
๙. ผู๎วิจัย  

             จากตารางนี้ สรุปได๎วํา แหลํงเรียนรู๎  หมายถึง สถานที่หรือศูนย๑รวมที่ประกอบด๎วย ข๎อมูล 
ขําวสาร ความรู๎และกิจกรรมตําง ๆ เหมาะกับการศึกษา/การเรียน/การเลําเรียน เป็นแหลํงเรียนรู๎   
ตําง ๆ ได๎แกํแหลํงข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศ แหลํงความรู๎ทางวิทยาการ แหลํงประสบการณ๑ตําง ๆ 
แหลํงทรัพยากร แหลํงข๎อมูลในท๎องถิ่น สถานที่สําคัญในชุมชน รวมถึงภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น ซึ่ง
หมายความวํา เป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย๑สร๎างขึ้น เป็นได๎ท้ังบุคคลสิ่งมีชีวิตและไมํมีชีวิต  
 
 ๓.๒ ) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 
 ประเภทของแหลํงเรียนรู๎ จากการศึกษาค๎นคว๎าเอกสารพบวําได๎มีผู๎แบํงกลุํมหรือประเภท
แหลํงเรียนรู๎ไว๎หลายลักษณะ ดังนี้ 
           สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ได๎จําแนกแหลํงเรียนรู๎ไว๎ 3 ประเภท  
ได๎แกํ 



๖๓ 
 
               1.  แหลํงเรียนรู๎ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  เป็นประสบการณ๑ที่ผู๎เรียนสามารถสร๎างองค๑
ความรู๎ได๎จากสภาพจริง เชํน อุทยานแหํงชาติ  สวนพฤกษศาสตร๑  ภูเขา  ทะเล  แมํน้ํา  ลําคลอง 
ปรากฏการณ๑ทางธรรมชาติ  เชํน  ฝนตก  แดดออก  น้ําทํวม  ความแห๎งแล๎ง  ฯลฯ 
               2.  แหลํงเรียนรู๎ที่จัดหรือสร๎างข้ึน  ซ่ึงมีในสถานศึกษา  และนอกสถานศึกษา  เพ่ือใช๎เป็น
แหลํงศึกษาหาความรู๎ได๎สะดวกและรวดเร็ว 
                   2.1 แหลํงเรียนรู๎ในสถานศึกษา  ได๎แกํ  ห๎องเรียน ห๎องสมุด สวนสมุนไพร  สวน
สุขภาพ  สนามกีฬา  ฯลฯ 
                   2.2 แหลํงเรียนรู๎นอกสถานศึกษา ได๎แกํศาสนสถาน พิพิธภัณฑ๑ สถาบัน
ค๎นคว๎าวิจัย แหลํงวิชาการ แหลํงบริการ สวนสาธารณะ สวนสัตว๑  ห๎องสมุดประชาชน ศูนย๑
กีฬา ศูนย๑การค๎า ฯลฯ 
               3.  แหลํงเรียนรู๎ที่เป็นทรัพยากรบุคคล  ได๎แกํ  ครู  ผู๎ปกครอง  ตลอดจนบุคคลที่มี
ความรู๎ความสามารถและเชี่ยวชาญในด๎านตําง ๆ ซึ่งเป็นภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น เชํนบุคคลที่เป็นภูมิป๓ญญา
ในสาขาอาชีพ ๑๑๗ 
           สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได๎จัดประเภทของแหลํง
เรียนรู๎  ได๎หลายแบบตามความสอดคล๎องกับโรงเรียนแตํละแหํงเพื่อเอ้ือประโยชน๑ตํอการใช๎  
               แบบที ่ 1  จัดตามลักษณะของแหลํงเรียนรู๎  
   1. แหลํงเรียนรู๎ตามธรรมชาติ  เป็นแหลํงเรียนรู๎ที่นักเรียนจะศึกษาหาความรู๎ได๎จาก
สิ่งที่มีอยูํแล๎วตามธรรมชาติ  เชํน  แมํน้ํา  ภูเขา  ลําธาร  กรวด  หิน  ดิน  ทราย  ชายทะเล  
   2. แหลํงเรียนรู๎ที่มนุษย๑สร๎างขึ้น เป็นแหลํงเรียนรู๎ที่มนุษย๑สร๎างเพ่ือสืบทอด 
ศิลปะวัฒนธรรมตลอดจน เทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกของมนุษย๑  เชํน โบราณสถาน
โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ๑ ห๎องสมุดประชาชน สถาบันทางการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บ๎านเรือนที่
อยูํอาศัย สถานประกอบการ 
   3. บุคคล เป็นแหลํงเรียนรู๎ที่จะถํายทอดความรู๎ ความสามารถ คุณธรรม  ภูมิป๓ญญา
ท๎องถิ่น  ทั้งด๎านการประกอบอาชีพและการสืบสานวัฒนธรรม  ตลอดจนนักคิด  นักประดิษฐ๑และผู๎ที่
มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑ในด๎านตําง ๆ 
               แบบที ่ 2  จัดตามแหลํงที่ตั้งของแหลํงเรียนรู๎ 
                    1. แหลํงเรียนรู๎ ในโรงเรียนเดิมจะมีแหลํงเรียนรู๎ที่เป็นหลัก คือ ครู อาจารย๑ 
ห๎องเรียน ห๎องสมุด ตํอมามีการพัฒนาเป็นห๎องปฏิบัติการตําง ๆ  เชํน ห๎องปฏิบัติ การวิทยาศาสตร๑ 
ห๎องปฏิบัติการทางภาษา ห๎องปฏิบัติการคอมพิวเตอร๑  ห๎องโสตทัศนศึกษา ห๎องจริยธรรม ห๎อง
ศิลปะ  เป็นต๎นตลอดจนการใช๎อาคารสถานที่บริเวณและสิ่งแวดล๎อมในโรงเรียน  เชํน  ห๎องอาหาร 
สนาม  ห๎องน้ําสวนดอกไม๎  สวนสมุนไพร แหลํงน้ําในโรงเรียน  เป็นต๎น 
                    2.  แหลํงเรียนรู๎ในชุมชน  ครอบคลุมทั้งด๎านสถานที่และบุคคล  ซึ่งอาจอยูํในชุมชน
ใกล๎เคียงโรงเรียนและชุมชนที่โรงเรียนพานักเรียนไปศึกษาหาความรู๎เชํน แมํน้ํา ภูเขา ชายทะเลวัด

                                                           

  ๑๑๗ สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม.    แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในจังหวัด
มหาสารคาม.    มหาสารคาม:ฝุายบริการทางการศึกษา  หนวยศึกษานิเทศก,  2545. หน๎า ๖ 



๖๔ 
 
ตลาด ห๎องสมุดประชาชน สถานีตํารวจ สถานีอนามัย สวนสาธารณะ สวนสัตว๑ ทุํงนา สวนผัก สวน
ผลไม ๎

๑๑๘
 

         ชัชวาล  วงษ๑ประเสริฐ แบํงแหลํงเรียนรู๎ออกเป็น  3  ประเภท  ได๎แกํ 
                1.  แหลํงเรียนรู๎ที่เป็นบุคคล  หมายถึง  บุคคลที่สามารถให๎ข๎อมูลขําวสารกับผู๎ อ่ืน
ได๎ ซึ่งได๎แกํ สมาชิกในครอบครัว  เพ่ือนบ๎าน  ผู๎เชี่ยวชาญในสาขาตําง ๆ  จากประสบการณ๑ของ
ตนเอง  เป็นต๎น  ซึ่งแหลํงบุคคลนี้จะเปิดโอกาสให๎มีการสื่อสารแบบสองทางมากกวําแหลํงเรียนรู๎
ประเภทอ่ืน ๆ 
                2.  แหลํงเรียนรู๎ที่เป็นสื่อมวลชนเป็นแหลํงที่เป็นการให๎ข๎อมูล ขําวสาร โดยผํานทาง
สื่อมวลชน ประเภทตําง ๆ เชํน วิทยุ โทรทัศน๑ หนังสือพิมพ๑ นิตยสารและวารสารตําง ๆ เป็นต๎น ซึ่ง
สื่อมวลชนจะสามารถเข๎าถึงผู๎ใช๎ได๎อยํางกว๎างขวางแตํการสื่อสารจากแหลํงสื่อมวลชนจะเป็นการ
สื่อสารแบบทางเดียว 
                3.  แหลํงเรียนรู๎ที่เป็นสถาบัน  เป็นองค๑กรซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยหนํวยงานของ
รัฐบาล  หรือเอกชนเพ่ือทําหน๎าที่ในการแสวงหาสารสนเทศแล๎วนํามาวิเคราะห๑ จัดเก็บและ
ให๎บริการ  เผยแพรํ  ได๎แกํ  ห๎องสมุดหรือศูนย๑สารสนเทศ  แหลํงข๎อมูลของหนํวยงานองค๑กรทาง
ราชการ  สมาคมวิชาชีพ  เป็นต๎น ๑๑๙ 
  อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑ ได๎กลําววํา องค๑ประกอบที่สําคัญที่องค๑การจะต๎องพิจารณาเพ่ือจัดตั้ง
ศูนย๑การเรียนรู๎ให๎เกิดประสิทธิภาพ ได๎แกํ 
      ชํองทางการเรียนรู๎ – ชํองทางการเรียนรู๎ถือได๎วําเป็นป๓จจัยสําคัญมาก เพราะหากไมํมี
ชํองทางการเรียนรู๎ในองค๑การ ความรู๎ยํอมจะไมํเกิดขึ้นอยํางแนํนอน  
  ชํองทางการเรียนรู๎มีมากมายในองค๑การ ได๎แกํ 
   ๑. การจัดอบรมภายใน (In-House Training) และภายนอก (Public Training) – 
หัวข๎อหลักสูตรการอบรมเป็นเรื่องสําคัญมาก เพราะป๓ญหาที่เกิดขึ้นในป๓จจุบันก็คือ หลักสูตรที่จัดขึ้น
ไมํสามารถตอบสนองความจําเป็นที่แท๎จริง แนวทางแก๎ไขก็คือ นักพัฒนาบุคลากรจะต๎องศึกษาวิจัยวํา
ขีดความสามารถในเรื่องใดที่คาดหวัง และนําขีดความสามารถนั้นเป็นมาตรฐานในการพิจารณา
เปรียบเทียบวําขีดความสามารถใดที่พนักงานยังไมํสามารถทําได๎ดี หลังจากนั้นจึงนําขีดความสามารถ
นั้นมากําหนดเป็นหัวข๎อการอบรมตํอไป เชํน จิตสํานึกในการให๎บริการเป็นขีดความสามารถที่
พนักงานยังขาดอยูํ หัวข๎อการอบรมได๎แกํ เทคนิคการให๎บริการลูกค๎ า หรือแนวทางการพัฒนา
ระบบงานด๎วยการเพ่ิมจิตสํานึกในการให๎บริการ   
   ๒. จัดหาหนังสือ และสื่อตําง ๆ เพ่ือการเรียนรู๎ – การจัดหาหนังสือที่เป็นประโยชน๑ 
ซีดี วีดีโอ และเทปบันทึกภาพ หรือเทปคลาสเสต โดยการจัดทําเป็นรายชื่อไว๎ในทะเบียนคุม ซึ่ง
จะต๎องประกาศให๎พนักงานทุกคนรับรู๎วําศูนย๑การเรียนรู๎มีสื่อการเรียนรู๎ในเรื่องใดบ๎าง การประกาศ

                                                           

  ๑๑๘ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. คูํมือการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา 
ลาดพร๎าว,  2547 หน๎า ๓ - ๔  
  ๑๑๙ ชัชวาล วงษ๑ประเสริฐ (2537) บริการสารนิเทศ ปทุมธานี สาขาวิชาสารนิเทศ คณะนิเทศศาสตร๑ 
มหาวิทยาลัยรังสิต หน๎า 58-59 



๖๕ 
 
สามารถใช๎ชํองทางผําน Intranet วารสารภายในองค๑การ หรือติดบอร๑ดประกาศในองค๑การ โดยจะให๎
สิทธิ์แกํพนักงานสามารถยืมหนังสือและสื่อตําง ๆ กลับไปศึกษาท่ีบ๎านได๎ภายใต๎ชํวงเวลาที่กําหนดขึ้น 
   ๓. จัดเดินสายทัวร๑ดูงานในองค๑การอ่ืน ๆ – การจัดทําแผนการดูงานในระบบงาน
ตําง ๆ ขององค๑การอ่ืน ๆ อาจจะเป็นเดือนละครั้ง สองเดือนครั้งหรือไตรมาสละครั้ง โดยระบุวําในแตํ
ละชํวงเวลาจะต๎องดูงานที่องค๑การใด ดูงานเกี่ยวกับเรื่องใด ชํวงเวลาใด รวมถึงประโยชน๑ที่คาดวําจะ
ได๎รับจากการดูงานในแตํละครั้ง พบวําการดูงานจากองค๑การอ่ืน ๆ ยํอมชํวยทําให๎เกิดมุมมองที่กว๎าง
ขึ้น เพื่อนําแนวคิดท่ีได๎รับการไปดูงานมาปรับใช๎ในการพัฒนาระบบงานในป๓จจุบันให๎ดียิ่งขึ้น 
 
   ๔. การเชิญผู๎บริหารระดับสูงจากองค๑การอ่ืน ๆ มาแบํงป๓นประสบการณ๑ – การ
เรียนรู๎ด๎วยชํองทางนี้เหมาะกับกลุํมเปูาหมายที่เป็นระดับ CEO และผู๎บริหารระดับสูงในองค๑การ โดย
การเชิญผู๎บริหารที่ประสบความสําเร็จในการบริหารบุคลากรมาเลําถึงแนวคิดและวิธีการบริหารคนให๎
เกิดประสิทธิภาพ รวมถึงแนวทางที่ใช๎ในการบริหารงานให๎ประสบความสําเร็จ ซึ่งอาจจะจัดขึ้นเดือน
ละครั้ง สองหรือสามเดือนครั้ง 
   ๕. การเปิดฉายชุดวีดีโอเพ่ือการเรียนรู๎รํวมกัน – เป็นชํองทางการเรียนรู๎รํวมกันโดย
การเปิดหนังที่นําสนใจหรือชุดวีดีโอเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรในองค๑การ และ
หลังจากท่ีหนังจบแล๎ว จะต๎องมีคนที่ทําหน๎าที่สรุปเนื้อหาที่ได๎จากหนัง และวิพากษ๑วิจารณ๑ถึงแนวคิดที่
ได๎กับการนําไปปรับใช๎ในองค๑การ  
   ๖. การจัดกิจกรรมอํานหนังสือรํวมกัน – องค๑การหลายแหํงมีการจัดกิจกรรม Book 
Reading Club หรือองค๑การบางที่จะเรียกวํา Book Sharing ซึ่งหมายถึงการให๎ผู๎เข๎ารํวมกิจกรรม
อํานหนังสือในเรื่องที่สนใจและนํามาเลําสูํเพ่ือน ๆ ในกลุํมฟ๓ง โดยศูนย๑การเรียนรู๎จะทําหน๎าที่เป็นผู๎
ประสานงานจัดกิจกรรมการอํานหนังสือรํวมกันตามระยเวลาที่กําหนดขึ้น  
   ๗. การติดบอร๑ดตามสถานที่ตําง ๆ ในองค๑การ – ศูนย๑การเรียนรู๎จะต๎องทําหน๎าที่ใน
การพิจารณาหาแหลํงที่สามารถนําบอร๑ดความรู๎ไปติดประกาศได๎ ไมํวําจะเป็นบอร๑ดทางเดินตรง
บันได บอร๑ดในลิฟต๑ บอร๑ดตามหนํวยงานตําง ๆ หรือแม๎กระทั่งการติดไว๎ที่ห๎องน้ําที่องค๑การบางแหํง
เรียกวําเป็น “สุขาหาความรู๎”  
   ๘. การใช๎เสียงตามสาย – การเรียนรู๎ผํานทางเสียงตามสายสามารถใช๎กับคนกลุํม
มาก ๆ ได๎ ความรู๎ที่ผํานชํองทางเสียงตามสายนั้นไมํควรเป็นเรื่องที่หนักสมองเกินไป หรือเป็นเนื้อหาที่
ยาวเกินไป รวมถึงการกําหนดเนื้อหาและประเด็นที่จะพูดในเสียงตามสาย ใครเป็นผู๎พูด และจะเปิด
เสียงตามสายในชํวงเวลาใดที่เหมาะสมที่สุด 
   ๙. การจัดทําวารสารภายในบริษัท – วารสารภายในเป็นอีกหนึ่งชํองทางการเรียนรู๎
ที่สําคัญ โดยสามารถสอดแทรกเนื้อหาสาระที่ต๎องการสื่อให๎พนักงานได๎รับรู๎รํวมกัน เนื้อหาที่จะสื่อใน
วารสารนั้นจะต๎องมีการวางแผนและเตรียมการไว๎ลํวงหน๎าวําในแตํละฉบับนั้นจะต๎องสื่อความรู๎ในเรื่อง
ใดบ๎าง ๑๒๐  

                                                           

  ๑๒๐ อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑, ศูนย์การเรียนรู้กับการพัฒนาบุคลากร (Learning Center). (กรุงเทพมหานคร 
: เอช อาร๑ เซ็นเตอร๑ ๒๕๕๒) หน๎า ๒๐๒-๒๐๓. 



๖๖ 
 
  กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น ได๎กลําวถึงองค๑ประกอบที่สําคัญ ของศูนย๑การเรียนรู๎ ไว๎  ๔ 
ประการ คือ  
   ๑) บทบาทของผู๎สอน  
   ๒) บทบาทของผู๎เรียน  
   ๓) ชุดการสอน และ  
   ๔) การจัดห๎องเรียนห๎องเรียน  
 
           เมื่อจําแนกศูนย๑การเรียนรู๎ออกเป็นสํวน ๆ โดย กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น พบวําศูนย๑
การเรียนรู๎ มีองค๑ประกอบหลายลักษณะ คือ 
   ๑) บทบาทของผู๎สอน  
   ๒) บทบาทของผู๎เรียน  
   ๓) จุดการสอนและการจัดพื้นที่ภายในห๎องเรียน 
  สามารถแจกแจงเนื้อหาได๎ดังนี้ 
  เนื้อหาองค๑ความรู๎เป็นจุดเปลี่ยนผํานของความรู๎ที่เกิดขึ้นระหวํางผู๎ถํายทอดกับผู๎เข๎ารับการ
ถํายทอด ในสํวนนี้จะมีผลโดยตรงกับทั้งสองฝุายที่จะชี้ชัดถึงการเปลี่ยนแปลงขององค๑ความรู๎ โดยมี
องค๑ประกอบของเนื้อหาของภูมิป๓ญญา  
  สําหรับผู๎ถํายทอดเตรียมการโดยตัวผู๎ถํายทอดเองโดยมีการจัดเนื้อหา ลําดับของการถํายทอด
และเป็นแนวทางสําคัญของการปฏิบัติกิจกรรม เมื่อความรู๎ถูกพัฒนาอยํางตํอเนื่องและได๎รับการ
ประยุกต๑ใช๎องค๑ความรู๎จะเป็นตัวกําหนดการปฏิบัติ 
  สําหรับผู๎ถูกถํายทอดซึ่งเป็นจุดเริ่มต๎นที่สําคัญสําหรับชาวบ๎าน โดยกิจกรรมการถํายทอดภูมิ
ป๓ญญาจะเป็นแนวทางให๎ชาวบ๎าน ปฏิบัติกิจกรรมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการนําสื่อเข๎ามาชํวย
ในศูนย๑การเรียนรู๎จะเป็นการเพ่ิมความนําสนใจกับการเรียน ผู๎เรียนจะเกิดความสนใจในเนื้อหาและ
สามารถปฏิบัติโต๎ตอบได๎และมีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็น ๑๒๑ 
 ชาตรี เกิดธรรม ได๎แบํง องค๑ประกอบที่สําคัญของศูนย๑การเรียนไว๎ ๔ ประการ คือ 
   ๑.บทบาทของผู๎สอน 
   ๒.บทบาทของผู๎เรียน 
   ๓.ชุดการสอน 
   ๔.การจัดห๎องเรียน  
  ซ่ึงสาระสําคัญของแตํละองค๑ประกอบมีดังนี้ 
 ชุดการสอน ชุดการสอน คือ ระบบการนําเรื่องราวที่สอดคล๎องกับเนื้อหาวิชาที่สอนแตํละ
หนํวยมาใช๎ในการ สอนแบบศูนย๑การเรียน ชุดการสอนถือวําเป็นองค๑ประกอบที่สําคัญ ซึ่ ง
ประกอบด๎วย จุดมุํงหมาย เนื้อหา และวัสดุ อุปกรณ๑ทั้งหมด ตลอดถึงกิจกรรมตําง ๆที่รวบรวมไว๎เป็น
ระเบียบในกลํองการสอนเพ่ือให๎นักเรียนได๎ศึกษาจาก ประสบการณ๑ทั้งหมดนี้อยํางได๎ ผลยิ่งขึ้น 
หลักการและทฤษฎีที่สําคัญในการผลิตชุดการสอน คือ การใช๎สื่อประสม และการใช๎วิธีวิเคราะห๑ระบบ 
                                                           

  ๑๒๑ กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กระทรวงมหาดไทย, กรม
สํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๕) หน๎า ๓๑ - ๔๓ 



๖๗ 
 
  สํวนประกอบของชุดการสอน 
    ๑. คูํมือครู ซึ่งจะมีรายละเอียดเกี่ยวกับจุดมุํงหมายเชิงพฤติกรรม เนื้อหา ผลงานที่
คาดหวังจากนักเรียน สื่อการเรียน หนังสือประกอบการค๎นคว๎าสําหรับครู แนวการประเมินผล ขั้น
ดําเนินการสอน 
    ๒. แบบทดสอบสําหรับการประเมินผล 
    ๓. แบบฝึกปฏิบัติสําหรับผู๎เรียน ซึ่งอาจจะประกอบด๎วยบัตรตําง ๆ ที่ใช๎ในการ
ประกอบกิจกรรมได๎แกํ บัตรคําสั่ง   บัตรเนื้อหา   บัตรกิจกรรม บัตรคําถาม และบัตรเฉลย 
    ๔. สื่อการเรียนการสอนที่มีความเหมาะสมในด๎านตําง ๆ สําหรับแตํละศูนย๑การเรียน 
 ประเภทของชุดการสอน 
    ๑. ชุดการสอนแบบเรียนด๎วยตัวเองหรือชุดการสอนรายบุคคลซึ่งประกอบด๎วย
บทเรียนโปรแกรม แบบประเมินผล และอุปกรณ๑การเรียน 
    ๒. ชุดการสอนแบบเรียนเป็นกลุํมยอย ซึ่งจัดประสบการณ๑ตําง ๆ ที่นักเรียนจะต๎อง
ประกอบ กิจกรรมเป็นหมูํคณะ ตามบัตรคําสั่ง โดยจัดแบบศูนย๑การเรียน 
    ๓.  ชุดการสอนประกอบการบรรยายของครู เป็นกลํองกิจกรรมสําหรับชํวยครูใน
การสอนกลุํม ใหญํให๎นักเรียนได๎ประสบการณ๑ที่พร๎อม ๆ กัน ตามเวลาที่กําหนด ๑๒๒  
 ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช)๑๒๓  
   มีองค๑ประกอบในการจัดตั้งศูนย๑  ๕ ด๎าน 
  ด๎านการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ การจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ศศช. จะเป็นศูนย๑กลางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของชุมชน เพ่ือสํงเสริมการเรียนรู๎ให๎แกํกลุํมเปูาหมาย ด๎วยบริการ
สื่อการเรียนรู๎ที่หลากหลาย มีวัสดุ-อุปกรณ๑ในการจัดกิจกรรมเพียงพอ และมีรูปแบบการจัดกิจกรรม
นําสนใจ หลากหลาย ขอบขํายในการให๎บริการมีดังนี้ 
   ๑. เตรียมความพร๎อมสําหรับเด็กกํอนวัยเรียน 
   ๒.  สํงเสริมการรู๎หนังสือสําหรับเด็กและผู๎ใหญํ 
   ๓.  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับเด็กวัยเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ๔.  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพสําหรับเยาวชนและผู๎ใหญํวัยแรงงาน 
   ๕.  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 
   ๖.  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
   ๗.  จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
 ทิพวัลย๑ มาแสง ได๎กลําวไว๎วํา ศูนย๑การเรียนรู๎ของประเทศไทยในป๓จจุบันที่เหมาะสมที่สุด
สําหรับสังคมไทยในยุคป๓จจุบัน ควรมีการดําเนินการในองค๑ประกอบเรื่องตํอไปนี้อยํางเป็นระบบ คือ  
  ๑. มีหนังสือพิมพ๑รวยวันหลายฉบับ  

                                                           

  ๑๒๒ ชาตรี เกิดธรรม “เทคนิคการจัดการเรียนรู๎ ที่เน๎นผู๎เรียนเป็นสําคัญ” (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ๑ไทย
วัฒนาพานิช, พ.ศ.๒๕๔๕) หน๎า ๑๗ 
  ๑๒๓ ศูนย๑การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภออมก๐อย “การจัดการพ้ืนที่สูง” (กศน. อม
ก๐อย, เชียงใหมํ : พ.ศ. ๒๕๕๕) (ออนไลน๑) แหลํงที่มา www.omkoi-nfe.com/home/hilltribe-education [ ๒๕ 
สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐] 



๖๘ 
 
  ๒. มีหนังสือ วารสาร เอกสารสิ่งพิมพ๑ตําง ๆ เกี่ยวกับอาชีพตําง ๆ และความรู๎เกี่ยวกับการ
พัฒนา คุณภาพชีวิต และมีจํานวนมากเพียงพอเหมาะสมตามสภาพของชุมชน  
  ๓. มีหนังสือ แบบเรียน คูํมือเรียน ชุดวิชาตําง ๆ และเอกสารประกอบการเรียน อ่ืน ๆ 
สําหรับนักศึกษา กศน.ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต๎น และมัธยมศึกษาตอนปลายทุกวิธีเรียน  
  ๔. มีสื่ออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม เชํน สื่ออิเล็กทรอนิกส๑ ได๎แกํ วิทยุ เทป โทรทัศน๑ วิดีทัศน๑ 
ตลอดจนการจัดนิทรรศการและการสาธิตตําง ๆ  
  ๕. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กศน. เชํน การพบกลุํมนักศึกษา กศน. สายสามัญ
ระดับ ตําง ๆ การจัดกลุํมสนใจ การศึกษาวิชาอาชีพตําง ๆ การศึกษาเด็กเล็ก กิจกรรมสํงเสริมการ
เรียนรู๎ หนังสือ กิจกรรม กศน. เพื่อกลุํมสูงอายุ การศึกษาสําหรับคนพิการ เป็นต๎น  
  ๖. มีการจัดกิจกรรมของชุมชน เชํน การประชุม การพัฒนาชุมชน การจัดแสดงเกี่ยวกับ 
ศิลปวัฒนธรรม การประกอบพิธีกรรมตําง ๆ การแขํงขันกีฬา การประกวดตําง ๆ เป็นต๎น  
  ๗. มีระบบการประสานงานโดยใช๎เครือขํายทั้งภาครัฐ เอกชน ผู๎รู๎ ผู๎มีประสบการณ๑ตลอดจน
ภูมิป๓ญญาตําง ๆ เข๎ามามีสํวนรํวมจัดการศึกษาให๎แกํประชาชน ทั้งในบริเวณศูนย๑การเรียนและใน
สถานที่ที่เหมาะสมอ่ืน ๆ ๑๒๔  
  กรมพัฒนาชุมชน ได๎จัดทําแนวทางการดําเนินงานของศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ในพ้ืนที่ ๔ ลักษณะ 
และเก่ียวข๎องกับการบริการ คือ 
   ๑) พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน หมายถึง เป็นพ้ืนที่ที่ไมํเคยมีกิจกรรมด๎านสํงเสริมการ
เรียนรู๎เลย ไมํเคยมีการสํารวจปราชญ๑ชาวบ๎าน ไมํมีอาคาร แตํก็ไมํได๎หมายความวําหมูํบ๎านนี้จะไมํมี
ปราชญ๑ชาวบ๎านหรือความรู๎ของหมูํบ๎าน เพียงแตํไมํเคยสํารวจมากํอนเทํานั้น  
   เปูาหมายในการ ดําเนินงานในพ้ืนที่ประเภทนี้ ก็คือการทําให๎เกิดจุดเรียนรู๎ ซึ่ง
หมายถึงการระบุได๎วํา คนเกํง ผู๎รู๎  ปราชญ๑ชาวบ๎าน ในเรื่องตําง ๆ อยูํที่ใด ข๎อมูล ป๓จจุบันที่เป็น
ประโยชน๑ในการพัฒนาหมูํบ๎านเทําที่มีอยูํนั้น อยูํที่ใด แล๎วทําแผนที่แสดงเป็นจุดเรียนรู๎ แสดงไว๎ใน
สถานที่ที่เป็นศูนย๑รวมของหมูํบ๎าน อาจเป็น บ๎าน ผู๎ใหญํบ๎าน วัด โรงเรียน ศาลาประชาคม ฯลฯ และ
จัดทําปูายแสดงจุดเรียนรู๎ไว๎ที่บ๎านของผู๎ที่จะให๎ความรู๎นั้น ๆ 
  ๒) พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎ หมายถึง พ้ืนที่ไไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน หมายถึง เป็นพ้ืนที่ที่ไมํ
เคยมีกิจกรรมด๎านสํงเสริมการเรียนรู๎เลย ไมํเคยมีการสํารวจปราชญ๑ชาวบ๎าน ไมํมีอาคาร แตํก็ไมํได๎
หมายความวําหมูํบ๎านนี้จะไมํมีปราชญ๑ชาวบ๎านหรือความรู๎ของหมูํบ๎าน เพียงแตํไมํเคยสํารวจมากํอน
เทํานั้น เปูาหมายในการ ดําเนินงานในพ้ืนที่ประเภทนี้ ก็คือการทําให๎เกิดจุดเรียนรู๎ ซึ่งหมายถึงการ
ระบุได๎วํา คนเกํง ผู๎รู๎ ปราชญ๑ชาวบ๎าน ในเรื่องตําง ๆ อยูํที่ใด ข๎อมูล ป๓จจุบันที่ เป็นประโยชน๑ในการ
พัฒนาหมูํบ๎านเทําที่มีอยูํนั้น อยูํที่ใด แล๎วทําแผนที่แสดงเป็นจุดเรียนรู๎ แสดงไว๎ในสถานที่ที่เป็นศูนย๑
รวมของหมูํบ๎าน อาจเป็น บ๎าน ผู๎ใหญํบ๎าน วัด โรงเรียน ศาลาประชาคม ฯลฯ และจัดทําปูายแสดงจุด
เรียนรู๎ไว๎ที่บ๎านของผู๎ที่จะให๎ความรู๎นั้น ๆ  
 
                                                           

  ๑๒๔ ทิพวัลย๑ มาแสง, การพัฒนาศูนย๑การเรียนในประเทศ : วิเคราะห๑เปรียบเทียบ กับแนวทางขององค๑การ 
สหประชาชาติ, พิมพ๑ครั้งท่ี ๑, (บริษัท สํานักพิมพ๑บรรณกิจ (๑๙๙๑) จํากัด, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ. ๒๕๔๔), หน๎า 
๖๐ - ๖๑. 



๖๙ 
 
 
 
   เปูาหมายในการดําเนินงานในพ้ืนที่ประเภทนี้คือ การทําให๎เกิดศูนย๑รวมความรู๎ของ
หมูํบ๎านให๎ได๎ ซึ่งหมายถึง มีองค๑ความรู๎ประจําหมูํบ๎านบันทึกจําแนกเป็นเรื่อง ๆ มีบันทึกประวัติ
หมูํบ๎านอยําง ละเอียด ครอบคลุมอัตลักษณ๑และชาติพันธุ๑ มีการบันทึก เหตุการณ๑สําคัญที่เกิดขึ้นใน
หมูํบ๎าน วิถีชีวิต ของชุมชนในอดีตถึงป๓จจุบันมีข๎อมูลป๓จจุบันของหมูํบ๎านที่เป็นประโยชน๑ในการพัฒนา
หมูํบ๎าน  
  ๓) พ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจํา หมูํบ๎าน หมายถึง พ้ืนที่ที่ยังไมํมีอาคารศูนย๑เรียนรู๎ 
แตํมี แผนที่จุดเรียนรู๎ มีองค๑ความรู๎ประจําหมูํบ๎านบันทึกจําแนกเป็นเรื่อง ๆ มีบันทึกประวัติหมูํบ๎าน
อยําง ละเอียด ครอบคลุมอัตลักษณ๑และชาติพันธุ๑ มีการบันทึกเหตุการณ๑สําคัญที่เกิดขึ้นในหมูํบ๎าน วิถี
ชีวิต ของชุมชนในอดตี ถึงป๓จจุบัน มีข๎อมูลป๓จจุบัน ของหมูํบ๎านที่เป็นประโยชน๑ในการพัฒนาหมูํบ๎าน  
   เปูาหมายในการดําเนินการ คือ การทําให๎เกิด ศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน ซึ่งหมายถึง มี
อาคารจัดแสดงองค๑ความรู๎ภูมิป๓ญญา ข๎อมูล ขําวสารความรู๎มีคณะกรรมการบริหารศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน 
มีความรู๎ทีจ่ําเป็น ตํอการดํารงชีวิตและการพัฒนาหมูํบ๎านและมีการสํงเสริมการเรียนรู๎ภายในชุมชน  
  ๔) พ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน หมายถึง พ้ืนที่ทีมีอาคารจัดแสดงองค๑ความรู๎ภูมิ
ป๓ญญา ข๎อมูล ขําวสารความรู๎มีคณะกรรมการบริหารศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน มีความรู๎ที่จําเป็นตํอการ
ดํารงชีวิตและการ พัฒนาหมูํบ๎าน และมีการสํงเสริมการเรียนรู๎ภายในชุมชน แตํยังไมํมีการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนรู๎ เทําใดนัก ไมํมีการพัฒนาความรู๎ใหมํ ศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนยังไมํมีระบบการจัดการที่ดี  
   เปูาหมายของการ ดําเนินการ คือ ทําให๎เป็นศูนย๑เรียนรู๎ชุมชนสมบูรณ๑แบบให๎ได๎ ซึ่ง
มีรูปแบบ ดังนี้  
   ๑. อาคาร เป็นเอกเทศ แบํงสัดสํวนของพ้ืนที่ทํางาน พ้ืนที่เก็บข๎อมูลขําวสารความรู๎ 
พ้ืนที่บริการความรู๎ Internet ชุมชน และ Website  
   ๒. ปราชญ๑ มีการจัดทําทะเบียนปราชญ๑ชาวบ๎าน มีบทเรียนที่จัดทําไว๎เป็นลาย
ลักษณ๑อักษร ปราชญ๑แสดงตนชัดแจ๎ง มีศักยภาพในการถํายทอด  
   ๓. สาระ มีข๎อมูล ขําวสาร ความรู๎ ครบถ๎วน หลายรูปแบบ  
   ๔. องค๑กร มีกรรมการ มีวาระการดํารงตําแหนํง มีแผนงาน มีระเบียบ กติกา  
   ๕. กิจกรรม มีกิจกรรมจัดการความรู๎ครบวงจร มีกิจกรรมจัดการเรียนรู๎ 
  ๖. รูปแบบกิจกรรม มีสํวนจัดแสดงความรู๎แบบถาวร บางสํวนอาจจัดแสดงความรู๎
เป็นครั้งคราว มีการฝึกอบรม มีการนําทัศนศึกษา มีการเสวนา/อภิปราย/สัมมนา และมีการเรียนทาง 
อิเล็กทรอนิกส๑ ฯลฯ  
           Ramirez  จําแนกแหลํงความรู๎ในชุมชนออกเป็น  4  ประเภท  ดังนี้ 1.  แหลํงความรู๎ที่เป็น
ธรรมชาติ  อาท ิ แสงแดด  อากาศ  ดิน  น้ํา  เป็นต๎น 2.  แหลํงความรู๎ที่เป็นบุคคล  ได๎แกํ  บุคคลที่มี
ความรู๎ความสามารถในชุมชน 3.  แหลํงความรู๎ทางด๎านเทคโนโลยี  ได๎แกํ  แหลํงความรู๎ที่เกิดจาก



๗๐ 
 
ความเจริญก๎าวหน๎าทางด๎านวิทยาศาสตร๑  การคิดประดิษฐ๑สิ่งตําง ๆ  เชํน  เครื่องยนต๑ 4.  แหลํง
ความรู๎ที่เป็นสถานบัน  ได๎แกํ  สถานบันตําง ๆ  ที่มนุษย๑สร๎างขึ้น  เชํน โรงเรียน โบสถ๑เป็นต๎น ๑๒๕ 
           Jarolimek  จําแนกแหลํงความรู๎เป็น  2  ประเภท  คือ 1. ประเภทที่เป็นวัสดุในการอําน
(Reading Materials) ได๎แกํหนังสือ จุลสาร วารสาร หนังสือพิมพ๑และสิ่งพิมพ๑ตําง ๆ  2. ประเภทที่
ไมํใชํวัสดุในการอําน (Non-Reading Materials) ได๎แกํภาพยนตร๑ รูปภาพ ฟิล๑มสตริป  เครื่อง
บันทึกเสียง  แผนที่  ลูกโลก  และแหลํงวิทยาการอ่ืน ๆ ๑๒๖ 
            Nichols  แบํงประเภทของแหลํงความรู๎ที่มีอยูํในชุมชน ดังนี้ 1.ผู๎ชํานาญพิเศษเชํน             
นักดนตรี จิตรกร ผู๎ชํานาญงานพิเศษ นักกีฬา พนักงานซื้อขายและบริการ  พํอค๎า นักธุรกิจ              
นายธนาคาร ชาวนา 2.พํอแมํหรือผู๎ปกครอง 3.ตัวแทนองค๑กรตําง ๆ  ได๎แกํ  ตัวแทนของ
สังคม เทศบาล ศูนย๑วัฒนธรรมหรือหนํวยงานอ่ืน ๆ 4.ผู๎แทนทางด๎านธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ได๎แกํ บุคคลทํางานทางด๎านธุรกิจการค๎าหรือโรงงานอุตสาหกรรม เชํนบริษัทขนสํง เหมืองแรํ บริษัท
ห๎างร๎านตําง ๆ 5. ผู๎แทนรัฐบาล เชํนตํารวจ เทศมนตรี เจ๎าหน๎าที่อนามัย  เป็นต๎น 6.คณะกรรมการที่
ทําหน๎าที่ให๎คําปรึกษาแนะนําแกํประชาชน เชํนกรรมการศึกษาโรงเรียน คณะที่ปรึกษาให๎
โรงเรียน คณะครูภายในโรงเรียน เป็นต๎น 7.ทรัพยากรธรรมชาติ ประกอบด๎วย พืช สัตว๑ปุา 
น้ํา ดิน แรํ และวัสดุชนิดตําง ๆ ทางธรรมชาติ 8.  สิ่งที่มนุษย๑สร๎างขึ้น เชํน อาคารสถานที่ เครื่องบิน 
ถนน รถไฟ ห๎องสมุดพิพิธภัณฑ๑ ปูชนียสถาน  เป็นต๎น ๑๒๗ 
 จากการศึกษาข๎อมูลทางวิชาการของนักวิชาการหลายข๎อมูลแล๎ว ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎ตาม
ตารางที่ ๒.๑๔ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๓ ตารางวิเคราะห๑ประเภทของแหลํงเรียนรู๎ 
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ ๑๕ รวม ๑๖ 
เป็นบุคคล                ๑๓  

เป็นสถานท่ี                ๘  

เป็นธรรมชาต ิ                ๖  

เป็นกิจกรรม                ๔  

เป็นหนังสือ                ๑๒  

เป็นสื่อเรียนรู ๎                ๑๔  

 
ความหมายของตัวเลข 

๑. สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
๒. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

                                                           

  ๑๒๕ Ramirez , Emiliano C . Some Community School Practices. Quezan City : National 
Printing , 1954. P 386 
  ๑๒๖ Jarolimek. Social Studies  in  Elementary  Education. 3rd ed. New  York:The MacmIllan 
  Company,  1969. P189 
  ๑๒๗ Nichols, Mark. “Community Resources for School,” Encyclopedia of Education. 2(1) 
: 341-347  ;  February,  1971 p342  
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๓. ชัชวาล วงษ๑ประเสริฐ  
๔. อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑     
๕. กรมมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น        
๖. ผศ.ดร.ชาตรี เกิดธรรม     
๗. ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช) 
๘. ทิพวัลย๑ มาแสง      
๙. กรมพัฒนาชุมชน พื้นที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน         
๑๐. กรมพัฒนาชุมชน พ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎ 
๑๑. กรมพัฒนาชุมชน พื้นที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจํา 
๑๒. กรมพัฒนาชุมชน พ้ืนที่ที่มีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน 
๑๓. Ramirez,Emiliano C 
๑๔. Jarolimek 
๑๕. Nichols, Mark 
๑๖. ผู๎วิจัย 

  จากการวิเคราะห๑ประเภทของแหลํงเรียนรู๎ ที่มีอยูํรอบ ๆ  ตัวเรา  จะมีลักษณะที่แตกตํางกัน
ออกไปมากมายหลายประเภท   
  ผู๎วิจัย สรุปได๎วํา แหลํงเรียนรู๎ สามารถแบํงได๎  ๓ ประเภท  คือ  
  1. แหลํงเรียนรู๎ ที่ เป็นบุคคล เชํน ครู  ปราชญ๑ผู๎ รู๎  ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น นักการศึกษา 
นักวิจัย  ผู๎ประกอบการตําง ๆ  
  2. แหลํงเรียนรู๎ที่เป็นสถานที่ เชํน โรงเรียน ห๎องสมุด สถานประกอบการตําง ๆ ศาสน
สถาน แปลงเกษตร  สถานที่ทางธรรมชาติตําง  เป็นต๎น 
  3. แหลํงเรียนรู๎ที่เป็นสื่อสารสนเทศและสื่อเทคโนโลยีตําง ๆ เชํนสื่อสิ่งพิมพ๑ตําง ๆ สื่อทาง
คอมพิวเตอร๑ ผลงานประดิษฐ๑คิดค๎นนวัตกรรมตําง ๆ  เป็นต๎น 
 
  ๒.๒.๓.๔ เครือข่ายการเรียนรู้ 
 
 ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
  กลุํมองค๑กรรัฐและนักวิชาการ ให๎ความหมายที่เกี่ยวข๎องกับเครือขํายการเรียนรู๎ไว๎หลายแหํง 
โดยที่ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร จากนักวิชาการ ได๎แกํ  กรมการศึ กษานอก โร ง เ รี ยน , สํ านั ก ง าน
คณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, ชาติชาย ณ เชียงใหมํ, สุวัฒน๑ แก๎วสังข๑ทอง, นิยพรรณ วรรณศิริ,
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ , ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร.ไพโรจน๑  กลิ่นกุหลาบ 
รายละเอียดดังนี้ 



๗๒ 
 
 กรมการศึกษานอกโรงเรียน ได๎ให๎ความหมายของคําวํา เครือขํายการเรียนรู๎  หมายถึงการ
เชื่อมโยงประสานสัมพันธ๑แหลํงความรู๎ตําง ๆ เข๎าด๎วยกันเพ่ือให๎มีการแลกเปลี่ยนขําวสารข๎อมูล
ระหวํางกัน โดยมีบุคคลที่มีความถนัดในด๎านตําง ๆ ซ่ึงสามารถถํายทอดความรู๎ให๎บุคคลอ่ืน ๆ ได ๎๑๒๘ 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ กลําววํา เครือขํายการเรียนรู๎  หมายถึงการ
ประสานแหลํงความรู๎และข๎อมูลขําวสาร การใช๎ทรัพยากร และการปฏิบัติงานอยํางสอดคล๎อง 
ตลอดจนระบบการเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการ เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการ เพ่ือสร๎าง 
แลกเปลี่ยน ถํายทอดและกระจายความรู๎อยํางตํอเนื่อง เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางกว๎างขวาง และ
ตํอเนื่องตลอดชีวิต ตามความต๎องการของบุคคลและชุมชน๑๒๙ 
 ชาติชาย ณ เชียงใหมํ อธิบายถึงเรื่องนี้วํา เครือขํายสังคม หมายถึงกลุํมของความสัมพันธ๑ที่
บุคคลมีตํอกัน โดยลักษณะของความสัมพันธ๑ที่เกิดขึ้นสามารถนํามาใช๎อธิบายพฤติกรรมของบุคคล
เหลํานั้นได๎ เครือขํายสังคมนี้ประกอบขึ้นด๎วยความสัมพันธ๑ทางสังคมทั้งหมด การเรียนรู๎ของบุคคล 
หรือกลุํมองค๑กรใดก็ตาม ยํอมสัมพันธ๑เกี่ยวข๎องกับเครือขํายทางสังคมในรูปแบบตําง ๆ เชํน 
ความสัมพันธ๑ทางเครือญาติ เพ่ือนและความสัมพันธ๑ในฐานะของบุคคลหรือองค๑กรที่มีป๓ญหา มี
กิจกรรม ที่ปฏิบัติการทางสังคมรํวมกัน ที่ทําให๎ชุมชนสามารถดํารงอยูํได ๎๑๓๐ 
 สุวัฒน๑ แก๎วสังข๑ทอง อธิบายวํา เครือขํายการเรียนรู๎ หมายถึง การจัดระบบและพัฒนาให๎
แหลํงความรู๎ ซึ่งหมายถึง องค๑กร สถานประกอบการบุคคล ศูนย๑ขําวสารข๎อมูล สถานที่ ภูมิป๓ญญา
ท๎องถิ่น ให๎สามารถถํายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู๎ แลกเปลี่ยนความรู๎ ซึ่งกันและกัน หรือ ผู๎สนใจ ได๎
ทั้งความรู๎ ทักษะ เกี่ยวกับ อาชีพ สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ศาสนา และศิลปวัฒนธรรมที่เป็นของดี
ดั้งเดิมและที่พัฒนาแล๎ว ที่มีอยูํในชุมชน อําเภอ จังหวัดดังนั้นโดยสรุปแล๎ว เครือขํายการเรียนรู๎ 
หมายถึงการกระจาย เชื่อมโยง หรือแลกเปลี่ยนความรู๎ ซึ่งกันและกัน ระหวํางกลุํมบุคคลอยําง
ตํอเนื่องและกว๎างขวาง โดยมีการจัดระบบและวิธีการเรียนรู๎ตําง ๆ กัน ตามความต๎องการของบุคคล
เครือขํายสังคม ๑๓๑ 
  นิยพรรณ วรรณศิริ  เสนอวํา ระบบเครือญาติเป็นสภาพ ความสัมพันธ๑ของบุคคลจากวงแคบ
ที่สุด นับจากตัวเราไปถึงวงกว๎างเทําที่พอนับได๎ วงแคบที่สุดคือวงของครอบครัว และวงกว๎างที่สุดอาจ
นับถึงเผําพันธ๑ แตํสํวนใหญํการนับความสัมพันธ๑ทางเครือญาติ มักนับในวงแคบมากกวําวงกว๎าง โดย
เริ่มนับจากระดับความสัมพันธ๑ของบุคคลในครัวเรือนเดียวกันกํอนการเรียนรู๎โดยเครือขํายสังคม ๑๓๒ 
                                                           

  ๑๒๘ การศึกษานอกโรงเรียน, กรม. (ม.ป.ป.). เอกสารเครือข่ายและการส่งเสริมเครือข่ายงานการศึกษา
นอกโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : กรมการศึกษานอกโรงเรียน.๒๕๔๒ หน๎า ๑๐๐ - ๑๐๒ 
  ๑๒๙ คณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, สํานักงาน. รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดม
สรรพก าลังเพ่ือสร้าง เครือข่ายการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร : สานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ ๒๕๔๒ 
หน๎า ๑ 
  ๑๓๐ ชาติชาย ณ เชียงใหมํ. การมีส่วนร่วมของประชาชนและการสนับสนุนการพัฒนาขององค์กร
ประชาชน.กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร๑ ๒๕๓๓ 209 – 214 
  ๑๓๑ สุวัฒน๑ แก๎วสังข๑ทอง, ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ภาคตะวันออก, นนทบุรี : ปิยมิตร มัลติมีเดีย, 2543 
(2543 : 53 – 54) 
  ๑๓๒ นิยพรรณ วรรณศิริ. 2540. มานุษยวิทยาสังคมและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2540 : 216) 
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  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ  เสนอแนวคิดที่สอดคล๎องกันไว๎อยํางนําสนใจวํา 
กระบวนการเรียนรู๎โดยเครือขํายสังคมที่เป็นชุมชนนั้น มีองค๑ประกอบที่สําคัญคือ ประสานการเรียนรู๎ 
และผู๎รู๎ในชุมชน ซ่ึงทําหน๎าที่เป็น “แมํขําย” ในการขยายการเรียนรู๎ของบุคคลและชุมชนออกไปในวง
กว๎าง ผู๎ประสานการเรียนรู๎เป็นบุคคลในชุมชน ซึ่งอาจมีสถานภาพที่หลากหลาย เชํน เป็นผู๎นํา
ชาวบ๎าน ผู๎นําทางศาสนา เป็นต๎น ผู๎ประสานการเรียนรู๎นี้ทําหน๎าที่ให๎กระตุ๎นให๎บุคคลและชุมชนเกิด
ความใฝุแสวงหาความรู๎ เกิดการแลกเปลี่ยนและกระจายความรู๎ทั้งภายในชุมชนและระหวํางชุมชนให๎
กว๎างขวางยิ่งขึ้น สํวนผู๎รู๎ในชุมชนได๎แกํ ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น หรือผู๎ที่ทรงไว๎ซึ่งความรู๎ดั้งเดิม ที่สะสมมา
ภายในชุมชน ผู๎ประสานการเรียนรู๎ และผู๎รู๎ในชุมชนอาจเป็นบุคคลเดียวกัน ที่ทําหน๎าที่ทั้งสองลักษณะ
ก็ได๎โดยนัยดังกลําวนี้กระบวนการเรียนรู๎ที่เกิดขึ้นจึงเป็นการเรียนรู๎ที่ผสมกลมกลืนเข๎ากับวิถีชีวิตของ
คนในชุมชน เพราะทั้งบุคคลก็เป็นที่ยอมรับนับถือในชุมชน และองค๑ความรู๎ที่มีการถํายทอด
แลกเปลี่ยนอยูํในชุมชนก็ได๎ผํานกระบวนการปรับให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของชุมชนกํอนแล๎ว 
  สรุปแล๎วเครือขํายการเรียนรู๎เป็นการเรียนรู๎ที่ต๎องอาศัยเครือขํายสังคมเป็นพ้ืนฐานสําคัญ 
และผู๎ที่เป็นแมํขํายนั้นประกอบด๎วยบุคคลที่มีสถานภาพตําง ๆ กัน กระบวนการถํายทอดความรู๎และ
ทักษะการทําเครื่องทองถือต๎องอาศัยทั้งเครือขํายการเรียนรู๎และเครือขํายสังคม เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ของบุคคลโดยเครือขํายสังคม โดยผู๎ถํายทอดความรู๎ตามลักษณะความสัมพันธ๑
ทางสังคม ผู๎เรียนที่ได๎รับความรู๎มา จะเป็นผู๎ถํายทอดความรู๎ลําดับตํอไปให๎กับคน อ่ืน ๆ เป็นเครือขําย
ของความรู๎ขยายออกไปอยํางกว๎างขวาง๑๓๓ 
  ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร.ไพโรจน๑  กลิ่นกุหลาบ ได๎กลําววํา เครือขํายการเรียนรู๎ (Learning 
Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิด ข๎อมูลขําวสาร ประสบการณ๑ และการเรียนรู๎
ระหวํางบุคคล กลุํมบุคคล องค๑การ และแหลํงความรู๎ที่มีสํวนรํวมในกระบวนการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง 
จนเป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน สํงผลให๎เกิดการเผยแพรํและการประยุกต๑ความรู๎ใหมํๆ เพ่ือวัตถุประสงค๑
ทางวิชาชีพหรือทางสังคม ๑๓๔ 
 จากการศึกษาข๎อมูลทางวิชาการจากเอกสารนักวิชาการหลายทํานจากข๎อมูลตําง ๆ ที่กลําว
มานี้ ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎ตามตารางที่ ๒.๑๕ ดังตํอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๔ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของเครือขํายการเรียนรู๎ 

ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ร ๘ 
การประสานแหลํงความรู๎ตําง ๆ เข๎าด๎วยกัน        ๓  
                                                           

  ๑๓๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห งชาติ.2543. ปฏิรูปการเรียนรู ผู้เรียนส าคัญที่สุด . 
กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพด ี(2543 : 4) 
  ๑๓๔ ไพโรจน๑  กลิ่นกุหลาบ  สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ือง
ในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ กรุงเทพมหานคร สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา พรรษา ๒๕๕๐ หน๎า ๑๕๗–
๑๖๑ 



๗๔ 
 

ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ร ๘ 
การสร๎าง แลกเปลี่ยน ถํายทอดและกระจายความรู๎ 
ตามความต๎องการของบุคคลและชุมชน 

       ๔  

กลุํมของความสัมพันธ๑ที่บุคคลมีตํอกัน โดยลักษณะ
ของความสัมพันธ๑ที่เกิดขึ้น เชํนระบบเครือญาติ 

       ๒  

การมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมรํวมกัน ระหวําง
กลุํมบุคคล หรือองค๑กร 

       ๒  

ประสานการเรียนรู๎ สภาพการเรียนรู๎รํวมกันอยําง
เป็นทางการหรือไมํเป็นทางการ 

       ๑  

การจัดระบบและพัฒนาให๎แหลํงความรู๎ให๎สามารถ
ถํายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู๎ แลกเปลี่ยนความรู๎
ซ่ึงกันและกัน 

       ๒  

 

 
ความหมายของตัวเลข 
  ๑. กรมการศึกษานอกโรงเรียน   ๒. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ  
  ๓. ชาติชาย ณ เชียงใหมํ    ๔. สุวัฒน๑ แก๎วสังข๑ทอง  
  ๕. นิยพรรณ วรรณศิริ     ๖. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ   
  ๗. ผศ.ดร.ไพโรจน๑  กลิ่นกุหลาบ  ๘. ผู๎วิจัย  
 
  จากข๎อมูลที่ผู๎วิจัยได๎วิเคราะห๑จากตารางนี้แล๎ว สามารถสรุปได๎วํา เครือขํายการเรียนรู๎ 
(Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิด ข๎อมูลขําวสาร ประสบการณ๑ และ
การเรียนรู๎ระหวํางบุคคล กลุํมบุคคล องค๑การ และแหลํงความรู๎ที่มีสํวนรํวมในกระบวนการเรียนรู๎
อยํางตํอเนื่อง จนเป็นระบบที่เชื่อมโยงกัน สํงผลให๎เกิดการเผยแพรํและการประยุกต๑ความรู๎ใหมํๆ เพ่ือ
วัตถุประสงค๑ทางวิชาชีพหรือทางสังคม  
 
  ๕ การบริหารจัดการ 
 
  ๕.๑) ความหมายของการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาเอกสาร จากนักวิชาการ ได๎แกํ เกษม จันทร๑แก๎ว, ศิริวรรณ เสรีรัตน๑และคณะ, 
สมพงศ๑ เกษมสิน, อนันต๑ เกตุวงศ๑,  ไพบูลย๑ ชํางเรียน, ติน ปรัชญพฤทธิ์ , บุญทัน ดอกไธสง, ธงชัย 
สันติวงษ๑, Herbert A. Simon, Schermerhorn, J. R. มีรายละเอียดดังนี้ 
 เกษม จันทร๑แก๎วได๎ให๎ความหมายวํา การบริหาร หมายถึง ศิลปการดําเนินการนําวัตถุดิบสูํ
ระบบด๎วยระบบกระบวนการผลิตจนได๎ผลผลิตตามที่กําหนดไว๎การบริหารจึงเป็นการดําเนินการให๎ทุก
โครงการทําหน๎าที่สัมพันธ๑กัน เป็นเรื่องยากที่จะทําให๎เกิดการผสมผสานกันถ๎าไมํวางแผนการ
ดําเนินการที่ดีซึ่งขึ้นอยูํกับผู๎บริหารที่วางแผนบริหารอยํางไรอยํางไรก็ดีผู๎บริหารมีหน๎าที่อํานวยการ 



๗๕ 
 
(Directing) ตามอํานาจหน๎าที่จากหนํวยงาน (Organizing) ที่เป็นผู๎รับผิดชอบควบคุม (Controlling) 
ในการนําแผนงาน (Planning) ที่ได๎กําหนดไว๎แล๎วไปดําเนินการรํวมกันทรัพยากร (Assembling 
Resource) ทําให๎การผลิตหรือการใช๎ป๓จจัยการบริหาร(ได๎แกํคน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ๑
สวัสดิการ ฯลฯ) กํอให๎เกิดผลผลิตขั้นสุดท๎ายสรุปวํา การบริหารเป็นการดําเนินการที่ผู๎บริหารมีหน๎าที่
ในการสั่งการในการบริหารจัดการควบคุมและนาแผนที่กําหนดไว๎ไปดําเนินการให๎แล๎วเสร็จ ๑๓๕ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน๑ และคณะ ได๎รวบรวม ความหมายของคําวํา“การบริหารจัดการ” ได๎ดังนี้
การบริหาร (Administration) จะใช๎ในการบริหารระดับสูงโดยเน๎นที่การกําหนดนโยบายที่สําคัญและ
การกําหนดแผนของผู๎บริหารระดับสูงเป็นคํานิยมใช๎ในการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) 
หรือใช๎ในหนํวยงานราชการ ๑๓๖   
  สมพงศ๑ เกษมสิน มีความเห็นวํา การบริหาร หมายถึง การใช๎ศาสตร๑และศิลป์นําเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชํน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชํน POSDCoRB Model ให๎
บรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนดไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ ๑๓๗ และยังกลําวไว๎อีกวํา คําวํา การบริหารนิยมใช๎
กับการบริหารราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท๑บัญญัติ วํา รัฐประศาสนศาสตร๑ 
(public administration) และคําวํา การจัดการ (management) นิยมใช๎กับการบริหารธุรกิจเอกชน 
หรือการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว๎  ๑๓๘ 
  อนันต๑ เกตุวงศ๑ ให๎ความหมายการบริหาร วํา เป็นการประสานความพยายามของมนุษย๑ 
(อยํางน๎อย 2 คน) และทรัพยากรตําง ๆ เพ่ือทําให๎เกิดผลตามต๎องการ ๑๓๙ 
  ไพบูลย๑ ชํางเรียน ให๎ความหมายการบริหารวํา หมายถึง ระบบที่ประกอบไปด๎วยกระบวนการ
ในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนดไว๎
อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๑๔๐ 
  ติน ปรัชญพฤทธิ์  มองการบริหารในลักษณะที่เป็นกระบวนการโดยหมายถึงกระบวนการ
นําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ สํวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเกี่ยวข๎องกับการนําเอา
นโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ๑๔๑ 

                                                           

  ๑๓๕ เกษม จันทร๑แก๎ว. โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม.(พิมพ์ ครั้งที่ 
3). กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑ (2540) หน๎า 512 - 514 
  ๑๓๖ ศิริวรรณ เสรีรัตน๑และคณะ. การจัดการและการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: พัฒนาศึกษา.(2545) 
หน๎า 18 - 19 
  ๑๓๗ สมพงศ๑ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพ์ครั้งที่ 3), (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ๑เกษมสุวรรณ, 
2514), หน๎า 13-14. 
  ๑๓๘ สมพงศ๑ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพ์ครั้งที่ 7), (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2523), หน๎า 
5-6. 
  ๑๓๙ อนันต๑ เกตุวงศ๑, การบริหารการพัฒนา (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร๑, 
2523 หน๎า 27. 
  ๑๔๐ ไพบูลย๑ ชํางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน๑, 2532), หน๎า 17. 
  ๑๔๑ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ๑จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย, 
2535), หน๎า 8. 



๗๖ 
 
  บุญทัน ดอกไธสง ให๎ความหมายวํา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยูํให๎มี
ประสิทธิภาพมากทีสุ่ดเพ่ือตอบสนองความต๎องการของบุคคล องค๑การ หรือประเทศ หรือการจัดการ
เพ่ือผลกําไรของทุกคนในองค๑การ ๑๔๒ 
 ธงชัย สันติวงษ๑  กลําวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว๎ 3 ด๎าน คือ 
   1) ในด๎านที่เป็นผู๎นําหรือหัวหน๎างาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน๎าที่ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู๎นําภายในองค๑การ 
   2) ในด๎านของภารกิจหรือสิ่งที่ต๎องทํา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรตําง ๆ ในองค๑การ และการประสานกิจกรรมตําง ๆ เข๎าด๎วยกัน 
   3) ในด๎านของความรับผิดชอบงานบริหารจัดการ หมายถึง การต๎องทําให๎งานตําง ๆ 
สําเร็จลุลํวงไปด๎วยดีด๎วยการอาศัยบุคคลตําง ๆ เข๎าด๎วยกัน ๑๔๓ 
 Herbert A. Simon กลําวถึงการบริหารวําหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแตํ 2 คนขึ้นไป 
รํวมกันดําเนินการเพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ ๑๔๔ 
 Schermerhorn, J. R. ให๎ความหมาย คําวํา “ผู๎บริหาร” (Administrator) คือ ผู๎บริหารที่
ทํางานอยูํในองค๑กรของรัฐหรือองค๑กรที่ไมํมุํงหวังกําไร  
  สรุปได๎วํา การบริหาร คือ กลุํมของกิจกรรม ประกอบด๎วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค๑กร (Organizing) การสั่งการ (Leading/ Directing) หรืออํานวยการ และการควบคุม 
(Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ๑โดยตรงกับทรัพยากรขององค๑กร (6M’s) เพ่ือนําไปใช๎ให๎เกิด
ประโยชน๑และด๎วยจุดมุํงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปูาหมายขององค๑กรอยํางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ๎วน๑๔๕  
  จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการจากข๎อมูลของนักวิชาการหลายข๎อมูล ผู๎วิจัยสามารถสรุป
ความหมายของคําวําการบริหารจัดการได๎ตามตารางที่ ๒.๑๖ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๕ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของการบริหารจัดการ  

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม ๑๑ 
การจัดการทรัพยากรบริหาร มาบริหารให๎
บรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนด 

            

ภาระหน๎าที่ผู๎นําภายในองค๑การ           ๑  
การกําหนดนโยบายและแผนที่สําคัญของ
ผู๎บริหารระดับสูง 

          ๒  

กลุํมของกิจกรรม คือ การวางแผน 
(Planning) การจดัองค๑กร (Organizing) 

          ๑  

                                                           

  ๑๔๒ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ (พิมพ์ครั้งที่ 4), กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑มหาจุฬาลงกรณ๑ราช
วิทยาลัย, 2537, หน๎า 1. 
  ๑๔๓ ธงชัย สันติวงษ๑, องค์การและการบริหาร (พิมพ์ครั้งที่ 11), (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
2543), หน๎า 21-22. 
  ๑๔๔  Herbert A. Simon, Administrative Behvior (New york: Macmillian, 1947), p. 3. 
  ๑๔๕ Schermerhorn, J. R. Management.6th ed.(New York: John Wiley & Sons, 1999) p. 2 



๗๗ 
 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ รวม ๑๑ 
การสั่งการ(Leading/Directing) 
อํานวยการและการควบคมุ 
(Controlling) 
การประสานความรํวมมือของมนุษย๑และ
ทรัพยากรตําง ๆ เพื่อทําให๎เกิดผลตาม
ต๎องการ 

          ๔  

กระบวนการนําการตัดสินใจและนโยบาย
ไปปฏิบัติ 

          ๑  

การจัดระเบียบทรัพยากร           ๑  
 
 
 ความหมายของตัวเลข 
  ๑. เกษม จันทร๑แก๎ว     ๒. ศิริวรรณ เสรีรัตน๑และคณะ  

  ๓. สมพงศ๑ เกษมสิน     ๔. อนันต๑ เกตุวงศ๑ 
  ๕. ไพบูลย๑ ชํางเรียน     ๖. ติน ปรัชญพฤทธิ์   
  ๗. บุญทัน ดอกไธสง      ๘. ธงชัย สันติวงษ๑ 

  ๙. เฮอร๑เบิร๑ต เอ. ไซมอน (Herbert A. Simon)   ๑๐. Schermerhorn 
  ๑๑. ผู๎วิจัย  
  
 จากตารางวิเคราะห๑ความหมายของการบริหารจัดการที่ได๎นําเสนอนั้น ผู๎วิจัยสามารถสรุป
นิยามศัพท๑ของการบริหารจัดการได ๎ดังนี้  
  การบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน๎าที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู๎นําภายใน
องค๑การ ที่จะการกําหนดนโยบายที่สําคัญและการกําหนดแผนขององค๑กร เป็นกระบวนการนําการ
ตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ จําเป็นต๎องกระทําโดยมีหลักเกณฑ๑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะห๑ศึกษา
โดยรอบคอบเพ่ือจัดระเบียบทรัพยากรตําง ๆ ในองค๑การ แตํถ๎าจะให๎กลําวถึงอีกสํวนหนึ่งการบริหาร
จัดการ หมายถึง การดําเนินงานที่เป็นการประสานความพยายามของมนุษย๑ และทรัพยากรตําง ๆ 
เพ่ือทําให๎เกิดผลตามต๎องการ โดยการนําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร ให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนด เป็นการดําเนินการให๎ทุกโครงการทําหน๎าที่สัมพันธ๑กัน จะ
จัดการทรัพยากรให๎มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความต๎องการ อยูํในกลุํมของกิจกรรม  
 
 
 
 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 



๗๘ 
 
  แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎า รวบรวมความรู๎พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ จากเอกสารตําง ๆ เพ่ือนํามาสรุปสังเคราะห๑เป็นข๎อมูลพ้ืนฐานสําหรับการวิจัยเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎วิถีพุทธ ด๎วยเหตุนี้ผู๎วิจัยจึงได๎ค๎นคว๎า ศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกับโรงเรียน
วิถีพุทธ ดังตํอไปนี้  
   ๒.๓.๑ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๓.๒ ความเป็นมาและประเภทของโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๓.๓ สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๓.๔ องค๑ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๓.๕ การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๓.๖ ตวัชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๓.๗ ป๓ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 ๒.๓.๑ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
   โรงเรียนวิถีพุทธเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมํที่จะชํวยผลักดันให๎เด็กและเยาวชน
ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดี คนเกํงของสังคม สามารถดํารงชีวิตได๎อยํางมีความสุข
โรงเรียนวิถีพุทธจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช๎หรือประยุกต๑ใช๎ในการบริหารและพัฒนา
ผู๎เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน๎นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยํางบูรณาการ มีนักวิชาการ
และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง ได๎ให๎ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไว๎ตําง ๆ กัน จากเอกสารนักวิชาการ
ดังต่อไปนี้ พระไตรปิฎก ฉบับ มจร. ,พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระเทพโสภณ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต), บรรเจอดพร รัตนพันธ๑, กระทรวงศึกษาธิการ, คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
มีรายละเอียดดังนี้ 
  ในพระไตรปิฎก ฉบับ มจร. เปรียบโรงเรียนพุทธ เป็นสถานที่ ที่พระสัมมาสัมพุทธเจ๎าทรงให๎
ความสําคัญมากในการบําเพ็ญเพียร  ด๎วยเกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ ดังปรากฏความวํา   “...ดูกํอน ราช
กุมาร อาตมภาพนั้นแสวงหา วําอะไรเป็นกุศล ขณะที่แสวงหาทางอันประเสริฐคือความสงบซึ่งไมํมี 
ทางอ่ืนยิ่งกวํา...  เมื่อเที่ยวจาริกไปในแควนมคธโดยลําดับ ได๎ไปถึงตําบลอุรุเวลาเสนานิคม ได๎เห็นภูมิ
ประเทศที่นํารื่นรมย มีราวปุานําเพลิดเพลินใจ มีแมํน้ําไหลรินไมํขาดสาย มีทําน้ําสะอาดดี  นารื่น
รมย มีโคจรคามอยูํโดยรอบ  
 
 
 
 
  อาตมภาพจึงคิดวา ‘ภูมิประเทศเป็นที่นารื่นรมย มีราวปุานําเพลิดเพลินใจ มีแมํน้ําไหลรินไม ํ
ขาดสาย มีทําน้ําสะอาดดี  นํารื่นรมย มีโคจรคามอยู โดยรอบเหมาะแก การบําเพ็ญเพียรของ



๗๙ 
 
กุลบุตรผู๎ปรารถนาจะบําเพ็ญเพียร’ อาตมภาพจึงนั่ง ณ ที่นั้นด๎วยคิดวา ‘ที่นี้เหมาะแก การบําเพ็ญ
เพียร’...” ๑๔๖ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎ให๎ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธ วํา คือโรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ๎าโดยดําเนินตามมรรค ซึ่งเป็นวิถีแหํงการดําเนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนา ที่แปลวําทางอันประเสริฐมีองค๑ ๘ ประการ พัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
  พระพรหมคุณาภรณ๑ ได๎กลําวสรุปวํา โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนที่ฝึกอบรมผู๎เรียนให๎มีวิถี
ชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานที่ฝึกอบรมผู๎เรียนให๎กิน อยูํ ดู ฟ๓ง เป็น คําวํา เป็น ในกรณีนี้
หมายถึงกิน อยูํ ดู และฟ๓งตามหลักไตรสิกขาคือให๎เกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงใน
อารมณ๑ (สมาธิ) เกิดความรอบรู๎ เทําทัน (ป๓ญญา) ประยุกต๑หลักพุทธธรรมให๎ใช๎ในชีวิตประจําวันได๎
และสามารถบูรณาการหลักธรรมให๎เข๎ากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแหํงความเป็นพุทธลงในทุก
รายวิชา ที่ทําการเรียนการสอนเป็นโรงเรียนที่เน๎นหลักในการดําเนินชีวิตให๎มีความสุข มีวิถีแหํงการ
ดําเนินชีวิตที่ชัดเจนนั่นคือหลักของมรรคมีองค๑ ๘ ประการ ๑๔๗  
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให๎ความหมายวํา โรงเรียนวิถีพุทธไว๎วํา วิถีพุทธ คือ 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนเป็นมนุษย๑ที่สมบูรณ๑ด๎วยภาวนา ๔ คือ 
พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และป๓ญญา ด๎วยกระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธต๎อง
บูรณาการไตรสิกขาเข๎ากับกลุํมสาระและกิจกรรมตําง ๆ ในหลักสูตรนั้นคือ มีศีล สมาธิ ป๓ญญา เป็น
เหมือนเส๎นด๎ายที่ร๎อยเรียงทุกกลุํมสาระและกิจกรรมเข๎าด๎วยกัน กลําวอีกนัยคือ โรงเรียนฝึกอบรม
ผู๎เรียนให๎มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น ผู๎เรียนต๎องปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยํางยิ่งต๎องมีไตรสิกขาในขณะที่กิน อยูํ ดู และฟ๓ง ซึ่งเป็นกิจกรรมประจําวัน
ของนักเรียน เมื่อมีไตรสิกขาเป็นเครื่องมือพัฒนาแล๎ว ผลที่ตามมา คือผู๎เรียนจะได๎รับการพัฒนาทั้ ง ๔ 
ด๎านไปพร๎อมกันได๎แกํ 
 ๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การฝึกอบรม
กายให๎รู๎จักติดตํอเกี่ยวข๎องกับสิ่งแวดล๎อมทั้งหลายด๎วยดี และปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นในทางที่เป็นคุณ 
มิให๎เกิดโทษให๎เป็นกุศลธรรมงอกงาม ให๎กุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้ องต๎น คือ ให๎กินเป็น อยูํเป็น  
ดูเป็นและฟ๓งเป็น กายภาวนาจึงเป็นเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือความสัมพันธ๑ที่ดีกับสิ่งแวดล๎อมทาง
กายภาพ 
 ๒. พัฒนาการทางด๎านสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความประพฤติ
ฝึกอบรมให๎ตั้งอยูํในระเบียบวินัย กฎเกณฑ๑และกติกาของสังคม ไมํเบียดเบียน หรือกํอความเดือดร๎อน
เสียหายให๎แกํสังคม สามารถอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ด๎วยดี 
 ๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึง การเจริญจิต คือพัฒนา ฝึกอบรมจิตใจให๎เข๎มแข็ง
มั่นคง เจริญงอกงามด๎วยคุณธรรมทั้งหลาย เชํน มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ สดชื่น 
เบิกบาน ผํองใส เป็นต๎น 

                                                           

  ๑๔๖ ม.ม. ๑๓/๓๙๘/๓๒๙. (โปรแกรมพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 
  ๑๔๗ พระพรหมคุณาภรณ๑, (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเริ่มต้นเมื่อคนกินอยู่เป็น, (กรุงเทมหานคร : อุษาการ
พิมพ๑, ๒๕๔๗), หน๎า ๑๔. 



๘๐ 
 
 ๔. พัฒนาการทางป๓ญญา (ป๓ญญาภาวนา) หมายถึง การเจริญป๓ญญา คือการพัฒนาป๓ญญา 
การฝกอบรมทางป๓ญญา ใหรูและเขาใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู เทาทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและชีวิตตามสภาวะที่เป็นจริง สามารถทําจิตใจให เป็นอิสระ ไมํลุมหลงไปตามกระแสนิยม 
สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได๎ด๎วยป๓ญญา ผู๎เรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔ ด๎านนี้จะเป็น คนเกง ดี 
และมีความสุขด๎วยเหตุผลดังตํอไปนี้ 
  ๑) พัฒนาการรํางกาย ซึ่งสวนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการทาง 
ด๎านป๓ญญาซ่ึงสวนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาการท่ีจะทําใหผู๎เรียนเป็นคนเกง 
  ๒) พัฒนาการทางสังคม ซ่ึงเป็นผลจากการยึดมั่นในศีลธรรม รักษาระเบียบวินัยและ
จรรยาบรรณ จะทําให๎ผู๎เรียนเป็นคนดี 
  ๓) พัฒนาการทางจิตซ่ึงเกิดจากการบริหารทางจิตให๎มีสติ สมาธิ และคุณธรรมอ่ืน ๆ  
จะทําให๎ผู๎เรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เป็นคนมีความสุขจากที่กลําวมาสรุปได๎วํา เมื่อพัฒนาการทั้ง ๔ ด๎าน 
ถือเป็นเปูาหมายของโรงเรียนโดยปกติทั่วไปท่ีเรามักได๎ยินกันเสมอวําการศึกษาไทยมุํงพัฒนาให๎ผู๎เรียน 
เป็นคนเกํง ดี และมีความสุข 
 จากที่กลําวมาสรุปได๎วํา เมื่อพัฒนาการทั้ง ๔ ด๎าน ถือเป็นเปูาหมายของโรงเรียนโดยปกติ
ทั่วไปที่เรามักได๎ยินกันเสมอวําการศึกษาไทยมุํงพัฒนาให๎ผู๎เรียนเป็นคนเกํง ดี และมีความสุขแล๎ว 
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งกําหนดให๎พัฒนาการทั้ง ๔ ด๎าน เป็นเปูาหมายของการจัดการศึกษา เชํนกัน
โรงเรียนวิถีพุทธก็ไมํตํางจากโรงเรียนปกติท้ังหลาย  
  ดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงหมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่ เน๎นการนําหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนามาประยุกต๑ใช๎ในการบริหารและการพัฒนาผู๎เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน๎นกรอบ
การพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยํางบูรณาการทําให๎ผู๎เรียน กิน อยูํ ดู และฟ๓งเป็น นั่นเอง ๑๔๘ 
 บรรเจอดพร รัตนพันธ๑ ได๎ใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธไววา โรงเรียนวิถีพุทธเป็นนวัตกรรม
การจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่งที่มํุงหวังพัฒนาคนใหเป็นมนุษย๑ที่สมบูรณ โดยการใหหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เน๎นการพัฒนาอยํางเป็นองครํวมตามหลักศีล สมาธิ ป๓ญญา ซึ่งมีจุดเริ่มตนที่ การกิน 
อยูํ ดู ฟ๓งเป็นตํอเนื่องอยํางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ วัตถุ เพ่ือน
มนุษย๑และสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิกบานมุํงมั่น เขมแข็ง เพียร
พยายาม รวมทั้งมีป๓ญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเป็นจริง๑๔๙ 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ ใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นํา
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผู๎เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เน๎นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยํางบูรณาการ ผู๎เรียนได๎เรียนรูได๎พัฒนาการกิน 

                                                           

  ๑๔๘ พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน๎า ๓๕ – ๓๖. 
  ๑๔๙ บรรเจอดพร รัตนพันธ๑, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ๑, 
๒๕๔๗), หน๎า ๑. 



๘๑ 
 
อยูํ ดู ฟง๑๕๐ ใหเป็นโดยผํานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป๓ญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐาน
การดําเนินชีวิต 
  คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ได๎ให๎ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียน
ระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช๎ หรือประยุกต๑ใช๎ในการบริหารและการพัฒนา
ผู๎เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน๎นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา อยํางบูรณาการ ๑๕๑ 
 จากการศึกษาเอกสารข๎างต๎น ผู๎วิจัยสามารสรุปได๎ตามตารางที่ ๒.๑๗ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๖ ตารางวิเคราะห๑ความหมายของคําวําโรงเรียนวิถีพุทธ 

ความหมายของคําวําโรงเรียนวิถีพุทธ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ รวม ๗ 
กายภาพด ี       ๒  
โรงเรียนที่ จัดการศึกษาตามหลักคํ าสอนของ
พระพุทธเจ๎า 

      ๓  

ดําเนินตามมรรค       ๑  
ฝึกอบรมผู๎ เรียนให๎กิน อยูํ  ดู  ฟ๓ง เป็นตามหลัก
ไตรสิกขาอยํางตํอเนื่อง 

      ๔  

สอดแทรกวิถีแหํงความเป็นพุทธลงในทุกรายวิชา       ๒  
จัดการศึกษาเน๎นการพัฒนาอยํางเป็นองครํวมตาม
หลักตามหลักไตรสิกขา 

      ๔  

พัฒนาผู๎เรียนโดยรวมการทางกาย สังคม จิต และ
ป๓ญญา ด๎วยกระบวนการจัดการศึกษา 

      ๓  

เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่ง       ๑  
 

ความหมายของตัวเลข 

  ๑. พระไตรปิฎก     ๒. พระพรหมคุณาภรณ๑ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
 ๓. พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ๔. บรรเจอดพร รัตนพันธ๑ 
 ๕. กระทรวงศึกษาธิการ   ๖. คณะกรรมการพัฒนานวัตตกรรม 

 ๗. ผู๎วิจัย 

 
 สรุปวํา โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนที่ฝึกอบรมผู๎เรียนให๎มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งใน
และนอกสถานศึกษา ฝึกอบรมผู๎เรียนให๎กิน อยูํ ดู ฟ๓งเป็น คําวําเป็น ในกรณีนี้หมายถึง กิน อยูํ ดู และ
ฟ๓งตามหลักไตรสิกขาคือให๎เกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ๑ (สมาธิ) เกิด
ความรอบรู๎เทําทัน (ป๓ญญา) ประยุกต๑หลักพุทธธรรมให๎ใช๎ในชีวิตประจําวันได๎ และสามารถบูรณาการ
                                                           

  ๑๕๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ๑, ๒๕๔๗), หน๎า ๓. 
  ๑๕๑ คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, คูํมือการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา : 
โรงพิมพ๑มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : พ.ศ. ๒๕๕๘) หน๎า ๑ 



๘๒ 
 
หลักธรรมให๎เข๎ากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแหํงความเป็นพุทธวิถีแหํงป๓ญญาลงในทุกรายวิชา 
ที่ทําการเรียนการสอน เป็นโรงเรียนที่เน๎นหลักในการดําเนินชีวิตให๎มีความสุข มีการดําเนินชีวิต  ที่
ชัดเจนตามทางสายกลางจนกลายเป็นวิถี 
 
  ๒.๓.๒ ความเป็นมาและประเภทของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 โรงเรียนวิถีพุทธมีวิวัฒนาการมาตั้งแตํปี พ.ศ. ๒๕๔๕ แบํงเป็น ๕ ยุค ที่ผู๎วิจัยได๎ศึกษา
เอกสารจากส่วนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ฝ่ายบริการ
ฝึกอบรม ส่วนธรรมนิเทศ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู๎วิจัยไดส๎ังเคราะห๑ สรุปได๎ดังนี้ 
 ยุคที่ ๑ ก าเนิดวิถีพุทธ (พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๕๐) 
  พ.ศ.๒๕๔๕ – ๒๕๔๖ แนวคิดโรงเรียนวิถีพุทธ สืบเนื่องจากที่กระทรวงศึกษาธิการจัดการ
ประชุม เรื่อง “หลักสูตรใหม่ เด็กไทยพัฒนา” ขึ้นเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ซึ่งมี พ.ต.ท.
ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีในขณะนั้น ให๎เกียรติเป็นประธาน ที่ประชุมได๎หารือถึงโรงเรียนที่จัด
การศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถที่แตกตํางกันของบุคคล เพ่ือนําพาเด็กและเยาวชนไทยก๎าวทัน
ความเปลี่ยนแปลงของโลก โดยในที่ประชุม ศ.ดร. ชัยอนันต๑ สมุทรวณิช เสนอให๎มีการนําหลักธรรมคํา
สอนพระพุทธศาสนา มาบูรณาการกับการบริหารจัดการในโรงเรียน 
  โดยหลังจากการประชุม กระทรวงศึกษาธิการได๎นําความเห็นของที่ประชุมมาหารือตํอ           
อีกหลายครั้ ง  ใน เวลาตํ อมา  ในต๎นปี  พ .ศ .  2546 ดร .  สิ ริ ก ร  มณี ริ นทร๑  รั ฐมนตรี ชํ ว ย                                  
วําการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะ ได๎ไปกราบขอคําแนะนําเรื่องการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ                      
จากพระพรหมคุณาภรณ๑ (ประยุทธ๑ ปยุตฺโต)  ณ วัดญาณเวศกวัน และตํอมากระทรวงศึกษาธิการ        
ได๎จัดประชุมเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดอีกหลายครั้ง โดยมีพระเทพโสภณ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รํวมประชุมระดมความคิดด๎วย 
  จากการประชุมดังกลําว กระทรวงศึกษาธิการได๎กําหนดกรอบแนวคิดการดําเนินงาน    
โรงเรียนวิถีพุทธเบื้องต๎น ในสาระสําคัญ 3 ด๎าน คือ ๑. ภาพสรุปโรงเรียนวิถีพุทธ, ๒. กรอบความคิด
รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ๓. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
  ซ่ึงดําเนินการพัฒนาผู๎เรียนโดยใช๎หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป๓ญญา อยํางบูรณาการ ให๎
ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ผํานการพัฒนา “การกิน อยูํ ดู ฟ๓ง เป็น ” คือ มีป๓ญญารู๎เข๎าใจในทางคุณคําแท๎ ใช๎
กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป๓ญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการดําเนินชีวิตโดยมี
ผู๎บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรแหํงการพัฒนา ภายใต๎ป๓ญญาวุฒิธรรม 4 ประการ 
 
 เมื่อกําหนดกรอบแนวคิดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธเรียบร๎อยแล๎ว กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงได๎เริ่มประชาสัมพันธ๑และรับสมัครโรงเรียนที่สนใจที่จะเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ จัดให๎มีการปฐมนิเทศ 
เพ่ือให๎ผู๎บริหารโรงเรียนและครูผู๎สอนได๎เข๎าใจ แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งเป็น
โรงเรียนรูปแบบหนึ่งใน 5 รูปแบบ ที่กระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น มุํงพัฒนาให๎เป็นนวัตกรรมแหํง
การพัฒนาผู๎เรียนสูํการเป็นมนุษย๑ที่สมบูรณ๑ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และสอดคล๎องกับจุดเน๎นการ
พัฒนาของประเทศในสมัยนั้น คือ 
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   ๑. โรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒. โรงเรียนในกํากับของรัฐ 
   ๓. โรงเรียนสองภาษา 
   ๔. โรงเรียนสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ 
   ๕. โรงเรียนต๎นแบบการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(ICT) 
 โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้นได๎มอบหมายให๎ ดร.กมล  รอดคล๎าย 
ดร.ไพรัช สูํแสนสุข ดร.บรรเจอดพร รัตนพันธุ๑เป็นผู๎รับผิดชอบ ดําเนินการและได๎รับความเมตตาจาก
สมเด็จพุฒาจารย๑ วัดสระเกศ, สมเด็จพระมหารัชชมังคลาจารย๑ วัดปากน้ํา, พระธรรมปิฎก (พระ
อาจารย๑ ป.อ.ปยุตโต)  พระเทพโสภณ(ประยูร  ธมมจิตโต)และรองศาสตาจารย๑บุญนํา  ทานสัมฤทธิ์ 
เป็นที่ปรึกษา โดยโรงเรียนวิถีพุทธ  มีจุดเน๎นที่จิตวิญญาณ  เป็นการเรียนรู๎รากเหง๎าของภูมิป๓ญญาไทย 
คือหลักธรรมพระพุทธศาสนาอันทรงคุณคํา ให๎ผสมผสานกับการปฏิรูปการเรียนรู๎   
  การดําเนินการในระยะแรกของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เดือนพฤษภาคม 2546 มีโรงเรียน
ที่สมัครใจเข๎ารํวมโครงการประมาณ  80 โรงเรียน  มีทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา กระจายอยูํ
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ จากนั้น มีโรงเรียนในโครงการในปี พ.ศ. ๒๕๔๖ ประมาณ  ๒๗๒ โรงเรียน  
  พ.ศ.๒๕๔๗ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นการดําเนินการสํงเสริมนวัตกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช๎ระบบสมัครใจ ตามแตํละสถานศึกษาจะพิจารณาดําเนินการตามบริบทของโรงเรียน เพ่ือ
มุํงพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน โดยไมํมีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลโดยตรง แตํจากผลการ
ดําเนินการที่สํงผลดีตํอผู๎เรียน ผู๎บริหาร คณะครู และชุมชนบ๎านวัด ในบริบททางวัฒนธรรม ทําให๎การ
ดําเนินการตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเป็นที่สนใจจากสถานศึกษาจํานวนมาก 
  จากการที่ผู๎บริหารโรงเรียน ซึ่ งสํวนใหญํสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                         
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) มีความสนใจเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ในการประชุมมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 13/2547               
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 สมเด็จพระพุฒาจารย๑ (เกี่ยว อุปเสโณ) ผู๎ปฏิบัติหน๎าที่              
สมเด็จพระสังฆราช ประธานกรรมการมหาเถรสมาคม ปรารภวํา หากเจ๎าคณะพระสังฆาธิการ                 
ให๎การสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธในด๎านตําง ๆ เชํน ด๎านวิชาการ ด๎านการศึกษาสงเคราะห๑                     
และให๎ความรํวมมือจัดกิจกรรมของโรงเรียน เป็นต๎น ก็จะเป็นประโยชน๑แกํประเทศชาติ บ๎านเมือง             
ซ่ึงเป็นรากฐานสําคัญของการดํารงชีวิต โดยสํวนรวมของประชาชน  
  มหาเถรสมาคมจึงมีมติเห็นชอบ ให๎เจ๎าคณะพระสังฆาธิการทุกระดับสํงเสริมและสนับสนุน
โรงเรียนวิถีพุทธ๑๕๒  ให๎ทุกโรงเรียนมีกรรมการโรงเรียนวิถีพุทธ และมีผู๎รู๎ทางศาสนา (พระสงฆ๑ หรือ
ฆราวาส ) เป็นที่ปรึกษาโรงเรียน ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
  โรงเรียนที่เข๎ารํวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใหมํ สํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(สพฐ.) จัดทําชุดสื่ออบรมทางไกลให๎โรงเรียนดําเนินการอบรมเอง โดยให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ทุก
ครั้งที่จบแตํละหัวข๎อ  และกํอนจบการอบรมทางไกลให๎ผู๎เข๎ารับการอบรมทุกคนรํวม แลกเปลี่ยน
เรียนรู๎  โดยนิมนต๑พระสงฆ๑ซ่ึงเป็นกรรมการ มารํวมวางแผนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
                                                           

  ๑๕๒ สํวนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คู่มือการสัมมนา
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ 8  (โรงพิมพ๑มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระนครศรีอยุธยา :พ.ศ.
๒๕๖๐ ) หน๎า ๒-๓  
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 พ.ศ. ๒๕๔๘  สพท. และโรงเรียนรํวมกันคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธ ที่ดําเนินการได๎ดี มี
ความก๎าวหน๎า มีกิจกรรมนําสนใจ สามารถเป็นแหลํงเรียนรู๎การปลูกฝ๓งคุณธรรมแกํโรงเรียนอ่ืน ๆ โดย
ให๎ชื่อวํา "โรงเรียนวิถีพุทธกัลยาณมิตร" จํานวน ๒๐๖ โรงเรียน (คิดสัดสํวนตามจํานวน โรงเรียนวิถี
พุทธ ในแตํละ สพท.) 
 ยุคที่ ๒ โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า (พ.ศ.๒๕๕๐ - ๒๕๕๒) 
  พ.ศ. ๒๕๕๐ สพท. และโรงเรียนรํวมกันคัดเลือกโรงเรียนที่ดําเนินการได๎ดี มีความก๎าวหน๎า มี
กิจกรรมนําสนใจ สามารถเป็นแหลํงเรียนรู๎การปลูกฝ๓งคุณธรรมแกํโรงเรียนอ่ืน ๆ โดยให๎ชื่อวํา 
"โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า" จํานวน ๓,๕๒๐ โรงเรียน (๑๐% ของโรงเรียนสังกัด สพฐ.) สํวนใหญํจะ
ซ้ํากับโรงเรียนวิถีพุทธเดิม 
  โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ (หมุนเกลียว ยกระดับ)ภายในโรงเรียน ใน
ระยะเวลา ๔ เดือน ด๎านการปลูกฝ๓งคุณธรรม จริยธรรรม โดยใช๎กระบวนการจัดการความรู๎ 
  โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา นําความรู๎และประสบการณ๑ที่ หมุนเกลียว ยกระดับ ปลูกฝ๓ง
คุณธรรมจริยธรรมแล๎ว มานําเสนอโดยวิธีการเปิดบ๎านโรงเรียนวิถีพุทธ ใช๎เวลา ๒ วัน เน๎นให๎ผู๎มา
เยี่ยมบ๎านได๎มาเห็นสภาพจริงและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ในโรงเรียนสภาพใกล๎เคียงกัน(๑ : ๘–๑๐ 
โรงเรียน) นําเสนอเรื่องราวที่ หมุนเกลียว  ยกระดับ  ความรู๎ ประสบการณ๑ด๎านการปลูกฝ๓งคุณธรรม 
จริยธรรม ในชื่อหนังสือ " เรื่องเลําเร๎าพลัง" โดยเผยแพรํแลกเปลี่ยนกันภายใน และภายนอกเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๕๑ ผู๎อํานวยการโรงเรียน ครู ครูพระ ๘๙๐รูป/คน ที่ผํานการอบรมการบริหารด๎วย
ใจอยํางใครํครวญ (จิตตป๓ญญา) หมุนเกลียว ยกระดับความรู๎ ประสบการณ๑ด๎านการปลูกฝ๓ง  คุณธรรม 
จริยธรรรม แล๎วจับคูํระหวําง สพท. ได๎ ๘๐ คูํ Pair Participatory Learning Assessment เพ่ือ
เดินทางไปเยี่ยมกันและกันที่โรงเรียน จึงกลับมาหมุนเกลียว ยกระดับความรู๎ ประสบการณ๑ตนเอง อีก
ระดับหนึ่งแล๎วจัด Symposium รํวมกัน โดยมีผู๎ทรงคุณวุฒิรํวมให๎ ตํอยอดความรู๎ 
  พ.ศ. ๒๕๕๑ โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  ทั้ง ๓,๒๒๐ โรงเรียน ดําเนินการซ้ําข๎อ ๗ – ๑๑ โดย
ขยายผลเพ่ิมเป็น ๓๐% ของโรงเรียนสังกัด สพฐ. ( ประมาณ ๙,๙๐๐ โรงเรียน ) 
 
 ยุคที่ ๓ โครงงานคุณธรรมทั่วไทย (พ.ศ.๒๕๔๙ - ปัจจุบัน) 
  พ.ศ. ๒๕๔๙  สพฐ. รํวมกับศูนย๑คุณธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัด
กิจกรรมโครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทย ทําดี ถวายในหลวง” โดยให๎นักเรียน รวมกลุํมรํวมกันทําดี
อยํางมีป๓ญญา คิดหาวิธีการแก๎ป๓ญหาสังคม “ป๓ญหาที่อยากแก๎ ความดีที่อยากทํา” โดยใช๎แนว
พระราชดําริ และหลักธรรมในศาสนาที่ตนนับถือ โดยรํวมกันดําเนินการ ๘-๑๐ คนมีครู พระ และ 
ผอ.โรงเรียน เป็นที่ปรึกษา มีการประกวดคัดเลือกจากระดับโรงเรียน ระดับ สพท. ระดับกลุํมภาคสงฆ๑ 
ระดับประเทศ โดยทุกครั้งที่มีการนําเสนอ ได๎จัดให๎นักเรียน และครูที่ปรึกษามาเข๎าคํายรํวมกัน และ 
พัฒนาตํอยอดความรู๎ให๎ทั้งครู และนักเรียน ได๎ประสบการณ๑ และนําไปพัฒนาโครงงานของตนเอง
ตํอไป พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นต๎นมา จนถึงป๓จจุบัน    
  มีโครงงานคุณธรรมกวํา   ๑๐,๐๐๐ โครงงาน  มีการจัดทําสื่อเอกสารบันทึกความสําเร็จ 
ตํอเนื่องทุกปี และจัดทําวิดีทัศน๑โครงงานคุณธรรม สําหรับครูที่ปรึกษา  
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  พ.ศ. ๒๕๕๐ สนก. รํวมกับธนาคารออมสิน จัดโครงการประกวดโรงเรียนและนักเรียนดีเดํน
ด๎านคุณธรรมจริยธรรม โดยคัดเลือกโรงเรียนปีละ ๓๘ โรงเรียนเพ่ือรับทุนพัฒนาโรงเรียน ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท และ นักเรียน ๘๐ คนเพ่ือรับทุนการศึกษาคนละ ๔๐,๐๐๐บาท รวม ปีละ ๘ ล๎านบาท จํานวน 
๑๐ ปีตํอเนื่อง เป็นเงิน ๘๐ ล๎านบาทเพ่ือเทิดพระเกียรติในปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัวทรงมีพระชนมายุครบ ๘๐ พรรษา  
  พ.ศ.๒๕๕๓ สพฐ.จัดสรรงบประมาณไทยเข๎มแข็งฯ ให๎ตามแผนกระตุ๎นเศรษฐกิจ sp2 
โรงเรียนวิถีพุทธ และโรงเรียนในสังกัดทุกแหํงจึงได๎จัดดําเนินการอยํางน๎อย ๓ เรื่องได๎แกํ  
   ๑) ศูนย๑ Give & Take เพ่ือให๎ นักเรียนทุกโรงเรียนได๎เรียนรู๎การเป็นผู๎ให๎ และผู๎รับ 
มี Public Conscience     
   ๒) โครงงานคุณธรรมสํานึกดี CSR+โครงงานคุณธรรมฯ เป็นการเสริมให๎นักเรียน 
วางแผนการการทําดีอยํางมีทุนงบประมาณ ที่ได๎มาจากป๓ญญาของนักเรียนที่มีความรับผิดชอบ ตํอ
สังคม ในชื่อ ธุรกิจคุณธรรม   
   ๓) คํายพระ ครู ผู๎ปกครอง เพ่ือให๎ทุกโรงเรียนได๎สร๎างความสัมพันธ๑การมีสํวน
รํวมกันในการดูแล ปกปูองนักเรียนให๎อยูํในศีลธรรมอันดีงาม 
  พ.ศ.๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๕๖ สพฐ ยังได๎จัดให๎มีโรงเรียนวิถีพุทธเน๎นจิตอาสาซึ่งเป็นโรงเรียนที่
ผู๎บริหารสมัครใจให๎ความสําคัญเป็นพิเศษกับการพัฒนาพฤติกรรม และจิตใจด๎านการเป็นอาสาสมัคร 
เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๕ มีโรงเรียนเข๎ารํวมโครงการประมาณ ๒๓๒ โรงเรียน เดือนมิถุนายน ๒๕๕๖  
รํวมมือกับสํานักงานผู๎ตรวจการแผํนดิน และศูนย๑คุณธรรม จัดไปแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับโรงเรียน
ต๎นแบบด๎านคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนบางมูลนากภูมิวิทยาคม จังหวัดพิจิตร  
   พ.ศ.๒๕๕๓  สพฐ. ได๎พัฒนาโรงเรียนอีกกลุํมที่สนใจการพัฒนานักเรียนโดยหลักการ “อริยะ
สร้างได้ ในโรงเรียนวิถีพุทธ” กับเสถียรธรรมสถาน มีผู๎ผํานการอบรมทั้งที่เป็นผู๎บริหาร และ ครู ไมํ
น๎อยกวํา ๑,๕๐๐ คน 
 
 
 ยุคที่ ๔ โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า (พ.ศ.๒๕๔๙ - ปัจจุบัน) 
  พ.ศ. ๒๕๕๓  เพ่ือให๎การสื่อสารเรื่องราวดีที่เกิดขึ้นในโรงเรียน เป็นแรงบันดาลใจแกํผู๎ที่พบ
เห็น ผู๎ที่รับทราบ เป็นแหลํงความรู๎  แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ กัน สพฐ. จึงได๎ขอความรํวมมือจาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดการเยี่ยม ประเมิน เสนอแนะ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา และ โรงเรียนวิถีพุทธ ใน ๒ ปีงบประมาณจํานวนเกือบ ๔,๐๐๐ โรงเรียน อีกทั้งได๎
คัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา จํานวน ๑๐๐ โรงเรียน โดยคัดเลือกมาถึงปีที่ ๓ ปีละ ๑๐๐ โรงเรียน 
ปีที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๕๖ เป็นโอกาสเฉลิมฉลอง ๑๐๐ พระชันษา สมเด็จพระสังฆราชฯ  จึงได๎คัดเลือก 
๒๓๐ โรงเรียน รับมอบทุนการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา รุํน ๔ รุํน ๕ (๑๐๐ โรงเรียน) เป็นความ
รํวมมือของโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และวัด
ประยุรวงศาวาส ซ่ึงได๎จัดทําขอ๎มูลเป็นเอกสาร และแผํน CD เผยแพรํให๎โรงเรียนอ่ืน   
  ปี พ.ศ. ๒๕๕๓  สพฐ.รํวมกับสํานักงานเครือขํายองค๑กรงดเหล๎า (สคล สสส.)จัดกิจกรรม
หลากหลายเพ่ือรณรงค๑ให๎นักเรียน ตลอดจนผู๎ปกครองเห็นพิษภัยของการดื่มเหล๎า ความทุกข๑ของ



๘๖ 
 
นักเรียนที่มีผู๎ปกครองดื่มเหล๎า ทําโครงงานคุณธรรมเพ่ือให๎ชํวยกันทุกภาคสํวนบ๎าน  วัด โรงเรียนลด 
ละ เลิกอบายมุขเหล๎า บุหรี่ สิ่งเสพติด คืนความสุขมาสูํนักเรียน เชํน มีโรงเรียนปลอดเหล๎าด๎วยคําพํอ
สอน  โครงการโพธิสัตว๑น๎อยชวนพํอ แมํเลิกเหล๎า งดเหล๎าเข๎าพรรษาในโรงเรียนวิถีพุทธ มีการให๎
กําลังใจ ยกยอํงมอบโลํ เกียรติบัตรครูดีไมํมีอบายมุข เป็นต๎น 
  ปี พ.ศ. ๒๕๕๖ ฝุายบริการฝึกอบรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รํวมกับ
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา จัดโครงการ พัฒนาอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีการพัฒนาพระนิเทศวิถีพุทธ เพ่ือให๎ทํานออกเยี่ยมประเมินการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ กระจายทั่วทุกภูมิภาค  
  ตั้งแตํปี ๒๕๕๓  สพฐ.รํวมกับสถาบันอาศรมศิลป์จัดทําวารสาร “รู๎ตื่นและเบิกบาน”  ออก
วารสารตํอเนื่องสํงถึงทุกโรงเรียน  และจัดทําวิดีทัศน๑ โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อเผยแพรํแกํโรงเรียนในสังกัด 
  พ.ศ. ๒๕๕๔ เกิดกระแสการเข๎าถึงสื่อเทคโนโลยีได๎งํายดายโดยนักเรียนขาดทักษะการใช๎
เทคโนโลยีไปในทางให๎เกิดประโยชน๑ตํอตนเอง และสังคม จึงได๎มีการจัดอบรมการผลิตสื่อความดี 
รํวมกับคณะนิเทศศาสตร๑ มหาวิทยาลัยรังสิต  มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ    มีนักเรียนที่ได๎เรียนรู๎เทคนิค
การผลิตสื่อ และมีมุมมองในการนําเสนอคุณความดีที่พร๎อมจะผลิตสื่อดีเผยแพรํ จํานวนไมํน๎อยกวําปี
ละ ๘๐ โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๕๕ การพัฒนาอีกด๎านหนึ่งที่ สพฐ.ให๎ความสําคัญคือเรื่อง จิตวิญญาณ
ความเป็นครู ซ่ึงได๎จัดให๎มีกระบวนการพัฒนาทั้ง ๔ ภูมิภาค รวมไมํน๎อยกวํา ๑,๒๕๐ คน โดยวิทยากร
ที่มีประสบการณ๑ เชํน มูลนิธิสดศรี สฤษฎิ์วงศ๑ มูลนิธิโรงเรียนรุํงอรุณ วิทยากรจาก สสส. เป็นต๎น 
  พ.ศ. ๒๕๕๘ รํวมกับสํานักงานผู๎ตรวจการแผํนดิน และมูลนิธิยุวสถิรคุณ พัฒนาโรงเรียน
เสริมสร๎างคุณธรรมทั้งระบบ ๕ โรงเรียนได๎แกํ โรงเรียนสบปราบวิทยาคม (จังหวัดลําปาง) โรงเรียน
ปรางค๑กูํ (จังหวัดศรีสะเกษ) โรงเรียนชลบุรีสุขบท (จังหวัดชลบุรี) โรงเรียนนราสิกขาลัย (จังหวัด
นราธิวาส) และโรงเรียนตะเครียะ (จังหวัดสงขลา)   
  พ.ศ.๒๕๕๓ คณะดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ได๎สังเคราะห๑ความรู๎การดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธที่ดําเนินการตํอเนื่องได๎เป็นบทสรุปวําเงื่อนไขสําคัญที่โรงเรียนจะดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ 
อยํางเป็นรูปธรรม มี ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มีชื่อเรียกวํา “อัตลักษณ๑วิถีพุทธ ๒๙ 
ประการ” โดยได๎สื่อสารเผยแพรํ ตั้งแตํเดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๓ และดําเนินการเยี่ยมประเมินการ
ดําเนินการ ดูความพร๎อม สํงเสริมสนับสนุนให๎โรงเรียนดําเนินการอยํางตํอเนื่องให๎เห็นเป็นรูปธรรม  
นําเป็นคะแนนในตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ARS ๑๕๓ 
  ยุคที่ ๕ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน (พ.ศ.๒๕๕๘ - ปัจจุบัน)  
 ด๎วยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) รํวมกับสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได๎ดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ทั้งคณะครู อาจารย๑และ
นักเรียนดําเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตํ ปี พ.ศ.๒๕๔๖ จนถึงป๓จจุบันโดยมีผลการดําเนินการ
ดังนี้ 
                                                           

  ๑๕๓ ฝุายบริการการฝึกอบรม สํวนธรรมนิเทศ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การพัฒนาการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, คู่มือด าเนินงาน,  (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2559), หน๎า 12 – 15. 



๘๗ 
 
 ๑. มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป จํานวน 2๒,๘๓๑ โรงเรียน โดยมีการพัฒนาโรงเรียน ตามอัต
ลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ และมอบหมายให๎ศึกษานิเทศก๑ ของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาในพ้ืนที่เป็นผู๎ติดตามประเมิน โดยโรงเรียนประเมินตนเอง ตามอัตลักษณ๑โรงเรียน
วิ ถี พุ ท ธ  ๒ ๙  ป ร ะก า ร สูํ ค ว า ม เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ผํ า น เ ว็ บ ไ ซ ด๑ 
www.vitheebuddha.com โดย มีสถิติจํานวนโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป ดังนี้ 
 พ.ศ. ๒๕๕๓ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน    ๒๓,๓๓๗  โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๕๔ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน   ๒๔,๒๑๒   โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๕๕ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน   ๑๒,๑๕๙   โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๕๖ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน  ๑๘,๕๗๗  โรงเรียน  
  พ.ศ. ๒๕๕๗ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน  19,975  โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๕๘ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน  21,370  โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๕๙ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน  22,๓49  โรงเรียน 
  พ.ศ. ๒๕๖๐ มีโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน  2๒,๔๐๗ โ ร ง เ รี ยน (ข๎ อมู ลกันยายน 
๒๕๖๐) 
 ๒. มีโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได๎ฝึกอบรม
พระภิกษุเพ่ือเป็นพระนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือไปเยี่ยมเยียนโรงเรียนวิถีพุทธเชิงประจักษ๑ ติดตาม
การปฏิบัติตาม อัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่มีการพัฒนาและ
เป็นที่ยอมรับของชุมชน ซึ่ งทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได๎ยกยํองโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําเหลํานี้  
 
  โดยมอบโลํโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําและทุนสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําโรงเรียนละ 
๑๐,๐๐๐ บาท จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งแตํปี พ.ศ.๒๕๕๓ – พ.ศ.
๒๕๖๐ มีโรงเรียนวิถีพุทธที่ได๎รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจํานวน ๘ รุํน รวมจํานวนทั้งหมด ๙๒๗ 
โรงเรียน  
  ๓. การมีโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไปได๎พัฒนาจนได๎รับการ
ยกยํองเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําและได๎มีการดําเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจนเป็นตัวอยํางแกํชุมชน                                 
ตามหลักไตรสิกขา และเป็นแบบอยํางในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจนเป็นรูปธรรม                     
มี“นวัตตกรรม”ชัดเจน ในเชิงประจักษ๑แกํโรงเรียนตําง ๆ  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จึงเห็นสมควรยกยํองโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํานี้ ไปอีกระดับหนึ่งให๎ได๎รับรางวัลระดับสูงสุด คือ โรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือเป็นรางวัลยกยํองเชิด
ชูเกียรติโรงเรียนวิถีพุทธให๎เป็นสถานศึกษาต๎นแบบด๎านคุณธรรมจริยธรรมที่มีคุณคํา๑๕๔ 

                                                           

  ๑๕๔  สํวนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สรุปเลํมรายงานผล
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุํนท่ี ๒. โรงพิมพ๑มหาวิทาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระนครศรีอยุธยา : พ.ศ.
๒๕๖๐) หน๎า ๔ 



๘๘ 
 
 จากข๎อมูลวิวัฒนาการ ของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่ผู๎วิจัยได๎ไปศึกษามา ผู๎วิจัยสามารถวิเคราะห๑
ข๎อมูล ได๎ตามภาพที่ ๒.๔ ดังตํอไปนี้ 
 

 
ภาพที่ ๒.๔ แผนภูมิแสดงสถิติจํานวนโรงเรียนวิถีพุทธตามวิวัฒนาการในแตํละยุค 
ที่มา : ผู๎วิจัย พ.ศ.๒๕๖๐ 
 สรุปได้ว่า ตั้งแตํปี พ.ศ.๒๕๔๕ เป็นต๎นมา ได๎มีโรงเรียนวิถีพุทธได๎มีวิวัฒนาการมา ๕ ยุค 
สามารถแบํงประเภทโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ประเภท คือ   
   ๑. โรงเรียนวิถีพุทธยุคแรก  ๒. โรงเรียนวิถีพุทธกัลยาณมิตร 
   ๓. โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา   ๔. โรงเรียนวิถีพุทธเน๎นจิตอาสา 
   ๕. โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป    ๖. โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา 
   ๗. โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 โดยที่โรงเรียนวิถีพุทธที่ยังดําเนินการอยูํในปัจจุบันมี ๓ ประเภท คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป 
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 
 ๒.๓.๓ สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ 
  โรงเรียนวิถีพุทธ ๓ ระดับ 
  ตั้งแตํ ปี พ.ศ.๒๕๔๕ เป็นต๎นมา จนถึงป๓จจุบัน พ.ศ.๒๕๕๘ โรงเรียนวิถีพุทธในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได๎แบํง
โรงเรียนวิถีพุทธเป็น ๓ ระดับ ได๎แกํ ๑. โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป ๒. โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา  ๓. โรงเรียน
วิถีพุทธพระราชทาน 
 ๑. โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป 



๘๙ 
 

 

 โดยให๎โรงเรียนที่ประสงค๑จะเข๎ารํวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เข๎าไปสมัครกรอกข๎อมูลของ
โรงเรียนตนเอง ในเว็บไซด๑ โรงเรียนวิถีพุทธ (www.vitheebuddha.com) และประเมินตนเอง
ตามอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ในเว็บไซด๑นั้น โดยจะมีศึกษานิเทศก๑ ผู๎ดูแล
ประจําเขตการศึกษาของโรงเรียนที่ตนเองสังกัดอยูํเป็นผู๎รับรอง จึงได๎ชื่อวํา โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป 
 ๒. โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า   
 โดยโรงเรียนที่มีความประสงค๑ จะเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ให๎ทําตามขั้นตอนการเป็นวิถี
พุทธทั่วไป จากนั้นให๎สํงใบสมัครเข๎ารํวมคัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ซึ่งทางมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รํวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จะเป็นผู๎คัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํานี้ ทุกปี ปีประมาณละ ๑๐๐ โรงเรียน โดยจะมีการตรวจเยี่ยม
เชิงประจักษ๑ในโรงเรียนที่สมัครเข๎ารํวมคัดเลือกนี้ และมีคณะกรรมการรํวมพิจารณาคัดเลือกโรงเรียน
เหลํานี้ ให๎เป็น โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ตํอไป 
  ๓. โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
 โดยโรงเรียนที่มีความประสงค๑ จะรํวมคัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานฯ ต๎องผําน
การคัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํามากํอน และสมัครเข๎ารํวมคัดเลือกเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน โดยต๎องสํงนวัตกรรม ที่บํงบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นเอกลักษณ๑ของ
โรงเรียนเข๎ารํวมคัดเลือก มายังคณะกรรมการที่ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแตํงตั้ง 
และใช๎เกณฑ๑ตัวชี้วัด ๕๔ ประการเป็นตัวประเมินตัดสิน ซึ่งคณะกรรมการจะลงตรวจเยี่ยมในโรงเรียน
ที่สมัครเข๎ารํวมคัดเลือกเชิงประจักษ๑ กํอนจะคัดเลือกให๎ได๎ โรงเรียนจํานวน ๒๗ โรงเรียน เพ่ือเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี นั่นเอง 
 โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  
 พ.ศ. ๒๕๕๗     ได๎ขอพระราชทาน โลํโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยใช๎ตัวชี้วัด ๕๔ ประการ เป็นตัวประเมิน โดยคัดเลือกจาก
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ตั้งแตํรุํนที่ ๑ เป็นต๎นมา 
  พ.ศ. ๒๕๕๘  โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุํนที่ ๑ จํานวน ๒๗ โรงเรียน  
  พ.ศ. ๒๕๕๙  โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุํนที่ ๒ จํานวน ๓๔ โรงเรียน ๑๕๕  
ภาพที่ ๒.๕ แผนภูมแิสดงระดับโรงเรียนวิถีพุทธ เป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 

โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน                                                           ๖๑ 

ใช๎เกณฑ๑มาตรฐานตัวชี้วัด ๕๔ ประการ                                            โรงเรียน 

 

                                                           

  ๑๕๕ สํวนวางแผนและพัฒนาการอบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คู่มืออบรมสัมมนา
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ ๘ . โรงพิมพ๑มหาโรงพิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร, พระนครศรีอยุธยา : พ.ศ.๒๕๖๐) หน๎า 
๑๐  



๙๐ 
 
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา             ๙๒๗ 

ใช๎เกณฑ๑อัตลักษณ๑ ๒๙ ประการ                               โรงเรยีน 

 

โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป                     2๑,๔๑๙ 

ลงทะเบียนในเว็บไซด๑                     โรงเรียน 

โรงเรียนวิถีพุทธ (www.vitheebuddha.com) 

 

สถิติรวมโรงเรียนวิถีพุทธท้ัง ๓ ระดับ จํานวน ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน 
 

ภาพที่ ๒.๕ แผนภูมิแสดงระดับโรงเรียนวิถีพุทธ เป็น ๓ ระดับ 
ปล. ข๎อมูล ณ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 ๒.๓.๔ องค์ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ จาก เอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
วีรนุช สุทธพันธ๑ มีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได๎กลําววํา องค๑ประกอบการจัดการเรียนรู๎  โรงเรียนวิถีพุทธ
ประกอบด๎วยสํวนสําคัญ ๓ สํวน คือ  
   ๑) หลักสูตรสถานศึกษา 
    (๑) สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน๑  คุณลักษณะอันพึงประสงค๑     
    (๒) เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู๎ ที่คาดหวัง 
    (๓) ให๎มี การบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนํวยการเรียนรู๎ ทุกกลุํมสาระ 
    (๔) สอดแทรก ความรู๎ และการปฏิบัติ จริงในการเรียนรู๎ทุกกลุํ มสาระกิจกรรม
พัฒนาผู๎เรียน และสถานการณ๑ อ่ืน ๆ นอกห๎องเรียน ได๎แกํบูรณาการในการเรียนรู๎  บูรณาการในชีวิต
และบูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ศึกษาเพ่ิมเติมได๎ จากเอกสารการจัดการเรียนรู๎สาระ
พระพุทธศาสนา  
 ๒) ผู๎สอน 
   (๑) เป็นตัวอยํางที่ดี  “สอนให๎รู๎  ทําให๎ ดู  อยูํให๎เห็น” อยํางสม่ําเสมอ 



๙๑ 
 
    (๒) เป็นกัลยาณมิตรแกํ ผู๎เรียน มีเมตตาธรรม ความอํอนโยน อดทน อดกลั้นและ
สร๎างเสริมกําลังใจแกํ ผู๎เรียนอยูํเสมอ   
  ๓) กระบวนการเรียนรู๎  
    (๑) พัฒนาผู๎เรียนรอบด๎าน สมดุล สมบูรณ๑ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีล
ภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และป๓ญญา (ป๓ญญาภาวนา) 
    (๒) จัดโอกาสสํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎และปฏิบัติธรรมอยํางสอดคล๎องกับวิถีชีวิต 
(กิน อยูํ  ดู  ฟ๓ง) 
    (๓) สร๎างเสริมให๎เกิดวัฒนธรรมแสวงหาป๓ญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
     (๔) เน๎นให๎เกิดการเรียนรู๎แบบโยนิโสมนสิการ เข๎าใจและค๎นพบคุณคําแท๎ 
  ๔) บุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธนั้น
ผู๎บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความสําคัญตํอการพั ฒนาผู๎เรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งใน
ฐานะเป็นผู๎อบรมสั่งสอน ผู๎จัดการเรียนรู๎ และการเป็นแบบอยํางที่ดี ในการปฏิบัติ ตน บุคลากรทุกคน
ควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขาให๎ มีคุณลักษณะเป็นผู๎มี ความรู๎หลักพุทธธรรมเป็นอยํางดี  ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบสามารถจัดการเรียนรู๎ตามวิถีพุทธและ เป็นกัลยาณมิตร มี ลักษณะของการเป็นผู๎ ที่ สอน
ให๎ รู๎  ทําให๎ ดู  อยูํให๎เห็นพร๎อมชํวย ให๎ผู๎เรียนพัฒนาได๎เป็นอยํางดี  ๑๕๖ 
 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ได๎กลําวถึงการจัดสภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ 
ประกอบด๎วย  
   ๑. ด้านกายภาพ คืออาคารสถานที่ ห๎องเรียน แหลํงเรียนรู๎ สภาพแวดล๎อม เป็นต๎น  
   ๒. ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  เชํน กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมวันสําคัญ 
กิจกรรมนักเรียนตําง ๆ  
   ๓. ด้านการเรียนการสอน เริ่มตั้งแตํการกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา การจัดหนํวย
การเรียน แผนการจัดการเรียนรู๎ จนถึงกระบวนการเรียนการสอน  
   ๔. ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ในการปฏิบัติตํอกันระหวํางครูกับนักเรียน 
นักเรียนกับนักเรียน หรือครูกับครู เป็นต๎น  
   ๕. ด้านการบริหารจัดการ  ตั้งแตํการกําหนดวิสัยทัศน๑ จุดเน๎น การกําหนด
แผนปฏิบัติการ การสนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาตํอเนื่อง ซึ่งการจัดสภาพในแตํละด๎าน
จะมํุงเพ่ือให๎การพัฒนานักเรียนตามระบบไตรสิกขาดําเนินได๎อยํางชัดเจนมีประสิทธิภาพ ดังเชํน การ
จัดด๎านกายภาพ ควรเป็นธรรมชาติ สภาพชวนให๎มีจิตใจสงบ สํงเสริมป๓ญญา กระตุ๎นการพัฒนา
ศรัทธา และศีลธรรม กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต กระตุ๎นให๎การกิน อยูํ ดู ฟ๓ง ดําเนินด๎วยสติสัมปชัญญะ
เป็นไปตามคุณคําแท๎ ด๎านการเรียนการสิน บูรณาการพุทธธรรมในการจัดเรียนรู๎ชัดเจน  ด๎าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ๑ เอ้ืออาทร เป็นกัลยาณมิตรตํอกัน สํงเสริมทั้งวัฒนธรรมเมตตา และ
วัฒนธรรมแสวงป๓ญญา เป็นต๎น ๑๕๗ 
                                                           

  ๑๕๖ กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : คุ รุ สภา
ลาดพร๎าว, ๒๕๔๔ หน๎า ๒๓ 
  ๑๕๗ สํานักพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
(พิมพ์ครั้งที่ ๕), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑องค๑การรับสํงสินค๎าและพัสดุภัณฑ๑, (ร.ส.พ.), 254๘), หน๎า ๖. 



๙๒ 
 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลําววํา โรงเรียนวิถีพุทธจะแก๎ป๓ญหาตําง ๆ ได๎ ต๎อง
อาศัยองค๑ประกอบที่เรียนวํา (บ.ว.ร.) [บ๎าน, วัด, โรงเรียน] โดยอธิบายวํา การบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธมุํงแก๎ป๓ญญาทั้ง 3 ประการ คือ  
    (1) เด็กเป็นศูนย๑กลางของการพัฒนาเราต๎องไมํพัฒนาเด็กแบบแยกสํวน โรงเรียน
ต๎องพัฒนาเด็กให๎รอบด๎านทั้งกาย ทางสังคม ทางจิตใจ และทางป๓ญญา นั้นคือ โรงเรียนไมํเพียงแตํ
สอนหนังสือ แตํอบรมศีลธรรมให๎แกํเด็กอยํางจริงจังไมํต๎องรอให๎เด็กไปวัดแล๎วคํอยอบรมศีลธรรมที่นั่น
แท๎ที่จริงโรงเรียนวิถีพุทธต๎องพยายามยกวัดมาไว๎ที่โรงเรียน คือ โรงเรียนเป็นทั้งแหลํงเรียนรู๎ทาง
วิชาการและเปูาหลอมทางศีลธรรมไปพร๎อม ๆ กัน ภาษาสมัยใหมํเรียกวํา “บริการ ณ จุดเดียว” 
(One – Stop Service) ซึ่งหมายความวํา เมื่อลูกค๎าเข๎าร๎านมาซื้อสินค๎าบางร๎านมีสินค๎าทุกอยํางไว๎
บริการ แถมยังจะจํายคําไฟฟูา ค๎าประปา และคําโทรศัพท๑ได๎ด๎วย ติดตํอพนักงานคนเดียวได๎รับบริการ
ครบทุกอยําง โรงเรียนวิถีพุทธก็เหมือนร๎านค๎าประเภทนั้นคือนอกจากจะสอนวิชาการทั่วไปแล๎วยัง
รับภาระในการจัดอบรมศีลธรรมให๎เป็นคนดีอีกด๎วย คือ สอนให๎เด็กเป็นคนที่ทั้งเกํง ทั้งดีและมี
ความสุขนี้เรียกวําบริการ ณ จุดเดียว  
 
   (2) เพ่ือที่จะทําหน๎าที่บริการ ณ จุดเดียวได๎โรงเรียนต๎องได๎รับความรํวมมือจากพํอ
แมํผู๎ปกครองและจากพระสงฆ๑ในวัด โรงเรียนทําข๎อตกลงกับวัดวําจะพาเด็กไปเรียนกับพระสงฆ๑ที่วัด
หรือนิมนต๑พระสงฆ๑มาสอนในโรงเรียน  
   (3) องค๑ประกอบสําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธก็คือวัด คณะสงฆ๑ต๎องมีความพร๎อมใน
เรื่องนี้ท้ังด๎านนโยบายที่ชัดเจนและการพัฒนาความรู๎ ความสามารถของพระสงฆ๑ ๑๕๘ 

วีรนุช สุทธพันธ๑ ได๎กลําววํา องค๑ประกอบที่สําคัญที่จําเป็นต๎องจัดสํงเสริมให๎เกิดวิถีพุทธ 
ประกอบด๎วย 
   1 )  หลักสูตรสถานศึกษา หนํวยการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู๎  ซึ่งเป็น
องค๑ประกอบสําคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรคํานึงถึงอยํางยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการ
จัดคือ การบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เป็นความรู๎ (K) ศรัทธา คํานิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเน๎นหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุก
องค๑ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือกําหนดในระดับหนํวยการเรียนรู๎หรือแผนการจัดการเรียนรู๎ ที่
ครูจะนําสูํการจัดการเรียนรู๎ตํอไปการเตรียมกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนต๎องคิดและกําหนดให๎
เหมาะสมกับผู๎เรียนของตนมากที่สุด ซึ่งลักษณะกิจกรรมที่กําหนดมีหลากหลายทั้งที่เป็นกิจกรรม
ประจําวัน ประจําสัปดาห๑หรือประจําโอกาสตําง ๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถ๎าโรงเรียนเลือกกําหนด
และเตรียมการไว๎ลํวงหน๎า จะชํวยสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน อีกสะท๎อนให๎เห็นถึงคํากลําว
ที่วํา “ การศึกษาเริ่มต๎นเมื่อคนกิน อยูํ ดู ฟ๓งเป็น” 
   2 ) การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา ที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่
ห๎องเรียน แหลํงเรียนรู๎ สภาพแวดล๎อม อาณาบริเวณของสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจําเป็นต๎อง
คํานึงถึงการจัดให๎เหมาะสม และมุํงเน๎นที่จะสํงเสริมให๎เกิดการพัฒนาไตรสิกขาให๎มากที่สุด ทั้งที่ผําน
                                                           

  ๑๕๘ พระเทพโสภณ ( ประยูร ธัมมจิตโต). (2546) . โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย. กรุงเทพมหานครโรง
พิมพ๑มหาจุฬาลงกรณ๑ราชวิทยาลัย หน๎า ๒๖ 



๙๓ 
 
ระบบการเรียนรู๎ตามหลักสูตรสถานศึกษาและผํานการเรียนรู๎วิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยูํ ดู ฟ๓ง" ใน
ชีวิตประจําวัน 
   3 ) การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ๑ โดยผํานการเตรียมการ การมอบหมายการ
รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมสํงเสริม  หรือดูแลให๎บรรยากาศปฏิสัมพันธ๑ที่ดีเป็น
กัลยาณมิตรเกิดขึ้นอยํางจริงจังตํอเนื่อง โดยจัดผํานกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ การกระตุ๎นทุกคนทํา
ตนเป็นตัวอยํางที่ด ีการยกยํองผู๎ทําด ีการปลูกศรัทธาคํานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตํอผู๎อ่ืน เป็นต๎น ๑๕๙ 
 
 
 
 
 จากการศึกษาเอกสารวิชาการจากจากข๎อมูลนี้แล๎ว ผู๎วิจัยสารมารถอธิบายได๎ตามตารางที่ 
๒.๑๘ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๗ ตารางวิเคราะห๑องค๑ประกอบโรงเรียนวิถีพุทธ 

องค๑ประกอบโรงเรียนวิถีพุทธ ๑ ๒ ๓ ๔ รวม ๕ 
หลักสูตรสถานศึกษา     ๔  
กระบวนการเรียนรู๎     ๒  
บุคลากร     ๔  
กายภาพ     ๒  
กิจกรรมประจําวัน     ๒  

 
ความหมายตัวเลข 
  ๑. กระทรวงศึกษาธิการ    ๒. สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
  ๓. พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ๔. วีรนุช สุทธพันธ๑  
  ๕. ผู๎วิจัย 
 
 จากการศึกษาเอกสารในสํวนองค๑ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธแล๎ว จากตารางนี้ จะเห็นวํามี
การจําแนก เป็น ๕ ด๎าน คือ (๑) หลักสูตรสถานศึกษา (๒) กระบวนการเรียนรู๎ (๓) บุคลากร (๔) 
กายภาพ (๕) กิจกรรมประจําวัน 
  จากตารางนี้ ผู๎วิจัยขอสังเคราะห๑ หลักสูตรสถานศึกษา, กระบวนการเรียนรู๎, และกิจกรรม
ประจําวัน ให๎อยูํในหมวด ด้านการบริหาร เหมือนดั่งที่กลําวไว๎ในแนวคิดเกี่ยวกับศูนย๑การเรียนรู๎
เบื้องต๎น สําหรับการวิจัยในครั้งนี้  ผู๎วิจัยสรุปว่า องค์ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ นี้ แบ่งได้ ๓ ด๎าน 
คือ (๑) ด๎านการบริหาร (๒) ด๎านบุคลากร (๓) ด๎านกายภาพ  

                                                           

   ๑๕๙ วีรนุช สุทธพันธ๑  นวัตกรรมการบริหารตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนคลองสองพี่น๎อง 
สมุทรปราการ พ.ศ.๒๕๓๘ หน๎า ๕  



๙๔ 
 
 
๒.๓.๕ การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 การดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธในป๓จจุบันนี้ ได๎สืบสานตามแนวนโยบายของรัฐบาลที่
ขับเคลื่อนผํานทางกระทราวงศึกษาธิการ ได๎มอบหมายให๎สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (สพฐ.) และสํวนวางแผนและพัฒนาการอบรมมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รํวมกับดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธนั้น และจากการศึกษาข๎อมูลตําง ๆ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้  พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, วีรนุช สุทธพันธ๑, วราภรณ์  ชาเรืองเดช, อรรถพงศ์  เลิศ
วิกรานต์, วุฒิชัย  ผ่องใส, กัมปนาท   วัชรธนาคม, พลชัย   โสภากันต์, Deming, Edward W.,
สถาพร  พิลาดี มีรายละเอียดดังนี้ 
 พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได๎กลําวไว๎วําการศึกษาตลอดชีวิต (lifelong education) 
เป็นการศึกษาที่คนไทยจะต๎องเรียนกันตลอดชีวิต ทั้งในระบบ และนอกระบบ และตามอัธยาศัย โดย
เนื้อหาที่เรียนเกี่ยวข๎องกับชีวิตจริง เรียนแล๎วมาใช๎ประโยชน๑ได๎ และขณะเรียนต๎องทดลองปฏิบัติด๎วย 
สําหรับโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการมากกวํานั้นเพราะการเรียนเป็นวิถีชีวิตหรือเรียนโดยการดํารงชีวิต 
(learning living) 
 สังคมมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให๎ทุกฝุายชํวยจัดการศึกษา สถาบัน
ศาสนาสามารถจัดการศึกษาได๎ วัดและชุมชนมีสํวนเกี่ยวข๎อง กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น 
เป็นการจัดโดยหลายฝุายรํวมกัน การให๎สังคมมีสํวนรํวม ในการจัดการศึกษาจะต๎องเกิด ๓ ลักษณะ 
คือ ๑) โปรํงใส (transparency)  ๒) มีเจ๎าภาพหรือมีผู๎รับผิดชอบ(accountability)  หรือ ๓) มีสํวน
รํวม(participation) ดังนี้ 
 โปร่งใส เป็นการบริหารที่สะอาดบริสุทธิ์ ที่สามารถให๎ทุกฝุายเข๎ามาตรวจสอบได๎ ด๎วยระบบ
ตรวจสอบที่มีผู๎ตรวจสอบมากมายที่ทําหน๎าที่คานอํานาจกันและกันที่จะทําให๎เกิดความโปรํงใสตาม
เจตนารมณ๑ของรัฐธรรมนูญ ดังนั้นและชุมชน เข๎ามาเป็นกรรมการโรงเรียนจึงชํวยตรวจสอบดูแลการ
บริหารโรงเรียนให๎โปรํงใส 
 การมีผู้รับผิดชอบหรือเจ้าภาพรับผิดชอบ  เป็นการกําหนดให๎งานทุกอยํางจะต๎องมี
ผู๎รับผิดชอบ ทั้งงานลําช๎าและการแก๎ป๓ญหา เชํน พฤติกรรมของนักเรียน และการแก๎ป๓ญหาด๎วยการ
อบรมพฤติกรรม ซึ่งทางบ๎าน วัด และโรงเรียน (บวร) ต๎องเข๎ามาดูแลความประพฤติของเด็ก เพ่ือให๎
เกิดผลตามต๎องการ และรํวมกันตรวจสอบการทํางานตามความรับผิดชอบให๎เกิดความโปรํงใส และมี
ผลตามต๎องการ  
 การมีส่วนร่วม เป็นการมีสํวนรํวมรับผิดชอบในการทํางานทั้งหนํวยงานที่กํากับดูแลในระดับ
กรม ในระดับพื้นท่ี และในระดับชุมชน หรือ บวร (บ๎าน วัด โรงเรียน) ในการทํางานรํวมมือกันของทุก
ฝุาย และการป๓ญหารํวมกัน ทั้งบ๎าน หรือชุมชน วัดและโรงเรียน โดยโรงเรียนเป็นผู๎รับผิดชอบหลัก 
สภาพแวดล๎อมในป๓จจุบันทําให๎เด็กนักเรียนบางสํวน ไปไมํถึงโรงเรียน ไปอยูํตามสถานบันเทิง หรือ
ห๎างสรรพสินค๎า  



๙๕ 
 
  ดังนั้นการแก๎ป๓ญหาพฤติกรรมเด็ก และเยาวชนผู๎เป็นนักเรียน จะต๎องดําเนินการโรงเรียนวิถี
พุทธที่มุํงแก๎ป๓ญหารํวมกัน ในด๎านตําง ๆ มีการประสานการทํางานตําง ๆ รํวมกัน และทําหน๎าที่ให๎
เพียงพอตํอการแก๎ป๓ญหาและการทํางานนั้น  
  การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จะต๎องเน๎นเด็กเป็นศูนย๑กลางของการพัฒนา และการพัฒนา
เด็กท้ังทางกาย ทางสังคม และทางจิตใจและป๓ญญา ที่ทั้งสอนหนังสือและอบรมศีลธรรม ให๎เป็นทั้งคน
ดีและคนมีความสุข ทําหน๎าที่พัฒนาด๎วยบริการจุดเดียว ด๎วยการสร๎างความรํวมมือจากพํอแมํ 
ผู๎ปกครองและพระสงฆ๑ภายมในวัด ในการทําข๎อตกลงวํา จะพาเด็กไปวัดหรือนิมนต๑พระภิกษุสงฆ๑มา
สอนในโรงเรียน และคณะสงฆ๑ต๎องมีความพร๎อมในการให๎ความรํวมมือในการอบรมด๎านศีลธรรม ทั้ง
ด๎านนโยบายและการพัฒนาความรู๎ความสามารถของพระสงฆ๑  ๑๖๐ 
  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ได๎กลําวถึงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มี
ขั้นตอนสําคัญ เชํน การเตรียมการ เตรียมทั้งบุคลากร  ผู๎เกี่ยวข๎อง แผนงาน ทรัพยากร ที่มุํงเน๎นสร๎าง
ศรัทธาและฉันทะในการพัฒนา  การดําเนินการจัดสภาพและองค๑ประกอบตําง ๆ  ที่จัดเพ่ือสํงเสริม 
ให๎เกิดความเจริญงอกงามหรือป๓ญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผู๎เรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผู๎เรียน
และบุคลากร ตามระบบไตรสิกขาอยํางตํอเนื่อง  โดยใช๎สภาพและ องค๑ประกอบที่จัดไว๎ข๎างต๎น   
 ขั้นตํอมา คือ การดูแลสนับสนุน ใกล๎ชิด ด๎วยทําทีของความเป็นกัลยาณมิตรตํอกัน ที่จะทําให๎
การพัฒนานักเรียนและงาน ดําเนินได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ตํอจากนั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาอยําง
ตํอเนื่อง  ด๎วยอิทธิบาท 4 และหลักอุป๓ญญาตธรรม คือ ความไมํสันโดษในกุศลธรรม และความไมํ
ระยํอในการพากเพียร เป็นต๎น   ขั้นสุดท๎ายของกระบวนการบริหารแตํเป็นฐานสูํการพัฒนาในลําดับ
ตํอไป  คือ ขั้นประเมินผลและเผยแพรํผลการดําเนินงาน ๑๖๑ 
  วีรนุช สุทธพันธ๑ กลําววํา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด๎วย  
   (1) ขั้นเตรียมการ ได๎แกํ สถานที่จะให๎การจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกด๎วย
ศรัทธาและฉันทะ  
  (2) ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองค๑ประกอบ ได๎แกํ สิ่งที่จะเป็นป๓จจัย เป็นกิจกรรม เป็น
เครื่องมือสูํการพัฒนาผู๎เรียนได๎อยํางเหมาะสมสอดคล๎องกับลักษณะป๓ญญาวุฒิธรรม 
  (3) ขั้นดําเนินการพัฒนาผู๎เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ได๎แกํ สิ่งซึ่งเป็นขั้นตอนที่
เป็นหัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงต๎องดําเนินการอยํางตํอเนื่อง  
  (4) ขั้นดูแลสนับสนุนใกล๎ชิด ได๎แกํ สิ่งที่จะชํวยให๎การดําเนินทุกสํวนเป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพด๎วยทําทีความเป็นกัลยาณมิตร 
  (5) ขั้นปรับปรุง พัฒนาตํอเนื่อง ได๎แกํ สิ่งที่จะเน๎นย้ําการพัฒนาวําต๎องมีมากขึ้น ๆ ด๎วยหลัก
อิทธิบาท 4 และอุป๓ญญาตธรรม และ 

                                                           

  ๑๖๐ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. พิมพ๑ครั้งท่ี๔. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๔๗ หน๎า ๑๙ - ๒๖ 
  ๑๖๑ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพ๑ครั้งท่ี 5, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ๑องค๑การ
รับสํงสินค๎าและพัสดุภัณฑ๑(ร.ส.พ.), 2548) หน๎า ๘ - ๙ 



๙๖ 
 
  (6) ขั้นการประเมินผลและเผยแพรํผลดําเนินการ ได๎แกํ สิ่งที่จะนําข๎อมูลผลการดําเนินงานสูํ
การเตรียมการที่จะดําเนินการในรอบตํอ ๆ ไปเชํน ในปีตํอ ๆ ไป หรือใช๎กับโครงการตํอเนื่องอ่ืน และ
นําผลสรุปจัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจ๎งแกํผู๎เกี่ยวข๎องให๎ทราบ 

๑๖๒
 

 
 
 
 
  วราภรณ๑  ชาเรืองเดช ได๎กลําววํา โรงเรียนบ๎านฝ๓่งแดง (พระเทพวรมุนีอุปถัมภ๑)  ได๎กําหนด
ขั้นตอนและกระบวนการดําเนินงานโรงเรียนพุทธ ดังตํอไปนี้  
 ๑. ขั้นเตรียมการ   
  ๑.๑ ดําเนินการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๑.๒ ประชุมชี้แจงนโยบายการดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ให๎กับคณะ
ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได๎รับทราบ และปฏิบัติรํวมกัน 
  ๑.๓ วางแผน กําหนดงาน โครงการที่สนับสนุนการดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียน
วิถีพุทธตามตัวชี้วัดด๎านป๓จจัยนําเข๎า (Input), ด๎านกระบวนการ (Process) จัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการไตรสิกขาด๎านผลผลิต (Output) และด๎านผลกระทบ (Outcomes/Impact)  
  ๑.๔ กําหนดโครงการพัฒนาตามตัวชี้วัดด๎านป๓จจัยนําเข๎า (Input) และจัดทํา
โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู๎บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางของโรงเรียน
วิถีพุทธ  
 ๒. ขั้นดําเนินการ 
  ผู๎บริหาร  คณะครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน ปฏิบัติกิจกรรมตาม
โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู๎บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวทางของโรงเรียน
วิถีพุทธ  
 ๓. ขั้นนิเทศติดตามผล   
  ผู๎บริหาร ดําเนินการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติตนของคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาผํานกิจกรรมทั้ง ๓ กิจกรรม รํวมกัน เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการดําเนินงานของ
โครงการ 
 ๔. ขั้นสรุปประเมินผล 
  ผู๎บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา รํวมกันสรุปและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามโครงการรํวมกัน และจัดทําแนวทางการปฏิบัติตนตามแบบชาวพุทธที่ดี เผยแพรํแกํ
นักเรียน ชุมชน ในโอกาสตํอไป ๑๖๓  
                                                           

  ๑๖๒ วีรนุช สุทธพันธ๑ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่มุ่งเน้นจิตอาสาของนักเรียน
ประถมศึกษา EAU HERITAGE JOURNAL Social Science and Humanity (ปทุมธานี: วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยอีสเทิร๑นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร๑และมนุษยศาสตร๑, ๒๕๕๘) หน๎า ๑๑๔ 
  ๑๖๓ วราภรณ๑  ชาเรืองเดช สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ๑มหาโรง
พิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน๎า ๘๗ - ๘๘   



๙๗ 
 
  อรรถพงศ๑  เลิศวิกรานต๑ ได๎กลําววํา โรงเรียนบ๎านคลองสมบูรณ๑ มีวิธีดําเนินการ ดังนี้      
   ๑ การเตรียมการ  เป็นขั้นตอนการเตรียมสิ่งที่จะทําให๎การดําเนินการพัฒนาเป็นไป
ได๎โดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญท่ีต๎องคํานึงถึงในการเตรียมการ เชํน 
    ๑.๑ การหาที่ปรึกษา แหลํงศึกษา และเอกสารข๎อมูลตําง ๆ โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งที่ปรึกษาที่เป็นกัลยาณมิตร เชํน พระภิกษุหรือฆราวาส ทั้งที่เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิ ผู๎ปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบ มีศรัทธาและความรู๎ชัดในหลักธรรม ถ๎าเป็นฆราวาสควรเป็นแบบอยํางในสังคมได๎ เชํน ไมํ
เกี่ยวข๎องกับอบายมุข รักษาศีล ปฏิบัติธรรม เป็นต๎น 
 
    ๑.๒ การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู๎ปกครอง 
และชุมชน ให๎มีความตระหนักในคุณประโยชน๑ที่จะเกิดขึ้น ให๎เกิดศรัทธาและฉันทะในการรํวมกัน
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งความสําเร็จในการพัฒนาก็จะเกิดขึ้นได๎ไมํยาก โดยอาศัยการดําเนินงานได๎
หลากหลายตั้งแตํวิธีทั่วไป เชํน การประชุมชี้แจง การสัมมนา จนถึงการประชาสัมพันธ๑ที่หลากหลาย 
การรํวมกันศึกษาดูงาน 
    ๑.๓ การกําหนดเปูาหมาย จุดเน๎น หรือวิสัยทัศน๑ และแผนงาน ที่ชัดเจนทั้ง
ระยะยาวในแผนงานของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปี ซึ่งจะเป็นหลักประกันความชัดเจนใน
การดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได๎อยํางดี อันเป็นสํวนสําคัญของการเตรียมการที่ดี 
  ๒ การดําเนินการจัดสภาพและองค๑ประกอบ เป็นการดําเนินการจัดป๓จจัยตําง ๆ 
ของการพัฒนาผู๎เรียน ซ่ึงประกอบไปด๎วยสภาพทั้งกายภาพและองค๑ประกอบตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องอันจะ
นําสูํการเป็นป๓จจัยในการพัฒนาผู๎เรียน  เชํน  ปรับปรุงภูมิทัศน๑ของสถานศึกษา 
          ๓  การจัดองค๑ประกอบที่สําคัญที่จําเป็นต๎องจัดสํงเสริมให๎เกิดวิถีพุทธ   
  การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา  อาคารสถานที่  ห๎องเรียน  แหลํงเรียนรู๎ 
สภาพแวดล๎อม บริเวณของสถานศึกษาต๎องจัดให๎เหมาะสม และมุํงเน๎นที่จะสํงเสริมให๎เกิดการพัฒนา
ไตรสิกขาให๎มากที่สุด 
  การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ๑ โดยผํานการเตรียมการ การมอบหมายการรับผิดชอบ
ของบุคลากรในการจัดกิจกรรมสํงเสริม หรือดูแลให๎บรรยากาศปฏิสัมพันธ๑ที่ดีเป็นกัลยาณมิตรเกิดขึ้น
อยํางจริงจังตํอเนื่อง โดยจัดผํานกิจกรรมที่หลากหลาย เชํน การกระตุ๎นทุกคนทําตนเป็นตัวอยํางที่ดี 
การยกยํองผู๎ทําดี การปลูกศรัทธาคํานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตํอผู๎อ่ืน โดย 
     (๑) การจัดสภาพแวดล๎อมบริเวณโรงเรียน สงบ สะอาด สวยงาม รํมรื่น  
ปลอดอบายมุข โดยโรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญของบรรยากาศของโรงเรียนเป็นสิ่งสําคัญ                  
วําโรงเรียนที่มีบรรยากาศดี มีความสะอาด รํมรื่น สวยงาม สงบ ปลอดภัย ปลอดอบายมุข จะเอ้ือตํอ
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการพัฒนาด๎านตําง ๆ ของนักเรียนเป็น
อยํางยิ่ง  โรงเรียนจึงได๎ดําเนินการปรับปรุงสภาพแวดล๎อม  อาคารสถานที่  อาคารประกอบ  ห๎องน้ํา
ห๎องส๎วม  และสิ่งอํานวยความสะดวกตําง ๆให๎พร๎อมสมบูรณ๑  มีห๎องเรียน  ห๎องปฏิบัติการตําง ๆ  
ห๎องประชุม   ห๎องสมุด  ห๎องน้ําห๎องส๎วมที่สะอาด  เพียงพอ  โดยระดมทรัพยากรจากแหลํงตําง ๆ
สนับสนุนอยํางเต็มที่  นอกจากนี้  โรงเรียนยังได๎อาศัยสภาพแวดล๎อม  บริเวณอาคารสถานที่                 
เป็นอุบายในการพัฒนาจิตใจของบุคลากรทุกฝุาย  ด๎วยการแบํงพ้ืนที่รับผิดชอบดูแล   



๙๘ 
 
   เพ่ือฝึกความรับผิดชอบ  การเสียสละ  การให๎ความรํวมมือตํอกัน  การมีจิตอาสา  
และมีจิตสํานึกที่ดีตํอสํวนรวม  ดังนั้นทุกเช๎า ครูและนักเรียนจะรํวมกันทําความสะอาด ประดับ
ตกแตํง ดูแลพื้นที่รับผิดชอบของตนเอง  ตามที่ได๎รับมอบหมาย 
 
 
     (๒)  การจัดสถานที่  มุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ๑ที่สํงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ภายในห๎องเรียน  และจัดจุดเรียนรู๎หรือแหลํง
เรียนรู๎ภายในโรงเรียนและสามารถใช๎ประโยชน๑รํวมกันได๎อยํางสูงสุด 
  ๔ การดูแลสนับสนุนใกล๎ชิด เป็นขั้นตอนสําคัญในการเป็นป๓จจัยสํงเสริมให๎การ
ดําเนินการพัฒนาเป็นไปอยํางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม
ควรมีลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตร ที่ปรารถนาดีตํอกัน ปรารถนาดีตํอการพัฒนาผู๎เรียนหรือตํอ
งาน กิจกรรมที่สําคัญของขั้นนี้  คือ การนิเทศติดตาม ที่จะดูแลการดําเนินงานให๎เป็นไปตามแผนที่
กําหนดไว๎ การให๎คําปรึกษาและชี้แนะผู๎ปฏิบัติ การให๎ความชํวยเหลือทางวิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน 
ทั้งทรัพยากรข๎อมูลและเครื่องมือตําง ๆ ในการชํวยดําเนินการให๎เป็นไปได๎อยํางราบรื่น การรวบรวม
ข๎อมูลและการประเมินผลระหวํางดําเนินการ อันจะเป็นฐานของการปรับปรุงตํอเนื่องตํอไป หรือแม๎
เป็นข๎อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได๎อยํางเหมาะสม 
  ๕ การปรับปรุงและพัฒนาตํอเนื่อง เป็นขั้นตอนของระบบบริหารจัดการที่กําหนด
เพ่ือเน๎นย้ําการพัฒนาที่ต๎องดําเนินการอยํางตํอเนื่อง โดยนําข๎อมูลในขั้นตอนต๎นๆ มาพิจารณาแล๎ว
กําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูํให๎ดียิ่งขึ้น  ทั้งนี้องค๑ธรรมที่สนับสนุนการ
ปรับปรุงและพัฒนางานเป็นไปอยํางชัดเจนตํอเนื่อง คือการมีอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 
และอุป๓ญญาตธรรม ๒ (ความไมํสันโดษในกุศลธรรมและความไมํระยํอในการพากเพียร)  เป็นต๎น   
   ๖ การประเมินผลและเผยแพรํผลการดําเนินงาน เป็นขั้นตอนที่จะสะท๎อนให๎ทราบ
ถึงผลการดําเนินงานในชํวงเวลาหนึ่ง ๆ  หรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมเป็นต๎น และในการประเมินจะเน๎น
ข๎อมูลที่เป็นเชิงประจักษ๑ เชื่อถือได๎ ให๎ข๎อมูลที่ชัดเจน ที่สามารถนําสูํการเผยแพรํหรือรายงาน
ผู๎เกี่ยวข๎องให๎ทราบผลการดําเนินงานนั้น ๆ และนําเป็นข๎อมูลในการวางแผนดําเนินการอ่ืน ๆ ตํอไป 
โรงเรียนดําเนินการจัดนิทรรศการรายงานผลการจัดการศึกษาแกํสาธารณะชน   จัดนิทรรศการ
แสดงผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศด๎านคํายคุณธรรมจริยธรรม ในงานมหกรรมสํงเสริมศีลธรรม                 
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ.พระนครศรีอยุธยา และเปิดโอกาสให๎โรงเรีย น
ใกล๎เคียงมาศึกษาดูงาน ๑๖๔ 
 
 
 
 
 
                                                           

  ๑๖๔ อรรถพงศ๑  เลิศวิกรานต๑ สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ๑มหาโรง
พิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน๎า ๑๒๐ - ๑๒๒   



๙๙ 
 
 
 
 
 
จากข๎อมูลดังกลําวสามารถเขียนเป็นผังมโนทัศน๑ ได๎ตามรูปภาพ ดังตํอไปนี้ 
 

 

 
  ภาพที่ ๒.๖ แผนผังองค๑ประกอบที่สําคัญที่จําเป็นต๎องจัดสํงเสริมให๎เกิดวิถีพุทธ   
  ที่มา : อรรถพงศ๑  เลิศวิกรานต๑ 

  
  วุฒิชัย  ผํองใส ได๎กลําววํา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนชุมชนบ๎านใหมํ 
ดําเนินการดังนี้        
  ๑. ขั้นวางแผนและเตรียมการ (P)  
  การวางแผนเป็นขั้นตอนการเตรียมสิ่งที่จะทําเพ่ือให๎การดําเนินโครงการเป็นไปได๎โดยสะดวก
ได๎ดําเนินการ  ดังนี้  
   ๑.๑ สํารวจป๓ญหาและความต๎องการของคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและ ผู๎ปกครองนักเรียน 
   ๑.๒ รํวมกันสรุปป๓ญหาเพื่อวางแผน   
          ๑.๓ หาที่ปรึกษา แหลํงศึกษา เอกสารและข๎อมูลตําง ๆ การหาที่ปรึกษาซึ่งเป็น
พระภิกษุสงฆ๑ ทางโรงเรียนได๎รับความเมตตาจากพระครูวรธรรมานุสิฐ เจ๎าคณะอําเภอวังเหนือ เป็นที่
ปรึกษา มีการประสานงานกับผู๎รู๎ในชุมชนที่เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิและเป็นผู๎ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีศรัทธา 
รวมทั้งมีความรู๎ชัดในพุทธศาสนาและสามารถเป็นแบบอยํางที่ดีในสังคมได๎            
  ๑.๔ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เ พ่ือชี้แจงทําความเข๎าใจถึง
วัตถุประสงค๑ของกิจกรรมในการพัฒนารํวมกัน และศึกษานโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัด เพ่ือให๎มี
ความตระหนักเห็นคุณประโยชน๑ที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน มีการรํวมกันกําหนดวิสัยทัศน๑ 
เปูาหมาย จุดเน๎นและแผนการดําเนินงานรํวมกัน   



๑๐๐ 
 
               ๑.๕ ประชุมผู๎ปกครองเพ่ือชี้แจง ทําความเข๎าใจถึงวัตถุประสงค๑ของโครงการและ
นโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัด เพื่อให๎มีความรู๎ความเข๎าใจทิศทางในการพัฒนารํวมกันและเกิดความ
ตระหนักในคุณประโยชน๑ที่จะเกิดขึ้นจากการสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน การขอความรํวมมือ
ในการดําเนินงาน 
                ๑.๖ ประชุมนักเรียนเพ่ือชี้แจง ทําความเข๎าใจถึงวัตถุประสงค๑ของโครงการและ
กิจกรรมตําง ๆ ที่จะดําเนินงานตามนโยบายของหนํวยงานต๎นสังกัด เพ่ือให๎นักเรียนตระหนักใน
คุณประโยชน๑ที่จะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน   
                ๑.๗ กําหนดวิสัยทัศน๑ของโรงเรียนที่เน๎นคุณธรรม โดยอาศัยการมีสํวนรํวมจาก
ผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุายกําหนด เปูาหมาย พันธกิจ กลยุทธ๑ ที่มีจุดเน๎นในการสํงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน โดยการสํารวจความคิดเห็นและความต๎องการของนักเรียน คณะครู ผู๎ปกครองและชุมชน 
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียนที่เน๎นการสํงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุาย   
                ๑.๘ แตํงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน มอบหมายงานแกํคณะครูในการจัดกิจกรรม
สํงเสริมหรือดูแลให๎บรรยากาศและปฏิสัมพันธ๑ที่ดี เป็นกัลยาณมิตรเกิดขึ้นอยํางจริงจัง ตํอเนื่อง โดย
จัดผํานกิจกรรมที่หลากหลาย เชํน การกระตุ๎นทุกคนให๎ทําตนเป็นแบบอยํางที่ดี การยกยํองผู๎ทําดี 
การปลูกฝ๓งศรัทธา คํานิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตํอผู๎อ่ืน เป็นต๎น  
              ๑.๙ พัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข๎องด๎วยวิธีการตําง ๆ เชํน การศึกษาดูงาน การ
อบรม  สัมมนาตามท่ีหนํวยงานตําง ๆ จัดขึ้น เชํนการอบรมด๎านคุณธรรม จริยธรรม เป็นต๎น   
                ๑.๑๐ การเตรียมหลักสูตรสถานศึกษา มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยมี
จุดเน๎นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เตรียมหนํวยการเรียนรู๎และแผนการจัดการเรียนรู๎ที่
ครูจะนําสูํการจัดการเรียนรู๎ตํอไปโดยบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เป็นความรู๎ ( K) ศรัทธา คํานิยม 
คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบัติหลักธรรม (P) ในการเรียนการสอน   
 ๒. ขั้นดําเนินการ (D) 
   ๒.๑ การดําเนินการจัดสภาพและองค๑ประกอบ                
    ๒.๑.๑ จัดหลักสูตรสถานศึกษา หนํวยการเรียนรู๎ แผนการเรียนรู๎ มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค๑ของผู๎เรียนที่สะท๎อนการสํงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมตามหลักไตรสิกขา         
    ๒.๑.๒ กิจกรรมนักเรียน ได๎กําหนดกิจกรรมที่จะดําเนินการให๎หลากหลาย
ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมประจําวัน เชํน การสวดมนต๑ไหว๎พระ นั่งสมาธิกํอนเรียน กิจกรรมเขตหมูํสี กิจกรรม
หน๎าเสาธง กิจกรรมประจําสัปดาห๑หรือประจําโอกาสตําง ๆ เชํน การประชุมประจําสัปดาห๑ การสวด
มนต๑ การเข๎าคํายคุณธรรม การแสดงตนเป็นพุทธมามกะและกิจกรรมวิถีชีวิต เชํน การรํวมงาน
ประเพณีของท๎องถิ่น การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต๎น  
   ๒.๑.๓ จัดสภาพทางกายภาพสถานศึกษา มีการจัดสภาพทางกายภาพ ทั้ง
อาคารสถานที่ ห๎องเรียน แหลํงเรียนรู๎ สภาพแวดล๎อม อาณาบริเวณของโรงเรียนให๎เหมาะสมและเอ้ือ
ตํอการเรียนรู๎ของนักเรียน เชํน จัดศาลาพระพุทธรูปประจําสถานศึกษา สวนหยํอม สวนสมุนไพร 
ห๎องเรียน ห๎องสมุด โรงอาหาร ห๎องคุณธรรมและห๎องพิเศษอ่ืน ๆ จัดพระพุทธรูปประจําห๎องเรียนให๎



๑๐๑ 
 
เหมาะสม จัดสภาพแวดล๎อมให๎สะอาด รํมรื่น ปลอดภัย เรียบงําย ใกล๎ชิดธรรมชาติและเอ้ือตํอการ
เรียนรู๎ มีพุทธภาษิต ต๎นไม๎พูดได๎ ปูายนิเทศ ปูายคติธรรมทั่วไปในบริเวณโรงเรียน ปรับปรุงสวนหยํอม
หน๎าอาคารเรียน ปรับปรุงบริเวณโรงเรียนให๎สะอาดและเกิดประโยชน๑ ปรับปรุงโรงอาหารโดยการปู
พ้ืนกระเบื้องและทาสีให๎สะอาดและเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมโครงการอาหารกลางวัน ทาสีอาคาร
เรียนให๎ดูโดดเดํน ซํอมแซมอาคารเรียนและอาคารประกอบเพ่ือให๎เกิดความปลอดภัยแกํนักเรียน 
จัดหาอุปกรณ๑การทําความสะอาดอยํางเพียงพอ กําหนดให๎บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด 
อบายมุขและสิ่งมอมเมาตําง ๆ เพ่ือให๎นักเรียนได๎พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมทั้งที่ผํานระบบการเรียนรู๎
ตามหลักสูตรของสถานศึกษาและผํานการเรียนรู๎วิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยูํ  ดู ฟ๓ง” ใน
ชีวิตประจําวันที่โรงเรียน 
    ๒.๑.๔ จัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ๑ มีการสํงเสริมความสัมพันธ๑แบบ
กัลยาณมิตร อํอนน๎อมถํอมตน เคารพ ให๎เกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้มแย๎ม แจํมใส มีเมตตาตํอกันทั้ง
ระหวํางครูกับครู ครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และครูกับผู๎ปกครอง สํงเสริมบรรยากาศการใฝุ
เรียน ใฝุรู๎ ใฝุสร๎างสรรค๑ มีการยกยํองเชิดชู ให๎รางวัลแกํผู๎ทําดีเป็นประจํา 
    ๒.๒ การดําเนินการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ในการดําเนินงานโครงการมีจุดเน๎น
การดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียนโดยเป็นการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาในลักษณะบูรณาการ ทั้งใน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรและกิจกรรมวิถีชีวิตตําง ๆ ที่สํงเสริม “การกิน อยูํ ดู ฟ๓งเป็น” 
เปูาหมายการพัฒนามุํงสูํการพัฒนาทั้งองค๑รวมของชีวิตที่จะนําสูํการพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ๑โดยผําน
กิจกรรมตําง ๆ 
 ๓. ขั้นสรุปติดตามและประเมินผล (C)   
     ๓.๑ การนิเทศติดตาม เป็นขั้นตอนสําคัญที่จะสํงเสริมให๎การดําเนินงานเป็นไปตาม
แผนที่กําหนดไว๎ อยํางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ได๎ดําเนินการนิเทศติดตามด๎วยบรรยากาศของความ
เป็นกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีตํอกัน เพ่ือให๎เกิดผลสูงสุดตํอการพัฒนาผู๎เรียน มีการให๎คําปรึกษา ให๎
ความชํวยเหลือทางวิชาการ การสนับสนุนทั้งทรัพยากร ข๎อมูลและเครื่องมือ การอํานวยความสะดวก 
ให๎กําลังใจ เพ่ือให๎การดําเนินงานเป็นไปได๎อยํางราบรื่น              
       ๓.๒ การสรุปผลระหวํางดําเนินการ คณะกรรมการดําเนินงานมีการสรุปและ
ประเมินผลระหวํางดําเนินงาน ทั้งในรูปของการรายงานด๎วยวาจาในที่ประชุมครูและการรายงานเป็น
ลายลักษณ๑อักษร โดยมีการรวบรวมข๎อมูลเก็บเข๎าแฟูมดําเนินงานโครงการอยํางเป็นระบบ เพ่ือเป็น
หลักฐานของการปรับปรุงและพัฒนาอยํางตํอเนื่องในปีตํอ ๆ ไป  
    4. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (A) การสรุปและรายงานผลเมื่อสิ้นปีการศึกษา มีการสรุปผลการ
ดําเนินงานเมื่อสิ้นปีการศึกษา โดยจัดทําเป็นเอกสารรูปเลํมเพ่ือใช๎เป็นข๎อมูลในการวางแผนดําเนินงาน
ในปีตํอไป รวมทั้งมีการรายงานผลและเผยแพรํผลการดําเนินงานในรูปแบบตําง ๆ เชํน การรายงาน
ในที่ประชุมคณะกรรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การรํวมประชุมราษฎรในชุมชน การเผยแพรํ ในที่
ประชุมสัมมนา การประชาสัมพันธ๑ เสียงตามสายในโรงเรียนและหอกระจายขําวในชุมชน                      
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียนและคณะครูต ามสถานที่ตําง ๆ แล๎วแตํโอกาส                          
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การเปิดโอกาสให๎คณะครูและผู๎เกี่ยวข๎องจากโรงเรียนอ่ืน ๆ เข๎าเยี่ยมชมโรงเรียน การเผยแพรํทาง
วารสาร เอกสาร แผํนพับเป็นต๎น 

๑๖๕
 

  กัมปนาท   วัชรธนาคม ได๎กลําววํา โรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบํอ จังหวัดสมุทรปราการ มี
ขั้นตอนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดังนี้  
 1. ขั้นเตรียมการและวางแผน 
  1.1 ศึกษาสภาพป๓ญหาตําง ๆที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่เกี่ยวข๎องกับป๓ญหาด๎าน
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 
  1.2 ประชุมและวางแผนการดําเนินงาน โดยมีผู๎บริหาร ครูบุคลากรและผู๎มีสํวน
เกี่ยวข๎องทุกฝุายเพ่ือพิจารณาอนุมัติและเสนอความคิดเห็น 
  1.3 ประชุมคณะทํางานตามที่ได๎รับมอบหมายเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดและพัฒนา
นวัตกรรม 
  1.4 นําเสนอรูปแบบการจัดกิจกรรมอยํางมีคุณภาพโดยใช๎ A C B  Model  
 2.ขั้นดําเนินงาน 
   2.1 ขั้นตระหนัก (Awareness : A)  
   ครู บุคลากร และนักเรียนตระหนักถึงความสําคัญ ของหลักไตรสิกขา โยนิโส
มนสิการและหลักกัลยาณมิตร ในการนํามาบูรณาการ ในการจัดประสบการณ๑และการจัดการเรียน
การสอนทุกกลุํมสาระและทุกกิจกรรม การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค๑ตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และคํานิยม 12 ประการ   
  2.2 ขั้นเปลี่ยนแปลง ( Change : C ) 
   เป็นการปฏิบัติกิจกรรมที่กําหนดไว๎ 3 กิจกรรม คือ ต๎นกล๎าแหํงพุทธธรรม น๎อมนํา
หลักไตรสิกขา สร๎างศรัทธาสูํ อชบ. โดยบูรณาการหลักไตรสิกขา โยนิโสมนสิการและหลักกัลยาณมิตร 
เพ่ือกํอให๎เกิดความเปลี่ยนแปลง ทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ๑ของครู
และบุคลากร วิธีการเรียนรู๎ ความใฝุรู๎ใฝุเรียนและความคงทนในการเรียนรู๎ของนักเรียน การจัดแหลํง
เรียนรู๎ในโรงเรียนให๎สอดคล๎องกับวิถีธรรม วิถีไทย เป็นต๎น 
   2.3 ขั้นแสดงออกทางพฤติกรรม (Behaviors : B) 
   จากการรํวมทํากิจกรรมตําง ๆที่มีความหลากหลาย โดยมีจุดเน๎นเพ่ือพัฒนาเยาวชน
ให๎เป็นคน เกํง ดีและมีความสุข โดยใช๎คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู๎และการทํากิจกรรม
ตําง ๆ ที่เชื่อมโยงความรํวมมือระหวําง บ๎าน วัด โรงเรียน นั้น สํงผลให๎นักเรียนเป็นผู๎คุณลักษณะอัน
พึงประสงค๑ สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนและสังคมได๎ มีความอดทน ขยันหมั่นเพียร ไมํ
ยํอท๎อตํอความยากลําบากสามารถพ่ึงตนเองได๎ โดยมีครูผู๎บริหารและชุมชนเป็นกัลยาณมิตร 
 
 
 

                                                           

  ๑๖๕ วุฒิชัย  ผํองใส สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ๑มหาโรงพิมพ๑มหา
จุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน๎า ๑๖๑ - ๑๖๔ 
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  3.ขั้นสรุปและประเมินผล 
  คณะผู๎บริหารและผู๎มีสํวนรํวมวัดประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู บุคลากรและ
นักเรียนตามหลักภาวนา 4 (กาย ศีล จิต ป๓ญญา) โดยการใช๎แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสอบถามและ
การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 
 3.1 การนิเทศกํากับติดตามการจัดการเรียนรู๎ ของครูและบุคลากรและการจัดกิจกรรม 
  3.2 การวัดประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงค๑ของนักเรียน และคํานิยม 12 
ประการ 
  3.3 การวัดประเมินผลการเรียนรู๎ของนักเรียนทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ 
  3.4 การประเมินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
  3.5 การรายงานโครงการและกิจกรรม 
  3.6 วิเคราะห๑ผลการจัดกิจกรรมเพ่ือนํามาพัฒนาตํอไป ๑๖๖ 
 พลชัย   โสภากันต๑ กลําววํา โรงเรียนเมืองอํานาจเจริญ ได๎ดําเนินขั้นตอนการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธดังนี้  
 ๑.ขั้นวางแผน เตรียมการ  ได๎วิเคราะห๑สภาพป๓ญหาของโรงเรียนในด๎านคุณธรรม จริยธรรม 
ซ่ึงคํอนข๎างมีป๓ญหาในเรื่องความมีวินัย ขาดความรับผิดชอบ ขาดจิตสํานึกที่ดี จึงได๎กําหนดเปูาหมาย
ในการดําเนินงาน วิสัยทัศน๑ และแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยคณะครูบุคลากรทุกคนมีสํวน
รํวมในการดําเนินงาน 
 ๒.ขั้นดําเนินงาน  
   โรงเรียนได๎ดําเนินการจัดสภาพและองค๑ประกอบ (ป๓ญญาวุฒิธรรม 4)   อันเป็น
ป๓จจัยในการพัฒนาผู๎เรียนตามหลักป๓ญญาวุฒิธรรม 4 ประการคือ 
  ๑) การอยูํใกล๎คนดี ใกล๎ผู๎รู๎ มีข๎อมูล มีสื่อท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะ) 
   ๒) การใสํใจศึกษาเลําเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
       (สัทธัมมัสสวนะ)  
  ๓) การมกีระบวนการคิดท่ีดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่สํงเสริม  
        (โยนิโสมนสิการ) 
  ๔) ปฏิบัติธรรมสมควรแกํธรรม หรือนําความรู๎ไปใช๎ในชีวิตได๎เหมาะสม  
                          (ธัมมานุธัมมปฏิป๓ตติ) 
  ด๎านผู๎บริหารดําเนินชีวิตโดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  มีจิตใจเมตตา
กรุณาโอบอ๎อมอารี  ยิ้มแย๎มแจํมใสอารมณ๑ดีสนับสนุนให๎กําลังใจและมุํงมั่นในการทํางานเพ่ือเป็น
แบบอยํางที่ดีให๎กับผู๎อ่ืน 
                                                           

  ๑๖๖ กัมปนาท   วัชรธนาคม สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ๑มหาโรง
พิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน๎า ๑๗๙ - ๑๘๑ 



๑๐๔ 
 
  นอกจากนั้นได๎จัดกิจกรรมอบรมครูและบุคลากรเป็นการพัฒนาบุคลากร ให๎มีทักษะ 
ความรู๎ มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเป็นทักษะที่จําเป็นในการทํางาน  
  ด๎านหลักสูตร โรงเรียนเมืองอํานาจเจริญ เน๎นกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุํงเน๎น
สร๎างคุณธรรม จริยธรรมแกํนักเรียนโดยนําหลักธรรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมเรื่องไตรสิกขา มา
บูรณการในการเรียนการสอนตลอดจนนําหลักธรรมมาปรับใช๎ในชีวิตประจําวัน 
  ด๎านสภาพแวดล๎อม ได๎จัดสภาพแวดล๎อมบริเวณโรงเรียนให๎มีความสงบ สะอาด 
สวยงาม รํมรื่น ปลอดอบายมุข โดยได๎ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดบรรยากาศของโรงเรียนให๎
เอ้ือตํอการจัดการเรียนการสอนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและการพัฒนาด๎านตําง ๆของนักเรียน เชํน 
จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน 
     นอกจากนั้นยังได๎จัดกิจกรรม โครงการอบรม “คํายพุทธบุตรดวงประทีปวัยใส ใสํใจ
คุณธรรม”เป็นโครงการที่ชํวยพัฒนานักเรียน โดยการพัฒนาจิตและปลูกฝ๓งจริยธรรม คุณธรรม และ
ศีลธรรม ตามหลักพุทธศาสนาอันเป็นแนวทางการประพฤติตนที่ดี ให๎มีทักษะในการดําเนินชีวิต “เกํง 
ดี และมีความสุข” เพ่ือให๎ เด็กนักเรียน นําธรรมะและหลักคําสอนที่ได๎รับไปประยุกต๑ใช๎ใน
ชีวิตประจําวัน 
   ๓. ขั้นสรุป ได๎มีการประเมินผลการดําเนินงานเป็นระยะ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงานให๎สอดคล๎องกับแนวนโยบายและวัตถุประสงค๑ เปูาหมายที่วางไว๎ ๑๖๗ 
 จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการจากข๎อมูลตําง ๆ ที่ได๎ค๎นคว๎ามา ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎
ตามตารางท่ี ๒.๑๘ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๑๘ ตารางวิเคราะห๑ขั้นตอนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  
ขั้นตอนการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ รวม ๑๐ 
การเตรียมการวางแผน (Plan)          ๘  
การดําเนินการจัดสภาพและองค๑ประกอบตําง ๆ          ๕  
การดําเนินการปฏิบัติ( Do)          ๗  
การดูแลสนับสนุน          ๔  
การพัฒนาแก๎ไขปรับปรุง ตํอเนื่อง (Action)          ๖  
ขั้นประเมินผลและเผยแพรํผลการดําเนินงานการ
ตรวจสอบ( Check) 

         
๘ 

 

 
ความหมายของตัวเลข  
  ๑. พระเทพโสภณ   ๒. สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
  ๓. วีรนุช สุทธพันธ๑   ๔. วราภรณ๑  ชาเรืองเดช 
  ๕. อรรถพงศ๑  เลิศวิกรานต๑  ๖. วุฒิชัย  ผํองใส 
  ๗. กัมปนาท   วัชรธนาคม  ๘. พลชัย   โสภากันต๑ 

                                                           

  ๑๖๗ พลชัย   โสภากันต๑ สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ๑มหาโรงพิมพ๑
มหาจุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน๎า ๑๘๔ - ๑๘๕   



๑๐๕ 
 
  ๙. สถาพร  พิลาดี    ๑๐.ผู๎วิจัย 
  จากการศึกษาข๎อมูลจากเอกสารนักวิชาการหลายข๎อมูลข๎างต๎นพอจะเห็นโดยสรุปวํา การ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยสํวนมาก จะใช๎หลักของเดมมิ่ง 
 หลักวัฎจักรเดมม่ิง (Deming Cycel) 
   ๑. การวางแผน(Plan)   ๒. การปฏิบัติ(Do) 
   ๓. การตรวจสอบ(Check)   ๔. การแก๎ไขปรับปรุง(Action) 
 ความหมายของ PDCA 
 PDCA  คือ  วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค๎นโดยวอล๑ทเตอร๑   ซิวฮาร๑ท (Walter 
Shewhart ) ผู๎บุกเบิกการใช๎สถิติ สําหรับวงการอุตสาหกรรมและตํอมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู๎จักกันมาก
ขึ้นเมื่อ  เอดวาร๑ดเดมมิ่ง  (W.Edwards Deming)  ปรมาจารย๑ด๎านการบริหารคุณภาพเผยแพรํให๎
เป็นเครื่องมือสําหรับการปรับปรุงกระบวนการทํางานของพนักงานภายในโรงงานให๎ดียิ่งขึ้น  และชํวย
ค๎นหาป๓ญหาอุปสรรคในแตํละขั้นตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู๎จักกันในอีกชื่อ
วํา “วงจรเด็มมิ่ง” ตํอมาพบวําแนวคิดในการใช๎วงจร PDCA นั้นสามารถนํามาใช๎ได๎กับทุกกิจกรรม  
จึงทําให๎เป็นที่รู๎จักกันอยํางแพรํหลายมากขึ้นทั่วโลก ๑๖๘ 
  PDCA  เป็นอักษรนําของศัพท๑ภาษาอังกฤษ  4  คํา  คือ 
   P : Plan       =     วางแผน 
            D : DO         =     ปฏิบัติตามแผน 
            C : Check     =     ตรวจสอบ / ประเมินผลและนําผลประเมินมาวิเคราะห๑ 
            A : Action     =     ปรับปรุงดําเนินการให๎เหมาะสมตามผลการประเมิน 
 
   ตามรูปภาพ ที่ ๒.๗ ภาพวงจรเดมมิ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ภาพที่ ๒.๗ วงจรเดมมิ่ง 
    ที่มา : สถาพร  พิลาดี  
 
                                                           

  ๑๖๘ Deming, Edward W. (1995). Out of The Crisis. USA: The Massachusetts Institute of 
Technology Center for Advanced Engineering Study 
 

https://sites.google.com/a/ttc.ac.th/tuktang/xngkhkar-wichachiph/pdca/1305537787PDCA.jpg?attredirects=0


๑๐๖ 
 
มีลําดับขั้นตอนดังตํอไปนี้ 
   (๑)   การวางแผน (Plan: P)  เป็นสํวนประกอบของวงจรที่มีความสําคัญเนื่องจาก
การวางแผนเป็นจุดเริ่มต๎นของงานและเป็นสํวนสําคัญที่จะทําให๎การทํางานในสํวนอ่ืน เป็นไปอยํางมี
ประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง  เป็นการหาองค๑ประกอบของป๓ญหา โดยวิธีการระดม
ความคิด การหาสาเหตุของป๓ญหา การหาวิธีการแก๎ป๓ญหา การจัดทําตารางการปฏิบัติงาน การ
กําหนดวิธีดําเนินการ การกําหนดวิธีการตรวจสอบ และประเมินผล  ในขั้นตอนนี้ มีการดําเนินการ
ดังนี้ 
    (๑.๑) ตระหนักและกําหนดป๓ญหาที่ต๎องการแก๎ไข หรือปรับปรุงให๎ดีขึ้น 
โดยสมาชิกแตํละคนรํวมมือและประสานกันอยํางใกล๎ชิด ในการระบุป๓ญหาที่เกิดขึ้น  ในการ
ดําเนินงาน  เพ่ือที่จะรํวมกันทําการศึกษาและวิเคราะห๑หาแนวทางแก๎ไขตํอไป 
         (๑.๒) เก็บรวบรวมข๎อมูล  สําหรับการวิ เคราะห๑และตรวจสอบการ
ดําเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของป๓ญหา เพ่ือใช๎ในการปรับปรุง หรือแก๎ไขป๓ญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะ
วางแผนและดําเนินการเก็บข๎อมูลให๎เป็นระบบระเบียบ  เข๎าใจงําย  และสะดวกตํอการใช๎งาน  เชํน 
ตารางตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต๎น 
        (๑.๓) อธิบายป๓ญหาและกําหนดทางเลือก  วิเคราะห๑ป๓ญหา  เพ่ือใช๎กําหนด
สาเหตุของความบกพรํอง  ตลอดจนแสดงสภาพป๓ญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่งนิยมใช๎วิธีการเขียนและวิเคราะห๑
แผนภูมิหรือแผนภาพเชํน แผนภูมิก๎างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต๎น  เพ่ือให๎
สมาชิกทุกคน  ในทีมงานคุณภาพเกิดความเข๎าใจในสาเหตุและป๓ญหาอยํางชัดเจน แล๎วรํวมกันระดม
ความคิด (Brainstorm)  ในการแก๎ป๓ญหา  โดยสร๎างทางเลือกตําง ๆ  ที่เป็นไปได๎ในการตัดสินใจ
แก๎ป๓ญหา  เพื่อมาทําการวิเคราะห๑และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาดําเนินงาน 
         (๑.๔) เลือกวิธีการแก๎ไขป๓ญหา หรือปรับปรุงการดําเนินงาน  โดยรํวมกัน
วิเคราะห๑  และวิจารณ๑ทางเลือกตําง ๆ  ผํานการระดมความคิด  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
สมาชิก เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก๎ไขป๓ญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดําเนินงาน   ให๎สามารถบรรลุ
ตามเปูาหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งอาจจะต๎องทําวิจัยและหาข๎อมูลเพ่ิมเติม  หรือกําหนด
ทางเลือกใหมํที่มีความนําจะเป็นในการแก๎ป๓ญหาได๎มากกวําเดิม 
   (๒) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว๎ในตาราง
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ สมาชิกกลุํมต๎องมีความเข๎าใจถึงความสําคัญและความจําเป็นในแผนนั้น ๆ 
ความสําเร็จของการนําแผนมาปฏิบัติต๎องอาศัยการทํางานด๎วยความรํวมมือเป็นอยํางดีจากสมาชิก 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จําเป็นต๎องใช๎ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลง
มือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด๎วย  หากไมํเป็นไปตามแผนอาจจะต๎องมีการ ปรับแผนใหมํและเมื่อ
แผนนั้นใช๎งานได๎ก็นาไปใช๎เป็นแผนและถือปฏิบัติตํอไป 
   (๓) การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูวําเมื่อปฏิบัติงานตาม
แผน  หรือการแก๎ป๓ญหางานตามแผนแล๎ว  ผลลัพธ๑เป็นอยํางไร  สภาพป๓ญหาได๎รับการแก๎ไขตรงตาม
เปูาหมายที่กลุํมตั้งใจหรือไมํ การไมํประสบผลสําเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ  เชํน  ไมํ
ปฏิบัติตามแผน  ความไมํเหมาะสมของแผนการเลือกใช๎เทคนิคท่ีไมํเหมาะสม เป็นต๎น 



๑๐๗ 
 
   (๔) การดําเนินการให๎เหมาะสม  (Action : A)  เป็นการกระทําภายหลังที่
กระบวนการ  3  ขั้นตอน ตามวงจรได๎ดําเนินการเสร็จแล๎ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนาเอาผลจากขั้นการ
ตรวจสอบ  (C)  มาดําเนินการให๎เหมาะสมตํอไป ๑๖๙ 
 
 ๒.๓.๖ ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 ตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธนี้ มีการกําหนดไว๎เป็นระเบียบปฏิบัติ ตั้งแตํเริ่มดําเนินการ
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ จากการที่ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร จากนักวิชาการที่มีสํวนรํวมในตัวชี้วัดนี้ 
ได๎แกํ พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ส่วนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มี
รายลละเอียดดังนี้ 
  ในด๎านตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธนี้ พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลําวไว๎วํา มีไว๎เพ่ือเป็น
การประเมินคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ  
  (๑) การประกันคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ   
 การบรรลุเปูาหมายของโรงเรียนวิถีพุทธจะต๎องกําหนดมาตรฐานขั้นต่ํา ในการดําเนินการ
เบื้องต๎น ให๎โรงเรียนเป็นแนวทางในการดําเนินการ และโรงเรียนจะต๎องเพ่ิมมาตรฐาน เฉพาะโรงเรียน 
ซ่ึงจะชํวยใหผู๎ใช๎บริการและผู๎สนับสนุนได๎รู๎วํา โรงเรียนวิถีพุทธกําลังทําสิ่งใดอยูํบ๎าง กระทรวงศึกษาได๎
จัดทํา “ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเยนวิถีพุทธ” โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรรณราชิทยาลัย ให๎
การศึกษา เป็นคูํมือสําคัญในการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ และโรงเรียนอาจจะกําหนดตัวชี้วัด
เพ่ิมเติม ซึ่งประกอบด๎วยป๓จจัย ๔ ด๎าน คือ ด๎านป๓จจัยนําเข๎า (Input) ป๓จจัยกระบวนการ (Process) 
ป๓จจัยผลผลิต (Output) และป๓จจัยผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 
  (๑.๑) ปัจจัยน าเข้า เป็นสิ่งที่โรงเรียนวิถีพุทธใสํเข๎าไปในเบื้องต๎น เพ่ือเป็นทุน
ประเดิมในการจัดการดําเนินการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ มีการบริหาร
จัดการ มีหลักสูตร มีแหลํงเรียนรู๎ และสภาพแวดล๎อม ที่สํงเสริมการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ดังนั้น 
ในด๎านป๓จจัยนําเข๎า สิ่งที่โรงเรียนวิถีพุทธ ต๎องทําเป็นอันดับแรก คือ พัฒนาด๎านบุคลากร การบริหาร
จัดการหลักสูตรแหลํงเรียนรู๎ และสภาพแวดล๎อมของโรงเรียน เชํนด๎านบุคลากร ซึ่งโรงเรียนต๎องมีการ
รณรงค๑ สร๎างจิตสํานึก ให๎ผู๎บริหารและครูอาจารย๑ มีวิถีชีวิตที่สอดคล๎องกับหลักพุทธธรรม คือ ลด ละ 
เลิก อบายมุข ถือศีล ๕ และปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางท่ีดี  ซ่ึงเป็นมาตรฐานขั้นต่ํา  
   ในบางโรงเรียนอาจจะกําหนดมาตรฐานเพ่ิมเติม วํา ครูที่สอนวิชาพระพุทธศาสนา
ต๎องผํานการฝึกอบรม หลักสูตรครูสอนพระพุทธศาสนา หรือสอบได๎ธรรมศึกษาชั้นตรี ด๎านการบริหาร
การศึกษา หรือการจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งต๎องได๎รับความรํวมมือกับผู๎ปกครอง หรือวัดและชุมชน 
เกิดการประสานกันอยํางใกล๎ชิดในลักษณะ บวร หรือ บ๎าน วัด โรงเรียน เป็นกรรมการสถานศึกษา ใน
การดําเนินงาน หรือที่ปรึกษาของโรงเรียน ด๎วยการมีสํวนรํวมของทกฝุาย ด๎านจัดการทําหลักสูตร
สถานศึกษา โดยทุกฝุายรํวมกันทําหลักสูตร หนํวยการเรียนรู๎ และแผนการจัดการเรียนรู๎แบบบูรณา

                                                           

  ๑๖๙ สถาพร  พิลาดี สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวถิีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ๑มหาโรงพิมพ๑มหา
จุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน๎า ๒๐๑ - ๒๐๒   



๑๐๘ 
 
การพุทธธรรมเข๎ากับทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎ และกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนให๎มีศีล สมาธิ ป๓ญญา ที่เป็น
เหมือนเส๎นด๎ายร๎อยเรียงทุกกลุํมสาระและกิจกรรมเข๎าด๎วยกันเป็นเรื่องสําคัญที่ทั้งกระทรวงศึกษาและ
คณะสงฆ๑ จะต๎องเป็นที่ปรึกษาและชํวยจัดทําให๎แกํโรงเรียนในลักษณะประจําแตํละโรงเรี ยนเพ่ือให๎
เกิดความม่ันใจแกํผู๎บริหารและครู อาจารย๑  
   ด๎านสภาพแวดล๎อมของโรงเรียน ด๎วยการยึดหลักความสะอาด (ศีล) ความสงบ 
(สมาธิ) และสวําง (ป๓ญญา) เป็นการจัดสภาพแวดล๎อมภายในโรงเรียนให๎สะอาด ปราศจากยาเสพติด 
อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด สงบ รํมรื่น เรียบงําย ใกล๎ชิดธรรมชาติ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจํา
โรงเรียน และประจําห๎องเรียน สวํางทางป๓ญญาด๎วยปูายนิเทศ คติธรรม คําขวัญ และกิจกรรมที่
สร๎างสรรค๑ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
   (๑.๒) ปัจจัยกระบวนการ  เป็นวิธีการที่ครูอาจารย๑ดําเนินการอบรมสั่งสอน  
เพ่ือให๎ผู๎เรียนเกิดการเรียนรู๎  ให๎ผู๎เรียนเป็นคนที่เกํง  ดี   และมีความสุขด๎วย    
   “ ด้วยบรรยากาศ  และกิจกรรมการเรียน  การสอน  เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป
ตามหลักไตรสิกขา  และบูรณาการในวิถีชีวิต ”  คือ  การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ไตรสิกขาในทุกกลุํมสาระการเรียนรู๎และเชื่อมโยงกับชีวิตประจําวันโดยเฉพาะอยํางยิ่งการฝึกอบรม
ด๎านการบริหารจิต  เจริญป๓ญญาเพ่ือใช๎ในการเรียนการสอน  และในกิจกรรมตําง ๆ  เชํน  การฝึกให๎
ผู๎เรียนใช๎สติและสมาธิในการเรียน  การสอน   การเลํนกีฬา  และกิจกรรมทั่วไป  ทั้งนี้โรงเรียนวิถี
พุทธต๎องกําหนดเป็นเปูาหมายวํา  เมื่อฝึกอบรมให๎ผู๎เรียนมีสติ  และสมาธิขึ้นแล๎ว  ป๓ญญาของผู๎เรียน
ยํอมจะดีข้ึน  และผลสัมฤทธิ์  ทางการศึกษาก็จะดีข้ึนด๎วย   
   ตัวเนื้อแท๎ของ   โรงเรียนวิถีพุทธต้องยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาที่ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางของการเรียนและการปฏิบัติโดยครูอาจารย์ท าหน้าที่แนะน าให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า  
และปฏิบัติด้วยตนเอง    ตรงกับคําสอนของพระพุทธเจ๎าที่วํา     

 
  “  ตุมฺเหหิ   กิจฺจ    อาตปฺปํ   อกฺตาโร   ตถาคตา ”     
  “  ทํานทั้งหลายต๎องทําความเพียรพยายามเองพระตถาคตเจ๎าเป็นแตํผู๎บอกทาง ” 
 
ในยุคข๎อมูลขําวสาร  ซึ่งมีข๎อมูลขําวสารมากมายครูอาจารย๑ในโรงเรียนวิถีพุทธต๎องสอนวิธี

วิเคราะห๑และการค๎นคว๎าข๎อมูล  เพ่ือเลือกเฟูนข๎อมูลขําวสารด๎วยวิธีการที่เรียกวํา โยนิโสมนสิการ  
เป็นการคิดเป็น   เนื่องจากจิตต๎องการเรื่องสําหรับคิดเป็นอาหารใจ   เชํน  เดียวกับรํางกายต๎องการ
อาหารทางกายสูํท๎อง  การที่จิตเสาะหาเรื่องคิด  หรือรับรู๎เรียกวํา    มนสิการ   แปลวํา  ท าไว้ในใจ   
เมื่อคนรู๎จักเลือกเรื่องสําหรับคิดอยํางฉลาด  และคิดเรื่องนั้นด๎วยมุมมองที่ถูกต๎อง   โดยแยบคาย  
เรียกวํา   มีโยนิโสมนสิการ  แปลวํา   ทําไว๎ในใจอยํางถูกต๎อง  หากผู๎ใสํใจเรื่องที่ไมํมีคุณคํา   ไมํมี
สาระ  หรือไมํรู๎จักพิจารณาเรื่องท่ีผู๎นั้นกําลังรับรู๎ให๎ถี่ถ๎วน   เรียกวํามี  อโยนิโสมนสิการ  แปลวํา   ทํา
ไว๎ในใจอยํางไมํถูกต๎อง 

แตํการที่ข๎อมูลขําวสารที่เป็นพิษตํอจิตใจของผู๎เรียนในป๓จจุบันมีมากมาย   ดังนั้น  ครู
อาจารย๑ในโรงเรียนวิถีพุทธจึงต๎องสอนให๎ผู๎เรียนมีโยนิโสมนสิการเพ่ือรู๎จักเลือกอาหารใจที่มีคุณคํา   มี



๑๐๙ 
 
สาระ   เป็นการสร๎างภูมิคุ๎มกันทางจิตให๎กับผู๎เรียน   เมื่อผู๎เรียนในโรงเรียนวิถีพุทธมีโยนิโสมนสิการ
เขาก็จะรู๎จักแสวงหาป๓ญญาให๎ครบทั้ง  ๓  ประการคือ     

สุตมยปัญญา   เป็นความรอบรู๎ที่เกิดจากการรับข๎อมูลหรือรู๎จํา   
จินตมายปัญญา   เป็นความรอบรู๎เกิดจากการคิดหรือรู๎คิด 
ภาวะนามยปัญญา   เป็นความรอบรู๎เกิดจากการทําหรือรู๎ทํา    คือ  เมื่อผู๎เรียนมีโยนิโส

มนสิการเขาจะสามารถเลือกฟ๓งหรืออํานเรื่องที่ดีมีประโยชน๑ทําให๎สุตมยป๓ญญาเกิดขึ้น  และเมื่อ
ผู๎เรียนมีโยนิโสมนสิการเขาจะคิดวิเคราะห๑เรื่องที่อํานหรือมานั้นอยํางชาญฉลาด  ทําให๎เกิดผลตามมา   
คือ  เกิดจินตามายป๓ญญา   ดังที่พระพุทธเจ๎าทรงตรัสวํา    
 

  “ ป๒ฺญ    สุตวิ  นิจฺฉฺนี ”   แปลวํา   
  “ ป๓ญญาเป็นเครื่องวินิจฉัยสุตะ ”     
 
หมายความวํา   จินตามยป๓ญญา ทําหน๎าที่ตรวจสอบวิเคราะห๑วิจารณ๑เรื่องที่รับข๎อมูลจาก

แหลํงตําง ๆ  เมื่อพิจารณาแล๎วเห็นวําจะนําไปใช๎ในชีวิตจริง การลงมือปฏิบัติจะตามมา ความรอบรู๎ที่
เกิดจากการปฏิบัติ  ซ่ึงเป็นประสบการณ๑ตรง  เรียกวํา   ภาวนามยป๓ญญา 
  การเรียนการสอน  ในโรงเรียนวิถีพุทธที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ปัญญาทั้งสามประการ เชํน   
ในขณะที่เรียนภาษาอังกฤษ   การจดจําคําบรรยายของครูจัดเป็นสุตมยป๓ญญา   กระบวนการคิดตาม
คําบรรยายจนเกิดความเข๎าใจ  เรียกวํา  internalization    เป็นการจมหายแล๎วกลายเป็นเราจัดเป็น
จิตมยป๓ญญา   ทักษะที่เกิดจากการฝึกพูด   หรือเขียนภาษาอังกฤษจัดเป็นภาวนามยป๓ญญา  จึงเห็น
ได๎วํา  การจัดการศึกษาที่มุํงสร๎างป๓ญญาทั้งสามไปพร๎อมกันนั้นเป็นบทบาทของครูในฐานะ
กัลยาณมิตร   คือผู๎ปปูอนข๎อมูลให๎เกิดสุตมยป๓ญญาจึงมีความสําคัญมากเพ่ือให๎เกิดการปูอนข๎อมูลที่
ถูกต๎องและเหมาะสม  ครูเป็นผู๎สอนวิธีคิดวิเคราะห๑ข๎อมูล   และคิดวิเคราะห๑ให๎ผู๎เรียนได๎หัดคิดตามทํา
ให๎เกิดจินตมยป๓ญญา   เป็นการแตกหนํอในจิตของผู๎เรียนให๎เกิดการคิดเองได๎   ในการฝึกทักษะ  หรือ
การปฏิบัติก็เชํนเดียวกัน   ถ๎าครูเป็นแบบอยํางที่ดีจะทําให๎ผู๎เรียนเกิดภาวนามยป๓ญญาที่สามารถทํา
ด๎วยตนเองได๎  เชํน  ครูออกเสียงภาษาอังกฤษได๎ถูกต๎อง  ผู๎เรียนก็จะออกเสียงได๎ถูกต๎องตามครู  
บทบาทของครูในฐานะที่สอนให๎รู๎  ทําให๎ดู  และอยูํให๎เห็นจึงเป็นสิ่งที่สําคัญมากสําหรับการสร๎าง
ป๓ญญาทั้งสามประการให๎เกิดขึ้นแกํผู๎เรียน  โดยเฉพาะการสอนวิชาศีลธรรม  หรือพระพุทธศาสนา  
ครูต๎องเป็นแบบอยํางท่ีดีจึงจะทําให๎ผู๎เรียนทําตรมได๎เนื่องจากความศรัทธาที่จะทําตามผู๎สอน    ดังนั้น   
จึงกําหนดครูในฐานะป๓จจัยนําเข๎าวํา   “  ครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล๎องกับหลักพุทธธรรม   (  ลด  ละ   
เลิก   อบายมุข  )   มีศีลธรรมและ   ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี  ” 
 
 
 ในเรื่องการสอนศีลธรรมนั้น  พระสงฆ๑จะทําหน๎าที่ในการสอนให๎รู๎  ทําให๎ดู  และอยูํให๎เห็น
เป็นอยํางดี   ดังนั้น   จึงถือเป็นนโยบายหลักของโรงเรียนวิถีพุทธ   คือ   การนิมนต๑พระสงฆ๑มาสอน
ในโรงเรียนอยํางสม่ําเสมอ   และจัดให๎นักเรียนรู๎ที่วัดโดยใช๎ศาสนาวัตถุ  และศาสนาสถานเป็นสื่อ



๑๑๐ 
 
ประกอบการสอน   เมื่อถึงวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาทางโรงเรียนจึงต๎องจัดให๎นักเรียนไปประกอบ
ศาสนาพิธีที่วัด  และโรงเรียนอยูํเสมอ    
  สําหรับพระภิกษุสงฆ๑ผู๎สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน   คือ   การเตรียมการสอนโดยเฉพาะ
สื่อและอุปกรณ๑การสอนเนื่องจากวิชาศีลธรรม   เป็นนามธรรม  จึงต๎องมีสื่อและอุปกรณ๑ที่เหมาะสม  
และผู๎สอนต๎องซึ้งเข๎าถึงธรรมซึ่งสําคัญมากกวําสื่อทั้งนี้  วัดแต่ละแห่งทั่วประเทศมีสื่อและอุปกรณ์
การสอนจ านวนมาก   เช่น   พระพุทธรูป   ภาพจิตกรรมฝาผนัง   สถาปัตยกรรม   เป็นต๎น   ซึ่ง
วัด   และพระภิกษุสงฆ๑ควรเปิดวัดต๎อนรับ   ให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎พระพุทธศาสนาจากปูชนียวัตถุ   
และปูชนียสถานภายในวัด   พร๎อมทั้ง  ความรํวมมือของคณะสงฆ๑และโรงเรียนวิถีพุทธในการผลิตสื่อ   
และอุปกรณ๑การสอนธรรม   เพ่ือให๎เด็กนักเรียนได๎เรียนรู๎ธรรมได๎งําย   และสนุกสนาน   โดยระดม
ผู๎เชี่ยวชาญมาชํวยกันผลิตสื่อ  ทั้งสิ่งพิมพ๑   วีดิทัศน๑   และมัลติมีเดียคราวละมาก ๆ  มาจําหนําย   
และจัดรวมไว๎ให๎แกํโรงเรียนวิถีพุทธให๎ทั่วถึง 
 (๑.๓) ปัจจัยผลผลิต  เป็นผลของการพัฒนาของผู๎เรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนวิถีพุทธ
จะต๎องได๎รับการพัฒนาทั้ง  ๔   ด๎าน    คือ   ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาเป็นผู๎มีคุณลักษณะพิเศษกินอยูํ    
ดู ฟ๓ง เป็น (ภาวนา  ๔)   ดําเนินชีวิตอยํางมีคุณคําและมีความสุข   ดังนี้  ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาทาง
กาย   โดยเริ่มตั้งแตํสอนให๎รู๎จักกินอยูํอยํางมีคุณภาพ   บริโภคใช๎สอยป๓จจัย   ๔   คือ    อาหาร    
เสื้อผ๎า    ที่อยูํอาศัย    และยารักษาโรคที่คุณคําแท๎   หลีกเลี่ยงคุณคําเทียม  ด๎วยวิธีคิดที่เป็นโยนิโส
มนสิการ   มุํงเป็นผู๎ผลิตมากกวําเป็นผู๎บริโภค   และดํารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม   และ
ธรรมชาติ  ไมํทําลายสิ่งแวดล๎อมผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาทางสังคมด๎วยการเป็นคนดีมีศีล   ๕  มี
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ  มีความรับผิดชอบ  ซื่อสัตว๑   ตรงตํอเวลา   และรู๎รักสามัคคีใน
การทํางาน   และอยูํรํวมกับผู๎ อ่ืน  ผู๎เรียนได๎รับการพัฒนาทางจิต   คือ  ผู๎เรียนมีสติ   และสมาธิเป็น
พ้ืนฐานในการศึกษาเลําเรียน  และในการทํางาน  มีสุขภาพจิตรําเริง   แจํมใส   เบิกบาน   และมี
ความสุขในการศึกษาเลําเรียนเป็นหลักสําคัญและเป็นหัวใจสําคัญของโรงเรียนวิถีพุทธ  และผู๎เรียน
ได๎รับการพัฒนาป๓ญญา   คือผู๎เรียนมีศรัทธาที่ถูกต๎องในพระรัตนตรัย  เป็นผู๎ใฝุรู๎  ใฝุศึกษาแสวงหา
ความจริง  สนใจศึกษาหาความรู๎ตลอดชีวิต   และมีทักษะในการคิดด๎วยโยนิโสมนสิการ  สามารถ
แก๎ป๓ญหาชีวิตด๎วยสติป๓ญญาด๎วยสันติวิธี   ไมํใช๎ความรุนแรงในการแก๎ป๓ญหา   ไมํฆําตัวตาย   ไมํ
อาฆาตพยาบาท   เป็นต๎น 
 (๑.๔) ปัจจัยผลกระทบ   เป็นผลที่ตามมาของโรงเรียนวิถีพุทธที่สามารถดําเนินการจน
ประสบความสําเร็จ   คือ  บ๎าน    วัด    โรงเรียนได๎รับประโยชน๑จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ   
และเกิดความสมานฉันรํวมมือกันพัฒนาโรงเรียน  และสังคมตามวิถีพุทธอยํางตํอเนื่อง   เชื่อมั่นได๎วํา
โรงเรียนวิถีพุทธจะชํวยแก๎ป๓ญหาศีลธรรม   ในเด็กและเยาวชนไทย   ได๎แกํ   ป๓ญหายาเสพติด  
ป๓ญหาทางเพศ   ป๓ญหาอบายมุข  ซ่ึงทําให๎สังคมอํอนแอลงเพราะป๓ญหาเหลํานี้   ที่ระบาดหนักในเด็ก
และเยาวชน  ซึ่งขยายไปในวงกว๎างไปในทุกสังคม   จึงจําเป็นที่ทุกฝุายทั้งบ๎ าน    วัด    โรงเรียน   
จะต๎องรํวมมือกันแก๎ป๓ญหาโดยโรงเรียนวิถีพุทธเป็นหลักสําคัญและเป็นความหวังในการชํวยแก๎ป๓ญหา
ด๎วยการแปลพุทธปรัชญาการศึกษาสูํภาคปฏิบัติในสังคมไทยจากเดิมอยูํในขั้นทดลองมาสูํการปฏิบัติ
ในวงกว๎างกับโรงเรียนวิถีพุทธ   



๑๑๑ 
 
  ซึ่งเป็นพลวัตที่สําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษาของไทยกระทรวงศึกษา  
จึงควรถือเป็นโอกาสที่จะสํงเสริมอยํางจริงจังแกํโรงเรียนวิถีพุทธ   ซึ่งจะทําให๎ผู๎บริหาร   และครู
อาจารย๑ในโรงเรียนวิถีพุทธตื่นตัว  และบุคคลเหลํานี้  จะพร๎อมเข๎ารํวมโครงการและผลักดันโครงการ
ตําง ๆ  
 ในงานปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการให๎สําเร็จงํายขึ้นโดยอาศัยเครือขํายโรงเรียน
วิถีพุทธมาใช๎ประโยชน๑  เป็นการนําพุทธปรัชญามาทดลองใช๎จัดการศึกษาไทยเป็นทางเลือกที่นําจะ
เหมาะสมกับสังคมตะวันออก  และการจัดการศึกษาของไทยรวมไปถึงทางเลือกใหมํของปรัชญา
การศึกษาของสังคม  โรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็นปรากฎการณ์ส าคัญประการหนึ่งในวงการศึกษาไทยที่
พยายามเปลี่ยนวิกฤติในชาติให้เป็นโอกาสที่จะก้าวสู่เวทีโลก  จึงควรที่ทุกฝ่ายจะได้ร่วมมือกัน
ผลักดันให้โครงการโรงเรียนวิถีพุทธประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ทุกประการ 
 
(๒) การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน  
 ๑) แนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการได๎ดําเนินการขับเคลื่อนนโยบาย   ปี  ๒๕๕๐   โดยกําหนดกลยุทธ๑  เปูาหมาย   
ตัวชี้วัดและแนวทางดําเนินงานของกิจกรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  ให๎เป็นกลยุทธ๑ที่  ๑                
คือ “  กลยุทธ์เร่งรัดการปฎิรูปการศึกษา ” 
  โดยยึดคุณธรรมนําความรู๎ตามหลัก 
  “  เศรษฐกิจพอเพียง  ความสมานฉันท์  สันติวิธี   วิถีประชาธิปไตย ”    
  ดังนั้นการพัฒนาตัวบํงชี้และเกณฑ๑การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา   ในปี  ๒๕๕๐   จึง
ยึดหลักการสําคัญ ดังนี้ 
   ๑. เป็นตังบํงชี้ที่พัฒนาขึ้นให๎สอดรับกับนโยบายและวัตถุประสงค๑ของการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําของสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ๒. เป็นตัวบํงชี้ที่มีความครอบคลุมทุกองค๑ประกอบคุณภาพของคุณธรรมนําความรู๎
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๓. เป็นตัวบํงชี้ที่ไมํซ้ําซ๎อนกับตัวบํงชี้ของการประเมินคุณภาพภายนอกของ   สมศ.
แตํมีความสอดคล๎องไปในทิศทางเดียวกัน  และมํุงเน๎นความเป็นระบบคุณภาพของการดําเนินงานตาม
วงจรคุณภาพ  (  PDCA   Cycle )   
   ๔. เป็นตัวบํงชี้ที่มีความสมดุลในมุมมองการบริหารจัดการ  เน๎นภาวะผู๎นําในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
  ในปี   ๒๕๕๑   คณะกรรมการอํานวยการได๎จัดให๎มีการ    ประชุมสัมมนาพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานและจัดท าคู่มือโครงการการประเมิน   เสนอแนะ  และพัฒนาโรงเรียน   
คุณธรรมชั้นน า    เพ่ือให๎ผู๎เกี่ยวข๎องประกอบด๎วย  ศึกษานิเทศก๑   ครู   นักเรียน   พระผู๎ประเมิน
คณะกรรมการอํานวยการ  พระผู๎ประเมิน   คณะกรรมการอํานวยการ   พระผู๎ทรงคุณวุฒิ   และ
ผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก  รํวมกันให๎ข๎อคิดเห็นจากการประเมินในปีที่ผํานมา   



๑๑๒ 
 
 จากการบรรยายและการประชุมกลุํมยํอย   ได๎ข๎อมูลสรุปที่ใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาตัว
บํงชี้และเกณฑ๑การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นนําในปี  ๒๕๕๑   ดังตํอไปนี้ 
    ๑. เกณฑ๑และคุณสมบัติของโรงเรียนวิถีพุทธ  ที่มีแนวปฏิบัติชัดเจน  นํามาสูํระบบ
การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา 
   ๒. การประพฤติปฏิบัติจริงอยํางตํอเนื่อง  การจัดทําโครงการ   และการจัด
นิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎  จะนํามาซ่ึงการเป็นโรงเรียนคุณธรรมที่มีคุณภาพอยํางแท๎จริง 
   ๓. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงควบคูํกับคุณธรรม ต๎องคิดพ่ึงตนเอง โดยอาศัยการ
เรียนรู๎จากตนเอง(  ภูมิป๓ญญา )   และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน  เกิดแรงบันดาลใจ
รํวมกัน 
   ๔. การ Coaching เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ  โดยเน๎นไปที่การทํางานให๎ได๎ตาม
เปูาหมายของงานนั้น   หรือ   การชํวยให๎สามารถนําความรู๎ความเข๎าใจที่มีอยูํและ / หรือได๎รับการ
อบรมมาไปสูํการปฏิบัติได๎ 
  ๒)  มาตรฐานตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน โรงเรียนคุณธรรมชั้นนําการกําหนดมาตรฐาน  
ตังบํงชี้และเกณฑ๑การประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  เน๎นการใช๎ข๎อมูลเดิมที่มีอยูํมาประเมินขั้นตอน
การทํางานที่แสดงวําโรงเรียนมีระบบคุณภาพของการทํางาน  (  PDCA   Cycle ) 
 

 
ภาพที่ ๒.๘ PDCA  Cycle 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๐ 
 
 ซ่ึงมีการปรับเนื้อหาจากข๎อเสนอแนะในที่ประชุม   ประกอบด๎วย  ๓  มาตรฐาน   และ  ๑๒  
ตัวบํงชี้  ตามข๎อสรุปในตารางที่ ๒.๒๐ 
 

PLAN 

DO CHECK 

ACT 



๑๑๓ 
 
  การปรับเนื้อหาจากข๎อเสนอแนะในที่ประชุม มาตรฐานตัวบํงชี้และเกณฑ๑การประเมิน
โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา สามารถสรุปได๎ ตามตารางที่ ๒.๒๐ ตารางตัวชี้วัดเกณฑ๑ประเมินโรงเรียน
คุณธรรมชั้นนํา ดังนี้ 
 

มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ 
1.มาตรฐานการ 
ปลูกฝ๓งคุณธรรม 

๑.๑ การกําหนดแนวปฏิบัติ /แผนในการปลูกฝ๓งผู๎เรียนและบุคคลากรให๎มี
คุณธรรม 
๑.๒ ร๎อยละของโครงการ / กิจกรรมที่ได๎ดําเนินการตามแผนการปลูกฝ๓ง
คุณธรรม 
๑.๓ การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ / กิจกรรมการปลูกฝ๓งคุณธรรม 
๑.๔ การพัฒนาผลการดําเนินงานด๎านการปลูกฝ๓งคุณธรรมอยํางยั่งยืน 

2.มาตรฐานหลัก 
ธรรมาภิบาลเสริม 
สร๎างคุณธรรม 

๒.๑ การใช๎หลักธรรมาภิบาลในการเสริมสร๎างคุณธรรม 
๒.๒ การดําเนิน  งานตามหลักธรรมาภิบาลในการเสริมสร๎างคุณธรรม 
๒.๓ การประเมินผลการปลูกฝ๓งคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
๒.๔ ระดับความ สําเร็จของการใช๎หลักธรรมาภิบาลในการเสริมสร๎างคุณธรรม 

3 .  มาตรฐานหลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูํวิถีชีวิต 

๓.๑ การน๎อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํวิถีชีวิตมาใช๎ในโรงเรียน 
๓.๒ การน๎อมนําเศรษฐกิจพอเพียงสูํการปฏิบัติในวิถีชีวิต 
๓.๓ การประเมินผลการดําเนินงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํวิถีชีวิต 
๓.๔ การพัฒนา การใช๎หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํวิถีชีวิตควบคูํ
คุณธรรม 

ตารางท่ี ๒.๑๙ ตารางตัวชี้วัดเกณฑ๑ประเมินโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา 
 
 การกําหนดเกณฑ๑การประเมินตัวบํงชี้เป็น  ๓  ระดับ  มีคะแนนตั้งแตํ  ๑    ถึง  ๓  โดยมี
ความหมายดังนี้ 
 คะแนน ๑ หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบํงชี้ที่กําหนดบางสํวนและต่ํากวํามาตรฐานที่
ควรจะเป็นหรือผลการดําเนินการต่ํากวํามาตรฐานที่ควรจะเป็น 
 คะแนน ๒ หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบํงชี้ที่กําหนดในระดับที่ยอมรับได๎และใกล๎เคียง
กับมาตรฐานหรือมีผลการดําเนินงานที่ใกล๎เคียงกับมาตรฐาน 
 คะแนน ๓ หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบํงชี้ที่กําหนดครบถ๎วนเป็นไปตามมาตรฐานหรือ
มีผลการดําเนินงานที่ได๎มาตรฐานหรือมีผลการดําเนินงานเกินมาตรฐาน 
 ในกรณีที่ยังไมํมีการดําเนินงานหรือไมํมีผลการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงานไมํถึงเกณฑ๑
การประเมินคะแนนระดับ ๑ ให๎ถือวําได๎ ๐ คะแนน 
(๓) การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนว  ถีพุทธชั้นน า 
  ปีพ.ศ.๒๕๕๓ คณะดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ได๎สังเคราะห๑ความรู๎การดําเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธที่ดําเนินการตํอเนื่องได๎เป็นบทสรุปวําเงื่อนไขสําคัญที่โรงเรียนจะดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ 
อยํางเป็นรูปธรรม มี ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มีชื่อเรียกวํา “อัตลักษณ๑วิถีพุทธ ๒๙ 



๑๑๔ 
 
ประการ” โดยได๎สื่อสารเผยแพรํ ตั้งแตํเดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๓ และดําเนินการเยี่ยมประเมินการ
ดําเนินการ ดูความพร๎อม สํงเสริมสนับสนุนให๎โรงเรียนดําเนินการอยํางตํอเนื่องให๎เห็นเป็นรูปธรรม  
นําเป็นคะแนนในตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ARS ๑๗๐ 
  การศึกษาและพัฒนาอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธที่ได๎ดําเนินมานั้น 
  ที่ผํานมาได๎มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑. การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อศึกษา เพ่ือให๎การศึกษาและพัฒนาอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถี
พุทธครอบคลุมและเป็นตัวแทนที่ดีของโรงเรียนของประเทศไทย ผู๎วิจัยจึงได๎พัฒนาเครื่องมือสําหรับ
การรับสมัครโรงเรียนทั่วไปประเทศท้ังที่เป็นโรงเรียนวิถีพุทธและไมํเป็นโรงเรียนวิถีพุทธผํานเครือขําย
อินเตอร๑เน็ตด๎วยเว็บไซต๑ www.vitheebuddha.com เพ่ือให๎โรงเรียนที่มีความพร๎อมและสนใจได๎
ลงทะเบียนสมัคร โดยโรงเรียนจะต๎องสํงข๎อมูลเพ่ือใช๎ประกอบในการพิจารณาโรงเรียนวิถีพุทธ
ประกอบด๎วย ข๎อมูลพื้นฐานของโรงเรียน และข๎อมูลการดําเนินงานตามแนวทาง ๒๙ ประการสูํความ
เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ แล๎วทําการคัดเลือกตัวแทนโรงเรียนทั้งหมดจํานวน ๑๐๐ โรง เพ่ือนํามาศึกษา
ตํอไป 
  ๒. จัดท าสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยนําโรงเรียนทั้งหมด จํานวน ๑๐๐ โรง ที่เป็น
ตัวแทนของโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศมาประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ รับฟ๓งป๓ญหา 
อุปสรรค ข๎อเสนอแนะการดําเนินงานตามแนวทาง ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือ
สังเคราะห๑หาข๎อสรุป แนวปฏิบัติของการพัฒนาอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ ในขั้นตอนนี้เป็นการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยการแบํงกลุํมออกเป็น ๕ กลุํมๆละ ๒๐ คน แบํงตามประเด็นพิจารณาได๎แกํ 
ภูมิภาคที่ตั้ง ขนาดโรงเรียน ในเมืองกับชนบท โรงเรียนแกนนํากับไมํเป็นโรงเรียนแกนนํา และ
โรงเรียนที่มีระดับมากที่สุดกับน๎อยที่สุด  
  ๓. ทดลองใช้ในสภาพจริง  นําแนวปฏิบัติของการพัฒนาอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ                 
ไปทดลองใช๎ในสภาพจริงกับโรงเรียนที่ได๎สมัครใจเพ่ือทดลองใช๎จํานวน ๒๐ โรงเรียน จากตัวแทน
โรงเรียนจํานวน ๑๐๐ โรง ใช๎ระยะเวลาทดลอง ๓ เดือน 
  ๔. ประเมินผลโดยคณะท างานประเมินผล เพ่ือตรวจสอบผลสําเร็จของการดําเนินงานโดย
ใช๎กรอบแนวคิด CIPP model ของ Stufflebeam ได๎แกํ การประเมินสภาพแวดล๎อม การประเมิน
ป๓จจัยนําเข๎า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิตที่ได๎ จากผู๎มีสํวนได๎สํวนเสียได๎แกํ 
ประชาชนในพื้นท่ี บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนที่ 
  ๕. สรุปผลการด าเนินงานและรายงาน สรุปผลและรายงานอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ การ
ประเมินผลความสําเร็จของโครงการตํอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็น
แนวทางในการนําไปปฏิบัติ 
  ซึ่งจากแนวทางการดําเนินการที่รับทราบรํวมกันตั้งแตํเริ่มต๎น คณะผู๎บริหาร ครู และพระ
อาจารย๑จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได๎รํวมกันวิเคราะห๑ สังเคราะห๑ แนวทาง
ดําเนินการเดิม ยกรํางเป็นแนวทางดําเนินการ ที่เป็นรูปธรรมอีกครั้ง  สอดคล๎องกับตัวชี้วัดแนว
                                                           

  ๑๗๐ สํวนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม สถาบันวิป๓สสนาธุระ การพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, 
คู่มือด าเนินงาน,  (โรงพิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย:พระนครศรีอยุธยา 
2559), หน๎า 12 – 15. 



๑๑๕ 
 
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ พ.ศ. ๒๕๔๘  แบํงเป็น ๕ ด๎าน รวม ๒๙ ประการ และคณะยก
รํางได๎นํารํางฯไปสอบถามความเห็นของผู๎เกี่ยวข๎อง  หลายครั้ง รวมทั้งผํานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๓ จึงประกาศให๎โรงเรียนวิถีพุทธ
ทราบและเป็นแนวทางในการประเมินตนเองตั้งแตํ พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นต๎นมา  
  แนวทางดําเนินการ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธทําให๎โรงเรียนมีแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรํวมกันนําอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ไปเป็น
ตัวชี้วัดในการคัดเลือกโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํามาอยํางตํอเนื่อง  เพ่ือรับใบประกาศเกียรติคุณยกยํอง
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเพ่ือให๎การคัดเลือกโรงเรี ยนวิถีพุทธชั้นนํา             
โดยพัฒนาอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา มีดังนี ้๑๗๑  
 

ด้านกายภาพ 
ด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านพฤติกรรม 
นักเรียน ครู 

ผู้บริหารโรงเรียน 
 

ด้านการส่งเสริม 
วิถีพุทธ 

๑) มีปูายโรงเรียน
วิถีพุทธ 

๑) ใสํเสื้อขาวทุกคน ๑) บริหารจิต เจริญ
ป๓ญญา กํอนเข๎า
เรียน เช๎า-บําย ท้ัง
ครู และ นักเรียน 

๑) รักษาศีล ๕ ๑) ไมํมีอาหารขยะ
ขายในโรงเรยีน 

๒) มีพระพุทธรูป
บริเวณหน๎า
โรงเรียน 

๒) ทําบุญใสํบาตร 
ฟ๓งเทศน๑ 

๒) บูรณาการวิถี
พุทธทุกกลุํมสาระ 
และวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

๒) ยิ้มงําย ไหวส๎วย 
กราบงาม 

๒) ไมํดดุํา นักเรียน 

๓) มีพระพุทธรูป
ประจําห๎องเรียน 

๓) รับประทาน
อาหารมังสวริัติใน
มื้อกลางวัน 

๓) ครูพานักเรียน
ทําโครงงาคุณธรรม 
กิจกรรมจติอาสา
สัปดาห๑ละ ๑ ครั้ง 

๓) กํอนรับประทาน
อาหารจะมีการ
พิจารณาอาหาร 
รับประทานอาหารไมํ
ดัง ไมํหก ไมํเหลือ 

๓) บริหารจิต เจริญ
ป๓ญญา กํอนการ
ประชุมทุกครั้ง 

๔) มีพุทธศาสน
สุภาษิต วาทะธรรม 
พระราชดํารัสติด
ตามที่ตํางๆ 

๔) สวดมนต๑แปล ๔) ครู ผู๎บริหาร 
และนักเรียนทุกคน  
ไปปฏิบตัิศาสนกิจท่ี
วัดเดือนละ ๑ ครั้ง  
มีวัดเป็นแหลํง
เรียนรู ๎

๔) ประหยัด ออม 
ถนอมใช๎เงิน และ
สิ่งของ 

๔) ช่ืนชมคุณความ
ดีหน๎าเสาธงทุกวัน 

๕) มีความสะอาด 
สงบ รํมรื่น 

 ๕) ครู ผู๎บริหาร 
และนักเรียนทุกคน  

๕) มีนิสัยใฝุรู๎ สูส๎ิ่ง
ยาก 

๕) โฮมรูมเพื่อ
สะท๎อนความรู๎สึก 

                                                           

  ๑๗๑  สํวนวางแผนและพัฒนาการฝึกอบรม สถาบันวิป๓สสนาธุระ คู่มือการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
รุ่นที่ 8,  (โรงพิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย:พระนครศรีอยุธยา 2559), 
หน๎า ๙๙-๑๐๐. 



๑๑๖ 
 

ด้านกายภาพ 
ด้านกิจกรรม
ประจ าวันพระ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

ด้านพฤติกรรม 
นักเรียน ครู 

ผู้บริหารโรงเรียน 
 

ด้านการส่งเสริม 
วิถีพุทธ 

เข๎าคํายปฏิบตัิธรรม
อยํางน๎อยปีละ ๑ 
ครั้ง 

เชํน ความรู๎สึกท่ีได๎
ทําความด ี

๖) มีห๎อง
พระพุทธศาสนา
หรือลานธรรม 

   ๖) ครู ผู๎บริหารและ
นักเรียน มสีมุด
บันทึกความด ี

๗) ไมํมสีิ่งเสพติด 
เหล๎า บุหรี่ใน
โรงเรียน ๑๐๐% 

   ๗) ครู ผู๎บริหาร 
และนักเรียน สอบ
ได๎ธรรมะศึกษาตรี
เป็นอยํางน๎อย 

    ๘) มีพระมาสอน
อยํางสม่ําเสมอ 

 ตารางท่ี ๒.๒๐ ตารางอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  

  จากตารางที่ ๒.๒๑ นี้ สามารถสรุปได๎เป็นแผนภูมิ เพ่ือให๎เป็นการจดจําได๎งํายและนําไปติด
ไว๎ในสถานศึกษาให๎ผู๎ที่เกี่ยวข๎องและนักเรียนได๎เข๎าใจในแนวทางการไปสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
ตํอไปดังนี้ 



๑๑๗ 
 

 

  ภาพที่ ๒.๙ แผนภูมอัิตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

   ที่มา : คูํมือการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา รุํนที่ 8  
 
 
 
 



๑๑๘ 
 
(๔) การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
  (๔.๑) เกณฑ์การประเมินและตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎มีการประชุม ระดมความคิดของผู๎ทรงคุณวุฒิ ในด๎านโรงเรียนวิถีพุทธ จาก
สํวนตําง ๆ มารํวมกันกําหนดเกณฑ๑การประเมินและตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 
 โดยกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไว๎อยํางชดเจน ซึ่งได๎ผํานการพิจารณาจาก
ผู๎ทรงคุณวุฒิหลายคณะแล๎ว ตัวชี้วัด จะประกอบด๎วย ๔ ด๎าน คือ  
   ๑. ด๎านป๓จจัยนําเข๎า        
   ๒. ด๎านกระบวนการ  
   ๓. ด๎านผลผลิต      
   ๔. ด๎านผลกระทบ  
  ตัวชี้วัด ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือที่ชํวยให๎ผู๎บริหารโรงเรียนและครูสามารถตรวจสอบ ทบทวน
และประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได๎ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
รายละเอียด ตามตาราง ที่ ๒.๒๑ ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานนี้ ๑๗๒     

ตัวช้ีวัดด้านปัจจัยน าเข้า(Input) 
องค๑ประกอบหลักท่ี ๑ บุคลากร 
      องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ ผู๎บริหาร 
๑. มีวิถีชีวิตสอดคล๎องหลักพุทธธรรม(มีศลี๕) 
๒. มีพรหมวิหารธรรมประจาํใจ 
๓. มีความซื่อสัตย๑ จริงใจในการทาํงาน 
๔. มีความเข๎าใจพระรัตนตรัย นับถือศรัทธาพระพุทธศาสนา 
      องค๑ประกอบยํอยท่ี ๒ คร ู
๑. มีวิถีชีวิตสอดคล๎องหลักพุทธธรรม(เป็นแบบอยํางท่ีดี) 
๒. มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตร 
๓. พัฒนาผู๎เรียนตามหลักไตรสิกขา 
องค๑ประกอบหลักท่ี ๒ การบริหาร 
      องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ ระบบบริหาร 
๑. มีวิสยัทัศน๑ ปรัชญา  พันธกิจ เปูาหมาย ธรรมนูญ  แผนกลยุทธ๑เน๎นใน   การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. แตํงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือคณะกรรมการดาํเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและบริหารการดาํเนนิงานอยําง
ตํอเนื่องโดยผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุาย (บ ว ร)  มีสํวนรวม 
๓. ปลูกฝ๓งศรัทธา  สร๎างเสรมิป๓ญญาในพระพุทธศาสนาให๎เกิดขึ้นกับบุคลากรและผู๎เกี่ยวข๎อง 

                                                           

  ๑๗๒ สํวนวางแผนและพัฒนาการฝึกอบรม สถาบันวิป๓สสนาธุระ รายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
รุ่นที่ ๒,  (โรงพิมพ๑มหาจุฬาบรรณาคาร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย:พระนครศรีอยุธยา 25๖๐), 
หน๎า ๖ - ๘  



๑๑๙ 
 
๔. รํวมมือกับผู๎ปกครอง วัด และชุมชน เพื่อพัฒนาผู๎เรียนและชุมชน 
๕. มีการนเิทศ กํากับ ติดตาม   การดําเนินงานโรงเรยีนวิถีพุทธอยํางตํอเนื่อง 
๖. มีระบบตรวจสอบประเมินผล และเปดิโอกาสให๎มีการเสนอแนะอยํางเป็นกัลยาณมติร เพื่อการพฒันาอยํางตํอเนื่อง 
    องค๑ประกอบยํอยท่ี ๒ ระบบหลักสูตรสถานศึกษา 
- มีหลักสตูรสถานศึกษา หนํวยการเรียนรู๎ แผน การจัดการเรยีนรู๎ ทีบู่รณาการพุทธธรรมทุกกลุํมสาระการเรยีนรู๎ 
องค๑ประกอบหลักท่ี ๓ กายภาพ 
      องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ ระบบบริหาร 
๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําห๎องเรียนเหมาะสม 
๒. มีปูายนเิทศ ปูายคติธรรม คาํขวัญคุณธรรม จริยธรรมโดยทั่วไป ในบริเวณโรงเรียน 
๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภยั สงบ  รํมรื่น เรียบงํายใกล๎ชิดธรรมชาติ 
๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 

ตัวช้ีวัดด้านกระบวนการ (Process) 
องค๑ประกอบหลักท่ี ๑ การเรยีน  การสอนที่บูรณาการไตรสิกขา 
    องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ กระบวนการจัดการเรยีนรู๎ 
๑. จัดการเรยีนรู๎โดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุกกลุมํสาระการเรียนรู๎และเช่ือมโยงกับชีวิตประจําวัน 
๒.สํงเสรมิให๎มีการนาํหลักธรรมมาเป็นฐานในการคิดวเิคราะห๑และแก๎ป๓ญหา 
๓. จัดการเรยีนรู๎ที่สํงเสรมิการใฝุรูแ๎ละแสวงหาความรูด๎๎วยตนเอง 
๔. จัดการเรยีนรู๎อยํางมีความสุข ทั้งผู๎เรียนรูแ๎ละผู๎จดัการเรียนรู๎ 
๕. จัดกิจกรรมบริหารจิตเจรญิป๓ญญา ทั้งในการเรียนการสอนและในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจาํวัน 
   องค๑ประกอบยํอยท่ี ๒ การใช๎สือ่และแหลํงเรียนรู๎ 
๑. ใช๎สื่อการเรียนรู๎ทีส่ํงเสริม การใฝุรู๎และแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเองอยูํเสมอ 
๒. นิมนต๑พระสงฆ๑ หรือเชิญวิทยากรภูมิป๓ญญาทางพุทธศาสนา สอนนักเรียนสม่ําเสมอ 
๓. จัดให๎นักเรียนไปเรยีนรู๎ที่วัด หรือที่ศาสนสถานท่ีใช๎แหลํงเรียนรู๎ประจําของโรงเรียนอยํางตํอเนื่อง 
    องค๑ประกอบยํอยท่ี ๓ การวัดประเมินผล 
๑. มีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง ด๎วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา ๔   (กาย ศีล จิต ป๓ญญา) 
โดยมีจดุประสงค๑เน๎นเพื่อพัฒนานักเรียนตํอเนื่อง 
องค๑ประกอบหลักท่ี ๒ บรรยากาศและปฏสิัมพันธ๑ที่เป็นกัลยาณมิตร 
    องค๑ประกอบยํอย บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ๑ที่สํงเสรมิการสอนให๎รู๎ ทําให๎ดู อยูํให๎เห็น 
๑. สํงเสริมความสมัพันธ๑แบบกัลยาณมิตร อํอนน๎อมถํอมตน เคารพให๎เกียรติซึ่งกันและกัน  ยิ้มแย๎มมเีมตตาตํอกัน  ทั้ง
ครูตํอนักเรียน ครตูํอครู นักเรยีนตํอนักเรียน และครตูํอผู๎ปกครอง 
๒. สํงเสริมบรรยากาศใฝรุู๎ ใฝุเรียน ใฝุสร๎างสรรค๑ 
๓. สํงเสริมบคุลากรและนักเรยีน ให๎ปฏิบัติตนเป็นตัวอยํางที่ดตีํอผู๎อืน่ 
๔. สํงเสริม ยกยํอง เชิดชู ผู๎ทําด ี
องค๑ประกอบหลักท่ี ๓ กิจกรรมพืน้ฐานวิถีชีวิต 
    องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตประจําวัน 



๑๒๐ 
 
๑. ฝึกฝนอบรมใหเ๎กิด การกิน อยู ํดู ฟ๓ง เป็น(รู๎เข๎าใจเหตผุล และไดป๎ระโยชน๑ตามคณุคําแท๎ตามหลักไตรสิกขา) 
๒. สํงเสริมกจิกรรมการรับผดิชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล๎อมอยํางสม่าํเสมอจนเปน็นิสัย 
    องค๑ประกอบยํอยท่ี ๒ กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา  
๑.สํงเสรมิปฏิบตัิกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยํางเห็นคณุคํารู๎เข๎าใจเหตุผล 
๒.จัดกิจกรรมสํงเสริมการระลึก ศรัทธาในพระรตันตรยั เป็นประจํา และในโอกาสสําคญัอยํางตํอเนื่อง เป็นวิถีชีวิต 
๓. สํงเสริมให๎ทุกคนมีสํวนรํวม และคุณคําในการรักษาและสืบตํอพระพุทธศาสนา 

ตัวช้ีวัดด้านผลผลิต (Output) 

องค๑ประกอบหลัก พัฒนา กาย ศีล จิต และป๓ญญา อยํางบูรณาการ (ภาวนา ๔) 
   องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ กาย (กายภาพ) 
๑. บริโภคใช๎สอยป๓จจัยสี่ในปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม ได๎คุณคําแท๎ 
๒. การดูแลรํางกาย และการแตํงกายสะอาดเรียบร๎อย 
๓. ดํารงชีวิตอยํางเกื้อกูลสิ่งแวดล๎อม 
   องค๑ประกอบยํอยท่ี ๒ ศีล 
๑. มีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการดํารงชีวิต 
๒. มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย๑ 
๓. สามารถพ่ึงตนเองได๎หรือทํางานเลี้ยงชีพด๎วยความสุจริต 
   องค๑ประกอบยํอยท่ี ๓ จิต 
๑. มีความกตัญ๒ูรู๎คุณ ตอบแทนคุณ 
๒. มีจิตใจ  เมตตา กรุณา (เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผํ แบํงป๓น)  
๓. ทํางานและเรียนรู๎อยํางตั้งใจ อดทน ขยัน หมั่นเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจํมใส รํางเริงเบิกบาน 
   องค๑ประกอบยํอยท่ี ๔ ป๓ญญา 
๑. มีศรัทธา และความเข๎าใจท่ีถูกต๎องในพระรัตนตรัย 
๒. รู๎บาป- บุญ คุณ-โทษ ประโยชน๑-มิใชํประโยชน๑ 
๓. ใฝุรู๎ ใฝุศึกษาแสวงหาความจริง และใฝุสร๎างสรรค๑พัฒนางานอยูํเสมอ 
๔. รู๎เทํากัน แก๎ไขป๓ญหาชีวิตและการทํางานได๎ด๎วยสติป๓ญญา 

ตัวช้ีวัดด้านผลกระทบ (Outcome/Impact) 

องค๑ประกอบหลัก บ ว ร ได๎รับประโยชน๑จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
องค๑ประกอบยํอยท่ี ๑ บ๎าน (ผู๎ปกครองและชุมชน) 
๑. บ๎านและชุมชนมีสมาชิกที่เป็นคนดีไมํยุํงเกี่ยวกับอบายมุขเพิ่มขึ้น 
๒. ชุมชนมีผู๎ชํวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมากยิ่งข้ึน 
องค๑ประกอบยํอยท่ี ๒ วัด 
- วัดได๎ศาสนาทายาทและกําลังชํวยงานสํงเสริมพระพุทธศาสนามากข้ึน 



๑๒๑ 
 
องค๑ประกอบยํอยท่ี ๓ โรงเรียน 
- โรงเรียนได๎รับความไว๎วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และได๎รับความรํวมมือจากผู๎มีสํวนรํวมเกี่ยวข๎อง (บ๎าน วัด ราชการ) 

ตารางท่ี ๒.๒๑ ตารางตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
ที่มา : คูํมือโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
  จากตารางดังกลําว สามารถอธิบายได๎ตามภาพที่ ๒.๑๐ ภาพตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ดังนี้  

 

 
 
ภาพที่ ๒.๑๐ ภาพตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
ที่มา : คูํมือการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา รุํนที่ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (๔.๒) แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 



๑๒๒ 
 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร.) รํวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ได๎ดําเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ทั้งคณะครู อาจารย๑และนักเรียน
ดําเนินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธตั้งแตํ ปี พ.ศ.๒๕๔๖ จนถึงป๓จจุบันโดยมีผลการดําเนินการดังนี้ 
 ๑. มีโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป จํานวน 2๒,๔๐๗ โรงเรียน (ข๎อมูล ณ เดือนกันยายน 25๖๐) 
โดยมีการพัฒนาโรงเรียน ตามอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
และมอบหมายให๎ศึกษานิเทศก๑ ของเขตพ้ืนที่การศึกษาในพ้ืนที่เป็นผู๎ติดตามประเมิน โดยโรงเรียน
ประเมินตนเอง ตามอัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ และรายงาน
ผลผํานเว็บไซด๑ www.vitheebuddha.com  
 ๒. มีโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได๎ฝึกอบรม
พระภิกษุเพ่ือเป็นพระนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือไปเยี่ยมเยียนโรงเรียนวิถีพุทธเชิงประจักษ๑ ติดตาม
การปฏิบัติตาม อัตลักษณ๑โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่มีการพัฒนาและ
เป็นที่ยอมรับของชุมชน ซึ่ งทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได๎ยกยํองโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําเหลํานี้โดยมอบโลํโรงเรียนวิถี
พุทธชั้นนําและทุนสนับสนุน โรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําโรงเรียนละ ๑๐,๐๐๐ บาท จากอธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งแตํปี พ.ศ.๒๕๕๓ – พ.ศ.๒๕๖๐ มีโรงเรียนวิถีพุทธที่
ได๎รับรางวัลโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําจํานวน ๘ รุํน รวมจํานวนทั้งหมด ๙๒๗ โรงเรียน  
  ๓. การมีโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไปได๎พัฒนาจนได๎รับการ
ยกยํองเป็นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนําและได๎มีการดําเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจนเป็นตัวอยํางแกํชุมชน                                 
ตามหลักไตรสิกขา และเป็นแบบอยํางในการพัฒนาโรงเรียนตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจนเป็นรูปธรรม                     
มี“นวัตตกรรม”ชัดเจน ในเชิงประจักษ๑แกํโรงเรียนตําง ๆ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเห็นสมควรยกยํองโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํานี้ ไป
อีกระดับหนึ่งให๎ได๎รับรางวัลระดับสูงสุด คือ โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือเป็นรางวัลยกยํองเชิดชูเกียรติโรงเรี ยนวิถีพุทธให๎เป็น
สถานศึกษาต๎นแบบด๎านคุณธรรมจริยธรรมที่มีคุณคําจึงได๎กําหนดเกณฑ๑ในการคัดเลือกโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทานและจักได๎มอบหมายคณะกรรมการตรวจคัดเลือกประเมินเชิงประจักษ๑ตํอไป โดยมี
รายละเอียดการคัดเลือกดังนี้ 
 ๑.  เขียนรายงานนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมที่ได๎ดําเนินการในชํวงปี ๒๕๕7-๒๕๕9 ที่มี
จุดเดํนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานจํานวน 
๒ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  (ข๎อบํงชี้คุณภาพ ๕๔ ข๎อ จากตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน)  
 
 
      ๑.๑ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสอดคล๎องสํงเสริมให๎เกิดการพัฒนาตาม
ตัวชี้วัด ด๎านป๓จจัยนําเข๎า (Input) จํานวน ๑ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ตามข๎อบํงชี้คุณภาพข๎อใด
ข๎อหนึ่งหรือหลายข๎อ   



๑๒๓ 
 
      ๑.๒ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความสอดคล๎องสํงเสริมให๎เกิดการพัฒนาตาม
ตัวชี้วัด ด๎านกระบวนการ (Process)  จํานวน ๑ นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ตามข๎อบํงชี้คุณภาพ
ข๎อใดข๎อหนึ่ง หรือหลายข๎อ    
 2.  ความยาวรวมแตํละนวัตกรรมไมํเกิน ๑๕ หน๎ากระดาษ A๔ (รวมรูปภาพและเอกสาร
หลักฐานประกอบ) โดยแยกเป็น ๒ เลํม การทํารูปเลํมรายงานเน๎นความพอเพียง สํวนสีสันและความ
สวยงามของรูปเลํม มิได๎ถูกนํามาพิจารณาให๎คะแนนแตํอยํางใด 
 3.  หัวข๎อในการเขียนรายงาน 
      ๑) ชื่อนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม/ตรงกับข๎อบํงชี้คุณภาพข๎อ............ 
      ๒) ที่มาและความสําคัญ 
      ๓) วัตถุประสงค๑ 
      ๔) ระยะเวลาดําเนินงาน 
      ๕) ขั้นตอนและกระบวนการดําเนินงาน นวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม ที่สํงเสริมให๎เกิด
การพัฒนาตามตัวชี้วัด 
      ๖) ผลการดําเนินงาน และความสอดคล๎องกับข๎อบํงชี้คุณภาพที่กําหนด 
      ๗) คุณคําทางจริยธรรม คุณธรรม และหลักธรรมที่เกิดจากโครงการ 
      ๘) ประโยชน๑ที่ได๎จากการทํานวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
      ๙) การเผยแพรํนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
      ๑๐) จุดเดํนของนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมที่สํงผลตํอการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 
      ๑๑) แนวทางการพัฒนาตํอยอดนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรม 
      ๑๒) รางวัลที่ได๎รับจากการดําเนินงาน (ถ๎ามี) 
      ๑๓) อ่ืน ๆ 
 จากข๎อมูลที่กลําวมาข๎างต๎น ผู๎วิจัยสรุปได๎ ดังนี้ ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธในป๓จจุบันนี้ แบํงเป็น 
๒ อยําง คือ 
 ๑) ตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธทั่วไปและโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ดําเนินงานพัฒนา
โรงเรียนตามอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ แตํสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา จะ
มีกิจกรรมที่มีจุดเดํน รองรับกิจกรรมทั้ง ๕ ด๎าน 
 ๒) ตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนตามอัตลักษณ๑ ๒๙ 
ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธเชํนเดียวกัน โดยเพ่ิมตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
๕๔ ประการสําหรับใช๎พัฒนาโรงเรียนด๎วย และ จัดกิจกรรมที่มีนวัตตกรรมสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานให๎เดํนชัด  
 
๒.๓.๗ ปัญหาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
  ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารจากส่วนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, สถาบันวิปัสสนาธุระ ในสํวน
รายงานผลการดําเนินงานโครงการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ สูํอัตลักษณ๑ 29 ประการ ระยะ



๑๒๔ 
 
ที่ 2 ๑๗๓  ป๓ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จากผู๎อํานวยการโรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นนํา รุํนที ๗ ที่เข๎ารํวมการสัมมนา “การประชุมสัมมนาแนวทางการขับเคลื่อนและเสนอแนะการ
พัฒนาการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ” เมื่อวันที่ ๑๖ - ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๙  ผลการสังเคราะห๑สภาพ
ป๓ญหา อุปสรรค แนวทางแก๎ไขป๓ญหาแบบองค๑รวมและพ่ึงพาตนเอง ภาพความสําเร็จ ตลอดจน
ระยะเวลาการดําเนินงาน ของโรงเรียนที่เป็นกลุํมเปูาหมายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎สามารถสรุป ได๎ 
เป็น ๘ ประเด็น คือ ๑) ด๎านการบริหาร ๒) ด๎านนักเรียน ๓) ด๎านครู ๔) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ๕) 
ด๎านผู๎ปกครอง ๖) ด๎านอาคารสถานที่ ๗) ด๎านการจัดการกิจกรรม ๘) ด๎านเครือขํายโรงเรียนวิถีพุทธ 
สามารถแยกเป็นประเด็นสําคัญได๎ ดังนี้ 
 ด้านการบริหาร 
  ๑. ขาดระบบการวางแผนหรือโครงสร๎างการบริหาร  
   ๒. ขาดการมีสํวนรํวมในการบริหารการปกครอง ทั้งในโรงเรียนและชุมชน  
   ๓. ขาดความรํวมมือของบุคลากร  
   ๔. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทําให๎การดําเนินงานลําช๎า  
   ๕. ผู๎บริหารขาดแรงผลักดันให๎ในสถานศึกษามีการชํวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
   ๖. งบประมาณไมํพอสําหรับการดําเนินงาน  
   ๗. ผู๎บริหารขาดความรู๎ด๎านเทคโนโลยี  
   ๘. หนํวยงานระดับสูงมีข๎อจํากัดในการให๎การสนับสนุน  
   ๙. ผู๎เกี่ยวข๎องอีกหลายสํวนยังขาดความเข๎าใจในเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธอยํางแท๎จริง 
  ด้านนักเรียน  
   ๑. นักเรียนยังขาดวินัยทั้งในการเข๎าแถวหน๎าเสาธง/นั่งสมาธิ/กิจกรรมยามเช๎าและ
กํอนกลับบ๎าน  
   ๒. นักเรียนสํวนใหญํก๎าวร๎าว ไมํตรงตํอเวลา ขาดความสามัคคี  ทิ้งขยะไมํเลือกที่ 
   ๓. นักเรียนใช๎ทรัพยากรไมํค๎ุมคํา เชํน เปิด-ปิดไฟฟูา น้ําประปา การใช๎กระดาษ เป็น
ต๎น 
   ๔. นักเรียนมาโรงเรียนสาย ขาดความรับผิดชอบ ไมํเชื่อฟ๓งคําสั่งสอนของครู หนี
เรียน ไมํสํงการบ๎าน 
   ๕. นักเรียนไมํมีสมาธิในการเรียน ไมํกล๎าแสดงออก ไมํมีจิตอาสา  
   ๖. นักเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข๎าสอบนักธรรมตรี 
   ๗. นักเรียนไมํชอบรับประทานอาหารมังสะวิรัติ 
   ๘. นักเรียนไมํมีการพิจารณาอาหารและรับประทานอาหารเสียงดัง 
   ๙. นักเรียนชอบโกหกและลักขโมยของในโรงเรียน  
   ๑๐. นักเรียนติดสื่อเทคโนโลยี หรือโทรศัพท๑มือถือ 
  ด้านครู 
                                                           

  ๑๗๓ สํวนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, สถาบันวิป๓สสนาธุระ เอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ศึกษาและพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ สู่อัตลักษณ์ 29 ประการ ระยะที่ 2  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๕๙ หน๎า ๒๖ - ๒๗  



๑๒๕ 
 
   ๑. ครูยังขาดวินัยทั้งในการเข๎าแถวหน๎าเสาธง/นั่งสมาธิ/กิจกรรมยามเช๎าและกํอนกลับบ๎าน 
รํวมกับนักเรียน 
   ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไมํเข๎าใจและจัดกิจกรรมไมํตํอเนื่องในโรงเรียน
วิถีพุทธ เชํน การเรียนการสอนแบบโครงงาน การเข๎าคํายคุณธรรม เป็นต๎น 
   ๓. ครูไมํให๎ความรํวมมือและมีพฤติกรรมดุดํานักเรียน  
   ๔. ครูขาดการศึกษาธรรมะและเข๎าสอบนักธรรมตรี 
   ๕. ครูขาดความเข๎าใจในตัวนักเรียน  
   ๖. ครูผู๎ชํวยไมํเข๎าใจ ไมํเห็นคุณคําของกิจกรรมวิถีพุทธ และไมํดําเนินการขับเคลื่อน
อยํางจริงจัง  
  ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
  ๑. ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข๎าสอบนักธรรมตรี 
  ๒. ผู๎บริหารโรงเรียนไมํสามารถโน๎มน๎าวใจครูให๎รํวมมือกันดําเนินงานตามกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ด้านผู้ปกครอง 
  ๑. ผู๎ปกครองขาดความเข๎าใจในการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒. ผู๎ปกครองและชุมชนไมํเห็นความสําคัญของกิจกรรม ขาดการมีสํวนรํวมบ๎าน วัด โรงเรียน  
 ด้านอาคารสถานที่ 
   ๑. ขาดการจัดการสถานที่อยํางเป็นระบบ  
   ๒. จัดอาคารสถานที่ไมํเพียงพอ  
   ๓. สภาพแวดล๎อมไมํเอ้ือตํอการจัดกิจกรรม  
   ๔. ห๎องเรียนแหลํงเรียนรู๎ไมํสะอาด  
   ๕. ขาดความเป็นระเบียบเรียบร๎อย 
   ๖. ขาดการเอาใจใสํดูแล  
   ๗. ไมํสานงานตํอ 
   ๘. นักเรียนมีสํวนรํวมน๎อย 
   ๙. ขาดการบูรณาการให๎ใช๎สถานที่ให๎เกิดประโยชน๑ 
 
 
 
 
  ด้านการจัดการกิจกรรม 
  ๑. ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข๎าสอบนักธรรมตรี 
  ๒. ผู๎บริหารโรงเรียนไมํสามารถโน๎มน๎าวใจครูที่มีอายุราชการนานให๎รํวมมือกัน
ดําเนินงานตามกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๓. โรงเรียนมีอาหารขยะไว๎จําหนําย 



๑๒๖ 
 
  ๔. โรงเรียนจัดพระพุทธรูปไว๎ในที่ที่ไมํเหมาะสมและที่ไมํใชํทางผํานของครู นักเรียน
และผู๎ปกครอง 
  ๕. โรงเรียนขาดการมีสํวนรํวมของชุมชนและการขาดการดําเนินงานอยํางตํอเนื่อง 
  ๖. โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู๎ ความเข๎าใจพระพุทธศาสนา ซ่ึงอาจมีพระสอน
ศีลธรรมมาชํวยสอนบ๎างแตํไมํได๎มาสอนประจํา  
  ๗. โรงเรียนขาดครูพระสอนศีลธรรม  
  ๘. โรงเรียนละเลยกิจกรรมการเข๎าคํายคุณธรรม การเรียนการสอนแบบโครงงาน
คุณธรรม 
  ๙. โรงเรียนมีงบประมาณน๎อย ทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมํ
มีแนวทางการสนับสนุนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
  ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑. ผู๎บริหารไมํให๎ความสําคัญของการบริหารเครือขํายอยํางตํอเนื่อง 
   ๒. ระยะเวลาการพัฒนาตามวัตถุประสงค๑ของโครงการมีจํากัด 
   ๓. เครือขํายขาดความรู๎และความเข๎าใจในการดําเนินกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๔. ตารางกิจกรรมในสถาบันการศึกษามากเกินกวําจะจัดเครือขํายโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องมือในการท าวิจัย  
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ใช๎เครื่องมือในการวิจัย คือ 
   ๒.๔.๑ เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
   ๒.๔.๒ การสนทนากลุํม (Focus group) 
  ๒.๔.๓ แบบสอบถามเพ่ือการยืนยันความเหมาะสม (Questionnaire)   
 
 ๒.๔.๑ เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
  เดลฟาย เป็นเทคนิคการทํานายที่พัฒนาโดยนักวิจัยของ Rand Corporation คือ Helmer. 
Daldy และ Rescher เมื่อประมาณกวําสองทศวรรษมาแล๎ว ในป๓จจุบันเดลฟาย เป็นเทคนิคการ
ทํานายที่ได๎รับความนิยมอยํางมากในเกือบจะทุกวงการไมํวาจะเป็นด๎านการทหาร การเมือง การ
ปกครอง ด๎านเศรษฐกิจ การสาธารณสุข การศึกษา และด๎านอ่ืน ๆ  
 
 
  นอกจากนี้ เดลฟาย จะเป็นเทคนิค การวิจัยและการคาดการณ๑อนาคตแล๎ว เดลฟายยังเป็น
เทคนิคการสื่อสารระหวางกลุํมผู๎เชี่ยวชาญชํวยให๎ผู๎เชี่ยวชาญแตํละคนได๎รับขําวสารและแลกเปลี่ยน
ความเชี่ยวชาญระหวางกันโดยมีการเผชิญหน๎ากันโดยตรงเชํนเดียวกับการระดมสมอง (Brain 
Storming) หรือการประชุมกลุํมแบบอ่ืน  
 
ล าดับขั้นตอนของการใช้เทคนิคเดลฟาย  
 ประเด็นที่ต้องตัดสินใจในการใช้เทคนิคเดลฟาย 



๑๒๗ 
 
 การเลือกใช๎เทคนิคเดลฟายในการเก็บข๎อมูลมีประเด็นที่ผู๎รับผิดชอบกระบวนการนี้ต๎อง
พิจารณาและตัดสินใจ โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับการกําหนดผู๎เชี่ยวชาญ เครื่องมือที่ใช๎ในการเก็บ
ข๎อมูล จํานวนรอบที่ใช๎ในการเก็บข๎อมูล การกําหนดเกณฑ๑การยุติกระบวนการเดลฟาย 
 ขั้นตอนการวางกรอบการเก็บข้อมูล 
 การกําหนดคําถามสําหรับวางกรอบการเก็บข๎อมูล ผู๎รับผิดชอบในกระบวนการเดลฟายต๎อง
สอบถามความคิดเห็นจากผู๎ตัดสินใจวํา ต๎องการนําข๎อมูลไปทําอะไร สนใจอยากได๎ข๎อมูลสารสนเทศ
ในเรื่องอะไร ตามความคิดของผู๎ให๎ข๎อมูล จึงเห็นวําการสร๎างคําถามในรอบนี้ใช๎เวลาประมาณ ๓ – ๔ 
ชั่วโมงหรือครึ่งวัน ๑๗๔ 
 ขั้นตอนการก าหนดผู้เชี่ยวชาญ 
 ประเด็นที่ผู๎รับผิดชอบต๎องพิจารณาในขั้นการกําหนดผู๎เชี่ยวชาญ คือ คุณสมบัติของผู๎ให๎
ข๎อมูลและขนาดของผู๎ให๎ข๎อมูลวําที่เหมาะสมควรมีขนาดเทําใด 
 การก าหนดคุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูล  
  การกําหนดผู๎ให๎ข๎อมูลในเทคนิคเดลฟายต๎องมีเงื่อนไขสําคัญ ได๎แกํ ผู๎ให๎ข๎อมูลต๎องมีสํวนรํวม
ในกระบวนการ มีข๎อมูลเพียงพอที่จะแลกเปลี่ยนมีแรงจูงใจอยากเข๎ารํวมในกระบวนการ และรู๎สึก
สนใจในผลที่ได๎จากการสรุปรวมความคิดของผู๎เกี่ยวข๎องที่ไมํสามารถหาได๎จากที่อ่ืน 
 ผู้เชี่ยวชาญ 
 เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเป็นการรวบรวมความคิดเห็นที่สอดคล๎องต๎องกันระหวํางผู๎เชี่ยวชาญ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ดังนั้น ผลการวิจัยจะมีความถูกต๎องนําเชื่อถือมากน๎อยเพียงใดขึ้นอยูํกับความรู๎
ความสามารถของผู๎เชี่ยวชาญและจํานวนผู๎เชี่ยวชาญ การใช๎เทคนิคนี้จึงควรเลือกผู๎เชี่ยวชาญที่มี
ความรู๎ความสามารถในเรื่องนั้น ๆ อยํางแท๎จริงหรือเป็นผู๎ที่มีสํวนรํวมรับผิดชอบมีประสบการณ๑ใน
ประเด็นที่ศึกษา ๑๗๕ 
 การก าหนดขนาดของผู้ให้ข้อมูล  
  หลังจากําหนดกลุํมผู๎เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติตามเงื่อนไขนี้แล๎ว ตัดสินในเรื่องขนาดของผู๎ให๎
ข๎อมูล ขนาดของกลุํมที่เพียงพออยูํระหวําง ๑๐ -๑๕ คน แตํทั้งนี้ก็ขึ้นอยูํกับลักษณะของผู๎ให๎ข๎อมูล
ด๎วย หากข๎อมูลเป็นเอกพันธ๑ คือ มีความคล๎ายคลึงกันมาก จํานวนสมาชิกที่มากกวํา ๓๐ คน จะให๎
ข๎อมูลที่เป็นความคิดใหมํ ๆ มากขึ้น แตํหากต๎องการได๎รับสนับสนุนความคิดมาก ก็ใช๎ผู๎ให๎ข๎อมูลขนาด
ใหญํได๎ แตํต๎องไมํลืมวํา สมาชิกในกลุํมยิ่งมาก ก็ยิ่งต๎องใช๎เวลาในการวิเคราะห๑ข๎อมูลมาก 

                                                           

  ๑๗๔ Delbecq, A. L., Van de Ven, A. H., & Gustafson, D.H. Group techniques for program 
Planning:A guide to nominal group and Delphi processes. (Scott: Foresman and Company, 
1975) 
  ๑๗๕ Murry, J. W., & Hammons, J. O. Delphi: A versatile methodology for conducting 
qualitative research. TheReview of Higher Education (1995) ,18(4), 423-436.. (1996). 
Management appraisal systems in community colleges: How good are they.Community College 
Review, 20(1), pp. 19-28 



๑๒๘ 
 
 ศักดิ์ชัย  บาลศิริ สรุปได๎วํา นักวิชาการตํางเห็นพ๎องกันวําไมํมีการจํากัดจํานวนผู๎เชี่ยวชาญ
สูงสุด แตํขอให๎มีความเป็นตัวแทนที่ดีของประชากรเทํานั้น ๑๗๖ 
  นอกจากนี้ จํานวนผู๎เชี่ยวชาญยังขั้นอยูํกับระดับความเป็นเอกพันธ๑ของกลุํมผู๎เชี่ยวชาญ เชํน 
Van de Van, Gustafson แนะนําวําหากกลุํมผู๎เชี่ยวชาญมีความเป็นเอกพันธ๑ ควรใช๎ผู๎เชี่ยวชาญ
ประมาณ ๓๐ คน  
  จากการศึกษาของ Macmillan  พบวําหากจํานวนผู๎เชี่ยวชาญมีขนาดตั้งแตํ ๑๗ คนขึ้นไป 
อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน๎อยมากจนคงที่ ผู๎ที่ใช๎เทคนิคเดลฟายในการเก็บข๎อมูลจึง
มักมีการอ๎างอิงผลการวิจัยจากตารางนี้ในการกําหนดจํานวนผู๎เชี่ยวชาญไมํต่ํากวํา ๑๗ คน ๑๗๗ 
 ชนิตา  รักษ์พลเมือง เห็นวําหากผู๎เชี่ยวชาญมีความเป็นเอกพันธ๑อาจใช๎เพียง ๑๐ – ๑๕ คน 
แตํถ๎าผู๎เชี่ยวชาญมีความเป็นวิวิธพันธ๑อาจต๎องใช๎ผู๎เชี่ยวชาญจํานวนมาก๑๗๘ ดังตารางที่ ๒.๒๒ 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
(panel size) 

การลดลงของความคลาดเคลื่อน 
(error reduction) 

การเปลี่ยนแปลงสุทธ ิ
(net change) 

๑ – ๕ ๑.๒๐ -๐.๗๐ ๐.๕๐ 
๕ – ๙ ๐.๗๐ – ๐.๕๘ ๐.๑๒ 

๙ – ๑๓ ๐.๕๘ – ๐.๕๔ ๐.๐๔ 
๑๓ – ๑๗ ๐.๕๔ – ๐.๕๐ ๐.๐๔ 
๑๗ – ๒๑ ๐.๕๐ – ๐.๔๖ ๐.๐๒ 
๒๑ – ๒๕ ๐.๔๘ – ๐.๔๖ ๐.๐๒ 
๒๕ – ๒๙ ๐.๔๖ – ๐.๔๔ ๐.๐๒ 

ตารางท่ี ๒.๒๒ ตารางแสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนและจํานวนผู๎เข๎ารํวมโครงการ 
 
 
  ในงานวิจัยนี้ ผู๎ให๎ข๎อมูลในการวิจัยขั้นตอน กําหนดเป็นผู๎เชี่ยวชาญด๎านโรงเรียนวิถีพุทธ 
จํานวน ๒๑ รูป/คน โดยแบํงออกเป็น กลุํมที่ ๑ กลุํมพระสงฆ๑ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการศึกษาแนววิถีพุทธ 
จํานวน ๗ รูป กลุํมท่ี ๒ กลุํมผู๎อํานวยการโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน ๗ คน และกลุํมที่ ๓ กลุํมบุคลากร
ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับงานโรงเรียนวิถีพุทธ จํานวน ๗ คน โดยใช๎ snowball Technique ในการเลือก
ผู๎เชี่ยวชาญแตํละกลุํม โดยกําหนดคุณลักษณะแบบเจาะจงกําหนดเกณฑ๑การเลือก (Purposive 
Simple) มีคุณลักษณะดังตํอไปนี้ 
  (๑) เป็นผู๎อํานวยการ. ผู๎รับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธ, ศึกษานิเทศก๑ โรงเรียนวิถีพุทธ  

                                                           

  ๑๗๖ ศักดิ์ชัย บาลศิริ. การเปรียบเทียบผลของการให้ข้อมูลกลับคืนในเทคน คเดลฟาย ระหว่าง การให้
ข้อมูลกลับคืนด้วยคา่สถ ต ท่ีแตกต่างกัน . (กรุงเทพมหานคร: ,มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์. ๒๕๔๓ 
  ๑๗๗ Macmillan, Thomas T. The Delphi Technique.”, Paper Presented at the Annual 
meeting of the California Junior Colleges Associations Committee on Research and 
Development, (California :Monterey, 1971), pp. 3-5. 
  ๑๗๘ ชนิตา รักษ์พลเมือง. การว จัยเทคน คแบบเดลฟาย. การว เคราะห์นโยบายทางการศึกษา, (ม.ท.ป.) 
๒๕๓๕. 



๑๒๙ 
 
  (๒) เป็นพระนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธ, เป็นพระที่รับผิดชอบศูนย๑พระสอนศีลธรรม, 
เป็นพระที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับโรงเรียนวิถีพุทธมาอยํางยาวนาน 
  (๓) ผู๎ที่ได๎รับยกยํองเชิดชู และ/หรือ ได๎รับรางวัลด๎านวิถีพุทธ เป็นที่ประจักษ๑ 
 จากคุณลักษณะดังกลําว ผู๎วิจัยได๎นําเสนอผู๎ควบคุมวิทยานิพนธ๑ให๎พิจารณาและออกหนังสือ
เชิญ สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
 SNOWBALL TECHNIQUE คือการเลือกผู๎เชี่ยวชาญแบบสายใยเชื่อมโยง หรือ เทคนิคลูก
บอลหิมะ 
  เป็นวิธีการเลือกกลุํมผู๎เชี่ยวชาญที่นําเชื่อถือเพ่ือตอบในประเด็นป๓ญหาโดยผู๎ให๎สัมภาษณ๑เลือก
ผู๎ที่เห็นวํามีความเชี่ยวชาญในประเด็นที่จะศึกษามากํอน 1 คน แล๎วขอร๎องให๎ผู๎เชี่ยวชาญทํานนั้นระบุ
รายชื่อผู๎เชี่ยวชาญทํานตํอไป จากนั้นผู๎วิจัยร๎องขอให๎ผู๎เชี่ยวชาญทํานใหมํระบุชื่อผู๎เชี่ยวชาญทํานตํอไป 
(จนกระทั่งครบจํานวนตามที่ผู๎วิจัยต๎องการ) ๑๗๙ 
  สรุปขั้นตอนใหญํ ๆ ของเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายได๎ ดังนี้ 
   ๑. กําหนดกลุํมผู๎เชี่ยวชาญ ผู๎วิจัยจะต๎องหาวิธีและทําการคัดเลือกกลุํมผู๎เชี่ยวชาญที่มีความรู๎ 
ความสามารถ และความชํานาญในเรื่องที่ จะศึกษา โดยปกติจะมี ประมาณตั้งแตํสิบกวําคนขึ้นไปอาจ
ถึงเป็นร๎อย ขึ้นอยูํกับจุดมุํงหมายการวิจัยความซับซ๎อนของเรื่องที่ศึกษา เวลา และ งบประมาณ 
  ๒. กําหนดประเด็นแนวโน๎มและสร๎างเครื่องมือสําหรับการวิจัย โดยทั่วไปมักจะอยูในรูปของ
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง 
  ๓. ทําเดลฟายรอบที่หนึ่ง  โดยการสํงแบบสอบถามไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญ หรือสัมภาษณ๑  (ตัวตํอ
ตัวหรือโดยการโทรศัพท๑ ) หรือทําการประชุมทางไกล โดยผํานระบบสื่อสารทางเครื่องมือ 
อิเล็กทรอนิกส๑  เชํน ระบบคอมพิวเตอร๑ 
  ๔. รวมรวมและวิเคราะห๑ ข๎อมูลที่ได๎ในรอบท่ีหนึ่ง  
  ๕. ทําเดลฟายรอบที่สอง โดยรอบนี้ ผู๎เชี่ยวชาญแตํละทํานจะได๎ รับข๎อมูลปูอนกลับเชิงสถิติ  
(Statistical Feedbacks) ที่เป็นของกลุํมโดยสวนรวม เชํน คําร๎อยละ คํามัธยฐาน(Median) และคํา
พิสัยระหวํางควอไทล๑ของกลุํม ผนวกด๎วยคําตอบเดิมของตนเอง แล๎วขอให๎ผู๎เชี่ยวชาญแตํละคนพิ 
จารณาตอบใหมํ 
  ๖. ทําเดลฟายรอบที่สาม  
 การใช๎เทคนิคเดลฟายมีข๎อตกลงเบื้องต๎น ๒ ประการ ได๎แกํ  
  (๑) การตัดสินใจโดยกลุํมบุคคลจะมีความตรงมากกวําการตัดสินใจโดยคนคนเดียว และการ
ตัดสินใจจะมีความตรงมากขึ้นหากผู๎เชี่ยวชาญในกลุํมประกอบด๎วยผู๎ ที่มีความรู๎ความชํานาญใน
ประเด็นนั้น ๆ    

                                                           

  ๑๗๙ สุมัยวดี เมฆสุต, ประสบการณ์ประวัต ศาสตร์บอกเล่าจากการปฏ บัต จร ง : สรุปประเด็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจดหมายเหตุไทย คร้ังที่ ๕ หัวข้อ ประวัต ศาสตร์บอกเล่า ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย ส านักงานใหญ่(วังบางขุนพรหม) กรุงเทพมหานคร วันศุกร์ที่ ๑๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ หน้า ๕ 



๑๓๐ 
 
  (๒) การตัดสินในโดยกลุํมบุคคลจะมีความเที่ยงมากขึ้น และหากไมํมีการเผชิญหน๎าระหวําง
สมาชิกในกลุํมจะสามารถลดผลกระทบจากอิทธิพลจากอคติและความคิดของกลุํมได๎ ๑๘๐   
  เทคนิคเดลฟายสามารถใช๎ประเมินความต๎องการจําเป็นของชุมชนได๎เหมือนกับเทคนิคกลุํม
สมมตินัย (Nominal Group Technique) โดยกําหนดและจัดลําดับความสําคัญของป๓ญหาชุมชน 
การกําหนดเปูาหมายของชุมชน การออกแบบยุทธวิธีการประเมินความต๎องการจําเป็น การวางแผน
การประชุมสมัชชาชุมนุม การพัฒนาการให๎บริการชุมชน การประเมินแผนการพัฒนาชุมชน ๑๘๑ 
 การใช๎เทคนิคเดลฟายจะมีผู๎เก่ียวข๎องในกระบวนการ ๓ กลุํม ได๎แกํ  
   ๑. กลุํมผู๎ตัดสินใจซึ่งต๎องการใช๎ผลการทําเดลฟายในการวางแผนพัฒนางาน  
   ๒. กลุํมรับผิดชอบในกระบวนการเดลฟายเริ่มต๎นด๎วยการศึกษาประเด็นคําถามที่ผู๎มี
อํานาจในการตัดสินใจอยากทราบ จากนั้นจะเสาะหา 
   ๓. กลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิหรือผู๎เชี่ยวชาญมาแสดงความคิดเห็นเพื่อให๎ได๎คําตอบ  
  การเก็บข๎อมูลในรอบแรกจึงเปิดโอกาสให๎มีการแสดงความคิดเห็นได๎เต็มที่จากคําถาม
ปลายเปิด จากนั้นสร๎างแบบสอบถามจากข๎อมูลที่ได๎จากรอบแรก แล๎วสํงแบบสอบถามกลับไปให๎
ผู๎ตอบกลุํมเดิม วิเคราะห๑ข๎อมูลที่ได๎คืนมา  
 แล๎วสรุปผลการวิเคราะห๑สํงไปให๎ผู๎ตอบทราบในแบบสอบถามฉบับใหมํ  ที่มีคําถามเดิมให๎
ผู๎ตอบมีโอกาสทบทวนคําตอบของตนเองใหมํ หลังจากที่ทราบความเห็นของคนสํวนใหญํ ทําการ
วิเคราะห๑ข๎อมูลที่ได๎กลับคืนมาใหมํ แล๎วสรุปผลไปให๎ผู๎ตอบทราบ มีการดําเนินการซ้ําแบบเดิมจนกวํา
จะได๎ความคิดเห็นที่คํอนข๎างสอดคล๎องกัน (consensus) ๑๘๒ 
 
 
 
 
 
 ขั้นตอนการเก็บข้อมูล 
 การเก็บข๎อมูลสําหรับการใช๎เทคนิคเดลฟายมีหลายรอบ สํวนใหญํจะไมํเกิน ๔ รอบ แตํละ
รอบจะมีการเตรียมข๎อมูล การนําเสนอข๎อมูลด๎วยวิธีการที่แตํกตํางกัน ดังรายละเอียดตํอไปนี้ 
 การตอนเก็บข้อมูลรอบที่ ๑ 
 การเก็บรวบรวมข๎อมูลรอบที่ ๑ เป็นการรวบรวมข๎อมูลกว๎าง ๆ จากผู๎เชี่ยวชาญ โดยใช๎คําถาม
ปลายเปิด ทําให๎ผู๎ให๎ข๎อมูลมิสระในการแสดงความคิดเห็น การเก็บข๎อมูลในรอบนี้ตองมีการจัดทํา
จดหมายนําที่ชี้แจงจุดมุํงหมายของการเก็บข๎อมูล ขอบคุณที่ผู๎เชี่ยวชาญยอมสละเวลาให๎ข๎อมูล ถ๎า
                                                           

  ๑๘๐ Martorella, P. Consensus building among social educators: A delphi study. 
(Theory and Research in Social Education,1991) 19,83-94 
  ๑๘๑ Ichigan State University Extension, Delphi technique. Retrieved (Online) archived 
from http://www.msue.msu.edu/msue/imp/modii/iii0006.html [July 16, 2017] 
  ๑๘๒  สุวิมล  ว่องวาณิช. 2545. เคลด็ลับการท าวิจัยในช้ันเรียน. (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ์อักษรไทย. 
๒๕๔๕)  



๑๓๑ 
 
เป็นไปได๎ควรสํงแบบสอบถามรอบแรกไปยังผู๎เชี่ยวชาญที่ตอบรับจะเข๎ารํวมในกระบวนการทันทีเพ่ือ
สร๎างความประทับใจให๎กับผู๎ให๎ข๎อมูลและเป็นการกระตุ๎นความกระตือรือร๎นในการให๎ข๎อมูลกับสมาชิก
ในกระบวนการเดลฟาย 
 การเก็บข้อมูลรอบที่ ๒ หลังจากได๎คําตอบจากรอบแรกแล๎ว ต๎องทําการวิเคราะห๑เนื้อหา 
สรุปประเด็นความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญทั้งหมด เพ่ือนําไปให๎สมาชิกในกลุํมแสดงความคิดเห็นตํอ
ประเด็นตําง ๆ ที่ปรากฏในข๎อความทุกประเด็น ในขั้นตอนนี้มีการจัดทําแบบสอบถามที่เป็นคําถาม
ปลายปิดในรูปของมาตรประมาณคําสําหรับเก็บข๎อมูลในรอบที่ ๒ คําถามที่ใช๎ในแบบสอบถามรอบ
สองนี้เป็นข๎อมูลจากความคิดเห็นของผู๎ให๎ข๎อมูลในรอบแรก ต๎องไมํนําเสนอแนวคิดของตนเองเพ่ิมเติม
เข๎าไปในแบบสอบถาม ข๎อมูลที่ได๎จากการเก็บรวบรวมข๎อมูลในรอบที่สองจะได๎รับการวิเคราะห๑เพ่ือ
สรุปผลของกลุํมแล๎วจัดทําเป็นแบบสอบถามสําหรับใช๎ในการเก็บข๎อมูลรอบที่สาม 
 การเก็บข้อมูลรอบที่ ๓ นําผลการวิเคราะห๑ข๎อมูลจากรอบที่สองมาสร๎างเป็นแบบสอบถาม
สําหรับเก็บข๎อมูลในรอบที่สาม จุดมุํงหมายของการเก็บข๎อมูลในรอบนี้เพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นของ
ผู๎ให๎ข๎อมูลซ้ํา ในรอบนี้ผู๎ให๎ข๎อมูลแตํละคนจะได๎รับข๎อมูลย๎อนกลับโดยมีข๎อมูล ๒ สํวน  
   สํวนแรก เป็นข๎อมูลที่เป็นความคิดเห็นของกลุํมที่แสดงด๎วยคําสถิติ  
   สํวนที่สอง เป็นข๎อมูลที่เป็นคําตอบของผู๎เชี่ยวชาญที่เป็นเจ๎าของคําตอบแตํละคน 
สําหรับการนําเสนอข๎อมูลย๎อนกลับสํวนแรก  
 ผู๎เชี่ยวชาญทุกคนจะได๎รับเหมือนกัน สํวนข๎อมูลสํวนที่สองผู๎เชี่ยวชาญจะได๎รับเฉพาะคําตอบ
ของตนเอง แบบสอบถามที่สํงในรอบที่สามของแตํละคนจึงมีลักษณะไมํเหมือกันการเก็บข๎อมูลในรอบ
นี้ต๎องการให๎ผู๎เชี่ยวชาญตรวจสอบความคิดของตนเองใหมํ หลังจากที่ได๎เห็นความคิดของกลุํมจาก
ข๎อมูลสํวนที่หนึ่ง หากยังคงยืนยันหรือไมํเปลี่ยนคําตอบจากรอบท่ีสอง ก็สามารถให๎เหตุผลประกอบได๎ 
ข๎อมูลที่ได๎รับกลับคืนมาต๎องทําการวิเคราะห๑และตรวจสอบระดับความสอดคล๎องหรือฉันทามติของ
กลุํมวําวามารถยุติการเก็บข๎อมูลได๎หรือไมํ ผู๎วิจัยก็สามารถยุติกระบวนการเดลฟายได๎ในรอบที่ ๓ แตํ
หากยงัไมํพบฉันทามติก็ควรดําเนินการตํอไป ในรอบที่ ๔ โดยวิธีแบบเดียวกัน 
 ขั้นตอนการรายงานผล 
 ขั้นตอนนี้เป็นการจัดทํารายงานผลที่ได๎จากการวิเคราะห๑ข๎อมูลจากรอบสุดท๎าย เพ่ือสนอกลุํม
ผู๎เชี่ยวชาญและผู๎มีอํานาจในการตัดสินใจสําหรับนําไปใช๎ประโยชน๑ตํอไป 
 
 
 

 เครื่องมือที่ใช้เทคนิคเดลฟาย 
 การเก็บข๎อมูลโดยใช๎เทคนิคเดลฟายจะใช๎แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสําคัญ รูปแบบของ
แบบสอบถามใช๎ทั้งสองประเภทคือ แบบสอบถามปลายเปิดและแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตร
ประมาณคํา (โดยทั่วไปใช๎มาตรประมาณคํา ๕ ระดับ) เทคนิคเดลฟายที่พัฒนามาแบบดั้งเดิม 
(Traditional Delphi technique) จะเก็บข๎อมูลรอบแรกโดยใช๎แบบสอบถามปลายเปิดสํวนรอบ
ตํอมาจะใช๎ปลายปิดดังกลําวข๎างต๎น การเก็บข๎อมูลในรอบแรกโดยใช๎แบบสอบถามปลายเปิดมี
จุดมุํงหมายเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นกว๎าง ๆจากผู๎เชี่ยวชาญ สําหรับแบบสอบถามในรอบท่ีสองพัฒนา
มาจากคําตอบของแบบสอบถามในรอบแรก โดยนําความคิดเห็นทั้งหมดจากผู๎เชี่ยวชาญมาสังเคราะห๑



๑๓๒ 
 
สร๎างเป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตรประมาณคําแล๎วสํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญจัดลําดับความสําคัญหรือ
คาดการณ๑แนวโน๎มในแตํละข๎อ 
 การจัดทําแบบสอบถามในรอบที่ ๓ นั้น จะมีการนําคําตอบของแตํละข๎อที่ได๎รับจาก
แบบสอบถามรอบที่ ๒ ทั้งหมดมาคํานวณคําสถิติ ประเด็นที่ต๎องพิจารณาในการจัดทําแบบสอบถาม 
คือ การเลือกคําสถิติที่ใช๎เป็นข๎อมูลย๎อนกลับ ได๎แกํ คํามัธยมฐาน (Median) ฐานนิยม(Mode) และคํา
พิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ (Interquartile Range) หรือความถ่ี ร๎อยละ เป็นต๎น 
 การให๎ข๎อมูลย๎อนกลับในกระบวนการเดลฟายมีจุดมุํงหมายเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญได๎รับรู๎ระดับ
ความคิดเห็นของกลุํมผู๎เชี่ยวชาญ โดยสรุปรวมวํามีความคิดเห็นอยํางไรตํอข๎อความแตํละข๎อ ข๎อมูล
ย๎อนกลับนี้จะนําเสนอด๎วยคําสถิติ คําสถิติที่นําเสนอจะประกอบด๎วยคําสถิติ คําสถิติที่ประกอบด๎วย
ข๎อมูล ๒ กลุํม กลุํมแรก ประกอบด๎วยคําสถิติ ๒  สํวน คือ คําสถิติที่แสดงความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ
โดยสรุปรวมซึ่งอาจแสดงด๎วยคําเฉลี่ย คํามัธยมฐาน คําฐานนิยม หรือร๎อยละเพ่ือแสดงความคิดเห็น
ของคนสํวนใหญํ คําสถิติสํวนที่สอง คือ คําสถิติที่แสดงกรกระจายของความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ 
เพ่ือแสดงระดับความสอดคล๎องของความคิดของผู๎เชี่ยวชาญ สถิติที่พบบํอย ได๎แกํ สํวนเบี่ยงเบนมาร
ฐาน สํวนเบี่ยงเบนควอร๑ไทล๑ หรือการแจกแจงความถี่หรือร๎อยละในแตํละกลุํมคําตอบ กลุํ มที่สอง 
เป็นตัวเลขที่แสดงคําตอบของผู๎เชี่ยวชาญในรอบที่แล๎ว เพ่ือเปรียบเทียบให๎เห็นความสอดคล๎องหรือ
ความแตํกตํางของความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญในรอบที่แล๎ว เพ่ือเปรียบเทียบให๎เห็นความสอดคล๎อง
หรือความแตํกตํางของความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญแตํละคนกับความคิดเห็นของกลุํม 
  จ านวนรอบท่ีเหมาะสม  
 การเก็บข๎อมูลโดยใช๎เทคนิคเดลฟายสามารถดําเนินการได๎หลายรอบจนกวําจะได๎คําตอบที่
สอดคล๎องกันของสมาชิกในกลุํม จํานวนรอบที่เหมาะสมของเทคนิคเดลฟาย ขึ้นอยูํกับการได๎ข๎อสรุปที่
มีฉันทามติหรือจนกวําสามารถให๎เหตุผลได๎วําทําไมจึงไมํสามารถได๎ข๎อสรุปที่มีฉันทามติ โดยปกติการ
รวบรวมข๎อมูลโดยใช๎เทคนิคเดลฟายอยํางน๎อยที่สุดจะต๎องใช๎ ๒ รอบ แตํไมํควรเกิน ๔ รอบ ๑๘๓ 
อยํางไรก็ตามผู๎รับผิดชอบกระบวนการไมํสามารถคาดคะเนได๎ลํวงหน๎าวําจะต๎องใช๎กระบวนการเก็บ
ข๎อมูลจํานวนกี่รอบ เนื่องจากขึ้นอยูํกับระดับฉันทามติของกลุํมวําจะสามารถบรรลุผลได๎ในรอบใด ใน
การวิจัยนี้ ผู๎วิจัยใช๎จํานวนรอบ เพียง ๓ รอบ เทียบจากระดับฉันทามติของผู๎ให๎ข๎อมูล 
 ระดับฉันทามติที่เหมาะสม 
 ฉันทามติ คือ ระดับความสอดคล๎องทางความคิดของผู๎ให๎ข๎อมูล การศึกษาความคิดเห็นของ
กลุํมบุคคลจะยิ่งมีความหนักแนํน นําเชื่อถือ หากสมาชิกในกลุํมทุกคนหรือสํวนใหญํมีความคิดเห็น
ตรงกัน การใช๎เทคนิคเดลฟายในในการเก็บข๎อมูลก็เหมือนการเก็บข๎อมูลจากการประชุมกลุํมเมื่อ
สิ้นสุดการประชุม ก็คาดหวังวําจะได๎ข๎อสรุปเกี่ยวกับมติของกลุํม การประชุมกลุํมทั่วไป เมื่อมีความไมํ
สอดคล๎องกันทาความคิดก็มักจะมีการอภิปรายแล๎วหาข๎อสรุปโดยการโหวต แตํสําหรับการใช๎เทคนิค
เดลฟายนั้น เนื่องจากไมํมีการเผชิญหน๎าและสมาชิกไมํมีโอกาสรับฟ๓งความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกแตํ
ละคน การให๎ข๎อมูลย๎อนกลับ ในลักษณะที่เป็นภาพรวมของกลุํมโดยนําเสนอในรูปของคําร๎อยละ 

                                                           

  ๑๘๓ Murry, J. W., & Hammons, J. O. Delphi: A versatile methodology for conducting 
qualitative research. The Review of Higher Education, 18(4) 1995, pp.423-436 
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คําเฉลี่ย คํามัธยมฐาน หรือฐานนิยม จังเปูนความพยายามที่จะให๎สมาชิกได๎ทราบข๎อมูลของเพ่ือน
สมาชิกอ่ืน หลังจากได๎ข๎อมูลย๎อนหลับแล๎ว สมาชิกแตํละคนสามารถเปลี่ยนแปลงคําตอบของตนเอง
ใหมํได๎ ขั้นตอนนี้ก็เหมือนการประชุมกลุํมท่ัวไป เมื่อมีการอภิปรายอยํางหลากหลาย สมาชิกก็มีข๎อมูล
เพียงพอที่จะตัดสินใจวําจะให๎ข๎อมูลสรุปอยํางไร 
 คําฉันทามติจึงเป็นเปูาหมายของการใช๎เทคนิคเดลฟายในการเก็บข๎อมูลที่ต๎องการให๎ได๎
ข๎อสรุปของกลํม ในทางปฏิบัติจริงมีความเป็นไปได๎ที่แม๎จะมีการเก็บข๎อมูลหลายรอบแล๎ว แตํก็ยังไมํ
สามารถหาฉันทามติได๎ นั่นคือ ยังคงมีความแตํกตํางทางความคิดของผู๎ให๎ข๎อมูล ในกรณีนี้รายงานผล
การศึกษาตามข๎อเท็จจริง คือ ไมํสามารถหาฉันทามติได๎ 
 การกําหนดระดับความสอดคล๎องทางความคิดหรือการหาฉันทามติในเทคนิคเดลฟาย 
สามารถกําหนดได๎ด๎วยคําสถิติ ๒ ประเภท ประเภทแรก กําหนดด๎วยคําร๎อยละ เพ่ือแสดงให๎เห็น
อัตราสํวนของผู๎ที่มีความคิดเห็นสอดคล๎องกันวําอยูํในระดับใด และมีการแสดงแจกแจงความถี่ของ
ผู๎ให๎ข๎อมูลวํามีลักษณะของคําตอบกระจายในลักษณะใด ประเภทที่สอง เป็นการใช๎สถิติที่วัดแนวโน๎ม
เขา๎สูํสํวนกลาง ได๎แกํ คําเฉลี่ย คํามัธยมฐาน และคําฐานนิยม เพ่ือบํงบอกระดับความคิดเห็นของกลุํม
ในลักษณะสรุปรวม และแสดงคําสถิติกรกระจาย เชํน สํอวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สํวนเบี่ยงเบนควอร๑
ไทล๑ เพ่ือให๎ทราบระดับความแตํกตํางทางความคิดเห็นของสมาชิกวํามีมากน๎อยเพียงใด เกณฑ๑ที่ใช๎ใน
การระบุฉันทามติจึงข้ึนอยูํกับลักษณะของคําสถิติท่ีใช๎เป็นข๎อมูลย๎อนกลับ 
 การตรวจสอบระดับฉันทามติมีเกณฑ๑การพิจารณา ๒ สํวน สํวนแรก คือ กําหนดระดับ
ความเห็นพ๎องกันของเสียงสํวนใหญํ เชํน กําหนดด๎วยอัตราสํวนร๎อยละ หรือกําหนดด๎วยสถิติที่ใช๎วัด
แนวโน๎มเข๎าสูํสํวนกลาง เชํน จากมาตรประมาณคํา หากผู๎เชี่ยวชาญตํางเห็นด๎วยในข๎อความนั้นวํามี
ความสําคัญมากโดยมีคําเฉลี่ย ๔.๐๐ ขึ้นไปก็แสดงให๎เห็นวําสมาชิกสํวนใหญํเห็นตรงกัน อยํางไรก็ตาม
จําเป็นต๎องพิจารณาระดับการกระจายของความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญด๎วย โดยเฉพาะเมื่อใช๎สถิติที่
วัดแนวโน๎มเข๎าสูํสํวนกลางเป็นเกณฑ๑การพิจารณา 
 สํวนที่สอง การกําหนดเกณฑ๑การยุติกระบวนการเดลฟาย เมื่อสมาชิกไมํคํอยมีการ
เปลี่ยนแปลงทางความคิดจากรอบท่ีแล๎ว ในบางครั้งแม๎จะพบวําเสียงสํวนใหญํเห็นตรงการ แตํเป็นการ
ได๎ข๎อสารุที่มีการเปลี่ยนแปลงจากรอบที่แล๎วสูงมากก็ควรดําเนินการเก็บข๎อมูลตํอไปอีกรอบหนึ่งเพ่ือ
ตรวจสอบระดับความคงที่ (Stability) ของคําตอบ  
  หากข๎อมูลยังมีการกระเพ่ือมขึ้นลงหรือมีการเปลี่ยนแปลงใหมํแตํละรอบ แสดงวําสมาชิกยัง
ไมํนิ่งทางความคิด ก็ไมํควรยุติกระบวนการเดลฟายรายละเอียดเกี่ยวกับเกณฑ๑การตรวจสอบระดับ
ฉันทามติของแตํละวิธีมีดังตํอไปนี้ 
 วิธีที่ ๑ การตรวจสอบจากค่าร้อยละ 
 Flanders ให๎ข๎อคิดเห็นวํา ข๎อความใดจะถือวําได๎รับฉันทามติก็ตํอเมื่อข๎อความนั้นมีผู๎ให๎
ข๎อมูลแสดงความคิดเห็นสอดคล๎องกันอยํางน๎อยร๎อยละ ๖๐ ๑๘๔ 
  Murry และ Hammons เห็นวํายังไมํมีข๎อสรุปที่ชัดเจนเกี่ยวกับการตรวจสอบการได๎รับ
ฉันทามติที่พิจารณาจากคําร๎อยละของคําตอบที่เหมาะสมและสามารถยอรับได๎โดยทั่วไป แตํเขาตั้ง

                                                           

  ๑๘๔ Flanders, L. (1989). Northern Ireland Hit-Squad Scandal. Nation, 249 (14), 491-494. 



๑๓๔ 
 
ระดับฉันทามติไว๎ที่ ๑๗% และกําหนดเกณฑ๑ในการพิจารณาความคงที่ของคําตอบจากระดับฉันทามติ
ที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลงน๎อยกวํา ๒๐% ของรอบที่ผํานมา ๑๘๕ 
  Linstone ให๎เสนอแนะวําควรยุติการวิจัยในรอบตํอไปเมื่อระดับฉันทามติที่ได๎เพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงน๎อยกวํา ๑๕% ๑๘๖ 
  เมื่อเปรียบเทียบกับรอบที่ผํานมาเพ่ือให๎เข๎าใจเกณฑ๑การตัดสินการยุติกระบวนการเดลฟาย
ดังกลําวขอให๎พิจารณาตัวอยํางที่ปรากฏในตารางที่ ๒.๒๓ 
ตารางท่ี ๒.๒๓ ตารางตัวอยํางข๎อมูลที่แสดงระดับฉันทามติ 
   น๎อยที่สุด     มากที่สุด 

ข้อความ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ระดับฉันทามติ 
รอบท่ี๑       
ใช๎คําถามปลายเปิด       
รอบท่ี๒       
เด็กไทยอํอนคณิตศาสตร๑
เพราะระบบการศึกษา
ล๎มเหลว 

๑๐% ๒๐% ๒๐% ๒๐% ๒๐% ยังไมํได๎ฉันทามติเนื่องจากความคิดเห็น
กระจาย หาเสียงสํวนใหญํไมํได๎ ไมํถึง
ร๎อยละ ๖๐ หรือร๎อยละ ๗๐ 

รอบท่ี ๓       

เด็กไทยอํอนคณิต 
ศาสตร๑ เพราะระบบ
การศึกษาล๎มเหลว 

๕% ๕% ๑๐% ๗๐% ๑๐% ได๎ฉันทามติเนื่องจากผู๎เช่ียวชาญสํวน
ใหญํคือ ร๎อยละ ๗๐ เห็นสอดคล๎องกัน
ในระดับมาก แตํยังยุติกระบวนการ
ไมํ ได๎  เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
คําตอบของรอบที่สามไปจากรอบที่สอง
อยํางมาก (มากกวํา ๑๕% หรือ ๒๐%) 

รอบท่ี ๔       

เ ด็ ก ไ ท ย อํ อ น
คณิตศาสตร๑ เพราะ
ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า
ล๎มเหลว 

๕% ๕% ๑๐% ๗๕% ๕% ได๎ฉันทามติเนื่องจากผู๎เช่ียวชาญสํวน
ร๎อยละ ๗๕เห็นตรงกันในระดับมาก 
และยุติกระบวนการได๎ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงคําตอบจากรอบที่สาม
เล็กน๎อย (เพิ่มขึ้นไมํเกิน ๑๕%) 

หมายเหตุ: ยึดตามเกณฑ๑ของ Murry และ Hammons ( ๑๙๙๕) 
 
 วิธีที่ ๒ การตรวจสอบด้วยค่าฐานนิยม ค่ามัธยมฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ 
  สําหรับการวิเคราะห๑ข๎อมูลโดยนําเสนอข๎อมูลย๎อนกลับด๎วยคําสถิติตที่ใช๎การวัดแนวโน๎มเข๎าสูํ
สํวนกลาง ได๎แกํ คําฐานนิยม คํามัธยมฐาน และคําพิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ ใช๎เทคนิคเดลฟายสรุปได๎วํา 

                                                           

  ๑๘๕ Murry, J. W., & Hammons, J. O. Delphi: A versatile methodology for conducting 
qualitative research. The Review of Higher Education, 18(4) 1995, pp.423-436   
  ๑๘๖ Linstone, H. A. (1978). The Delphi Techniques : Handbook of Futures Research. 
Westwood, CT. : Greenwood Press, Inc. p.67 



๑๓๕ 
 
การตรวจสอบการได๎รับฉันทามติของข๎อความ ผู๎วิจัยพิจารณาจากคําฐานนิยม คํามัธยมฐาน และคํา
พิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ สามารถแบํงเกณฑ๑สําหรับตรวจสอบการได๎รับฉันทามติของข๎อความได๎ ๒ กลุํม 
ดังนี้ 
   กลุํมที่ ๑ งานวิจัยที่เก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยมาตรประมาณคํา ๕ ระดับ เกณฑ๑สําหรับ
ตรวจสอบกรได๎รับฉันทามติแตกตํางกัน ๔ ลักษณะ ดังปรากฏในตาราง การกําหนดระดับฉันทามติมี
ความคล๎ายคลึงกันมาก ความแตํกตํางอยูํที่การกําหนดระดับความคิดเห็นที่มีตํอข๎อความ กรณีที่ ๑ ไมํ
มีการกําหนดระดับความคิดเห็นตํอข๎อความ แสดงวําจะได๎คํามัธยมฐานเทําใดก็ได๎  
  แตํสําหรับกรณีท่ี ๒-๔ นั้น สมาชิกต๎องมีความคิดเห็นในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงมากที่สุด
สําหรับกรณีที่ ๓-๔  ตามลําดับ จึงถือวํามีระดับฉันทามติ แสดงวําหากสมาชิกในกลุํมเห็นด๎วยน๎อยกับ
ข๎อความนั้นข๎อความนั้นก็จะไมํมีความสําคัญทันที 
ตารางท่ี ๒.๒๔ ตารางเกณฑ๑การตัดสินระดับฉันทามต ิสําหรับมาตรประมาณคํา ๕ ระดับ 

กรณี 
ระดับความคิดเห็นที่มี

ต่อข้อความ 
เกณฑ์การตัดสิน 

๑ ไมํกําหนด คําสัมบูรณ๑ของผลตํางระหวําง 
คํามัธยมฐานและคําฐานนิยม
ไมํเกิน ๑.๐๐ 

คําพิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ไมํ
เกิน ๑.๕๐ 

๒ คํามัธยมฐานไมํต่ํากวํา 
๓.๕๐ 

ไมํกําหนด คําพิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ไมํ
เกิน ๑.๕๐ 

๓ คํามัธยมฐานไมํต่ํากวํา 
๓.๕๐ 

คําสัมบูรณ๑ของผลตํางระหวําง
คํามัธยมฐานและคําฐานนิยม
ไมํเกิน ๑.๐๐ 

คําพิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ไมํ
เกิน ๑.๕๐ 

๔ คํามัธยมฐานไมํต่ํากวํา 
๔.๕๐ 

คําสัมบูรณ๑ของผลตํางระหวําง
คํามัธยมฐานและคําฐานนิยม
ไมํเกิน ๑.๐๐ 

คําพิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ไมํ
เกิน ๑.๕๐ 

  กลุํมที่ ๒ งานวิจัยที่ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยแบบสอบแบบลิเคิร๑ทสเกล ๕ ระดับ                
ที่กําหนดระดับความคิดเห็นตั้งแตํ ๑-๕ ผู๎วิจัยกําหนดเกณฑ๑สําหรับตรวจสอบการได๎รับฉันทามติของ
ข๎อความวําถ๎าข๎อความใดมีคําสัมบูรณ๑ของผลตํางระหวํางคํามัธยมฐานและคําฐานนิยมไมํเกิน ๑.๐๐ 
และคําพิสัยระหวํางควอร๑ไทล๑ไมํเกิน ๑.๕๐ จะสรุปวําข๎อความนั้นได๎รับฉันทามต ิ
  วิธีที่ ๓ การตรวจสอบด้วยค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) 
 การตรวจสอบการได๎รับฉันทามติด๎วยคําสัมประสิทธิ์การกระจาย (coefficient of variation) 
ที่คํานวณได๎จากการนําคําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานมาหารด๎วยคําเฉลี่ย การกําขนาดของคําสัมประสิทธิ์
การกระจายและการแปลความหมายของคําสถิติที่อ๎างอิงไปสูํการได๎รับฉันทามติมีดังนี้ (๑) คํา
สัมประสิทธิ์การกระจายมีคํามากกวําศูนย๑แตํไมํเกิน ๐.๕ สรุปวําได๎รับฉันทามติในระดับสูงสามารถยุติ
กระบวนการเดลฟายได๎ (๒) คําสัมประสิทธิ์การกระจายมีคํามากกวํา ๐.๕ สรุปวําได๎รับฉันทามติใน
ระดับต่ําควรดําเนินการในรอบตํอไป 



๑๓๖ 
 
 จากที่กลําวมาท้ังหมดจะเห็นวํา การใช๎เทคนิคเดลฟายในการประเมินความต๎องการจําเป็นจะ
ให๎ข๎อมูลที่คํอนข๎างนําเชื่อถือ เนื่องจากมีการเก็บข๎อมูลหลายรอบเพ่ือให๎ผู๎ตอบยืนยันคําตอบ และ
เพราะจุดเดํนนี้จึงทําให๎มีผู๎นิยมใช๎เทคนิคนี้กันมาก โดยเฉพาะในงานวิจัยที่เป็นวิทยานิพนธ๑ของนิสิต
นักศึกษา   
  อยํางไรก็ตามในชํวงหลังพบวํา ในหลาย ๆ ประเด็นทางการศึกษา กลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิจะมีอยูํ
จํากัด ทําให๎การเก็บขอ๎มูลด๎วยวิธีนี้ไมํคํอยได๎ผล เนื่องจากผู๎ทรงคุณวุฒิไมํมีเวลาพอที่จะให๎ข๎อมูลหลาย
รอบ มีการปฏิเสธที่จะเข๎ารํวมในกระบวนการ สํวนใหญํจะยินยอมให๎สัมภาษณ๑ได๎เพียงครั้งเดียว           
การวิจัยโดยใช๎เทคนิคเดลฟายจึงทําได๎ยากข้ึน เนื่องจากกลุํมตัวอยํางไมํให๎ความรํวมมือและไมํเข๎ารํวม
กระบวนการ ป๓ญหานี้อาจแก๎ไขได๎โดยการหากลุํมผู๎ทรงคุณวุฒิที่มีความสําคัญระดับรองลงไป แตํ
กําหนดจํานวนผู๎เข๎ารํวมกระบวนการให๎มากขึ้นเพ่ือทดแทนระดับความชํานาญของผู๎ทรงคุณวุฒิหลักที่
ขาดหายไป 
 
ตารางท่ี ๒.๒๕  ตารางแสดงข๎อดีและข๎อจํากัดของเทคนิคเดลฟาย          

ข๎อดี 
ของเทคนิคเดลฟาย 

ข๎อจํากัด 
ของเทคนิคเดลฟาย 

๑. เป็นเทคนิคท่ีไมํเปิดเผยข๎อมูลของผู๎ให๎ข๎อมูล สามารถ
เก็บเป็นความลับได๎ 

๑. การใช๎เวลาในการตอบแบบสอบถามหลายรอบ ทําให๎
ผู๎เช่ียวชาญรู๎สึกถูกรบกวนมากเกินไป และไมํให๎ความ
รํวมมือในการตอบแบบสอบถามรอบตํอไป 

๒. สามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุํมผู๎เช่ียวชาญ
จํานวนมากได๎อยํางกว๎างขวางโดยไมํต๎องจัดการประชุม 
ลดข๎อจํากัดด๎านการเดินทาง ทําให๎ประหยัดเวลา และ
คําใช๎จํายไมํต๎องมีการจัดประชุมจํายเฉพาะคําไปรษณีย๑ 

๒. การปิดกั้นมุมมองของผู๎เชี่ยวชาญโดยการจํากัดกรอบ
ความคิดผู๎เช่ียวชาญให๎อยูํภายในกรอบความคิดที่ผู๎วิจัย
กําหนดขึ้นเทํานั้น 

๓. ข๎อมูลที่ได๎จากกลุํมผู๎เ ช่ียวชาญมีความนําเช่ือถือ
เพราะผู๎เช่ียวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นได๎อยําง
อิสระไมํถูกครอบงําทางความคิด 
 

๓. ผู๎วิจัยอาจขาดความอบคอบหรือมีความลําเอียงในกา
พิจารณาวิเคราะห๑คําตอบที่ได๎ในแตํละรอบ 

๔. ข๎อสรุปที่ได๎จากเทคนิคเดลฟายผําการไตรํตรองอยําง
รอบคอบหลายขั้นตอน ให๎เวลาในการคิด ทําให๎คําตอบที่
ได๎มีความนําเชื่อถือยิ่งข้ึน 

๔. มีความเป็นไปได๎ที่แบบสอบถามที่สํงไปสูญหาย
ระหวํางทางหรือไมํได๎รับคําตอบกลับมาครบในแตํละ
รอบ 

๕. เป็นกระบวนกลุํมที่มีปฏิสัมพันธ๑ทางความคิด เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ๑ แม๎จะไมํมีการเผชิญหน๎า 

๕. คําตอบอาจมีความลําเอียง หากกลุํมผู๎เช่ียวชาญถูก
กําหนดโดยไมํเป็นตัวแทนประชากร 

๖. สามารถกําหนดระดับความสอดคล๎องทางความคิด
โดยอธิบายได๎ด๎วยสถิติ 

๖. การวิเคราะห๑เนื้อหาและการนําเสนอผลโดยการให๎
ข๎อมูลย๎อนกลับเป็นงานที่ยุํงยากและใช๎เวลามากกวํา
กระบวนการกลุํมอื่น ๆ 

๗. เป็นการเก็บข๎อมูลที่ให๎อิสระทางความคิดแกํผู๎ตอบ
หากไมํเห็นด๎วยกับคําตอบของกลุํมก็สามารถแสดงความ
คิดเห็นโดยใช๎คําตอบปลายเปิดได๎ 

๗. มีความเป็นไปได๎ที่ความคิดที่แตํกตํางหรือตอบแบบ
สุดขั้วไมํได๎รับความสนใจ และถูกบีบให๎ตอบตามคํากลาง
เพื่อให๎เกิดฉันทามติ 

๘. แม๎จะเป็นเทคนิคที่มีกระบวนการเก็บข๎อมูลแบบไมํ
เป็นทางการและเป็นการตัดสินใจบนฐานของความ

๘. การรอแบบสอบถามกลับคืนในแตํละรอบทําให๎
สิ้นเปลืองเวลาในการเก็บข๎อมูล เทคนิคนี้ ใ ช๎เวลา



๑๓๗ 
 

ข๎อดี 
ของเทคนิคเดลฟาย 

ข๎อจํากัด 
ของเทคนิคเดลฟาย 

คิดเห็น แตํหากได๎ข๎อมูลที่มาจากฐานความรู๎ วิธีนี้จะเป็น
การดําเนินงานท่ีเป็นทางการ (Cline,๒๐๐๐) 

ประมาณ ๓๐-๔๕ วัน ในการเก็บข๎อมูล  

 
  ๒.๔.๒ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  การสนทนากลุํม  เป็นการสัมภาษณ๑ในอีกรูปแบบหนึ่งที่รวบรวมข๎อมูลจากการสนทนากับ
ผู๎ให๎ข๎อมูลในประเด็นป๓ญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยมีผู๎ดําเนินการสนทนากลุํม (Moderator) เป็นผู๎คอย
จุดประเด็นในการสนทนา เพ่ือชักจูงให๎กลุํมเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตํอประเด็นหรือแนว
ทางการสนทนาอยํางกว๎างขวางละเอียดลึกซึ้ง โดยมีผู๎เข๎ารํวมสนทนาในแตํละกลุํมประมาณ ๖-๑๐ 
คน ซึ่งเลือกมาจากประชากรเปูาหมายที่กําหนดเอาไว๎  
     การสนทนากลุํมเหมาะสําหรับการศึกษาที่มีจุดมุํงหมายหลากหลาย เชํน การค๎นหาประเด็นของ
เรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ยังไมํมีความรู๎มากํอน (Exploratory) การหาคําอธิบายสําหรับปรากฏการณ๑
บางอยําง (Explanatory) การประเมินสถานการณ๑ (Assessment) 
 
  องคประกอบของการสนทนากลุ่ม  
  วีรสิทธิ์ สิทธิไตรยและโยธิน แสวงดี. ๑๘๗ อธิบายวานักสังคมศาสตร๑นิยมเก็บ รวบรวมข๎อมูล
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยที่จะใชวิธีเชิงปริมาณและตามด๎วยวิธีเชิงคุณภาพ เป็นการเสริม
ข๎อมูล วิธีการเชิงคุณภาพท่ีสําคัญ คือ การสนทนากลุํมใหข๎อมูลที่หลากหลายและ เจาะลึก สวนวิธีเชิง
ปริมาณจะได๎ข๎อมูลกว๎าง ๆ ในเรื่องนั้น และเพ่ือที่จะใหได๎ข๎อมูลที่เหมาะสม ดังกลําวการสนทนากลุํม
ควรมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้  
  ๑. สิ่งแรกที่จะตองทําในเรื่องของการสนทนากลุํม คือ การกําหนดเรื่องที่จะต อง 
ทําการศึกษาการกําหนดหัวข๎อเรื่องนี้ควรเป็นเรื่องที่ตองการข๎อมูลประเภทความรูสึกความคิดเห็น 
หรือวิสัยทัศนของบุคคลนั้น ๆ จะตองเป็นเรื่องที่ทุกคนสามารถแสดงความรูสึกความคิดเห็นได๎ อยําง
อิสระ และเต็มใจที่จะเปิดเผย จุดประสงค และคําถามของการวิจัยตองชัดเจน และมีลักษณะ 
เฉพาะเจาะจง  
  ๒. การกําหนดประเด็น หรือตัวแปร หรือตัวบงชี้ที่คาดวาจะเกี่ยวข๎องกับเรื่องที่ ทําการศึกษา 
เพ่ือมาสร๎างเป็นแนวทางในการสนทนากลุํมซึ่งการกําหนดประเด็นหรือตัวแปรนั้นก็ ทําได๎โดยจําแนก
แยกแยะมาจากวัตถุประสงคของการศึกษานั่นเอง วัตถุประสงคตองการทราบ อะไรก็กําหนดประเด็น
หรือสมมติฐานและตัวแปรออกมาแลวนํามาสร๎างเป็นแนวคําถามยํอย  
  ๓. แนวคําถามหรือกรอบคําถามคือแนวทางในการสนทนากลุํม ได๎จากการนําคําถามที่ รํางไว
มาเรียบเรียงเป็นข๎อยํอย จัดลําดับหรือผูกเป็นเรื่องราวเพ่ือนําการสนทนาใหเป็นขั้นตอนและ จัดลําดับ
ความคิดเป็นหมวดหรือหัวข๎อใหญํ เชน หมวดคําถามเกี่ยวกับเรื่องอดีตและหมวดคําถาม เกี่ยวกับ
สถานการณในปจจุบัน  
                                                           

  ๑๘๗ วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และ โยธิน แสวงดี.2536.การสนทนากลุ่ม : เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ.สมาคม
วิจัยเชิงคุณภาพแห่งประเทศไทย.จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.กรุงเทพมหานคร หน้า ๓๖ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C
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  ๔. การคัดเลือกผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํม (Focus group) ผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมเจาะจง จะตอง
มีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณในเรื่องที่ศึกษา และผู๎รํวมสนทนากลุํมจะตองใหข๎อมูลที่เป็น
ประโยชนตํอเรื่องที่ตองการศึกษา จํานวนผู๎รํวมสนทนากลุํมแตํละกลุํมควรอยูํระหวําง ๖ – ๑๒ คน 
และเป็นกลุํมที่มีความคล๎ายคลึงกันด๎วย เพราะผู๎ดําเนินการสามารถที่จะควบคุมใหการสนทนากลุํม
เป็นไปด๎วยความเรียบร๎อยลักษณะของสมาชิกกลุํมในการเลือกคนเขารํวมวงสนทนา กลุํม จะมีหลัก
เกณฑในการคัดเลือกโดยถือหลักวา ผู๎ใหข๎อมูลเหลานี้จะตองเป็นผู๎ที่มีความรู มีประสบการณและ
เกี่ยวข๎องในประเด็นท่ีนักวิจัยสนใจศึกษาโดยตรง  
  ดังนั้นการสนทนากลุํม จึงเกิดข้ึนจากการจัดใหมีการนั่งสนทนากันระหวํางนักวิจัยกับบุคคลที่
ผํานการคัดเลือกตามคุณสมบัติที่ตองการ เนื่องจากตองการข๎อมูลเชิงลึกที่ได๎จากการสนทนากลุํมเป็น
หลักดังนั้นการ ได๎มาของข๎อมูลการสนทนากลุํม (Focus group) เน๎นในเรื่องที่สนใจศึกษาและอยูํใน
กรอบเรื่องท่ี ศึกษาข๎อมูลที่ได๎เป็นข๎อมูลเชิงลึก  
  ๕. บุคลากรในการสนทนากลุํมประกอบด๎วยบุคคลตํอไปนี้  
   ๕.๑ ผู๎ดําเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู๎ถามคําถามและเป็นผู๎นําตลอดการ 
สนทนากลุํม ใหเป็นไปตามแนวทางของหัวข๎อการศึกษา เพ่ือใหได๎ข๎อมูลที่ชัดเจน ละเอียดที่สุด ใน
เวลาที่กําหนดผู๎ดําเนินการสนทนาจะตองเป็นผู๎รูจักปญหา รูจักทฤษฎีและรูจักวิธีการควบคุม ประเด็น 
ควบคุมการสนทนากลุํมเป็นอยํางดีตลอดจนประเด็นหรือสมมติฐานของงานที่ศึกษา  ในชวงการ
สนทนากลุํมผู๎ดําเนินการสนทนาจะตองคิดวิเคราะห๑ข๎อมูลที่ได๎รับไปด๎วยตลอดเวลา โดยพยายามหา
ความสัมพันธ๑ระหวํางข๎อมูลนั้นกับข๎อมูลอ่ืนที่ได๎รับในการตอบมากํอน เพราะ คําถามที่ตั้งไวนั้นเป็น
เพียงแนวคําถาม เมื่อถามคําถามจริง ๆ จะมีวิธีการและการใชคําพูดตลอดจน การแตํกคําถามออกไป
อีกเพ่ือใหผู๎รํวมสนทนากลุํมเขาใจและตอบได๎ตรงประเด็นนั้น เป็นบทบาท และหนาที่ที่สําคัญของ
ผู๎ดําเนินการกลุํม  
   ๕.๒ ผู๎จดบันทึกเป็นผู๎ที่คอยจดบันทึกคําสัมภาษณ๑ผู๎จดบันทึกจะทําหนาที่จดทุก 
คําพูดที่จดทันตลอดจนการจดอากับกิริยาทาทางของสมาชิกผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมด๎วยเพราะการไมํ 
พูดและการนั่งเฉย ๆ อาจไมํใชการไมํมีความเห็นเพราะแววตา ทาทางก็อาจจะแสดงถึงความเห็น หรือ
คําตอบได๎การพยักหนา การสํายหนา และสีหนาก็เป็นการแสดงออกถึงคําตอบได๎ ผู๎จดบันทึกจะตอง
จดบันทึกสิ่งเหลานี้ด๎วย ข๎อบันทึกของผู๎จดบันทึกนี้ จะสามารถใชอํานเป็นข๎อสรุปของการสนทนากลุํม
ในแตํละครั้งได๎แลวก็สามารถนําไปประกอบการถอดเทปข๎อมูลด๎วย เพ่ือที่จะใหทราบ วาเสียงที่ตอบ
คําถามนั้นเป็นเสียงตอบของใครบ๎างหรือโตแย๎งกันวาอยํางไร  
  นอกจากนี้ผู๎จดบันทึก ยังมีหนาที่คอยสะกิดเตือนหรือบอกผู๎ดําเนินการสนทนาในกรณีที่
ผู๎ดําเนินการลืมถามหรือข๎ามคําถาม และสิ่งที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผู๎จดบันทึกจะตองเขียนผัง
การนั่งสนทนากลุํมไวให ผู๎ดําเนินการด๎วย เพราะจะชํวยใหผู๎ดําเนินการสนทนาทราบวาในผู๎เข๎ารํวม
สนทนากลุํมมีใครบ๎าง ชื่ออะไร นั่งอยูํตรงไหน ผู๎ดําเนินการสนทนาจะได๎เรียกชื่อผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํม
เจาะจงได๎ถูกและอีกแผํนหนึ่งก็เขียนไวที่ตนเองจะได๎ทราบวาใครนั่งตรงไหน จะชํวยใหจดบันทึกได๎
งํายขึ้น  
  ๖. อุปกรณ๑ในการรวบรวมข๎อมูลในการสนทนากลุํมอุปกรณ๑ในการรวบรวมข๎อมูลคือ เทป
บันทึกเสียง เพราะในการสนทนากลุํมนั้นจะมีการถกประเด็นป ญหาการขัดแย๎งเป็นการแสดง 



๑๓๙ 
 
ความคิดสวนกันไปสวนกันมา หลายเสียงหลายความเห็น ดังนั้นจึงตองมีการบันทึกเสียงเอาไว เพราะ
คําถามตอนที่เป็นกระแสโตแย๎งหรือการประเด็นกันด๎วยเหตุผล และการแสดงความ สอดคล๎องเห็น
ด๎วย สิ่งนี้แหละเป็นหัวใจของการสนทนากลุํม เทปบันทึกเสียงจะเป็นอุปกรณ๑บันทึก ๓๗ ข๎อมูล ที่ดี
ที่สุดที่สามารถเก็บเหตุผลรายละเอียดและข๎อคําตอบได๎ละเอียดที่สุดคําตอบที่ เกิดจากการ 
แลกเปลี่ยนประเด็นกัน มีการแสดงความคิดและแลกเปลี่ยนความเห็นกันมาก ๆ เหลานี้จะเป็น 
รายละเอียดที่จําเป็นที่สุดในการวิเคราะห๑ข๎อมูลนั่นเองและการตีความ ตองพิจารณาละเอียดลงไปถึง 
เหตุผลที่ถูกโตแย๎งหรือเสนอความเห็นที่สอดคล๎องเหลานี้จะชํวยใหการวิเคราะห๑ข๎อมูลได๎ดีที่สุด 
ละเอียดที่สุด 
  ในการจัดการสนทนากลุํมควรใชเทปบันทึกเสียง ๒ เครื่อง บันทึกข๎อมูลเหลื่อมล้ํากัน 
ประมาณ ๕ นาทีเพ่ือที่จะได๎บันทึกข๎อมูลสวนที่เสียไปในระหวํางการเปลี่ยนเทปและเป็นประโยชน ใน
การปองกันการที่ข๎อมูลบันทึกไมํติดในเทปเครื่องใดเครื่องหนึ่ง นอกจากนี้การมีตลับเทปบันทึก ข๎อมูล 
๒ ชุดนี้ก็เพ่ือกันหายและใชแบงกันฟงได๎ในกรณีมีผู๎รํวมวิจัยหลายคน  
  ๗. สถานที่ที่จะจัดการสนทนากลุํม ควรมีการกําหนดใหแนํนอนเป็นสถานที่ผู๎รํวม สนทนา
กลุํมรจูักและคุนเคยเป็นอยํางดีบรรยากาศเงียบสงบ อากาศถํายเทได๎สะดวก ไมํมีเสียง รบกวน ไมํเป็น
สถานที่ที่ครอบงําความคิดเห็นของผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมทําใหไมํกลาแสดงความ คิดเห็น สถานที่ควร
ทําใหผู๎รํวมสนทนากลุํมทุกคนสบายใจที่จะพูดและแสดงความคิดเห็นหรือ ทัศนะวิสัยของตนเอง
ออกมาได๎อยํางปลอดภัย 
 
 
 
  ขั้นตอนด าเนินการสนทนากลุ่ม มีดังนี้ 
  สรุปความที่เก่ียวข๎องกับการวิจัยในครั้งนี้ได๎ ดังนี้  
  ๑. กําหนดวัตถุประสงคของการจัดสนทนากลุํมเพ่ือศึกษาความเหมาะสม และ ความเป็นไป
ได๎ของรูปแบบและคูมือการจัดการความรูสําหรับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
  ๒. กําหนดกลุํมผู๎เชี่ยวชาญ ๑ กลุํม จํานวน ๑๑ ทําน คัดเลือกและทําหนังสือเชิญผู๎เชี่ยวชาญ 
เขารํวมกลุํมสนทนา  
  ๓. วางแผนเรื่องระยะเวลาและตารางเวลา ซึ่งระยะเวลาการสนทนาใชประมาณ ๑ ชั่วโมง 
๓๐ นาทีจัดเตรียมสถานที่  
  ๔. ออกแบบแนวคําถามเป็นคําถามปลายเปิด 
   ๔.๑ คําถามท่ีเป็นเรื่องทั่ว ๆ ไป และสร๎างบรรยากาศใหคุนเคยกันระหวํางผู๎วิจัยกับ 
ผู๎เข๎ารํวมสนทนา  
   ๔.๒ คําถามหลักของประเด็นที่ทําการศึกษา  
  ๕. ตรวจสอบแนวคําถามท่ีสร๎างข้ึนโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ  
  ๖. แบงหนาที่ความรับผิดชอบของทีมวิจัย ทําความเขาใจกับผู๎ดําเนินการสนทนาและผู๎จด
บันทึก  



๑๔๐ 
 
   ๖.๑ ผู๎ดําเนินการสนทนาตองเป็นผู๎รูถึงความตองการหรือเปาหมายของการวิจัยเป็น 
อยํางดีมีบุคลิกภาพดีมีมนุษยสัมพันธ๑สุภาพ อํอนโยน มีอารมณขัน สามารถแกไขปญหาเฉพาะ หนาได๎
และมีความสามารถในการสื่อสารได๎ดี  
   ๖.๒ ผู๎จดบันทึกตองอยูํรํวมตลอดเวลาและควรทําหนาที่ในการจดบันทึกเพียง อยําง
เดียวไมํควรรํวมสนทนาด๎วย เพราะจะทําใหการจดบันทึกข๎อมูลไมํครบถ๎วน และจะตองเป็น ผู๎ถอด
เทปด๎วยตนเอง เพ่ือความเขาใจในสิ่งที่ได๎บันทึกและเนื้อหาสาระในเทปที่ตรงกัน  
   ๖.๓ ผู๎ชํวยทั่วไปมีหนาที่คอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่กําลัง 
ดําเนินการสนทนาและอํานวยความสะดวกแกผู๎ดําเนินการสนทนาและผู๎จดบันทึกเพ่ือใหแตํละคน ทํา
หนาที่ได๎อยํางเต็มที ่ 
 ๗. ประมวลผลและการวิเคราะห๑ข๎อมูล  
   ๗.๑ ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา ควรถอดเทปออกมาอยํางละเอียดเพ่ือใหได๎ 
ข๎อมูลที่ครบถ๎วนและตองไมํใสความคิดของตนเองที่ถือเป็นข๎อสรุปลงไปด๎วย  
   ๗.๒ วิเคราะห๑ข๎อมูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห๑เนื้อหา โดยทําการ 
วิเคราะห๑รํวมกันระหวําง ผู๎ดําเนินการสนทนา ผู๎จดบันทึก ผู๎ชํวยทั่วไป เพ่ือเป็นการอภิปราย รํวมกัน 
ถามีความเห็นไมํตรงกันควรกลับไปฟงรายละเอียดจากเทปใหมํแลวกลับมาอภิปรายด๎วยกัน อีก  
  ๘. เขียนรายงานการวิจัย เขียนผลการศึกษาแยกตามวัตถุประสงคของการศึกษาและ หัวข๎อ 
ของแนวคําถามโดยพรรณนาในเชิงอธิบาย 
 
 
 
  การด าเนินการสนทนากลุ่ม 
        ในชํวงแรกผู๎ดําเนินการสนทนาควรเริ่มจากการแนะนําตนเอง และทีมงาน (ผู๎จดบันทึก และผู๎
บริการทั่วไป) โดยควรพยายามสร๎างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ควรจัดเตรียมอุปกรณ๑(กระดาษสําหรับ
จดบันทึกและดินสอชาร๑ทหรือกระดานดํา เครื่องบันทึกเสียง) ที่ใช๎ในการสนทนากลุํมให๎พร๎อม 
หลังจากนั้นจึงดําเนินการตามขั้นตอนตํอไปนี้ 
      ๑. อธิบายถึงวัตถุประสงค๑ของการศึกษา และจุดมุํงหมายในการจัดสนทนากลุํม 
      ๒. เกริ่นนําด๎วยคําถามอํุนเครื่องเพ่ือสร๎างบรรยากาศผํอนคลาย เป็นกันเอง 
      ๓. เมื่อผู๎เข๎ารํวมสนทนากลุํมเริ่มมีความคุ๎นเคยกัน จึงเริ่มคําถามในแนวการสนทนาที่
จัดเตรียม 
  
 บทบาทของทีมงานในการจัดสนทนากลุ่ม 
 
  ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) 
         ๑. ผู๎คุยเกํง มีความสามารถในการซักถาม ควรมีการพูดแทรกตลกอยํางเหมาะสม 
         ๒. สามารถสร๎างบรรยากาศให๎เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตํอกัน ไมํควรซักถาม
รายบุคคล 



๑๔๑ 
 
         ๓. ไมํแสดงความคิดเห็นของตนเอง ไมํควรขํมความคิดผู๎อ่ืน หรือชักนําผู๎อ่ืนให๎เห็น
คล๎อยตามกับผู๎ที่พูดเกํง (Dominate) ควรจะปลํอยให๎ผู๎เข๎ารํวมแสดงความคิดเห็นได๎อยํางเต็มที่ 
อิสระเสรีและเป็นธรรมชาติมากที่สุด 
         ๔. สร๎างบรรยากาศให๎คนที่ไมํคํอยพูดให๎แสดงความคิดเห็นออกมาให๎ได๎ 
 
  ผู้จดบันทึก (Notetaker) 
         ๑. จะต๎องอยูํรํวมในการสนทนากลุํมตลอดเวลา 
         ๒. ควรทําหน๎าที่ในการจดบันทึกเพียงอยํางเดียวไมํควรรํวมสนทนาด๎วย เพราะจะ
ทําให๎การจดบันทึกข๎อมูลไมํครบถ๎วน 
         ๓. จะต๎องเป็นผู๎ถอดเทปด๎วยตนเอง เพ่ือความเข๎าใจในสิ่งที่ได๎บันทึกและเนื้อหา
สาระในเทปที่ตรงกัน 
  
  ผู้ช่วยท่ัวไป (Assistant) 
         ๑. ควบคุมเครื่องบันทึกเสียงและเปลี่ยนเทปขณะที่กําลังดําเนินการสนทนา 
         ๒. อํานวยความสะดวกแกํผู๎ดําเนินการสนทนาและผู๎จดบันทึก เพ่ือให๎แตํละคนทํา
หน๎าที่ได๎อยํางเต็มที ่
  
 
 
 ประโยชน์ของการสนทนากลุ่ม 
         ๑. ใช๎ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู๎สึก การรับรู๎ ความเชื่อ และ
พฤติกรรม 
         ๒. ใช๎ในการกําหนดสมมติฐานใหมํๆ 
         ๓. ใช๎ในการกําหนดคําถามตําง ๆที่ใช๎ในแบบสอบถาม 
         ๔. ใช๎ค๎นหาคําตอบที่ยังคลุมเครือ หรือยังไมํแนํชัดของการวิจัยแบบสํารวจ เพ่ือชํวย
ให๎งานวิจัยสมบูรณ๑ยิ่งข้ึน 
         ๕. ใช๎ในการประเมินผลทางด๎านธุรกิจการเลือกกลุํมตัวอยํางในการสนทนากลุํม 
        โดยทั่วไปจะเลือกจากกลุํมตัวอยํางท่ีมีลักษณะทางประชากร สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
และมีประสบการณ๑ท่ีคล๎ายคลึงกัน 
 
  ข้อดีของการสนทนากลุ่ม 
       ๑. ชํวยให๎เก็บข๎อมูลจากตัวอยํางจํานวนหลายคนได๎ในระยะเวลาสั้น และสามารถ
เสนอผลการศึกษาได๎ในเวลาอันจํากัด 
   ๒.  มีโครงสร๎างที่ยืดหยุํน และใช๎กับกลุํมตัวอยํางได๎หลายแบบ 
       ๓.  นักวิจัยสามารถเลือกใช๎ได๎ตามต๎องการ สามารถใช๎เสริมกับการวิจัยแบบอื่นก็ได๎ 



๑๔๒ 
 
       ๔.  ข๎อมูลที่ได๎เป็นการผํานการถกเถียงโต๎ตอบกันเองของกลุํมสนทนา ทําให๎มั่นใจใน
ความถูกต๎องแมํนยํา มีความนําเชื่อถือ และมีความหลากหลายของข๎อมูล 
       ๕.  ข๎อมูลการสนทนากลุํมแตํละครั้งทําให๎ได๎ประเด็นคําถามใหมํๆ หรือสมมติฐาน
ใหมํๆ เพ่ือการค๎นคว๎าศึกษาตํอ 
       ๖.  ปฏิกิริยาของผู๎รํวมวงสนทนาตํอประเด็นที่สนทนา และตํอกันและกัน ทําให๎ได๎
ข๎อมูลเกี่ยวกับอิทธิพลของวัฒนธรรมและคุณคําตําง ๆ ของสังคมของผู๎เข๎ารํวมวงสนทนาที่มาจาก
วัฒนธรรมเดียวกัน 
       ๗.  บรรยากาศเป็นกันเอง การมีปฏิสัมพันธ๑ตํอกัน ชํวยทําให๎การสนทนาของกลุํม
เป็นไปอยําง มีชีวิตชีวา ไมํตึงเครียด 
       ๘.  ผู๎วิจัยสามารถดําเนินการสนทนาตามไปด๎วย คอยควบคุมเกม และสร๎าง
บรรยากาศให๎ราบรื่นไปตามที่ตั้งเปูาหมายไว๎ 
 
 ข้อจ ากัดของการสนทนากลุ่ม 
       ๑.  ผู๎ดําเนินการสนทนาที่ไมํได๎รับการฝึกฝนอยํางถูกต๎อง จะทําให๎การดําเนินกลุํมไมํ
ราบรื่น 
       ๒.  แนวทางการสนทนากลุํมที่เรียบเรียงไมํดี ไมํมีลําดับ มีความซับซ๎อน จะทําให๎
การสนทนาวกวน สับสน ในที่สุดผู๎รํวมสนทนาก็จะคร๎านที่จะออกความคิดเห็น 
       ๓.  ผู๎รํวมวงสนทนาไมํมีลักษณะรํวมคล๎ายกัน หรือวัฒนธรรมเดียวกัน และสามารถ
ขํมกันได๎ การสนทนาก็จะไมํราบรื่น บรรยากาศกลุํมเสีย หรือมีคนไมํพูดมากขึ้น 
       ๔.  ข๎อมูลจากการสนทนากลุํมไมํสามารถให๎ภาพพฤติกรรมจริง ซึ่งได๎จากการสังเกต 
เพราะสิ่งที่คิดหรือพูดออกมาอาจไมํใชํสิ่งที่ทํา 
       ๕.  ข๎อมูลจากกลุํมแตํละกลุํมไมํสามารถเป็นตัวแทนของสังคมหรือวัฒนธรรมที่ผู๎รํวม
สนทนาดําเนินชีวิตอยูํได๎ ใช๎อธิบายได๎เฉพาะกับบริบทของกลุํมนั้น ๆ เทํานั้น 
       ๖.  ไมํเหมาะที่จะใช๎ในหัวข๎อสนทนาที่เป็นเรื่องสํวนตัวมาก ๆ 
       ๗.  การสร๎างแนวคําถาม จะต๎องเรียบเรียงแนวคําถามให๎ดีไมํวกวน โดยอาจจะ
เรียงลําดับตามประเภทของประเด็นตามความยากงํายหรือตามลําดับความตรงไปตรงมาและซับซ๎อน
ของเหตุผลดังนั้นควรจะต๎องมีการทดสอบ (Pretest) 
       ๘.  การคัดเลือกสมาชิกผู๎เข๎ารํวมวงสนทนา จะต๎องได๎ตามหลักเกณฑ๑ที่กําหนดไว๎ 
โดยต๎องมีลักษณะตําง ๆที่เหมือนกัน (Homogeneous) ไมํขํมซึ่งกันและกัน 
 
  ๒.๔.๓ แบบสอบถามเพื่อการยืนยันความเหมาะสม (Questionnaire)   
 แบบสอบถาม (questionnaire) เป็นเครื่องมือที่นิยมใช๎กันมาก เป็นชุดคําถามที่ใช๎ สอบถาม
ข๎อเท็จจริงหรือความคิดเห็น ข๎อเท็จจริงตําง ๆ ที่ต๎องการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากประชากร หรือกลุํม
ตัวอยําง  



๑๔๓ 
 
  1. โครงสร๎างของแบบสอบถามมีสํวนประกอบดังนี้ ๑๘๘  
        1.๑ คําชี้แจง แบบสอบถามจะต๎องชี้แจงให๎ทราบถึงวัตถุประสงค๑ของการ วิจัย จะ
นําไปใช๎ประโยชน๑อะไร อธิบายสํวนประกอบของแบบสอบถามวําแบํงเป็นกี่ตอน วิธีการตอบ 
แบบสอบถามพร๎อมยกตัวอยํางประกอบ การเขียนคําชี้แจงจะต๎องมีลักษณะโน๎มน๎าวใจให๎ผู๎ตอบเกิด  
ความมั่นใจที่จะให๎ข๎อมูล และให๎ความรํวมมือในการตอบและตอบให๎ครบถ๎วนถูกต๎องและควรกลําว 
ขอบคุณในความรํวมมือลํวงหน๎า พร๎อมทั้งระบุซื้อผู๎วิจัยได๎ด๎วย  
         ๑.2 สถานภาพของผู๎ตอบ เป็นการถามข๎อมูลทั่วไป ของผู๎ตอบ แบบสอบถามซึ่งจะ
เป็นตัวแปรอิสระเกี่ยวกับผู๎ตอบเชํน เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนํงงาน สถานภาพสมรส เป็น
ต๎น 
        ๑.๓ ข๎อคําถามที่เกี่ยวกับตัวแปรที่จะวัด เป็นสํวนที่มีความสําคัญโดยจะเป็นการ 
ถามรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นหลัก ๆ เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลครอบคลุม ครบถ๎วนในเรื่องที่ต๎องการศึกษา 
และจัดเรียงคําถามประเภทเดียวกันไว๎ด๎วยกันเรียงจากงํายไปหายากเพ่ือให๎สะดวกในการคิดและไมํใช๎ 
ผู๎ตอบรู๎สึกเบื่อ 
 
 
 
 
  2 ขั้นตอนการสร๎างแบบสอบถาม 

                                                           

  
๑๘๘

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ. ระเบียบวิธีการวิจยัทางสงัคมศาสตร์. (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์ สถาบนัราชภฏั พระ

นคร,๒๕๔๔) หน้า ๒๕๐. 



๑๔๔ 
 

 
 รูปที่ ๒.๑1 แสดงขั้นตอนในการสร๎างแบบสอบถาม  
  ที่มา : ยุทธ ไกยวรรณ๑, 2548 : หน๎า 108 
 
  3 หลักในการสร๎างแบบสอบถาม การสร๎างแบบสอบถามควรคํานึงถึงสิ่ง ตํอไปนี้  
   ๓.๑ กําหนดหัวข๎อที่จะถามให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค๑ของการวิจัย  
   ๓.๒ สร๎างคําถามให๎ตรงและครอบคลุมวัตถุประสงค๑ที่ตั้งไว๎  
   ๓.๓ เรื่องข๎อคําถามตามลําดับให๎สัมพันธ๑กับโครงสร๎างของเรื่อง  
   ๓.๔ ถามเฉพาะในสํวนที่จําเป็นและตรงกับเนื้อหาการวิจัย  
   ๓.๕ สร๎างคําถามที่มลีักษณะที่ดีได๎แกํ  
    1) คําถามสั้น กะทัดรัด  
    2) คําถามมีความชัดเจน เข๎าใจงําย ไมํซับซ๎อน  
    3) ใช๎ภาษางําย ๆ เหมาะกับสถานภาพของผู๎ตอบ  
    4) เป็นคําตอบที่ตอบได๎ทางเดียวและแตํละข๎อถามป๓ญหาเสมอ  
    5) หลีกเลี่ยงการใช๎คําถามท่ีเป็นการถามนํา  
    6) หลีกเลี่ยงคําถามที่ทําให๎ผู๎ตอบลําบากใจหรืออึดอัดที่จะตอบ  



๑๔๕ 
 
    7) จํานวนคําถามไมํควรมากเกินไป  
    8) คําสําคัญในคําถามควรขีดเส๎นใต๎หรือทําอักษรตัวเข๎ม  
  4 ข๎อดีและข๎อจํากัดของการใช๎แบบสอบถาม  
   ๔.๑ ข๎อดี  1) สร๎างงํายและใช๎สะดวก  
     2) สามารถเก็บข๎อมูลจํานวนมาก ๆ ได๎และประหยัดเวลา  
     3) นํามาวิเคราะห๑ข๎อมูลได๎งําย  
   ๔.๒ ข๎อจํากัด  1) มักได๎รับแบบสอบถามกลับคืนไมํครบจํานวน  
     2) ไมํสามารถใช๎กับผู๎ที่อํานหนังสือไมํออก เขียนหนังสือไมํได๎  
     3) ผู๎ตอบอาจตอบไมํตรงกับความเป็นจริงทั้งหมด  
  5 รูปแบบของแบบสอบถาม  
  โดยทั่วไปลักษณะของแบบสอบถามสามารถ เขียนได๎ 3 แบบ คือ  
   (1) คําถามแบบปลายปิด (Closed form) เป็นคําถามที่ให๎ผู๎ตอบเลือกตอบจาก 
ตัวเลือกที่กําหนดไว๎ให๎แล๎ว และตรงกับความเป็นจริงของผู๎ตอบมากที่สุด คําถามประเภทนี้แบํงได๎  
หลายแบบ ได๎แกํ   
    1) แบบใช๎เลือกตอบคําตอบเดียว จากคําตอบที่กําหนดให๎ 2 คําตอบ เชํน 
ทํานเคยใช๎บริการสั่งอาหารบริการสํงถึงบ๎าน หรือไมํ ( ) เคย ( ) ไมํเคย 
    2) แบบให๎เลือกตอบคําตอบเดียว จากคําตอบที่กําหนดให๎หลาย คําตอบ 
เชํน ทํานชอบชมโทรทัศน๑รายการใดมากที่สุด ( ) ขําว ( ) การ๑ตูน ( ) ละคร ( ) กีฬา ( ) เกมโชว๑  
    3) แบบให๎เลือกมากกวํา 1 คําตอบ จากคําตอบที่กําหนดให๎หลาย คําตอบ 
เชํน ทํานชอบดื่มเครื่องดื่มประเภทใด (ตอบได๎มากกวํา 1 ข๎อ) ( ) น้ําเปลํา ( ) น้ําผลไม๎  ( ) น้ําอัดลม 
( ) ไวน๑ ( ) เบียร๑ ( ) อ่ืน ๆ ..................  
    4) แบบให๎เรียงลําดับความสําคัญ โดยให๎เรียงลําดับกํอน-หลัง โดย ใสํ
หมายเลข 1,2,3,....... ตามลําดับ (1 หมายถึงสําคัญท่ีสุด และ 2,3,4, และ 5 ตามลําดับ)  
    ทํานชอบรับประทานอาหารประเภทใดมากที่สุดเรียงตามลําดับ ( ) แกงส๎ม 
( ) ก๐วยเตี๋ยว ( ) ต๎มยํา ( ) ลาบ ( ) แกงเขียวหวาน ( ) ผัดผัก  
    5) แบบใช๎มาตราสํวนประมาณคํา (Rating scale) เป็นรูปแบบ ของการ
ถามให๎เลือกตอบตามระดับความคิดเห็น ความรู๎สึก ซึ่งไมํอาจวัดออกมาเป็นตัวเลขได๎ชัดเจน  เชํน 
งานวิจัยเรื่อง “การดําเนินงานโครงการบ๎านเอ้ืออาทรที่มีผลตํอการตัดสินใจซื้อของประชาชนใน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
 
 
 
ค าชี้แจง ให๎ทํานพิจารณาระดับการตัดสินใจซื้อบ๎านเอ้ืออาทร โดยใสํเครื่องหมาย  ในข๎อที่ตรง กับ
ความเป็นจริงมากที่สุด 



๑๔๖ 
 

 

  ที่มา : สุเนตร สุริวงษ๑, 2548 : หน๎า 139  
 
    6) แบบเติมคําหรือข๎อความสั้น ๆ ลงในชํองวําง ซึ่งเป็นคําตอบที่ 
เฉพาะเจาะจงและเติมคําเพียงสั้น ๆ เชํน  
     - ทํานมีอายุ ........... ปี  
     - อาชีพของทํานคือ ..........................  
     - จํานวนสมาชิกในครอบครัว ............ คน  
     - ครอบครัวของทํานใช๎ผงซักฟอกยี่ห๎อ .................  
    ข๎อดีของคําถามแบบปลายปิด 1. สะดวกกับผู๎ตอบ ตอบงําย 2. ใช๎เวลาไมํ
มากในการตอบ 3. สะดวกในการประมวลผล  
    ข๎อเสียของคําถามแบบปลายปิด 1. ถ๎าคําตอบที่ให๎เลือกตอบไมํสมบูรณ๑
ครบถ๎วน ผู๎ตอบจะไม ํสามารถตอบได ๎2. ไมํสามารถวัดความคิดเห็นของผู๎ตอบได๎  
   (2) คําถามแบบปลายเปิด (Opened form) เป็นคําถามที่มีลักษณะ เปิดกว๎างเปิด
โอกาสให๎ผู๎ตอบได๎แสดงความคิดเห็น และมีอิสระในการเขียนตอบได๎อยํางกว๎างขวาง แตํ ผู๎ตอบต๎องใช๎
เวลาในการตอบนาน เชํน  
1. ความคิดเห็นของทํานที่มีตํอการให๎บริการชําระเงินคําสาธารณูปโภคในร๎านสะดวกซ้ือ 
........................................................................................................................................................ ....... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2. ความคิดเหน็ของทํานที่มีตํอการจํายเงินเดือนผํานระบบตู๎ ATM 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
  ในการใช๎แบบสอบถามแบบปลายเปิดอาจใช๎ไมํได๎ผลในกรณีที่ผู๎ตอบไมํชอบเขียนตอบ ผู๎วิจัย
จึงมักนําไปใช๎รวมกับคําถามแบบปลายปิด  



๑๔๗ 
 
   (3) คําถามแบบผสม (Mixed form) เป็นการนําคําถามแบบปลายปิด และคําถาม
แบบปลายเปิดมารวมกัน เนื่องจากคําถามแบบปลายปิดผู๎วิจัยจะมีคําตอบให๎เลือกตอบ เป็นกรอบ
บังคับให๎ผู๎ตอบเลือกตอบตามที่กําหนดให๎เทํานั้น ผู๎วิจัยจึงนําคําถามปลายเปิดมาใสํตํอท๎าย    
  แบบสอบถาม เพ่ือให๎ผู๎ตอบมีอิสระในการตอบหรือแสดงความคิดเห็นที่นอกเหนือจากที่
กําหนดไว๎ซึ่ง คําตอบที่ได๎มาจะเป็นประโยชน๑ตํอการวิจัยเป็นอยํางยิ่งแตํสํวนใหญํผู๎ตอบไมํนิยมตอบ
มากนัก ๑๘๙ 
  การเก็บข๎อมูลแบบสอบถามนี้  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม 
ประมาณคํา ๕ ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร๑ท (Likers Scale) โดยแปลผลจากการแจก
แบบสอบถาม แบบมาตราสํวน  
  ความหมายระดับความคิดเห็น ความเหมาะสม จากการใช๎คําน้ําหนัก ดังนี้ 

  ๕  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 
  ๔  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับมาก 

   ๓  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 
   ๒  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับน๎อย 

๑ หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับน๎อยที่สุด 
  การแปลผลคะแนน สําหรับการวิเคราะห๑หาคําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ
สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ของรูปแบบการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ โดยผู๎วิจัย
แปลความจาก บุณชม ศรีสะอาด๑๙๐ ดังนี้ 
   คําเฉลี่ย ๔.๕๑ - ๕.๐๐ มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   คําเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ มีความเหมาะสมมาก 
   คําเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓๕๐ มีความเหมาะสมปานกลาง 
   คําเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ มีความเหมาะสมน๎อย 
   คําเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ มีความเหมาะสมที่สุด 
 วิเคราะห๑หาคําสถิติพ้ืนฐาน โดยหาคําความถี่ (Frequency) คําร๎อยละ (Percentage) 
คําเฉลี่ย (Mean) และคําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
 
 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๒.๕๑ งานวิจัยในประเทศ 

                                                           

  
๑๘๙

 วันทนีย๑  แสนภักดี, แบบเรียนวิชาการวิจัยตลาด (Marketing Research)  (พระนครศรีอยุธยา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๒), หน๎า ๑๐๒ - ๑๐๗. 
  ๑๙๐ บุณชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๕ (กรุงเทพมหานคร ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕), หน้า 
๑๐๐. 



๑๔๘ 
 
 กัมปนาท ศรีสุนทร ได๎ศึกษา การพัฒนาการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการเรียนรู๎ : 
ศึกษาเฉพาะ กรณีโรงเรียนชุมชนบ๎านโพธิ์สองห๎องวิทยา อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม 
ผลการวิจัยพบวํา กํอนดําเนินการ พัฒนาการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการเรียนรู๎พบวํา 
ผู๎ปกครอง และชุมชนไมํเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ของตนในการ จัดการศึกษาไมํเห็นความสําคัญของ
การศึกษาที่มีตํอการดํารงชีวิต ไมํเห็นความสําคัญของการให๎ความรํวมมือแก๎ ทางโรงเรียน บุคลากร
ขาดความรู๎ขาดทักษะและขาดประสบการณ๑ ในการจัดการเรียนรู๎ด๎านงานอาชีพ ภายหลังจากที่ได๎
ดําเนินการพัฒนา โดยใช๎การศึกษาดูงานชุมชนเป็นวิทยาการสอนนักเรียน นักเรียนออกไปศึกษาและ
ฝึกงานที่บ๎านกับ ชุมชน พบวําชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการริเริ่มพัฒนา มีสํวนรํวมในการวางแผน
ในการพัฒนา มีสํวนรํวมในการ ประเมินการพัฒนา มีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน๑ จากการพัฒนา
และมีสํวนรํวมในการประเมินผลการพัฒนา ชุมชน เกิดความตระหนักในการมีสํวนรํวมสนับสนุนการ
จัดและการพัฒนาการศึกษาได๎เห็นความสําคัญของการศึกษาตํอการ ดํารงชีวิต และเห็นวําการให๎
ความรํวมมือกับทางโรงเรียนเป็นสิ่งจําเป็น ชุมชนให๎ความรํวมมือดีขึ้น บุคลากรครูและ นักเรียนมี
ความรู๎ ความเข๎าใจ สามารถจัดการเรียนรู๎งานอาชีพ งานการเลี้ยงปลาดุกในบํอพลาสติก การสาน 
หวดด๎วยไม๎ไผํพุง การทําบายศรีพรหม การทําปุ๋ยโบกาฉิ ได๎ผลดี แตํยังคงประสบป๓ญหาในเรื่องการ
ประดิษฐ๑บายศรี พรหม นักเรียนยางประดิษฐ๑ได๎ไมํประณีตไมํสวยงามเทําที่ควร จึงได๎เพ่ิมเวลาให๎
วิทยากรให๎สอนมากวําเดิมจนนักเรียน ปฏิบัติได๎ดีขึ้น และสามารถประดิษฐ๑บายศรีพรหมด๎วยตนเอง
ได๎ ๑๙๑ 
 อชิรญาณ์ ยันตพร ได๎ศึกษา การพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎ ชุมชนบางขุนไทร ดําบลบางขุนไทร 
อําเภอบ๎านแหลม จังหวัดเพชรบุรี” ผลการศึกษาพบวํา ป๓จจุบันชุมชนมีศูนย๑การเรียนรู๎ แบบชุมชนมี
สํวนรํวมด๎านเกษตรอินทรีย๑ ที่ได๎รับคําแนะนําและการสนับสนุนงบประมาณจากหนํวยงานภาครัฐ 
เป็นการรํวมมือกันทํางาน รํวมคิด รํวมวางแผน รํวมแก๎ป๓ญหา รํวมปฏิบัติและรํวมรับผลประโยชน๑ 
โดยหนํวยงานที่เข๎ามาสนับสนุนต๎องไมํชี้นําหรือสั่งการ ป๓ญหาที่พบ คือ การขาดเอกสารทางวิชาการ
ตําง ๆ ที่ได๎จัดทําโดยการประมวลความรู๎จากผู๎รู๎หรือปราชญ๑ชุมชนอยํางเป็นระบบ ขาดการระบบ
นิทรรศการที่สร๎างความนําสนใจ ศูนย๑ยังไมํมีการประชาสัมพันธ๑ เพ่ือให๎บุคคลภายนอกมาใช๎บริการ
อยํางเพียงพอ การขาดระบบอินเตอร๑เน็ต ผู๎ใช๎สํวนใหญํมาจากภายนอกชุมชน เพ่ือมาเข๎าอบรมตาม
โครงการของรัฐ มากกวําเป็นประชาชนในตําบล และการขาดระบบการประเมินผลงาน ศูนย๑ควรมี
แนวทางในการพัฒนาคือการสร๎าง เอกสารความรู๎ โดยรํวมมือกับสถาบันการศึกษาในท๎องถิ่น ควรมี
ระบบการจัดนิทรรศการที่นําสนใจ การเพ่ิมชํองในทางการประชาสัมพันธ๑ พ้ืนที่แสดงวัฒนธรรมและ
ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น การหางบประมาณสนับสนุนด๎านระบบอินเตอร๑เน็ต  
  การรณรงค๑ให๎ประชาชนในพ้ืนที่มาใช๎ประโยชน๑จากศูนย๑ การสร๎างเครือขําย ศูนย๑การเรียนรู๎
ชุมชนและการพัฒนา ระบบการประเมินผลการดําเนินงานของศูนย๑ ๑๙๒ 

                                                           

  ๑๙๑ กัมปนาท ศรีสุนทร, “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณี
โรงเรียน ชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม”,ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), 
  ๑๙๒ อชิรญาณ๑ ยันตพร, “การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนบางขุนไทร ด าบลบางขุนไทร อ าเภอบ้าน
แหลม จังหวัด เพชรบุรี” ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒),  



๑๔๙ 
 
  จีรวัสส์ เรือนพันธ์ ได๎ศึกษา การใช๎แหลํงการเรียนรู๎ในชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู๎วิชา
ชีววิทยาเรื่อง ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต ผลการวิจัยพบวํา ๑. แหลํงเรียนรู๎ที่สามารถนํามาใช๎
ประกอบการเรียนการสอน วิชาชีววิทยาเรื่องความหลากหลายของ สิ่งมีชีวิต ได๎แกํ สวนสัตว๑เชียงใหมํ 
สวนพฤกษศาสตร๑สมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์ พิพิธภัณฑ๑สิ่งมีชีวิต อาคารชีววิทยา 1 คณะวิทยาศาสตร๑
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ อุทยานแหํงชาติดอยอินทนนท๑และ อุทยานแหํงชาติดอยสุเทพ-ปุย ๒. นักเรียน
ที่ได๎รับการสอนโดยใช๎แหลํงการเรียนรู๎ชุมชนประกอบการสอน มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนวิชา
ชีววิทยาหลังการสอนสูงกวํากํอนการสอนอยํางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ ๑๙๓ 
  ทศพิธ แป้นดวงเนตร ได๎ศึกษาศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนเพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยวและพัฒนา
อาชีพ โดย ชุมชนชาวจีนยูนนาน บ๎านสันติชล ตําบลเวียงให๎ อําเภอปาย จังหวัดแมํฮํองสอน 
ผลการวิจัยพบวํา การรวบรวม และจัดระบบองค๑ความรู๎ด๎านประวัติศาสตร๑วัฒนธรรมและอาชีพของ
ชาวจีนยูนนาน บ๎านสันติชล แบํงได๎ ๓ ด๎าน คือ ๑) ด๎านประวัติศาสตร๑ของชาวจีนยูนนาน ๒ ) ด๎าน
วัฒนธรรม มีประเพณีเกี่ยวกับ วิถีชีวิต ความเชื่อ พิธีกรรมและ ภูมิป๓ญญาด๎านสุขภาพ และ ๓) ด๎าน
การประกอบอาชีพ อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรมและ อาชีพหัตถกรรมเป็นอาชีพเสริม ความสําเร็จของ
การจัดตั้งศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนเพ่ือสํงเสริมการทํองเที่ยวและการพัฒนาอาชีพโดย ชุมชนจีนยูนนาน 
บ๎านสันติชล มีกระบวนการ ๖ ขั้นตอน คือ ๑) การสร๎างความเข๎าใจ โครงการวิจัย ๒ ) การ 
สังเคราะห๑ข๎อมูลประวัติศาสตร๑ วัฒนธรรม และอาชีพ ๓ ) การเก็บข๎อมูลจากนักทํองเที่ยว ๔ ) การ
ฝึกอบรม มัคคุเทศก๑ท๎องถิ่น ๕) การศึกษาดูงานศูนย๑การเรียนรู๎ต๎นแบบและ ๖) การออกแบบและผลิต
สื่อ ผลการสํารวจของนักทํองเที่ยวต๎องการเห็น รูปแบบการถํายทอดองค๑ความรู๎โดยใช๎ ๑) ห๎อง จัด
แสดง วัฒนธรรมและภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น ๒) วิถีชีวิตความเป็นอยูํของคนในชุมชน ๓) ควรมีมัคคุเทศก๑
ชุมชนให๎ความรู๎และ ปูายสื่อความหมายประจําตามจุดตําง ๆ และ ๔ ) กิจกรรมที่ให๎นักทํองเที่ยวมี
สํวนรํวม แนวทางการจัดการศูนย๑ การเรียนรู๎ชุมชน พบวํา ชุมชนต๎องจัดการด๎านตําง ๆ โดยชุมชน
และวิสัยทัศน๑ของผู๎นํา ๑๙๔ 
 รุ่งรัตน์ จิณะเสน ได๎ศึกษา การพัฒนาระบบการให๎บริการสื่อของศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตัวเอง 
คณะ มนุษย๑ศาสตร๑ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ ผลการวิจัยพบวํา เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพ่ือสร๎าง
ฐานข๎อมูลสื่อสําหรับสืบค๎น และให๎บริการ ซ่ึงจะทําให๎เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของศูนย๑การเรียนรู๎
และชํวยให๎ผู๎ใช๎บริการสามารถเข๎าถึง สารสนเทศได๎สะดกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผู๎บริหารก็จะ
ได๎รับข๎อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน๑ตํอการบริหาร จัดการศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตัวเองในอนาคต 
ระบบการให๎บริการสื่อของศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตัวเองพัฒนาขึ้นโดยใช๎ภาษาพีเอชพี และฐานข๎อมูลมาย 
เอสคิวแอลในการพัฒนา ได๎แบํงงานออกเป็น ๔ สํวนด๎วยกันคือ ระบบการบริหารจัดการสื่อ 
ระบบงานบริการ สารสนเทศ ระบบสืบค๎นสารสนเทศ และการออกรายงาน ผลจากการทดสอบ

                                                           

  ๑๙๓ จีรวัสส๑ เรือนพันธ๑, “การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีววิทยาเรื่อง 
ความ หลากหลายของสิ่งมีชีวิต”, วิทยานิพนธ๑ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, 
๒๕๕๐),  
  ๑๙๔ ทศพิธ แปูนดวงเนตร,“ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนเพื่อสํงเสริมการทํองเที่ยวและพัฒนาอาชีพ โดยชุมชน
ชาวจีนยูนนาน บ๎านสันติชล ตําบลเวียงใต๎ อําเภอปาย จังหวัดแมํฮํองสอน ”, วิทยานิพนธ๑ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๕๔),  



๑๕๐ 
 
ประสิทธิภาพการทํางานของระบบ โดยการใช๎แบบสอบถาม ซึ่งประเมินโดยผู๎ใช๎ ๔ กลุํมได๎แกํ 
ผู๎ใช๎บริการทั่วไป เจ๎าหน๎าที่ ผู๎บริหาร และผู๎ดูแลระบบ พบวําผู๎ใช๎มีความพึงพอใจ ในการทํางานของ 
ระบบในระดับดี ๑๙๕  
  ณัฐพล สียิ่งพิบูล ได๎ศึกษา ศูนย๑การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุํ นในการใช๎งานพ้ืนที่
ศูนย๑บริการการศึกษา นอกโรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ พบวํา 
รูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะแตกตําง กันไปตามประเภทของผู๎ใช๎งานทั้ง ๕ กลุํม คือ ผู๎เรียน ผู๎สอน 
ผู๎ดูแลสถานที่ ผู๎ติดตาม และบุคคลทั่วไป โดยมมีศูนย๑ การเรียนรู๎ชุมชนเป็นสถานที่ที่เป็นเสมือน
ศูนย๑กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมในรูปแบบตําง ๆ ทั้งการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสายสามัญและ
สายอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงกิจกรรมนันทนาการตลอดจนกิจกรรมสํงเสริม ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท๎องถิ่นสามารถแบํงรูปแบบของกิจกรรมที่ เกิดขึ้นได๎เป็น ๓ ประเภท คือ 
กิจกรรม ที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ กิจกรรรมที่เกี่ยวเนื่องในพิธีกรรมและโอกาสสําคัญตําง  ๆ และ
กิจกรรมพักผํอนหยํอนใจ โดย สถานที่ตั้งที่มีความเหมาะสมสําหรับศูนย๑การเรียนชุมชน คือ ศูนย๑การ
เรียนรู๎ชุมชนที่ตั้งอยูํในแหลํงชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็น ของตนเอง รองลงไป คือ ตั้งรวมอยูํในบริเวณพ้ืนที่
ของโรงเรียน และตั้งรวมอยูํในบริเวณพ้ืนที่ของวัด แตํในความเป็น จริงรูปแบบของกิจกรรมตําง  ๆ 
ดังกลําวยังไมํสอดคล๎องกับลักษณะการจัดพ้ืนที่ใช๎สอยที่เกิดขึ้นจริงเทําที่ควร ดังนั้น แนวคิดในเรื่อง
ความยืดหยุํนในการใช๎งานของพ้ืนที่ ซึ่งประกอกไปด๎วย เรื่องการเปิดมุมมอง การเชื่อมตํอของพ้ืนที่  
การผสมผสานในสํวนของพ้ืนที่ และการใช๎อุปกรณ๑ จึงถูกนํามาใช๎เป็นตัวกําหนดแนวทางในการ
ออกแบบและปรับปรุง พ้ืนที่ใช๎สอยตําง ๆ ภายในศูนย๑การเรียนชุมชน โดยพ้ืนที่ห๎องเรียนห๎องสมุด 
และหอ๎งคอมพิวเตอร๑เป็นพื้นที่ ๓ สํวน หลักๆ ที่สามารถนําแนวทางดังกลําวไปประยุกต๑ใช๎ได๎มากที่สุด 
รองลงไป คือ พ้ืนที่ในสํวนลานโลํง สนาม และศาลา/ ม๎านั่ง แนวทางการปรับปรุงพ้ืนที่ใช๎สอยตําง ๆ 
ภายในศูนย๑การเรียนชุมชน ในสํวนของห๎องเรียนและห๎องสมุด สามารถทําได๎โดยเพ่ิมความโปรํงโลํง 
และออกแบบให๎มีพ้ืนที่สํวนกลาง ซ่ึงสามารถปรับเปลี่ยนการใช๎งานพื้นที่บริเวณ นั้นได๎ รวมถึงอุปกรณ๑
ที่ปรับเปลี่ยนการใช๎งานได๎ตามความเหมาะสม ในขณะที่การปรับปรุงในสํวนของลานโลํง สนาม และ
ศาลา/ม๎านั่ง สามารถทําได๎โดยการออกแบบให๎พื้นที่มีความโปรงํโลํงมากยิ่งขึ้น จัดบริเวณพ้ืนที่ใหมํ ให๎
ดูสบายตา เป็นสัดเป็นสํวนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสร๎างความตํอเนื่องระหวํางพ้ืนที่ลานโลํงกับพ้ืนที่รอบ ๆ 
และเพ่ิมสัดสํวนบริเวณพ้ืนที่ที่ ของลานโลํงและสนามให๎มากยิ่งขึ้น รวมถึงให๎ความสําคัญกับพ้ืนที่
บริเวณนี้ เชํน ให๎พ้ืนที่ในสํวนของลานโลํงและสนาม ในการจัดกิจกรรมตําง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิม
บทบาทการมืออยูํของพ้ืนที่บริเวณนั้น โดยแนวทางดังกลําวจะต๎องคํานึง ควบคู์ไปกับหลักการบริหาร
จัดการทั้งในด๎านของการจัดหาบุคลากรในด๎านตําง ๆ ที่มีความรู๎หลากหลาย การจัดเตรียม วัสดุ 
อุปกรณ๑ที่ใชํในการเรียนการสอน รวมถึงนโยบายและหลักสูตรตําง ๆ ที่ควรปรับเปลี่ยนให๎มีความ
เหมาะสม เชํน การจัดกิจกรรมนอกห๎องเรียน หรือการเน๎นรูปแบบให๎นักเรียนเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ซึ่ง

                                                           

  ๑๙๕ รุํงรัตน๑ จิณะเสน,“การพัฒนาระบบการให้บริการสื่อ ของศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง คณะมนุษย์
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ๑ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, 
๒๕๕๐),  



๑๕๑ 
 
ทั้งหมดนี้เพ่ือตอบโจทย๑ และชํวย ฟ้ืนฟูศักยภาพในการใช๎งานพ้ืนที่ให๎แก๎ศูนย๑การเรียนชุมชนให๎มาก
ยิ่งขึ้น ๑๙๖ 
  ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย ได๎ศึกษา ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิต
และสังคม ผลการศึกษาพบวํา ลักษณะการจัดศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน มีผู๎นําชุมชนและประชาชนเป็น
คณะทํางานมีสํวนรํวมทํางาน ในทุกขั้นตอนของการจัดศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน กับการแนะแนว
การศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม ทําให๎ประชาชนใน ชุมชนมีศูนย๑กลางการศึกษาเรียนรู๎ตลอดชีวิต และ
เป็นสถานที่เสริมสร๎างโอกาสในการเรียนรู๎ ถํายทอด แลกเปลี่ยน ประสบการณ๑ วิทยาการ ตลอดจน
ภูมิป๓ญญาของชุมชน โดยเน๎นกระบวนการเรียนรู๎ในวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือ ประโยชน๑ของ
ประชาชนในชุมชนอยํางแท๎จริง ๑๙๗  
  สุชา ติอินแผลง ได๎วิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ โรงเรียน 
บ๎านติ้วนอย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการดังนี้ ๑) ด๎านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธได๎มี
การเตรียมการศึกษาจากเอกสารตําง ๆ มีการเตรียมบุคลากรทั้งครูนักเรียน ผู๎ปกครอง อาคารสถานที่ 
มีการเตรียมกิจกรรม มีการดูแล สนับสนุนอยํางใกลชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผลและเผยแพร 
๒) ด๎านการจัดวิถีพุทธส ูการเรียนรูมีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุมสาระ เน๎นกระบวนการ
ไตรสิกขาผานกระบวนการ กิน อยูํ ดูฟง เป็น ครูผู๎สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอยําง สอนใหรูอยูํใหเห็น 
พัฒนาผู๎เรียนใหสมดุลทุกด๎าน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน ๓) ด๎านกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา 
เน๎นกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน กิจกรรมที่ หลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน 
กิจกรรมประจําสัปดาหกิจกรรม ประจําเดือนกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ๔) ด๎านการ
พัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร ใหเขารับการอบรมศึกษาดูงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดี
ทําใหดูอยูํใหเห็น เป็นกัลยาณมิตรที่ดีตอกัน ๕) ด๎านการเกื้อกูลสัมพันธ๑โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ได๎
รํวมมือกับวัดและชุมชนเขา รํวมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง ระดมทรัพยเพ่ือพัฒนา
โรงเรียน เปิดโอกาสให ชุมชนมาใชบริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธ๑โรงเรียน ๑๙๘ 
 
 
 วิไลวิทย์ ประเสริฐกุล ได๎วิจัย เรื่องการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถี พุทธ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร พบวา  

                                                           

  ๑๙๖ ณัฐพล สียิ่งพิบูล,“ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งานพื้นที่ศูนย์บริการการศึกษา
นอกโรงเรียนเขต พระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ”, สถาป๓ตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร๑, ๒๕๕๒),   
  ๑๙๗ ณัฐนันท๑ ยอดธนันชัย,“ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม”, 
วิทยานิพนธ๑ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๕๒)  
  ๑๙๘ สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบานติ้วนอย”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐), หนา ๑. 



๑๕๒ 
 
   ๑) ด๎านการเตรียมการ มีการหาที่ปรึกษาการเตรียมบุคลากรและกําหนดเปูาหมาย
โดย ที่ มีปญหาดังนี้การที่รักเรียนยังขาดความเขาใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผู๎ปกครองมีภารกิจ 
ไมใํหความสําคัญกับวิถีพุทธและบุคลากรยังขาดความเขาใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  
   ๒) ด๎านการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามี
การ จัดการเรียนการสอนเพ่ือเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรูและประสบการณในการ 
จัดการเรียนรูแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  
   ๓) ด๎านการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครู
ตาม ระบบไตรสิกขา ปญหาคือการขาดการดําเนินงานอยํางตํอเนื่อง ๑๙๙ 
  จากผลของงานวิจัยที่เกี่ยวกับศูนย๑การเรียนรู๎ ซึ่งผู๎วิจัยสรุปได๎วํา ศูนย๑การเรียนรู๎สามารถจัด
ขึ้นได๎ทั้งภาครัฐ และชุมชน โดยชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการริเริ่มพัฒนา มีสํวนรํวมในการวางแผน
ในการพัฒนา มีสํวนรํวมในการ ประเมินการพัฒนา มีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน๑ จากการพัฒนา
และมีสํวนรํวมในการประเมินผลการพัฒนา ศุนย๑การเรียนรู๎ด๎วย โดยศูนย๑การเรียนรู๎ได๎รับคําแนะนํา
และการสนับสนุนงบประมาณจากหนํวยงานภาครัฐ เป็นการรํวมมือกันทํางาน รํวมคิด รํวมวางแผน 
รํวมแก๎ป๓ญหา รํวมปฏิบัติและรํวมรับผลประโยชน๑  
  โดยหนํวยงานที่เข๎ามาสนับสนุนต๎องไมํชี้นําหรือสั่งการ ซึ่งสามารถใช๎แหลํงการเรียนรู๎ใน
ชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต อีกด๎วย ตัวอยํางชุมชนจีนยูนนาน 
บ๎านสันติชล มีกระบวนการ ๖ ขั้นตอน คือ ๑) การสร๎างความเข๎าใจ โครงการวิจัย ๒ ) การ 
สังเคราะห๑ข๎อมูลประวัติศาสตร๑ วัฒนธรรม และอาชีพ ๓ ) การเก็บข๎อมูลจากนักทํองเที่ยว ๔ ) การ
ฝึกอบรม มัคคุเทศก๑ท๎องถิ่น ๕) การศึกษาดูงานศูนย๑การเรียนรู๎ต๎นแบบและ ๖) การออกแบบและผลิต
สื่อ โดยมีกลุํมบุคคลที่จะเป็นพลังสําคัญคือ นักวิขาการศิลปวัฒนธรรม นักการศึกษา ศิลปิน ผู๎นํา
ชุมชน เป็นกําลัง สําคัญในการขับเคลื่อนทางวัฒนธรรมที่เหมาะสม การจัดการศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วย
ตัวเองในอนาคต ระบบการให๎บริการสื่อของศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตัวเองพัฒนาขึ้นโดยใช๎ภาษาพีเอชพี 
และฐานข๎อมูลมาย เอสคิวแอลในการพัฒนา ได๎แบํงงานออกเป็น ๔ สํวนด๎วยกันคือ ระบบการบริหาร
จัดการสื่อ ระบบงานบริการ สารสนเทศ ระบบสืบค๎นสารสนเทศ และการออกรายงาน เพ่ือ
จุดประสงค๑ของศูนย๑กลางการศึกษาเรียนรู๎ให๎เรียนรู๎ตลอดชีวิต และเป็นสถานที่เสริมสร๎างโอกาสใน
การเรียนรู๎ ถํายทอด แลกเปลี่ยน ประสบการณ๑ วิทยาการ ตลอดจนภูมิป๓ญญาของชุมชน โดยเน๎น
กระบวนการเรียนรู๎ในวิถีชีวิตของคนในชุมชนให๎ตรงสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของดังนี้  
   ๑) ด๎านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒) ด๎านการจัดวิถีพุทธส ูการเรียนรูมีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุมสาระ  
   ๓) ด๎านกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา เน๎นกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน  
   ๔) ด๎านการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร  
   ๕) ด๎านการเก้ือกูลสัมพันธ๑โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน  
  แก๎ไขปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๓ ด๎าน คือ 
                                                           

  ๑๙๙ วิไล วิทยประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุ
ศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑.  



๑๕๓ 
 
   ๑) ด๎านการเตรียมการ  
   ๒) ด๎านการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ  
   ๓) ด๎านการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา  
  จากแนวการศึกษาตําง ๆ นํามาพัฒนา และแก๎ไขป๓ญหาด๎านตําง ๆ เพ่ือเป็นรูปแบบส าหรับ
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให๎มีแนวสําหรับการดําเนินการศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธได๎ตามที่
ผู๎วิจัยได๎ตั้งประเด็นศึกษาไว๎ข๎างต๎นนั่นเอง 
 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยในต่างประเทศ  
  Blanks, E.B. ได๎ศึกษาวิจัย รูปแบบของงานสําหรับผู๎ทําหน๎าที่การบริหารบุคคลภายในระบบ
โรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา พบวํา ๑. 
การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูํในชํวงของการพัฒนา แตํยังล๎าหลังกวําการบริหารบุคคลของ 
หนํวยงานอื่น ๆ ๒. ถึงแม๎วําบุคลากรที่รับผิดชอบด๎านบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรู๎สูงก็ตาม แตํใน
ด๎านวิชาการแล๎ว เขาเหลํานั้นก็ยังไมํพร๎อมในด๎านการบริหารบุคคล จึงต๎องให๎บุคคลเหลํานั้นฝึกทักษะ
ความชํานาญ ไมํวําจะเป็นด๎าน การฝึกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเป็นต๎องกําหนดความสําคัญกํอนหลังโดยเฉพาะงบประมาณและ
การ วางตัวทํางาน หรือตําแหนํงของบุคลากร ๔. ถ๎าอาศัยรูปแบบการพัฒนาองค๑การ หรือบุคลากร
ของภาคธุรกิจเอกชนเป็นตัวอยําง การบริหารบุคคล ของโรงเรียนเป็นงานที่เป็นไปได๎ ๒๐๐  
  UNESCO ได๎วิจัยเรื่อง ป๓ญหาการใช๎หลักสูตรวิชาชีพของบางประเทศในทวีปเอเชียได๎แกํ อัฟ
กานีสถาน บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส๑และศรีลังกา ผลการวิจัยพบวําป๓ญหาการใช๎
หลักสูตรเป็นป๓ญหาที่เกี่ยวข๎องกับ การขาดประสานงานที่ดีระหวํางหนํวยงานตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับ
การนําหลักสูตรไปใช๎ผู๎บริหารระดับตําง ๆ ไมํให๎ความ สนใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและ
การติดตามการใช๎หลักสูตรของครูไมํตํอเนื่องนอกจากนั้นหลักสูตรยังไมํมี ประสิทธิภาพเอกสาร
หลักสูตรไมํเพียงพอตําราเรียนไมํทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออํานประกอบ ประการสุดท๎ายคือ ศูนย๑
พัฒนาหลักสูตรการวางแผนในการนําหลักสูตรไปใช๎ไมํดีเทําที่ควร ๒๐๑  
 
 
  Humphrey, J., & Schmitz, H ได๎ศึกษาถึงความรํวมมือระหวํางห๎องสมุดมหาวิทยาลัย 
ห๎องสมุดโรงเรียนและ ห๎องสมุดประชาชนในรัฐโรดส๑  ไอร๑แลนด๑ ซึ่งมหาวิทยาลัยบราวน๑  ได๎
ทําการศึกษาไว๎ 129 แหํง พบวํา สถานศึกษา ทุกแหํงต๎องการให๎ห๎องสมุดเป็นศูนย๑กลางในการสอน
นอกจากนี้ยังได๎ชี้ให๎เห็นจุดดีและจุดอํอนของห๎องสมุดแตํละประเภท รวมทั้งได๎เสนอหลักการและ

                                                           

  ๒๐๐ Blanks, E.B. (1991). A Model Job Description for the Personnel Administrator 
position in North Carolina Public School System. North Carolina : The University of North 
Carolina at Greensboro 
  ๒๐๑ Unesco. (1978). Strategies and Procedures in Developing and Implementing 
Curriculum in report of a Workshop. (Seoul, 1 – 30 August).Bangkok : Unesco  



๑๕๔ 
 
มาตรฐานที่ห๎องสมุดเป็นที่ยอมรับ เชํน ให๎ห๎องสมุดที่มีความพร๎อมมากกวําทําหน๎าที่เป็นศูนย๑กลาง
ทรัพยากรจัดหาที่มีความรู๎ออกไปแนะนําและให๎ความชํวยเหลือห๎องสมุดอ่ืน เป็นต๎น ๒๐๒  
  สรุปได๎วํา จากการศึกษาข๎อมูลงานวิจัยทั้งในประเทศและตํางประเทศ ที่ได๎ศึกษาแล๎วนั้นจะ
เห็นได๎วํา บริหารศูนย๑การเรียนรู๎ เยาวชน จําเป็น ที่จะต๎องมีการจัดการศึกษาให๎มีหลักสูตรห๎องสมุด
ระบบการเรียนการสอนพ้ืน ฐานความรู๎และความรํวมมือกับองค๑กรอื่น ๆ เพ่ือการพัฒนาการศึกษา ให๎
ดียิ่งขึ้น จึงควรศึกษาความคิดเห็นดังกลําว เพ่ือผู๎บริหารจะได๎นําข๎อมูลตําง ๆ มาพัฒนาการบริหาร 
 
๒.๖ สรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเบื้องต๎น ผู๎วิจัยสามารถสรุปผลการวิเคราะห๑และการศึกษา
เอกสาร แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
ศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ โดยนําข๎อมูลจากเอกสารนักวิชาการหลายทํานที่ได๎กลําวมาข๎างต๎น 
มาวิเคราะห๑และสังเคราะห๑เป็นบทสรุป เพ่ือสร๎างกรอบแนวคิดในการวิจัยได๎ ๓ เรื่อง ได๎แกํ 
  ๑. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
   ๒. แนวคิดเก่ียวกับศูนย๑การเรียนรู๎ 
  ๓. แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
โดยผู๎วิจัยสามารถสรุปเป็นตารางได๎ ดังนี้ 
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๑. แนวคดิเกี่ยวกับ 
รูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ประกอบด้วย ๑.๑ ความหมายของรูปแบบ ๑.๒ ประเภท
ของรูปแบบ ๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ ๑.๔ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ                     
๑.๕ กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑.๑ ความหมายของรูปแบบ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
ราชบัณฑิตยสถาน, เยาวดี วิบูลย์ศรี, ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์,  ทิศนา แขมมณี, 
รัตนะ บัวสนธ์, Tosi and Carroll, Procter and Paul, Stoner and Wankel , 
Bardo, John W. and Hartman, John J, Keeves และ Good, Carter V  
 
ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของค าว่า รูปแบบ ได้ว่า สิ่งที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ของปัจจัยหรือ ตัวแปรหรือองค์ประกอบอ่ืนของสิ่งที่ศึกษา หรือ
อธิบายคุณลักษณะส าคัญต่าง ๆ ของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้เข้าใจ
ง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรม ไม่มีองค์ประกอบที่แจ่มชัดหรือให้รายละเอียดทุกแง่มุม 
โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความแม่นย าเที่ยงตรงและ
เชื่อถือได้ สามารถน ามาเป็นต้นแบบส าหรับทดลอง หรือจะสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งก่อน

                                                           

  ๒๐๒ Humphrey, J., & Schmitz, H. (1995). Principles for promoting clusters & networks 
of SMEs. Vienna: United Nations Industrial Development Organization 
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น าไปใช้จริง ต่อไป 
 ๑.๒ ประเภทของรูปแบบ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ Keeves,P. 
J., Husen and Postlethwaite., Smite, R. H., and Other., Steiner, G. A, 
Steiner, Lars., Bertalanffy, L.V., Joyce and Weil ผู้วิจัยสามารถสรุปใน
งานวิจัยครั้งนี้ได้ว่า รูปแบบมี ๕ รูปแบบ คือ ๑. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ ๒. 
รูปแบบเชิงภาษา ๓. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ ๔. รูปแบบเชิงแผนผัง ๕. รูปแบบเชิง
สาเหตุ ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกรูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคล้าย 
(Analogue Model) เป็นรูปแบบที่แสดงออกในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่ง
ต่าง ๆ อย่างน้อย ๒ สิ่งขึ้นไป รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากด้านวิทยาศาสตร์
กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ เป็นรูปแบบที่น าไปใช้ อุปมากับ สิ่ง
อ่ืนได้เช่น รูปแบบ แบบจ าลองระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคาจ าลองกับระบบ
ธนาคารที่เป็นจริง แบบจ าลองการผลิตกับการผลิตจริง เป็นต้น  เพ่ือให้ได้
ผลการวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามความต้องการ 
 ๑.๓ องค์ประกอบของรูปแบบ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ สมาน 
อัศวภูมิ , ศิริชัย กาญจวาสีและคณะ, ทิศนา แขมมณีและคณะ, ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, Brown, W.B. and Moberg,D. J. , Ivancevich. 
Getzels and Guba, Husen and Postlethwaite, Keeves, Bardo and 
Hartman ผู้วิจัยสามารถสรุป ได้ว่า มี ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนน า กระบวนการ และ
การน ารูปแบบไปใช้ 
 ๑.๔ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ พูลสุข 
หิงคานนท์, Brown, W.B. and Mobery, D.J., ทาคาโอะ มิยากาวะ Keeves P.J 
และ Bertalanffy, L.V ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีต้องเป็นแบบในการ
สร้างทฤษฎีและเสนอข้อเท็จจริงของทฤษฎีที่ถูกต้องไม่แปลความหมายผิด             
เสนอข้อสรุปโดยอ้างเหตุผล สามารถตรวจสอบได้ อธิบายในการศึกษาข้อมูลที่
ชัดเจนสามารถน าไปพัฒนาเป็นแนวคิดใหม่ให้เหมาะสมกับเรื่องนั้น ๆ ได้ 
 ๑.๕ กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ จากเอกสารนักวิชาการ
ดังต่อไปนี้ สมาน อัศวภูมิ ๒๕๔๙, ชัยยงค์ พรหมวงศ์ ๒๕๔๖,  Keeves P.J. 
1988, Seels and Richey 1994, Strickland, A.W. 2006, Joyce, B. and 
Weil, M. 1996, Kendall, K.E. and Kendall, J.E. 2005, Mescon, Michael 
H., Albert, Michael. and Khedouri, Franklin 1985.  
 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการสร้างและพัฒนารูปแบบ มาได้ ๘ ขั้นตอน 
คือ ๑. การวิเคราะห์รูปแบบ / ข้อมูลพ้ืนฐาน ๒. การศึกษาสังเคราะห์รูปแบบ 
ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น  และ รวบรวมปัญหา ๓. การการออกแบบ น าเสนอสร้าง
หลักการ รูปแบบจ าลอง ๔. การพัฒนารูปแบบ การน ารูปแบบไปใช้ ๕. การน าไป
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ทดสอบใช้  ๖. การด าเนินการ ทดสอบรูปแบบ ๗. การประเมินผล วิเคราะห์หา
ความเหมาะสม หาความตรง ท าให้ส าเร็จ ๘. การสรุป พัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้
ทันสมัยและน าเสนอรูปแบบ ใช้จริง 

๒. แนวคิดเก่ียวกับ
ศูนย๑การเรียนรู๎ 

แนวคิดเก่ียวกับศูนย์การเรียนรู้ ประกอบด้วย  ๒.๑ ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎ 
๒.๒ ประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎ ๒.๓ องค๑ประกอบหลักของศูนย๑การเรียนรู๎ มี
รายละเอียดดังนี้ 
 ๒.๑ ความหมายของศูนย๑การเรียนรู๎ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
จากสํานักงานราชบัณฑิตยสภา, สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, กรมการศึกษานอกโรงเรียน, กิดานันท๑ มะลิทอง, 
อุดม เชยกีวงศ๑, อรจรีย๑ ณ ตะกั่วทุํง, ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑, บุญสํง บุญทศ, สุกฤตา 
จันทรวิมล, นคร ตังคะพิภพ, วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 
Benson, P., Dickinson, L., Garder, D. & Miller L., ยูเนสโก(UNESCO) ผู้วิจัย
สามารถสรุปความหมายของค าว่า ศูนย์การเรียนรู้  ได้ว่า ศูนย์การเรียนรู้ คือ 
สถานที่ ที่เป็นศูนย๑กลางการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู๎สําหรับประชาชนและเป็น
สถานที่สร๎างโอกาสในการเรียนรู๎ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหลํงเรียนรู๎ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงค๑ของศูนย๑การเรียนด๎านใดด๎านหนึ่ง หรือแหลํงรวมของความรู๎  
รวบรวมวัสดุอุปกรณ๑เพ่ือให๎บุคคล สามารถเข๎าไปฝึกอบรม ทํางานและเรียนรู๎ได๎ 
โดยที่สามารถศึกษาหาความรู๎ด๎วยตนเอง เป็นศูนย๑กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ๑ 
เปิดโอกาสให๎บุคคลเข๎าไปหาความรู๎ได๎ตลอดเวลา จัดกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน๑ เป็นต๎นแบบ ศึกษาดูงานได๎ เป็นแมํขํายขยายผล
สร๎างเครือขํายได๎ เป็นพ่ีเลี้ยงให๎แกํสถานศึกษาทั่วไปที่ต๎องการพัฒนาตนเองเป็น
ศูนย๑ประสานงานและให๎คําปรึกษาระหวํางชุมชุนกับแหลํงวิทยาการความรู๎
กลุํมเปูาหมาย และที่สําคัญ เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความสําคัญของ
การเป็นศูนย๑ด๎านที่จัดตั้งอยูํ นั่นเอง 
 ๒.๒ ประเภทของศูนย์การเรียนรู้ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ ชัย
ยงค๑ พรหมวงศ๑, ผศ.ดร.ชาตรี เกิดธรรม, ชลทิตย๑ เอ่ียมสําอาง, สุกฤตา จันทรวิมล, 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ทัศนีย๑ โพธิสรณ๑ , กุศล นาคะชาต, พ.ต.ท.พรชัย 
กิตติชญาน๑ธร, องค๑การยูเนสโก ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎วํา ศูนย๑การเรียนรู๎สามารถ
แยก ได๎ ๕ ประเภท แตํในการวิจัยในครั้งนี้ ขอแบํงประเภทของศูนย๑การเรียนรู๎
สําหรับการวิจัยได๎ ๓ ประเภท คือ ๑) ศูนย๑การเรียนรู๎ในพ้ืนที่สถานศึกษา ๒) ศูนย๑
การเรียนรู๎ชุมชน ๓) ศูนย๑การเรียนเอกเทศ 
 ๒.๓ องค๑ประกอบของศูนย๑การเรียนรู๎  จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
อาภรณ๑ ภูํวิทยพันธุ๑,  กรมสํงเสริมการปกครองท๎องถิ่น, กรมพัฒนาชุมชน, ชาตรี 
เกิดธรรม, ศูนย๑การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมํฟูาหลวง” (ศศช),  ธนวัฒน๑ เสน
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เผือก, ชัยยงค๑ พรหมวงศ๑, สํานักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน, ทิพวัลย๑ มา
แสง, สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน๑และกิจการ
โทรคมนาคมแหํงชาติ (กสทช.), ผศ.ดร.เชาวน๑ดิศ อัศวกุล, กรมการพัฒนาชุมชน
พ้ืนที่ไมํมีศูนย๑เรียนรู๎ชุมชน, กรมการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ที่มีจุดเรียนรู๎,กรมการพัฒนา
ชุมชนพ้ืนที่มีศูนย๑รวมความรู๎ประจําหมูํบ๎าน, กรมการพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ที่มีศูนย๑
เรียนรู๎ชุมชน, กรมสํงเสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น, กรมการปกครองสํวนท๎องถิ่น,  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา องค๑ประกอบของ
ศูนย๑การเรียนรู๎ได๎ ๕ องค๑ประกอบ คือ ๑) อาคารสถานที่ ๒) งานบริการ ๓) แหลํง
เรียนรู๎ ๔) เครือขํายการเรียนรู๎ ๕) การบริหารจัดการ 
 ๑) ความหมายของอาคารสถานที่ จากเอกสารนักวิชาการ ดังตํอไปนี้ จาก 
NECTEC's Lexi Tron - 2 Dictionary, กรมพัฒนาที่ดิน, Astin, A.W. ,ราตรี ลภะ
วงศ๑, ทรรศนีย๑ วราห๑คํา, สมหมาย ดอกไม๎ ผู๎วิจัยสามารถสรุปได๎วํา อาคารสถานที่ 
คือ ที่ดิน ที่มีสิ่งปลูกสร๎างที่มนุษย๑สร๎างขึ้น เชํน อาคารสถานที่ตําง ๆ อาทิ
ห๎องเรียน ห๎องสุขา เป็นต๎น รวมถึงบริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร๎างนั้น ๆ ตัวอยํางคือ 
ถนน ที่จอดรถ สนามเด็กเลํน และสภาพแวดล๎อมทางธรรมชาติ เชํน ต๎นไม๎ น้ําตก 
ก๎อนหิน หรือภูเขา เป็นต๎น  
 ๒)  ความหมายของงานบริการ  จากเอกสารนักวิชาการ ได๎ แกํ 
NECTEC's Lexitron-2 Dictionary, พรเทพ ปิยวัฒนาเมธา, จินตนา บุญบงการ, 
จิตตินันท๑ เดชะคุปต๑,  วัชราภรณ๑ สุริยาภิวัฒน๑, วีรพงษ๑  เฉลิมจิระรัตน๑, 
Philip  Kotler ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา งานบริการ หมายถึง เป็นสิ่งที่ไมํมีตัวตน แตํจะ
หมายไปถึงการให๎บริการที่มีผู๎ใหบ๎ริการและผู๎รับบริการ ในหนํวยงาน เป็นปฏิกิริยา
หรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่งเสนอให๎กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจสํงมอบบริการอันนั้น 
หรือรับบริการสิ่งนั้น เป็นลักษณะการให๎บริการ ที่บํงบอกถึงตัวบุคคลนั่นเอง 
 ๓) ความหมายของแหลํงเรียนรู๎ จากนักวิชาการดังนี้ NECTEC's Lexitron 
– 2 Dictionary, หนํวยศึกษานิเทศก๑กรมสามัญ, ศิริพร ขีปนวัฒนา, กรม
วิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ,  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 
Good Carter  V. , Wittich & Schuller , Nichols, Mark. ผู้วิจัยสรุปได้ว่า แหลํง
เรียนรู๎  หมายถึง สถานที่หรือศูนย๑รวมที่ประกอบด๎วย ข๎อมูล ขําวสาร ความรู๎และ
กิจกรรมตําง ๆ เหมาะกับการศึกษา/การเรียน/การเลําเรียน เป็นแหลํงเรียนรู๎   
ตําง ๆ ได๎แกํแหลํงข๎อมูลขําวสาร สารสนเทศ แหลํงความรู๎ทางวิทยาการ แหลํง
ประสบการณ๑ตําง ๆ แหลํงทรัพยากร แหลํงข๎อมูลในท๎องถิ่น สถานที่สําคัญใน
ชุมชน รวมถึงภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น ซ่ึงหมายความวํา จะเป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่ง
ที่มนุษย๑สร๎างขึ้น เป็นได๎ท้ังบุคคลสิ่งมีชีวิตและไมํมีชีวิต ก็ได๎ 
 ๔) ความหมายของเครือขํายการเรียนรู๎ จากนักวิชาการ ได๎แกํ กรมการ
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ศึกษานอกโรงเรียน, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ , ชาติชาย ณ 
เชียงใหมํ, สุวัฒน๑ แก๎วสังข๑ทอง, นิยพรรณ วรรณศิริ,สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหํงชาติ, ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑ ดร.ไพโรจน๑  กลิ่นกุหลาบ ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา 
เครือขํายการเรียนรู๎ (Learning Network) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู๎ 
ความคิด ข๎อมูลขําวสาร ประสบการณ๑ และการเรียนรู๎ระหวํางบุคคล กลุํมบุคคล 
องค๑การ และแหลํงความรู๎ที่มีสํวนรํวมในกระบวนการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง จนเป็น
ระบบที่เชื่อมโยงกัน สํงผลให๎เกิดการเผยแพรํและการประยุกต๑ความรู๎ใหมํๆ เพ่ือ
วัตถุประสงค๑ทางวิชาชีพหรือทางสังคม  
 ๕) ความหมายของการบริหารจัดการ จากนักวิชาการ ได๎แกํ เกษม จันทร๑
แก๎ว, ศิริวรรณ เสรีรัตน๑และคณะ, สมพงศ๑ เกษมสิน, อนันต๑ เกตุวงศ๑,  ไพบูลย๑ ชําง
เรียน, ติน ปรัชญพฤทธิ์, บุญทัน ดอกไธสง, ธงชัย สันติวงษ๑, Herbert A. Simon, 
Schermerhorn, J. R. ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา การบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหน๎าที่
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู๎นําภายในองค๑การ ที่จะการกําหนด
นโยบายที่สําคัญและการกําหนดแผนขององค๑กร เป็นกระบวนการนําการตัดสินใจ
และนโยบายไปปฏิบัติ จําเป็นต๎องกระทําโดยมีหลักเกณฑ๑ ซึ่งกําหนดจากการ
วิเคราะห๑ศึกษาโดยรอบคอบเพ่ือจัดระเบียบทรัพยากรตําง ๆ ในองค๑การ แตํถ๎าจะ
ให๎กลําวถึงอีกสํวนหนึ่งการบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานที่เป็นการ
ประสานความพยายามของมนุษย๑ และทรัพยากรตําง ๆ เพ่ือทําให๎เกิดผลตาม
ต๎องการ โดยการนําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
ให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนด เป็นการดําเนินการให๎ทุกโครงการทําหน๎าที่สัมพันธ๑
กัน จะจัดการทรัพยากรให๎มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความต๎องการ 
อยูํในกลุํมของกิจกรรม 

๓. แนวคิดเก่ียวกับ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ๓.๑ ความหมายของโรงเรียนวิถี
พุทธ ๓.๒ ความเป็นมาและประเภทของโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๓ สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ              
๓.๔ องค๑ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๕ การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๖ 
ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ ๓.๗ ป๓ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ มีรายละเอียดดังนี้ 
 ๓.๑ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
จากพระไตรปิฎก ฉบับ มจร.,พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บรรเจอดพร รัตนพันธ๑, กระทรวงศึกษาธิการ, คณะกรรมการ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุป ได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง 
โรงเรียนที่ฝึกอบรมผู๎เรียนให๎มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งในและนอกสถานศึกษา 
ฝึกอบรมผู๎เรียนให๎กิน อยูํ ดู ฟ๓งเป็น สามารถบูรณาการหลักธรรมให๎เข๎ากับรายวิชา
อ่ืน ๆ เน๎นหลักในการดําเนินชีวิตให๎มีความสุข มีการดําเนินชีวิต  ที่ชัดเจนตามทาง
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สายกลางจนกลายเป็นวิถี 
 ๓.๒ ความเป็นมาและประเภทของโรงเรียนวิถี พุทธ  จากเอกสาร
นักวิชาการดังต่อไปนี้  จากเอกสารจากส่วนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, และเอกสารจากฝ่ายบริการการ
ฝึกอบรม ส่วนธรรมนิเทศ, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู๎วิจัยได๎
สังเคราะห๑ สรุปได๎ดังนี้ ตั้งแตํปี พ.ศ.๒๕๔๕ เป็นต๎นมา ได๎มีโรงเรียนวิถีพุทธได๎มี
วิวัฒนาการมา ๕ ยุค สามารถแบํงประเภทโรงเรียนวิถีพุทธ ๗ ประเภท คือ ๑. 
โรงเรียนวิถีพุทธยุคแรก ๒. โรงเรียนวิถีพุทธกัลยาณมิตร ๓. โรงเรียนคุณธรรมชั้น
นํา ๔. โรงเรียนวิถีพุทธเน๎นจิตอาสา ๕. โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป ๖. โรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นนํา ๗. โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน โดยที่โรงเรียนวิถีพุทธที่ยังดําเนินการอยูํใน
ปัจจุบันมี ๓ ประเภท คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
 ๓.๓ สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ จากการศึกษาจากส่วนวางแผนและพัฒนาการ
อบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธ
ทั้ง ๓ ระดับ มีสถิติ ดังนี้ ๑) โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป มีจ านวน ๒๑,๔๑๙ โรงเรียน 
๒) โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า มีจ านวน ๙๒๗ โรงเรียน ๓) โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน มีจ านวน ๖๑ โรงเรียน รวมโรงเรียนวิถีพุทธทั้งหมด มีจ านวน 
๒๒,๔๐๗ โรงเรียน  
 ๓.๔ องค๑ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, พระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), วีรนุช สุทธพันธ๑ ผู๎วิจัยสรุปได๎วํา องค์ประกอบของโรงเรียนวิถี
พุทธมีการจําแนก เป็น ๕ ด๎าน คือ (๑) หลักสูตรสถานศึกษา (๒) กระบวนการ
เรียนรู๎ (๓) บุคลากร (๔) กายภาพ (๕) กิจกรรมประจําวัน การวิจัยในครั้งนี้ ผู๎วิจัย
ขอสังเคราะห๑ หลักสูตรสถานศึกษา, กระบวนการเรียนรู๎, และกิจกรรมประจําวัน 
ให๎อยูํในหมวด ด้านการบริหาร เหมือนดั่งที่กลําวไว๎ในแนวคิดเกี่ยวกับศูนย๑การ
เรียนรู๎เบื้องต๎น สําหรับการวิจัยในครั้งนี้  ผู๎วิจัยสรุปว่า องค์ประกอบของโรงเรียน
วิถีพุทธ นี้ แบ่งได้ ๓ ด๎าน คือ (๑) ด๎านการบริหาร (๒) ด๎านบุคลากร (๓) ด๎าน
กายภาพ  
 ๓.๕ การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จากเอกสารนักวิชาการดังต่อไปนี้ 
พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, วีรนุช 
สุทธพันธ๑, วราภรณ์  ชาเรืองเดช, อรรถพงศ์  เลิศวิกรานต์ , วุฒิชัย  ผ่องใส, 
กัมปนาท   วัชรธนาคม, พลชัย   โสภากันต์, Deming, Edward W.,สถาพร  พิลา
ดี ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยสํวนมาก จะใช๎การ
ดําเนินงานด๎วยหลักเดมมิ่ง คือ ๑. การวางแผน(Plan) ๒. การปฏิบัติ(Do) ๓. การ
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ตรวจสอบ(Check) ๔. การแก๎ไขปรับปรุง(Action) 
 ๓.๖ ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ มีการกําหนดไว๎เป็นระเบียบปฏิบัติ ตั้งแตํเริ่ม
ดําเนินการโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ จากการที่ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร จาก
นักวิชาการท่ีมีสํวนรํวมในตัวชี้วัดนี้ ได๎แกํ พระเทพโสภณ(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ส่วน
วางแผนและพัฒนาฝึกอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ ตัวชี้วัด
โรงเรียนวิถีพุทธในป๓จจุบันนี้ แบํงเป็น ๒ อยําง คือ ๑) ตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถี
พุทธทั่วไปและโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนตามอัตลักษณ๑ ๒๙ 
ประการสูํความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ แตํสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา จะมีกิจกรรม
ที่มีจุดเดํน รองรับกิจกรรมทั้ง ๕ ด๎าน ๒) ตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนตามอัตลักษณ๑ ๒๙ ประการสูํความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธเชํนเดียวกัน โดยเพ่ิมตัวชี้วัดสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
๕๔ ประการสําหรับใช๎พัฒนาโรงเรียนด๎วย และ จัดกิจกรรมที่มีนวัตตกรรมสําหรับ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานให๎เดํนชัด 
 ๓.๗ ป๓ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ผู๎วิจัยได๎
ศึกษาเอกสารจากส่วนวางแผนและพัฒนาฝึกอบรม, สรุปได้ว่า สภาพป๓ญหาและ
อุปสรรคสําหรับการดําเนินงานในโรงเรียนวิถีพุทธ มี ๘ ด๎าน คือ ๑) ด๎านการ
บริหาร ๒) ด๎านนักเรียน ๓) ด๎านครู ๔) ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน ๕) ด๎านผู๎ปกครอง 
๖) ด๎านอาคารสถานที่ ๗) ด๎านการจัดการกิจกรรม ๘) ด๎านเครือขํายโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๒ .๔  ง าน วิจั ยที่
เกี่ยวข้อง 
๑ .  ง า น วิ จั ย ใ น
ประเทศ 

การศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ผู๎วิจัยได๎ศึกษางานวิจัยของ กัมปนาท ศรีสุนทร, 
๒๕๕๐, อชิรญาณ์ ยันตพร ๒๕๕๒, จีรวัสส์ เรือนพันธ์ ๒๕๕๐, ทศพิธ แป้นดวง
เนตร ๒๕๕๔, รุ่งรัตน์ จิณะเสน ๒๕๕๐, ณัฐพล สียิ่งพิบูล ๒๕๕๒, ณัฐนันท์ 
ยอดธนันชัย ๒๕๕๒, สุรชาติ อินแผลง ๒๕๕๐, วิไล วิทยประเสริฐกุล ๒๕๔๙ 
พบว่า 
 กัมปนาท ศรีสุนทร ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน ชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา 
อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบว่า กํอนดําเนินการ 
พัฒนาการมีสํวนรํวมของชุมชนในการจัดการเรียนรู๎พบวํา ผู๎ปกครอง และชุมชนไมํ
เข๎าใจบทบาทหน๎าที่ของตนในการ จัดการศึกษาไมํเห็นความสําคัญของการศึกษาที่
มีตํอการดํารงชีวิต ไมํเห็นความสําคัญของการให๎ความรํวมมือแก๎ ทางโรงเรียน 
บุคลากรขาดความรู๎ขาดทักษะและขาดประสบการณ๑ ในการจัดการเรียนรู๎ด๎านงาน
อาชีพ ภายหลังจากที่ได๎ดําเนินการพัฒนา โดยใช๎การศึกษาดูงานชุมชนเป็น
วิทยาการสอนนักเรียน นักเรียนออกไปศึกษาและฝึกงานที่บ๎านกับ ชุมชน พบวํา
ชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการริเริ่มพัฒนา มีสํวนรํวมในการวางแผนในการพัฒนา 
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มีสํวนรํวมในการ ประเมินการพัฒนา มีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน๑ จากการ
พัฒนาและมีสํวนรํวมในการประเมินผลการพัฒนา ชุมชน เกิดความตระหนักใน
การมีสํวนรํวมสนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษาได๎เห็นความสําคัญของ
การศึกษาตํอการ ดํารงชีวิต และเห็นวําการให๎ความรํวมมือกับทางโรงเรียนเป็น
สิ่งจําเป็น ชุมชนให๎ความรํวมมือดีขึ้น บุคลากรครูและ นักเรียนมีความรู๎ ความ
เข๎าใจ สามารถจัดการเรียนรู๎งานอาชีพ ปฏิบัติได๎ดีข้ึน 
 อชิรญาณ์ ยันตพร ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎ ชุมชนบางขุน
ไทร ดําบลบางขุนไทร อําเภอบ๎านแหลม จังหวัดเพชรบุรี  ผลการวิจัยพบว่า 
ป๓จจุบันชุมชนมีศูนย๑การเรียนรู๎ แบบชุมชนมีสํวนรํวมด๎านเกษตรอินทรีย๑ ที่ได๎รับ
คําแนะนําและการสนับสนุนงบประมาณจากหนํวยงานภาครัฐ เป็นการรํวมมือกัน
ทํางาน รํวมคิด รํวมวางแผน รํวมแก๎ป๓ญหา รํวมปฏิบัติและรํวมรับผลประโยชน๑ 
โดยหนํวยงานที่เข๎ามาสนับสนุนต๎องไมํชี้นําหรือสั่งการ ป๓ญหาที่พบ คือ การขาด
เอกสารทางวิชาการตําง ๆ ที่ได๎จัดทําโดยการประมวลความรู๎จากผู๎รู๎หรือปราชญ๑
ชุมชนอยํางเป็นระบบ ขาดการระบบนิทรรศการที่สร๎างความนําสนใจ ศูนย๑ยังไมํมี
การประชาสัมพันธ๑ เพ่ือให๎บุคคลภายนอกมาใช๎บริการอยํางเพียงพอ การขาด
ระบบอินเตอร๑เน็ต ผู๎ใช๎สํวนใหญํมาจากภายนอกชุมชน เพ่ือมาเข๎าอบรมตาม
โครงการของรัฐ มากกวําเป็นประชาชนในตําบล และการขาดระบบการประเมินผล
งาน ศูนย๑ควรมีแนวทางในการพัฒนาคือการสร๎าง เอกสารความรู๎ โดยรํวมมือกับ
สถาบันการศึกษาในท๎องถิ่น ควรมีระบบการจัดนิทรรศการที่นําสนใจ การเพ่ิมชํอง
ในทางการประชาสัมพันธ๑ พ้ืนที่แสดงวัฒนธรรมและภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น การหา
งบประมาณสนับสนุนด๎านระบบอินเตอร๑เน็ต การรณรงค๑ให๎ประชาชนในพ้ืนที่มาใช๎
ประโยชน๑จากศูนย๑ การสร๎างเครือขําย ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนและการพัฒนา ระบบ
การประเมินผลการดําเนินงานของศูนย๑ 
 จีรวัสส์ เรือนพันธ์  ได้วิจัยเรื่อง การใช๎แหลํงการเรียนรู๎ในชุมชนเพ่ือจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎วิชาชีววิทยาเรื่อง ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต ผลการวิจัย
พบวํา ๑. แหลํงเรียนรู๎ที่สามารถนํามาใช๎ประกอบการเรียนการสอน วิชาชีววิทยา
เรื่องความหลากหลายของ สิ่งมีชีวิต ได๎แกํ สวนสัตว๑เชียงใหมํ สวนพฤกษศาสตร๑
สมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์ พิพิธภัณฑ๑สิ่งมีชีวิต อาคารชีววิทยา 1 คณะวิทยาศาสตร๑
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ อุทยานแหํงชาติดอยอินทนนท๑และ อุทยานแหํงชาติดอยสุ
เทพ-ปุย ๒. นักเรียนที่ได๎รับการสอนโดยใช๎แหลํงการเรียนรู๎ชุมชนประกอบการ
สอน มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนวิชาชีววิทยาหลังการสอนสูงกวํากํอนการ
สอนอยํางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ ดีขึ้น 
 ทศพิธ แป้นดวงเนตร  ได้วิจัยเรื่อง ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนเพ่ือสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวและพัฒนาอาชีพ โดย ชุมชนชาวจีนยูนนาน บ๎านสันติชล ตําบลเวียงให๎ 
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อําเภอปาย จังหวัดแมํฮํองสอน ผลการวิจัยพบวํา การรวบรวม และจัดระบบองค๑
ความรู๎ด๎านประวัติศาสตร๑วัฒนธรรมและอาชีพของชาวจีนยูนนาน บ๎านสันติชล 
แบํงได๎ ๓ ด๎าน คือ ๑) ด๎านประวัติศาสตร๑ของชาวจีนยูนนาน ๒ ) ด๎านวัฒนธรรม มี
ประเพณีเกี่ยวกับ วิถีชีวิต ความเชื่อ พิธีกรรมและ ภูมิป๓ญญาด๎านสุขภาพ และ ๓) 
ด๎านการประกอบอาชีพ อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรมและ อาชีพหัตถกรรมเป็น
อาชีพเสริม ความสําเร็จของการจัดตั้งศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนเพ่ือสํงเสริมการ
ทํองเที่ยวและการพัฒนาอาชีพโดย ชุมชนจีนยูนนาน บ๎านสันติชล มีกระบวนการ 
๖ ขั้นตอน คือ ๑) การสร๎างความเข๎าใจ โครงการวิจัย ๒ ) การ สังเคราะห๑ข๎อมูล
ประวัติศาสตร๑ วัฒนธรรม และอาชีพ ๓ ) การเก็บข๎อมูลจากนักทํองเที่ยว ๔ ) การ
ฝึกอบรม มัคคุเทศก๑ท๎องถิ่น ๕) การศึกษาดูงานศูนย๑การเรียนรู๎ต๎นแบบและ ๖) 
การออกแบบและผลิตสื่อ ผลการสํารวจของนักทํองเที่ยวต๎องการเห็น รูปแบบการ
ถํายทอดองค๑ความรู๎โดยใช๎ ๑) ห๎อง จัดแสดง วัฒนธรรมและภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น ๒) 
วิถีชีวิตความเป็นอยูํของคนในชุมชน ๓) ควรมีมัคคุเทศก๑ชุมชนให๎ความรู๎และ ปูาย
สื่อความหมายประจําตามจุดตําง ๆ และ ๔ ) กิจกรรมที่ให๎นักทํองเที่ยวมีสํวนรํวม 
แนวทางการจัดการศูนย๑ การเรียนรู๎ชุมชน พบวํา ชุมชนต๎องจัดการด๎านตําง ๆ โดย
ชุมชนและวิสัยทัศน๑ของผู๎นํา 
 รุ่งรัตน์ จิณะเสน  ได้วิจัย เรื่องการพัฒนาระบบการให๎บริการสื่อของศูนย๑
การเรียนรู๎ด๎วยตัวเอง คณะ มนุษย๑ศาสตร๑ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ ผลการวิจัยพบวํา 
เป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อสร๎างฐานข๎อมูลสื่อสําหรับสืบค๎น และให๎บริการ ซึ่งจะทํา
ให๎เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของศูนย๑การเรียนรู๎และชํวยให๎ผู๎ใช๎บริการสามารถ
เข๎าถึง สารสนเทศได๎สะดกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผู๎บริหารก็จะได๎รับข๎อมูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน๑ตํอการบริหาร จัดการศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตัวเองใน
อนาคต ระบบการให๎บริการสื่อของศูนย๑การเรียนรู๎ด๎วยตัวเองพัฒนาขึ้นโดยใช๎
ภาษาพีเอชพี และฐานข๎อมูลมาย เอสคิวแอลในการพัฒนา ได๎แบํงงานออกเป็น ๔ 
สํวนด๎วยกันคือ ระบบการบริหารจัดการสื่อ ระบบงานบริการ สารสนเทศ ระบบ
สืบค๎นสารสนเทศ และการออกรายงาน ผลจากการทดสอบประสิทธิภาพการ
ทํางานของระบบ โดยการใช๎แบบสอบถาม ซึ่งประเมินโดยผู๎ใช๎ ๔ กลุํมได๎แกํ 
ผู๎ใช๎บริการทั่วไป เจ๎าหน๎าที่ ผู๎บริหาร และผู๎ดูแลระบบ พบวําผู๎ใช๎มีความพึงพอใจ 
ในการทํางานของ ระบบในระดับดี 
 ณัฐพล สียิ่งพิบูล ได้วิจัยเรื่อง ศูนย๑การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุํนในการ
ใช๎งานพ้ืนที่ศูนย๑บริการการศึกษา นอกโรงเรียนเขตพระโขนง : แนวทางการ
ออกแบบและบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบวํา รูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นจะ
แตกตําง กันไปตามประเภทของผู๎ใช๎งานทั้ง ๕ กลุํม คือ ผู๎เรียน ผู๎สอน ผู๎ดูแล
สถานที่ ผู๎ติดตาม และบุคคลทั่วไป โดยมมีศูนย๑ การเรียนรู๎ชุมชนเป็นสถานที่ที่เป็น
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เสมือนศูนย๑กลางของชุมชนในการจัดกิจกรรมในรูปแบบตําง  ๆ ทั้งการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสายสามัญและสายอาชีพ การศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึง
กิจกรรมนันทนาการตลอดจนกิจกรรมสํงเสริม ศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ท๎องถิ่นสามารถแบํงรูปแบบของกิจกรรมที่เกิดขึ้นได๎เป็น ๓ ประเภท คือ กิจกรรม 
ที่เก่ียวข๎องกับการเรียนรู๎ กิจกรรรมที่เกี่ยวเนื่องในพิธีกรรมและโอกาสสําคัญตําง ๆ 
และกิจกรรมพักผํอนหยํอนใจ โดย สถานที่ตั้งที่มีความเหมาะสมสําหรับศูนย๑การ
เรียนชุมชน คือ ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชนที่ตั้งอยูํในแหลํงชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็น ของ
ตนเอง รองลงไป คือ ตั้งรวมอยูํในบริเวณพ้ืนที่ของโรงเรียน และตั้งรวมอยูํใน
บริเวณพ้ืนที่ของวัด แตํในความเป็น จริงรูปแบบของกิจกรรมตําง ๆ ดังกลําวยังไมํ
สอดคล๎องกับลักษณะการจัดพ้ืนที่ใช๎สอยที่เกิดขึ้นจริงเทําที่ควร ดังนั้น แนวคิดใน
เรื่องความยืดหยุํนในการใช๎งานของพ้ืนที่ ซึ่งประกอกไปด๎วย เรื่องการเปิดมุมมอง 
การเชื่อมตํอของพ้ืนที่ การผสมผสานในสํวนของพ้ืนที่ และการใช๎อุปกรณ๑ จึงถูก
นํามาใช๎เป็นตัวกําหนดแนวทางในการออกแบบและปรับปรุง พ้ืนที่ใช๎สอยตําง ๆ 
ภายในศูนย๑การเรียนชุมชน โดยพ้ืนที่ห๎องเรียนห๎องสมุด และห๎องคอมพิวเตอร๑เป็น
พ้ืนที่ ๓ สํวน หลักๆ ที่สามารถนําแนวทางดังกลําวไปประยุกต๑ใช๎ได๎มากที่สุด รอง
ลงไป คือ พื้นที่ในสํวนลานโลํง สนาม และศาลา/ ม๎านั่ง แนวทางการปรับปรุงพ้ืนที่
ใช๎สอยตําง ๆ ภายในศูนย๑การเรียนชุมชน ในสํวนของห๎องเรียนและห๎องสมุด 
สามารถทําได๎โดยเพ่ิมความโปรํงโลํง และออกแบบให๎มีพ้ืนที่สํวนกลาง ซึ่งสามารถ
ปรับเปลี่ยนการใช๎งานพ้ืนที่บริเวณ นั้นได๎ รวมถึงอุปกรณ๑ที่ปรับเปลี่ยนการใช๎งาน
ได๎ตามความเหมาะสม ในขณะที่การปรับปรุงในสํวนของลานโลํง สนาม และ
ศาลา/ม๎านั่ง สามารถทําได๎โดยการออกแบบให๎พ้ืนที่มีความโปรํงโลํงมากยิ่งขึ้น จัด
บริเวณพ้ืนที่ใหมํ ให๎ดูสบายตา เป็นสัดเป็นสํวนมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสร๎างความ
ตํอเนื่องระหวํางพ้ืนที่ลานโลํงกับพ้ืนที่รอบ ๆ และเพ่ิมสัดสํวนบริเวณพ้ืนที่ที่ ของ
ลานโลํงและสนามให๎มากยิ่งขึ้น รวมถึงให๎ความสําคัญกับพ้ืนที่บริเวณนี้ เชํน ให๎
พ้ืนที่ในสํวนของลานโลํงและสนาม ในการจัดกิจกรรมตําง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิม
บทบาทการมืออยูํของพ้ืนที่บริเวณนั้น โดยแนวทางดังกลําวจะต๎องคํานึง ควบคู์ไป
กับหลักการบริหารจัดการทั้งในด๎านของการจัดหาบุคลากรในด๎านตําง ๆ ที่มี
ความรู๎หลากหลาย การจัดเตรียม วัสดุ อุปกรณ๑ที่ใชํในการเรียนการสอน รวมถึง
นโยบายและหลักสูตรตําง ๆ ที่ควรปรับเปลี่ยนให๎มีความเหมาะสม เชํน การจัด
กิจกรรมนอกห๎องเรียน หรือการเน๎นรูปแบบให๎นักเรียนเรียนรู๎ด๎วยตนเอง ซึ่ง
ทั้งหมดนี้เพ่ือตอบโจทย๑ และชํวย ฟ้ืนฟูศักยภาพในการใช๎งานพ้ืนที่ให๎แก๎ศูนย๑การ
เรียนชุมชนให๎มากยิ่งขึ้น  
 ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย  ได้วิจัยเรื่อง ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน กับการแนะแนว
การศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม ผลการวิจัยพบวํา ลักษณะการจัดศูนย๑การเรียนรู๎
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ชุมชน มีผู๎นําชุมชนและประชาชนเป็นคณะทํางานมีสํวนรํวมทํางาน ในทุกขั้นตอน
ของการจัดศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม 
ทําให๎ประชาชนใน ชุมชนมีศูนย๑กลางการศึกษาเรียนรู๎ตลอดชีวิต และเป็นสถานที่
เสริมสร๎างโอกาสในการเรียนรู๎ ถํายทอด แลกเปลี่ยน ประสบการณ๑ วิทยาการ 
ตลอดจนภูมิป๓ญญาของชุมชน โดยเน๎นกระบวนการเรียนรู๎ในวิถีชีวิตของคนใน
ชุมชน เพื่อ ประโยชน๑ของประชาชนในชุมชนอยํางแท๎จริง  
 สุรชาติ อินแผลง  ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธของ โรงเรียน บ๎านติ้วนอย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการผลการวิจัย
พบวํา ๑) ด๎านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธได๎มีการเตรียมการศึกษาจาก
เอกสารตําง ๆ มีการเตรียมบุคลากรทั้งครูนักเรียน ผู๎ปกครอง อาคารสถานที่ มีการ
เตรียมกิจกรรม มีการดูแล สนับสนุนอยํางใกลชิด มีการพัฒนาปรับปรุง 
ประเมินผลและเผยแพร ๒) ด๎านการจัดวิถีพุทธส ูการเรียนรูมีการบูรณาการ
หลักธรรมสอดแทรกทุกกลุมสาระ เน๎นกระบวนการไตรสิกขาผานกระบวนการกิน 
อยูํ ดูฟง เป็น ครูผู๎สอนปฏิบัติตนเป็นแบบอยําง สอนใหรูอยูํใหเห็น พัฒนาผู๎เรียน
ใหสมดุลทุกด๎าน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน ๓) ด๎านกิจกรรมเสนอแนะและ
พัฒนา เน๎นกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียน กิจกรรมที่ หลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาหกิจกรรม ประจําเดือนกิจกรรมวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา ๔) ด๎านการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากร ใหเข
ารับการอบรมศึกษาดูงาน ปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางที่ดีทําใหดูอยูํใหเห็น เป็น
กัลยาณมิตรที่ดีตอกัน ๕) ด๎านการเกื้อกูลสัมพันธ๑โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ได๎
รํวมมือกับวัดและชุมชนเขา รํวมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง 
ระดมทรัพยเพ่ือพัฒนาโรงเรียน เปิดโอกาสให ชุมชนมาใชบริการในโรงเรียน มีการ
ประชาสัมพันธ๑โรงเรียน 
 วิไล วิทยประเสริฐกุล ได้วิจัยเรื่องเรื่องการศึกษาสภาพและปญหาการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ๑) ด๎านการเตรียมการ มีการหาที่ปรึกษาการ
เตรียมบุคลากรและกําหนดเปูาหมายโดย ที่ มีปญหาดังนี้การที่รักเรียนยังขาด
ความเขาใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผู๎ปกครองมีภารกิจ ไมํใหความสําคัญกับวิถี
พุทธและบุคลากรยังขาดความเขาใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) ด๎านการ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบมีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามีการ จัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรูและประสบการณ
ในการ จัดการเรียนรูแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  ๓) ด๎านการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครูตาม ระบบไตรสิกขา ป
ญหาคือการขาดการดําเนินงานอยํางตํอเนื่อง  



๑๖๕ 
 

ข๎อมูลงานวิจัย สรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 

๒. งานวิจัย
ตํางประเทศ 

การศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ผู๎วิจัยได๎ศึกษางานวิจัยของ Blanks, E.B. (1991). 
Unesco. (1978). Humphrey, J., & Schmitz, H. (1995).  พบว่า 
 Blanks, E.B. ได้วิจัยเร่ือง รูปแบบของงานสําหรับผู๎ทําหน๎าที่การบริหารบุคคล
ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา 
ผลการวิจัย พบวํา ๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูํในชํวงของการพัฒนา แตํยัง
ล๎าหลังกวําการบริหารบุคคลของ หนํวยงานอื่น ๆ ๒. ถึงแม๎วําบุคลากรที่รับผิดชอบด๎าน
บริหารบุคคลจะมีพื้นฐานความรู๎สูงก็ตาม แตํในด๎านวิชาการแล๎ว เขาเหลํานั้นก็ยังไมํ
พร๎อมในด๎านการบริหารบุคคล จึงต๎องให๎บุคคลเหลํานั้นฝึกทักษะความชํานาญ ไมํวําจะ
เป็นด๎าน การฝึกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน ๓. การ
บริหารบุคคลของโรงเรียนจําเป็นต๎องกําหนดความสําคัญกํอนหลังโดยเฉพาะงบประมาณ
และการ วางตัวทํางาน หรือตําแหนํงของบุคลากร ๔. ถ๎าอาศัยรูปแบบการพัฒนา
องค๑การ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเป็นตัวอยําง การบริหารบุคคล ของโรงเรียน
เป็นงานที่เป็นไปได๎ 
 Unesco. ได้วิจัยเรื่อง ป๓ญหาการใช๎หลักสูตรวิชาชีพของบางประเทศในทวีป
เอเชียได๎แกํ  อัฟกานีสถาน บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส๑และศรีลังกา 
ผลการวิจัยพบวํา ป๓ญหาการใช๎หลักสูตรเป็นป๓ญหาที่เกี่ยวข๎องกับ การขาดประสานงาน
ที่ดีระหวํางหนํวยงานตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการนําหลักสูตรไปใช๎ผู๎บริหารระดับตําง ๆ 
ไมํให๎ความ สนใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการติดตามการใช๎หลักสูตรของ
ครูไมํตํอเนื่องนอกจากนั้นหลักสูตรยังไมํมี ประสิทธิภาพเอกสารหลักสูตรไมํเพียงพอ
ตําราเรียนไมํทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออํานประกอบ ประการสุดท๎ายคือ ศูนย๑พัฒนา
หลักสูตรการวางแผนในการนําหลักสูตรไปใช๎ไมํดีเทําที่ควร 
 Humphrey, J., & Schmitz, H.  ได้วิจัยเรื่อง ความรํวมมือระหวํางห๎องสมุด
มหาวิทยาลัย ห๎องสมุดโรงเรียนและ ห๎องสมุดประชาชนในรัฐโรดส๑  ไอร๑แลนด๑ ซึ่ง
มหาวิทยาลัยบราวน๑ ได๎ทําการศึกษาไว๎ 129 แหํง ผลการวิจัยพบวํา สถานศึกษา ทุก
แหํงต๎องการให๎ห๎องสมุดเป็นศูนย๑กลางในการสอนนอกจากนี้ยังได๎ชี้ให๎เห็นจุดดีและ
จุดอํอนของห๎องสมุดแตํละประเภท รวมทั้งได๎เสนอหลักการและมาตรฐานที่ห๎องสมุด
เป็นที่ยอมรับ เชํน ให๎ห๎องสมุดที่มีความพร๎อมมากกวําทําหน๎าที่เป็นศูนย๑กลางทรัพยากร
จัดหาที่มีความรู๎ออกไปแนะนําและให๎ความชํวยเหลือห๎องสมุดอื่น เป็นต๎น 

ตารางที่ ๒.๒๗ ตารางสรุปการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง 
 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  จากแนวคิดดังกลําวข๎างต๎น ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง สามารถกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) เพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎
โรงเรียนวิถีพุทธ ดังภาพที่ ๒.๑๒ 
 



๑๖๖ 
 
 
 



ภาพที่ ๒.๑๒ กรอบแนวคิดในการวิจัยของรูปแบบการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎โรงเรียนวิถีพุทธ 

 

 

                                                       

                                                                                                  

 

    

                         

                                                                                                             
                                                                                    

 

 
                                                                                                                    

 

                   

           

                                                                                                                     

                

  

แนวคิด 
เกี่ยวกับ
รูปแบบ 

การศึกษา
เอกสาร 
เบื้องต๎น 

แนวคดิเกีย่วกบั 
รูปแบบ 

๑ ความหมายของรูปแบบ 
๒ ประเภทของรูปแบบ 
๓ องค๑ประกอบของรูปแบบ 
๔ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
๕ การพัฒนารูปแบบ 

แนวคดิเกีย่วกบั 
ศูนยก์ารเรยีนรู ้

๑ ความหมายของศนูย๑การเรียนรู ๎
๒ ประเภทของศนูย๑การเรียนรู ๎
๓ องค๑ประกอบหลกัของศนูย๑การ
เรียนรู ๎
๔ การพัฒนาศูนย๑การเรียนรู ๎

แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒ ความเป็นมาและประเภทของโรงเรียนวิถีพุทธ 
๓ สถิติโรงเรียนวิถีพุทธ 
๔ องค๑ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
๕ การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
๖ ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ  
๗ ป๓ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงาน 

สภาพปญัหาในปัจจบุนั 
๑ ด๎านการบริหาร     ๒ ด๎านนักเรียน 
๓ ด๎านครู    ๔ ด๎านผู๎บริหารโรงเรียน 
๕ ด๎านผู๎ปกครอง  
๖ ด๎านอาคารสถานที ่
๗ ด๎านการจัดการกิจกรรม 
๘ ด๎านเครือขํายโรงเรียนวถิีพุทธ 

สํวนนํา 

กระบวนการ 

การนํารูปแบบไปใช๎ 

หลักการ 
๑ เพื่อเป็นศูนย๑รวมความรู๎และศูนย๑กลาง 
   การจัดการศึกษาด๎านโรงเรียนวิถีพุทธ  
๒ เพื่อเป็นต๎นแบบและศูนย๑กลางแลกเปลี่ยน 
   ด๎านโรงเรียนวิถีพุทธแกํสถานศึกษา 
   ที่ต๎องการพัฒนาตนเอง  
๓ เพื่อเป็นสถานที่ศูนย๑รวมจัดกิจกรรม 
    โรงเรียนวิถีพุทธ 

วัตถุประสงค ์
๑ เป็นศูนย๑กลางการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู๎ 
๒ เป็นสถานท่ีสร๎างโอกาสในการเรียนรู๎ในเรื่องโรงเรียน 
   วิถีพุทธ 
๓ เป็นแหลํงรวมของความรู๎  เรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ 
๔ เป็นศูนย๑กลางแลกเปลี่ยนความรู๎และเป็นแมํขําย 
   ขยายผลด๎านโรงเรียนวิถีพุทธ 
๕ เป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมด๎านโรงเรียนวิถีพุทธ  
๖ เป็นต๎นแบบด๎านโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถศึกษาดูงานได๎ 

สภาพแวดล้อม 
๑ บอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข 
   สิ่งมอมเมาทุกชนิด 
๓ เป็นสถานที่มีสื่อการเรียนการสอน

ด๎านวิถีพุทธพร๎อมให๎นักเรียนปฏิบัติ
อยํูเสมอ 

๔ เป็นแหลํงเรียนรู๎ด๎านวิถีพุทธ 

องคป์ระกอบ 
๑ อาคารสถานที ่
๒ งานบริการ 
๓ แหลํงเรียนรู ๎
๔ เครือขํายการเรียนรู ๎
๕ การบริหารจัดการ 

การด าเนินงาน 
๑ การวางแผน (Plan: P)   
๒ การปฏิบัติตามแผน (Do: D)   
๓ การตรวจสอบ (Check: C)  
๔ การแก๎ไขปรับปรงุ (Action : A)  

การพฒันา 
๑ การบริหารจัดการ 
๒ อาคารสถานที ่
๓ งานบริการ 
๔ แหลํงเรียนรู ๎
๕ เครือขํายการเรียนรู ๎

กิจกรรม 
๑ พัฒนาด๎านการบริหาร 
๒ พัฒนาด๎านอาคารสถานที ่
๓ พัฒนาด๎านแหลํงเรียนรู ๎
๔ พัฒนาด๎านงานบรกิาร 
๕ พัฒนาด๎านเครอืขําย 

การเตรียม การนําไปใช๎ การติดตามและประเมินผล 

รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ตัวแบบเงื่อนไข 
 

มาตรฐาน
ตัวชี้วัด 

ศูนย๑การเรียนรู๎
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑๗๐ 

แนวคิด
เกี่ยวกับศูนย๑
การเรยีนรู ๎

แนวคิด
เกี่ยวกับ
โรงเรียน          
วิถีพุทธ 

รูปแบบ
ศูนย๑การ
เรียนรู ๎

การตรวจสอบหาความเหมาะสม 
รูปแบบการพัฒนาศูนย๑การเรียนรู๎

โรงเรียนวิถีพุทธ 
 



 



 

๑๗๙ 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบเทคนิคเดล
ฟาย (Delphi technique) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและรูปแบบของการจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ ๒ เพ่ือพัฒนารูปแบบ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ
๓ เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เพ่ือต้องการ
ทราบ ผู้ให้ข้อมูลคือ พระภิกษุที่ได้รับการยกย่องด้านวิถีพุทธ พระนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษานิเทศก์
โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ และผู้ที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ วิธีด าเนินการวิจัย 
ระเบียบวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและการ
พัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในบทนี้ ผู้วิจัยจะได้อธิบายถึง 
  ๓.๑ ขั้นตอนในการวิจัย        
  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      
  ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
๓.๑ ขั้นตอนในการวิจัย  
 เพ่ือให้การวิจัยในครั้งนี้ เป็นไปอย่างมีระเบียบเป็นระบบ ถูกต้องตามแนวทางและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการวิจัยออกเป็น ๓ ระยะด้วยกัน คือ 
 ระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ
ตามล าดับ มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 
   (๑) ศึกษาเอกสาร 
   (๒) ศึกษารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 ขั้นตอนที่ (๑) ศึกษาเอกสารเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 
   วิธีด าเนินการวิจัย – ศึกษาเอกสาร (Document Study) แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ, 
แนวคิดเก่ียวกับศูนย์การเรียนรู้, แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
  แหล่งข้อมูล – หนังสือ ,ต ารา,บทความ, Website, งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  เครื่องมือ - ศึกษาเอกสาร (Document Study) 
  การวิเคราะห์ข้อมูล - การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis 
  ผลลัพธ์ที่ได้ - กรอบแนวคิด, สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการ
จัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
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 ขั้นตอนที่ (๒) ศึกษารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โดยใช้เดลฟาย 
   วิธีด าเนินการวิจัย – ด าเนินการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
  แหล่งข้อมูล – ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๑๗ รูป/คน โดยแบ่ง
ออกเป็น กลุ่มที่ ๑ กลุ่มพระสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาแนววิถีพุทธ จ านวน ๗ รูป กลุ่มที่ ๒ กลุ่ม
ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๖ คน และกลุ่มที่ ๓ กลุ่มบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๖ คน โดยใช้ snowball Technique ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม 
  เครื่องมือ – จากการใช้เทคนิคเดลฟาย เครื่องมือประกอบด้วย  
       ๑) แบบสัมภาษณ์ 
       ๒) แบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ๑  (หาค่า มัธยฐาน  
         ๒ (หาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
       ๓) หาค่าระดับค่าฉันทามติของข้อมูล 
  ผลลัพธ์ที่ได้ – สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดศูนย์การเรียนรู้ 
           ของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 ระยะที่ ๒ พัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้  
   (๑) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธโดยผู้วิจัย 
  (๒) พัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 ขั้นตอนที่ (๑) ยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธโดยผู้วิจัย 
  วิธีด าเนินการวิจัย 
    – ยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับที่ ๑) 
  แหล่งข้อมูล - ผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ ข้อที่ ๑                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  เครื่องมือ – แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
  การวิเคราะห์ข้อมูล - การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis 
  ผลลัพธ์ที่ได้  
    – ร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ )ฉบับร่างที่ ๑(  
 ขั้นตอนที่ (๒) พัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โดยสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  แหล่งข้อมูล – โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๑๐ รูป/คน 
เลือกแบบเฉพาะเจาะจงก าหนดเกณฑ์การเลือก (Purposive Simple) 
  เครื่องมือ  
    - ร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ )ฉบับ ร่างที่ ๑( 
  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis 
  ผลลัพธ์ที่ได้ –รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ )ฉบับร่างที่ ๒( 
 ระยะที่ ๓ น าเสนอ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ตามล าดับ มี ๒ 
ขั้นตอน ดังนี้  
    (๑) ตรวจสอบโดยการแจกแบบสอบถามยืนยันความเหมาะสม 
    (๒) ปรับปรุง แก้ไข น าเสนอ 
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 ขั้นตอนที่ (๑) แจกแบบสอบถามเพ่ือยืนยันความเหมาะสม   
   แหล่งข้อมูล – โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้อ านวยการจ านวน ๓๙๔ คน  จากจ านวน
ประชากร ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ จ านวน ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน จากการใช้ค่าของ
ตารางของ Taro Yamane 
   เครื่องมือ - แบบสอบถามที่ได้จากรูปแบบศูนย์การเรียนส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

)ฉบับร่างที่ ๒) 
   การวิเคราะห์ข้อมูล หาค่า  
    ๑) หาค่าร้อยละ 
     ๒) ความถี่ (f) 
     ๓) ค่าเฉลีย่ ( ) 
     ๔) ค่า S.D. 
  ผลลัพธ์ที่ได้ –รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ )ฉบับร่างที่ ๓( 
 ขั้นตอนที่ (๒) ขั้นตอนการปรับปรุง แก้ไข น าเสนอ   
   แหล่งข้อมูล – อาจารย์ประธานที่ปรึกษา,อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และผู้วิจัย 
  เครื่องมือ - แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis 
  ผลลัพธ์ที่ได้ –รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ )ฉบับ สมบูรณ์( 
  
๓.๒ ประชากร, ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง      
 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากร ที่การวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ จ านวน ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน 
 
 ๓.๒.๒ ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสม ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ฉะนั้น ผู้ให้
ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกดังนี้ 
 
 (๑) เชิงคุณภาพ ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้แบ่งเป็น ๒ ขั้นตอน คือ  
   ๑) วิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 
  ผู้ให้ข้อมูล ในการวิจัยขั้นตอน เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๒๑ รูป/
คน โดยแบ่งออกเป็น กลุ่มที่ ๑ กลุ่มพระสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาแนววิถีพุทธ จ านวน ๗ รูป 
กลุ่มที่ ๒ กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๖ คน และกลุ่มที่ ๓ กลุ่มบุคลากรในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับงานโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๖ คน โดยใช้ snowball Technique ในการเลือก
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม โดยก าหนดคุณลักษณะแบบเจาะจงก าหนดเกณฑ์การเลือก (Purposive 
Simple) มีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ 



๑๗๔ 

  (๑) เป็นผู้อ านวยการ. ผู้รับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธ, ศึกษานิเทศก์ โรงเรียนวิถีพุทธ  
  (๒) เป็นพระนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธ, เป็นพระที่รับผิดชอบศูนย์พระสอนศีลธรรม, 
เป็นพระที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธมาอย่างยาวนาน 
  (๓) ผู้ที่ได้รับยกย่องเชิดชู และ/หรือ ได้รับรางวัลด้านวิถีพุทธ เป็นที่ประจักษ์ 
 จากคุณลักษณะดังกล่าว ผู้วิจัยได้น าเสนอผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ให้พิจารณาและออกหนังสือ
เชิญ ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
   ๒) วิจัยโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  ผู้ให้ข้อมูล : เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๑๐ รูป/คน 
เลือกแบบเฉพาะเจาะจงก าหนดเกณฑ์การเลือก (Purposive Simple) 
 
 (๒) เชิงปริมาณ  
  โดยการแจกแบบสอบถาม  
 กลุ่มตัวอย่าง : เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ จ านวน ๓๙๔ คน จากการ
ก าหนดโดยเปิดตาราง Taro Yamane ในระดับความเชื่อมั่น ๙๕% ความคลาดเคลื่อนที่ ๐.๐๕                  
และผู้วิจัยได้ท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi stage Random Sampling) ดังนี้ 
 ๑. ก าหนดโรงเรียนเป็น ๗ ภาค 
 ๒. แบ่งประชากรตามจังหวัดในแต่ละภาค 
 ๓. ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละภาค โดยเทียบบัญญัติไตรยาง ตามสัดส่วน 
 ๔. ท าการสุ่มอย่างง่าย (sample Random Sampling) โดยการจับสลาก ได้แสดงในตาราง 
 
ตารางที่ ๓.๑ ตารางแสดงข้อมูลประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ภาค 
จ านวน
จังหวัด 

จังหวัดในภาค ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
กรุงเทพมหานคร/
ปริมณฑล 

๔ กรุงเทพมหานคร, นนทบุรี   
ปทุมธานี, สมุทรปราการ  

479 ๙ 

ภาคเหนือ ๙ เชียงราย เชียงใหม่  น่าน   
พะเยา แพร่  แม่ฮ่องสอน  
ล าปาง ล าพูน  อุตรดิตถ์ 

2,453 ๔๓ 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

๒๐ กาฬสินธุ์ ขอนแก่น ชัยภูมิ  
นครพนม นครราชสีมา  
บึงกาฬ บุรีรัมย์ มหาสารคาม  
มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด  
เลย ศรีสะเกษ  
สกลนคร สุรินทร์ หนองคาย  
หนองบัวล าภู อ านาจเจริญ  
อุดรธานี อุบลราชธานี  

10,613 ๑๘๔ 
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ภาค 
จ านวน
จังหวัด 

จังหวัดในภาค ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ภาคกลาง ๑๘ ก าแพงเพชร ชัยนาท นครนายก นครปฐม  

นครสวรรค์ พระนครศรีอยุธยา พิจิตร  
พิษณุโลก เพชรบูรณ์ ลพบุรี สมุทรสงคราม 
สมุทรสาคร สระบุรี สิงห์บุรี สุโขทัย  
สุพรรณบุรี อ่างทอง อุทัยธานี  

4,434 ๗๖ 

ภาคตะวันออก ๗ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ตราด  
ปราจีนบุรี ระยอง สระแก้ว  

1,462 ๒๖ 

ภาคตะวันตก ๕ กาญจนบุรี ตาก ประจวบคีรีขันธ์  
เพชรบุรี ราชบุรี  

1,429 ๒๕ 

ภาคใต้ ๑๔ กระบี่ ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช 
นราธิวาส ปัตตานี พังงา พัทลุง ภูเก็ต
ยะลา ระนอง สงขลา สตูล สุราษฎร์ธานี  

1,834 ๓๑ 

ที่มา : www.vitheebuddha.com/main.php?url=statistic1 
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ 
   ๑. ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
   ๒. การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
  ๓. แบบสอบถามเพ่ือการยืนยันความเหมาะสม (Questionnaire)   
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยวิธีดังนี้ 
 (๑) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ ต าราทางวิชาการ บทความ เว็บไซด์ รวมถึง
งานวิจันที่เกี่ยวข้อง 
 (๒) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๒๑ คน จากเทคนิคการวิจัย
แบบเดลฟาย (Delphi technique) โดยใช้ snowball Technique ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้วิจัย
จะนัดวันและเวลา เพ่ือจะไปสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์นั้นมาสรุปเป็นตาราง
แบบสอบถาม เพื่อสอบถามผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมอีก ๒ ครั้ง เพื่อให้ได้ค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (interquartile range) เพ่ือยืนยัน ความถูกต้องด้วยค่าฉันทามติ ในขณะที่สัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยจะขออนุญาติผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอบันทึกเสียงและถ่ายภาพ และการส่งเอกสารอ่ืน ๆ ตามใน
ภายหลัง 
 



๑๗๖ 

 (๓) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) จ านวนน ๑๑ รูป/คน ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ส่งหนังสืออย่างเป็นทางการโดยค ารับรองของผู้อ านวยการหลักสูตร เพ่ือขอจัดการสนทนา
กลุ่ม โดยวัน และเวลา ที่ผู้วิจัยท าการก าหนดเองและเชิญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ผู้วิจัยได้เลือกเอง เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องที่ผู้วิจัยได้ท าอยู่ ส่วนในขณะสัมภาษณ์ ผู้ วิจัยจะขออนุญาติจากผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มเพื่อใช้เครื่องบันทึกเสียง และกล้องบันทึกภาพนิ่ง 
 (๔) การเก็บข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม เชิงปริมาณเพ่ือหาค่าความเหมาะสม ประชากร 
เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือผู้อ านวยการโรงเรียน
วิถีพุทธทั่วประเทศจากการคัดเลือกสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple random sampling) ๓๙๔ คน โดย
ใช้ตารางทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  
  การเก็บข้อมูลแบบสอบถามนี้ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม ประมาณ                
ค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likers Scale) โดยแปลผลจากการแจก
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วน  
  ความหมายระดับความคิดเห็น ความเหมาะสม จากการใช้ค่าน้ าหนัก ดังนี้ 

  ๕  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 
  ๔  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับมาก 

   ๓  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 
   ๒  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับน้อย 

๑ หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 
  การแปลผลคะแนน ส าหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ
สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยผู้วิจัย
แปลความจาก บุณชม ศรีสะอาด๑ ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑ - ๕.๐๐ มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ มีความเหมาะสมมาก 
   ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓๕๐ มีความเหมาะสมปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ มีความเหมาะสมน้อย 
   ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ มีความเหมาะสมที่สุด 
 วิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ๓.๕.๑ เทคนิคเดลฟาย 
  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคเดลฟายในงานวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น ๓ ระยะ 
  ระยะที่ ๑ สัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๒๑ รูป/คน 

                                                           

  ๑ บุณชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕ (กรุงเทพมหานคร ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕), หน้า ๑๐๐. 



๑๗๗ 

  ระยะที่ ๒ สอบถามผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม โดยสังเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์ ในระยะ
ที่ ๑ เพ่ือหารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ระยะที่ ๓ เพ่ือยืนยันผลการสัมภาษณ์และแบบสอบถามจากระยะที่ ๑ และ ระยะที่ 
๒ จากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม เพื่อยืนยันกับค่าฉันทามติที่เหมาะสม ฉันทามติ คือ ระดับความสอดคล้อง
ทางความคิดของผู้ให้ข้อมูล การศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลจะยิ่งมีความหนักแน่น น่าเชื่อถือ 
   ค่าฉันทามติที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดระดับความคิดเห็นตั้งแต่ ๑-๕ ผู้วิจัย
ก าหนดเกณฑ์ส าหรับตรวจสอบการได้รับฉันทามติของข้อความว่าถ้าข้อความใดมีค่าสัมบูรณ์ของ
ผลต่างระหว่างค่ามัธยมฐานและค่าฐานนิยมไม่เกิน ๑.๐๐ และค่าพิสัยระหว่างควอร์ไทล์ไม่เกิน ๑.๕๐ 
จะสรุปว่าข้อความนั้นได้รับฉันทามติ     
    
 (๒) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  เป็นการจัดสนทนากับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นที่เฉพาะเจาะจง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจาก
การสนทนา ไปสรุปในงานวิจัย โดยมีผู้ด าเนินการสนทนาเป็นผู้คอยจุดประเด็นในการสนทนาเพ่ือชัก
จูงให้กลุ่มเกิดแนวคิด ผู้เข้าร่วมสนทนาแต่ละกลุ่มจะมีประมาณ 7-12 คน ซึ่งมาจากเป้าหมายที่เรา
ก าหนดไว้มีข้ันตอนการสรุปคือ 
  (๒.๑) ประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    ๑ ถอดเทปออกมาเป็นบทสนทนา ควรถอดเทปออกมาอย่างละเอียดเพ่ือให
ได ้ข้อมูลที่ครบถ้วนและตองไม่ใสความคิดของตนเองที่ถือเป็นข้อสรุปลงไปด้วย  
    ๒ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา โดย
ท าการ วิเคราะห์ร่วมกันระหว่าง ผู้ด าเนินการสนทนา ผู้จดบันทึก ผู้ช่วยทั่วไป เพ่ือเป็นการอภิปราย 
ร่วมกัน ถามีความเห็นไม่ตรงกันควรกลับไปฟงรายละเอียดจากเทปใหมแ่ลวกลับมาอภิปรายอีกครั้ง  
   (๒.๒). เขียนรายงานการวิจัย เขียนผลการศึกษาแยกตามวัตถุประสงคของการศึกษา
และ หัวข้อ ของแนวค าถามโดยพรรณนาในเชิงอธิบาย 
 
 (๓) การแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ความเหมาะสม 
   โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธทั่ว
ประเทศเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้ ๓๙๔ คน 
ได้รับแบบสอบถามคืนมาจ านวน ๓๙๔ ชุด คิดเป็น ๑๐๐% โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ในการ
วิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอใช้เฉพาะ ค่าความเหมาะสม จากผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ   
 ๓.๗ สรุปขั้นตอนในการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
นี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ตามตารางท่ี ๓.๒ นี้ 
 
 



 

๑๗๙ 

ตารางที่ ๓.๒ ตารางแสดงขั้นตอนการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมลู เครื่องมือ การวิเคราะหข์้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 
๑ .เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัญหาและรูปแบบ
การพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้ของ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

มี ๒ ขั้นตอน ดังนี ้
๑  .ศึกษาเอกสาร  
๒ .ศึกษารูปแบบ
การพัฒนาศูนย์การ
เรียนรูโ้ดยใช้เดล
ฟาย 

๑  .ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ  
- รูปแบบ  

- การพัฒนา 
- โรงเรียนวิถีพุทธ  

- ศูนย์การเรยีนรู้  

หนังสือ ,ต ารา,บทความ
งานวิจัย, Website 

แบบศึกษาเอกสาร 
(Document Study) 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

กรอบแนวคิด 
สภาพปัญหาและ
รูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรยีนรู้ของโรงเรียน
วิถีพุทธ 

๒ .ศึกษาสภาพปัญหาและ
ปัญหาด้วยการใช้เทคนิค
เดลฟาย (Delphi 
technique) 

ผู้เชี่ยวชาญด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
จ านวน ๑๙ รปู/คน 
โดยใช้ snowball 
Technique ในการ
เลือกผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

- แบบสัมภาษณ ์
- แบบสอบถาม 

๑  (หาค่า มัธยฐาน  
๒ (หาค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล ์
 

สภาพปัญหาและ
รูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรยีนรู้ของโรงเรียน
วิถีพุทธ 
 

๒  .เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 

มี ๒ ขั้นตอนดังน้ี 
๑ .ยกร่าง  
๒ .สนทนากลุ่ม 
)Focus Group( 

๑ .ยกร่างรูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้
ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ
โดยผู้วิจัย 

๑ .ผลลัพธ์จาก
วัตถุประสงค์ ข้อท่ี ๑  

 

แบบศึกษาเอกสาร 
(Document Study) 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

ร่างรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรูส้ าหรับ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

)ฉบับร่างท่ี ๑(  
๒  .พัฒนา รูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ โดย
สนทนากลุ่ม (Focus 
Group) 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เกี่ยวข้องกับโรงเรียน
วิถีพุทธ จ านวน ๑๐ 
รูป/คน  

รูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนส าหรับ
โรงเรียนวิถีพุทธ )ฉบับ
ร่างที่ ๑( 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 
  

รูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรยีนรู้ส าหรับ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

)ฉบับร่างท่ี ๒(  
   

 
    



๑๗๔ 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมลู เครื่องมือ การวิเคราะหข์้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 
๓  .เพ่ือน าเสนอ  
รูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑.แจก
แบบสอบถามเพื่อ
ยืนยันความ
เหมาะสม 
๒ .ขั้นตอนการ
ปรับปรุง แก้ไข
น าเสนอ 

๑ .ตรวจสอบโดยการแจก
แบบสอบถาม
(Questionnaire) 
ยืนยันความเหมาะสม 

ผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้อ านวยการจ านวน
๓๙๔ คน จากโรงเรียน
วิถีพุทธท่ัวประเทศ  

แบบสอบถามที่ได้จาก
รูปแบบศูนย์การเรยีน
ส าหรับโรงเรียนวิถี
พุทธ )ฉบับร่างท่ี ๒( 

๑  (หาค่าร้อยละ  
๒  (ความถ  ี่  ) f( 
๓  (ค่าเฉลีย่ )  ( 
๔  (ค่า S.D. 

รูปแบบการพัฒนา 
ศูนย์การเรียนรู ้
โรงเรียนวิถีพุทธ 

)ฉบับร่างท่ี ๓(  
๒. ปรับปรุง แก้ไข 
น าเสนอ  
 

อาจารย์ประธานท่ี
ปรึกษา,อาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม และผู้วจิัย 

แบบศึกษาเอกสาร 
(Document Study) 
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บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหา ของการจัดศูนย์
การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ                 
๓) เพ่ือน าเสนอ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยและได้
ผลการวิจัย แบ่งเป็น ๓ ระยะ โดยเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 
  ๔.๑ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๔.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๔.๓ ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
 
๔.๑  ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
  ๔.๑.๑ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ผู้วิจัย ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดการศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาของการจัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร งานวิชาการ บทความ ข้อมูลทางสื่ออินเตอร์เน็ต รวมถึง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับรูปแบบ, ศูนย์การเรียนรู้และโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๑) โรงเรียนวิถีพุทธ
ปัจจุบันด าเนินการโดยส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านกงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
โรงเรียนวิถีพุทธอยู่ ๓ ระดับ คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป, โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า, และโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
มี ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ, ด้านการเรียนการสอน, ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน, ด้านส่งเสริมวิถี
พุทธและด้านกิจกรรมประจ าวันพระ ส่วนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ปัจจุบัน อยู่ ในขั้นตอนการ
วิจัย จะน าเสนอต่อไป ๒) สภาพปัญหาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธและศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ สรุปได้ว่า สภาพปัญหาในโรงเรียนวิถีพุทธมี ๘ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้าน
นักเรียน ๓) ด้านครู ๔) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ๕) ด้านผู้ปกครอง ๖) ด้านอาคารสถานที่ ๗) ด้านการ
จัดการกิจกรรม ๘) ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ  
 
 
 
 



๑๘๒ 

 ด้านการบริหาร 
  ๑. ขาดระบบการวางแผนหรือโครงสร้างการบริหาร  
   ๒. งบประมาณไม่พอส าหรับการด าเนินงาน  
   ๓. ไม่มีการพัฒนาให้มีความทันสมัย 
   ๔. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท าให้การด าเนินงานล่าช้า  
   ๕. ผู้บริหารขาดแรงผลักดันให้ในสถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
   ๖. ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารการปกครอง ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
   ๗. ผู้บริหารขาดความรู้ด้านเทคโนโลยี  
   ๘. หน่วยงานระดับสูงมีข้อจ ากัดในการให้การสนับสนุน  
   ๙. ผู้เกี่ยวข้องอีกหลายส่วนยังขาดความเข้าใจในเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธอย่างแท้จริง 
  ด้านนักเรียน  
   ๑. นักเรียนยังขาดวินัยทั้งในการเข้าแถวหน้าเสาธง/นั่งสมาธิ/กิจกรรมยามเช้าและ
ก่อนกลับบ้าน  
   ๒. นักเรียนส่วนใหญ่ก้าวร้าว ไม่ตรงต่อเวลา ขาดความสามัคคี  ทิ้งขยะไม่เลือกที่ 
   ๓. นักเรียนใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า เช่น เปิด - ปิดไฟฟูา น้ าประปา การใช้กระดาษ 
เป็นต้น 
   ๔. นักเรียนมาโรงเรียนสาย ขาดความรับผิดชอบ ไม่เชื่อฟังค าสั่งสอนของครู หนี
เรียน ไม่ส่งการบ้าน 
   ๕. นักเรียนไม่มีสมาธิในการเรียน ไม่กล้าแสดงออก ไม่มีจิตอาสา  
   ๖. นักเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข้าสอบนักธรรมตรี 
   ๗. นักเรียนไม่ชอบรับประทานอาหารมังสะวิรัติ 
   ๘. นักเรียนไม่มีการพิจารณาอาหารและรับประทานอาหารเสียงดัง 
   ๙. นักเรียนชอบโกหกและลักขโมยของในโรงเรียน  
   ๑๐. นักเรียนติดสื่อเทคโนโลยี หรือโทรศัพท์มือถือ 
  ด้านครู 
   ๑. ครูยังขาดวินัยทั้งในการเข้าแถวหน้าเสาธง/นั่งสมาธิ/กิจกรรมยามเช้าและก่อนกลับบ้าน 
ร่วมกับนักเรียน 
   ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่เข้าใจและจัดกิจกรรมไม่ต่อเนื่องในโรงเรียน
วิถีพุทธ เช่น การเรียนการสอนแบบโครงงาน การเข้าค่ายคุณธรรม เป็นต้น 
   ๓. ครูไม่ให้ความร่วมมือและมีพฤติกรรมดุด่านักเรียน  
   ๔. ครูขาดการศึกษาธรรมะและเข้าสอบนักธรรมตรี 
   ๕. ครูขาดความเขา้ใจในตัวนักเรียน  
   ๖. ครูผู้ช่วยไม่เข้าใจ ไม่เห็นคุณค่าของกิจกรรมวิถีพุทธ และไม่ด าเนินการขับเคลื่อน
อย่างจริงจัง  
 
 



๑๘๓ 

  ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
  ๑. ผู้บริหารยังขาดความเข้าใจในเรื่องวิถีพุทธอย่างแท้จริง 
  ๒. ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถโน้มน้าวใจครูให้ร่วมมือกันด าเนินงานตามกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๓. ผู้บริหารโรงเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข้าสอบนักธรรมตรี 
 ด้านผู้ปกครอง 
  ๑. ผู้ปกครองขาดความเข้าใจในการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒. ผู้ปกครองและชุมชนไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรม ขาดการมีส่วนร่วมบ้าน วัด โรงเรียน 
  ๓. ระยะเวลาในการร่วมกิจกรรมวิถีพุทธ  
 ด้านอาคารสถานที่ 
   ๑. ขาดการจัดการสถานที่อย่างเป็นระบบ  
   ๒. จัดอาคารสถานที่ไม่เพียงพอ  
   ๓. สภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรม  
   ๔. ห้องเรียนแหล่งเรียนรู้ไม่สะอาด  
   ๕. ขาดความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
   ๖. ขาดการเอาใจใส่ดูแล  
   ๗. ไม่สานงานต่อ 
   ๘. นักเรียนมีส่วนร่วมน้อย 
   ๙. ขาดการบูรณาการให้ใช้สถานที่ให้เกิดประโยชน์ 
  ด้านการจัดการกิจกรรม 
  ๑. ผู้บริหารโรงเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข้าสอบนักธรรมตรี 
  ๒. ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถโน้มน้าวใจครูที่มีอายุราชการนานให้ร่วมมือกัน
ด าเนินงานตามกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๓. โรงเรียนมีอาหารขยะไว้จ าหน่าย 
  ๔. โรงเรียนจัดพระพุทธรูปไว้ในที่ที่ไม่เหมาะสมและที่ไม่ใช่ทางผ่านของครู นักเรียน
และผู้ปกครอง 
  ๕. โรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและการขาดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจพระพุทธศาสนา ซ่ึงอาจมีพระสอน
ศีลธรรมมาช่วยสอนบ้างแต่ไม่ได้มาสอนประจ า  
  ๗. โรงเรียนขาดครูพระสอนศีลธรรม  
  ๘. โรงเรียนละเลยกิจกรรมการเข้าค่ายคุณธรรม การเรียนการสอนแบบโครงงาน
คุณธรรม 
  ๙. โรงเรียนมีงบประมาณน้อย ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่
มีแนวทางการสนับสนุนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 
 



๑๘๔ 

  ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑. ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญของการบริหารเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
   ๒. สถานศึกษาขาดทักษะในการน าเสนอสู่สถาบันการศึกษาอ่ืน 
   ๓. เครือข่ายขาดความรู้และความเข้าใจในการด าเนินกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๔. ตารางกิจกรรมในสถาบันการศึกษามากเกินกว่าจะจัดเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๕. ระยะเวลาการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ของโครงการมีจ ากัด 
  ๖. ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานหลัก เช่น สพฐ มจร. 
  ๗. ลักษณะโครงการ, กิจกรรม ของแต่ละสถาบัน หรือหน่วยงาน ทับซ้อนกัน, แยก
ลักษณะการด าเนินงานไม่ถูก 
  ๘. การด าเนินงานของแต่ละเครือข่าย มุ่งเน้นแข่งขัน มากว่าความร่วมมือ 
 
  ๔.๑.๒ ผลการการวิจัย การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi technique)  
 ผลการวิจัย ในครั้งนี้ใช้วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธที่
ด าเนินการตามระเบียบการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ซึ่งศึกษาข้อมูลจาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๑๗ รูป/คน โดยแบ่งออกเป็น กลุ่มที่ ๑ กลุ่มพระสงฆ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาแนววิถีพุทธ จ านวน ๗ รูป กลุ่มที่ ๒ กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนวิถีพุทธ 
จ านวน ๖ คน และกลุ่มที่ ๓ กลุ่มบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๖ คน 
โดยใช้ snowball Technique ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
คือแบบสัมภาษณ์ แบบเดลฟายรอบที่ ๑ เป็นแบบปลายเปิด และแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๒ และ
แบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี ๓ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ดังนี้ พบว่า 
(๔.๑.๒.๑) ผลการวิจัย จากแบบสัมภาษณ์ แบบปลายเปิด จากการใช้เทคนิคเดลฟาย รอบที่ ๑ 
พบว่า รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย 
 ส่วนน า 
 หลักการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให้มีสถานที่เป็นศูนย์กลางการจัด
การศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ, เพ่ือการเรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู้ , รวบรวมวัสดุอุปกรณ์
เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นศูนย์กลาง
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  
เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่
ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, 
ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย และที่ส าคัญ เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็น
ความส าคญัของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 วัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา
เพ่ือการเรียนรู้ส าหรับผู้สนใจ โรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือเป็นสถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้เรื่องโรงเรียน
วิถีพุทธ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนด้านโรงเรียนวิถีพุทธ 
เพ่ือเป็นแหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและ



๑๘๕ 

เรียนรู้ได้ โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์          
เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา เพ่ือเป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านโรงเรียนวิถีพุทธ
อย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือเป็นต้นแบบด้านโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถ
ศึกษาดูงานได้ เพ่ือเป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่
สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับ
แหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมายได้ เพ่ือเป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการ
เป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 สภาพแวดล้อมของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือที่จะสามารถบ่งบอกถึงความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นการจัดสภาพโรงเรียนด้วยลักษณะการยึดหลักความสะอาด (ศีล) ความสงบ 
(สมาธิ) และสว่าง (ปัญญา) เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สะอาด เพ่ือให้เป็นจุด
ปราศจากยาเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด ให้เป็นสงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ เป็น
สถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าห้องเรียน เป็นสถานที่ประกอบไปด้วย
ความสว่างทางปัญญาด้วยปูายศาสนสุภาษิต ปูายพระบรมราโชวาท ปูายนิเทศ คติธรรม ค าขวัญและ
เป็นสถานที่ท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
 ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให้ศูนย์การเรียนรู้มีมาตรฐานในการด าเนินงาน มีคุณค่าของ
ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ คุณค่านั้นก็หมายถึงคุณธรรมแต่จะเกิดขึ้นตามเงื่อนไขขององค์ประกอบ
ของความรู้และทักษะนั้น ๆ, ตัวแบบเงื่อนไข ตัวชี้วัดที่เป็น Active Learning การเรียนรู้แบบลงมือท า  
ใส่ตัวชี้วัดที่ทันสมัยและเหมาะสม ไม่ใช่ตัวชีวัดที่โบราณ ๑๐ ปีที่แล้ว แต่ต้องทันปัจจุบันเช่น ความ
เป็นสากล, ศตวรรษที่ ๒๑, อาเซี่ยน เอาใส่เข้าไปจะได้ไม่ตกยุคตกสมัย, ให้มีตัวชี้วัดในศูนย์ในระดับ
ต่าง ๆ เช่นระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มเครือข่าย หรือว่าระดับภาค ระดับประเทศ มีตัวชี้วัดที่แตกต่าง
กันไปเหมือนกับตัวชี้วัดระดับการประเมิน แล้วจะท าให้โรงเรียนต่าง ๆ เห็นความแตกต่างของการท า
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในระดับต่าง ๆ เมื่อเราท าระดับนี้แล้ว ระดับต่อไปจะมีการต่อยอด จะ
มีการต่อยอด อย่างไร ในระดับต่อไป ไม่ใช่อยากจะให้หยุดแค่อันเดียวแล้วก็ ไม่มีการต่อยอด โดยมี
ตัวชี้วัดให้ชัดเจนว่าเค้าจะต่อยอดไปอย่างไร, ให้มีตัวชี้วัดออกมาจริง ๆ อาจจะเป็น KPI  (Key 
Performance Indicator : ดัชนีชี้วัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน) ว่าคุณจะเป็นศูนย์ต้องมีองค์
ความรู้ประเภทไหนบ้าง องค์ความรู้ประเภทหลักธรรมของพระพุทธเจ้า องค์ความรู้ประเภทไตรสิกขา 
องค์ความรู้ประเภทกิน-อยู่-ดู-ฟังเป็น, อาจจะเพ่ิมเติมตัวชี้วัดด้านสมาธิ แต่เป็นสมาธิแบบสติ แบบ 
Mindfulness ใช่หรือไม่ การนั่งสมาธิ นั่งแบบไหน จะเป็นนั่งสมาธิ นั่งขัดสมาธิ(สะ-หมาด) มือวางบน
ตักแล้วนั่งหลับตา มันใช่หรือเปล่าสมัยนี้ ซึ่งจะมีตัวชี้วัดที่เหมาะสม, โมเดลในการด าเนินงานของศูนย์ 
จะต้องมีตัวชี้วัดชัดเจน, มีตัวชี้วัดว่ามีผู้มารับความรู้ บ่อยแค่ไหน ต้องมีตัวชี้วัดที่เหมาะสม มีการเก็บ
สถิติด้วย มากันกี่คน ในรอบเดือน รอบปี ดูว่าได้ตามตัวชี้วัดที่เราว่า หรือไม่ , เขียนตัวชี้วัดให้ชัดเจน 
ให้ตรงกับงาน แบคเวิร์ดดีไซด์ กลับมา แต่ละโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานเค้ามี
ของอยู่แล้ว ท าอย่างไร เราจึงจะไปหยิบจุดเด่นของเขา มาใช้เพ่ือให้เกิดศูนย์การเรียนรู้นั้นขึ้นมาได้, มี
ตัวชี้วัดที่เหมาะสม จับต้องได้ เป็นรูปธรรม, น่าจะมีตัวชี้วัดส าหรับการประกวดในส่วนของศูนย์การ
เรียนรู้นั้นให้เกิดขึ้นด้วย คล้ายกับศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงว่ามีระดับ ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับ
จังหวัด ระดับภาค ระดับเขตเป็นต้น 



๑๘๖ 

 กระบวนการ 

  ด้านองค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนการบริหาร เป็นภาระหน้าที่ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้น าภายในศูนย์การเรียนรู้ ที่จะการก าหนดนโยบายที่ส าคัญและ
การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้  เป็นกระบวนการน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ 
จ าเป็นต้องกระท าโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งก าหนดจากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบเพ่ือจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ แต่ถ้าจะให้กล่าวถึงอีกส่วนหนึ่งการบริหารจัดการ หมายถึง การ
ด าเนินงานที่เป็นการประสานความพยายามของมนุษย์ และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือท าให้เกิดผลตาม
ต้องการ โดยการน าเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร  ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด เป็นการด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน จะจัดการทรัพยากรให้
มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อตอบสนองความต้องการ  
 ด้านองค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ส่วนอาคารสถานที่ เป็นที่ดินที่ตั้งศูนย์
การเรียนรู้ ที่มีสิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นในพ้ืนที่ของศูนย์ เช่น อาคารสถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน 
ห้องสุขา เป็นต้น รวมถึงบริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนามเด็กเล่น 
และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น 
  ด้านองค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนแหล่งเรียนรู้ ได้แก่สถานที่, ศูนย์รวม
ที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และกิจกรรมต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
เป็นแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้แก่แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการ แหล่ง
ประสบการณ์ต่าง ๆ แหล่งทรัพยากร แหล่งข้อมูลในท้องถิ่น สถานที่ส าคัญในชุมชน รวมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ซึ่งหมายความว่า จะเป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งบุคคลสิ่งมีชีวิต
และไม่มีชีวิต ก็ได้ 
 ด้านองค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ส่วนการบริการ คือการบริการ                    
ด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการให้บริการที่มีผู้ให้บริการและผู้รับบริการ รวมถึงเป็น
ปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่งเสนอให้กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจส่งมอบบริการอันนั้น หรือรับ
บริการสิ่งนั้น ลักษณะการให้บริการ ที่ในศูนย์การเรียนรู้โรงเรีนวิถีพุทธ 
  ด้านองค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนเครือข่าย เป็นการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันกลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อชุมชน หรือโรงเรียนต่อ
หน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มีต่อกัน โดยลักษณะของความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น เป็นการ
ประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และประสานการเรียนรู้ สภาพการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ รวมถึงต้องมีการสร้าง แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและ
กระจายความรู้ ตามความต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบ
และพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้
ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 
 การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” โรงเรียนวิถีพุทธส่วนมากจะใช้หลักของ
เดมมิ่ง คือ การวางแผน (Plan: P)  การปฏิบัติตามแผน (Do: D)  การตรวจสอบ (Check: C) และ



๑๘๗ 

การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  และด าเนินการตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถี
พุทธ 
  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนการพัฒนาด้านบริหาร ด้านบริหารนี้ การ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
ควรให้มีการเรียน การสอน และ แนะน า การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น แก่ผู้เรียนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ต้องอยู่ในโรงเรียน แยกส่วนไม่ได้ การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องมีการวาง
แผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT) กับผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธ เพ่ือหารูปแบบที่ดีที่สุด โดย
จะต้องมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายในศูนย์ ที่ชัดเจน มีหน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น 
สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ มาจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมาก่อน
และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียน 
น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต มีการสร้างเกณฑ์แบบ
ประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้กับทุกบริบท ทั่วประเทศ เช่น การตัก
บาตร การนั่งสมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น รวมถึงควรให้มีการปรับเกณฑ์การ
ประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพ่ือให้โรงเรียนทราบ
แนวทางปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ควรคงอัตลักษณ์เก่า
ไว้แล้วต่อยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย แต่การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ชุมชนต้องมีส่วน
ร่วมประชุม วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วนร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตามหลัก บวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพ่ือความ
เหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ โดยศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ที่เน้นเทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลงในโซเซียลเป็นศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุค
ดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น ก าหนดการต่าง ๆ  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์ ต้องเข้าใจเรื่องการด าเนินการและบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้และมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนาพอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อน
อย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
  ศูนย์การเรียนรู้ไม่ควรจ ากัดอายุ ผู้ใช้บริการ การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการประจ า
ศูนย์ มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงานกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนระบบศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตามแนวทางของชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้างทีม
วิทยากรในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนา
เยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถีพุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมีศูนย์การเรียนรู้ 
ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ ต้องมีความ
เข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพ่ือให้ศูนย์มีความยั่งยืน 
  ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M (Money, Man, Materials, Management) 
การตั้งศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้
โ ร ง เ รี ยนวิ ถี พุทธ  (ผู้ บ ริ ห า รพร้ อม , สถานที่ พร้ อม , บุ คล ากรพร้ อม , สื่ อ เ รี ยนรู้ พร้ อม )                           



๑๘๘ 

และให้มีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธจัดเป็นหมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ โดยถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้               
ต้องส ารวจทรัพยากรของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์ ว่ามีอะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ตามศักยภาพ ไม่สร้างภาระให้กับโรงเรียน โดยการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรแยกเป็นเอกเทศ
จากระบบโรงเรียน เพราะการยึดติดกับระบบราชการจะท าให้การขับเคลื่อนต้องเป็นไปตามระบบ
ราชการ แต่ไม่ควรแยกสถานที่จากโรงเรียน  
  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนด ปฏิทินการปฏิบัติงานชัดเจน จะต้องมีการประชุม ปีละ ไม่
น้อยกว่า ๒ ครั้ง และควรมีการนิเทศติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือต่อยอดและพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การนิเทศจาก มจร. เป็นต้น โดยการเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจ
จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ ได้สมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นศูนย์ 
  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้องได้รับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มีแนวทางการบริหารงบประมาณที่เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้ และงานธุรการ ควรมีการจัด
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ รวมถึงให้มี
การบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเปูาหมายนโยบายของชาติ ระดับประเทศ เช่น 
คุณธรรม ๔ ประการ, คุณธรรมชาติ ๘ ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ เป็นต้น ควรพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้นี้ เป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับบุคคลในชุมชน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชนแต่งชุดขาวในวันพระ 
ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก สาระ 
สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่ 
  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ควรพัฒนา
อาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้จัดรูปแบบเป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไปตามแต่
ละกิจกรรมได้ตลอด ควรมีการพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ 
ให้มีการพัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบ
ปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ 
  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ควรให้มีน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้
หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคม
ท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ โดยให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่
นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมถึงให้มีการพัฒนาสื่ อที่
สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 
   การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนพัฒนาด้านบริการ การบริการหรืองาน
บริการ ควรพัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ 
เป็นกัลยาณมิตรที่ดี รูปแบบ ศูนย์การเรียนรู้ ควรพัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้
ในศูนย์ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องมีผู้น าเสนอ แต่บุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยม
ชมได้ ที่ส าคัญ ในศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือน
บรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด และควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 



๑๘๙ 

  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนพัฒนาด้านเครือข่าย ควรให้มีการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การเรียนรู้และ
เครือข่าย และให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการ
ด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็นที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่
จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็น
ตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ 
ด้าน คือ ๑. กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  ๒. กิจกรรมอนุ
รักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที ่ ๓. กิจกรรมส่งเสริมการจัด
แหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้  ๔. กิจกรรม 
ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  ๕. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
 การน าไปใช้ 
 การน ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมาใช้จริง  มีการเตรียมการ
น าไปใช้ ศึกษาระเบียบ วิธีการ ขั้นตอน ลักษณะการน าไปใช้ ผลกระทบต่าง ๆ ผลส าเร็จ สิ่งที่จะ
เกิดผลขึ้นมาหลังจากน าไปใช้ ให้มีการประชุมชี้แจง สร้างความร่วมมือ สร้างจิตส านึกให้กับบุคลากรที่
ร่วมงานกันให้เห็นความส าคัญ ศึกษาวัตถุประสงค์ของรูปแบบความรู้ความเข้าใจของผู้มีส่วนร่วมทุก
ฝุาย ก าหนดภาระกิจ บทบาท หน้าที่ ที่ชัดเจน จัดท าแผนการด าเนินงาน ก าหนดโครงการ เปูาหมาย
ที่ชัดเจน กิจกรรม ตัวชี้วัด และการติดตามผล การน าไปใช้ปฏิบัติจริงตามเปูาประสงค์ 
(๔.๑.๒.๒) ผลการวิจัย ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามจากการใช้เดลฟาย รอบท่ี ๒ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๒ วิเคราะห์จากแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่าที่ให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมแสดงความคิดเห็น ในลักษณะของการจัดอันดับความส าคัญ
ของข้อค าถาแต่ละข้อใช้วิธีการหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile 
range/IR) และน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์พิจารณาความสอดคล้องของค าตอบจากค่าพิสัยระหว่าง
คลอไทล์ ค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ตั้งแต่ 

  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) สูงกว่า ๓.๐๐ แสดงว่า  ค าตอบของผู้ เชี่ยวชาญไม่มี
ความสอดคล้องกัน 

  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) สูงกว่า ๓.๐๐ แสดงว่า  ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญมีความ
สอดคล้องกันต่ า 

  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) สูงกว่า ๓.๐๐ แสดงว่า  ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญมีความ
สอดคล้องกันปานกลาง 

  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) สูงกว่า ๓.๐๐ แสดงว่า  ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญมีความ
สอดคล้องกันสูง 

  ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) สูงกว่า ๓.๐๐ แสดงว่า  ค าตอบของผู้เชี่ยวชาญมีความ
สอดคล้องกันสูงมาก 



๑๙๐ 

  ค่าความสอดคล้องที่ก าหนดเป็นยอมรับ(ค่าฉันทามติ) ในการวิจัย มีค่าพิสัยระหว่าง               
ควอไทล์(IR) มีเท่ากับหรือน้อยกว่า ๑.๐๐  
 
ตารางท่ี ๔.๑  ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีรูปแบบ
อย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๒ 
ค าถาม

ที ่
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

๑. ต้องมีกระบวนการการด าเนินงาน ๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๒. มีการวางแผนกิจกรรมก่อนด าเนินงาน ๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๓. มีการสรุปงานอยู่เสมอ ๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๔. มีการวางแผนก่อนน าไปใช้ ๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๕. 
การน ารูปแบบศูนย์ไปใช้ต้องมีระบบที่เป็น
มาตรฐาน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๖. 
ผู้บริการต้องมีความรับผิดชอบและอุดมการณ์
ในการท างานวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๗. 
ผู้บริหาร ต้องมีหลักธรรมประจ าตนและไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุข  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๘. 
มีสมุดบันทึกกิจกรรมวิถีพุทธประจ าตัว ให้แก่
สมาชิกในศูนย์ เพ่ือใช้บันทึกการปฏิบัติ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิถีพุทธประจ าวัน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมาก/
สอดคล้องต่ า 

๙. 
มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าความดีในศูนย์การ
เรียนรู้หรือชุมชน  ๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

๑๐. 
คณะครู ควรรวมกลุ่มจัดการความรู้ด้านวิถี
พุทธ ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ (PLC) 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๑๑. 
มีการจัดประเมินพฤติกรรมนักเรียน 
ในด้านวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๑๒. 
มีการประเมินความยั่งยืนในการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมวิถีพุทธ ทุกระยะ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๑๓. 

มีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา, หลัก
คุณธรรม ๘ ประการ มาบูรณาการเป็น
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
และเข้ามาอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 



๑๙๑ 

ค าถาม
ที ่

ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

๑๔. 
มีการก าหนดเวลาให้นักเรียนได้ศึกษา ตาม
ฐานการเรียนรู้ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาได้
อย่างหลากหลาย 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๑๕ 
มีการพัฒนา ผอ. ครู นักเรียน ชุมชน เพื่อ
ยกระดับให้มีศีล สมาธิ ปัญญา อยู่เป็นประจ า 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๑๖ 
ชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทาง
วัฒนธรรมพอสมควร 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๑๗ 

มีการจัดการพัฒนาองค์ความรู้ ที่น าไปพัฒนา
ได้จริง มาฝึกให้เด็ก เยาวชน และผู้เรียนรู้ ไม่
เป็นผู้หลงไม่เป็นผู้มอมเมาในอบายมุข อย่าง
สม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

๑๘. 
มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ของศูนย์  

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

๑๙. 
ศูนย์การเรียนรู้ที่ดี ควรมีผู้มาดูงานอย่าง
สม่ าเสมอ เดือนละ อย่างน้อย ๒-๓ ครั้ง 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันต่ า 

๒๐. 
มีการจัดท าสถิติ ผู้มารับความรู้  ในรอบเดือน 
รอบปี  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องปานกลาง 

๒๑. 
มีการก าหนดเป็นช่วงเวลา/จัดโปรแกรม ให้ผู้
มาเรียนรู้ดูงาน เพ่ือให้ตรงกับช่วงเวลาว่างของ
ครู หรือนักเรียนที่มาบรรยาย  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๒. 
มีการประเมินผลติดตามผล ผู้ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต้องมีตัวชี้วัดที่
เหมาะสม โดยสอบถามหรือสัมภาษณ์   

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๓. 
มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถ
พัฒนากาย วาจา ใจ ในรูปแบบ บวร. มุ่งเน้น
ให้เป็นธรรมชาติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๔. 
มีอาคารสถานที่พร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมได้หลากหลาย  

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๕. 
มีความหลากหลาย ของบริบท สิ่งแวดล้อม 
เน้น ๕ ดี (ดีสะอาด,ดีวินัย,ดีสุภาพ,ดีตรงเวลา, 
ดีจิตอาสา) น าสิ่งที่เรียนรู้ไปปฏิบัติได้จริง 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๖. 
จัดให้มีพระพุทธรูป ปูายโรงเรียนวิถีพุทธ พุทธ
ประวัติ สังเวชนียสถานจ าลอง ปูายศาสน
สุภาษิต ฯลฯ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 



๑๙๒ 

ค าถาม
ที ่

ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

๒๗. 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในเรื่องหลักธรรมของ
พระพุทธเจ้าในรูปแบบสี่มิติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๘. 
มีบรรยากาศให้สงบร่มเย็นเหมาะแก่การ
พักผ่อนกายและจิตของชุมชน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๒๙. 

มีปูายนิเทศบอกเรื่องราวหรือกิจกรรมที่แสดง
อยู่ในศูนย์ฯ กระบวนการให้ข้อมูล มีองค์
ความรู้ที่ทันสมัย บอกความเป็นมาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ตลอดจนวิวัฒนาการต่าง ๆ 
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

๓๐. มีคู่มือแนะน าศูนย์การเรียนรู้ ๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๓๑. 
มีห้องนิทรรศการเพ่ือน าเสนอวีดีทัศน์ สื่อ
เกี่ยวกับวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๓๒. 
มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายทางประเพณี 
วัฒนธรรม อาชีพต่าง ๆ ของท้องถิ่น ชุมชน 
และสามารถ จัดค่ายคุณธรรมได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๓๓ 

มีแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของประเทศหรือ
จังหวัดของตนเองและเป็นแหล่งอนุรักษ์ 
เทิดทูนสถาบัน และสนับสนุน ยกย่องบุคคล
ตัวอย่างของชุมชน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมาก/
สอดคล้องปานกลาง 

๓๔. 
มีกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาผู้ที่เข้ามา
เรียนรู้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๓๕. 
มีองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ในแต่ละ
ภูมิภาคของประเทศ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๓๖. 
มี นวัตตกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผล
เป็นที่ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้ 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

๓๗. 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน ได้ท ากิจกรรมทาง
ศาสนาร่วมกันในชุมชน 
หรือในศูนย์การเรียนรู้ เพื่อสร้างชุมชน 
ให้เป็นชุมชนวิถีพุทธ               
ทุกอาทิตย์หรือทุกเดือน 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 



๑๙๓ 

ค าถาม
ที ่

ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

๓๘. 

มีสื่อทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR 
CODE ที่ใช้เครื่องมือสื่อสาร ในการให้บริการ 
มีการบริการสารสนเทศ สืบค้นโดยใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ได้  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

๓๙. 
มีสื่อท่ีหลากหลาย เกี่ยวกับวิถีพุทธ ในศูนย์ฯ 
เช่น หนังสือพุทธประวัติ หนังสือธรรมะต่าง ๆ 
ไว้ให้ศกึษา 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๔๐. 

มีการจัดศูนย์การเรียนรู้หรือมุมในห้องเดียวกัน 
เช่น  
(๑) ศูนย์ฝึกสวดมนต์สรภัญญะ 
(๒) ศูนย์ฝึกการบรรยายธรรม 
(๓) ศูนย์การเรียนรู้ธรรมศึกษา 
(๔) ศูนย์ฝึกปฏิบัติศาสนาพิธี 
(๕) ศูนย์การฟังธรรม 
(๖) ศูนย์การวาดภาพศิลปะพุทธประวัติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

๔๑. 
มีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและรู้จริง 
เป็นผู้คอยแนะน าให้ความรู้ อย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

๔๒. 
ผู้ให้ความรู้หรือผู้น าเสนอความรู้ ในศูนย์การ
เรียนรู้ต้องผ่านการเรียนรู้เรื่องที่จะน าเสนอให้
สามารถเผยแพร่ความรู้ได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

๔๓. 

มีการสร้างกลุ่มเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมกิจกรรม
ของศูนย์ต่าง ๆ เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาต่อ
ยอดและแลกเปลี่ยนการท างานและแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

๔๔. 
เชิญหน่วยงานอื่นเข้ามาร่วมพัฒนากิจกรรม
และการพัฒนาในศูนย์การเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 

 จากตารางที่ ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) 
รอบที่ ๒ ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้ให้ค าแนะน าเหมือนกันว่า ควรแยกข้อค าถามเป็นองค์ประกอบใน
แต่ละด้านของศูนย์การเรียนรู้เพื่อที่จะสามารถระบุไปว่ารูปแบบในแต่ละข้ออยู่ในองค์ประกอบด้านใด 
 



๑๙๔ 

 ส าหรับประเด็นในหัวข้อต่าง ๆ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าเหมาะสมเป็นส่วนมาก ให้คงเดิมไว้ทุกข้อ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าด้วยสูตรหาค่าส าเร็จรูป SPSS พบว่า ค่าความ
เหมาะสม (Mdn) และค่าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าความสอดคล้อง
ต่ ากว่า ๑.๐๐ (Mdn = ๔.๕๐- ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐-๑.๐๐) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยมีระดับที่
ประมวลค่ามากที่สุด ที่ระดับ Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐ ดังนี้ ต้องมีกระบวนการการด าเนินงาน,             
มีการวางแผนกิจกรรมก่อนด าเนินงาน, มีการสรุปงานอยู่ เสมอ, มีการวางแผนก่อนน าไปใช้,              
มีอาคารสถานที่พร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้  จัดกิจกรรมได้หลากหลาย, มีคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ . มี นวัตตกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม                
ตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผลเป็นที่ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้ , และมีบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถและรู้จริง เป็นผู้คอยแนะน าให้ความรู้ อย่างเป็นกัลยาณมิตร 
 
ตารางท่ี ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เป็น
อย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๒ 

ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

1.  
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ใน
การด าเนินงานและพัฒนา 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

2.  
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรให้มีการเรียน การ
สอน และ แนะน า การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น แก่ผู้เรียน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

3.  
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องอยู่ในโรงเรียน 
แยกส่วนไม่ได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

4.  
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องมีการวางแผนการ
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT) กับผู้เกี่ยวข้องใน
ด้านวิถีพุทธ เพ่ือหารูปแบบที่ดีที่สุด 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

5.  
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายใน
ศูนย์ ที่ชัดเจน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

6.  
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องมีหน่วยงานผิดชอบหลักดูแล
ศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

7.  

ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ มาจากโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมาก่อนและเป็นที่
ยอมรับของหน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

8.  
ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ สะท้อนอัตลักษณ์
การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียนน าไปใช้ได้จริงเชิงประจักษ์ 
ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 



๑๙๕ 

ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

9.  

ให้มีการสร้างเกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัด
ที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถใช้ได้กับทุกบริบท ทั่ว
ประเทศ เช่น การตักบาตร การนั่งสมาธิ การ
น าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

10.  

ให้มีการปรับเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การ
เรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจน
เพ่ือให้โรงเรียนทราบแนวทางปฏิบัติ ส าหรับ
โรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

11.  
ศูนย์การเรียนรู้ควร คงอัตลักษณ์เก่าไว้แล้วต่อ
ยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

12.  
การพัฒนาศูนย์ ชุมชนต้องมีส่วนร่วมประชุม 
วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วนร่วมกัน
แก้ไขพัฒนา เกื้อกูล ตามหลัก บวร(บ้านวัดโรงเรียน) 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

13.  
ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการ
ก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัด
เวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

14.  

ศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่เน้น
เทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลงในโซเซียลเป็น
ศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุคดิจิตอล สามารถ
สืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น ก าหนดการต่าง ๆ   

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

15.  

การพัฒนาศูนย์ฯ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เก่ียวข้องกับ
การด าเนินงานศูนย์ ต้องเข้าใจเรื่องการด าเนินการ
และบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และมีวิถีชีวิตตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาพอสมควร พร้อมที่จะช่วย
ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

16.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

17.  ศูนย์การเรียนรู้ไม่ควรจ ากัดอายุผู้ใช้บริการ ๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

18.  

การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการประจ าศูนย์ 
มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงานกิจกรรม
ศูนย์การเรียนรู้ เพื่อขับเคลื่อนระบบศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตามแนวทางของชุมชน 
 

๔.๕๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมกันมาก/
สอดคล้องกันสูง 



๑๙๖ 

ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

19.  

ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้างทีมวิทยากร
ในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น ปราชญ์
ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนาเยาวชนของ
ชุมชนให้มีการพัฒนาตนเองตามหลัก
พระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

20.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถีพุทธ 
คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมีศูนย์การเรียนรู้ 
ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

21.  
ชุมชนที่เก่ียวข้องกับศูนย์ ต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิ
ต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพ่ือให้ศูนย์มี
ความยั่งยืน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

22.  
ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M 
(Money, Man, Materials, Management) 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

23.  

การตั้งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่
จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหาร
พร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อเรียนรู้
พร้อม)  

๕.๐๐ ๐.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

24.  

ให้มีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธจัดเป็น
หมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
โดยถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ๒ - 
๓ โรงเรียน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

25.  
การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ ต้องส ารวจทรัพยากร
ของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์ ว่ามีอะไรบ้าง ให้พัฒนา
ศูนย์ฯ ตามศักยภาพ ไม่สร้างภาระให้กับโรงเรียน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

26.  

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรแยกเป็นเอกเทศจาก
ระบบโรงเรียน เพราะการยึดติดกับระบบราชการจะ
ท าให้การขับเคลื่อนต้องเป็นไปตามระบบราชการ 
แต่ไม่ควรแยกสถานที่จากโรงเรียน 

๔.๕๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมาก/ 
สอดคล้องกันสูง 

27.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติ 
งานชัดเจน ต้องมีการประชุม  
ปีละ ไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

28.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการนิเทศติดตามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อต่อยอดและพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การนิเทศจาก มจร. เป็นต้น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 



๑๙๗ 

ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

29.  
การเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียน
ต่าง ๆ ที่สนใจจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ ได้สมัครเพ่ือ
คัดเลือกเป็นศูนย์ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

30.  

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้องได้รับการสนับสนุน
เรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มี
แนวทางการบริหารงบประมาณท่ีเป็นอิสระ ชัดเจน 
และตรวจสอบได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

31.  
งานธุรการ ควรมีการจัดอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
เพ่ือขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล ให้
ทันสมัยเสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

32.  

ให้มีการบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับเปูาหมายนโยบายของชาติ ระดับประเทศ เช่น 
คุณธรรม ๔ ประการ, คุณธรรมชาติ ๘ ประการ, 
ค่านิยม ๑๒ ประการ เป็นต้น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

33.  
พัฒนาเป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับบุคคลในชุมชน 
เช่น การรณรงค์ให้ชุมชนแต่งชุดขาวในวันพระ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

34.  

ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่
สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก สาระ 
สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียน
ในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

35.  
ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ 
จัดรูปแบบเป็นธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

36.  
ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ให้
สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

37.  

พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทาง
ศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบปัญหา
ธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เกี่ยวข้องได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

38.  
ให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

39.  
ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น 
การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียน
เห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 



๑๙๘ 

ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

(เหมาะสม/สอดคล้อง) 

40.  
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน 
ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอด
ชีวิต 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

41.  
ให้มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ เช่น BAR CODE 
หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

42.  
ให้พัฒนาระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องเก้ือกูล
ด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

43.  
พัฒนาให้นักเรียน หรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้
ในศูนย์ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

44.  
พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลได้ และ
สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

45.  
ให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์
ดูแลห้องสมุด 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

46.  
ให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ 
พิการ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

47.  
มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และเครือข่าย 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

48.  
ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้ 
โรงเรียนวิถีพุทธ  

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

 
 จากตารางที่ ๔.๒ ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบที่ ๒ 
ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้ให้ค าแนะน าเหมือนกันว่า ควรแยกข้อค าถามเป็นองค์ประกอบในแต่ละด้าน
ของศูนย์การเรียนรู้เพ่ือที่จะสามารถระบุไปว่ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ในแต่ละข้ออยู่ใน
องค์ประกอบด้านใด 

 ส าหรับประเด็นในหัวข้อต่าง ๆ ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่าเหมาะสมเป็นส่วนมาก ให้คงเดิมไว้ทุกข้อ 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าด้วยสูตรหาค่าส าเร็จรูป SPSS พบว่า ค่าความ
เหมาะสม (Mdn) และค่าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) อยู่ในระดับมากที่สุดและมีค่าความสอดคล้อง
ต่ ากว่า ๑.๐๐ (Mdn = ๔.๕๐- ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐-๑.๐๐) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยมีระดับที่
ประมวลค่ามากที่สุด ที่ระดับ Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐ ดังนี้ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลัก
อริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา, ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การ
เรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต , 



๑๙๙ 

ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ, และการตั้งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของ
โรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหารพร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อ
เรียนรู้พร้อม 
 (๔.๑.๒.๓) การวิเคราะห์ ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยใชเ้ดลฟาย รอบท่ี ๓ 
 การวิเคราะห์ ข้อมูลจากแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๓ นี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๒ ที่มีแต่การแสดงต าแหน่งของค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าพิสัยระหว่าง          
ควอไทล์ (IR) และค าตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนในแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๒ เพ่ือยืนยัน
ค าตอบหรืออาจจะเปลี่ยนค าตอบในแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ ๓ และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หา
ค่ามัธยฐาน (Mdn) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR)   
 อักษรย่อ ในตารางที่ ๔.๓ และตารางท่ี ๔.๔   
   บห. = การบริหาร 
  อค. = อาคารสถานที ่
  ลร. = แหล่งเรียนรู้ 
  บก. = งานบริการ 
  คข. = เครือข่าย 
 ค่าความสอดคล้องที่ก าหนดเป็นยอมรับ(ค่าฉันทามติ) ในการวิจัย มีค่าพิสัยระหว่าง               
ควอไทล์(IR) มีเท่ากับหรือน้อยกว่า ๑.๐๐ ผลปรากฏตามตารางที่ ๔.๓ ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีรูปแบบ
อย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) รอบท่ี ๓ 
 

ด้าน ที ่
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

บห. ๑. ต้องมีกระบวนการการด าเนินงาน ๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๒. มีการวางแผนกิจกรรมก่อนด าเนินงาน ๕.๐๐ ๐.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๓. มีการสรุปงานอยู่เสมอ ๕.๐๐ ๐.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๔. มีการวางแผนก่อนน าไปใช้ ๕.๐๐ ๐.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๕. 

การน ารูปแบบศูนย์ไปใช้ต้องมีระบบที่เป็น
มาตรฐาน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๖. 

ผู้บริการต้องมีความรับผิดชอบและอุดมการณ์
ในการท างานวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 



๒๐๐ 

ด้าน ที ่
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๗. 

ผู้บริหาร ต้องมีหลักธรรมประจ าตนและไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุข  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๘. 
มีสมุดบันทึกกิจกรรมวิถีพุทธประจ าตัว ให้แก่
สมาชิกในศูนย์ เพ่ือใช้บันทึกการปฏิบัติ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิถีพุทธประจ าวัน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมาก/
สอดคล้องต่ า 

 
๙. 

มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าความดีในศูนย์การ
เรียนรู้หรือชุมชน  ๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 
๑๐. 

คณะครู ควรรวมกลุ่มจัดการความรู้ด้านวิถี
พุทธ ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ (PLC) 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๑๑. 
มีการจัดประเมินพฤติกรรมนักเรียน 
ในด้านวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๑๒. 
มีการประเมินความยั่งยืนในการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมวิถีพุทธ ทุกระยะ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 

๑๓. 

มีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา,  
หลักคุณธรรม ๘ ประการ มาบูรณาการ 
เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
และเข้ามาอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๑๔. 

มีการก าหนดเวลาให้นักเรียนได้ศึกษา ตาม
ฐานการเรียนรู้ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาได้
อย่างหลากหลาย 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๑๕ 

มีการพัฒนา ผอ. ครู นักเรียน ชุมชน  
เพ่ือยกระดับให้มีศีล สมาธิ ปัญญา  
อยู่เป็นประจ า 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๑๖ 

ชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทาง
วัฒนธรรมพอสมควร 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๑๗ 

มีการจัดการพัฒนาองค์ความรู้ ที่น าไปพัฒนา
ได้จริง มาฝึกให้เด็ก เยาวชน และผู้เรียนรู้ ไม่
เป็นผู้หลงไม่เป็นผู้มอมเมาในอบายมุข อย่าง
สม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 
๑๘. 

มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ของศูนย์  

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๑๙. 

ศูนย์การเรียนรู้ที่ดี ควรมีผู้มาดูงานอย่าง
สม่ าเสมอ เดือนละ อย่างน้อย ๒-๓ ครั้ง 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันต่ า 



๒๐๑ 

ด้าน ที ่
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

 
๒๐. 

มีการจัดท าสถิติ ผู้มารับความรู้  ในรอบเดือน 
รอบปี  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องปานกลาง 

 
๒๑. 

มีการก าหนดเป็นช่วงเวลา/จัดโปรแกรม ให้ผู้
มาเรียนรู้ดูงาน เพ่ือให้ตรงกับช่วงเวลาว่าง
ของครู หรือนักเรียนที่มาบรรยาย  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๒๒. 

มีการประเมินผลติดตามผล ผู้ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต้องมีตัวชี้วัดที่
เหมาะสม โดยสอบถามหรือสัมภาษณ์   

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๒๓. 

มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถ
พัฒนากาย วาจา ใจ ในรูปแบบ บวร. มุ่งเน้น
ให้เป็นธรรมชาติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

อค. ๒๔. 
มีอาคารสถานที่พร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมได้หลากหลาย  

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๒๕. 

มีความหลากหลาย ของบริบท สิ่งแวดล้อม 
เน้น ๕ ดี (ดีสะอาด, ดีวินัย, ดีสุภาพ, ดีตรง
เวลา, ดีจิตอาสา) น าสิ่งที่เรียนรู้ไปปฏิบัติได้
จริง 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๒๖. 

จัดให้มีพระพุทธรูป ปูายโรงเรียนวิถีพุทธ 
พุทธประวัติ สังเวชนียสถานจ าลอง ปูายศาสน
สุภาษิต ฯลฯ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๒๗. 

เป็นแหล่งเรียนรู้ในเรื่องหลักธรรมของ
พระพุทธเจ้าในรูปแบบสี่มิติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๒๘. 
มีบรรยากาศให้สงบร่มเย็นเหมาะแก่การ
พักผ่อนกายและจิตของชุมชน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๒๙. 

มีปูายนิเทศบอกเรื่องราวหรือกิจกรรมที่แสดง
อยู่ในศูนย์ฯ  
มีกระบวนการให้ข้อมูล  
มีองค์ความรู้ที่ทันสมัย บอกความเป็นมาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ  
ตลอดจนวิวัฒนาการต่าง ๆ ของโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 
๓๐. มีคู่มือแนะน าศูนย์การเรียนรู้ ๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 



๒๐๒ 

ด้าน ที ่
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

ลร. ๓๑. 
มีห้องนิทรรศการเพ่ือน าเสนอวีดีทัศน์ สื่อ
เกี่ยวกับวิถีพุทธ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๓๒. 
มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายทางประเพณี 
วัฒนธรรม อาชีพต่าง ๆ ของท้องถิ่น ชุมชน 
และสามารถ จัดค่ายคุณธรรมได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๓๓ 

มีแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของประเทศหรือ
จังหวัดของตนเอง, อนุรักษ์ เทิดทูนสถาบัน 
สนับสนุนยกย่องบุคคลตัวอย่างของชุมชน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมาก/

สอดคล้องปานกลาง 

 
๓๔. 

มีกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาผู้ที่เข้า
มาเรียนรู้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๓๕. 
มีองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ในแต่ละ
ภูมิภาคของประเทศ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 
 

๓๖. 
มี นวัตตกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผล
เป็นที่ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้ 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 

๓๗. 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนได้ท ากิจกรรมทางศาสนา
ร่วมกันในชุมชนหรือในศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างชุมชนให้เป็นชุมชนวิถีพุทธ ทุกอาทิตย์
หรือทุกเดือนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 

๓๘. 

มีสื่อทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR 
CODE ที่ใช้เครื่องมือสื่อสาร ในการให้บริการ 
มีการบริการสารสนเทศ สืบค้นโดยใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ได้  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 
๓๙. 

มีสื่อท่ีหลากหลาย เกี่ยวกับวิถีพุทธ ในศูนย์ฯ 
เช่น หนังสือพุทธประวัติ หนังสือธรรมะต่าง ๆ 
ไว้ให้ศึกษา 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 

๔๐. 

มีการจัดศูนย์การเรียนรู้หรือมุมในห้อง
เดียวกัน เช่น  
(๑) ศูนย์ฝึกสวดมนต์สรภัญญะ 
(๒) ศูนย์ฝึกการบรรยายธรรม 
(๓) ศูนย์การเรียนรู้ธรรมศึกษา 
(๔) ศูนย์ฝึกปฏิบัติศาสนาพิธี 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 



๒๐๓ 

ด้าน ที ่
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมี
รูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง 

Mdn IR 
แปลค่า 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องสูงมาก 

(๕) ศูนย์การฟังธรรม 
(๖) ศูนย์การวาดภาพศิลปะพุทธประวัติ 

บก. ๔๑. 
มีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและรู้จริง 
เป็นผู้คอยแนะน าให้ความรู้ อย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 ๔๒. 
ผู้ให้ความรู้หรือผู้น าเสนอความรู้ ในศูนย์การ
เรียนรู้ต้องผ่านการเรียนรู้เรื่องที่จะน าเสนอให้
สามารถเผยแพร่ความรู้ได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

คข. ๔๓. 

มีการสร้างกลุ่มเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมกิจกรรม
ของศูนย์ต่าง ๆ เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาต่อ
ยอดและแลกเปลี่ยนการท างานและแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 ๔๔. 
เชิญหน่วยงานอื่นเข้ามาร่วมพัฒนากิจกรรม
และการพัฒนาในศูนย์การเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 

 จากตารางที่ ๔.๓ ผลการผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูล ยังคงยืนยันข้อมูลตรงกับความคิดเห็นเดิมใน
แบบสอบถามที่ ๒  เกี่ยวกับ ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีรูปแบบอย่างไร มีค่าความ
สอดคล้องต่ ากว่า ๑.๐๐ (Mdn = ๔.๕๐- ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐-๑.๐๐) ซึ่งถือว่า (ค่าฉันทามติ) ในระดับที่
ยอมรับได้ ดังนี้ 
  รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธต้องมีกระบวนการการด าเนินงาน (Mdn = ๕.๐๐, IR 
= ๐.๐๐), มีการวางแผนกิจกรรมก่อนด าเนินงาน (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐), มีการสรุปงานอยู่เสมอ 
(Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐), มีการวางแผนก่อนน าไปใช้ (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐), มีอาคาร
สถานที่พร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ จัดกิจกรรมได้หลากหลาย (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐),                  
มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐), 
มี นวัตตกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผลเป็นที่
ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้ (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐), และมีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและรู้
จริง เป็นผู้คอยแนะน าให้ความรู้ อย่างเป็นกัลยาณมิตร (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐) 
 จากการหาค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคล้องของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ       
ควรจะมีรูปแบบอย่างไร  ท าให้พบว่า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธควรมีรูปแบบที่ต้องมี
กระบวนการการด าเนินงาน, มีการวางแผนกิจกรรมก่อนด าเนินงาน, มีการสรุปงานอยู่เสมอ,                  
มีการวางแผนก่อนน าไปใช้, มีอาคารสถานทีพ่ร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ จัดกิจกรรมได้หลากหลาย,  
มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ , มี นวัตตกรรมการพัฒนา



๒๐๔ 

คุณธรรม จริยธรรม ตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผลเป็นที่ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้ , 
และมีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและรู้จริง เป็นผู้คอยแนะน าให้ความรู้ อย่างเป็นกัลยาณมิตร  ซึ่ง
ผลการวิจัย ค่าการยอมรับ(ค่าฉันทามติ) พิจารณาจากค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคล้องสูง
มาก ตามท่ีก าหนดไว้ เป็นที่ยอมรับ และยุติการสอบถาม โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ ๓ นี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ แบบสอบถาม รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควร
พัฒนาอย่างไร เพ่ือหาค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) 
รอบท่ี ๓ 

ด้าน ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

 

บห. 1.  
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ 
ในการด าเนินงานและพัฒนา 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 2.  
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรมีการเรียน การ
สอนและแนะน าการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น แก่ผู้เรียน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 3.  
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องอยู่ใน
โรงเรียน แยกส่วนไม่ได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 4.  
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องมีการวาง
แผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้(ท าSWOT) กับ
ผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธเพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 5.  
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ
ภายในศูนย์ ที่ชัดเจน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 6.  
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องมีหน่วยงานผิดชอบหลัก
ดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 7.  

ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ มาจากโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมาก่อนและ
เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เช่นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 8.  

ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัต
ลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง 
เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
ในเชิงวิถีชีวิต 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 9.  

ให้มีการสร้างเกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง มี
ตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้กับทุก
บริบท ทั่วประเทศ เช่น การตักบาตร การนั่ง
สมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 



๒๐๕ 

ด้าน ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

 

 10.  

ให้มีการปรับเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ของศูนย์
การเรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียนตัวชี้วัดต้อง
ชัดเจนเพื่อให้โรงเรียนทราบแนวทางปฏิบัติ 
ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 11.  
ศูนย์การเรียนรู้ควร คงอัตลักษณ์เก่าไว้แล้วต่อ
ยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 12.  

การพัฒนาศูนย์ ชุมชนต้องมีส่วนร่วมประชุม 
วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วน
ร่วมกันแก้ไขพัฒนา เกื้อกูล ตามหลัก บวร(บ้าน
วัดโรงเรียน) 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 13.  
ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการ
ก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการ
จัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 14.  

ศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่
เน้นเทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลงใน
โซเซียลเป็นศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุค
ดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น 
ก าหนดการต่าง ๆ   

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 15.  

การพัฒนาศูนย์ฯ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เก่ียวข้อง
กับการด าเนินงานศูนย์ ต้องเข้าใจเรื่องการ
ด าเนินการและบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้
และมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา
พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็น
ระบบ ตามหน้าที่ของตน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 16.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๐.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 17.  ศูนย์การเรียนรู้ไม่ควรจ ากัดอายุผู้ใช้บริการ ๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 18.  

การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการประจ า
ศูนย์ มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงาน
กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพื่อขับเคลื่อนระบบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตาม
แนวทางของชุมชน 
 

๔.๕๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมกันมาก/
สอดคล้องกันสูง 



๒๐๖ 

ด้าน ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

 

 19.  

ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้างทีม
วิทยากรในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถ
เป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไป
พัฒนาเยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนาตนเอง
ตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 20.  

ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถี
พุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมีศูนย์การ
เรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้อง
สัมพันธ์กัน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 21.  
ชุมชนที่เก่ียวข้องกับศูนย์ ต้องมีความเข้มแข็ง มี
ภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพื่อให้
ศูนย์มีความยั่งยืน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 22.  
ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M 
(Money, Man, Materials, Management) 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 23.  

การตั้งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียน
ที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
(ผู้บริหารพร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, 
สื่อเรียนรู้พร้อม)  

๕.๐๐ ๐.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงมาก 

 24.  

ให้มีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธจัดเป็น
หมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ โดยถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 25.  

การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ ต้องส ารวจ
ทรัพยากรของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์ ว่ามี
อะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์ฯ ตามศักยภาพ  
ไม่สร้างภาระให้กับโรงเรียน 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 26.  

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรแยกเป็นเอกเทศ
จากระบบโรงเรียน เพราะการยึดติดกับระบบ
ราชการจะท าให้การขับเคลื่อนต้องเป็นไปตาม
ระบบราชการ แต่ไม่ควรแยกสถานที่จาก
โรงเรียน 

๔.๕๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมาก/ 
สอดคล้องกันสูง 

 27.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนด ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานชัดเจน จะต้องมีการประชุม ปีละ ไม่
น้อยกว่า ๒ ครั้ง 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 



๒๐๗ 

ด้าน ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

 

 28.  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการนิเทศติดตามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อต่อยอดและพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การนิเทศจาก มจร. เป็นต้น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 29.  
การเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้
โรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ ได้
สมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นศูนย์ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 30.  

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้องได้รับการ
สนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มีแนวทางการบริหารงบประมาณท่ี
เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 31.  
งานธุรการ ควรมีการจัดอย่างชัดเจนและเป็น
ระบบ เพื่อขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล 
ให้ทันสมัยเสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 32.  

ให้มีการบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับเปูาหมายนโยบายของชาติ 
ระดับประเทศ เช่น คุณธรรม ๔ ประการ, คุณ
ธรรมชาติ ๘ ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ 
เป็นต้น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 33.  
ให้มีพัฒนาศูนย์ เป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับ
บุคคลในชุมชน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชนแต่งชุด
ขาวในวันพระ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 34.  

ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้ง
ที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก สาระ 
สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่ง
เรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 35.  
ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ 
จัดรูปแบบเป็นธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

อค. 36.  
ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ให้
สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 37.  

พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทาง
ศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบ
ปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 



๒๐๘ 

ด้าน ที ่
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ควรพัฒนาอย่างไร 

Mdn IR 
แปลค่า 

 

 38.  
ให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

ลร. 39.  

ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ 
เช่น การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้
นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับ
วิชาการ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 40.  
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้เป็นสถานที่ ที่
นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

 41.  
ให้มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ เช่น BAR CODE 
หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 42.  
ให้พัฒนาระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้อง
เกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

บก. 43.  
รูปแบบศูนย์ฯ ควรพัฒนาให้นักเรียน หรือ
ผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย
ตนเอง ไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 44.  

พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถให้
ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 

เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

 45.  
ให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือน
บรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด 

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

 46.  
ให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ 
พิการ 

๕.๐๐ ๑.๐๐ เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูง 

คข. 47.  
มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์
การเรียนรู้และเครือข่าย 

๕.๐๐ ๑.๐๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/

สอดคล้องกันสูง 

 48.  
ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ  

๕.๐๐ ๐.๕๐ 
เหมาะสมมากที่สุด/
สอดคล้องกันสูงที่สุด 

 
 จากตารางที่ ๔.๔ ผลการผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูล ยังคงยืนยันข้อมูลตรงกับความคิดเห็นเดิมใน
แบบสอบถามที่ ๒ เกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีการพัฒนาอย่างไร มีค่าความ
สอดคล้องต่ ากว่า ๑.๐๐ (Mdn = ๔.๕๐- ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐-๑.๐๐) ซึ่งถือว่า (ค่าฉันทามติ) ในระดับที่
ยอมรับได้ ดังนี้ 



๒๐๙ 

  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา (Mdn = ๕.๐๐, 
IR = ๐.๐๐), ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียน 
น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต (Mdn = ๕.๐๐, IR = 
๐.๐๐), ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ(Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐), และการ
ตั้งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหารพร้อม, 
สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อเรียนรู้พร้อม) (Mdn = ๕.๐๐, IR = ๐.๐๐) 
 จากการหาค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคล้องของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ       
ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ท าให้พบว่า รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธต้องมีการพัฒนา การ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา, ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การ
เรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์
การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต, ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ, และการตั้ง
ศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหารพร้อม , 
สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อเรียนรู้พร้อม) ซึ่งผลการวิจัย ค่าการยอมรับ(ค่าฉันทามติ) พิจารณา
จากค่าความเหมาะสมและค่าความสอดคล้องสูงมาก ตามที่ก าหนดไว้ เป็นที่ยอมรับ และยุติการ
สอบถาม โดยใช้เทคนิคเดลฟายรอบที่ ๓ นี้ 
 จากการศึกษาวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย ใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยใช้
เทคนิในครั้งนี้ สามารถสรุปเป็นรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ อธิบายได้ดังนี้ 
  (๑) ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะประกอบไปด้วยอะไรบ้าง อย่างไร  
 รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธนี้ สามารถแยกตามประเภทของศูนย์การเรียนรู้เป็น 
๕ ด้านนี้ ในศูนย์การเรียนรู้ควรจะประกอบไปด้วย  

๑) ด้านการบริหาร 
  ด้านการบริหาร ผู้บริการต้องมีความรับผิดชอบและอุดมการณ์ในการท างานวิถีพุทธ 
โดยเฉพาะผู้บริหารต้องมีหลักธรรมประจ าตนและไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข รวมถึงมีการแจกสมุดบันทึก
กิจกรรมวิถีพุทธประจ าตัว ให้แก่สมาชิกในศูนย์ เพื่อใช้บันทึกการปฏิบัติกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิถีพุทธ
ประจ าวัน อีกทั้งต้องมีการยกย่องเชิดชูผู้ท าความดีในศูนย์การเรียนรู้หรือชุมชน  สิ่งที่ขาดไม่ได้คณะ
ครู ควรรวมกลุ่มจัดการความรู้ด้านวิถีพุทธ ร่วมกันอย่างสม่ า เสมอ (PLC) ให้มีการจัดประเมิน
พฤติกรรมนักเรียนในด้านวิถีพุทธ รวมถึงมีการประเมินความยั่งยืนในการด าเนินงาน ตามกิจกรรมวิถี
พุทธทุกระยะ  
  โดยให้มีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา, หลักคุณธรรม ๘ ประการ มาบูรณาการเป็น
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติได้จริง และเข้ามาอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และการเป็นศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธควรมีการก าหนดเวลาให้นักเรียนได้ศึกษา ตามฐานการเรียนรู้ เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาได้อย่างหลากหลาย อีกทั้งให้มีการพัฒนา ผอ. ครู นักเรียน ชุมชน เพ่ือยกระดับให้มี
ศีล สมาธิ ปัญญา อยู่ เป็นประจ า และชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรม
พอสมควร ในการจัดการแผนองค์ความรู้ควรมีการจัดการพัฒนาองค์ความรู้ ที่น าไปพัฒนาได้จริง มา
ฝึกให้เด็ก เยาวชน และผู้เรียนรู้ ไม่เป็นผู้หลงไม่เป็นผู้มอมเมาในอบายมุข อย่างสม่ าเสมอ ควรให้มี
คณะกรรมการบริหารศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ และศูนย์การเรียนรู้ที่ดีควรมีผู้
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มาดูงานอย่างสม่ าเสมอ เดือนละ อย่างน้อย ๒-๓ ครั้ง เมื่อมีผู้มาศึกษาดูงานแล้วควรมีการจัดท าสถิติ 
ผู้มารับความรู้  ในรอบเดือน รอบปี  โดยมีการก าหนดเป็นช่วงเวลา/จัดโปรแกรม ให้ผู้มาเรียนรู้ดูงาน 
เพ่ือให้ตรงกับช่วงเวลาว่างของครู หรือนักเรียนที่มาบรรยาย หลังจากนั้นต้องมีการประเมินผลติดตาม
ผล ผู้ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และต้องมีตัวชี้วัดที่เหมาะสม โดยสอบถามหรือสัมภาษณ์ ต่อไป  
 ๒) ด้านอาคารสถานที ่
  ด้านอาคารสถานที่ ควรจัดให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สามารถพัฒนากาย วาจา ใจ 
ในรูปแบบ บวร. มุ่งเน้นให้เป็นธรรมชาติ โดยสถานที่ที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมีอาคาร
สถานที่พร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ โดยจัดให้มีความหลากหลาย ของบริบท สิ่งแวดล้อม เน้น ๕ ดี 
(ดีสะอาด, ดีวินัย, ดีสุภาพ, ดีตรงเวลา, ดีจิตอาสา) น าสิ่งที่เรียนรู้ไปปฏิบัติได้จริง อาทิเช่นจัดให้มี
พระพุทธรูป ปูายโรงเรียนวิถีพุทธ ประวัติพระพุทธเจ้า สังเวชนียสถานจ าลอง ปูายศาสนสุภาษิต ฯลฯ 
ในศูนย์การเรียนรู้ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในเรื่องหลักธรรมของพระพุทธเจ้าในรูปแบบสี่มิติ รวมถึงจัดให้มี
บรรยากาศให้สงบร่มเย็นเหมาะแก่การพักผ่อนกายและจิตของชุมชน โดยควรมีปูายนิเทศ มี
กระบวนการให้ข้อมูล มีปูายบอกเรื่องราวให้เหมาะสม มีองค์ความรู้ที่ทันสมัย บอกความเป็นมาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ตลอดจนวิวัฒนาการต่าง ๆ ของโรงเรียนวิถีพุทธ รวมถึงปูายบ่งบอกเรื่องราวหรือ
กิจกรรมที่แสดงอยู่ในศูนย์ฯ 
 ๓) แหล่งเรียนรู้ 
  แหล่งเรียนรู้ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรมีคู่มือแนะน าศูนย์การเรียนรู้ ให้ทราบว่ามี
ห้องนิทรรศการเพ่ือน าเสนอ วีดีทัศน์ สื่อเก่ียวกับวิถีพุทธ จัดให้มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายทางประเพณี 
วัฒนธรรม อาชีพต่าง ๆ ของท้องถิ่น ชุมชน และสามารถ จัดค่ายคุณธรรมได้ รวมถึงมีแหล่งเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ของประเทศหรือจังหวัดของตนเองและเป็นแหล่งอนุรักษ์ เทิดทูนสถาบัน และสนับสนุน 
ยกย่องบุคคลตัวอย่างของชุมชน ให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนาผู้ที่เข้ามาเรียนรู้ 
สมควรให้มีองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ในแต่ละภูมิภาคของประเทศ และมีนวัตตกรรมการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผลเป็นที่ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้ 
โดยจัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนได้ท ากิจกรรมทางศาสนา
ร่วมกันในชุมชนหรือในศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือสร้างชุมชนให้เป็นชุมชนวิถีพุทธ ทุกอาทิตย์หรือทุกเดือน
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
  จัดให้มีสื่อทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ที่ใช้เครื่องมือสื่อสาร ในการให้บริการ 
มีการบริการสารสนเทศ สืบค้นโดยใช้สื่อคอมพิวเตอร์ได้ โดยเฉพาะควรมีสื่อที่หลากหลาย เกี่ยวกับวิถี
พุทธ ในศูนย์ฯ เช่น หนังสือพุทธประวัติ หนังสือธรรมะต่าง ๆ ไว้ให้ศึกษา การจัดศูนย์ที่ดีควรมีการจัด
ศูนย์การเรียนรู้ที่หลากหลายโดยแบ่งย่อยไปเป็นฐานหรือมุมในห้องเดียวกัน เช่น  
   (๑) ศูนย์ฝึกสวดมนต์สรภัญญะ 
   (๒) ศูนย์ฝึกการบรรยายธรรม 
   (๓) ศูนย์การเรียนรู้ธรรมศึกษา 
   (๔) ศูนย์ฝึกปฏิบัติศาสนาพิธี 
   (๕) ศูนย์การฟังธรรม 
   (๖) ศูนย์การวาดภาพศิลปะเก่ียวกับพุทธประวัติ เป็นต้น 
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 ๔) การบริการ 
 การบริการ หรืองานบริการ ควรจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและรู้จริง เป็นผู้คอย
แนะน าให้ความรู้ อย่างเป็นกัลยาณมิตร และผู้ให้ความรู้หรือผู้น าเสนอความรู้ ในศูนย์การเรียนรู้ต้อง
ผ่านการเรียนรู้เรื่องท่ีจะน าเสนอให้สามารถเผยแพร่ความรู้ได้ 
 ๕) เครือข่ายการเรียนรู้ 
  เครือข่ายการเรียนรู้ ควรมีการสร้างกลุ่มเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมของศูนย์ต่าง ๆ เพ่ือน า
ความรู้มาพัฒนาต่อยอดและแลกเปลี่ยนการท างานและแก้ปัญหาร่วมกัน และเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้า
มาร่วมพัฒนากิจกรรมและการพัฒนาในศูนย์การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
  (๒) รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นอย่างไร 

 รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธนี้ สามารถแยกตามประเภทของศูนย์การเรียนรู้เป็น 
๕ ด้านนี้ ในศูนย์การเรียนรู้ควรจะมีรูปแบบการพัฒนา ดังนี้  
  ๑) การพัฒนาด้านบริหาร 
 ด้านบริหารนี้ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา 
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรให้มีการเรียน การสอน และ แนะน า การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น แก่ผู้เรียน
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องอยู่ในโรงเรียน แยกส่วนไม่ได้ การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้ องมี
การวางแผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  (ท าSWOT) กับผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธ เพ่ือหารูปแบบที่ดี
ที่สุด โดยจะต้องมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายในศูนย์ ที่ชัดเจน มีหน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การ
เรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ มาจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในด้านวิถี
พุทธมาก่อนและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่
ตัวผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต มีการสร้าง
เกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้กับทุกบริบท ทั่วประเทศ เช่น 
การตักบาตร การนั่งสมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น รวมถึงควรให้มีการปรับเกณฑ์การ
ประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพ่ือให้โรงเรียนทราบ
แนวทางปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ควรคงอัตลักษณ์เก่า
ไว้แล้วต่อยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย  
  แต่การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ชุมชนต้องมีส่วนร่วมประชุม วางแผน ประเมิน 
ปรับกิจกรรมและมีส่วนร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตามหลัก บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ให้มี
รูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชม
และเวลาสอนโดยปกติ โดยศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่เน้นเทคโนโลยี มีการ
อัพเดทข้อมูลศูนย์ลงในโซเซียลเป็นศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุคดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บ
ไซด์ได้ เช่น ก าหนดการต่าง ๆ  การพัฒนาศูนย์ฯ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์ 
ต้องเข้าใจเรื่องการด าเนินการและบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และมีวิถีชีวิตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาพอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมี
การพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
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  ศูนย์การเรียนรู้ไม่ควรจ ากัดอายุผู้ใช้บริการ การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการประจ า
ศูนย์ มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงานกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนระบบศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตามแนวทางของชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้างทีม
วิทยากรในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนา
เยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 
  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถีพุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมีศูนย์
การเรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ ต้องมี
ความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพ่ือให้ศูนย์มีความยั่งยืน 
  ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M (Money, Man, Materials, Management) 
การตั้งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหาร
พร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อเรียนรู้พร้อม) และให้มีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธ
จัดเป็นหมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ ต้องส ารวจทรัพยากรของโรงเรียนที่จะ
เป็นศูนย์ ว่ามีอะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์ฯ ตามศักยภาพ ไม่สร้างภาระให้กับโรงเรียน โดยการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ ควรแยกเป็นเอกเทศจากระบบโรงเรียน เพราะการยึดติดกับระบบราชการจะท าให้
การขับเคลื่อนต้องเป็นไปตามระบบราชการ แต่ไม่ควรแยกสถานที่จากโรงเรียน  
  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนด ปฏิทินการปฏิบัติงานชัดเจน จะต้องมีการประชุม ปีละ ไม่
น้อยกว่า ๒ ครั้ง และควรมีการนิเทศติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือต่อยอดและพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การนิเทศจาก มจร. เป็นต้น โดยการเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจ
จะเป็นศูนย์การเรียนรู้ ได้สมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นศูนย์ 
  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้องได้รับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มีแนวทางการบริหารงบประมาณที่เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้ และงานธุรการ ควรมีการจัด
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ  
  รวมถึงให้มีการบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเปูาหมายนโยบายของชาติ 
ระดับประเทศ เช่น คุณธรรม ๔ ประการ, คุณธรรมชาติ ๘ ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ เป็นต้น 
ควรพัฒนาศูนย์การเรียนรู้นี้ เป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับบุคคลในชุมชน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชน
แต่งชุดขาวในวันพระ ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์
อย่างเต็มที ่
 ๒) การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ 
  การพัฒนาด้านอาคารสถานที่นี้ ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้จัดรูปแบบเป็น
ธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด ควรมีการพัฒนาอาคาร
สถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ให้สะอาดเป็นพื้นฐาน อยู่เสมอ ให้มีการพัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบ
กิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้  
 



๒๑๓ 

 ๓) การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
  การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ควรให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของ
ศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ 
ประเพณีวัฒนธรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ โดยให้มีการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
รวมถึงให้มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 
 ๔) การพัฒนาด้านบริการ 
 การบริการหรืองานบริการ ควรพัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบ
ครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี รูปแบบศูนย์ฯ ควรพัฒนาให้นักเรียน หรือผู้สนใจ สามารถเข้าไป
เรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องมีผู้น าเสนอ บุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ ที่
ส าคัญ ในศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์
ดูแลห้องสมุด และควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
 ๕) การพัฒนาด้านเครือข่าย 
  การพัฒนาด้านเครือข่าย ควรให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต 
สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การเรียนรู้และเครือข่าย และให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
๔.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธได้แบ่ง
การศึกษาออกเป็น ๒ ขั้นตอน คือ ๑) ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
(ฉบับร่างที่ ๑) และ ๒) ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จากการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
๔.๒.๑ ยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและผลจากการสมภาษณ์โดยใช้เทคนิคเดลฟายน ามายกร่าง
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑. ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ, วัตถุประสงค์, สภาพแวดล้อม, ตัวแบบเงื่อนไข 
 ส่วนที่ ๒. กระบวนการ ประกอบด้วย ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ, การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, 
กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ส่วนที่ ๓. การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงาน, การน าไปใช้, การ
ติดตามและประเมินผล มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 



๒๑๔ 

  ผลการยกร่าง“รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” (ฉบับร่างที่ ๑) 
 ส่วนที่ ๑ ส่วนน า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
   ๑.๑ หลักการ “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
   เป็นสถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการเรียนรู้
และเป็นแหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและ
เรียนรู้ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้าง
เครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้
ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย 
และที่ส าคัญเป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ 
   ๑.๒ วัตถุประสงค์ “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
   เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับผู้สนใจ โรงเรียนวิถีพุทธ, เป็น
สถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้ เรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ , เป็นแหล่งเรียนรู้ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนด้านโรงเรียนวิถีพุทธ, เป็นแหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์
เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ได้ โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง, 
เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา , เป็น
สถานที่จัดกิจกรรมด้านโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ , เป็น
ต้นแบบด้านโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถศึกษาดูงานได้, เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายด้านโรงเรียน
วิถีพุทธและเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้
ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมายได้ , เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนัก
เห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑.๓ สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
   จะบ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ด้วยการยึดหลักความสะอาด (ศีล) ความ
สงบ (สมาธิ) และสว่าง (ปัญญา) เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สะอาด ปราศจากยา
เสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด สงบ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ ประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน สว่างทางปัญญาด้วยปูายศาสนสุภาษิต ปูายพระบรมราโชวาท 
ปูายนิเทศ คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
  ๑.๔ ตัวแบบเงื่อนไข “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ในการวิจัยในครั้งนี้ จากการศึกษาเอกสารข้างต้น ตัวแบบเงื่อนไขนี้ จะเป็นตัวชี้วัด
ในการด าเนินงานส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยปกติ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไปจะใช้ตัวชี้วัด
ตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธและมาตรฐานตัวชี้วัด ๕๔ ประการ ส าหรับ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ส่วนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ จึงสมควรมี ตัวแบบเงื่อนไข ศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ หรือ ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธเช่นเดียวกัน  
 
 



๒๑๕ 

 ส่วนที่ ๒ กระบวนการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
   ๒.๑ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
   ๒.๑.๑ ด้านการบริหาร ได้แก่ ภาระหน้าที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็น
ผู้น าภายในศูนย์การเรียนรู้ ที่จะการก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ จ าเป็นต้องกระท าโดยมีหลักเกณฑ์ ซึ่งก าหนด
จากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบเพ่ือจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ แต่ถ้าจะให้
กล่าวถึงอีกส่วนหนึ่งการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานที่เป็นการประสานความพยายามของ
มนุษย์ และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือท าให้เกิดผลตามต้องการ โดยการน าเอาทรัพยากรบริหาร มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เป็นการด าเนินการให้ทุก
โครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน จะจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการ  
   ๒.๑.๒ ด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ ที่ดินที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ ที่มีสิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์
สร้างขึ้นในพ้ืนที่ของศูนย์ เช่น อาคารสถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น รวมถึงบริเวณ
โดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนามเด็กเล่น และสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น 
   ๒.๑.๓ ด้านแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ สถานที่, ศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร 
ความรู้และกิจกรรมต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแหล่งเรียนรู้   ต่าง ๆ ได้แก่
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการ แหล่งประสบการณ์ต่าง ๆ แหล่ง
ทรัพยากร แหล่งข้อมูลในท้องถิ่น สถานที่ส าคัญในชุมชน รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งหมายความว่า 
จะเป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ท้ังบุคคลสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ก็ได้ 
   ๒.๑.๔ ด้านการบริการ ได้แก่ การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ ไม่ว่าจะ
เป็นการให้บริการที่มีผู้ให้บริการและผู้รับบริการ รวมถึงเป็นปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่ง
เสนอให้กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจส่งมอบบริการอันนั้น หรือรับบริการสิ่ งนั้น เป็นลักษณะการให้บริการ ที่
ในศูนย์การเรียนรู้โรงเรีนวิถีพุทธ 
   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย ได้แก่ กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือ
โรงเรียนต่อชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มีต่อกัน โดยลักษณะ
ของความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น เป็นการประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ
ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ รวมถึงต้องมีการ
สร้าง แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและกระจายความรู้ ตามความต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, บุคคล
และชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้
ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 
  ๒.๒ การด าเนนิงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
   โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงาน
ของเดมม่ิง ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  



๒๑๖ 

การด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ ๑) การวางแผน (Plan: P) ๒) การปฏิบัติตามแผน (Do: 
D)  ๓) การตรวจสอบ (Check: C) ๔) การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  ด าเนินงานตามแนวทางการ
ด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธขั้นพ้ืนฐาน มีการด าเนินงาน ๕ 
ด้าน คือ ๑) ด้านกายภาพ ๒) ด้านการเรียนการสอน ๓) ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน ๔) ด้าน
ส่งเสริมวิถีพุทธ ๕) ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 
   ๒.๓ การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ 
   ๒.๓.๑ การพัฒนาด้านบริหาร ด้ านบริหารนี้  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้                      
ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา ควรให้มีการเรียนการสอน  และ แนะน า การกิน 
อยู่  ดู ฟังเป็น แก่ผู้ เรียนศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ   ศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ                   
ต้องอยู่ในโรงเรียน แยกส่วนไม่ได้ การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องมีการวางแผน               
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT)   กับผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธ เพ่ือหารูปแบบที่ดีที่สุด                 
โดยจะต้องมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายในศูนย์  ที่ชัดเจน มีหน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ 
เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ มาจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมา
ก่อนและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เ รียน 
น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต มีการสร้างเกณฑ์แบบ
ประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้กับทุกบริบท ทั่วประเทศ เช่น การตัก
บาตร การนั่งสมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น รวมถึงควรให้มีการปรับเกณฑ์การ
ประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพ่ือให้โรงเรียนทราบ
แนวทางปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ควรคงอัตลักษณ์เก่า
ไว้แล้วต่อยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย แต่การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ชุมชนต้องมีส่วน
ร่วมประชุม วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วนร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตามหลัก บวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพ่ือความ
เหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ โดยศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ที่เน้นเทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลงในโซเซียลเป็นศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุค
ดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น ก าหนดการต่าง ๆ  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์ ต้องเข้าใจเรื่องการด าเนินการและบริหาร
จัดการศูนย์การเรียนรู้และมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนาพอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อน
อย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
   ศูนย์การเรียนรู้ไม่ควรจ ากัดอายุ ผู้ใช้บริการ การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการ
ประจ าศูนย์ มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงานกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนระบบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตามแนวทางของชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนา
สร้างทีมวิทยากรในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไป
พัฒนาเยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 



๒๑๗ 

   ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถีพุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัด
มีศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ 
ต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพ่ือให้ศูนย์มีความยั่งยืน 
   ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M (Money, Man, Materials, 
Management) การตั้งศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่จะเป็น
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหารพร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อเรียนรู้พร้อม) 
และให้มีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธจัดเป็นหมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ โดยถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ 
ต้องส ารวจทรัพยากรของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์ ว่ามีอะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ตามศักยภาพ ไม่สร้างภาระให้กับโรงเรียน โดยการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรแยกเป็นเอกเทศ
จากระบบโรงเรียน เพราะการยึดติดกับระบบราชการจะท าให้การขับเคลื่อนต้องเป็นไปตามระบบ
ราชการ แต่ไม่ควรแยกสถานที่จากโรงเรียน  
   ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนด ปฏิทินการปฏิบัติงานชัดเจน จะต้องมีการประชุม 
ปีละ ไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง และควรมีการนิเทศติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือต่อยอดและพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การนิเทศจาก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เป็นต้น โดยการเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจจะเป็นศูนย์การเรียนรู้  
ได้สมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นศูนย์ 
   การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้องได้รับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มีแนวทางการบริหารงบประมาณที่เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้ และงานธุรการ ควร
มีการจัดอย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ 
รวมถึงให้มีการบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเปูาหมายนโยบายของชาติ 
ระดับประเทศ เช่น คุณธรรม ๔ ประการ, คุณธรรมชาติ ๘ ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ เป็นต้น 
ควรพัฒนาศูนย์การเรียนรู้นี้ เป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับบุคคลในชุมชน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชน
แต่งชุดขาวในวันพระ ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์
อย่างเต็มที ่
   ๒.๓.๒ การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้
จัดรูปแบบเป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด ควรมีการ
พัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ ให้มีการพัฒนาศูนย์ให้เป็น
สถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทาง
วิชาการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้  
   ๒.๓.๓ การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ควรให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ
ในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น                
การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ โดย
ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้



๒๑๘ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมถึงให้มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ 
QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 
   ๒.๓.๔ การพัฒนาด้านบริการ การบริการหรืองานบริการ ควรพัฒนาให้ระบบบริการ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี รูปแบบ ศูนย์
การเรียนรู้ ควรพัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องมีผู้น า
เสนอ แต่บุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถให้
ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ ที่ส าคัญ ในศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด และควร
พิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
   ๒.๓.๕ การพัฒนาด้านเครือข่าย ควรให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การเรียนรู้และเครือข่าย และให้มีการต่อยอดเครือข่าย
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๒.๔ กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
   ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา 
จนเป็นที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของ               
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียน ๕ ด้าน ในการวิจัยนี้                         
จะกล่าวถึงกิจกรรม ๕ กิจกรรม คือ ๑) กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์  เป็นกิจกรรม                    
ด้านการบริหาร ๒) กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านอาคารสถานที่  
๓) กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมด้านแหล่งเรียนรู้                
๔) กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมด้านงานบริการ ๕) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านเครือข่าย 
  ๑) กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ 
  เป็นกจิกรรมด้านการบริหาร 
  หลักการและเหตุผล 
   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕  มาตราที่ ๒๒ - ๒๔ ก าหนดให้ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญโดยมีการจัดประสบการณ์ตรง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้และจดจ าได้นาน  มีการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง เป็นพ้ืนฐานในการจัดการความรู้และให้สนองนโยนบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่บุคลากรของศูนย์การเรียนรู้ ต้องมีการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือแสวงหาความรู้ ให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีเทคนิควิธีการส่งความรู้ที่หลากหลาย  
สอดคล้องกับบริบทของสังคมและผู้ใช้บริการ เพ่ือให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถ
แข่งขันในเวทีระดับสากลได้ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  ๒๕๔๒  หมวด 
๗  ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา ๕๒ ที่ก าหนดให้ครูประจ าการต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงต่อไป ฉะนั้นบุคลากรของศูนย์ เพ่ือจะเป็นคนดีของ
ศูนย์ ต้องมีการพัฒนาตนเองด้วย 
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  วัตถุประสงค์ 
        ๑ เพ่ือให้บุคลากรของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ด้านวิถีพุทธที่เน้นผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ 
        ๒   เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีมาตรฐานและเป็นแบบอย่างที่ดี 
  กิจกรรมด าเนินการ 
         ๑  ประชุมวางโครงการ/ เสนอโครงการ /แต่งตั้ง คณะท างาน มอบหมายหน้าที่ 
        ๒  ด าเนินตามโครงการ 
         ๑) กิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
          ๒) กิจกรรมประเมินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ 
          ๓) กิจกรรมสังเกตผู้เข้ามาใช้บริการ 
          ๔) กิจกรรมอบรมสัมมนา ศึกษา ดูงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 
   ๕) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร (แผนจัดการเรียนรู้)/เอกสารสนับสนุนศูนย์
การเรียนรู้) 
   ๖) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้ตรงตัวแบบเงื่อนไขมาตรฐานศูนย์การเรียน
รู้อยู่เสมอ  
        ๓  ประเมินผล 
       ๔  สรุปและประเมินผล 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          ๑  บุคลากรทุกคนของศูนย์เป็นคนดี เป็นต้นแบบ มีประสิทธิภาพและเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น 
          ๒ ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมีความสามารถบริหารจัดการจัดตามหลักการ
กระจายอ านาจ การจัดการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ได้อย่างมีคุณภาพ 
          ๓  ผู้ใช้บริการได้รับความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากล 
  ๒) กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ  
  เป็นกิจกรรมด้านอาคารสถานที่ 
  หลักการและเหตุผล 
     ปัจจุบันปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุุมเฟือย โดยไม่ตระหนัก
ถึงการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ ก าลังเป็นที่ให้ความสนใจของหลายฝุาย เนื่องจากผลที่จะตามมา 
เกิดกับมนุษย์อย่างแน่นอน และผลที่เกิดเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตในแต่ละวัน จึงมีความจ าเป็น
อย่างมากทีศู่นย์การเรียนรู้ต้องเป็นต้นแบบ ให้ทุกส่วนต้องมีความตระหนักถึงปัญหานี้ การจัดกิจกรรม
เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกแห่งการอนุรักษ์และพัฒนาเป็นหน้าที่ของทุกคน ไม่ใช่ใครคนใดคนหนึ่ง ที่จะต้อง
ร่วมกันรณรงค์รู้จักใช้อย่างคุ้มค่าและต้องพยายามรักษาให้ยาวนาน โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมที่อยู่ใกล้ตัว 
ต้องมีความหลากหลาย จูงใจใหผู้้ใช้บริการ เกิดความสนใจและตระหนักในที่สุด 
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 ดังนั้น จึงได้จัดกิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เพ่ือให้ทุกคนภายในศูนย์การ
เรียนรู้ เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ นอกจากนี้ยังให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการปลูกและดูแลรักษาต้นไม้ภายในศูนย์การเรียนรู้  เพ่ือปลูกฝังการรักธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  วัตถุประสงค์ 
   ๑  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ตระหนักรู้ ถึงคุณค่าสิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่เกิดจาก               
การเปลี่ยนแปลง 
   ๒  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  ด าเนินการตามโครงการ 
  ๑ กิจกรรมปลูกต้นไม้ 
  ๒ กิจกรรมธนาคารขยะมูลค่าเพ่ิม 
   ๓ กิจกรรมโรงเรียนหนูสะอาด 
   ๔ ติดตาม ประเมินผล 
   ๕ สรุปผลและรายงาน     
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
   ๑  ทุกคนตระหนักรู้คุณค่าของสิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธและตระหนักถึง
ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม 
   ๒  ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
  ๓) กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย  
  เป็นกิจกรรมด้านแหล่งเรียนรู้ 
  หลักการและเหตุผล                 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  ๒๕๕๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒ )                 
พ.ศ. ๒๕๔๕  ได้ก าหนดมาตรา ๒๕ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์กีฬาและนันทนาการ  แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  
 ฉะนั้นศูนย์การเรียนรู้ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี                
การส่งเสริมใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมในการศึกษาภายในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ซึ่งส่งผลให้นักเรียน
ได้รับประสบการณ์ตรงและเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
  วัตถุประสงค์ 
   ๑   เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ตรง จากการเลือกกิจกรรม
ตามอัธยาศัย 
  ๒   เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านสังคมและการอยู่ร่วมกัน     
  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  ๑   จัดประชุมครู 
  ๒   วางแผนงาน 



๒๒๑ 

  ๓   ด าเนินงานตามแผน 
    ๓.๑  สอบถามความต้องการของผู้เรียน  
    ๓.๒  ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของแหล่งเรียนรู้/และก าหนดการ 
    ๓.๓  ปฏิบัติการตามแผนงาน  
  ๔   ประเมินผล 
  ๕   สรุปและรายงานผล 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          ๑  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  
          ๒  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ิมมากข้ึน     
  ๔) กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ 
 เป็นกิจกรรมด้านงานบริการ 
  หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ หมวด ๔ มาตรา ๒๓ (๒) ความรู้และ
ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ
บ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน (๕) ความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข               
 ระบบราชการในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ            
การกระจายอ านาจ  จึงส่งให้โรงเรียนทุกโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์การเรียนรู้ มีฐานะ
เป็นนิติบุคคลและต้องบริหารงานการเงินทุกประเภทให้เพียงพอกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เช่น  
ค่าใช้จ่ายเงินสาธารณูปโภค วัสดุต่าง ๆ ถ้าทางโรงเรียนไม่มีระบบในการใช้จ่ายอย่างประหยัด  
โรงเรียนจะไม่มีงบประมาณที่เพียงพอกับความต้องการ ฉะนั้นทางโรงเรียนจึงมีกิจกรรมด้านบริการ 
คือกิจกรรมประหยัด ออม ถนอมใช้ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน รวมถึงศูนย์การเรียนรู้ และเป็นการฝึกนิสัย
ของบุคลากร นักเรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามต้องการ 
  วัตถุประสงค์ 
   ๑   เพ่ือลดค่าใช้จ่ายประเภทสาธารณูปโภค( ไฟฟูา น้ าประปา) และวัสดุสิ้นเปลือง  
   ๒   เพ่ือปลูกฝังนิสัยการประหยัดของผู้เรียนและครูในโรงเรียน 
  ๓   เพ่ือให้โรงเรียนมีกิจกรรมงานบริการด้านออมแก่ ผู้เรียนและครูในโรงเรียน 
  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
            ๑ จัดประชุมชี้แจง -  คณะคร ูนักเรียน และภารโรง 
    ๒ วางแผนด าเนินงาน 
            ๓ ด าเนินงานตามโครงการ 
    ๓.๑  เสนอโครงการ 
    ๓.๒  เขียนข้อควรปฏิบัติ ติดปูายตามจุดต่างๆ 
    ๓.๓  สอดแทรกวิธีการประหยัดน้ า – ไฟ  อาหารกลางวัน ทุกครั้งเมื่อมี
โอกาส 
  ๔ การติดตาม ประเมินผล 



๒๒๒ 

   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          ๑  โรงเรียนช่วยประเทศชาติประหยัดงบประมาณ  
          ๒  บุคลากรในโรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
  ๕) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 เป็นกิจกรรมด้านเครือข่าย 
  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน รู้ เข้าใจ ค าสอนของศาสนาของตน และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนา มีค่านิยม
ในการด าเนินชีวิตที่ถูต้อง โดยเฉพาะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งเพ่ือให้บุคลากรทุก
คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียน ได้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนในเรื่องดังกล่าว และเพ่ือส่งเสริมให้มี
การพัฒนาเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมใน
การด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง โดยมีเปูาหมายเป็นนักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธทุกคน 
และบุคลากรทางการศึกษา  
  ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จึงมีโครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตใกล้เคียงศูนย์การเรียนรู้  จ านวน  
50 คน  เพ่ือให้โรงเรียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ Coaching โรงเรียนวิถีพุทธ  
กิจกรรมพัฒนาโครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง”  กิจกรรมน าเสนอผลการ
ด าเนินงานผ่านบทความในวารสารรู้ตื่นและเบิกบาน และกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามที่ได้ร่วมกันวางแผนการ
ด าเนินงาน 
  ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนานวัตกรรมเสริมสร้างคุณธรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนต่อไป                                
  วัตถุประสงค์ 
       1. เพ่ือให้ครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ ได้รับการ
พัฒนาโครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง” การเขียนบทความวารสารรู้ตื่นและเบิก
บาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการมีคุณธรรม มีจิตส านึกความเป็นไทย  ยึดมั่นในสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
  2. เพื่อให้โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สร้างความ
ในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตแบบชาวพุทธอย่างถาวร 
  กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
   1 อบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถี
พุทธ และผู้รับผิดชอบโครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทยท าดีถวายในหลวง” จ านวน 50 คน  
    2 การแสดงผลงานโครงงานคุณธรรม เยาวชนท าดีถวายในหลวง ด้านโรงเรียนวิถี
พุทธ ระดับประเทศ  
    3 สรุปและรายงานผล 



๒๒๓ 

  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
     1. ครูมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักเห็นคุณค่าความส าคัญในการจัดกิจกรรม
คุณธรรม มีจิตส านึก มีความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าความเป็นไทย 
     2. ครู นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เห็นคุณค่าใน
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมและเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม 
  ส่วนที่ ๓ การน า รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ไปใช้  
   มีการเตรียมการด าเนินงาน, การน าไปใช้, การติดตามและประเมินผล 
 
๔.๒.๒ ผลการพัฒนา“รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) (ฉบับร่างที่ ๒) 
 ผู้วิจัย ได้น าร่าง“รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” (ฉบับร่างที่ ๑) มา
พัฒนา เพ่ือยกร่างรูปแบบการพัฒนา”ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”(ฉบับร่างที่ ๒) โดยวิธีการ
สนทนากลุ่ม(Focus Group)  
 ผลการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าเสนอแนะเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือน ามาสรุปเป็น รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับร่างที่ ๒)  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้เรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ และผู้เชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ จ านวน ๑๐ รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) ปรากฏผลการสนทนา
กลุ่ม ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๕ ตารางรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ฉบับร่างที่ ๒ จากการ
เปรียบเทียบรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ฉบับร่างที่ ๑ และข้อเสนอแนะจาก
การสนทนากลุ่ม    
 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ส่วนที่ ๑ ส่วนน า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  คงเดิม ส่วนที่  ๑ ส่วนน า 
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

๑.๑ หลักการ “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” เป็นสถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษา
ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อการเรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้
บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  เป็น
ต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพี่เลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่
ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่าง
สถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย และที่ส าคัญ เป็นสถานที่ ที่มีความ

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
- ควรแยก

๑ . ๑  ห ลั ก ก า ร 
“ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 
๑ . ๑ . ๑  เ ป็ น 
ส ถ า น ที่  ที่ เ ป็ น
ศูนย์กลางการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น



๒๒๔ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
- อยากให้
เ พิ่ ม  เป็ น
ส ถ า น ที่ ที่
เ ป็ น
ต้นแบบใน
ก า ร
ด าเนินงาน
พั ฒ น า
โรงเรียนวิถี
พุทธที่เป็น
รู ป ธ ร ร ม
เ ชิ ง
ป ร ะ จั ก ษ์ 
ตั้ ง แ ต่
ผู้ บ ริ ห า ร 
ค รู แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร 
แ ล ะ
นักเรียน มี
ความเป็น
กัลยาณมิต
ร  เ ป็ น
ต้ น แ บ บ
ข อ ง ก า ร
รักษาศีล ๕ 
และปฏิบัติ
ต น ต า ม
หลักธรรม
ค าสอนทาง
พระพุทธศ
าสนาผ่าน
โครงการ/
กิ จ ก ร ร ม 
แ ล ะ

โรงเรียนวิ ถีพุ ทธ 
เพื่อการเรียนรู้และ
เป็นแหล่งรวมของ
ความรู้   
๑ .๑ .๒  รวบรวม
วัสดุอุปกรณ์เพื่อให้
บุคคล สามารถเข้า
ไปฝึกอบรม ท างาน
แ ล ะ เ รี ย น รู้ ด้ า น
โรงเรียนวิถีพุทธ  
๑ . ๑ . ๓  เ ป็ น
ศู น ย์ ก ล า ง
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ประสบการณ์  
๑ .๑ .๔  มี ก า รจั ด
กิ จ ก ร ร ม อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน์  
๑.๑.๕ เป็นต้นแบบ 
ศึกษาดูงานได้  
๑.๑.๖ เป็นแม่ข่าย
ข ย า ย ผ ล ส ร้ า ง
เครือข่ายได้ เป็นพี่
เ ลี้ ย ง ใ ห้ แ ก่
สถานศึกษาทั่วไปที่
ต้ อ ง ก า ร พั ฒ น า
ตน เ อ ง เ ป็ น ศู น ย์
ประสานงาน 
๑ . ๑ . ๗  ใ ห้
ค า ป รึ ก ษ า ด้ า น
โรงเ รียนวิ ถีพุ ทธ
ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษา, ชุมชุน
กับแหล่งวิทยาการ
ค ว า ม รู้
กลุ่มเปูาหมาย  
๑.๑.๘ เป็นสถานที่ 
ที่มีความตระหนัก
เห็ นคว ามส า คัญ
ของการเป็นศูนย์



๒๒๕ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

กิ จ ก ร ร ม
พั ฒ น า
ผู้ เ รี ย น
อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้ส าหรับผู้สนใจ โรงเรียนวิถีพุทธ, เป็นสถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้เรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ, 
เป็นแหล่งเรียนรู้ ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนด้านโรงเรียนวิถีพุทธ , เป็น
แหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและ
เรียนรูไ้ด้ โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง, เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิด
โอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา, เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านโรงเรียนวิถีพุทธอย่าง
ต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ , เป็นต้นแบบด้านโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถ
ศึกษาดูงานได้, เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพี่เลี้ยงให้แก่
สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับ
แหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมายได้, เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการ
เป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
- ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 
เพิ่มเติม 
- เป็นศูนย์
แ ห ล่ ง
เ รี ย น รู้
ธรรมศึกษา
ชั้ นตรี  โ ท 
เ อ ก 
ป ร ะ จ า
ต าบลหรือ
ป ร ะ จ า
อ าเภอ 
- เ ป็ น
ต้นแบบใน
กา รสร้ า ง
กระบวนกา
ร เ รี ย น รู้
ใ ห้ กั บ
ผู้เรียนโดย
เน้ น  “ ใ ห้
ผู้ เ รี ย น มี
ค ว า ม รู้

๑.๒ วัตถุประสงค์
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โ ร ง เ รียนวิ ถีพุ ทธ 
คือ 
๑.๒.๑ เพื่อเป็น
แหล่งรวบรวมองค์
ความรู้  วัสดุ
อุปกรณ์ เอกสาร 
ผลงานและ
กิจกรรมด้านการ
ด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธ 
๑.๒.๒ เพื่อเป็น
แหล่งให้บริการ
กิจกรรมโรงเรียน
วิถีพุทธแก่โรงเรียน 
ชุมชนและ
หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่มารับบริการ  
โดยระบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
หรือเป็นหมู่คณะ 
เปิดโอกาสให้บุคคล
เข้าไปหาความรู้ได้
ตลอดเวลา 
๑.๒.๓ เพื่อเป็น
ศูนย์กลาง
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์องค์
ความรู้ด้าน
การศึกษาแนวพุทธ 
เป็นต้นแบบในการ
สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน
โดยเน้น “ให้ผู้เรียน
มีความรู้ควบคู่



๒๒๖ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ค ว บ คู่
คุณธรรม” 

คุณธรรม” 
๑.๒.๔ เพื่อเป็น
สถานที่จัดกิจกรรม
เกี่ยวกบัวิถพีุทธ
ของโรงเรียน ชุมชน
และหน่วยงานอื่น 
ๆ ที่มารับบริการ 
อย่างต่อเนื่อง ทัน
กับการ
เปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภวิัตน ์และ 
เป็นศูนย์แหล่ง
เรียนรู้ธรรมศึกษา
ชั้นตรี โท เอก 
ประจ าต าบลหรือ
ประจ าอ าเภอ  
๑.๒.๕ เพื่อเป็น
แหล่งศึกษาดูงาน
ด้านการด าเนินงาน
และกิจกรรม
โรงเรียนวิถีพุทธแก่
โรงเรียน ชุมชน
และหน่วยงานอื่นๆ
ที่มารับบริการ ดู
งานได้ 
๑ .๒ .๖  เพื่ อ เป็ น
ศู น ย์ ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น
เ ค รื อ ข่ า ย ด้ า น
โรงเ รียนวิ ถีพุ ทธ
แ ล ะ เ ป็ น พี่ เ ลี้ ย ง
ให้แก่สถานศึกษา
ทั่ ว ไ ป ที่ ต้ อ ง ก า ร
พัฒนาตน เอ ง ให้
เป็นศูนย์ต่อไป 

๑.๓ สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” จะบ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
ด้วยการยึดหลักความสะอาด (ศีล) ความสงบ (สมาธิ) และสว่าง (ปัญญา) เป็นการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สะอาด ปราศจากยาเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด สงบ 
ร่มร่ืน เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน 
สว่างทางปัญญาด้วยปูายศาสนสุภาษิต ปูายพระบรมราโชวาท ปูายนิเทศ คติธรรม ค าขวัญและ
กิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 

๑ . ๓ 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
“ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ”  
๑.๓.๑ บ่งบอกถึง
ความเป็นโรงเรียน



๒๒๗ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

  - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 
 
เพิ่มเติม 
- ค ว ร มี
รู ป ภ า พ
พ ร ะ อ ริ ย
ส ง ฆ์ ผู้
ป ฏิ บั ติ ดี
ปฏิบัติชอบ 
เช่น หลวง
ปูุมั่น หลวง
ปูุชา หลวง
ปูุ เ ท ส ก์ 
หลวงปูุขาว 
เ ป็ น ต้ น 
เพื่อเป็นสื่อ
ก า ร เ รี ย น
การสอนให้
นั ก เ รี ย น
ส า ม า ร ถ
ปฏิบั ติ ตน
ต า ม ไ ด้
อ ย่ า ง
ถูกต้อง 

วิถีพุทธ  
๑ . ๓ . ๒  ยึ ด ห ลั ก
ความสะอาด (ศีล)  
๑.๓.๓ มีความสงบ 
(สมาธิ) ร่มเย็น ร่ม
รื่ น  เ รี ย บ ง่ า ย 
ใกล้ชิดธรรมชาติ 
๑.๓.๔ เป็นแหล่ง
เสริมสว่าง (ปัญญา)  
๑.๓.๕ เป็นการจัด
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
ภายในโรงเรียนให้ 
ปราศจากยาเสพติด 
อบายมุข สิ่ งมอม
เมาทุกชนิด  
๑.๓.๖ ประดิษฐาน
พระพุทธรูปประจ า
โ ร ง เ รี ย น  แ ล ะ
ประจ าห้องเรียน 
๑.๓.๗ จัดสถานที่
เป็นแหล่งเรียนรู้ มี
ปูายศาสนสุภาษิต 
ปู า ย พ ร ะ บ ร ม
ร า โ ช ว า ท  ปู า ย
นิเทศ คติธรรม ค า
ขวัญและกิจกรรมที่
ส ร้ า งสรร ค์  ตาม
ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา
และควรมีรูปภาพ
พ ร ะ อ ริ ย ส ง ฆ์ ผู้
ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 
เ ช่ น  ห ล ว ง ปูุ มั่ น 
หลวงปูุชา หลวงปูุ
เทสก์ หลวงปูุขาว 
เป็นต้น เพื่อเป็นสื่อ
การเรียนการสอน
ให้นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนตามได้
อย่างถูกต้อง 

๑.๔ ตัวแบบเงื่อนไข “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” เพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้มีมาตรฐานในการ ผู้ทรงคุณวุ ๑.๔ ตัวชี้วัด 



๒๒๘ 
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ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ด าเนินงาน มีคุณค่าของความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ คุณค่านั้นก็หมายถึงคุณธรรมแต่จะเกิดขึ้นตาม
เง่ือนไขขององค์ประกอบของความรู้และทักษะนั้น ๆ, ตัวแบบเง่ือนไข ตัวชี้วัดที่เป็น Active 
Learning การเรียนรู้แบบลงมือท า  ใส่ตัวชี้วัดที่ทันสมัยและเหมาะสม ไม่ใช่ตัวชีวัดที่โบราณ ๑๐ 
ปีที่แล้ว แต่ต้องทันปัจจุบันเช่น ความเป็นสากล, ศตวรรษที่ ๒๑, อาเซ่ียน เอาใส่เข้าไปจะได้ไม่ตก
ยุคตกสมัย, ให้มีตัวชี้วัดในศูนย์ในระดับต่าง ๆ เช่นระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มเครือข่าย หรือว่า
ระดับภาค ระดับประเทศ มีตัวชี้วัดที่แตกต่างกันไปเหมือนกับตัวชี้วัดระดับการประเมิน แล้วจะ
ท าให้โรงเรียนต่าง ๆ เห็นความแตกต่างของการท าศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในระดับต่าง ๆ 
เมื่อเราท าระดับนี้แล้ว ระดับต่อไปจะมีการต่อยอด จะมีการต่อยอด อย่างไร ในระดับต่อไป ไม่ใช่
อยากจะให้หยุดแค่อันเดียวแล้วก็ ไม่มีการต่อยอด โดยมีตัวชี้วัดให้ชัดเจนว่าเค้าจะต่อยอดไป
อย่างไร, ให้มีตัวชี้วัดออกมาจริง ๆ อาจจะเป็น KPI  (Key Performance Indicator : ดัชนีชี้
วัดผลงานหรือความส าเร็จของงาน) ว่าคุณจะเป็นศูนย์ต้องมีองค์ความรู้ประเภทไหนบ้าง องค์
ความรู้ประเภทหลักธรรมของพระพุทธเจ้า องค์ความรู้ประเภทไตรสิกขา องค์ความรู้ประเภทกิน-
อยู่-ดู-ฟังเป็น, อาจจะเพิ่มเติมตัวชี้วัดด้านสมาธิ แต่เป็นสมาธิแบบสติ แบบ Mindfulness ใช่
หรือไม่ การนั่งสมาธิ นั่งแบบไหน จะเป็นนั่งสมาธิ นั่งขัดสมาธิ (สะ-หมาด) มือวางบนตักแล้วนั่ง
หลับตา มันใช่หรือเปล่าสมัยนี้ ซ่ึงจะมีตัวชี้วัดที่เหมาะสม, โมเดลในการด าเนินงานของศูนย์ 
จะต้องมีตัวชี้วัดชัดเจน, มีตัวชี้วัดว่ามีผู้มารับความรู้ บ่อยแค่ไหน ต้องมีตัวชี้วัดที่เหมาะสม มีการ
เก็บสถิติด้วย มากันกี่คน ในรอบเดือน รอบปี ดูว่าได้ตามตัวชี้วัดที่เราว่า หรือไม่ , เขียนตัวชี้วัดให้
ชัดเจน ให้ตรงกับงาน แบคเวิร์ดดี ไซด์ กลับมา แต่ละโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทานเค้ามีของอยู่แล้ว ท าอย่างไร เราจึงจะไปหยิบจุดเด่นของเขา มาใช้เพื่อให้เกิดศูนย์
การเรียนรู้นั้นขึ้นมาได้, มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม จับต้องได้ เป็นรูปธรรม, น่าจะมีตัวชี้วัดส าหรับการ
ประกวดในส่วนของศูนย์การเรียนรู้นั้นให้เกิดขึ้นด้วย คล้ายกับศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงว่ามีระดับ 
ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับเขตเป็นต้น 

ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 
 
เพิ่มเติม 
ตั ว แ บ บ
เ งื่ อ น ไ ข 
“ศูนย์การ
เ รี ย น รู้
โรงเรียนวิถี
พุทธ” ควร
ใ ช้ ค า ว่ า 
ตั ว ชี้ วั ด 
“ศูนย์การ
เ รี ย น รู้
โรงเรียนวิถี
พุทธ” 

“ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 
๑.๔.๑ ด้านมีความ
ทันสมัย (ความเป็น
สากล, ศตวรรษที่ 
๒๑, อาเซ่ียน)  
๑.๔.๒ ด้านองค์
ความรู้ (หลักธรรม
ของพระพุทธเจา้, 
ความเป็นวิถี)) 
๑.๔.๓ ด้านฝึกสติ 
สมาธิ 
Mindfulness มี
แนวปฏบิัติชัดเจน   
๑.๔.๔ ด้านสถิติ   
๑.๔.๕ ด้านจุดเด่น
จากการเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน  
๑.๔.๖ ด้านการ
ปฏิบัติ Active 
Learning  จับต้อง
ได้ เป็นรูปธรรม 
การเรียนรู้แบบลง
มือท า 
 

ส่วนที่ ๒ กระบวนการบริหาร “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  คงเดิม ส่ ว น ที่  ๒ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร
บริหาร “ศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ”  

๒.๑ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน คงเดิม ๒.๑ องค์ประกอบ
ของศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธมี 
๕ ด้าน 

๒.๑.๑ ด้านการบริหาร ได้แก่ ภาระหน้าที่ของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเป็นผู้น าภายในศูนย์
การเรียนรู้ ที่จะการก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้ เป็น
กระบวนการน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ จ าเป็นต้องกระท าโดยมีหลักเกณฑ์ ซ่ึงก าหนด
จากการวิเคราะห์ศึกษาโดยรอบคอบเพื่อจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ แต่ถ้าจะ

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 

๒.๑ องค์ประกอบ
ของศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธมี 
๕ ด้าน 



๒๒๙ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ให้กล่าวถึงอีกส่วนหนึ่งการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินงานที่เป็นการประสานความ
พยายามของมนุษย์ และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อท าให้เกิดผลตามต้องการ โดยการน าเอาทรัพยากร
บริหาร มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เป็นการ
ด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน จะจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด
เพื่อตอบสนองความต้องการ  

ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 

๒ .๑ .๑  ด้ านกา ร
บริหาร  
(๑ )  การก าหนด
นโยบายที่ ส า คัญ
ของศูนย์การเรียนรู้ 
(๒ )  การก าหนด
แผนของศูนย์การ
เรียนรู้  
( ๓ )  ก า รน า ก า ร
ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ
นโยบายไปปฏิบัติ 
โดยมีหลักเกณฑ์   
(๔) การจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่า ง ๆ 
ในศูนย์การเรียนรู้ 
ม าประกอบกา ร 
ตามกระบวนการ
บริหาร ให้บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่
ก า ห น ด  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมาก
ที่สุดเพื่อตอบสนอง
ความต้องการ  
 ( ๕ )  ก า ร
ด า เนินการให้ทุก
โครงการของศูนย์
การเรียนรู้ท าหน้าที่
สัมพันธ์กัน 
 (๖ )  บุคลากรใน
โรงเรียน ต้องมีวิถี
ชีวิตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา
พอสมควร พร้อมที่
จะช่วยขับเคลื่อน
อย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
ตามหน้าที่ของตน 
แ ล ะ ต้ อ ง มี ก า ร
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
อย่างสม่ าเสมอ 
 (๗ )  มีก ารส่ งต่ อ
ก า รบริ ห า ร ศูน ย์



๒๓๐ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

การเรียนรู้โรงเรียน
วิ ถี พุ ท ธ  ด้ า น
โรงเ รียนวิ ถีพุ ทธ
ใ ห้ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร
สถาบันการศึกษา 
รุ่ น ต่ อ ไ ป  อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

๒.๑.๒ ด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ ที่ดินที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ ที่มีสิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นใน
พื้นที่ของศูนย์ เช่น อาคารสถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น รวมถึงบริเวณโดยรอบ
สิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนามเด็กเล่น และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 

๒.๑.๒ ด้านอาคาร
สถานที่  
(๑) ที่ดินที่ตั้งศูนย์
การเรียนรู้  
(๒) สิ่งปลูกสร้างที่
มนุษย์สร้างขึ้นใน
พื้นที่ของศูนย์ เช่น 
อาคารสถานที่ต่าง 
ๆ อาทิห้อง เรียน 
ห้องสุขา เป็นต้น  
(๓) บริเวณโดยรอบ
สิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ 
ตัวอย่างคือ ถนน ที่
จอดรถ สนามเด็ก
เล่น  
(๔) สภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติ เช่น 
ต้นไม้ น้ าตก ก้อน
หิน หรือภูเขา เป็น
ต้น 

๒.๑.๓ ด้านแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ สถานที่, ศูนย์รวมที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้และ
กิจกรรมต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแหล่งเรียนรู้   ต่าง ๆ ได้แก่
แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการ แหล่งประสบการณ์ต่าง ๆ แหล่ง
ทรัพยากร แหล่งข้อมูลในท้องถิ่น สถานที่ส าคัญในชุมชน รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น ซ่ึงหมายความ
ว่า จะเป็นสิ่งที่เป็นธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เป็นได้ทั้งบุคคลสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ก็ได้ 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 

๒.๑.๓ ด้านแหล่ง
เรียนรู้ 
(๑) สถานที่เรียนรู้
ภายในศูนย์ 
( ๒ )  ศู น ย์ ร ว ม
ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น
โรงเรียนวิถีพุทธที่
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 
ป ร ะ วั ติ ข้ อ มู ล 
ข่าวสาร เทคโนโลยี 
หนั งสื อ  วี ดี ทั ศน์
ต่าง ๆ เหมาะกับ
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  



๒๓๑ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

 ( ๓ )  ส ถ า น ที่ ท า
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ 
หรือฝึกหัดตนเอง 
ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 
(๔) สถานที่  ที่ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นหรือ
ปราชญ์ ชาวบ้ าน
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ประสบการณ์ต่าง 
ๆ ในด้านวิถีพุทธ
ห รื อ
พระพุทธศาสนา
หมายถึง เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่มีชีวิต 
(๕ )  สถานที่  ที่ มี
กิ จ ก ร ร ม ที่ เ ป็ น 
นวัตกรรม ในด้าน
วิถีพุทธที่ เป็นของ
ตนเอง ที่สามารถ
เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง
ให้กับโรงเรียนอื่น
ได้ 

๒.๑.๔ ด้านการบริการ ได้แก่ การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ให้บริการที่มีผู้ให้บริการและผู้รับบริการ รวมถึงเป็นปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่งเสนอ
ให้กับฝุายอื่น โดยตั้งใจส่งมอบบริการอันนั้น หรือรับบริการส่ิงนั้น เป็นลักษณะการให้บริการ ที่ใน
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรีนวิถีพุทธ 
 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 

๒ .๑ .๔  ด้ านกา ร
บริการ 
(๑) การบริการด้าน
ต่าง ๆ ของศูนย์ ฯ 
(๒) ผู้ให้บริการ 
(๓) ผู้รับบริการ  
(๔) ข้อปฏิบัติต่อ
การบริการ 

๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย ได้แก่ กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อ
ชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มีต่อกัน โดยลักษณะของ
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น เป็นการประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า

๒ . ๑ . ๕  ด้ า น
เครือข่าย   
( ๑ )  ก ลุ่ ม ข อ ง



๒๓๒ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ รวมถึงต้องมี
การสร้าง แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดและกระจายความรู้ ตามความต้องการของสถานศึกษา , 
หน่วยงาน, บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้สามารถถ่ายโยงเกิด
กระบวนการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ ซ่ึงกันและกัน สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทาง
สังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ใน
ปัจจุบัน 

เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
เพิ่มเติม 
- ด้ า น
เครื อ ข่ า ย  
ส่งเสริมให้
มี ก า ร ท า
บั น ทึ ก
ข้ อ ต ก ล ง
ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ 
MOU ว่า
ด้ ว ย ก า ร
พั ฒ น า
โรงเรียนวิถี
พุทธชั้นน า 
ร ะ ห ว่ า ง
โ ร ง เ รี ย น
กั บ
โ ร ง เ รี ย น 
โ ร ง เ รี ย น
กั บ ชุ ม ช น 
แ ล ะ
โ ร ง เ รี ย น
กั บ
หน่วยงาน
อื่น ๆ หรือ
ในรูปแบบ
คู่ขนาน 

ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ระหว่างโรงเรียนต่อ
โ ร ง เ รี ย น  ห รื อ
โรงเรียนต่อชุมชน 
หรื อ โรง เ รียนต่ อ
หน่ ว ย ง านอื่ น  ๆ 
หรือโรงเรียนที่มีต่อ
บุคคล ที่มีต่อกัน  
(๒) การประสาน
แหล่งความรู้ต่าง ๆ 
ด้ าน โ รง เ รี ย นวิ ถี
พุทธ เข้ าด้วยกัน 
และประสานการ
เรียนรู้  สภาพการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่าง
เป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ  
( ๓ )  ก า ร ส ร้ า ง 
ถ่ายทอด กระจาย
ค ว า ม รู้  แ ล ะ
แลกเปลี่ยนความรู้
ซ่ึงกันและกันด้าน
โรงเ รียนวิ ถีพุ ทธ 
ตามความต้องการ
ของสถานศึกษา , 
หน่วยงาน, บุคคล
และชุมชน ให้มีการ
จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ
พั ฒ น า ใ ห้ แ ห ล่ ง
ความรู้ให้สามารถ
ถ่ า ย โ ย ง เ กิ ด
กระบวนการเรียนรู้  
(๔ )  ส่ ง เสริม ให้มี
ก า ร ท า บั น ทึ ก
ข้ อ ต ก ล ง ค ว า ม
ร่วมมือ MOU ว่า
ด้ ว ย ก า ร พั ฒ น า
โรงเรียนวิถีพุทธชั้น
น า  ร ะ ห ว่ า ง
โ ร ง เ รี ย น กั บ
โรงเรียน โรงเรียน



๒๓๓ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

กั บ ชุ ม ช น  แ ล ะ
โ ร ง เ รี ย น กั บ
หน่ ว ย ง านอื่ น  ๆ 
ห รื อ ใ น รู ป แ บ บ
คู่ขนาน 
(๕) สามารถการมี
กิ จ ก ร ร ม ที่
ป ฏิ บั ติ ก า ร ท า ง
สั ง ค ม ร่ ว ม กั น 
ร ว ม ถึ ง ก า ร รั บ รู้
ข่ า ว ส า ร ร่ ว ม กั น 
ผ่านสื่อการเรียนรู้ที
มี อ ยู่ อ ย่ า ง
ห ล า ก ห ล า ย  ใ น
ปัจจุบัน 

๒.๒ การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง 
ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การ
ด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ ๑) การวางแผน (Plan: P) ๒) การปฏิบัติตามแผน (Do: 
D)  ๓) การตรวจสอบ (Check: C) ๔) การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  ด าเนินงานตามแนว
ทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธขั้นพื้นฐาน มีการ
ด าเนินงาน ๕ ด้าน คือ ๑) ด้านกายภาพ ๒) ด้านการเรียนการสอน ๓) ด้านพฤติกรรมครูและ
นักเรียน ๔) ด้านส่งเสริมวิถีพุทธ ๕) ด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย นี้ 
ให้อธิบาย
ใ น แ ต่ ล ะ
ขั้ น ต อ น
ด้วย 
 
 

๒ . ๒  ก า ร
ด าเนินงาน “ศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียน
วิ ถี พุ ท ธ ” โ ด ย
ส่วนมากโรงเรียน
ด าเนินงานตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธจะ
ใ ช้ ห ลั ก ก า ร
ด าเนินงานของเดม
มิ่ง ร่วมกับแนวทาง
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ตามอัตลักษณ์ ๒๙ 
ประการสู่ความเป็น
โรง เ รียนวิ ถีพุ ทธ 
การด าเนินงานของ
เ ด ม มิ่ ง  มี  ๔ 
ขั้นตอน คือ 
๒ . ๒ . ๑  มี ก า ร
ว า ง แ ผ น  ( Plan: 
P)   เ ป็ น
ส่วนประกอบของ
ว ง จ ร ที่ มี
ค ว า ม ส า คั ญ
เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร
ว า ง แ ผ น เ ป็ น
จุดเริ่มต้นของงาน



๒๓๔ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

และเป็นส่วนส าคัญ
ที่ จ ะ ท า ใ ห้ ก า ร
ท างานในส่วนอื่น 
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิผล  การ
วา งแผนในวงจร
เดมมิ่ง  เป็นการหา
องค์ประกอบของ
ปัญหา โดยวิธีการ
ระดมความคิด การ
ห า ส า เ ห ตุ ข อ ง
ปั ญ ห า  ก า ร ห า
วิ ธี ก ารแก้ปัญหา 
การจัดท าตาราง
การปฏิบัติงาน การ
ก า ห น ด
วิธีด าเนินการ การ
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล   ใ น
ขั้ น ต อ น นี้ มี ก า ร
ด าเนินการดังนี้ 
(๑) ตระหนักและ
ก า ห น ดปั ญ ห า ที่
ต้องการแก้ไข หรือ
ปรั บปรุ ง ให้ ดี ขึ้ น 
โดยสมาชิกแต่ละ
ค น ร่ ว ม มื อ แ ล ะ
ประสานกันอย่าง
ใกล้ชิด ในการระบุ
ปัญหาที่เกิดขึ้น  ใน
ก า ร
ด าเนินงาน  เพื่อที่จ
ะ ร่ ว ม กั น
ท าการศึกษาและ
วิ เคราะห์หาแนว
ทางแก้ไขต่อไป 
(๒) เก็บรวบรวม
ข้อมูล ส าหรับการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร



๒๓๕ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ด า เนินงาน  หรือ
ห า ส า เ ห ตุ  ข อ ง
ปัญหา เพื่อ ใช้ ใน
การปรับปรุง หรือ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่
เกิดขึ้น ซ่ึงควรจะ
ว า ง แ ผ น แ ล ะ
ด า เ นิ น ก า ร เ ก็ บ
ข้อมูลให้เป็นระบบ
ระ เบี ยบ   เ ข้ า ใ จ
ง่าย  และสะดวก
ต่อการใช้งาน  เช่น 
ตารางตรวจสอบ  
แผนภูมิ  แผนภาพ
หรือแบบสอบถาม  
เป็นต้น 
(๓) อธิบายปัญหา
แ ล ะ ก า ห น ด
ท า ง เ ลื อ ก  
วิ เ ค ร า ะห์ ปัญหา  
เ พื่ อ ใ ช้ ก า ห น ด
สาเหตุของความ
บกพร่อง  ตลอดจน
แสดงสภาพปัญหา
ที่เกิดขึ้น  ซ่ึงนิยม
ใช้วิธีการเขียนและ
วิ เคราะห์แผนภูมิ
ห รื อ แ ผ น ภ า พ
เ ช่ น  แ ผ น ภู มิ
ก้างปลา แผนภูมิ
พ า เ ร โ ต   แ ล ะ
แ ผ น ภู มิ ก า ร
ค ว บ คุ ม   เ ป็ น
ต้น  เพื่อให้สมาชิก
ทุกคน ในทีมงาน
คุณภาพ  เกิดความ
เข้าใจในสาเหตุและ
ปั ญ ห า อ ย่ า ง
ชัดเจน แล้วร่วมกัน
ร ะ ด ม
ความคิด (Brainsto



๒๓๖ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

rm)   ใ น ก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า   โ ด ย
สร้างทางเลือกต่าง 
ๆ  ที่ เป็นไปได้ใน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
แก้ปัญหา  เพื่อมา
ท าการวิ เคราะห์
และตัดสินใจเลือก
ที่เหมาะสมที่สุดมา
ด าเนินงาน 
(๔)  เลือกวิธี การ
แก้ไขปัญหา หรือ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด า เนินงาน  โดย
ร่ ว ม กั น
วิ เ ค ร า ะ ห์   แ ล ะ
วิจารณ์ทางเลือก
ต่าง ๆ  ผ่านการ
ร ะ ด ม ค ว า ม คิ ด  
แ ล ะ ก า ร
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของสมาชิก 
เพื่อตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ไขปัญหา
ที่เหมาะสมที่สุดใน
การด าเนินงาน ให้
สามารถบรรลุตาม
เปูาหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึง
อาจจะต้องท าวิจัย
แ ล ะ ห า ข้ อ มู ล
เ พิ่ ม เ ติ ม   ห รื อ
ก าหนดทางเลือก
ใหม่ที่มีความน่าจะ
เ ป็ น ใ น ก า ร
แก้ปัญหาได้ มาก
กว่าเดิม 
๒.๒.๒ การปฏิบัติ
ต า ม แ ผ น  ( Do: 
D) เป็นการลงมือ
ปฏิบัติตามแผนที่



๒๓๗ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ก าหนดไว้ในตาราง
ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า น  ทั้ ง นี้ 
สมาชิกกลุ่มต้องมี
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ถึ ง
ความส า คัญและ
ความจ าเป็นในแผน
นั้น ๆ ความส าเร็จ
ของการน าแผนมา
ปฏิบัติต้ องอา ศัย
ก า รท า ง า น ด้ ว ย
ความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากสมาชิก 
ต ล อ ด จ น ก า ร
จัดการทรัพยากรที่
จ า เป็นต้ อ งใช้ ใน
การปฏิบัติงานตาม
แ ผ น นั้ น  ๆ   ใ น
ขั้นตอนนี้ ขณะที่ลง
มือปฏิบัติจะมีการ
ต ร ว จ ส อ บ ไ ป
ด้วย  หากไม่เป็นไป
ตามแผนอาจจะ
ต้ อ ง มี ก า ร  ป รั บ
แผนใหม่และเมื่อ
แผนนั้นใช้งานได้ก็
นาไปใช้ เป็นแผน
และถือปฏิบัติต่อไป 
๒ . ๒ . ๓   ก า ร
ตรวจสอบ (Check: 
C)  หมายถึง  การ
ตรวจสอบดูว่าเมื่อ
ปฏิบัติงานตามแผน  
หรือการแก้ปัญหา
งานตามแผนแล้ว  
ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  
สภาพปัญหาได้รับ
การแก้ไขตรงตาม
เปู า หมายที่ ก ลุ่ ม
ตั้งใจหรือไม่ การไม่
ประสบผลส า เร็ จ



๒๓๘ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
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ฉบับร่างท่ี ๒ 

อ า จ จ ะ เ กิ ด จ า ก
ส า เ ห ตุ ห ล า ย
ประการ เช่น ไม่
ป ฏิ บั ติ ต า ม แ ผ น 
ความไม่เหมาะสม
ข อ ง แ ผ น ก า ร
เลือกใช้เทคนิคที่ไม่
เหมาะสม เป็นต้น 
๒.๒.๔ การแก้ไข
ปรับปรุง (Action : 
A)  เป็นการกระท า
ภายหลัง หลังจากที่
ท ากระบวนการ  3  
ขั้นตอน ตามวงจร
ได้ด าเนินการเสร็จ
แล้ว  ขั้นตอนนี้เป็น
การนาเอาผลจาก
ขั้นการตรวจสอบ
(C) มาด าเนินการ
ให้เหมาะสมต่อไป 
ว่าจะปรับปรุง หรือ
พั ฒ น า เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพต่อไป 
ส า ห รั บ แนวทา ง
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ตามอัตลักษณ์ ๒๙ 
ประการสู่ความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธนั้น 
ให้สังเคราะห์เข้าไป
ในการด าเนินตาม
การด าเนินงานของ
เดมมิ่ง 

๒.๓ การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ คงเดิม ๒ .๓  ก า รพัฒน า 
“ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 
แยกเป็น  ๕ ด้ าน 
คือ 

๒.๓.๑ การพัฒนาด้านบริหาร ด้านบริหารนี้ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ ใน
การด าเนินงานและพัฒนา การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรให้มีการเรียน การสอน และ แนะน า 
การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น แก่ผู้เรียนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องอยู่ในโรงเรียน แยกส่วนไม่ได้ 
การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องมีการวางแผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT) 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 

๒ .๓ .๑  ด้ านกา ร
บริหาร 
(๑) ด้านระบบ
บริหารภายใน 



๒๓๙ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

กับผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธ เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุด โดยจะต้องมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายใน
ศูนย์ ที่ชัดเจน มีหน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้ มาจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมาก่อนและเป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ให้มี
พัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ ให้สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัวผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง เชิง
ประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต มีการสร้างเกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง 
มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถใช้ได้กับทุกบริบท ทั่วประเทศ เช่น การตักบาตร การนั่ง
สมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น รวมถึงควรให้มีการปรับเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ 
ของศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพื่อให้โรงเรียนทราบแนวทาง
ปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ควรคงอัตลักษณ์เก่าไว้
แล้วต่อยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย แต่การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ชุมชนต้องมี
ส่วนร่วมประชุม วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วนร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตาม
หลัก บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม 
เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ โดยศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนา
เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่เน้นเทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลงในโซเซียลเป็นศูนย์การศึกษา
โรงเรียนวิถีพุทธยุคดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น ก าหนดการต่าง ๆ  การพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์ ต้องเข้าใจเรื่อง
การด าเนินการและบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้และมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา
พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมีการพัฒนา
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  
ศูนย์การเรียนรู้ไม่ควรจ ากัดอายุ ผู้ใช้บริการ การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการประจ าศูนย์ มี
ระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงานกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพื่อขับเคลื่อนระบบศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตามแนวทางของชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้าง
ทีมวิทยากรในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อให้สามารถน าไป
พัฒนาเยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถีพุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมีศูนย์การ
เรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ ต้องมี
ความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพื่อให้ศูนย์มีความยั่งยืน 
ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M (Money, Man, Materials, Management) การตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องศึกษาความพร้อมของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ (ผู้บริหารพร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อเรียนรู้พร้อม) และให้มีการ
รวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธจัดเป็นหมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดย
ถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ ต้อง
ส ารวจทรัพยากรของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์ ว่ามีอะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ตามศักยภาพ ไม่สร้างภาระให้กับโรงเรียน โดยการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรแยกเป็น
เอกเทศจากระบบโรงเรียน เพราะการยึดติดกับระบบราชการจะท าให้การขับเคลื่อนต้องเป็นไป
ตามระบบราชการ แต่ไม่ควรแยกสถานที่จากโรงเรียน  
ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนด ปฏิทินการปฏิบัติงานชัดเจน จะต้องมีการประชุม ปีละ ไม่น้อย
กว่า ๒ ครั้ง และควรมกีารนิเทศติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตอ่ยอดและพัฒนาการอยา่งต่อเนื่อง 
เช่น การนิเทศจาก มจร. เป็นต้น โดยการเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสใหโ้รงเรียนต่าง ๆ ที่
สนใจจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ ได้สมัครเพื่อคัดเลือกเป็นศูนย์ 

ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
 
เพิ่มเติม  
ด้วยระบบ 
๔  M 
( Money, 
Man, 
Materials, 
Managem
ent) ควร
เพิ่มเป็น ๕ 
M โดยเพิ่ม 
Mindfuln
ess 
  
 

(๒) ด้านการเรียน
การสอน 
(๓) ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชน  
(๔) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการ
บริหาร  
(๕) ด้านเกณฑ์
ประเมินต่าง ๆ  
(๖) ด้านการบริหาร
งบประมาณ 



๒๔๐ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้องได้รับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  มี
แนวทางการบริหารงบประมาณที่เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้ และงานธุรการ ควรมีการ
จัดอย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ รวมถึง
ให้มีการบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับเปูาหมายนโยบายของชาติ ระดับประเทศ 
เช่น คุณธรรม ๔ ประการ, คุณธรรมชาติ ๘ ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ เป็นต้น ควรพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้นี้ เป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับบุคคลในชุมชน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชนแต่งชุด
ขาวในวันพระ ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ 
ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์
อย่างเต็มที่ 
๒.๓.๒ การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้จัดรูปแบบเป็น
ธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด ควรมีการพัฒนาอาคาร
สถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ให้สะอาดเป็นพื้นฐาน อยู่เสมอ ให้มีการพัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่
ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทาง
วิชาการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้ 
 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
  

๒.๓.๒ การพัฒนา
ด้านอาคารสถานที่  
 (๑) จัดรูปแบบการ
เ รี ย น รู้ เ ป็ น
ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
ส า ม า ร ถ ป รั บ
สภาพแวดล้อมไป
ตามแต่ละกิจกรรม
ได้ตลอด  
 (๒) ให้สะอาดเป็น
พื้นฐาน อยู่เสมอ  
 (๓) พัฒนาศูนย์ให้
เ ป็ น ส ถ า น ที่
ประกอบกิจกรรม
ทางศาสนา เช่ น 
ก า ร ส อ บ ธ ร ร ม
ศึก ษา  ก า รตอ บ
ปัญหาธรรมะ การ
แข่งขันทางวิชาการ 
หรือกิจกรรมอื่น ๆ 
เกี่ยวข้องได้ 

๒.๓.๓ การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ควรให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรม
ของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงาน
อาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ โดยให้มี
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมถึงให้มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE 
หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ

๒.๓.๓ การพัฒนา
ด้านแหล่งเรียนรู้  
 ( ๑ )  มี น า ห ลั ก
เศรษฐกิจพอเพียง
ม าบู รณาก า ร ใ น
กิจกรรมของศูนย์
การเรียนรู้วิถีพุทธ
ด้วย  
 (๒) มีการส่งเสริม 
ก า ร เ รี ย น รู้
หลายหลากในศูนย์ 



๒๔๑ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน 
  
 

เช่น การงานอาชีพ 
ประเพณีวัฒนธรรม
เพื่อให้นักเรียนเห็น
คุณค่าของสั งคม
ท้องถิ่น ควบคู่กับ
วิชาการ  
 (๓) มีการพัฒนา
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ให้
เ ป็ น ส ถ า น ที่  ที่
นั ก เ รี ยน  ผู้ เ รี ย น 
ผู้สนใจ สามารถใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้
ตลอดชีวิต  
 (๔ )  พัฒนาสื่ อที่
ส า ร ส น เ ท ศ  ที่
ทันสมัย เช่น BAR 
CODE หรือ QR 
CODE ในศูนย์การ
เรียนรู้ 
(๕) พัฒนากิจกรรม
ที่ หลากหลาย ใน
ศูนย์ ทั้งที่สงบ และ 
สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส. (สนุก สาระ 
สงบ สติ ส านึก)  
 (๖ )  ให้ นั ก เ รี ยน
ปฏิบัติ มากกว่านั่ง
เ รี ย น ใน ห้ อ ง  ใ ช้
ประโยชน์จากศูนย์
อย่างเต็มที่ 

๒.๓.๔ การพัฒนาด้านบริการ การบริการหรืองานบริการ ควรพัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี รูปแบบ ศูนย์การ
เรียนรู้ ควรพัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องมีผู้น า
เสนอ แต่บุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถ
ให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ ที่ส าคัญ ในศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแล
ห้องสมุด และควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้
ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้

๒.๓.๔ การพัฒนา
ด้านบริการ  
 ( ๑ )  พั ฒ น า ใ ห้
ระบบบริการศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ต้องเกื้อกูล
ด้ ว ยระบบครู กั บ
ศิ ษ ย์  เ ป็ น
กัลยาณมิตรที่ดี  
 ( ๒ )  พั ฒ น า ใ ห้



๒๔๒ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน  

นั ก เ รี ย น ห รื อ
ผู้สนใจ สามารถเข้า
ไปเรียนรู้ในศูนย์ได้
ด้วยตนเองไม่ต้องมี
ผู้น าเสนอ  
 ( ๓ )  พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
โ ร ง เ รี ย น ทั้ ง
ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู 
นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุ ม ช น  ห รื อ
พระสงฆ์ สามารถ
ให้ข้อมูลโรงเรียน
วิ ถี พุ ท ธ ไ ด้  แ ล ะ
สามารถปฏิบัติเป็น
แ บ บ อ ย่ า ง แ ก่ ผู้
เยี่ยมชมได้  
 (๔ )  ควรจัดให้ มี
บุ คล าก รประจ า
ศูนย์โดยตรงเหมือน
บรรณารักษ์ดู แล
ห้องสมุด  
 (๕) ควรพิจารณา
ให้มีระบบบริการ
ดู แ ล  บุ ค ค ล
ผู้ด้อยโอกาส และ 
พิการ 
 ( ๖ )  ค ว ร มี ก า ร
ก าหนดเวลาเข้าชม 
เพื่อความเหมาะสม 
กับการจัดเวลาเข้า
ชมและเวลาสอน
โดยปกติ 

๒.๓.๕ การพัฒนาด้านเครือข่าย ควรให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต 
สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การเรียนรู้และเครือข่าย และให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
 - ควรแยก
หั ว ข้ อ ใ ห้

๒.๓.๕ การพัฒนา
ด้านเครือข่าย 
(๑) มีการอบรม 
แลกเปลี่ยน 
เสริมสร้าง 
นวัตกรรมใหม่ ๆ 
เกี่ยวกบัโรงเรียนวิถี
พุทธอยู่เสมอ



๒๔๓ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ก ร ะ ชั บ 
ชัดเจน ให้
รวมหัวข้อ
ที่
เหมือนกัน
เข้าด้วยกัน  
 
 

ระหว่างเครือข่าย  
(๒) พัฒนาโดยใช้
ระบบอินเตอร์เน็ต 
สารสนเทศ จัดท า
ข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และ
เครือข่าย  
(๓) ให้มีการต่อ
ยอดเครือข่ายศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธในด้านต่าง 
ๆ ให้เพิ่มขึ้นทุกป ี
(๔) พัฒนาศูนยก์าร
เรียนรู้ของตนเพื่อ
เป็นแบบอยา่งที่ดี 
แก่เครือข่าย อยา่ง
สม่ าเสมอ  
(๕) หน่วยงานผิด
ชอบหลักดูแลศูนย์
ก า ร เ รี ย นรู้  เ ช่ น 
สพฐ.  มจร .  ให้มี
การพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้อยู่เสมอ 

๒.๔ กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็นที่
ประจักษ์ต่อโรงเรียนอื่น ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอยา่งส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวถิี
พุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน ในการวิจัยนี้จะกล่าวถึงกิจกรรม 
๕ กิจกรรม คือ ๑) กิจกรรมสมุดความดีเสริมวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านการบริหาร ๒) กิจกรรม
ปูายนิเทศวิถีพุทธเพื่อทุกคน เป็นกิจกรรมด้านอาคารสถานที่ ๓) กิจกรรมคนดีของฉัน เป็น
กิจกรรมด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) กิจกรรมกัลยาณมิตรคลาส เป็นกิจกรรมด้านงานบริการ ๕) 
กิจกรรมเปิดบ้านวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านเครือข่าย 

ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
น่ าจะเพิ่ ม
กิจกรรมให้
หลากหลา
ยกว่านี้ คง
กิจกรรมที่
น าเสนอมา 
และอยาก
เ ส น อ
กิ จ ก ร ร ม
เพิ่มเติม 
 
ค ว ร ป รั บ

๒ . ๔  กิ จ ก ร ร ม
พั ฒ น า ศู น ย์ ก า ร
เรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ”  
ส า หรั บ ศูนย์ ก า ร
เรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุ ท ธ  เ มื่ อ มี ก า ร
ด าเนินการบริหาร
และพัฒนาขึ้นมา 
จนเป็นที่ประจักษ์
ต่อโรงเรียนอื่น ๆ 
หรือหน่วยงานต่าง 
ๆ  ส น ใ จ ที่ จ ะ ม า
ศึ ก ษ า ดู ง า น 
กิจกรรมของศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้
ออกแบบกิจกรรม



๒๔๔ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

กิจกรรมใน
แต่ละด้าน
เ พิ่ ม เ ป็ น
กิ จ ก ร ร ม
พัฒนาแต่
ละด้าน 
 
 
เพิ่มเติม 
- กิจกรรม
โ ค ร ง ง า น
คุ ณ ธ ร ร ม 
เ ป็ น
กิ จ ก ร ร ม
ด้านการฝึก
การท างาน
อย่ า ง เป็ น
กระบวนกา
รด้วยหลัก
คุณธรรม 
- กิจกรรม
วิ ถี พุ ท ธ 
เ ป็ น
กิ จ ก ร ร ม
ด้ า น ก า ร
บริหารจิต 
เ จ ริ ญ
ปัญญา 
- กิจกรรม
วั น พ ร ะ
ป ร ะ จ า
โ ร ง เ รี ย น 
เ ป็ น
กิ จ ก ร ร ม
ด้ า น ก า ร
ส่งเสริมวิถี
พุทธ 

เป็นตัวอย่างส าหรับ
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โ ร ง เ รียนวิ ถีพุ ทธ 
แ บ่ ง ต า ม
องค์ประกอบของ
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โรงเรียน ๕ ด้าน 
คือ 
๒.๕.๑ กิจกรรม
พัฒนาคนดีต้นแบบ
ศูนย์ เป็นกิจกรรม
พัฒนาด้านการ
บริหาร  
๒.๕.๒ กิจกรรมอนุ
รักษณ์ส่ิงแวดล้อม
ตามแนววิถีพุทธ 
เป็นกิจกรรมพัฒนา
ด้านอาคารสถานที ่  
๒.๕.๓ กิจกรรม
ส่งเสริมการจัด
แหล่งเรียนรูใ้นศูนย์
การเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้าน
แหล่งเรียนรู้                 
๒.๔.๔ กิจกรรม 
ประหยัดออม
ถนอมใช้ เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้าน
งานบริการ  
๒.๕.๕ กิจกรรม
อบรมเชิง
ปฏิบัติการครู
ผู้รับผิดชอบ
โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมใน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
เป็นกิจกรรมพัฒนา
ด้านเครือข่าย 
 
ส าหรับกิจกรรมอื่น 



๒๔๕ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ๆ  ให้ แ ต่ ล ะ ศู น ย์ 
ด าเนินการเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม 

ส่วนที่ ๓  การน า รูปแบบการพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” ไปใช้  คงเดิม ส่วนที่ ๓  การน า 
รูปแบบการพัฒนา 
“ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 
ไปใช้ 

มีการเตรียมการ, การน าไปใช้, การติดตามและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุ
ฒิ ใ ห้
ค าแนะน า
เ พิ่ ม เ ติ ม 
ส าหรับร่าง
วิจัย ดังนี้ 
น่ าจะเพิ่ ม
ค าอธิบาย  
 

๓.๑ การเตรียมการ 
การพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุ ท ธ จ ะ ป ร ะ ส บ
ผล ส า เ ร็ จ แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพมาก
น้ อ ย เพี ย ง ใ ดนั้ น 
ย่อมขึ้นอยู่กับการ
เตรียมการที่ดีเป็น
ส าคัญ ในขั้นตอน
ของการเตรียมการ
นั้น จัดว่าเป็นหัวใจ
ขอ งรูป แบบกา ร
พั ฒ น า ศู น ย์ ก า ร
เรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธอย่างมากใน
ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร
น าไปใช้ 
๓.๒ การน าไปใช้  
การน าผลงานวิจัย
รูปแบบการพัฒนา
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ไป
ใช้ประโยชน์  คือ 
ก า ร น า ไ ป ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ต า ม
วัตถุประสงค์ที่ระบุ
ไ ว้ ใ น โ ค ร ง ก า ร /
โครงการวิจัย และ
รายงานการวิจั ย
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
สามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาได้อย่าง



๒๔๖ 

ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

เ ป็ น รู ป ธ ร รมกั บ
กลุ่มเปูาหมาย โดย
มีหลักฐานปรากฏ
อย่างชัดเจนถึงการ
น า ไ ป ใ ช้  จ น
ก่อให้เกิดประโยชน์
ไ ด้ จ ริ ง ต า ม
วัตถุประสงค์ และ
ได้การรับรองการ
ใช้ประโยชน์จาก
ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 
๓.๓ การติดตาม
และประเมินผล คือ 
ก า ร ติ ด ต า ม 
( Monitoring) เ ป็
นการเก็บรวบรวม
ข้ อมู ลที่ แสดง ให้
เห็ นว่ า  ไ ด้ มี ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ขั้นตอนต่าง ๆ ของ
โครงการที่ก าหนด
ได้อย่างไร ข้อมูลที่
ไ ด้ จ ะ น า ม า
ป ร ะ ก อ บ เ ป็ น
เครื่องมือ ควบคุม 
ก า กั บ  ก า ร
ด าเนินงานในขณะ
ป ฏิ บั ติ โ ค ร ง ก า ร
โดยตรง ทั้งในด้าน
ปัจจัย (Input) ด้าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น 
(Process) และ
ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต 
( Output) 
ส า ห รั บ  ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
( Evaluation) มี
ขอบข่ายกว้างขวาง 
ขึ้ น อ ยู่ ว่ า จ ะ
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ฉบับร่างท่ี ๑ 

ประมวล
ข้อเสนอ

แนะ 
จากการ
สนทนา
กลุ่ม 

ฉบับร่างท่ี ๒ 

ประเมินในขั้นตอน
ใดขอ ง โ คร งก า ร 
เ ช่ น  ก่ อ น เ ริ่ ม
โ ค ร ง ก า ร  ข ณ ะ
ด าเนินโครงการซ่ึง
อาจด าเนินการเป็น
ช่วง เป็นระยะต่าง 
ๆ เช่น ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทุกปี 
ป ร ะ เ มิ น เ มื่ อ
โ ค ร ง ก า ร
ด าเนินงานไประยะ
ครึ่งโครงการ เป็น
ต้น หรือ เป็นการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ มื่ อ
โครงการด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 

 

 ผลจากการสนทนากลุ่มจากร่างที่ ๑ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ค าแนะน าและผู้วิจัยได้น ามา  
เปรียบเทียบ ผู้วิจัยสามารถสรุปรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ร่างที่ ๒ ได้ดังนี ้
  รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ ส่วนคือ คือ 
ส่วนน า, กระบวนการ, และการน าไปใช้ มีรายละเอียด อธิบายได้ดังนี้  
 ๑. ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ, วัตถุประสงค์, สภาพแวดล้อม, ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๒. กระบวนการ ประกอบด้วย ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การ
ด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, กิจกรรม
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓. การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงาน, การน าไปใช้, การติดตาม
และประเมินผล มีรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 
ส่วนที่ ๑ ส่วนน า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๑.๑ หลักการ “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
   ๑.๑.๑ เป็น สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการ
เรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู้   
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   ๑.๑.๒ รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้
ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ  
   ๑.๑.๓ เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
   ๑.๑.๔ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  
   ๑.๑.๕ เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้  
   ๑.๑.๖ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่
ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน 
   ๑.๑.๗ ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่ง
วิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย  
   ๑.๑.๘ เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๒ วัตถุประสงค์ “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
   ๑.๒.๑ เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับผู้สนใจ โรงเรียนวิถี
พุทธ 
   ๑.๒.๒ เป็นสถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้ในเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑.๒.๓ เป็นแหล่งเรียนรู้ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑.๒.๔ เป็นแหล่งรวมของความรู้  รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไป
ฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ได้ โดยที่สามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง  
   ๑.๒.๕ เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้
ได้ตลอดเวลา  
   ๑.๒.๖ เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านโรงเรียนวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ และ เป็นศูนย์แหล่งเรียนรู้ธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก ประจ าต าบลหรือ
ประจ าอ าเภอ 
   ๑.๒.๗ เป็นต้นแบบในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยเน้น “ให้ผู้เรียน
มีความรู้ควบคู่คุณธรรม” สามารถศึกษาดูงานได้  
   ๑.๒.๘ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่
สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงานและให้ค าปรึกษาระหว่างชุมชุนกับ
แหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมายได้  
   ๑.๒.๙ เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๓ สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
   ๑.๓.๑ บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  
   ๑.๓.๒ ยึดหลักความสะอาด (ศีล)  
   ๑.๓.๓ มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเย็น ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
   ๑.๓.๔ เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา)  
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   ๑.๓.๕ เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข 
สิ่งมอมเมาทุกชนิด  
   ๑.๓.๖ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน 
   ๑.๓.๗ จัดสถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ มีปูายศาสนสุภาษิต ปูายพระบรมราโชวาท ปูาย
นิเทศ คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและควรมี
รูปภาพพระอริยสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เช่น หลวงปูุมั่น หลวงปูุชา หลวงปูุเทสก์ หลวงปูุขาว เป็น
ต้น เพ่ือเป็นสื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามได้อย่างถูกต้อง 
  ๑.๔ ตัวชีว้ัด “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
   ๑.๔.๑ องค์ประกอบของความรู้และทักษะนั้น ๆ ต้องมีคุณค่าและคุณธรรม 
   ๑.๔.๒ ต้องทันสมัย ใส่ความเป็นสากล, ศตวรรษท่ี ๒๑, อาเซี่ยน  
   ๑.๔.๓ เป็น Active Learning การเรียนรู้แบบลงมือท า  
   ๑.๔.๔  มีตัวชี้วัดในศูนย์ในระดับต่าง ๆ เช่นระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มเครือข่าย 
หรือว่าระดับภาค ระดับประเทศ  
   ๑.๔.๕ ให้มีตัวชีว้ัดที่แตกต่างกันไปให้เห็นความแตกต่างแต่ละระดับ   
   ๑.๔.๖ บ่งบอกองค์ความรู้ประเภทไหนบ้างของศูนย์ องค์ความรู้ประเภทหลักธรรม
ของพระพุทธเจ้า องค์ความรู้ประเภทไตรสิกขา องค์ความรู้ประเภทกิน-อยู่-ดู-ฟังเป็น,  
   ๑.๔.๗ ควรมีตัวชี้วัดด้านสมาธิ แบบสติ แบบ Mindfulness  การนั่งสมาธิ นั่งแบบ
ไหน  
   ๑.๔.๘ มีตัวชี้วัดชัดเจน[บ่งบอกว่ามีผู้มารับความรู้ เก็บสถิติ ผู้มาเยี่ยม ในรอบเดือน 
รอบปี  
   ๑.๔.๙ ให้มีตัวชีว้ัดที่เป็นจุดเด่นของโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
   ๑.๔.๑๐ มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม จับต้องได้ เป็นรูปธรรม 
   ๑.๔.๑๑ มีตัวชี้วัดส าหรับการประกวดในส่วนของศูนย์การเรียนรู้นั้น ว่ามีระดับใด 
ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ เป็นต้น 
 
ส่วนที่ ๒ กระบวนการบริหาร “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
 ๒.๑ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
   ๒.๑.๑ ด้านการบริหาร  
     (๑) การก าหนดนโยบายที่ส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ 
    (๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้  
    (๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑ์   
    (๔) การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ 
ตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการ  
    (๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าที่สัมพันธ์กัน 
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     (๖) บุคลากรในโรงเรียน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา
พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมีการพัฒนาบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 
     (๗) มีการส่งต่อการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถี
พุทธให้กับผู้บริหารสถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
   ๒.๑.๒ ด้านอาคารสถานที่  
    (๑) ที่ดินที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้  
    (๒) สิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นในพ้ืนที่ของศูนย์การเรียนรู้ เช่น อาคาร
สถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น  
    (๓) บริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนาม
เด็กเล่น  
    (๔) สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา 
เป็นต้น 
   ๒.๑.๓ ด้านแหล่งเรียนรู ้
    (๑) สถานที่เรียนรู้ภายในศูนย์ 
    (๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธที่ประกอบด้วย ประวัติข้อมูล 
ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
    (๓) สถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 
    (๔) สถานที่ ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธหรือพระพุทธศาสนาหมายถึง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 
    (๕) สถานที่ ที่มีกิจกรรมที่เป็น นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธที่เป็นของตนเอง 
ที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ 
   ๒.๑.๔ ด้านงานบริการ 
    (๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้  
    (๒) ผู้ให้บริการ 
    (๓) ผู้รับบริการ   
    (๔) ปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่งเสนอให้กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจส่ง
มอบบริการอันนั้น หรือรับบริการสิ่งนั้น  
    (๕) การบริการด้วยหลักกัลยาณมิตร 
   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย   
    (๑) กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อ
ชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มีต่อกัน  



๒๕๑ 

    (๒) การประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ
ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  
    (๓) การสร้าง ถ่ายทอด กระจายความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันด้านโรงเรียนวิถีพุทธ ตามความต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, บุคคลและชุมชน ให้มีการ
จัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  
    (๔) ส่งเสริมให้มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU ว่าด้วยการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับชุมชน และโรงเรียนกับ
หน่วยงานอื่น ๆ หรือในรูปแบบคู่ขนาน 
    (๕) สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้
ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 
 ๒.๒ การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตาม
แนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัต
ลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ 
   ๒.๒.๑ มีการวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญ
เนื่องจากการวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง  เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการ
ระดมความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน การ
ก าหนดวิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการตรวจสอบและประเมินผล  ในขั้นตอนนี้มีการด าเนินการดังนี้ 
    (๑) ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดย
สมาชิกแต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาที่เกิดข้ึน  ในการ
ด าเนินงาน  เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
    (๒) เก็บรวบรวมข้อมูล ส าหรบัการวิเคราะห์และตรวจสอบการ
ด าเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะ
วางแผนและด าเนินการเก็บข้อมูลให้เป็นระบบระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น 
ตารางตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต้น 
    (๓) อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา  เพ่ือใช้ก าหนด
สาเหตุของความบกพร่อง  ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์
แผนภูมิหรือแผนภาพเช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต้น  เพ่ือให้
สมาชิกทุกคน ในทีมงานคุณภาพ เกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดม
ความคิด (Brainstorm)  ในการแก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา  เพื่อมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน 
    (๔) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยร่วมกัน
วิเคราะห์  และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ
สมาชิก เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงาน ให้สามารถบรรลุตาม
เปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูลเพ่ิมเติม  หรือก าหนดทางเลือก
ใหม่ที่มีความน่าจะเป็นในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 



๒๕๒ 

   ๒.๒.๒ การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ใน
ตารางการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้น ๆ 
ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก 
ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลง
มือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเม่ือ
แผนนั้นใช้งานได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 
 
   ๒.๒.๓  การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงาน
ตามแผน  หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว  ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรง
ตามเปูาหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ไม่
ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผนการเลือกใช้เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 
   ๒.๒.๔ การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  เป็นการกระท าภายหลัง หลังจากท่ีท า
กระบวนการ3  ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนาเอาผลจากข้ันการ
ตรวจสอบ(C) มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ว่าจะปรับปรุง หรือพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพต่อไป 
ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ให้
สังเคราะห์เข้าไปในการด าเนินตามการด าเนินงานของเดมมิ่ง 
  ๒.๓ การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ 
   ๒.๓.๑ การพัฒนาด้านบริหาร  
    (๑) ใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินงานและพัฒนา  
     (๒) ต้องให้มีการเรียน การสอน และ แนะน า การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น แก่
ผู้เรียนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธอยู่เสมอ  
     (๓) ต้องอยู่ในโรงเรียน แยกส่วนไม่ได้  
     (๔) ต้องมีการวางแผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT) กับผู้เกี่ยวข้อง
ในด้านวิถีพุทธ เพ่ือหารูปแบบที่ดีที่สุด โดยจะต้องมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายในศูนย์การเรียนรู้ ที่
ชัดเจนอยู่เสมอ  
     (๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ  
     (๖) ให้มีพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ ไปสู่ตัว
ผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต  
     (๗) พัฒนาเกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อให้
สามารถใช้ได้กับทุกบริบท ทั่วประเทศ เช่น การตักบาตร การนั่งสมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถี
พุทธ เป็นต้น รวมถึงควรให้มีการปรับเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย และ
การเขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพ่ือให้โรงเรียนทราบแนวทางปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ หรือศูนย์การเรียนรู้ควรคงอัตลักษณ์เก่าไว้แล้วต่อยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย  
    (๘) ชุมชนต้องมีส่วนร่วมประชุม วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วน
ร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตามหลัก บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์  



๒๕๓ 

    (๙) พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่เน้นเทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลง
ในโซเซียลเป็นศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุคดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น ก าหนดการ
ต่าง ๆ   
     (๑๐) มีการให้ความรู้ เสริมความรู้ ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธแก่
ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศูนย์อยู่เสมอเพ่ือให้เข้าใจเรื่องการด าเนินการและ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ  
    (๑๑) คณะกรรมการประจ าศูนย์ มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงาน
กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพื่อขับเคลื่อนระบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตามแนวทาง
ของชุมชน  
    (๑๒) ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้างทีมวิทยากรในชุมชน ให้
เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนาเยาวชนของชุมชนให้มี
การพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ 
     (๑๓) พัฒนาลักษณะสามห่วงวิถีพุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมี
ศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ 
ต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพื่อให้ศูนย์มีความยั่งยืน 
     (๑๔) พัฒนา ด้วยระบบ ๕ M (Money, Man, Materials, Management, 
Mindfulness)   
    (๑๕) ต้องได้รับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มี
แนวทางการบริหารงบประมาณท่ีเป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้  
     (๑๖) งานธุรการ ควรมีการจัดอย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพ่ือขับเคลื่อน
ข้อมูลของศูนย์ ทางโซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ 
     (๑๗) มีการจดสถิติต่าง ๆ ที่ส าคัญเพ่ือเป็นการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต่อไป 
   ๒.๓.๒ การพัฒนาด้านอาคารสถานที่  
     (๑) จัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไป
ตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  
     (๒) ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ  
    (๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบ
ธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ 
   ๒.๓.๓ การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้  
    (๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้
วิถีพุทธด้วย  
    (๒) มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ 
ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ  
    (๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน 
ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  



๒๕๔ 

    (๔) พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ใน
ศูนย์การเรียนรู้ 
    (๕) พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก)  
    (๖) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่าง
เต็มที่ 
 
   ๒.๓.๔ การพัฒนาด้านบริการ  
    (๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเก้ือกูลด้วย
ระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี  
    (๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย
ตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  
    (๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  
     (๔) ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแล
ห้องสมุด  
    (๕) ควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
     (๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้า
ชมและเวลาสอนโดยปกติ 
   ๒.๓.๕ การพัฒนาด้านเครือข่าย  
     (๑) มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  
     (๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และเครือข่าย 
    (๓) ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ 
ให้เพ่ิมขึ้นทุกปี 
    (๔) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เครือข่าย อย่าง
สม่ าเสมอ 
  ๒.๔ กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในแต่ละด้าน 
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็น
ที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 
   ๒.๕.๑ กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  
   ๒.๕.๒ กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่   



๒๕๕ 

   ๒.๕.๓ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้                 
   ๒.๔.๔ กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
   ๒.๕.๕ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมใน
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
   ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
 
ส่วนที่ ๓ การน า รูปแบบการพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” ไปใช้ 
  ๓.๑ การเตรียมการ 
  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธจะประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับการเตรียมการที่ดีเป็นส าคัญ ในขั้นตอนของการเตรียมการนั้น จัดว่าเป็น
หัวใจของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากในการเตรียมการน าไปใช้ 
  ๓.๒ การน าไปใช้  
การน าผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ไปใช้ประโยชน์ คือ การน าไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง 
สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเปูาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจน
ถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  ๓.๓ การติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของโครงการที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม 
ก ากับ การด าเนินงานในขณะปฏิบัติโครงการโดยตรง ทั้งในด้านปัจจัย ( Input) ด้านกระบวนการ
ด าเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต (Output) ส าหรับ การประเมินผล (Evaluation) มี
ขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มโครงการ ขณะด าเนิน
โครงการซึ่งอาจด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อ
โครงการด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เป็นต้น หรือเป็นการประเมินผลเมื่อโครงการด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 
 
๔.๓ ผลการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
 
 ผลการน าเสนอผู้วิจัย ไดแ้บ่งผลการน าเสนอออกเป็น ๒ ขั้นตอน ดังนี้  
  ๔.๓.๑ แจกแบบสอบสอบถาม  
  ๔.๓.๒ ปรับปรุง แก้ไข น าเสนอ  
 
 ๔.๓.๑ ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จากการแจก
แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  



๒๕๖ 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้ผู้อ านวยการโรงเรียน
วิถีพุทธทั่วประเทศเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้ 
๓๙๔ คน ได้รับแบบสอบถามคืนมาจ านวน ๓๙๔ ชุด คิดเป็น ๑๐๐% โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
ในการวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถาม ยืนยันค่าความเหมาะสม 
 แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิ
เคิร์ท (Likers Scale) โดยแปลผลจากการแจกแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน  
  ความหมายระดับความคิดเห็น ความเหมาะสม จากการใช้ค่าน้ าหนัก ดังนี้ 

  ๕  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 
  ๔  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับมาก 

   ๓  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 
   ๒  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับน้อย 
   ๑  หมายถึง  มีความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด 
  การแปลผลคะแนน ส าหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ
สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสม ของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยผู้วิจัย
แปลความจาก บุณชม ศรีสะอาด๑ ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑ - ๕.๐๐ มีความเหมาะสมมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ มีความเหมาะสมมาก 
   ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓๕๐ มีความเหมาะสมปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ มีความเหมาะสมน้อย 
   ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ มีความเหมาะสมที่สุด 
 
  ตอนที่ ๑ การวิเคราะห์สภาพทั่วไป 
  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีประชากรเป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศ จ านวน ๒๒,๔๐๗ คน จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๓๙๔ คน (n=๓๙๔) ใช้แบบเลือกตอบ จ านวน ๓ ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่  และค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบด้วยค าบรรยาย ตามท่ีแสดงในตารางที่ ๔.๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงค่าความถ่ี และค่าร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                                                                    (n = ๓๙๔) 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

                                                           
๑ บุณชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๕ (กรุงเทพมหานคร ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕), หน้า 

๑๐๐. 



๒๕๗ 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ ร้อยละ 

    1.1 เพศ 
           เพศชาย 165 41.88 

         เพศหญิง 229 58.12 

รวม 394 100.00 

    1.2 อายุ   
          21-30 ปี 32 8.12 

          31-40 ปี 115 29.19 

          41-50 ปี 201 51.02 

          มากกว่า 50 ปี 46 11.68 

รวม 394 100.00 
 
1.3 วุฒิทางการศึกษา 

  

            ปริญญาตรี 211 53.55 

            ปริญญาโท 148 37.56 

            ปริญญาเอก 35 8.88 

รวม 394 100.00 
 

 จากตารางที่ ๔.๖ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ผลการวิเคราะห์ พบว่า  

เพศของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ๒๒๙ คน ร้อยละ ๕๘.๑๒ และเพศชาย 
๑๖๕ คน ร้อยละ ๔๑.๘๘ ตามล าดับ 

อายุของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ในช่วงอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี มี ๒๐๑ คน ร้อยละ ๕๑.๐๒ 
รองลงมาอยู่ในอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มี ๑๑๕ คน ร้อยละ ๒๙.๑๙ อยู่ในอายุมากกว่า ๕๐ ปีขึ้นไป มี ๔๖ 
คน ร้อยละ ๑๑.๖๘ และอยู่ในช่วงอายุ น้อยกว่าหรือเท่ากับ ๓๐ ปี  ๓๒ รูป/คน ร้อยละ ๘.๑๒ 
ตามล าดับ 

วุฒิการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ๒๑๑ คน 
ร้อยละ ๕๓.๕๕ รองลงมาระดับปริญญาโท ๑๔๘ คน ร้อยละ ๓๗.๕๖ และระดับปริญญาเอก ๓๕ คน 
ร้อยละ ๘.๘๘ ตามล าดับ 

ตอนที่ ๒ การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ ใช้สอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ ซึ่งประกอบด้วย ๑. ส่วนน า ๒. กระบวนการ ๓. การน า
รูปแบบไปใช้  

 



๒๕๘ 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๗ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม       

           (n=๓๙๔) 

ผลการวิเคราะหร์ูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม  

ความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน 
S.D. แปลผล 

๑)  ส่วนน ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรูโ้รงเรยีนวิถีพุทธ 
     ๑.๑) หลักการ ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 

     ๑.๒) วัตถุประสงค์ ๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 
     ๑.๓) ด้านสิ่งแวดล้อม  ๔.๘๖ ๐.๓๒ มาก 
     ๑.๔) ด้านตัวช้ีวัด  4.44 0.66 มาก 
๒)  ส่วนกระบวนการ  
     รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
     ๒.๑) ด้านองค์ประกอบ  ๒.๑.๑ การบริหาร 

๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 

    ๒.๑.๒ ด้านสถานท่ี ๔.๙๘ ๐.๐๙ มาก 
   ๒.๑.๓ ด้านแหล่งเรียนรู ้ ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
   ๒.๑.๔ ด้านบริการ ๔.๙๒ ๐.๒๖ มาก 
   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
     ๒.๒) ด้านการด าเนินงาน ๔.๙๖ ๐.๑๘ มาก 
     ๒.๓) ด้านการพัฒนา  ๒.๓.๑ การบริหาร ๔.๙๐ ๐.๒๘ มาก 
   ๒.๓.๒ อาคารสถานท่ี ๔.๙๔ ๐.๒๒ มาก 
   ๒.๓.๓ แหล่งเรียนรู ้ ๔.๙๗ ๐.๑๕ มาก 
   ๒.๓.๔ งานบริการ ๔.๙๒ ๐.๒๓ มาก 
   ๒.๓.๕ เครือข่าย ๔.๙๖ ๐.๑๗ มาก 
     ๒.๔) ด้านกิจกรรมพัฒนา ๔.๙๗ ๐.๑๓ มาก 
๓)  ส่วนการน ารูปแบบไปใช้ ๔.๙๘ ๐.๑๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๘๙ ๐.๒๕ มาก 
 

  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ( x̅ =  ๔.๘๙, SD = ๐.๒๕) แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า ส่วนกระบวนการ 
องค์ประกอบด้านอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๘, SD = 



๒๕๙ 

๐.๐๙) รองลงมา ส่วนการน ารูปแบบไปใช้ มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ แปลผลอยู่ในระดับมาก 
( x̅ =  ๔.๙๘, SD = ๐.๑๔) และส่วนกระบวนการด้านกิจกรรม มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ แปล
ผลอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๗, SD = ๐.๑๓) ตามล าดับ เมื่อแยกเป็นรายด้านจะได้ผลการ
วิเคราะห์ตามตาราง 
ตารางท่ี ๔.๘ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของส่วนน ารูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม       

          (n=๓๙๔) 
ส่วนน า 

รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
โดยภาพรวม  

ความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน 
S.D. แปลผล 

๑)  ส่วนน า 
     ๑.๑) หลักการ ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 

     ๑.๒) วัตถุประสงค์ ๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 
     ๑.๓) ด้านสิ่งแวดล้อม  ๔.๘๖ ๐.๓๒ มาก 
     ๑.๔) ด้านตัวช้ีวัด  4.44 0.66 มาก 

ภาพรวม ๔.๗๖ ๐.๔๐ มาก 
 
 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของส่วนน ารูปแบบการ

พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยภาพรวม มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๗๖, SD = ๐.๔๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ หลักการ มีความเหมาะสมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก ( x̅ 
=  ๔.๘๙, SD = ๐.๒๙) รองลงมา ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ แปลผลอยู่ใน
ระดับมาก ( x̅ =  ๔.๘๖, SD = ๐.๓๒) และด้านตัวชี้วัด มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ แปลผลอยู่
ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๘๕, SD = ๐.๓๔) ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี ๔.๘.๑ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของหลักการ  

           (n=๓๙๔) 

หลักการ  
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๑.๑.๑ เป็น สถานท่ี ท่ีเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรยีน
วิถีพุทธ เพื่อการเรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู ้

4.93 0.26 มาก 

๑.๑.๒ รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม 
ท างานและเรยีนรูด้้านโรงเรียนวิถีพุทธ   

4.79 0.41 มาก 

๑.๑.๓ ศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์  4.93 0.2๖ มาก 
๑.๑.๔ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงใน 4.87 0.34 มาก 



๒๖๐ 

หลักการ  
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

ยุคโลกาภิวัตน ์
๑.๑.๕ เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้   4.97 0.18 มาก 
๑.๑.๖ เป็นแม่ข่ายขยายผลสรา้งเครือข่ายได้ เป็นพี่เลี้ยงให้แก่

สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์
ประสานงาน  

4.94 0.23 มาก 

๑.๑.๗ ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรยีนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุม
ชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุม่เปูาหมาย  

4.93 0.26 มาก 

๑.๑.๘ เป็นสถานท่ี ท่ีมีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็น
ศูนย์การเรียนรูโ้รงเรียนวิถีพุทธ  

4.80 0.40 มาก 

ภาพรวม ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
จากตารางที่ ๔.๘.๑ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนน า หลักการรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๘๙, S.D. =  ๐.๒๙) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนน า หลักการรูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก สามารถเป็นต้นแบบ 
ศึกษาดูงานได ้ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๘) รองลงมา แปลผลมาก เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้าง
เครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน ค่าเฉลี่ย 
(x̅= ๔.๙๔, S.D. =  ๐.๒๓) และล าดับ ๓ คือ เป็น สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธ เ พ่ือการเรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู้ , เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยน
ประสบการณ,์ รวมถึงสามารถ ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่ง
วิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย แปลผลมีค่ามาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๓, S.D. =  ๐.๒๖) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๘.๒ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของวัตถุประสงค์  
           (n=๓๙๔) 

วัตถุประสงค์ 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๑.๒.๑ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร 
ผลงานและกิจกรรมด้านการด าเนนิงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

4.95 0.21 มาก 

๑.๒.๒ เพื่อเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรยีนวิถีพุทธแก่
โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆที่มารับบริการ  โดย
ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็นหมู่คณะ เปิด
โอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ไดต้ลอดเวลา 

4.92 0.27 มาก 

๑.๒.๓ เพื่อเป็นศูนย์กลางแลกเปลีย่นประสบการณ์องค์ความรู้
ด้านการศึกษาแนวพุทธ 

4.80 0.40 มาก 

๑.๒.๔ เพื่อเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวิถีพุทธของโรงเรียน 4.82 0.39 มาก 



๒๖๑ 

ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มารบับริการ   
๑.๒.๕ เพื่อเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานและ

กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรยีน ชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนๆที่มารับบริการ  

4.80 0.40 มาก 

๑.๒.๖ เพื่อเป็นศูนย์การประสานงานเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถี
พุทธและเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศกึษาทั่วไปท่ีต้องการ
พัฒนาตนเองให้เป็นศูนย์ต่อไป  

4.82 0.38 มาก 

ภาพรวม ๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๘.๒ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนน า วัตถุประสงค์รูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๘๕, S.D. =  ๐.๓๔) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนน า วัตถุประสงค์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก เพ่ือเป็นแหล่ง
รวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงานและกิจกรรมด้านการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๕, S.D. =  ๐.๓๔) รองลงมา แปลผลมาก เพื่อเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรียน
วิถีพุทธแก่โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆที่มารับบริการ  โดยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือ
เป็นหมู่คณะ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๒, S.D. =  ๐.๒๗) 
และล าดับ ๓ คือ เพื่อเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ด้านการศึกษาแนวพุทธ แปล
ผลมีค่ามาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๘๒, S.D. =  ๐.๓๙) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ ๔.๘.๓ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านสิ่งแวดล้อม 

(n=๓๙๔) 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 

x̅ 
ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๑.๓.๑ บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ คือ สะอาด สว่าง 
สงบ 

4.82 0.38 มาก 

๑.๓.๒ ยึดหลักความสะอาด (ศีล) 4.98 0.15 มาก 
๑.๓.๓ มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเยน็ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิด

ธรรมชาต ิ
4.80 0.40 มาก 

๑.๓.๔ เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา) 4.82 0.39 มาก 
๑.๓.๕ เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจากยา

เสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 
4.81 0.40 มาก 

๑.๓.๖ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ า
ห้องเรียน มีการออกแบบสถานท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มี
ปูายศาสนสุภาษติ ปูายพระบรมราโชวาท ปูายนิเทศ คติ
ธรรม ค าขวัญและกิจกรรมท่ีสรา้งสรรค์ ตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา 

4.96 0.20 มาก 

ภาพรวม ๔.๘๖ ๐.๓๒ มาก 



๒๖๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๘.๓ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนน า สิ่งแวดล้อมรูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ( x̅ = ๔.๘๖, S.D. =  ๐.๓๒) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนน า สิ่งแวดล้อมรูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก ยึดหลักความ
สะอาด (ศีล) ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๕) รองลงมา แปลผลมาก ประดิษฐานพระพุทธรูป
ประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน มีการออกแบบสถานที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีปูายศาสนสุภาษิต 
ปูายพระบรมราโชวาท ปูายนิเทศ คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลั กธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๖, S.D. =  ๐.๒๐) และล าดับ ๓ คือ เป็นแหล่งเสริมสว่าง 
(ปัญญา) ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๘๒, S.D. =  ๐.๓๘) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๘.๔ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ตัวชี้วัดศนูย์การ

เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
           (n=๓๙๔) 

ตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 

x̅ 
ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๑.๔.๑ ด้านมีความทันสมัย  
          (ความเป็นสากล, ศตวรรษที่ ๒๑, อาเซี่ยน)  

4.46 0.59 มาก 

๑.๔.๒ ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี) 4.46 0.57 มาก 
๑.๔.๓ ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness   4.49 0.60 มาก 
๑.๔.๔ ด้านสถิติ   4.22 1.09 มาก 
๑.๔.๕ ด้านจุดเด่นจากการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  4.44 0.58 มาก 
๑.๔.๖ ด้านการปฏิบัติ Active Learning  จับต้องได้ เป็นรูปธรรม 

การเรียนรู้แบบลงมือท า 
4.58 0.51 มาก 

ภาพรวม 4.44 0.66 มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๘.๔ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนน า ตัวชี้วัด รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = 4.44, S.D. =  ๐.๖๖) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนน า ตัวชี้วัด รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก ด้านการปฏิบัติ 
Active Learning  จับต้องได้ เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบลงมือท า ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๕๘, S.D. =  
๐.๕๑) รองลงมา แปลผลมาก ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๔๙, S.D. =  ๐.๖๐) 
และล าดับ ๓ คือ ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี) แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย 
(x̅= ๔.๔๔, S.D. =  ๐.๕๗) ตามล าดับ 
 
 



๒๖๓ 

ตารางที่ ๔.๙ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของกระบวนการ

รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม  
 (n=๓๙๔) 

ส่วนกระบวนการโดยภาพรวม  
ความเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน 
S.D. แปลผล 

๒)  ส่วนกระบวนการ  
     รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
     ๒.๑) ด้านองค์ประกอบ  ๒.๑.๑ การบริหาร 

๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 

    ๒.๑.๒ ด้านสถานท่ี ๔.๙๘ ๐.๐๙ มาก 
   ๒.๑.๓ ด้านแหล่งเรียนรู ้ ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
   ๒.๑.๔ ด้านบริการ ๔.๙๒ ๐.๒๖ มาก 
   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
     ๒.๒) ด้านการด าเนินงาน ๔.๙๖ ๐.๑๘ มาก 
     ๒.๓) ด้านการพัฒนา  ๒.๓.๑ การบริหาร ๔.๙๐ ๐.๒๘ มาก 
   ๒.๓.๒ อาคารสถานท่ี ๔.๙๔ ๐.๒๒ มาก 
   ๒.๓.๓ แหล่งเรียนรู ้ ๔.๙๗ ๐.๑๕ มาก 
   ๒.๓.๔ งานบริการ ๔.๙๒ ๐.๒๓ มาก 
   ๒.๓.๕ เครือข่าย ๔.๙๖ ๐.๑๗ มาก 
     ๒.๔) ด้านกิจกรรม ๔.๙๗ ๐.๑๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๙๒ ๐.๒๒ มาก 
 

 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส่วนกระบวนการรูปแบบการ

พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยภาพรวม มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๒, SD = ๐.๒๒) แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า 
องค์ประกอบด้านสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๘, SD = ๐.๐๙) 
รองลงมา กระบวนการด้านกิจกรรม มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ แปลผลอยู่ในระดับมาก ( x̅ 
=  ๔.๙๗, SD = ๐.๑๓) และส่วนการพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ แปล
ผลอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๗, SD = ๐.๑๕) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 



๒๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๙.๑ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส่วนกระบวนการ

องค์ประกอบ โดยภาพรวม     
           (n=๓๙๔) 

ส่วนกระบวนการ 
องค์ประกอบ 

ความเหมาะสม 
คะแนนเฉลีย่ 

x̅ 
ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

ด้านการบริการ  ๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 
ด้านอาคารสถานท่ี ๔.๙๘ ๐.๐๙ มาก 
ด้านแหล่งเรียนรู ้ ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
ด้านงานบริการ ๔.๙๒ ๐.๒๖ มาก 
ด้านเครือข่าย ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๙๐ ๐.๒๕ มาก 
 
ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ 

โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๐, SD 
= ๐.๒๕) แต่เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า ด้านอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด อยู่ใน
ระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๘, SD = ๐.๐๙) รองลงมา ด้านงานบริการ มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ 
แปลผลอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๙๒, SD = ๐.๒๖) และด้านแหล่งเรียนรู้และด้านเครือข่าย มีความ
เหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ ล าดับเดียวกัน แปลผลอยู่ในระดับมาก ( x̅ =  ๔.๘๙, SD = ๐.๒๙) 
ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านการบริหาร 

(n=๓๙๔) 

ด้านการบริหาร 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) การก าหนดนโยบายทีส่ าคัญของศูนย์การเรียนรู้  4.87 0.34 มาก 
(๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู ้ 4.92 0.28 มาก 
(๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏบิัติ โดยมีหลักเกณฑ์ 4.80 0.40 มาก 
(๔) การจัดระเบยีบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มา

ประกอบการ ตามกระบวนการบรหิาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความ
ต้องการ  

4.95 0.21 มาก 

(๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าที่
สัมพันธ์กัน 

4.79 0.41 มาก 

(๖) บุคลากรในโรงเรยีน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาพอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่าง

4.82 0.39 มาก 



๒๖๕ 

ด้านการบริหาร 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

เป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมีการพัฒนาบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

(๗) มีการวางแผนและนโยบายในการการส่งต่อการบริหารศูนย์
การเรยีนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธให้กับ
ผู้บริหารสถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

4.80 0.40 มาก 

ภาพรวม ๔.๘๕ ๐.๓๔ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๑.๑ พบว่า ค่าความเหมาะสมของ ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ 
การบริหารรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ 
= ๔.๘๕, S.D. =  ๐.๓๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ การบริหารรูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
แปลผลมาก การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ ตามกระบวนการ
บริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๕, S.D. =  ๐.๒๑) รองลงมา แปลผลมาก การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๒, S.D. =  ๐.๒๘) และล าดับ ๓ คือ การก าหนดนโยบายที่ส าคัญของศูนย์การ
เรียนรู้ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๘๗, S.D. =  ๐.๓๔) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านอาคารสถานที่  

   (n=๓๙๔) 

ด้านอาคารสถานท่ี 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) มีที่ตั้งศูนย์การเรียนรู ้ 4.98 0.12 มาก 
(๒) มีอาคารสถานท่ีในการด าเนินการ 4.99 0.11 มาก 
(๓) มีบริเวณโดยรอบเพื่อการพัฒนาการเรยีนรู้และอ านวย

ความสะดวกแก่ผูม้ารับบริการ 
4.99 0.09 มาก 

(๔) มีสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรือจัดท าข้ึนใหเ้หมาะสม
และรม่รื่น เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น 

4.99 0.07 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๘ ๐.๐๙ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๑.๒ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ 
ด้านสถานที่ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
(x̅ = ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๐๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ ด้านอาคารสถานที ่ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธนี้ แปลผลอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ ที่มีผลมากที่สุดและเบี่ยงเบนน้อยที่สุด คือ มีสภาพแวดล้อม



๒๖๖ 

ทางธรรมชาติหรือจัดท าขึ้นให้เหมาะสมและร่มรื่น เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น มี
ความเหมาะสมมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๙, S.D. =  ๐.๐๗) ล าดับต่อมา คือ มีบริเวณโดยรอบเพื่อ
การพัฒนาการเรียนรู้และอ านวยความสะดวกแก่ผู้มารับบริการ ค่าแปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๙, 
S.D. =  ๐.๐๙) ล าดับต่อมาคือ มีอาคารสถานที่ในการด าเนินการ ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๙, S.D. =  
๐.๑๑) และสุดท้ายมีที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย(x̅= ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๒) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๑.๓ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านแหล่งเรียนรู้  
           (n=๓๙๔) 

ด้านแหล่งเรียนรู ้
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) สถานท่ีเรียนรู้ภายในศูนย ์ 4.79 0.40 มาก 
(๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธท่ีประกอบด้วย 

ประวัติข้อมลูข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ 
เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  

4.88 0.32 มาก 

(๓) สถานท่ีท ากิจกรรมหรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 

4.93 0.26 มาก 

(๔) สถานท่ี ท่ีภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้าน
แลกเปลีย่นประสบการณต์่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธ หรือ
พระพุทธศาสนา หมายถึง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 

4.88 0.33 มาก 

(๕) สถานท่ี ท่ีมีกิจกรรมที่เป็น นวตักรรม ในด้านวิถีพุทธ        
ที่เป็นของตนเอง สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียน
อื่นได ้

4.97 0.18 มาก 

ภาพรวม ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๑.๓ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ 
ด้านแหล่งเรียนรู้ การบริหารรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๘๙, S.D. =  ๐.๒๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ ด้านแหล่งเรียนรู้ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธนี้ แปลผลมาก สถานที่ ที่มีกิจกรรมที่เป็น นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธที่เป็นของตนเอง สามารถ
เป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ มีความเหมาะสมมากที่สุด ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๘) 
รองลงมา สถานที่ท ากิจกรรมหรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนา แปลผลมาก 
ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๓, S.D. =  ๐.๒๖) และ ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธที่ประกอบด้วย 
ประวัติข้อมูล ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๘๘, S.D. =  ๐.๓๒) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๑.๔ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านงานบริการ 



๒๖๗ 

(n=๓๙๔) 

ด้านงานบริการ 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์ ฯ 4.93 0.26 มาก 
(๒) ผู้ให้บริการ 4.94 0.23 มาก 
(๓) ผู้รับบริการ  4.93 0.25 มาก 
(๔) ข้อปฏิบัติต่อการบริการ 4.88 0.32 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๒ ๐.๒๖ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๑.๔ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ 
ด้านบริการ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
(x̅ = ๔.๙๒, S.D. =  ๐.๒๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ ด้านการบริการ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ
นี้ ด้านผู้ให้บริการ มีความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๔, S.D. =  ๐.๒๓) 
รองลงมา ด้านผู้รับบริการ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๓, S.D. =  ๐.๒๕) และ ด้านการบริการ
ด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๓, S.D. =  ๐.๒๖) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๑.๕ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านเครือข่าย  

 (n=๓๙๔) 

ด้านเครือข่าย 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน 
S.D. 

แปลผล 

(๑) มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนโดยรอบ    
ชุมชน หน่วยงานอื่น   

4.92 0.27 มาก 

(๒) มีการประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียน  
     วิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และประสานการเรียนรู้  
     สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการ 
     หรือไม่เป็นทางการ 
 

4.95 0.21 มาก 

(๓) การสร้าง ถ่ายทอด กระจายความรู้ แลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกัน ด้านโรงเรียนวิถีพุทธตามความ
ต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, บุคคลและ
ชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้
สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  

4.89 0.31 มาก 

(๔) สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน 
รวมถึงการรับรู้ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมี

4.79 0.41 มาก 



๒๖๘ 

ด้านเครือข่าย 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน 
S.D. 

แปลผล 

อยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 
(๕)  พัฒนาเครือข่ายให้ชัดเจน 4.93 0.26 มาก 

ภาพรวม ๔.๘๙ ๐.๒๙ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๑.๕ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ 
ด้านเครือข่าย รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
(x̅ = ๔.๘๙, S.D. =  ๐.๒๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ ด้านเครือข่าย รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
ด้านมีการประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และประสานการเรียนรู้ 
สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ มีความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก 
ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๕, S.D. =  ๐.๒๑) รองลงมา เห็นควรพัฒนาเครือข่ายให้ชัดเจน แปลผลมาก 
ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๓, S.D. =  ๐.๒๖) และด้านที่มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนโดยรอบ ต่อ
ชุมชน หน่วยงานอื่น แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๒, S.D. =  ๐.๒๗) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๒ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านการด าเนินงาน 
           (n=๓๙๔) 

ด้านการด าเนินงาน 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๒.๓.๑ มีการวางแผน 4.95 0.22 มาก 
๒.๓.๒ การปฏิบัติตามแผน  4.98 0.14 มาก 
๒.๓.๓ การตรวจสอบ  4.97 0.17 มาก 
๒.๓.๔ การแก้ไขปรับปรุง  4.96 0.20 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๖ ๐.๑๘ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๒ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านการด าเนินงาน
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ( x̅ = ๔.๙๖, 
S.D. =  ๐.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านการด าเนินงาน รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ด้านการ
ปฏิบัติตามแผน มีความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๘, S.D. = ๐.๑๔) 
รองลงมา ด้านการตรวจสอบ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๗, S.D. = ๐.๑๗) และด้านการแก้ไข
ปรับปรุง แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๖, S.D. =  ๐.๒๐) ตามล าดับ 
 



๒๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๙.๓ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านการพัฒนา โดย

ภาพรวม  
           (n=๓๙๔) 

ด้านการพัฒนา 
โดยภาพรวม 

ความเหมาะสม 
คะแนนเฉลีย่ 

x̅ 
ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

การบริหาร ๔.๙๐ ๐.๒๘ มาก 
อาคารสถานที่ ๔.๙๔ ๐.๒๒ มาก 
แหล่งเรียนรู้ ๔.๙๗ ๐.๑๕ มาก 
งานบริการ ๔.๙๒ ๐.๒๓ มาก 
เครือข่าย ๔.๙๖ ๐.๑๗ มาก 

ภาพรวม ๔.๙๙ ๐.๒๑ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๙.๓ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนา โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๙, S.D. =  ๐.๒๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ มีความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๘) รองลงมา 
เครือข่าย แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๖, S.D. =  ๐.๑๗) และ อาคารสถานที่ มีค่าความเหมาะสม
อยู่ล าดับที่ ๓ แปลผลมาก  ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๔, S.D. =  ๐.๒๒) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๓.๑ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหาร  

(n=๓๙๔) 

การบริหาร 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลี่ย 
x̅ 

ส่วนเบ่ียงเบน 
S.D. 

แปลผล 

(๑) ด้านระบบบริหารภายใน 4.84 0.36 มาก 
(๒) ด้านการเรียนการสอน 4.88 0.32 มาก 
(๓) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  4.93 0.26 มาก 
(๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  4.88 0.32 มาก 
(๕) ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ  4.91 0.29 มาก 
(๖) ด้านการบริหารงบประมาณ 4.97 0.18 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๐ ๐.๒๘ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๓.๑ พบว่า ค่าความเหมาะสมของการบริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๐, S.D. =  ๐.๒๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนาการบริหาร รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ มีค่า
ความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก การบริหารงบประมาณ ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๘) 



๒๗๐ 

รองลงมา การมีส่วนร่วมของชุมชน แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๓, S.D. =  ๐.๒๖) และ ด้านเกณฑ์
ประเมินต่าง ๆ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๑, S.D. =  ๐.๒๙) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๓.๒ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) อาคารสถานที่ 

           (n=๓๙๔) 

อาคารสถานที่ 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) จัดรูปแบบการเรียนรูเ้ป็นธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  

4.92 0.27 มาก 

(๒) ให้สะอาดเป็นพื้นฐาน อยู่เสมอ  4.95 0.21 มาก 
(๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนา 

กิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้  
4.96 0.20 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๔ ๐.๒๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๙.๓.๒ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนา อาคารสถานที่ 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๔, 
S.D. =  ๐.๒๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนา อาคารสถานที่ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
แปลผลมากพัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การ
แข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้ มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด ค่าเฉลี่ย (x̅ = 
๔.๙๖, S.D. = ๐.๒๐) รองลงมา ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๕, 
S.D. =  ๐.๒๑) และการจัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไป
ตามแต่ละกิจกรรม แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๒, S.D. =  ๐.๒๗) ตามล าดับ 
ตารางท่ี ๔.๙.๓.๓ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แหล่งเรียนรู้ 
          (n=๓๙๔) 

แหล่งเรียนรู้ 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรม
ของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย  

4.98 0.15 มาก 

(๒) มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น 
การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียน
เห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ  

4.97 0.16 มาก 

(๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็น
สถานที่ ที่นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  

4.94 0.23 มาก 



๒๗๑ 

(๔) พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE 
หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  

4.99 0.11 มาก 

(๕) พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ 
สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ 
ส านึก)  

4.97 0.18 มาก 

(๖) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้
ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่ 

4.99 0.09 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๗ ๐.๑๕ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๓.๓ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนา        
แหล่งเรียนรู้ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก              
ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้          
ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่ มีค่าความเหมาะสมมาก
ที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๙, S.D. =  ๐.๐๙) รองลงมา พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย 
เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๙, S.D. =  
๐.๑๑) และมีการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย 
แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๕) ตามล าดับ 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๓.๔ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) งานบริการ 

 (n=๓๙๔) 

งานบริการ 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็น
กัลยาณมิตรที่ดี  

4.96 0.20 มาก 

(๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไป
เรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วยตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

4.92 0.27 มาก 

(๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ 
สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ สามารถ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  

4.97 0.17 มาก 

(๔) ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือน 4.96 0.20 มาก 



๒๗๒ 

บรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด  
(๕) ควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคล

ผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
4.77 0.42 มาก 

(๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความ
เหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอน
โดยปกต ิ

4.98 0.14 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๒ ๐.๒๓ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๙.๓.๔ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนา งาน
บริการ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = 
๔.๙๒, S.D. =  ๐.๒๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนางานบริการ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ควรมี
การก าหนดเวลาเข้าชม เพ่ือความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ  มีค่าความ
เหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๔) รองลงมา พัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ 
สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๗) 
ล าดับต่อมา พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ 
เป็นกัลยาณมิตรที่ดี และควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด  มี
ค่าแปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๖, S.D. =  ๐.๒๐) ตามล าดับ 
ตารางท่ี ๔.๙.๓.๕ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เครือข่าย 

 (n=๓๙๔) 

เครือข่าย 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

(๑) มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง 
นวัตกรรม ใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ
อยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  

4.98 0.15 มาก 

(๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ  
จัดท าข้อมูลของศูนย์การเรียนรู้และ
เครือข่าย  

4.94 0.23 มาก 

(๓) ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ ให้เพิ่มข้ึน 
ทุกปี 

4.97 0.18 มาก 

(๔) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของตนเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดี แก่เครือข่าย อย่างสม่ าเสมอ  

4.96 0.20 มาก 

(๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ 4.99 0.11 มาก 



๒๗๓ 

เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้อยู่เสมอ  

ภาพรวม ๔.๙๖ ๐.๑๗ มาก 
  
จากตารางที่ ๔.๙.๓.๕ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนา เครือข่าย 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๖, 
S.D. =  ๐.๑๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านการพัฒนาเครือข่าย รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ มี
ค่าความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๙, S.D. =  ๐.๑๑) รองลงมา มีการอบรม 
แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย แปลผล
มาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๕) และให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธในด้านต่าง ๆ ให้เพิ่มขึ้นทุกปี แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๘) ตามล าดับ 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๙.๔ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านกิจกรรม 

          (n=๓๙๔) 

ด้านกิจกรรม 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๒.๕.๑ กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ 
เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร 

4.98 0.15 มาก 

๒.๕.๒ กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตาม
แนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่ 

4.96 0.19 มาก 

๒.๕.๓ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้
ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 

4.97 0.17 มาก 

๒.๔.๔ กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ 

4.99 0.10 มาก 

๒.๕.๕ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 

4.99 0.07 มาก 
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ภาพรวม ๔.๙๗ ๐.๑๓ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๙.๔ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนกระบวนการ ด้านกิจกรรม รูปแบบ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๗, S.D. =  
๐.๑๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านกิจกรรม รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
เครือข่าย มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅=๔.๙๙, S.D.=๐.๐๗) รองลงมา 
กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅=๔.๙๙, 
S.D.=๐.๑๐) และกิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร แปลผลมาก 
ค่าเฉลี่ย (x̅=๔.๙๘, S.D.= ๐.๑๕) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ด้านการน าไปใช้ 
          (n=๓๙๔) 

ส่วนการน ารูปแบบไปใช้ 
ความเหมาะสม 

คะแนนเฉลีย่ 
x̅ 

ส่วนเบี่ยงเบน 
S.D. แปลผล 

๓.๑ มีการเตรียมการด าเนินงาน  4.98 0.15 มาก 
๓.๒ การน าไปใช้ 4.99 0.11 มาก 
๓.๓ การติดตามและประเมินผล 4.97 0.18 มาก 

ภาพรวม ๔.๙๘ ๐.๑๔ มาก 
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ค่าความเหมาะสมของส่วนการน ารูปแบบไปใช้ คือรูปแบบการพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๔) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าดังนี้ 
 ส่วนการน ารูปแบบไปใช้ คือรูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ การน าไปใช้ มีค่าความ
เหมาะสมมากที่สุด แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅ = ๔.๙๙, S.D. =  ๐.๑๑) รองลงมา การเตรียมการ
ด าเนินงาน แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๘, S.D. =  ๐.๑๕) สุดท้าย การติดตามและประเมินผล 
แปลผลมาก ค่าเฉลี่ย (x̅= ๔.๙๗, S.D. =  ๐.๑๘) ตามล าดับ 
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  จากการตรวจสอบ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยจากแบบสอบถาม 
จากกลุ่มตัวอย่าง ๓๙๔ คน ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอรูปแบบตามแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี ้
 

   รูปแบบการพัฒนา 
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

   
      
     

ส่วนน า  กระบวนการ  การน ารูปแบบใช้ 

๑.หลักการ  
๑.องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้ 

โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๑.เตรียมการด าเนินงาน 

     

๒.วัตถุประสงค์  ๒.การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ๒.การน าไปใช้ 

     

๓.สภาพแวดล้อม  ๓.การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ๓.การติดตาม/ประเมินผล 

     

  
๔.กิจกรรมพัฒนา 

ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
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ภาพที่ ๔.๑ แผนภาพน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 รายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ฉบับสมบูรณ์) ดังมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ ส่วนคือ คือ 
ส่วนน า, กระบวนการ, และการน าไปใช้ มีรายละเอียด อธิบายได้ดังนี้  
 ๑. ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการ, วัตถุประสงค์, สภาพแวดล้อม, ตัวชี้วัด 
 ๒. กระบวนการ ประกอบด้วย ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ,           
การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, กิจกรรม 
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓. การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียมการด าเนินงาน, การน าไปใช้, การติดตาม
และประเมินผล มีรายละเอียด ต่อไปนี้ 
 
  ส่วนที่ ๑ ส่วนน า ศูนย์การเรยีนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
  ๑.๑ หลักการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

 ๑.๑.๑ เป็น สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการ
เรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู้   

๑.๑.๒ รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้
ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ  

๑.๑.๓ เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
๑.๑.๔ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  
๑.๑.๕ เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้  
๑.๑.๖ เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่

ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน 
๑.๑.๗ ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่ง

วิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย  
๑.๑.๘ เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้

โรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๑.๒ วัตถุประสงค์ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑.๒.๑ เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงานและกิจกรรม
ด้านการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

๑.๒.๒ เพ่ือเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรียน ชุมชนและ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่มารับบริการ  โดยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็น
หมู่คณะ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา 
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๑.๒.๓ เพ่ือเป็นศูนย์กลาง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์ความรู้ในด้านการศึกษา
แนวพุทธ 

๑.๒.๔ เพ่ือเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเก่ียวกับวิถีพุทธของโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่มารับบริการ   

๑.๒.๕ เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานและกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่
โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ที่มารับบริการ  

๑.๒.๖ เพ่ือเป็นศูนย์การประสานงานเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพ่ีเลี้ยง
ให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นศูนย์ต่อไป 

  ๑.๓ สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
   ๑.๓.๑ บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  
   ๑.๓.๒ ยึดหลักความสะอาด (ศีล)  
   ๑.๓.๓ มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเย็น ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
   ๑.๓.๔ เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา)  

๑.๓.๕ เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข 
สิ่งมอมเมาทุกชนิด  

๑.๓.๖ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน 
๑.๓.๗ จัดสถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ มีปูายศาสนสุภาษิต ปูายพระบรมราโชวาท ปูาย

นิเทศ คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและควรมีรูปภาพพระอริยสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เช่น 
หลวงปูุมั่น หลวงปูุชา หลวงปูเุทสก์ หลวงปูุขาว เป็นต้น เพ่ือเป็นสื่อการ
เรียนการสอนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามได้อย่างถูกต้อง 

  ๑.๔ ตัวชีว้ัด “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
   ๑.๔.๑ ด้านมีความทันสมัย (ความเป็นสากล, ศตวรรษท่ี ๒๑, อาเซี่ยน)  
   ๑.๔.๒ ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี)) 
   ๑.๔.๓ ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness   
   ๑.๔.๔ ด้านสถิติ   
   ๑.๔.๕ ด้านจุดเด่นจากการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  

๑.๔.๖ ด้านการปฏิบัติ Active Learning  จับต้องได้ เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบ
ลงมือท า 

  ส่วนที่ ๒ กระบวนการบริหาร “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ๒.๑ องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
   ๒.๑.๑ ด้านการบริหาร  
    (๑) การก าหนดนโยบายที่ส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ 
    (๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้  
    (๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑ์   
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(๔) การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ 
ตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความต้องการ  

(๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าที่สัมพันธ์กัน 
(๖) บุคลากรในโรงเรียน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา

พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน 
และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

(๗) มีการส่งต่อการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถี
พุทธให้กับผู้บริหารสถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

   ๒.๑.๒ ด้านอาคารสถานที่  
    (๑) ที่ดินที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้  

(๒) สิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นในพ้ืนที่ของศูนย์การเรียนรู้ เช่น อาคาร
สถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น   

(๓) บริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนาม
เด็กเล่น  

(๔) สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา 
เป็นต้น 

   ๒.๑.๓ ด้านแหล่งเรียนรู ้
    (๑) สถานที่เรียนรู้ภายในศูนย์ 

(๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธที่ประกอบด้วย ประวัติข้อมูล 
ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

(๓) สถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 

(๔) สถานที่ ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธหรือพระพุทธศาสนาหมายถึง เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 

(๕) สถานที่ ที่มีกิจกรรมที่เป็น นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธที่เป็นของตนเอง 
ที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ 

   ๒.๑.๔ ด้านการบริการ 
    (๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้  
    (๒) ผู้ให้บริการ 
    (๓) ผู้รับบริการ   

(๔) ปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่งเสนอให้กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจส่ง
มอบบริการอันนั้น หรือรับบริการสิ่งนั้น  

    (๕) การบริการด้วยหลักกัลยาณมิตร 



๒๗๙ 

   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย   
(๑) กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อ

ชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มี
ต่อกัน  

(๒) การประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ
ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ  

(๓) การสร้าง ถ่ายทอด กระจายความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันด้านโรงเรียนวิถีพุทธ ตามความต้องการของสถานศึกษา, 
หน่วยงาน, บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่ง
ความรู้ให้สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  

(๔) ส่งเสริมให้มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU ว่าด้วยการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียน
กับชุมชน และโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ หรือในรูปแบบคู่ขนาน 

(๕) สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้
ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 

 ๒.๒ การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตาม
แนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัต
ลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมม่ิง มี ๔ ขั้นตอน คือ 

๒.๒.๑ มีการวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญเนื่องจาก
การวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การท างานใน
ส่วนอ่ืน เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง  เป็นการหา
องค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด  การหาสาเหตุของ
ปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน การก าหนด
วิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการตรวจสอบและประเมินผล  ในขั้นตอนนี้มีการ
ด าเนินการดังนี้ 

(๑) ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น 
โดยสมาชิกแต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุ
ปัญหาที่เกิดขึ้น  ในการด าเนินงาน  เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษา
และวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

(๒) เก็บรวบรวมข้อมูล  ส าหรับการวิ เคราะห์และตรวจสอบการ
ด าเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและด าเนินการเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น 
ตารางตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต้น  



๒๘๐ 

(๓) อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา  เพ่ือใช้ก าหนด
สาเหตุของความบกพร่อง  ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่ง
นิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือแผนภาพเช่น แผนภูมิ
ก้างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต้น  เพ่ือให้
สมาชิกทุกคน ในทีมงานคุณภาพ เกิดความเข้าใจในสาเหตุและ
ปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดมความคิด (Brainstorm)  ใน
การแก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา  เพ่ือมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสม
ที่สุดมาด าเนินงาน  

(๔) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยร่วมกัน
วิเคราะห์  และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพ่ือตัดสินใจเลือก
วิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงาน ให้สามารถ
บรรลุตามเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัย
และหาข้อมูลเพ่ิมเติม  หรือก าหนดทางเลือกใหม่ที่มีความน่าจะเป็น
ในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 

๒.๒.๒ การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตาราง
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความ
จ าเป็นในแผนนั้น ๆ ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างาน
ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่
จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลงมือปฏิบัติ
จะมีการตรวจสอบไปด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผน
ใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งานได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 

๒.๒.๓  การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตาม
แผน  หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว  ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  สภาพปัญหา
ได้รับการแก้ไขตรงตามเปูาหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จ
อาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสม
ของแผนการเลือกใช้เทคนิคท่ีไม่เหมาะสม เป็นต้น 

๒.๒.๔ การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  เป็นการกระท าภายหลัง หลังจากที่ท า
กระบวนการ  3  ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการ
นาเอาผลจากขั้นการตรวจสอบ(C) มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ว่าจะ
ปรับปรุง หรือพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพต่อไป 

ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
นั้น ให้สังเคราะห์เข้าไปในการด าเนินตามการด าเนินงานของเดมม่ิง 

  ๒.๓ การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ 
   ๒.๓.๑ การพัฒนาด้านบริหาร  



๒๘๑ 

    (๑) ด้านระบบบริหารภายใน  
    (๒) ด้านการเรียนการสอน 
    (๓) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
    (๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
    (๕) ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ  
    (๖) ด้านการบริหารงบประมาณ 
   ๒.๓.๒ การพัฒนาด้านอาคารสถานที่  

(๑) จัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อมไป
ตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  

(๒) ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ  
(๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบ

ธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ 

 
   ๒.๓.๓ การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้  

(๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้
วิถีพุทธด้วย  

(๒) มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ 
ประเพณีวัฒนธรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่
กับวิชาการ  

(๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน 
ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  

(๔) พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ใน
ศูนย์การเรียนรู้ 

(๕) พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก)  

(๖) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่าง
เต็มที่ 

   ๒.๓.๔ การพัฒนาด้านบริการ  
(๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเก้ือกูลด้วย

ระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี  
(๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย

ตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  
(๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  



๒๘๒ 

(๔) จัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด  
(๕) ควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
(๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้า

ชมและเวลาสอนโดยปกติ 
   ๒.๓.๕ การพัฒนาด้านเครือข่าย 

(๑) มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  

(๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และเครือข่าย  

(๓) ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ 
ให้เพ่ิมขึ้นทุกปี 

(๔) มีการพัฒนาศูนย์เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เครือข่าย อย่างสม่ าเสมอ 
(๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการ

พัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ 
  ๒.๔ กิจกรรมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ (ในแต่ละด้าน) 
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็น
ที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 
   ๒.๔.๑ กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  

๒.๔.๒ กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่   

๒.๔.๓ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้                 

๒.๔.๔ กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
๒.๔.๕ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมใน

โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
   ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
  ส่วนที่ ๓ การน า รูปแบบการพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” ไปใช้ 
  ๓.๑ การเตรียมการ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้จะประสบผลส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับการเตรียมการที่ดีเป็นส าคัญ ในขั้นตอนของ
การเตรียมการนั้น จัดว่าเป็นหัวใจของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากใน
การเตรียมการน าไปใช้ 
  ๓.๒ การน าไปใช้  การน าผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ไปใช้
ประโยชน์ คือ การน าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเปู าหมาย โดยมี



๒๘๓ 

หลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การ
รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   ๓.๓ การติดตามและประเมินผล การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
แสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของงานวิจัย ที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะ
น ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ การด าเนินงานในขณะปฏิบัติตามการวิจัย ทั้งในด้าน
ปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต (Output) ส าหรับ การ
ประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น 
ก่อนเริ่มการด าเนินงาน ขณะด าเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งอาจ
ด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อกิจกรรม
ด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เป็นต้น หรือเป็นการประเมินผล เมื่อด าเนินการตามรูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธเรียบร้อยแล้ว 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ดังภาพที่ ๔.๒ ดังนี้ 
 
 



หลกัการ 
๑ เพื่อเป็นศูนย์รวมความรู้และ

ศูนย์กลางการจดัการศึกษาด้าน
โรงเรียนวิถีพทุธ  

๒ เพื่อเป็นต้นแบบและศนูย์กลาง
แลกเปลี่ยนด้านโรงเรียนวถิีพุทธแก่
สถานศกึษาที่ตอ้งการพัฒนาตนเอง  

๓ เพื่อเป็นสถานที่ศนูย์รวมจัดกจิกรรม 
    โรงเรียนวิถีพทุธ 
 

วัตถุประสงค์ 
๑ เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 
๒ เป็นสถานที่สร้างโอกาสในการเรียนรู้ในเรื่อง
โรงเรียน 
   วิถีพุทธ 
๓ เป็นแหล่งรวมของความรู้  เรื่องโรงเรียนวิถีพุทธ 
๔ เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนความรู้และเป็นแม่ข่าย 
   ขยายผลด้านโรงเรียนวิถีพุทธ 
๕ เป็นสถานที่จัดกิจกรรมด้านโรงเรียนวิถีพุทธ  
๖ เป็นต้นแบบด้านโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถศึกษาดู

งานได้ 

สภาพแวดล้อม 
๑ บอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพทุธ 
๒ ปราศจากยาเสพติด อบายมขุ 
   สิ่งมอมเมาทกุชนิด 
๓ เป็นสถานทีม่ีสื่อการเรียนการสอน 
    ด้านวิถีพทุธพร้อมให้นักเรียนปฏิบัต ิ
    อยู่เสมอ 
๔ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิถีพทุธ 

ตัวชี้วัด 
๑ ด้านมีความทันสมัย (ความเป็นสากล
, ศตวรรษที่ ๒๑, อาเซี่ยน)  
๒ ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของ
พระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี)) 
๓ ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness   
๔ ด้านสถิติ   
๕ ด้านจุดเด่นจากการเป็นโรงเรียนวิถี
พุทธพระราชทาน  
๖ ด้านการปฏิบัติ Active Learning  
จับต้องได้ เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบ
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รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ส่วน
น า 

กระบวนการ 

การน า 
รูปแบบไปใช้ 

องค์ประกอบ 
๑ อาคารสถานที ่
๒ งานบริการ 
๓ แหล่งเรียนรู้ 
๔ เครือข่ายการเรียนรู้ 
๕ การบริหารจัดการ 

การด าเนินงาน 
๑ การวางแผน (Plan: P)   
๒ การปฏิบัติตามแผน (Do: D)   
๓ การตรวจสอบ (Check: C)  
๔ การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  

การพัฒนา 
๑ การบริหารจัดการ 
๒ อาคารสถานที ่
๓ งานบริการ 
๔ แหล่งเรียนรู้ 
๕ เครือข่ายการเรียนรู้ 
 

กิจกรรม 
๑ พัฒนาด้านการบริหาร 
๒ พัฒนาด้านอาคาร 
   สถานที ่
๓ พัฒนาด้านแหล่ง
เรียนรู ้
๔ พัฒนาด้านงานบรกิาร 

การเตรียม การน าไปใช้ การติดตามและประเมินผล 

๒๖๗ ภาพที่ ๔.๒ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ที่มา : พระณรงค์เดช เดชาดิลก (ผู้วิจัย). พ.ศ.๒๕๖๑ 



๒๖๘ 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้ใหม่ จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ดังภาพที่ ๔.๒ ดังนี้ 
 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ภาพที่ ๔.๓ CODA MODEL 

    ที่มา : พระณรงค์เดช เดชาดิลก (ผู้วิจัย), ๒๕๖๑ 
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ด้านแหลง่เรียนรู้ 

กิจกรรมพฒันา 

ด้านอาคารสถานท่ี 

กิจกรรมพฒันา 

ด้านเครือขา่ย 
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๒๖๙ 

ค าอฺธิบายสัญลักษณ์ 
องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 บห = ด้านบริหาร 
 อค = ด้านอาคารสถานที ่
 ลร = ด้านแหล่งเรียนนรู้ 
 บก = ด้านงานบริการ 
 คน = ด้านเครือข่าย 
การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้วย วงจรเดมม่ิง 
 P = Plan 
 D = Do  
 C = Check 
 A = Action  
การพัฒนาศูนย์การรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จะพัฒนา 
 พบห = พัฒนาด้านบริหาร 
 พอค = พัฒนาด้านอาคารสถานที่ 
 พลร = พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
 พบก = พัฒนาด้านงานบริการ 
 พคข = พัฒนาด้านเครือข่าย 
 
 จากภาพที่ ๔.๓  CODA MODEL อธิบายได้ว่า รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ เป็นรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นการพรรณนาลักษณะงานโดยย่อ ถึงลักษณะรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ ประกอบไปด้วย กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๑ (บห) ด้านการบริหาร กิจกรรมพัฒนาคนดี
ต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๒ (อค) ด้านอาคาร
สถานที่ กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที่ 
กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๓ (ลร) ด้านแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์
การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๔ (บก) 
ด้านการบริการ กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  กิจกรรมส าหรับ
องค์ประกอบที่ ๕ (คข) ด้านเครือข่าย กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ 
ด าเนินการ ด้วยวงจรเดมมิ่ง P = Plan, D = Do, C = Check, A = Action เพ่ือขับเคลื่อนศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จ าแนกเป็นกระบวนการได้ ๔ ส่วน ดังนี้  
 ๑. ส่วน C = Composition องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน คือ             
๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้านอาคารสถานที่ ๓) ด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) ด้านการบริการ ๕) ด้านเครือข่าย  
  



๒๗๐ 

 ๒. ส่วน O = Operations การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”โดยส่วนมาก
โรงเรียนด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการ
ด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ 
ขั้นตอน คือ ๑) มีการวางแผน (Plan : P)  ๒ การปฏิบัติตามแผน (Do : D)  ๓) การ
ตรวจสอบ (Check : C)   ๔) การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)   
  ๓ ส่วน D = Development การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แยกเป็น ๕ ด้าน 
คือ ๑) การพัฒนาด้านบริหาร ๒) การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ๓) การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) 
การพัฒนาด้านบริการ ๕) การพัฒนาด้านเครือข่าย 
  ๔ ส่วน A = Activities กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็น
ที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับพัฒนาองค์ประกอบของศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 
   ๑ กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  

๒ กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคาร
สถานที่   

๓ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรม
พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้                 

๔ กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
๕ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมใน

โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
   ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัญหาและรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) เพ่ือประเมินและน าเสนอรูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ด้วย
เทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย  ๑) แบบสัมภาษณ์ มีผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๒๑ รูป/คน โดยแบ่งออกเป็น กลุ่มที่ ๑ 
กลุ่มพระสงฆ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาแนววิถีพุทธ จ านวน ๗ รูป กลุ่มที่ ๒ กลุ่มผู้อ านวยการ
โรงเรียนวิถีพุทธ จ านวน ๗ คน และกลุ่มที่ ๓ กลุ่มบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
จ านวน ๗ คน โดยใช้ snowball Technique ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม ๒) แบบสอบถาม 
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในครั้งแรก ท าให้ได้แบบสอบถามในครั้งนี้ เพ่ือหาค่ามัธยฐาน และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ โดยผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม ทั้ง ๒๑ รูป/คน โดยการท าแบบสอบถาม 
ด้วยเทคนิคนี้ ๒ รอบ โดยใช้ค่าฉันทามติ เพ่ือยืนยันความถูกต้อง ๒) สนทนากลุ่ม มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
จ านวน ๑๐ รูป/คน โดยได้เก็บข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ แล้ว
น าเสนอในรูปแบบตาร่างประกอบด้วยค าบรรยาย แล้วเอาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ท าการ
วิเคราะห์หารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ข้อมูลได้จากการสนทนากลุ่ม ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ท าการการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้ผู้อ านวยการโรงเรียนวิถี
พุทธทั่วประเทศเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้ ๓๙๔ 
คน ได้รับแบบสอบถามคืนมาจ านวน ๓๙๔ ชุด คิดเป็น ๑๐๐% โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ในการ
วิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
   ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
   ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
   ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
  จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จากการศึกษา
องค์ประกอบชองการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 



๒๗๒ 

 ๕.๑.๑ สรุปผลการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ สภาพปัญหาและรูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ดังนี้ 
 ๑) โรงเรียนวิถีพุทธปัจจุบันด าเนินการโดยส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบัน
วิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม ส านั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียนวิถีพุทธในปัจจุบันมี ๓ ระดับ คือ โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป, 
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า , และโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน                      
ตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มี ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ, ด้านการเรียน
การสอน, ด้านพฤติกรรมครูและนักเรียน, ด้านส่งเสริมวิถีพุทธและด้านกิจกรรมประจ าวันพระ  
 ๒) สภาพปัญหาสภาพปัญหาในโรงเรียนวิถีพุทธมี ๘ ด้าน คือ ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้าน
นักเรียน ๓) ด้านครู ๔) ด้านผู้บริหารโรงเรียน ๕) ด้านผู้ปกครอง ๖) ด้านอาคารสถานที่ ๗) ด้านการ
จัดการกิจกรรม ๘) ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่าปัญหามากท่ีสุดในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 ด้านการบริหาร 
  ๑. ขาดระบบการวางแผนหรือโครงสร้างการบริหาร  
   ๒. งบประมาณไม่พอส าหรับการด าเนินงาน  
 ด้านนักเรียน  
   ๑. นักเรียนยังขาดวินัยทั้งในการเข้าแถวหน้าเสาธง/นั่งสมาธิ/กิจกรรมยามเช้าและ 
       ก่อนกลับบ้าน  
   ๒. นักเรียนส่วนใหญ่ก้าวร้าว ไม่ตรงต่อเวลา ขาดความสามัคคี  ทิ้งขยะไม่เลือกท่ี 
 ด้านคร ู
   ๑. ครูยังขาดวินัยทั้งในการเข้าแถวหน้าเสาธง/นั่งสมาธิ/กิจกรรมยามเช้าและก่อน 
       กลับบ้าน ร่วมกับนักเรียน 
   ๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่เข้าใจและจัดกิจกรรมไม่ต่อเนื่องในโรงเรียน 
       วิถีพุทธ เช่น การเรียนการสอนแบบโครงงาน การเข้าค่ายคุณธรรม เป็นต้น 
 ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
  ๑. ผู้บริหารยังขาดความเข้าใจในเรื่องวิถีพุทธอย่างแท้จริง 
  ๒. ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถโน้มน้าวใจครูให้ร่วมมือกันด าเนินงานตามกิจกรรม 
                 โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ด้านผู้ปกครอง 
  ๑. ผู้ปกครองขาดความเข้าใจในการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ๒. ผู้ปกครองและชุมชนไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรม ขาดการมีส่วนร่วม บ้าน  
       วัด โรงเรียน 
 ด้านอาคารสถานที่ 
   ๑. ขาดการจัดการสถานที่อย่างเป็นระบบ  
   ๒. จัดอาคารสถานที่ไม่เพียงพอ  
 
 



๒๗๓ 

 ด้านการจัดการกิจกรรม 
  ๑. ผู้บริหารโรงเรียนขาดการศึกษาธรรมะและเข้าสอบนักธรรมตรี 
  ๒. ผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถโน้มน้าวใจครูที่มีอายุราชการนานให้ร่วมมือกัน 
       ด าเนินงานตามกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
  ด้านเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
   ๑. ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญของการบริหารเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
   ๒. เครือข่ายขาดความรู้และความเข้าใจในการด าเนินกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 ๕.๑.๒ สรุปผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
  ผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ ครั้งนี้ 
ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก ๓ ส่วน คือ ๑) ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธ,            
๒) กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การน ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธไปใช้ อธิบายได้ดังต่อไปนี้  
 ส่วนที่  ๑ ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี พุทธ  ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ,                           
๒)  วัตถุประสงค์, ๓) สิ่งแวดล้อม ๔) ตัวชี้วัด 
 ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) องค์ประกอบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ส่วนที่  ๓ การน าไปใช้ ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียมการน าไปใช้ ๒) การน าไปใช้                      
๓) การติดตามและประเมินผล 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้    
 ส่วนที่  ๑ ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี พุทธ  ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ,                        
๒)  วัตถุประสงค์, ๓) สิ่งแวดล้อม ๔) ตัวชี้วัด 
  ๑) หลักการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑. เป็น สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการเรียนรู้
และเป็นแหล่งรวมของความรู้   

๒. รวบรวมวสัดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธ  

๓. เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
๔. มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  
๕. เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้  
๖. เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการ

พัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน 
๗. ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการ

ความรู้กลุ่มเป้าหมาย  



๒๗๔ 

๘. เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ 

  ๒) วัตถุประสงค์ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ คือ 
๑. เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงานและกิจกรรมด้าน

การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. เพ่ือเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ที่มารับบริการ  โดยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็นหมู่คณะ เปิดโอกาส
ให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา 

๓. เพ่ือเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ด้านการศึกษาแนวพุทธ 
๔. เพ่ือเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเก่ียวกับวิถีพุทธของโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

ที่มารับบริการ   
๕. เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานและกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่

โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ที่มารับบริการ  
๖. เพ่ือเป็นศูนย์การประสานงานเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพี่เลี้ยงให้แก่

สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นศูนย์ต่อไป 
  ๓) สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  

๑. บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  
๒. ยึดหลักความสะอาด (ศีล)  
๓. มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเย็น ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
๔. เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา)  
๕. เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข                   

สิ่งมอมเมาทุกชนิด  
๖. ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน 
๗. จัดสถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ มีป้ายศาสนสุภาษิต ป้ายพระบรมราโชวาท ป้ายนิเทศ 

คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
ควรมีรูปภาพพระอริยสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เช่น หลวงปู่มั่น หลวงปู่ชา หลวงปู่
เทสก์ หลวงปู่ขาว เป็นต้น เพ่ือเป็นสื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติ
ตนตามได้อย่างถูกต้อง 

  ๔) ตัวชี้วัด “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
๑. ด้านมีความทันสมัย (ความเป็นสากล, ศตวรรษท่ี ๒๑, อาเซี่ยน)  
๒. ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี)) 
๓. ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness   
๔. ด้านสถิติ   
๕. ด้านจุดเด่นจากการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
๖. ด้านการปฏิบัติ Active Learning จับต้องได้ เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบลงมือท า 

 



๒๗๕ 

 ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) องค์ประกอบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ๑) องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
   ๑. ด้านการบริหาร  
    (๑) การก าหนดนโยบายที่ส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ 
    (๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้  
    (๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑ์   

(๔) การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ 
ตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความต้องการ  

     (๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าที่สัมพันธ์กัน 
 (๖) บุคลากรในโรงเรียน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา

พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน 
และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 (๗) มีการส่งต่อการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถี
พุทธให้กับผู้บริหารสถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

   ๒. ด้านอาคารสถานที่  
    (๑) ที่ดินที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้  

(๒) สิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นในพ้ืนที่ของศูนย์การเรียนรู้ เช่น อาคาร
สถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น   

(๓) บริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนาม
เด็กเล่น  

(๔) สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา 
เป็นต้น 

   ๓ ด้านแหล่งเรียนรู้ 
    (๑) สถานที่เรียนรู้ภายในศูนย์ 

(๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธที่ประกอบด้วย ประวัติข้อมูล 
ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

(๓) สถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 

(๔) สถานที่ ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธหรือพระพุทธศาสนาหมายถึง เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 



๒๗๖ 

(๕) สถานที่ ที่มีกิจกรรมที่เป็น นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธที่เป็นของตนเอง 
ที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ 

   ๒.๑.๔ ด้านการบริการ 
    (๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้  
    (๒) ผู้ให้บริการ 
    (๓) ผู้รับบริการ   

(๔) ปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝ่ายหนึ่งเสนอให้กับฝ่ายอ่ืน โดยตั้งใจส่ง
มอบบริการอันนั้น หรือรับบริการสิ่งนั้น  

    (๕) การบริการด้วยหลักกัลยาณมิตร 
   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย   

(๑) กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อ
ชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มี
ต่อกัน  

(๒) การประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ
ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ  

(๓) การสร้าง ถ่ายทอด กระจายความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันด้านโรงเรียนวิถีพุทธตามความต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, 
บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้
สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  

(๔) ส่งเสริมให้มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU ว่าด้วยการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับ
ชุมชน และโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ หรือในรูปแบบคู่ขนาน 

(๕) สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้
ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 

 ๒) การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตาม
แนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัต
ลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมมิ่ง มี ๔ ขั้นตอน คือ 

๑. มีการวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญเนื่องจากการ
วางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง  เป็นการหาองค์ประกอบของ
ปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา 
การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน การก าหนดวิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการ
ตรวจสอบและประเมินผล  ในขั้นตอนนี้มีการด าเนินการดังนี้ 

 (๑) ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดย
สมาชิกแต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด  ในการระบุ



๒๗๗ 

ปัญหาที่เกิดข้ึน  ในการด าเนินงาน  เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและ
วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

(๒) เก็บรวบรวมข้อมูล  ส าหรับการวิ เคราะห์และตรวจสอบการ
ด าเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและด าเนินการเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น ตาราง
ตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต้น 

(๓) อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา  เพ่ือใช้ก าหนด
สาเหตุของความบกพร่อง  ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่ง
นิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือแผนภาพเช่น แผนภูมิ
ก้างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต้น  เพ่ือให้
สมาชิกทุกคน ในทีมงานคุณภาพ เกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหา
อย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดมความคิด  (Brainstorm)  ในการ
แก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา  เพ่ือมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุด
มาด าเนินงาน 

(๔) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยร่วมกัน
วิเคราะห์  และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการ
แก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงาน ให้สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูล
เพ่ิมเติม  หรือก าหนดทางเลือกใหม่ที่มีความน่าจะเป็นในการ
แก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 

๒. การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตารางการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
แผนนั้น ๆ ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไป
ด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งาน
ได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 

๓.  การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน  
หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว  ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  สภาพปัญหาได้รับการ
แก้ไขตรงตามเป้าหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจาก
สาเหตุหลายประการ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผนการเลือกใช้
เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 



๒๗๘ 

๔. การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  เป็นการกระท าภายหลัง หลังจากที่ท ากระบวนการ  
3  ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนาเอาผลจากขั้น
การตรวจสอบ(C) มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ว่าจะปรับปรุง หรือพัฒนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพต่อไป 

  # ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถี
พุทธนั้น ให้สังเคราะห์เข้าไปในการด าเนินตามการด าเนินงานของเดมมิ่ง 

  ๓) การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ 
    ๑ การพัฒนาด้านบริหาร  
    (๑) ด้านระบบบริหารภายใน  
    (๒) ด้านการเรียนการสอน 
    (๓) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
    (๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
    (๕) ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ  
    (๖) ด้านการบริหารงบประมาณ 
   ๒. การพัฒนาด้านอาคารสถานที่  

 (๑) จัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อม
ไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  

(๒) ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ  
(๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบ

ธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ 

   ๓. การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้  
(๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้

วิถีพุทธด้วย  
(๒) มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ 

ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่
กับวิชาการ  

(๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน 
ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  

(๔) พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ใน
ศูนย์การเรียนรู้ 

(๕) พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก)  

(๖) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่าง
เต็มที่ 

 



๒๗๙ 

   ๔. การพัฒนาด้านบริการ  
(๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเก้ือกูลด้วย

ระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี  
(๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย

ตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  
(๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  

(๔) ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแล
ห้องสมุด  

(๕) ควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
(๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้า

ชมและเวลาสอนโดยปกติ 
   ๕. การพัฒนาด้านเครือข่าย 

(๑) มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  

(๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และเครือข่าย  

(๓) ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ 
ให้เพ่ิมขึ้นทกุปี 

(๔) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เครือข่าย อย่าง
สม่ าเสมอ  

(๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ 

  ๔) กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็น
ที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 

๑. กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  
๒. กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคาร

สถานที่   
๓. กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรม

พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
๔. กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  



๒๘๐ 

๕. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียน
วิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 

        ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
  ส่วนที่ ๓ ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียยมการ ๒) การน าไปใช้ ๓) การติดตามและ
ประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 

๑ การเตรียมการ 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้จะประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมการที่ดีเป็นส าคัญ ใน
ขั้นตอนของการเตรียมการนั้น จัดว่าเป็นหัวใจของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากในการเตรียมการน าไปใช้ 

๒ การน าไปใช้  
    การน าผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ไปใช้ประโยชน์ 

คือ การน าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจัย และ
รายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับ
กลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

๓. การติดตามและประเมินผล 
การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการ

ด าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของงานวิจัย ที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะน ามา
ประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ การด าเนินงานในขณะปฏิบัติตามการวิจัย ทั้ง
ในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต 
(Output) 

การประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใด
ของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มการด าเนินงาน ขณะด าเนินงานตามรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งอาจด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 
3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อกิจกรรมด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ 
เป็นต้น หรือเป็นการประเมินผล เมื่อด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธเรียบร้อยแล้ว 

 จากการวิจัย รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้วิจัยได้น ามาเขียนองค์
ความรู้ใหม่ เป็นภาพที่ ๕.๑ ดังนี้ 
 
  
 
 
 



๒๘๑ 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ ๕.๑ กระบวนการ รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
    CODA MODEL 
  ที่มา : พระณรงค์เดช เดชาดิลก (ผู้วิจัย), ๒๕๖๑ 
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๒๘๒ 

ค าอฺธิบายสัญลักษณ์ 
องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 บห = ด้านบริหาร 
 อค = ด้านอาคารสถานที ่
 ลร = ด้านแหล่งเรียนนรู้ 
 บก = ด้านงานบริการ 
 คน = ด้านเครือข่าย 
การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้วย วงจรเดมม่ิง 
 P = Plan 
 D = Do  
 C = Check 
 A = Action  
การพัฒนาศูนย์การรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จะพัฒนา 
 พบห = พัฒนาด้านบริหาร 
 พอค = พัฒนาด้านอาคารสถานที่ 
 พลร = พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
 พบก = พัฒนาด้านงานบริการ 
 พคข = พัฒนาด้านเครือข่าย 
 
 ๕.๑.๓ ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ส่วนที่ ๑ ส่วนน าศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ, ๒)  วัตถุประสงค์, ๓) สิ่งแวดล้อม ๔) 
ตัวชี้วัด ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) องค์ประกอบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนที่ ๓ การ
น าไปใช้ ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียมการน าไปใช้ ๒) การน าไปใช้ ๓) การติดตามและประเมินผล 
โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า ส่วนกระบวนการ 
องค์ประกอบด้านอาคารสถานที่ มีความเหมาะสมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก  รองลงมา ส่วนการน า
รูปแบบไปใช้ มีค่าความเหมาะสม เป็นล าดับที่ ๒ แปลผลอยู่ในระดับมากและส่วนกระบวนการด้าน
กิจกรรม มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ แปลผลอยู่ในระดับมาก  ตามล าดับ 
 ส่วนน า ของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ หลักการ มีความเหมาะสมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก  
รองลงมา ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ และด้านตัวชี้วัด มีความเหมาะสมเป็น
ล าดับที่ ๓ แปลผลอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 หลักการ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก สามารถเป็นต้นแบบ ศึกษาดู
งานได้ ค่าเฉลี่ย รองลงมา แปลผลมาก เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่



๒๘๓ 

สถานศึกษาทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน ค่าเฉลี่ย  และล าดับ ๓ คือ เป็น 
สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการเรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของ
ความรู้, เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์, รวมถึงสามารถ ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ
ระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเป้าหมาย แปลผลมีค่ามาก ค่าเฉลี่ย  
ตามล าดับ 
  วัตถุประสงค์ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวม
องค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงานและกิจกรรมด้านการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ค่าเฉลี่ย 
รองลงมา แปลผลมาก เพ่ือเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรียน ชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มารับบริการ  โดยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็นหมู่คณะ เปิดโอกาสให้
บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา และล าดับ ๓ คือ เพ่ือเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์
องค์ความรู้ด้านการศึกษาแนวพุทธ แปลผลมีค่ามาก ตามล าดับ 
 สิ่งแวดล้อม รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก ยึดหลักความสะอาด 
(ศีล) รองลงมา แปลผลมาก ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน มีการ
ออกแบบสถานที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีป้ายศาสนสุภาษิต ป้ายพระบรมราโชวาท ป้ายนิเทศ คติธรรม 
ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และล าดับ ๓ คือ เป็นแหล่ง
เสริมสว่าง (ปัญญา) ตามล าดับ 
 ตัวชี้วัด รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก ด้านการปฏิบัติ Active 
Learning  จับต้องได้ เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบลงมือท า รองลงมา แปลผลมาก ด้านฝึกสติ สมาธิ 
Mindfulness และล าดับ ๓ คือ ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี) แปลผล
มาก ค่าเฉลี่ย ตามล าดับ 
 ส่วนกระบวนการ ด้านองค์ประกอบ โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์พบว่าโดยภาพรวม มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละหัวข้อ พบว่า ด้านอาคารสถานที่ มีความ
เหมาะสมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านงานบริการ มีค่าความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๒ 
และด้านแหล่งเรียนรู้และด้านเครือข่าย มีความเหมาะสมเป็นล าดับที่ ๓ ล าดับเดียวกัน ตามล าดับ 
 ด้านการบริหาร รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ แปลผลมาก การจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ ตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความต้องการ รองลงมา แปลผลมาก การก าหนด
แผนของศูนย์การเรียนรู้ และล าดับ ๓ คือ การก าหนดนโยบายที่ส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ ตามล าดับ 
 ด้านอาคารสถานที่ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ พบว่า การมีสภาพแวดล้อม
ทางธรรมชาติหรือจัดท าขึ้นให้เหมาะสมและร่มรื่น เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น  มี
ความเหมาะสมมากที่สุด ล าดับต่อมา คือ มีบริเวณโดยรอบเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้และอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้มารับบริการ ล าดับต่อมาคือ มีอาคารสถานที่ในการด าเนินการ และสุดท้ายมีที่ตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ ตามล าดับ 
 
 



๒๘๔ 

 ด้านแหล่งเรียนรู้ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ พบว่า สถานที่ ที่มีกิจกรรมที่เป็น 
นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธที่เป็นของตนเอง สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ มีความ
เหมาะสมมากที่สุด รองลงมา สถานที่ท ากิจกรรมหรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนา 
และ ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธที่ประกอบด้วย ประวัติข้อมูล ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ 
วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ตามล าดับ 
 ด้านการบริการ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ด้านผู้ให้บริการ มีความเหมาะสม
มากที่สุด รองลงมา ด้านผู้รับบริการ และ ด้านการบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ ตามล าดับ 
 ด้านเครือข่าย รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ด้านมีการประสานแหล่งความรู้ต่าง 
ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการ
หรือไม่เป็นทางการ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา เห็นควรพัฒนาเครือข่ายให้ชัดเจน และด้าน
ทีม่ีการประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนโดยรอบ ต่อชุมชน หน่วยงานอื่น ตามล าดับ 
 ด้านการด าเนินงาน รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ด้านการปฏิบัติตามแผน มี
ความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ด้านการตรวจสอบ และด้านการแก้ไขปรับปรุง ตามล าดับ 
 กระบวนการ ด้านการพัฒนา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา เครือข่าย และ อาคารสถานที่ มีค่าความ
เหมาะสมอยู่ล าดับที่ ๓ ตามล าดับ 
 การพัฒนาการบริหาร รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ การบริหารงบประมาณ มี
ค่าความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา การมีส่วนร่วมของชุมชน และ ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ แปล
ผลมาก ตามล าดับ 
 การพัฒนาอาคารสถานที่ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ การพัฒนาศูนย์ให้เป็น
สถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การแข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรม
อ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ แปลผล
มาก และการจัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติรวมถึงสามารถปรับสภาพแวดล้อมไปตามแต่ละ
กิจกรรม ตามล าดับ 
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ การให้นักเรียนปฏิบัติ 
มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่  มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา 
พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ และมีการ             
น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย ตามล าดับ 
 การพัฒนางานบริการ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ควรมีการก าหนดเวลา          
เข้าชมเพ่ือความเหมาะสมกับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด 
รองลงมา พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ 
สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  ล าดับต่อมา การ
พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็น
กัลยาณมิตรที่ดี และควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด  
ตามล าดับ 



๒๘๕ 

 ด้านการพัฒนาเครือข่าย รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ หน่วยงานผิดชอบหลัก
ดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ มีค่าความเหมาะสมมาก
ที่สุด รองลงมา มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธอยู่
เสมอระหว่างเครือข่าย และให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ ให้
เพ่ิมข้ึนทุกป ีตามล าดับ 
 ด้านกิจกรรม รูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย มีค่า
ความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา กิจกรรมประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงาน
บริการ และกิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร ตามล าดับ 
 การน ารูปแบบไปใช้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                
การน าไปใช้ มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา การเตรียมการด าเนินงาน แปลผลมาก สุดท้าย 
การติดตามและประเมินผล แปลผลมาก ตามล าดับ 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ คือศึกษา รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ผู้วิจัยสรุปการ
อภิปรายผล ดังนี้ 
 โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศในปัจจุบันมีทั้งสิ้น ๒๒,๔๐๗ โรงเรียน (ข้อมูลจากเว็บไซด์
โรงเรียนวิถีพุทธ www.vitheebuddha.com เดือนกันยายน ๒๕๖๐) แบ่งเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ๖๑ โรงเรียน โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ๘๖๔ โรงเรียน ที่เหลือ อีก ๒๑,๔๘๒ โรงเรียนเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธทั่วไป  โดยโรงเรียนวิถีพุทธทั้ง ๓ ระดับ ด าเนินการโดยส่วนวางแผนและพัฒนาการ
อบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับส านักพัฒนานวัตกรรม 
ส านกงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนตามอัตลักษณ์ ๒๙ 
ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ มี ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ, ด้านการเรียนการสอน, ด้าน
พฤติกรรมครูและนักเรียน, ด้านส่งเสริมวิถีพุทธและด้านกิจกรรมประจ าวันพระ และโรงเรียนที่เป็น
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทานก็มีความพร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธต่อไป แต่
โรงเรียนเหล่านี้พบว่า สภาพปัญหาของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ๑) ขาดระบบการวางแผน
หรือโครงสร้างการบริหาร ๒) ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารการปกครอง ทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
๓) ขาดความร่วมมือของบุคลากร ๔) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท าให้การด าเนินงานล่าช้า             
๕) ผู้บริหารขาดแรงผลักดันให้ในสถานศึกษามีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ๖) งบประมาณไม่พอ
ส าหรับการด าเนินงาน ๗) ขาดความรู้ด้านเทคโนโลยี ๘) หน่วยงานระดับสูงมีข้อจ ากัดในการให้การ
สนับสนุน ๙) การมีระเบียบวินัยของนักเรียน ๑๐) คณะครูยังไม่สามารถเป็นตัวอย่างให้กับเด็ก
นักเรียนและชุมชนได้ ๑๒) ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาน้อย ที่ส าคัญบุคลากร ที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน,ผู้น าชุมชน รวมถึง ๑๓) ผู้เกี่ยวข้องอีกหลายส่วน
ยังขาดความเข้าใจในเรื่องโรงเรียนวิถีพุทธอย่างแท้จริง ทั้งนี้ อาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกส่วนในด้านโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา ยังขาดความเข้าใจอย่างแท้จริงในการ



๒๘๖ 

ด าเนินงานของความเป็นวิถีพุทธรวมถึงในด้านการบริหารสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัมปนาท ศรีสุนทร สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น “ผู้ปกครอง และชุมชนไม่เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนในการ จัดการศึกษาไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาที่มีต่อการด ารงชีวิต ไม่
เห็นความส าคัญของการให้ความร่วมมือแก้ ทางโรงเรียน บุคลากรขาดความรู้ขาดทักษะและขาด
ประสบการณ”์ รวมถึงงานวิจัยของ อชิรญาณ์ ยันตพร กล่าวไว้ว่า “ปัญหาที่พบ คือ การขาดเอกสาร
ทางวิชาการต่าง ๆ ที่ได้จัดท าโดยการประมวลความรู้จากผู้รู้หรือปราชญ์ชุมชนอย่างเป็นระบบ ขาด
การระบบนิทรรศการที่สร้างความน าสนใจ ศูนย์ยังไม่มีการประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้บุคคลภายนอกมาใช้
บริการอย่างเพียงพอ การขาดระบบอินเตอร์เน็ต” รวมถึง “การขาดระบบการประเมินผลงาน ศูนย์
ควรมีแนวทางในการพัฒนาคือการสร้าง เอกสารความรู้ โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 
ควรมีระบบการจัดนิทรรศการที่น่าสนใจ การเพ่ิมช่องในทางการประชาสัมพันธ์ พ้ืนที่แสดงกิจกรรม” 
รวมถึง ยังกล่าวอีกว่า “ควรมีการรณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่มาใช้ประโยชน์จากศูนย์ การสร้าง
เครือข่าย ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและการพัฒนา ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์” 
นอกจากนี้ รูปแบบการพัฒนาศูนย์ ในด้านสิ่งแวดล้อม ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรวัสส์ เรือน
พันธ์ ที่กล่าวไว้ว่า “แหล่งเรียนรู้ที่สามารถน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอน วิชาชีววิทยาเรื่องความ
หลากหลายได”้ นอกจากนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพิธ แป้นดวงเนตร ที่กล่าวว่า “รูปแบบการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ โดยใช้ ๑) ห้อง จัดแสดงวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ๒) วิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของคนในชุมชน ๓) ควรมีมัคคุเทศก์ชุมชนให้ความรู้และ ป้ายสื่อความหมายประจ าตามจุดต่าง 
ๆ และ ๔ ) กิจกรรมที่ให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม แนวทางการจัดการศูนย์ การเรียนรู้ชุมชน พบว่า 
ชุมชนต้องจัดการด้านต่าง ๆ โดยชุมชนและวิสัยทัศน์ของผู้น า” ในด้านระบบสารสนเทศ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ รุ่งรัตน์ จิณะเสน ที่กล่าวว่า “ระบบสารสนเทศเป็นระบบที่พัฒนาขึ้นเพ่ือสร้าง
ฐานข้อมูลสื่อส าหรับสืบค้น และให้บริการ ซึ่งจะท าให้เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของศูนย์การเรียนรู้
และช่วยให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึง สารสนเทศได้สะดกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผู้บริหารก็จะ
ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร จัดการศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเองในอนาคต” 
หากจะดูด้านกิจกรรมแล้ว จะสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล สียิ่งพิบูลย์ ที่กล่าวไว้ว่า “รูปแบบของ
กิจกรรมที่เกิดขึ้นจะแตกต่างกันไปตามประเภทของผู้ใช้งานทั้ง ๕ กลุ่ม คือ ผู้เรียน ผู้สอน ผู้ดูแล
สถานที่ ผู้ติดตาม และบุคคลทั่วไป” รวมถึง ณัฐพล สียิ่งพิบูลย์ จะกล่าวในด้านสถานที่การจัดศูนย์
การเรียนรู้ในงานวิจัยงานเดิมว่า “สถานที่ตั้งที่มีความเหมาะสมส าหรับศูนย์การเรียนชุมชน คือ ศูนย์
การเรียนรู้ชุมชนที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนมีพ้ืนที่ที่เป็น ของตนเอง รองลงไป คือ ตั้ งรวมอยู่ในบริเวณ
พ้ืนที่ของโรงเรียน และตั้งรวมอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ของวัดได้” และ กล่าวอีกว่า “การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมบทบาทการมีอยู่ของพ้ืนที่บริเวณนั้น โดยแนวทางดังกล่าวจะต้องค านึง ควบคู่ไปกับ
หลักการบริหารจัดการทั้งในด้านของการจัดหาบุคลากรในด้ านต่าง ๆ ที่มีความรู้หลากหลาย” 
ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยของตนเอง ที่สอดคล้องกับงานวิจัยของผู้วิจัยนี้ คือ 
“ลักษณะการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน มีผู้น าชุมชนและประชาชนเป็นคณะท างานมีส่วนร่วมท างาน 
ในทุกขั้นตอนของการจัดศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม ท าให้
ประชาชนใน ชุมชนมีศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นสถานที่เสริมสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน ประสบการณ์ วิทยาการ ตลอดจนภูมิปัญญาของชุมชน โดยเน้น



๒๘๗ 

กระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือ ประโยชน์ของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง” 
ส าหรับด้านการศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ก่อนด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธนี้ สุชา ติอินแผลง ได้กล่าวถึงหลักการของกระทรวงศึกษาธิการมี ๕ ด้าน ดังนี้ ๑) 
ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๒) ด้านการจัดวิถีพุทธส ูการเรียนรู้  ๓) ด้านกิจกรรม ๔) ด้าน
การพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเป็นกัลยาณมิตรที่ดีตอกัน ๕) ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธ
และชุมชน” สอดคล้องกับ วิไลวิทย์ ประเสริฐกุล ไดพ้บปญหาการบริหารโรงเรียนวิถี มีในด้านต่าง ๆ 
๓ ด้าน ๑) ด้านการเตรียมการ ๒) ด้านการด าเนินการจัดสภาพ ๓) ด้านการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรตามระบบไตรสิกขา จากผลของงานวิจัยที่เกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ว่า ศูนย์
การเรียนรู้สามารถจัดขึ้นได้ทั้งภาครัฐ และชุมชน โดยชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการริเริ่มพัฒนา มี
ส่วนร่วมในการวางแผนในการพัฒนา มีส่วนร่วมในการ ประเมินการพัฒนา มีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ จากการพัฒนาและมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ด้วย โดยศูนย์
การเรียนรู้ได้รับค าแนะน าและการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นการร่วมมือกัน
ท างาน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมแก้ปัญหา ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผลประโยชน์ โดยหน่วยงานที่เข้ามา
สนับสนุนต้องไม่ชี้น าหรือสั่งการ ซึ่งสามารถใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิต อีกด้วย โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของคนในชุมชนให้ตรง
สภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จากแนวการศึกษาต่าง ๆ น ามาพัฒนา และแก้ไขปัญหาด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นรูปแบบส าหรับการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธให้มีแนวส าหรับการด าเนินการศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธได้ตามที่ผู้วิจัยได้ตั้งประเด็นศึกษาไว้ข้างต้นนั่นเอง 
 การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ โดยภาพรวมอยู่ในการ
แปลผลระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าส่วนน า หลักการ ศูนย์การเรียนรู้สามารถเป็น
ต้นแบบ ศึกษาดูงานได้ วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงาน
และกิจกรรมด้านการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านสิ่งแวดล้อม ต้องยึดหลักความสะอาด
เปรียบเสมือนศีลเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ กระบวนการรูปแบบ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ กระบวนการ ประกอบด้วย ได้แก่ องค์ประกอบของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, โครงสร้างศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, การด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ, การพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
และการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การเตรียม, การน าไปใช้, การติดตามและประเมินผล มี
รายละเอียดดังนี้  การเตรียมการ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธจะประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมการที่ดีเป็นส าคัญ ในขั้นตอนของการ
เตรียมการนั้น จัดว่าเป็นหัวใจของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากในการ
เตรียมการน าไปใช้ การน าไปใช้ การน าผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
ไปใช้ประโยชน์ คือ การน าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจัย และ
รายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับกลุ่มเป้าหมาย โดย
มีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้
การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การติดตามและประเมินผล คือ การติดตาม 
(Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการด าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของ
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งานวิจัย ที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะน ามาประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ การด าเนินงาน
ในขณะปฏิบัติตามการวิจัย ทั้งในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) และ
ด้านผลผลิต (Output) ส าหรับ การประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะ
ประเมินในขั้นตอนใดของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มการด าเนินงาน ขณะด าเนินงานตามรูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งอาจด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อกิจกรรมด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ เป็นต้น หรือเป็นการ
ประเมินผล เมื่อด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธเรียบร้อยแล้ว 
 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ คือ การด าเนินงานพัฒนาองค์ประกอบของศูนย์
การเรียนให้มีความสอดคล้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งเป็น ๕ ด้าน คือ ๑) การพัฒนาด้านบริหาร จะ
เป็น บริหารด้านย่อยอีก ๖ ด้าน คือ (๑) ด้านระบบบริหารภายใน เป็นการบริหารภายใน
สถาบันการศึกษาให้เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ มีการใช้หลักอริยสัจ ๔ ในการ
ด าเนินงานและพัฒนา, การวางแผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  (ท าSWOT) การพัฒนา
สถาบันการศึกษาของตนด้วยระบบ ๔ M (Money, Man, Materials, Management) และมีการให้
ความรู้ เสริมความรู้ ในการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธแก่ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ศูนย์อยู่เสมอเพ่ือให้เข้าใจเรื่องการด าเนินการและบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ  (๒) ด้านการ
เรียนการสอน เป็นการด าเนินการและส่งเสริมให้โรงเรียนมีการเรียน การสอน และ แนะน า การกิน 
อยู่ ดู ฟังเป็น แก่ผู้เรียนของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธอยู่เสมอ และสะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้ 
ไปสู่ตัวผู้เรียน น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต (๓) ด้าน
การมีส่วนร่วมของชุมชน ในรูปคณะกรรมการโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือประชุม วางแผน ประเมิน ปรับ
กิจกรรมและมีส่วนร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตามหลัก บวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ให้มีรูปแบบ
การเข้าใช้บริการศูนย์ และร่วมกันพัฒนาสร้างวิทยากรในชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา สามารถเป็น 
ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนาเยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนาตนเองตามหลัก
พระพุทธศาสนาได้อย่างสม่ าเสมอ จะพัฒนาในลักษณะสามห่วงวิถีพุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ 
วัดมีศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้องสัมพันธ์กัน และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ
ศูนย์ ต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพ่ือให้ศูนย์มีความยั่งยืน (๔) ด้าน
การใช้เทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยี  อัพเดทข้อมูลศูนย์ลงในโซเซียล และน าเสนอกิจกรรมต่าง ๆ 
ผ่านระบบสารสนเทส ขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทางสื่อสังคมออนไลน์ ให้ทันสมัยเสมอ รวมถึง การใช้
เทคโนโลยี จดสถิติต่าง ๆ ที่ส าคัญเพ่ือเป็นการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต่อไป (๕) ด้านเกณฑ์ประเมิน   
ต่าง ๆ ให้มีการพัฒนาเกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้กับทุก
บริบท ทั่วประเทศ เช่น การตักบาตร การนั่งสมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น ปรับ
เกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย เขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพ่ือให้โรงเรียนทราบ
แนวทางปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็นศูนย์การเรียนรู้ และศูนย์การเรียนรู้ควรคงอัตลักษณ์เก่า
ไว้แล้วต่อยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย (๖) ด้านงบประมาณ ต้องได้รับการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีแนวทางการบริหารงบประมาณที่เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้
๒) การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ มีการจัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ รวมถึง
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พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบปัญหา
ธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได้ ๓) การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ ให้มี
น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธ ส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ศูนย์หลากหลาย เช่น การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น 
ควบคู่กับวิชาการ และเป็นต้นแบบของการดูงาน มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR 
CODE หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ มีกิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ 
และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก) และท่ีส าคัญศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธส่งเสริม
ให้ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่างเต็มที่  ๔) การพัฒนาด้าน
บริการ พัฒนาระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็น
กัลยาณมิตรที่ดี ให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วยตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ 
แต่บุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ ต้องสามารถให้
ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ ให้มีบุคลากรประจ าศูนย์
โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด ควรจะต้องมีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ 
พิการ ก าหนดเวลาเข้าชม เพ่ือความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ ๕) การ
พัฒนาด้านเครือข่าย เพ่ืออบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธอยู่
เสมอระหว่างเครือข่าย โดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การเรียนรู้และ
เครือข่าย และต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ ให้เพ่ิมขึ้นทุกปี  โดย
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ของตนเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เครือข่าย อย่างสม่ าเสมอ และพิจารณา
เห็นสมควรว่า หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ควรมี สพฐ. และ มจร. ให้
มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ ในฐานะต้นสังกัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 
๔.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
  ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะด้านการปรับปรุงเชิงนโยบายและข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อน
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบ รวมถึงข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  ดังมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
  ๔.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านการปรับปรุงเชิงนโยบาย      

๑.   ชี้แจง / จัดอบรม / ปฏิบัติให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน 

๒.   นโยบายชัดเจน แสดงวิธีการกระบวนการส่งเสริม อย่างต่อเนื่องในโรงเรียนให้ 
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 

๓.   ประชุมระดมความคิด ก าหนดเป็นนโยบายที่ยั่งยืน 
๔.   จัดท าแผนปฏิบัติการ วางแผนการปฏิบัติเพิ่มข้ึน 

๕.   บรรจุลงในหลักการศึกษาของชาติ น าเข้าสู่นโยบายระดับชาติ 
๖.   การจัดกิจกรรมเชิงพุทธให้อย่างต่อเนื่อง 

๗.   ควรส่งเสริมทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

๘.   ชี้แจงบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนให้มีความเข้าใจตรงกัน 

๙.   บรรจุแผนงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
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๑๐. การพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

๑๑. ส่งเสริมให้ปรับเปลี่ยน อัตลักษณ์  ปรัชญา  ค าขวัญ  โดยการเพ่ิมเติมค าว่า                   
      “วิถีพุทธ” ในสิ่งเหล่านี้ 
๑๒. ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความคิดเกินไปในแนวทางเดียวกัน 

๑๓. ปรับให้เข้ากับหลักสูตร  ๕๑ และ คุณธรรม  ๑๒  ประการ 

๑๔. น าระบบโรงเรียนวิถีพุทธเข้าไปในแผนพัฒนาโรงเรียน 

๑๕. มีการอบรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าอย่างต่อเนื่อง 

๑๖. แจ้งกิจกรรมผ่านส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๑๗. ก าหนด ระเบียบกติกาที่ท าให้การด าเนินงาน ชัดเจน 

๑๘. การมีส่วนร่วมทั้งสามฝ่าย คือ  บ้าน  วัด  โรงเรียน  และหน่วยงาน 

๑๙  ด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องอย่าขาดสายเป้าหมายชัดเจน 

๒๐. การขยายผลด้านวิสัยทัศน์  พันธกิจและกิจกรรม 

๒๑. เพ่ิมเรียนคุณธรรมจริยธรรมให้กับตัวครูและนักเรียน 

 
  ๔.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบ  

๑.   ประสานงานกับเขตพ้ืนที่ให้ความส าคัญกิจกรรมวิถีพุทธเหมือนกับวิชาการ 
      ทั่วไป 
๒.   รณรงค์ บัญญัติ ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เข้าใน  พระราชบัญญัติ  
      การศึกษาและท าอย่างจริงจัง 
๓.   ให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม  
      ก าหนดคณะพระอาจารย์และผู้ประเมิน ไดต้ิดตามการด าเนินงานและ 
      ประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกปี จะท าให้โรงเรียนได้พัฒนาต่ออย่างสม่ าเสมอ  
      ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
๔.   ควรให้หน่วยงานต้นสังกัด เกี่ยวกับผู้รับผิดชอบได้รับรู้โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
      เพ่ือน าไปเผยแพร่แก่บุคลากรในเขตพ้ืนที่ตนเองได้ทั่วถึง 
๕.   ทุกท่านและได้รับการติดตามงานอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้โรงเรียนด าเนินการได้ 
๖.   ควรจัด วิทยากรใกล้สถานศึกษา 
๗.   ขอความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชนในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม  
      และพัฒนากิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ 
๘.   จัดสรรงบประมาณ 
๙.   สนับสนุนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดทุกระดับ ให้เป็นกิจกรรมเด่นในการส่งเสริม 
      ภายในสถาบัน 
 
๑๐. จัดตั้งกลุ่มวิถีพุทธพระราชทานเพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
       โรงเรียนวิถีพุทธ 
๑๑. ผู้บริหารครูต้องเป็นต้นแบบที่ดี 
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๑๒. ส่งเสริมให้มีแผนงานระดับจังหวัด 
๑๓. ควรมีการสัมมนาประชุมวิเคราะห์ แลกเปลี่ยนรู้ระหว่างสถานศึกษา 
๑๔. การขยายเครือข่ายโรงเรียนวิถีพุทธในระดับเขตพ้ืนที่โดยการประสานกับ 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือแลกเปลี่ยน 
      เรียนรู ้
๑๕. ให้คณะครูนักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ร่วมมือ 
      รว่มแรงร่วมใจและให้ความส าคัญ 
๑๖. ควรมีคณะกรรมการไปเยี่ยมชมโรงเรียนวิถีพุทธภาคเรียนละ ๑  ครั้ง 
๑๗. โรงเรียนวิถีพุทธต้องร่วมมือร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาให้เด็กและเยาวชน รวมถึง 
      บุคลากรครูได้ด าเนินชีวิตของตนตามแนววิถีพุทธ 
๑๘. จัดเข้าในแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย 
๑๙. ขอเสนอแนะให้จัดอบรมบุคลากรทุกคนในโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาทุก 
      โรงเรียนที่เข้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒๐. สร้างระบบในโรงเรียนให้เป็นระบบที่ยั่งยืน 

  ๒๑. การประชาสัมพันธ์ต้องจะชัดเจนและท่ัวถึง 
 
๔.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑. ศึกษาระเบียบวิธีในการด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. ศึกษาการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธด้วยระบบ ๕ M (Money, 

Man, Materials, Management, Meditation) 
๓. ศึกษาเชิงเปรียบเทียบ มรรค ๘ และ ระบบ ๔ M ในการบริหารศูนย์การเรียนรู้

โรงเรียนวิถีพุทธ 
๔. ศึกษาการสร้างตัวชี้วัดศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
๕. ศึกษาเชิงทดลองเพ่ือให้ได้ผลการทดลองที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
๖. ศึกษาแบบเจาะลึก ในแต่ละระดับให้ได้รายละเอียดที่เจาะจง ในการวิจัยในครั้ง

ต่อไป 
๗. ศึกษาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ที่น่าสนใจส าหรับวัยรุ่นไทย 
๘. ศึกษาแนวทางการด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในต่างประเทศ 
๙. ศึกษาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธที่เหมาะสมกับการพัฒนาต่อยุคเทคโนโลยี

สมัยใหม่ 
๑๐. ศึกษาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในมุมมองของคณะสงฆ์ไทย 
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บรรณานุกรม 
 
๑) ภาษาไทย 
 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
 
 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
 
เกษม จันทร์แก้ว. โครงการสหวิทยาการบัณฑิตศึกษา สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม.(พิมพ์ครั้งที่ 

3). (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2540) 
เยาวดี วิบูลย์ศรี, การประเมินโครงการ: แนวคิดและแนวปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔) 
ไพโรจน์  กลิ่นกุหลาบ  สารานุกรมวิชาชีพครู เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่อง

ในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติครบ ๖๐ (กรุงเทพมหานคร ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา พรรษา ๒๕๕๐)  

ไพบูลย์ ช่างเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน์, 2532), หน้า 17. 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน. “การจัดการศึกษานอกระบบเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต ตามแนว

พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒”, (กรุงเทพมหานคร: กรมการ
ศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๒)  

กรมการศึกษานอกโรงเรียน. “การจัดการศึกษานอกระบบเพื่อการศึกษาตลอดชีวิต ตามแนว
พระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒”, (กรุงเทพมหานคร: กรมการ
ศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๒)  

กรมพัฒนาที่ดิน .  ค าจ ากัดความ. คู่ มือการปฏิบัติงานกระบวนการงานอาคารสถานที่ 
(กรุงเทพมหานคร: กรมพัฒนาที่ดิน, ๒๕๕๓)     

กรมวิชาการ. การปฏิรูปการเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ.  (กรุงเทพมหานคร: กรมวิชาการ
, ๒๕๔๕)  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงมหาดไทย, กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, พ.ศ.๒๕๕๕) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงมหาดไทย, กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, ๒๕๕๕) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน”(กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงมหาดไทย, กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, ๒๕๕๕) 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น “มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน” (กระทรวงมหาดไทย, กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๕)  
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กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย. มาตรฐานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน. 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักมาตรฐานการบริหารงาน อปท, ๒๕๔๘) 

กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การ
รับส่งสินค้าและพัศดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖) 

กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ.  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศูนย์การเรียนชุมชน พ.ศ. 
2552. (2552, กรกฎาคม 20). (ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 126/ตอนพิเศษ 
102 ง) (กรุงเทพมหานคร: กรมวิชาการ, ๒๕๕๒) 

กระทรวงศึกษาธิการ . แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา
ลาดพร้าว, ๒๕๔๔) 

กัมปนาท   วั ชรธนาคม สรุป เล่มรายงานผลโรงเรี ยน วิถีพุทธพระราชทาน รุ่ นที่  ๒ 
(พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๖๐)  

กัมปนาท ศรีสุนทร, “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนรู้ : ศึกษาเฉพาะกรณี
โรงเรียน ชุมชนบ้านโพธิ์สองห้องวิทยา อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคม”,
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา มกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), 

การพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, คู่มือด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา, 
ฝ่ายบริการการฝึกอบรม ส่วนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, 2559) 

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม. (ม.ป.ป.). เอกสารเครือข่ายและการส่งเสริมเครือข่ายงานการศึกษา
นอกโรงเรียน. (กรุงเทพมหานคร: กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๒)  

กิดานันท์ มะลิทอง. “เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม.พิมพ์ครั้งท่ี  2”.  (กรุงเทพมหานคร: อรุณ
การพิมพ์, พ.ศ.๒๕๔๓). หน้า ๑๐. 

กุศล นาคะชาติ “วรรณกรรมสังคมศาสตร์กับงานห้องสมุด” (ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ , ปัตตานี : 2530) 
หน้า ๓๓  

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน. รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดม
สรรพก าลังเพื่อสร้าง เครือข่ายการเรียนรู้ . (กรุงเทพมหานคร : สานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ๒๕๔๒) 

คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, คู่มือการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (พระนครศรีอยุธยา : 
โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : พ.ศ. ๒๕๕๘)  

คณะนักวิจัยที่ปรึกษาโครงการศูนย์การเรียนรู้คู่ชุมชน กทช. “ริเริ่ม - ปฏิบัติ - ต่อยอด การจัดการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยชุมชนฯ” (ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช) , กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.
๒๕๕๔)  

จนิตนา บุญบงการ. สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ. (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, ๒๕๓๙) 



๒๙๔ 

จีรวัสส์ เรือนพันธ์, “การใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาชีววิทยาเรื่อง 
ความ หลากหลายของสิ่งมีชีวิต”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐) 

ชนิตา รักษ์พลเมือง. การวิจัยเทคนิคแบบเดลฟาย. การวิเคราะห์นโยบายทางการศึกษา, (ม.ท.ป.) 
2535. 

ชยสาโรภิกขุ. โหลหนึ่งก็ถึง : คุณธรรม 12 ประการ เพื่อความส าเร็จในการศึกษาวิถีพุทธ 
(กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนทอสี, คิว พริ้นท์ แมเนจเม้นท์, 2549) 

ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ (2537) บริการสารนิเทศ ปทุมธานี สาขาวิชาสารนิเทศ คณะนิเทศศาสตร์ 
(ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๓๗) 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์, การจัดระบบการศึกษา, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖) 
ชัยยงค์ พรหมวงศ์. “เทคโนโลยีและสื่อการสอน เอกสารประกอบงิชาหน่วยที่ ๑๑ นวัตกรรมทาง

การศึกษา. (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓)  
ชัยยงค์ พรหมวงศ์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในประมวลสาระชุดวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อสาร การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หน่วยที่ 1 สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์.(นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2555) 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์. ชุดวิชาสื่อการสอนระดับประถมศึกษา หน่วย 8 - 15 ชุดการสอน ระดับ
ประถมศึกษา. (เอกสารประกอบการสอน) . พิมพ์ครั้งที: 16). (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 253๙)  

ชาตรี เกิดธรรม ผศ.ดร. “เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ” (กรุงเทพมหานคร: ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๕)  

ชาติชาย ณ เชียงใหม่. การมีส่วนร่วมของประชาชนและการสนับสนุนการพัฒนาขององค์กร
ประชาชน.(กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ 
๒๕๓๓) 

ณัฐนันท์ ยอดธนันชัย,“ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน กับการแนะแนวการศึกษา อาชีพชีวิตและสังคม”, 
วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๒)  

ณัฐพล สียิ่งพิบูล,“ศูนย์การเรียนชุมชมที่มีความยืดหยุ่นในการใช้งานพื้นที่ศูนย์บริการการศึกษา
นอกโรงเรียนเขต พระโขนง : แนวทางการออกแบบและบริหารจัดการ”, 
สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๕๒),   

ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์ (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
, 2535) 

ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์, การก าหนดและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เสามาธรรม, ๒๕๔๐) 



๒๙๕ 

ทรรศนีย์ วราห์ค า. (2554). การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของโรงเรียนวัด
จันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร . 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔) 

ทศพิธ แป้นดวงเนตร,“ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาอาชีพ โดยชุมชน
ชาวจีนยูนนาน บ้านสันติชล ต าบลเวียงใต้ อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๔),  

ทาคาโอะ มิยากาวะ. เศรษฐมิติเบื้องต้น.แปลโดย คงศักดิ์ สันติพฤกวงษ์, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์รู้แจ้ง, ๑๙๘๖) 

ทิพวัลย์ มาแสง, การพัฒนาศูนย์การเรียนในประเทศ : วิเคราะห์เปรียบเทียบ กับแนวทางของ
องค์การ สหประชาชาติ, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กุรุเทพมหานคร: บริษัท ส านักพิมพ์
บรรณกิจ (๑๙๙๑) จ ากัด, พ.ศ. ๒๕๔๔) 

ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เพื่อการจักกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ , พิมพ์
ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๕๑) 

ทิศนา แขมมณีและคณะ. การวิจัยและพัฒนารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน. (คณะครุ
ศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพมหานคร: พ.ศ.๒๕๔๘) 

ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร(พิมพ์ครั้งที่ 11), (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
2543) 

ธนวัฒน์ เสนเผือก. ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ไชยวาน. (หนังสือพิมพ์กสิกร ปีที่ 82 ฉบับที่ 6 
พฤศจิกายน–ธันวาคม, กรมวิชาการเกษตร, โรงพิมพ์กรมวิชาการเกษตร , 
กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๒) 

นคร  ตังคะพิภพ. “คู่มือการประชุมปฏิบัติการโรงเรียนประเมินตนเอง”. (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง 
มูลนิธิยุวสถิรคุณ : กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๗)  

นิยพรรณ วรรณศิริ. 2540. มานุษยวิทยาสังคมและวัฒนธรรม. (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2540) 

บรรเจอดพร รัตนพันธ์, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ์, 
๒๕๔๗) 

บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองค์การ (พิมพ์ครั้งที่ 4), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย, 2537) 

บุญส่ง บุญทศ. “ศึกษากรณีส่วนร่วมของคณะกรรมการศูนย์การเรียนชุมชนในการด าเนินงานศูนย์
การเรียนชุมชน:ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดมุกดาหาร”. (ภาคนิพนธ์ กศ.ม(การ
บริหารการศึกษา) บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ , กรุงเทพ ฯ 
: พ.ศ.๒๕๔๓) 

บุณชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕ (กรุงเทพมหานคร ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕) 



๒๙๖ 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ . การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา. (ศูนย์ประสานงานกลางการ
ด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริส านักงานปลัดกระทรวงศึกษา, 
กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๐). 

ผศ.ดร.เชาวน์ดิศ อัศวกุล. คณะนักวิจัยที่ปรึกษาโครงการศูนย์การเรียนรู้คู่ชุมชน กทช. “ริเริ่ม - 
ปฏิบัติ  - ต่อยอด การจัดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยชุมชนฯ” (ส านักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ (กสทช) , กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๕๔) 

พรเทพ ปิยวัฒนาเมธา.คู่มือแก้ไขปัญหาการขายและการบริการ. (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 
๒๕๓๖) 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธัมมจิตโต). โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่๔. (กรุงเทพมหานคร : มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๔๗)  

พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๓๕ – ๓๖. 

พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเริ่มต้นเมื่อคนกินอยู่เป็น, (กรุงเทมหานคร : อุษาการ
พิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 

พระพรหมคุณาภรณ,(ป.อ. ปยุตฺโต),การศึกษาเริ่มตนเม่ือคน กิน อยู ดู ฟังเปน, (กรุงเทพมหานคร:
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔ 

พลชัย   โสภากันต์ สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ์มหาโรงพิมพ์
มหาจุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน้า ๑๘๔ - ๑๘๕   

พูลสุข หิงคานนท์. ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารระบบบริการพยาบาล. ประมวลสาระ ชุดวิชาการ
พัฒนาศั กยภาพระบบบริการพยาบาล หน่วยที่  3. (นนทบุ รี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช) 

รวีวรรณ  โปรยรุ่งโรจน์.  จิตวิทยาการบริการ.  (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 2551) 
ระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์. (2542). คุณภาพในการบริการ . กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น) 
รัตนะ บัวสนธ์,การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร:ค าสมัย,๒๕๕๒) 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๙๖๕. 
ราชบัณฑิตยสถาน. “พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 เฉลิมพระเกียรติ 

พระบาทสมเด็จระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554” กรุงเทพมหานคร: ราชบัณฑิตยสถาน, 
2556 



๒๙๗ 

ราตรี ลภะวงศ์. การศึกษาสภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนอรัญประเทศ จังหวัด
สระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2. (สระแก้ว:งานนิพนธ์
การศึกษา, ๒๕๔๘) 

รุ่งรัตน์ จิณะเสน,“การพัฒนาระบบการให้บริการสื่อ ของศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง คณะมนุษย์
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐),  

วราภรณ์  ชาเรืองเดช สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ โรงพิมพ์มหาโรง
พิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐   

วัชราภรณ์ สุริยาภิวัฒน์. (2546). วิจัยธุรกิจยุคใหม่.กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วัลดา บินซาเว็น. (2543). ความพึงพอใจของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ต่อการให้บริการงานทะเบียน

หลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด. ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารทั่วไป, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยบูรพา 

วิไล วิทยประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙)  

วีรนุช สุทธพันธ์  นวัตกรรมการบริหารตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ (สมุทรปราการ: โรงเรียนคลองสอง
พ่ีน้อง, ๒๕๓๘)  

วีรนุช สุทธพันธ์ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธที่ มุ่งเน้นจิตอาสาของนักเรียน
ประถมศึกษา บทคัดย่อ  EAU HERITAGE JOURNAL Social Science and 
Humanity (วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์), (ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, ๒๕๕๘) 

วีรพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ คุณภาพในงานบริการ 1 พิมพ์ครั้งท่ี 4 (กรุงเทพมหานคร ส านักพิมพ์ ส.ส.ท, 
๒๕๔๓) 

วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และ โยธิน แสวงดี. การสนทนากลุ่ม : เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ .สมาคมวิจัย
เชิงคุณภาพแห่งประเทศไทย.(กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖) 

วีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา. การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ ครั้งที่ 1. 
(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ตาราและเอกสารทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕) 

วุฒิชัย  ผ่องใส สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ (พระนครศรีอยุธยา: โรง
พิมพ์มหาโรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๖๐) 

ศักดิ์ชัย บาลศิริ. "การเปรียบเทียบผลของการให้ข้อมูลกลับคืนในเทคนิคเดลฟาย ระหว่าง การให้
ข้อมูลกลับคืนด้วยค่าสถิติที่แตกต่างกัน ." วิทยานิพนธ์ (ค.ม.), จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย. ๒๕๔๓ 

ศิริชัย กาญจนวาสีและคณะ. (2548). รายงานวิจัยโครงการวิจัยรูปแบบของระบบการบริหารจัด
การศึกษา แบบบูรณาการ ส าหรับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา . 
(ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, กรุงเทพมหานคร : ๒๕๔๘) 



๒๙๘ 

ศิริชัย กาญจนวาสีและคณะ. การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมส าหรับการวิจัย.  (พิมพ์ลักษณ์, 
กรุงเทพมหานคร : พ.ศ.๒๕๔๒) 

ศิริพร ขีปนวัฒนา. หลักการจัดการเรียนรู้. (เชียงใหม่ : โปรแกรมวิชาการประถมศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. พ.ศ.๒๕๔๘) 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ. การจัดการและการพัฒนา. (กรุงเทพมหานคร: พัฒนาศึกษา, 2545)  
สถาพร  พิลาดี สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒ (พระนครศรีอยุธยา: โรง

พิมพ์มหาโรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๖๐) 
สมเด็จพระพุฒาจารย์ (เกี่ยว อุปเสณมหาเถระ), ค ากล่าวสัมโมทนียกถา, ยุทธศาสตร์การพัฒนา

โรงเรียนวิถี พุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๗) 
สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพ์ครั้งท่ี 3), (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เกษมสุวรรณ, 2514) 
สมพงศ์ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพ์ครั้งท่ี 7), (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 2523), 
สมหมาย ดอกไม้.สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยกรุงเทพในทัศนะของผู้บริหาร อาจารย์และ

นักศึกษา.วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๕) 

สมาน อัศวภูมิ, การใช้วิจัยพัฒนารูปแบบในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก , (อุบลราชธานี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ม.ป.ป.) 

สมาน อัศวภูมิ . การศึกษาและการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา การพัฒนา 
คณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษาเครือข่ายของผู้บริหารสถานศึกษา
ต้นแบบ รุ่นที่ ๑. (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๙) 

ส่วนวางแผนและพัฒนาการฝึกอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ การพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ, คู่มือด าเนินงาน,  (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาโรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณา
คาร, ๒๕๕๙) 

ส่วนวางแผนและพัฒนาการฝึกอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ คู่มือการสัมมนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
รุ่นที่ 8,  (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาโรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๕๙) 

ส่วนวางแผนและพัฒนาการฝึกอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ รายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 
รุ่นที่ ๒,  (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาโรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๖๐) 

ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม เอกสารรายงานผลการด าเนินงานโครงการศึกษาและพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ สู่อัตลักษณ์ 29 ประการ ระยะที่ 2 (พระนครศรีอยุธยา: โรง
พิมพ์มหาโรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๕๙) 

ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คู่มือการสัมมนา
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า รุ่นที่ 8  (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาโรงพิมพ์มหา
จุฬาบรรณาคาร, ๒๕๖๐)  

ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สรุปเล่มรายงานผล
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน รุ่นที่ ๒. (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาโรงพิมพ์
มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๖๐) 

 



๒๙๙ 

ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี .  หนังสือราชกิจจานุ เบกษา ฉบับกฤษฎีกา ,  ส านักงาน
(2553)..กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา.  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. การศึกษาและสังเคราะห์รูปแบบการบริหารสถานศึกษา การ
พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาและสถานศึกษาเครือข่ายของผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้นแบบ รุ่นที่ 1. (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๔๙) 

ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม. แหล่งเรียนรูและภูมิปัญญาท้องถิ่นในจังหวัด
มหาสารคาม. (มหาสารคาม: ฝ่ายบริการทางการศึกษา  หน่วยศึกษานิเทศก์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม,  2545) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห งชาติ .2543. ปฏิรูปการเรียนรู ผู้ เรียนส าคัญที่สุด . 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพดี, 2543) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ , 
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๗) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. คู่มือการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร:  คุรุ
สภาลาดพร้าว,  2547)  

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ “แนวทางการจัดตั้งศูนย์บริการร่วมตามตัวชี้จัดระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินการจัดตั้งศูนย์บริการร่วม” ส านักงาน ก.พ.ร . 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท มอร์นิ่งสตาร์จ ากัด พ.ศ.๒๕๓๐)  

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) “อภิธานศัพท์ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา (QA Glossary)”(โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 
กรุงเทพมหานคร : พ.ศ ๒๕๔๕) 

ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน มาตรฐานศูนย์การเรียนชุมชน.(ประเสริฐการพิมพ์, 
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บทน า 
 

  CODA MODEL ในรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ เป็นรูปแบบเชิง
สัญลักษณ์ (Symbolic Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการพรรณนา
ลักษณะงานโดยย่อ ถึงลักษณะรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย 
กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๑ (บห) ด้านการบริหาร กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็น
กิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๒ (อค) ด้านอาคารสถานที่ กิจกรรม
อนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที่ กิจกรรมส าหรับ
องค์ประกอบที่ ๓ (ลร) ด้านแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ ๔ (บก) ด้านการบริการ 
กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  กิจกรรมส าหรับองค์ประกอบที่ 
๕ (คข) ด้านเครือข่าย กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมใน
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ด าเนินการ ด้วย
วงจรเดมมิ่ง P = Plan, D = Do, C = Check, A = Action เพ่ือขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ CODA MODEL นี้จ าแนกได้เป็น ๔ ส่วน คือ  
 ๑. C = Composition หมายถึง องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
คือ๑) ด้านการบริหาร ๒) ด้านอาคารสถานที่ ๓) ด้านแหล่งเรียนรู้ ๔) ด้านการบริการ ๕) ด้าน
เครือข่าย  
 ๒. O = Operations หมายถึง การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” ส่วนมาก
โรงเรียนด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการ
ด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมมิ่ง                   
มี ๔ ขั้นตอน คือ ๑) มีการวางแผน (Plan : P)  ๒ การปฏิบัติตามแผน (Do : D)                               
๓) การตรวจสอบ (Check : C)   ๔) การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)   
  ๓ D = Development หมายถึง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แยกเป็น                   
๕ ด้าน คือ ๑) การพัฒนาด้านบริหาร ๒) การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ๓) การพัฒนาด้านแหล่ง
เรียนรู้ ๔) การพัฒนาด้านบริการ ๕) การพัฒนาด้านเครือข่าย 
  ๔ A = Activities หมายถึง กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็น
ที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับพัฒนาองค์ประกอบของศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 
   ๑ กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  

๒ กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคาร
สถานที่   

๓ กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรม
พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้                 



๓๐๙ 

 

๔ กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
๕ กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมใน

โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
   ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
 รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธฉบับนี้ ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ ข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ สอบถาม และตรวจสอบความเกมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญ, 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้อ านวนการโรงเรียนวิถีพุทธ ภายใต้การด าเนินงานของส่วนวางแผนและพัฒนาการ
อบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับ ส านักพัฒนา
นวัตกรรม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบไปด้วย
องค์ประกอบหลัก ๓ ส่วน คือ ๑) ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) กระบวนการของศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การน ารูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธไปใช้ อธิบาย
ได้ดังต่อไปนี้  
 ส่วนที่  ๑ ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี พุทธ  ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ,                
๒)  วัตถุประสงค์, ๓) สิ่งแวดล้อม ๔) ตัวชี้วัด 
 ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) องค์ประกอบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
 ส่วนที่ ๓ การน าไปใช้ ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียมการน าไปใช้ ๒) การน าไปใช้ ๓) การ
ติดตามและประเมินผล 
 โดยมีรายละเอียดดังนี้    
 ส่วนที่ ๑ ส่วนน าศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบไปด้วย ๑) หลักการ, ๒)  
วัตถุประสงค์, ๓) สิ่งแวดล้อม ๔) ตัวชี้วัด 
  ๑) หลักการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

๑. เป็น สถานที่ ที่เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือการเรียนรู้
และเป็นแหล่งรวมของความรู้   

๒. รวบรวมวสัดุอุปกรณ์เพ่ือให้บุคคล สามารถเข้าไปฝึกอบรม ท างานและเรียนรู้ด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธ  

๓. เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
๔. มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์  
๕. เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้  
๖. เป็นแม่ข่ายขยายผลสร้างเครือข่ายได้ เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการ

พัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน 
๗. ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรียนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการ

ความรู้กลุ่มเปูาหมาย  
๘. เป็นสถานที่ ที่มีความตระหนักเห็นความส าคัญของการเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน

วิถีพุทธ 



๓๑๐ 

 

  ๒) วัตถุประสงค์ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ คือ 
๑. เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร ผลงานและกิจกรรมด้าน

การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒. เพ่ือเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงาน

อ่ืน ๆ ที่มารับบริการ  โดยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเป็นหมู่คณะ เปิดโอกาส
ให้บุคคลเข้าไปหาความรู้ได้ตลอดเวลา 

๓. เพ่ือเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ด้านการศึกษาแนวพุทธ 
๔. เพ่ือเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเก่ียวกับวิถีพุทธของโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 

ที่มารับบริการ   
๕. เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานและกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่

โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ที่มารับบริการ  
๖. เพ่ือเป็นศูนย์การประสานงานเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถีพุทธและเป็นพี่เลี้ยงให้แก่

สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นศูนย์ต่อไป 
  ๓) สภาพแวดล้อม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  

๑. บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  
๒. ยึดหลักความสะอาด (ศีล)  
๓. มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเย็น ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิดธรรมชาติ 
๔. เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา)  
๕. เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจากยาเสพติด อบายมุข สิ่งมอม

เมาทุกชนิด  
๖. ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียน 
๗. จัดสถานที่เป็นแหล่งเรียนรู้ มีปูายศาสนสุภาษิต ปูายพระบรมราโชวาท ปูายนิเทศ 

คติธรรม ค าขวัญและกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและ
ควรมีรูปภาพพระอริยสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ เช่น หลวงปูุมั่น หลวงปูุชา หลวงปูุ
เทสก์ หลวงปูุขาว เป็นต้น เพ่ือเป็นสื่อการเรียนการสอนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติตน
ตามได้อย่างถูกต้อง 

  ๔) ตัวชี้วัด “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 
๑. ด้านมีความทันสมัย (ความเป็นสากล, ศตวรรษท่ี ๒๑, อาเซี่ยน)  
๒. ด้านองค์ความรู้ (หลักธรรมของพระพุทธเจ้า, ความเป็นวิถี)) 
๓. ด้านฝึกสติ สมาธิ Mindfulness   
๔. ด้านสถิติ   
๕. ด้านจุดเด่นจากการเป็นโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  
๖. ด้านการปฏิบัติ Active Learning จับต้องได้ เป็นรูปธรรม การเรียนรู้แบบลงมือท า 

 ส่วนที่ ๒ กระบวนการของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบไปด้วย ๑) องค์ประกอบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ, ๒) การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๓) การพัฒนา



๓๑๑ 

 

ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ๔) กิจกรรมพัฒนาของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ๑) องค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมี ๕ ด้าน 
   ๑. ด้านการบริหาร  
    (๑) การก าหนดนโยบายที่ส าคัญของศูนย์การเรียนรู้ 
    (๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู้  
    (๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑ์   

(๔) การจัดระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มาประกอบการ 
ตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ให้มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความต้องการ  

     (๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าที่สัมพันธ์กัน 
 (๖) บุคลากรในโรงเรียน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา

พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน 
และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

 (๗) มีการส่งต่อการบริหารศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถี
พุทธให้กับผู้บริหารสถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

   ๒. ด้านอาคารสถานที่  
    (๑) ที่ดินที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้  

(๒) สิ่งปลูกสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นในพ้ืนที่ของศูนย์การเรียนรู้ เช่น อาคาร
สถานที่ต่าง ๆ อาทิห้องเรียน ห้องสุขา เป็นต้น   

(๓) บริเวณโดยรอบสิ่งปลูกสร้างนั้น ๆ ตัวอย่างคือ ถนน ที่จอดรถ สนาม
เด็กเล่น  

(๔) สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา 
เป็นต้น 

   ๓ ด้านแหล่งเรียนรู้ 
    (๑) สถานที่เรียนรู้ภายในศูนย์ 

(๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธที่ประกอบด้วย ประวัติข้อมูล 
ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะกับศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

(๓) สถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ หรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 

(๔) สถานที่ ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธหรือพระพุทธศาสนาหมายถึง เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 

(๕) สถานที่ ที่มีกิจกรรมที่เป็น นวัตกรรม ในด้านวิถีพุทธที่เป็นของตนเอง 
ที่สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอ่ืนได้ 



๓๑๒ 

 

   ๒.๑.๔ ด้านการบริการ 
    (๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์การเรียนรู้  
    (๒) ผู้ให้บริการ 
    (๓) ผู้รับบริการ   

(๔) ปฏิกิริยาหรือการปฏิบัติงานที่ฝุายหนึ่งเสนอให้กับฝุายอ่ืน โดยตั้งใจส่ง
มอบบริการอันนั้น หรือรับบริการสิ่งนั้น  

    (๕) การบริการด้วยหลักกัลยาณมิตร 
   ๒.๑.๕ ด้านเครือข่าย   

(๑) กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียน หรือโรงเรียนต่อ
ชุมชน หรือโรงเรียนต่อหน่วยงานอื่น ๆ หรือโรงเรียนที่มีต่อบุคคล ที่มี
ต่อกัน  

(๒) การประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ เข้าด้วยกัน และ
ประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ  

(๓) การสร้าง ถา่ยทอด กระจายความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กันด้านโรงเรียนวิถีพุทธตามความต้องการของสถานศึกษา, หน่วยงาน, 
บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบและพัฒนาให้แหล่งความรู้ให้
สามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  

(๔) ส่งเสริมให้มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU ว่าด้วยการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน โรงเรียนกับ
ชุมชน และโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ หรือในรูปแบบคู่ขนาน 

(๕) สามารถการมีกิจกรรมที่ปฏิบัติการทางสังคมร่วมกัน รวมถึงการรับรู้
ข่าวสารร่วมกัน ผ่านสื่อการเรียนรู้ทีมีอยู่อย่างหลากหลาย ในปัจจุบัน 

 ๒) การด าเนินงาน “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”โดยส่วนมากโรงเรียนด าเนินงานตาม
แนวโรงเรียนวิถีพุทธจะใช้หลักการด าเนินงานของเดมมิ่ง ร่วมกับแนวทางการด าเนินงานตามอัต
ลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ การด าเนินงานของเดมม่ิง มี ๔ ขั้นตอน คือ 

๑. มีการวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญเนื่องจากการ
วางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล การวางแผนในวงจรเดมมิ่ง  เป็นการหาองค์ประกอบของ
ปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด การหาสาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา 
การจัดท าตารางการปฏิบัติงาน การก าหนดวิธีด าเนินการ การก าหนดวิธีการ
ตรวจสอบและประเมินผล  ในขั้นตอนนี้มีการด าเนินการดังนี้ 

 (๑) ตระหนักและก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดย
สมาชิกแต่ละคนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด  ในการระบุ
ปัญหาที่เกิดข้ึน  ในการด าเนินงาน  เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและ
วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป 



๓๑๓ 

 

(๒)  เก็บรวบรวมข้อมูล  ส าหรับการวิ เคราะห์และตรวจสอบการ
ด าเนินงาน  หรือหาสาเหตุ ของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและด าเนินการเก็บข้อมูลให้
เป็นระบบระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น ตาราง
ตรวจสอบ  แผนภูมิ  แผนภาพหรือแบบสอบถาม  เป็นต้น 

(๓) อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา  เพ่ือใช้ก าหนด
สาเหตุของความบกพร่อง  ตลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่ง
นิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือแผนภาพเช่น แผนภูมิ
ก้างปลา แผนภูมิพาเรโต  และแผนภูมิการควบคุม  เป็นต้น  เพ่ือให้
สมาชิกทุกคน ในทีมงานคุณภาพ เกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหา
อย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดมความคิด  (Brainstorm)  ในการ
แก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา  เพ่ือมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุด
มาด าเนินงาน 

(๔) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยร่วมกัน
วิเคราะห์  และวิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการ
แก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงาน ให้สามารถบรรลุตาม
เปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะต้องท าวิจัยและหาข้อมูล
เพ่ิมเติม  หรือก าหนดทางเลือกใหม่ที่มีความน่าจะเป็นในการ
แก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม 

๒. การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ในตารางการ
ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
แผนนั้น ๆ ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากสมาชิก ตลอดจนการจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามแผนนั้น ๆ  ในขั้นตอนนี้  ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไป
ด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งาน
ได้ก็นาไปใช้เป็นแผนและถือปฏิบัติต่อไป 

๓.  การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน  
หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว  ผลลัพธ์เป็นอย่างไร  สภาพปัญหาได้รับการ
แก้ไขตรงตามเปูาหมายที่กลุ่มตั้งใจหรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจาก
สาเหตุหลายประการ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน ความไม่เหมาะสมของแผนการเลือกใช้
เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

๔. การแก้ไขปรับปรุง (Action : A)  เป็นการกระท าภายหลัง หลังจากที่ท ากระบวนการ  
3  ขั้นตอน ตามวงจรได้ด าเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนาเอาผลจากขั้น



๓๑๔ 

 

การตรวจสอบ(C) มาด าเนินการให้เหมาะสมต่อไป ว่าจะปรับปรุง หรือพัฒนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพต่อไป 

  # ส าหรับแนวทางการด าเนินงานตามอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถี
พุทธนั้น ให้สังเคราะห์เข้าไปในการด าเนินตามการด าเนินงานของเดมมิ่ง 

  ๓) การพัฒนา “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” แยกเป็น ๕ ด้าน คือ 
    ๑ การพัฒนาด้านบริหาร  
    (๑) ด้านระบบบริหารภายใน  
    (๒) ด้านการเรียนการสอน 
    (๓) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
    (๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
    (๕) ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ  
    (๖) ด้านการบริหารงบประมาณ 
   ๒. การพัฒนาด้านอาคารสถานที่  

 (๑) จัดรูปแบบการเรียนรู้เป็นธรรมชาติ และสามารถปรับสภาพแวดล้อม
ไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  

(๒) ให้สะอาดเป็นพ้ืนฐาน อยู่เสมอ  
(๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น การสอบ

ธรรมศึกษา การตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เกี่ยวข้องได้ 

   ๓. การพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้  
(๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้

วิถีพุทธด้วย  
(๒) มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงานอาชีพ 

ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อให้นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่
กับวิชาการ  

(๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นสถานที่ ที่นักเรียน 
ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  

(๔) พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE ใน
ศูนย์การเรียนรู้ 

(๕) พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ 
๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก)  

(๖) ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์อย่าง
เต็มที่ 

 
   ๔. การพัฒนาด้านบริการ  



๓๑๕ 

 

(๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องเก้ือกูลด้วย
ระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี  

(๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย
ตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

(๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  

(๔) ควรจัดให้มีบุคลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์ดูแล
ห้องสมุด  

(๕) ควรพิจารณาให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
(๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจัดเวลาเข้า

ชมและเวลาสอนโดยปกติ 
   ๕. การพัฒนาด้านเครือข่าย 

(๑) มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสริมสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ เกี่ยวกับโรงเรียน
วิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  

(๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์การ
เรียนรู้และเครือข่าย  

(๓) ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธในด้านต่าง ๆ 
ให้เพ่ิมขึ้นทุกปี 

(๔) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี แก่เครือข่าย อย่าง
สม่ าเสมอ  

(๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. ให้มีการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้อยู่เสมอ 

  ๔) กิจกรรม “ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ”  
  ส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ เมื่อมีการด าเนินการบริหารและพัฒนาขึ้นมา จนเป็น
ที่ประจักษ์ต่อโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ สนใจที่จะมาศึกษาดูงาน กิจกรรมของศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน คือ 

๑. กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริหาร  
๒. กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคาร

สถานที่   
๓. กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรม

พัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
๔. กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านงานบริการ  
๕. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียน

วิถีพุทธ เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 



๓๑๖ 

 

        ส าหรับกิจกรรมอ่ืน ๆ ให้แต่ละศูนย์ ด าเนินการเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
  ส่วนที่ ๓ ประกอบไปด้วย ๑) การเตรียยมการ ๒) การน าไปใช้ ๓) การติดตามและ
ประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้ 

๑ การเตรียมการ 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้จะประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการเตรียมการที่ดีเป็นส าคัญ ใน
ขั้นตอนของการเตรียมการนั้น จัดว่าเป็นหัวใจของรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธอย่างมากในการเตรียมการน าไปใช้ 

๒ การน าไปใช้  
    การน าผลงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ไปใช้ประโยชน์ 

คือ การน าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการ/โครงการวิจัย และ
รายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับ
กลุ่มเปูาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการน าไปใช้ จนก่อให้เกิด
ประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

๓. การติดตามและประเมินผล 
การติดตาม (Monitoring) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่า ได้มีการ

ด าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของงานวิจัย ที่ก าหนดได้อย่างไร ข้อมูลที่ได้จะน ามา
ประกอบเป็นเครื่องมือ ควบคุม ก ากับ การด าเนินงานในขณะปฏิบัติตามการวิจัย ทั้ง
ในด้านปัจจัย (Input) ด้านกระบวนการด าเนินงาน (Process) และด้านผลผลิต 
(Output) 

การประเมินผล (Evaluation) มีขอบข่ายกว้างขวาง ขึ้นอยู่ว่าจะประเมินในขั้นตอนใด
ของโครงการ เช่น ก่อนเริ่มการด าเนินงาน ขณะด าเนินงานตามรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งอาจด าเนินการเป็นช่วง เป็นระยะต่าง ๆ เช่น ทุก 
3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุกปี ประเมินเมื่อกิจกรรมด าเนินงานไประยะครึ่งโครงการ 
เป็นต้น หรือเป็นการประเมินผล เมื่อด าเนินการตามรูปแบบการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธเรียบร้อยแล้ว 

  

 

 

 

 

 ตัวอย่างกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ส าหรับการพัฒนาองค์ประกอบด้านต่าง ๆ  



๓๑๗ 

 

  กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบกิจกรรมเป็นตัวอย่างส าหรับ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ แบ่งตามองค์ประกอบของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน ๕ ด้าน ในการวิจัย
นี้  จะกล่าวถึงกิจกรรม ๕ กิจกรรม คือ ๑) กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์  เป็นกิจกรรม                    
ด้านการบริหาร ๒) กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านอาคารสถานที่  
๓) กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย เป็นกิจกรรมด้านแหล่งเรียนรู้                
๔) กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ เป็นกิจกรรมด้านงานบริการ ๕) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านเครือข่าย 
  ๑) กิจกรรมพัฒนาคนดีต้นแบบศูนย์ 
  เป็นกจิกรรมพัฒนาด้านการบริหาร 
  หลักการและเหตุผล 
   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕  มาตราที่ ๒๒ - ๒๔ ก าหนดให้ผู้สอนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญโดยมีการจัดประสบการณ์ตรง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้และจดจ าได้นาน  มีการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง เป็นพ้ืนฐานในการจัดการความรู้และให้สนองนโยนบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่บุคลากรของศูนย์การเรียนรู้ ต้องมีการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือแสวงหาความรู้ ให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีเทคนิควิธีการส่งความรู้ที่หลากหลาย  
สอดคล้องกับบริบทของสังคมและผู้ใช้บริการ เพ่ือให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม สามารถ
แข่งขันในเวทีระดับสากลได้ นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  ๒๕๔๒  หมวด 
๗  ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา ๕๒ ที่ก าหนดให้ครูประจ าการต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงต่อไป ฉะนั้นบุคลากรของศูนย์ เพ่ือจะเป็นคนดีของ
ศูนย์ ต้องมีการพัฒนาตนเองด้วย 
 วัตถุประสงค์ 
        ๑ เพ่ือให้บุคลากรของศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ด้านวิถีพุทธที่เน้นผู้ใช้บริการเป็นส าคัญ 
        ๒   เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลมีมาตรฐานและเป็นแบบอย่างที่ดี 
  กิจกรรมด าเนินการ 
         ๑  ประชุมวางโครงการ/ เสนอโครงการ /แต่งตั้ง คณะท างาน มอบหมายหน้าที่ 
        ๒  ด าเนินตามโครงการ 
         ๑) กิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
          ๒) กิจกรรมประเมินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ 
          ๓) กิจกรรมสังเกตผู้เข้ามาใช้บริการ 
          ๔) กิจกรรมอบรมสัมมนา ศึกษา ดูงานเพ่ือพัฒนาตนเอง 
   ๕) กิจกรรมตรวจสอบเอกสาร (แผนจัดการเรียนรู้)/เอกสารสนับสนุนศูนย์
การเรียนรู้) 
   ๖) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้ตรงตัวแบบเงื่อนไขมาตรฐานศูนย์การเรียน
รู้อยู่เสมอ  



๓๑๘ 

 

        ๓  ประเมินผล 
       ๔  สรุปและประเมินผล 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          ๑  บุคลากรทุกคนของศูนย์เป็นคนดี เป็นต้นแบบ มีประสิทธิภาพและเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น 
          ๒ ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธมีความสามารถบริหารจัดการจัดตามหลักการ
กระจายอ านาจ การจัดการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ได้อย่างมีคุณภาพ 
          ๓  ผู้ใช้บริการได้รับความรู้ ความสามารถตามมาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ในระดับ
สากล 
 
  ๒) กิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ  
  เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านอาคารสถานที ่
  หลักการและเหตุผล 
     ปัจจุบันปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุุมเฟือย โดยไม่ตระหนัก
ถึงการด าเนินงานตามแนววิถีพุทธ ก าลังเป็นที่ให้ความสนใจของหลายฝุาย เนื่องจากผลที่จะตามมา 
เกิดกับมนุษย์อย่างแน่นอน และผลที่เกิดเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตในแต่ละวัน จึงมีความจ าเป็น
อย่างมากทีศู่นย์การเรียนรู้ต้องเป็นต้นแบบ ให้ทุกส่วนต้องมีความตระหนักถึงปัญหานี้ การจัดกิจกรรม
เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกแห่งการอนุรักษ์และพัฒนาเป็นหน้าที่ของทุกคน ไม่ใช่ใครคนใดคนหนึ่ง ที่จะต้อง
ร่วมกันรณรงค์รู้จักใช้อย่างคุ้มค่าและต้องพยายามรักษาให้ยาวนาน โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมที่อยู่ใกล้ตัว 
ต้องมีความหลากหลาย จูงใจให้ผู้ใช้บริการ เกิดความสนใจและตระหนักในที่สุด 
 ดังนั้น จึงได้จัดกิจกรรมอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ เพ่ือให้ทุกคนภายในศูนย์การ
เรียนรู้ เห็นความส าคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธ นอกจากนี้ยังให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการปลูกและดูแลรักษาต้นไม้ภายในศูนย์การเรียนรู้  เพ่ือปลูกฝังการรักธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  วัตถุประสงค์ 
   ๑  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ตระหนักรู้ ถึงคุณค่าสิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่เกิดจาก               
การเปลี่ยนแปลง 
   ๒  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  ด าเนินการตามโครงการ 
  ๑ กิจกรรมปลูกต้นไม้ 
  ๒ กิจกรรมธนาคารขยะมูลค่าเพ่ิม 
   ๓ กิจกรรมโรงเรียนหนูสะอาด 
   ๔ ติดตาม ประเมินผล 
   ๕ สรุปผลและรายงาน     
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 



๓๑๙ 

 

   ๑  ทุกคนตระหนักรู้คุณค่าของสิ่งแวดล้อมตามแนววิถีพุทธและตระหนักถึง
ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม 
   ๒  ทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
 
 ๓) กิจกรรมส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย  
  เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านแหล่งเรียนรู้ 
  หลักการและเหตุผล                 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  ๒๕๕๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒ )                 
พ.ศ. ๒๕๔๕  ได้ก าหนดมาตรา ๒๕ รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและจัดแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ 
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ศูนย์กีฬาและนันทนาการ  แหล่งข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  
 ฉะนั้นศูนย์การเรียนรู้ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี                
การส่งเสริมใหผู้้เรียนได้มีส่วนร่วมในการศึกษาภายในศูนย์การเรียนรู้ตามอัธยาศัย ซึ่งส่งผลให้นักเรียน
ได้รับประสบการณ์ตรงและเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  
  วัตถุประสงค์ 
   ๑   เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ตรง จากการเลือกกิจกรรม
ตามอัธยาศัย 
  ๒   เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านสังคมและการอยู่ร่วมกัน     
  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  ๑   จัดประชุมครู 
  ๒   วางแผนงาน 
  ๓   ด าเนินงานตามแผน 
    ๓.๑  สอบถามความต้องการของผู้เรียน  
    ๓.๒  ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของแหล่งเรียนรู้/และก าหนดการ 
    ๓.๓  ปฏิบัติการตามแผนงาน  
  ๔   ประเมินผล 
  ๕   สรุปและรายงานผล 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          ๑  ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  
          ๒  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ิมมากข้ึน     
 
 
 
 
  ๔) กิจกรรม ประหยัดออมถนอมใช้ 



๓๒๐ 

 

 เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านการบริการ 
  หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ หมวด ๔ มาตรา ๒๓ (๒) ความรู้และ
ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ
บ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน (๕) ความรู้
และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข               
 ระบบราชการในยุคปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ            
การกระจายอ านาจ  จึงส่งให้โรงเรียนทุกโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์การเรียนรู้ มีฐานะ
เป็นนิติบุคคลและต้องบริหารงานการเงินทุกประเภทให้เพียงพอกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร เช่น  
ค่าใช้จ่ายเงินสาธารณูปโภค วัสดุต่าง ๆ ถ้าทางโรงเรียนไม่มีระบบในการใช้จ่ายอย่างประหยัด  
โรงเรียนจะไม่มีงบประมาณที่เพียงพอกับความต้องการ ฉะนั้นทางโรงเรียนจึงมีกิจกรรมด้านบริการ 
คือกิจกรรมประหยัด ออม ถนอมใช้ เพ่ือพัฒนาโรงเรียน รวมถึงศูนย์การเรียนรู้ และเป็นการฝึกนิสัย
ของบุคลากร นักเรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามต้องการ 
  วัตถุประสงค์ 
   ๑   เพ่ือลดค่าใช้จ่ายประเภทสาธารณูปโภค( ไฟฟูา น้ าประปา) และวัสดุสิ้นเปลือง  
   ๒   เพ่ือปลูกฝังนิสัยการประหยัดของผู้เรียนและครูในโรงเรียน 
  ๓   เพ่ือให้โรงเรียนมีกิจกรรมงานบริการด้านออมแก่ ผู้เรียนและครูในโรงเรียน 
  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
            ๑ จัดประชุมชี้แจง -  คณะคร ูนักเรียน และภารโรง 
    ๒ วางแผนด าเนินงาน 
            ๓ ด าเนินงานตามโครงการ 
    ๓.๑  เสนอโครงการ 
    ๓.๒  เขียนข้อควรปฏิบัติ ติดปูายตามจุดต่างๆ 
    ๓.๓  สอดแทรกวิธีการประหยัดน้ า – ไฟ  อาหารกลางวัน ทุกครั้งเมื่อมี
โอกาส 
  ๔ การติดตาม ประเมินผล 
   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
          ๑  โรงเรียนช่วยประเทศชาติประหยัดงบประมาณ  
          ๒  บุคลากรในโรงเรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
  
 
 
 
 
 
๕) กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ 



๓๒๑ 

 

 เป็นกิจกรรมพัฒนาด้านเครือข่าย 
  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน รู้ เข้าใจ ค าสอนของศาสนาของตน และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนา มีค่านิยม
ในการด าเนินชีวิตที่ถูต้อง โดยเฉพาะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งเพ่ือให้บุคลากรทุก
คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียน ได้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนในเรื่องดังกล่าว และเพ่ือส่งเสริมให้มี
การพัฒนาเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมใน
การด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง โดยมีเปูาหมายเป็นนักเรียน ครู ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียนวิถีพุทธทุกคน 
และบุคลากรทางการศึกษา  
  ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ จึงมีโครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตใกล้เคียงศูนย์การเรียนรู้  จ านวน  
50 คน  เพ่ือให้โรงเรียนได้ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ Coaching โรงเรียนวิถีพุทธ  
กิจกรรมพัฒนาโครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง”  กิจกรรมน าเสนอผลการ
ด าเนินงานผ่านบทความในวารสารรู้ตื่นและเบิกบาน และกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามที่ได้ร่วมกันวางแผนการ
ด าเนินงาน 
  ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนานวัตกรรมเสริมสร้างคุณธรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดผลต่อผู้เรียนต่อไป                                
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ ได้รับการพัฒนา
โครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทย ท าดี ถวายในหลวง” การเขียนบทความวารสารรู้ตื่นและเบิกบาน 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการมีคุณธรรม มีจิตส านึกความเป็นไทย  ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. เพื่อให้โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สร้างความในความ
เป็นชาติไทย และวิถีชีวิตแบบชาวพุทธอย่างถาวร 
  กิจกรรมและระยะเวลาการด าเนินงาน 
  1 อบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างคุณธรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ และ
ผู้รับผิดชอบโครงงานคุณธรรม “เยาวชนไทยท าดีถวายในหลวง” จ านวน 50 คน  
   2 การแสดงผลงานโครงงานคุณธรรม เยาวชนท าดีถวายในหลวง ด้านโรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับประเทศ  
   3 สรุปและรายงานผล 
  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    1. ครูมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักเห็นคุณค่าความส าคัญในการจัดกิจกรรมคุณธรรม มี
จิตส านึก มีความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าความเป็นไทย 
    2. ครู นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เห็นคุณค่าในความส าคัญของ
การมีส่วนร่วมและเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม 
 



๓๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 - แบบสัมภาษณ์ 

  - แบบสอบถาม ดว้ยเทคนิคเดลฟาย 

   - แบบสอบถาม เชิงปริมาณ เพื่อหาค่าความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 



๓๒๓ 

 

เรื่อง  
“รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 

(เดลฟาย รอบ ๑) 
 

                          

 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

๑. แบบสอบถามนี้ จัดท าขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้วิจัย และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นรูปแบบในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดย
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์นี้ ผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านเพื่อใช้ประโยชน์เฉพาะ
งานวิจัยเท่านั้น 

๒. แบบสัมภาษณ์นี้จะแบ่งเป็น ๔ ขั้นตอน คือ 

  ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธในปัจจุบัน 

  ตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  

  ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
๓. โปรดตอบแบบสัมภาษณ์ให้ครบทุกข้อตามสภาพตามความเป็นจริง ค าตอบของท่าน

จะไม่มีผลกระทบต่อทานแต่ประการใด แต่จะเป็นประโยชน์ ต่อการด าเนินงานใน
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” ต่อไป 

 

     ผู้วิจัยขอเจริญพรขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ ที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสัมภาษณ์ 
ในครั้งนี ้

 
 
 

       พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต(เดชาดิลก) 
      นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์การวิจัย 



๓๒๔ 

 

เร่ือง 
“รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” 

 

ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... ........................... 
ต าแหน่ง................................................................................................ .................................................. 
สถานที่ท างาน................................................................................................................. ........................ 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ .................................................................................................................................  
สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................................................. ...................... 
 
ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธในปัจจุบัน   

  ข้อค าถาม ท่านคิดว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาเป็นอย่างไร 

ตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

ข้อค าถาม ท่านคิดว่า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีรูปแบบอย่างไร 
ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง อย่างไร  

ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรยีนวิถีพุทธ  
ข้อค าถาม ท่านคิดว่า ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธควรมีการพัฒนาด้านใด 

อย่างไรบ้าง 
 

            ขอเจริญพร ขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๕ 

 

แบบสอบถาม 
ส าหรับการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 

(เดลฟาย รอบ ๒) 
 
 

                          

 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
  ๑. แบบสอบถามนี้จุดมุ่งหมายเพื่อให้ท่าน ได้พิจารณา รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยค าถามท้ังหมด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแบบสอบถาม
ในครั้งนี้   
 ๒. แบบสอบถามนี้เป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าการ ให้ท่านพิจารณา
ว่า รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในแต่ละข้อมีความเหมาะสมระดับใด โปรด
ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดค่า
ระดับคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น ๕ ระดับ มีความหมายดังนี้ 
  ๕  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง เหมาะสมมาก 
  ๓ หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
  ๒ หมายถึง เหมาะสมน้อย  
  ๑  หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 ๓. ในช่องข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้ วิจัยเปิดโอกาสให้ท่านได้แสดงข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมตามความเหมาะสมและเห็นสมควรจากท่าน เพื่อความเที่ยงตรงของการวิจัย
และผู้วิจัยจะเร่งรวบรวมค าตอบของทุกท่านเพื่อจัดท าตามขั้นตอนต่อไป 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ ที่กรุณาสละเวลาตอบ
แบบสอบถาม 

 
 
 

       พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต(เดชาดิลก) 
          นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
 
 
 
 
๑. ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง อย่างไร  



๓๒๖ 

 

 

ที ่
ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วย
อะไรบ้าง อย่างไร 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
๑. ผู้บริการต้องมีความรับผิดชอบและอุดมการณ์

ในการท างานวิถีพุทธ 
      

๒. ผู้บริหาร ต้องมีหลักธรรมประจ าตนและไม่ยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุข  

      

๓. มีสมุดบันทึกกิจกรรมวิถีพุทธประจ าตัว ให้แก่
สมาชิกในศูนย์ เพ่ือใช้บันทึกการปฏิบัติกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับวิถีพุทธประจ าวัน 

      

๔. มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าความดีในศูนย์การเรียนรู้
หรือชุมชน  

      

๕. คณะครู ควรรวมกลุ่มจัดการความรู้ด้านวิถีพุทธ 
ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ (PLC) 

      

๖. มีการจัดประเมินพฤติกรรมนักเรียนในด้านวิถี
พุทธ 

      

๗. มีการประเมินความยั่งยืนในการด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมวิถีพุทธ ทุกระยะ 

      

๘. มีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา, หลัก
คุณธรรม ๘ ประการ มาบูรณาการเป็นกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติได้จริง และเข้ามา
อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  

      

๙. มีการก าหนดเวลาให้นักเรียนได้ศึกษา ตามฐาน
การเรียนรู้ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาได้อย่าง
หลากหลาย 

      

๑๐. มีการพัฒนา ผอ. ครู นักเรียน ชุมชน เพ่ือ
ยกระดับให้มีศีล สมาธิ ปัญญา อยู่เป็นประจ า 

      

๑๑. ชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทานทาง
วัฒนธรรมพอสมควร 

      

๑๒. มีการจัดการพัฒนาองค์ความรู้ ที่น าไปพัฒนา
ได้จริง มาฝึกให้เด็ก เยาวชน และผู้เรียนรู้ ไม่
เป็นผู้หลงไม่เป็นผู้มอมเมาในอบายมุข อย่าง
สม่ าเสมอ 

      

๑๓. มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ให้ขับเคลื่อนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ของศูนย์  

      

๑๔. ศูนย์การเรียนรู้ที่ ดี  ควรมีผู้มาดูงานอย่าง       



๓๒๗ 

 

ที ่
ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วย
อะไรบ้าง อย่างไร 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
สม่ าเสมอ เดือนละ อย่างน้อย ๒-๓ ครั้ง 

๑๕. มีการจัดท าสถิติ ผู้มารับความรู้  ในรอบเดือน 
รอบปี  

      

๑๖. มีการก าหนดเป็นช่วงเวลา/จัดโปรแกรม ให้ผู้
มาเรียนรู้ดูงาน เพ่ือให้ตรงกับช่วงเวลาว่างของ
ครู หรือนักเรียนที่มาบรรยาย 

      

๑๗. มีการประเมินผลติดตามผล ผู้ศึกษาดูงาน 
แลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู้  และต้ อ งมี ตั ว ชี้ วั ดที่
เหมาะสม โดยสอบถามหรือสัมภาษณ์   

      

๑๘. มีบรรยากาศที่ เ อ้ือต่อการเรียนรู้  สามารถ
พัฒนากาย วาจา ใจ ในรูปแบบ บวร. มุ่งเน้นให้
เป็นธรรมชาติ 

      

๑๙. มีอาคารสถานที่พร้อมที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้       
๒๐. มีความหลากหลาย ของบริบท สิ่งแวดล้อม 

เน้น ๕ ดี (ดีสะอาด, ดีวินัย, ดีสุภาพ, ดีตรง
เวลา, ดีจิตอาสา) น าสิ่งที่เรียนรู้ไปปฏิบัติได้จริง 

      

๒๑. จัดให้มีพระพุทธรูป ปูายโรงเรียนวิถี พุทธ 
ประวัติพระพุทธเจ้า สังเวชนียสถานจ าลอง 
ปูายศาสนสุภาษิต ฯลฯ ในศูนย์การเรียนรู้ 

      

๒๒. เป็ นแหล่ ง เ รี ยนรู้ ใ น เ รื่ อ งหลั กธรรมของ
พระพุทธเจ้าในรูปแบบสี่มิติ 

      

๒๓. มีบรรยากาศให้สงบร่มเย็นเหมาะแก่การ
พักผ่อนกายและจิตของชุมชน 

      

๒๔. มีปูายนิเทศ มีกระบวนการให้ข้อมูล มีปูายบอก
เรื่องราวให้เหมาะสม มีองค์ความรู้ที่ทันสมัย 
บอกความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ ตลอดจน
วิวัฒนาการต่าง ๆ ของโรงเรียนวิถีพุทธ รวมถึง
ปูายบ่งบอกเรื่องราวหรือกิจกรรมที่แสดงอยู่ใน
ศูนย์ฯ 

      

๒๕. มีคู่มือแนะน าศูนย์การเรียนรู้       
๒๖. มีห้องนิทรรศการเพ่ือน าเสนอ วีดีทัศน์ สื่อ

เกี่ยวกับวิถีพุทธ 
 

      

๒๗. มีแหล่ ง เ รี ยนรู้ หลากหลายทางประ เพณี       



๓๒๘ 

 

ที ่
ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วย
อะไรบ้าง อย่างไร 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
วัฒนธรรม อาชีพต่าง ๆ ของท้องถิ่น ชุมชน 
และสามารถ จัดค่ายคุณธรรมได้ 

๒๘. มีแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของประเทศหรือ
จังหวัดของตนเองและเป็นแหล่ งอนุรักษ์ 
เทิดทูนสถาบัน และสนับสนุน ยกย่องบุคคล
ตัวอย่างของชุมชน 

      

๒๙. มีกิจกรรมทีห่ลากหลายในการพัฒนาผู้ที่เข้ามา
เรียนรู้ 

      

๓๐. มีองค์ความรู้ที่ เหมาะสมกับพ้ืนที่ ในแต่ละ
ภูมิภาคของประเทศ 

      

๓๑. มี นวัตตกรรมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ตามแนววิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจนเกิดผล
เป็นที่ยอมรับและน าไปปฏิบัติได ้

      

๓๒. มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนได้ท ากิจกรรมทางศาสนา
ร่วมกันในชุมชนหรือในศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างชุมชนให้เป็นชุมชนวิถีพุทธ ทุกอาทิตย์
หรือทุกเดือนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

      

๓๓. มีสื่อทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR CODE 
ที่ใช้เครื่องมือสื่อสาร ในการให้บริการ มีการ
บริการสารสนเทศ สืบค้นโดยใช้สื่อคอมพิวเตอร์
ได้  

      

๓๔. มีสื่อที่หลากหลาย เกี่ยวกับวิถีพุทธ ในศูนย์ฯ 
เช่น หนังสือพุทธประวัติ หนังสือธรรมะต่าง ๆ 
ไว้ให้ศึกษา 

      

๓๕. มีการจัดศูนย์การเรียนรู้หรือมุมในห้องเดียวกัน 
เช่น (๑) ศูนย์ฝึกสวดมนต์สรภัญญะ 
(๒) ศูนย์ฝึกการบรรยายธรรม 
(๓) ศูนย์การเรียนรู้ธรรมศึกษา 
(๔) ศูนย์ฝึกปฏิบัติศาสนาพิธี 
(๕) ศูนย์การฟังธรรม 
(๖) ศูนย์การวาดภาพศิลปะเกี่ยวกับพุทธ
ประวัติ 

      

๓๖. มีบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและรู้จริง เป็น       



๓๒๙ 

 

ที ่
ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วย
อะไรบ้าง อย่างไร 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
ผู้คอยแนะน าให้ความรู้ อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

๓๗. ผู้ให้ความรู้หรือผู้น าเสนอความรู้ ในศูนย์การ
เรียนรู้ต้องผ่านการเรียนรู้เรื่องที่จะน าเสนอให้
สามารถเผยแพร่ความรู้ได้ 

      

๓๘. มีการสร้างกลุ่มเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมกิจกรรม
ของศูนย์ต่าง ๆ เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาต่อยอด
และแลกเปลี่ยนการท างานและแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

      

๓๙. เชิญหน่วยงานอ่ืนเข้ามาร่วมพัฒนากิจกรรม
และการ พัฒนา ในศูนย์ กา ร เ รี ยนรู้ อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

      

 

๒. ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง 

 

ที ่ ควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
๑.  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควรใช้หลักอริยสัจ ๔ 

ในการด าเนินงานและพัฒนา 
      

๒.  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควรให้มีการเรียน 
การสอน และ แนะน า การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น 
แก่ผู้เรียน 

      

๓.  ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ต้องอยู่ใน
โรงเรียน แยกส่วนไม่ได้ 

      

๔.  การจัดตั้ งศูนย์การเรียนรู้ ฯ ต้องมีการวาง
แผนการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT) กับ
ผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธ เพ่ือหารูปแบบที่ดี
ที่สุด 

      

๕.  ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ
ภายในศูนย์ ทีช่ัดเจน 

      

๖.  ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องมีหน่วยงานผิดชอบหลัก
ดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. 
 
 

      

๗.  ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ มาจากโรงเรียน       



๓๓๐ 

 

ที ่ ควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
ที่ประสบความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมาก่อน
และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานหรือส่วนที่
เกี่ยวข้อง เช่นโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า หรือ
โรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

๘.  ให้ มี พัฒนารู ปแบบศู นย์ ก า ร เ รี ยน รู้  ใ ห้
สะท้อนอัตลักษณ์การเรียนรู้  ไปสู่ตัวผู้เรียน 
น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ ตามวัตถุประสงค์
การด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต 

      

๙.  ให้มีการสร้างเกณฑ์แบบประเมินแกนกลาง มี
ตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้กับทุก
บริบท ทั่วประเทศ เช่น การตักบาตร การนั่ง
สมาธิ การน าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ เป็นต้น 

      

๑๐.  ให้มีการปรับเกณฑ์การประเมินต่าง ๆ ของ
ศูนย์การเรียนรู้ให้ทันสมัย และการเขียน
ตัวชี้ วัดต้องชัดเจนเ พ่ือให้ โรง เรียนทราบ
แนวทางปฏิบัติ ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ 

      

๑๑.  ศูนย์การเรียนรู้ควร คงอัตลักษณ์เก่าไว้แล้วต่อ
ยอดอัตลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย 

      

๑๒.  การพัฒนาศูนย์ ชุมชนต้องมีส่วนร่วมประชุม 
วางแผน ประเมิน ปรับกิจกรรมและมีส่วน
ร่วมกันแก้ไข พัฒนา เกื้อกูลกัน ตามหลัก บวร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) 

      

๑๓.  ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการศูนย์ ควรมีการ
ก าหนดเวลาเข้าชม เพ่ือความเหมาะสม กับ
การจัดเวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกติ 

      

๑๔.  ศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้
ที่เน้นเทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูลศูนย์ลงใน
โซเซียลเป็นศูนย์การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุค
ดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บไซด์ได้ เช่น 
ก าหนดการต่าง ๆ   
 
 

      

๑๕.  การพัฒนาศูนย์ฯ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง       



๓๓๑ 

 

ที ่ ควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
กับการด าเนินงานศูนย์ ต้องเข้าใจเรื่องการ
ด าเนินการและบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้
และมีวิถีชีวิตตามแนวทางพระพุทธศาสนา
พอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็น
ระบบ ตามหน้าที่ของตน 

๑๖.  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

๑๗.  ศูนย์การเรียนรู้ไมค่วรจ ากัดอายุผู้ใช้บริการ       
๑๘.  การพัฒนาศูนย์ต้องให้มีคณะกรรมการประจ า

ศูนย์ มีระบบกรรมการบริหารศูนย์ด าเนินงาน
กิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือขับเคลื่อนระบบ
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ให้เป็นไปตาม
แนวทางของชุมชน 

      

๑๙.  ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถพัฒนาสร้างทีม
วิทยากรในชุมชน ให้ เรียนรู้ เ รื่ องศาสนา 
สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้สามารถ
น าไปพัฒนาเยาวชนของชุมชนให้มีการพัฒนา
ตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาได้อย่าง
สม่ าเสมอ 

      

๒๐.  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะเป็น สามห่วงวิถี
พุทธ คือ โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมีศูนย์
การเรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม 
ต้องสัมพันธ์กัน 

      

๒๑.  ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ ต้องมีความเข้มแข็ง 
มีภูมิต้านทานทางวัฒนธรรมพอสมควร เพ่ือให้
ศูนย์มีความยั่งยืน 

      

๒๒.  ศูนย์การเรียนรู้ต้องพัฒนา ด้วยระบบ ๔ M 
(Money, Man, Materials, Management) 

      

๒๓.  การตั้ งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความพร้อมของ
โรงเรียนที่จะเป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ (ผู้บริหารพร้อม, สถานที่พร้อม, บุคลากร
พร้อม, สื่อเรียนรู้พร้อม)  
 

      

๒๔.  ให้มีการรวบรวมความรู้เกี่ยวกับวิถีพุทธจัดเป็น       



๓๓๒ 

 

ที ่ ควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
หมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การเรียนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ โดยถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน 

๒๕.  การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้  ต้องส ารวจ
ทรัพยากรของโรงเรียนที่จะเป็นศูนย์ ว่ามี
อะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์ฯ ตามศักยภาพ ไม่
สร้างภาระให้กับโรงเรียน 

      

๒๖.  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้  ควรแยกเป็น
เอกเทศจากระบบโรงเรียน เพราะการยึดติด
กับระบบราชการจะท าให้การขับเคลื่อนต้อง
เป็นไปตามระบบราชการ แต่ไม่ควรแยก
สถานที่จากโรงเรียน 

      

๒๗.  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการก าหนด ปฏิทินการ
ปฏิบัติงานชัดเจน จะต้องมีการประชุม ปีละ 
ไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง 

      

๒๘.  ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการนิเทศติดตามโดย
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือต่อยอดและพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การนิเทศจาก มจร. เป็นต้น 

      

๒๙.  การเป็นศูนย์การเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้
โรงเรียนต่าง ๆ ที่สนใจจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ 
ได้สมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นศูนย์ 

      

๓๐.  การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ต้องได้รับการ
สนับสนุนเรื่องงบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มีแนวทางการบริหารงบประมาณที่
เป็นอิสระ ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

      

๓๑.  งานธุรการ ควรมีการจัดอย่างชัดเจนและเป็น
ระบบ เพ่ือขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์  ทาง
โซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ 

      

๓๒.  ให้มีการบูรณาการไตรสิกขาจัดกิจกรรมให้
สอดคล้องกับเปูาหมายนโยบายของชาติ 
ระดับประเทศ เช่น คุณธรรม ๔ ประการ, คุณ
ธรรมชาติ ๘ ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ 
เป็นต้น 

      

๓๓.  ให้มีพัฒนาศูนย์ เป็นแหล่งพัฒนาด้านกายกับ       



๓๓๓ 

 

ที ่ ควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
บุคคลในชุมชน เช่น การรณรงค์ให้ชุมชนแต่ง
ชุดขาวในวันพระ  

๓๔.  ให้มีการพัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ 
ทั้งที่สงบ และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก 
สาระ สงบ สติ ส านึก) ให้นักเรียนปฏิบัติ 
มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จากศูนย์
อย่างเต็มที ่

      

๓๕.  ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้ 
จัดรูปแบบเป็นธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด 

      

๓๖.  ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของศูนย์การเรียนรู้
ให้สะอาดเป็นพื้นฐาน อยู่เสมอ 

      

๓๗.  พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานที่ประกอบกิจกรรม
ทางศาสนา เช่น การสอบธรรมศึกษา การตอบ
ปัญหาธรรมะ การแข่งขันทางวิชาการ หรือ
กิจกรรมอื่น ๆ เกี่ยวข้องได ้

      

๓๘.  ให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย 

      

๓๙.  ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ 
เช่น การงานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพ่ือให้
นักเรียนเห็นคุณค่าของสังคมท้องถิ่น ควบคู่กับ
วิชาการ  

      

๔๐.  พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้เป็นสถานที่  ที่
นักเรียน ผู้เรียน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

      

๔๑.  ให้ มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ เช่น BAR 
CODE หรือ QR CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 

      

๔๒.  ให้พัฒนาระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้อง
เกื้อกูลด้วยระบบครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่
ดี 

      

๔๓.  รูปแบบศูนย์ฯ ควรพัฒนาให้นักเรียน หรือ
ผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนย์ได้ด้วย
ตนเอง ไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

      

๔๔.  พัฒนาบุคลากรทั้ งผู้บริหาร ครู  นักเรียน       



๓๓๔ 

 

ที ่ ควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถให้
ข้อมูลโรงเรียนวิถีพุทธได้ และสามารถปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้ 

๔๕.  ให้มีบุคลากรประจ าศูนย์ โดยตรงเหมือน
บรรณารักษ์ดูแลห้องสมุด 

      

๔๖.  ให้มีระบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ 
พิการ 

      

๔๗.  มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้ระบบ
อินเตอร์เน็ต สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของศูนย์
การเรียนรู้และเครือข่าย 

      

๔๘.  ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ  

      

 
            ขอเจริญพร ขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบสอบถาม 



๓๓๕ 

 

ส าหรับการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 
(เดลฟายรอบท่ี ๓) 

 
                          

 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
  ๑. แบบสอบถามนี้จุดมุ่งหมายเพื่อให้ท่าน ได้พิจารณา รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยค าถามท้ังหมด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบสอบถามของท่าน จาก
การสอบถามในครั้งที่ผ่านมา น ามาเป็นประมวลเป็นแบบสอบถามในครั้งนี้  ซึ่งผู้วิจัยได้แสดง
ความสอดคล้องของแต่ละข้อโดยระบุค่ามัธยฐาน (median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(interquartile range) ที่ค านวนได้และระบุคะแนนการตอบของท่าน ในการตอบแบบสอบถาม
ในครั้งที่ผ่านมา  
 
  สัญลักษณ์ในแบสอบถามครั้งนี้ 

  หมายถึง  ค่ามัธยฐาน (median/Mdn.) แสดงถึงความเหมาะสม 
     หมายถึง ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range/IR)  
     แสดงถึงความสอดคล้องและไม่สอดคล้องกัน 
    หมายถึง ค าตอบเดิมของท่าน จากแบบสอบถามในครั้งที่ผ่านมา 
  บห. หมายถึง องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้ด้านบริหาร 
  อค. หมายถึง องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้ด้านอาคารสถานที่ 
   ลร. หมายถึง องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้ด้านแหล่งเรียนรู้ 
  บก. หมายถึง องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้ด้านบริการ 
  คข. หมายถึง องค์ประกอบศูนย์การเรียนรู้ด้านเครือข่าย 
 
 ๒. แบบสอบถามนี้ มีจุดมุ่งหมายให้ท่านได้ทบทวนค าตอบโดยอาจยืนยันค าตอบเดิมหรือ
เปลี่ยนแปลงค าตอบได้ในครั้งนี้ ดังนี้ 
  ๒.๑ หากท่านยืนยันค าตอบเดิมจากการตอบแบบสอบถามในครั้งที่ผ่านมา ท่าน
ไม่ต้องท าเครื่องหมายใด ๆ ในแบบสอบถามในครั้งนี้ 
  ๒.๒ หากท่านต้องการเปลี่ยนแปลงค าตอบ กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องค่า
ระดับคะแนนใหม่และหากค าตอบใหม่ของท่านอยู่นอกเขตของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(interquartile range) โปรดให้เหตุผลประกอบเฉพาะข้อนั้น 
 
 
 
 
 ๓. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ และส่งแบบสอบถาม
กลับมายังผู้วิจัย ไม่เกินวันที่ ๑๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ เพื่อรวบรวมและประมวลผลการวิจัยต่อไป 



๓๓๖ 

 

 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ ที่กรุณาสละเวลาตอบ
แบบสอบถามและให้ความอนุเคราะห์ต่อผู้วิจัยตลอดมา 
 

       พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต(เดชาดิลก) 
       นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ควรจะมีรูปแบบอย่างไร ประกอบ  ไปด้วยอะไรบ้าง อย่างไร    
 



๓๓๗ 

 

ด้าน ที ่
ควรจะ มีรูปแบบอย่า ง ไ ร 
ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 
อย่างไร 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

บห. ๑. ผู้ บ ริ ก า ร ต้ อ ง มี ค ว า ม
รับผิดชอบและอุดมการณ์ใน
การท างานวิถีพุทธ 

 
 

 
 
 

   
 

 

 ๒. ผู้บริหาร ต้องมีหลักธรรม
ประจ าตนและไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุข  

  
 
 

   
 

 

 ๓. มีสมุดบันทึกกิจกรรมวิถีพุทธ
ประจ าตัว ให้แก่สมาชิกใน
ศูนย์ เพ่ือใช้บันทึกการปฏิบัติ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิถีพุทธ
ประจ าวัน 

 
 

 
 
 

 
 
 

  
 

 

 ๔. มีการยกย่องเชิดชูผู้ท าความดี
ในศูนย์การเรียนรู้หรือชุมชน  

 
 
 

 
 
 

   
 

 

 ๕. คณะครู ควรรวมกลุ่มจัดการ
ความรู้ด้านวิถีพุทธ ร่วมกัน
อย่างสม่ าเสมอ (PLC) 

      

 ๖. มีการจัดประเมินพฤติกรรม
นักเรียนในด้านวิถีพุทธ 

      

 ๗. มีการประเมินความยั่งยืนใน
การด าเนินงาน ตามกิจกรรม
วิถีพุทธ ทุกระยะ 

      

 ๘. มี ก า ร น า ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า , ห ลั ก
คุณธรรม ๘ ประการ  มา
บูรณาการเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
และ เข้ า มาอยู่ ใ น เ กณฑ์ ที่
ก าหนดไว้  
 
 

      

 ๙. มีการก าหนดเวลาให้นักเรียน
ได้ศึกษา ตามฐานการเรียนรู้ 

      



๓๓๘ 

 

ด้าน ที ่
ควรจะ มีรูปแบบอย่า ง ไ ร 
ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 
อย่างไร 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาได้
อย่างหลากหลาย 

 ๑๐. มีการพัฒนา ผอ. ครู นักเรียน 
ชุมชน เพ่ือยกระดับให้มีศีล 
สมาธิ ปัญญา อยู่เป็นประจ า 

      

 ๑๑. ชุมชนต้องมีความเข้มแข็ง มี
ภูมิต้านทานทางวัฒนธรรม
พอสมควร 

      

 ๑๒. มี ก า ร จั ด ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์
ความรู้ ที่น าไปพัฒนาได้จริง 
มาฝึกให้เด็ก เยาวชน และ
ผู้เรียนรู้ ไม่เป็นผู้หลงไม่เป็นผู้
มอมเมาในอบายมุข อย่าง
สม่ าเสมอ 

      

 ๑๓. มีคณะกรรมการบริหารศูนย์
ใ ห้ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ ของศูนย์  

      

 ๑๔. ศูนย์การเรียนรู้ที่ดี ควรมีผู้มา
ดูงานอย่างสม่ าเสมอ เดือนละ 
อย่างน้อย ๒-๓ ครั้ง 

      

 ๑๕. มี ก า รจั ดท า สถิ ติ  ผู้ ม า รั บ
ความรู้  ในรอบเดือน รอบปี  

      

 ๑๖. มีการก าหนดเป็นช่วงเวลา/จัด
โปรแกรม ให้ผู้มาเรียนรู้ดูงาน 
เพ่ือให้ตรงกับช่วงเวลาว่าง
ของครู  หรือนัก เรี ยนที่มา
บรรยาย  
 
 
 
 

 
 

     

 ๑๗. มีการประเมินผลติดตามผล ผู้
ศึ กษ าดู ง าน  แลก เปลี่ ย น

      



๓๓๙ 

 

ด้าน ที ่
ควรจะ มีรูปแบบอย่า ง ไ ร 
ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 
อย่างไร 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

เรียนรู้  และต้องมีตัวชี้วัดที่
เหมาะสม โดยสอบถามหรือ
สัมภาษณ์   

อค. ๑๘. มีบรรยากาศที่ เ อ้ือต่อการ
เรียนรู้  สามารถพัฒนากาย 
วาจา ใจ ในรูปแบบ บวร. 
มุ่งเน้นให้เป็นธรรมชาติ 
 

      

 ๑๙. มีอาคารสถานที่พร้อมที่จะ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ 
 

      

 ๒๐. มี ค ว ามหล ากหลาย  ขอ ง
บริบท สิ่งแวดล้อม เน้น ๕ ดี 
(ดีสะอาด, ดีวินัย, ดีสุภาพ, ดี
ตรงเวลา, ดีจิตอาสา) น าสิ่งที่
เรียนรู้ไปปฏิบัติได้จริง 
 

      

 ๒๑. จั ด ให้ มี พระ พุทธรู ป  ปู า ย
โ ร ง เ รี ยนวิ ถี พุทธ  ประวั ติ
พระพุทธเจ้า สังเวชนียสถาน
จ าลอง  ปูายศาสนสุภาษิต 
ฯลฯ ในศูนย์การเรียนรู้ 
 

      

 ๒๒. เป็ นแหล่ ง เ รี ยนรู้ ใ น เ รื่ อ ง
หลักธรรมของพระพุทธเจ้าใน
รูปแบบสี่มิติ 
 

      

 ๒๓. มีบรรยากาศให้สงบร่มเย็น
เหมาะแก่การพักผ่อนกายและ
จิตของชุมชน 
 

      

 ๒๔. มีปูายนิเทศ มีกระบวนการให้
ข้อมูล มีปูายบอกเรื่องราวให้

      



๓๔๐ 

 

ด้าน ที ่
ควรจะ มีรูปแบบอย่า ง ไ ร 
ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 
อย่างไร 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

เหมาะสม มีองค์ความรู้ที่
ทันสมัย บอกความเป็นมาของ
โรงเรียนวิถี พุทธ ตลอดจน
วิ วั ฒ น า ก า ร ต่ า ง  ๆ  ข อ ง
โรงเรียนวิถีพุทธ รวมถึงปูาย
บ่งบอกเรื่องราวหรือกิจกรรม
ที่แสดงอยู่ในศูนย์ฯ 

ลร. ๒๕. มีคู่มือแนะน าศูนย์การเรียนรู้       
 ๒๖. มีห้องนิทรรศการเพ่ือน าเสนอ 

วีดีทัศน์ สื่อเก่ียวกับวิถีพุทธ 
      

 ๒๗. มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายทาง
ประเพณี วัฒนธรรม อาชีพ
ต่าง ๆ ของท้องถิ่น ชุมชน 
และสามารถ จัดค่ายคุณธรรม
ได ้

      

 ๒๘. มีแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์
ของประเทศหรือจังหวัดของ
ตนเองและเป็นแหล่งอนุรักษ์ 
เทิดทูนสถาบัน และสนับสนุน 
ยกย่องบุคคลตัวอย่างของ
ชุมชน 

      

 ๒๙. มีกิจกรรมที่หลากหลายในการ
พัฒนาผู้ที่เข้ามาเรียนรู้ 

      

 ๓๐. มีองค์ความรู้ที่ เหมาะสมกับ
พ้ืนที่ ในแต่ละภูมิภาคของ
ประเทศ 

      

 ๓๑. มี  นวัตตกรรมการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมตามแนว
วิถีพุทธที่ผ่านการปฏิบัติมาจน
เกิดผลเป็นที่ยอมรับและน าไป
ปฏิบัติได้ 

      

 ๓๒. มี กิ จ ก ร ร ม ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู  นั ก เ รี ย น 

      



๓๔๑ 

 

ด้าน ที ่
ควรจะ มีรูปแบบอย่า ง ไ ร 
ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 
อย่างไร 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ผู้ปกครองและชุมชนได้ท า
กิจกรรมทางศาสนาร่วมกันใน
ชุมชนหรือในศูนย์การเรียนรู้ 
เพ่ือสร้างชุมชนให้เป็นชุมชน
วิถีพุทธ ทุกอาทิตย์หรือทุก
เดือนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีต่อกัน 
 

 ๓๓. มีสื่อทันสมัย เช่น BAR CODE 
หรือ QR CODE ที่ใช้
เ ค รื่ อ งมื อสื่ อ ส า ร  ในการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร  มี ก า ร บ ริ ก า ร
สารสนเทศ สืบค้น โดยใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ได้  
 

      

 ๓๔. มีสื่อที่หลากหลาย เกี่ยวกับวิถี
พุทธ ในศูนย์ฯ เช่น หนังสือ
พุทธประวัติ หนังสือธรรมะ
ต่าง ๆ ไว้ให้ศึกษา 
 

      

 ๓๕. มีการจัดศูนย์การเรียนรู้หรือ
มุมในห้องเดียวกัน เช่น  
(๑) ศูนย์ฝึกสวดมนต์
สรภัญญะ 
(๒) ศูนย์ฝึกการบรรยายธรรม 
(๓) ศูนย์การเรียนรู้ธรรม
ศึกษา 
(๔) ศูนย์ฝึกปฏิบัติศาสนาพิธี 
(๕) ศูนย์การฟังธรรม 
(๖) ศูนย์การวาดภาพศิลปะ
เกี่ยวกับพุทธประวัติ 

      

บก. ๓๖. มีบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถและรู้จริง เป็นผู้

      



๓๔๒ 

 

ด้าน ที ่
ควรจะ มีรูปแบบอย่า ง ไ ร 
ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 
อย่างไร 

ระดับความเหมาะสม ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

คอยแนะน าให้ความรู้ อย่าง
เป็นกัลยาณมิตร 

 ๓๗. ผู้ ให้ความรู้หรือผู้ น า เสนอ
ความรู้ ในศูนย์การเรียนรู้ต้อง
ผ่ านการ เ รี ยนรู้ เ รื่ อ งที่ จ ะ
น าเสนอให้สามารถเผยแพร่
ความรู้ได ้

      

คข. ๓๘. มีการสร้างกลุ่มเครือข่ายเพ่ือ
ส่งเสริมกิจกรรมของศูนย์ต่าง 
ๆ เพ่ือน าความรู้มาพัฒนาต่อ
ยอดและแลกเปลี่ ยนการ
ท างานและแก้ปัญหาร่วมกัน 

      

 ๓๙. เชิญหน่วยงานอ่ืนเข้ามาร่วม
พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม แ ล ะก า ร
พัฒนาในศูนย์การเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธควรมีการพัฒนาด้านใด อย่างไรบ้าง   
 



๓๔๓ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

บห. ๑ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ควร
ใช้ ห ลั กอ ริ ย สั จ  ๔  ในกา ร
ด าเนินงานและพัฒนา 

 
 

 
 
 

   
 

 

 ๒ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควร
ให้มีการเรียน การสอน และ 
แนะน า การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น 
แก่ผู้เรียน 

  
 
 

   
 

 

 ๓ ศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี
พุทธ ต้องอยู่ในโรงเรียน แยก
ส่วนไม่ได้ 

 
 

 
 
 

 
 
 

  
 

 

 ๔ การจัดตั้ งศูนย์การเรียนรู้ ฯ 
ต้องมีการวางแผนการจัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรู้ (ท าSWOT) 
กับผู้เกี่ยวข้องในด้านวิถีพุทธ 
เพ่ือหารูปแบบที่ดีที่สุด 

 
 
 

 
 
 

   
 

 

 ๕ ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ฯ  ค ว ร มี
กฎระเบียบ ข้อปฏิบัติภายใน
ศูนย์ ทีช่ัดเจน 

      

 ๖ ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ฯ  ต้ อ ง มี
หน่วยงานผิดชอบหลักดูแล
ศูนย์การเรียนรู้  เช่น สพฐ. 
มจร. 

      

 ๗ ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 
มาจ าก โ ร ง เ รี ยนที่ ป ร ะสบ
ความส าเร็จในด้านวิถีพุทธมา
ก่อนและเป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานหรือส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เช่นโรงเรียนวิถี พุทธชั้นน า 
ห รื อ โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ
พระราชทาน 

      

 ๘ ให้มี พัฒนารูปแบบศูนย์การ
เรียนรู้  ให้สะท้อนอัตลักษณ์

      



๓๔๔ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

การ เ รี ยนรู้  ไปสู่ ตั ว ผู้ เ รี ยน 
น าไปใช้ได้จริง เชิงประจักษ์ 
ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร
ด าเนินงาน ในเชิงวิถีชีวิต 

 ๙ ใ ห้ มี ก า ร ส ร้ า ง เ กณฑ์ แบ บ
ประเมินแกนกลาง มีตัวชี้วัดที่
เหมาะสม เพ่ือให้สามารถใช้ได้
กับทุกบริบท ทั่วประเทศ เช่น 
การตักบาตร การนั่งสมาธิ การ
น าเสนอวิวัฒนาการวิถีพุทธ 
เป็นต้น 
 

      

 ๑๐ ใ ห้ มี ก า ร ป รั บ เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินต่าง ๆ ของศูนย์การ
เรียนรู้ให้ทันสมัย และการ
เขียนตัวชี้วัดต้องชัดเจนเพ่ือให้
โรงเรียนทราบแนวทางปฏิบัติ 
ส าหรับโรงเรียนที่จะเริ่มเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ 
 

      

 ๑๑ ศูนย์การเรียนรู้ ควร คงอัต
ลักษณ์เก่าไว้แล้วต่อยอดอัต
ลักษณ์ใหม่ให้ทันสมัย 

      

 ๑๒ การพัฒนาศูนย์ ชุมชนต้องมี
ส่ วนร่ วมประชุ ม  ว างแผน 
ประเมิน ปรับกิจกรรมและมี
ส่ ว น ร่ ว มกั นแก้ ไ ข  พัฒนา 
เกื้ อกู ล กัน  ต ามหลั ก  บว ร 
(บ้าน วัด โรงเรียน) 
 

      

 ๑๓ ให้มีรูปแบบการเข้าใช้บริการ
ศูนย์ ควรมีการก าหนดเวลา

      



๓๔๕ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

เข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับ
การจัดเวลาเข้าชมและเวลา
สอนโดยปกติ 
 

 ๑๔ ศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนาเป็น
ศู น ย์ ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ เ น้ น
เทคโนโลยี มีการอัพเดทข้อมูล
ศูนย์ลงในโซเซียลเป็นศูนย์
การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธยุค
ดิจิตอล สามารถสืบค้นในเว็บ
ไซด์ได้ เช่น ก าหนดการต่าง ๆ 
   

      

 ๑๕ การพัฒนาศูนย์ฯ ผู้บริหาร ครู
แ ล ะผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร
ด าเนินงานศูนย์  ต้องเข้าใจ
เ รื่ อ ง ก า รด า เ นิ น ก า ร แล ะ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้
และมี วิถีชี วิตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาพอสมควร 
พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่าง
เป็นระบบ ตามหน้าที่ของตน 
 

      

 ๑๖ ศูนย์ ก าร เ รี ยนรู้ ค ว รมี ก า ร
พัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 

      

 ๑๗ ศูนย์การเรียนรู้ ไม่ควรจ ากัด
อายุผู้ใช้บริการ 
 
 
 

      

 ๑๘ ก า ร พั ฒ น า ศู น ย์ ต้ อ ง ใ ห้ มี
คณะกรรมการประจ าศูนย์ มี

      



๓๔๖ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

ระบบกรรมการบริหารศูนย์
ด าเนินงานกิจกรรมศูนย์การ
เรียนรู้  เพ่ือขับเคลื่อนระบบ
ศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี
พุทธ ให้เป็นไปตามแนวทาง
ของชุมชน 

 ๑๙ ศูนย์การเรียนรู้ต้องสามารถ
พัฒนาสร้ างทีมวิทยากรใน
ชุมชน ให้เรียนรู้เรื่องศาสนา 
สามารถเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน 
เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนา
เยาวชนของชุมชนให้มีการ
พั ฒ น า ต น เ อ ง ต า ม ห ลั ก
พร ะ พุ ทธ ศ า สน า ไ ด้ อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

      

 ๒๐ ศูนย์การเรียนรู้ควรมีลักษณะ
เป็น  ส ามห่ ว ง วิ ถี พุ ทธ  คื อ 
โรงเรียนมีศูนย์การเรียนรู้ วัดมี
ศูนย์การเรียนรู้ ชุมชนมีศูนย์
การเรียนรู้ ศูนย์ทั้งสาม ต้อง
สัมพันธ์กัน 

      

 ๒๑ ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ ต้อง
มีความเข้มแข็ง มีภูมิต้านทาน
ทางวัฒนธรรมพอสมควร 
เพ่ือให้ศูนย์มีความยั่งยืน 

      

 ๒๒ ศูนย์การเรียนรู้ ต้องพัฒนา 
ด้วยระบบ ๔ M ( Money, 
Man,  Materials, Manage 
ment ) 
 

      

 ๒๓ การตั้งศูนย์ฯ ต้องศึกษาความ
พร้อมของโรงเรียนที่จะเป็น

      



๓๔๗ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

ศูนย์การเรียนรู้ โรงเรียนวิถี
พุทธ (ผู้บริหารพร้อม, สถานที่
พร้อม, บุคลากรพร้อม, สื่อ
เรียนรู้พร้อม)  
 

 ๒๔ ใ ห้ มี ก า ร ร ว บ ร ว ม ค ว า ม รู้
เ กี่ ย ว กั บ วิ ถี พุ ท ธ จั ด เ ป็ น
หมวดหมู่ท าเป็นคู่มือศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดย
ถอดบทเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ
พระราชทาน ๒ - ๓ โรงเรียน 
 

      

 ๒๕ การด าเนินการศูนย์การเรียนรู้ 
ต้ อ งส า รวจทรัพยากรของ
โรงเรียนที่จะเป็นศูนย์  ว่ามี
อะไรบ้าง ให้พัฒนาศูนย์ฯ ตาม
ศักยภาพ ไม่สร้างภาระให้กับ
โรงเรียน 
 

      

 ๒๖ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ควร
แยกเป็นเอกเทศจากระบบ
โรงเรียน เพราะการยึดติดกับ
ระบบราชการจะท าให้การ
ขับ เคลื่ อนต้อง เป็ น ไปตาม
ระบบราชการ แต่ไม่ควรแยก
สถานที่จากโรงเรียน 

      

 ๒๗ ศูนย์ ก าร เ รี ยนรู้ ค ว ร มี ก า ร
ก าหนด ปฏิทินการปฏิบัติงาน
ชัดเจน จะต้องมีการประชุม ปี
ละ ไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง 

      

 ๒๘ ศูนย์การเรียนรู้ควรมีการนิเทศ
ติดตามโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือต่อ

      



๓๔๘ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

ยอดและ พัฒนาการอย่ า ง
ต่อเนื่อง เช่น การนิเทศจาก 
มจร. เป็นต้น 
 

 ๒๙ การเป็นศูนย์การเรียนรู้ควร
เปิดโอกาสให้โรงเรียนต่าง ๆ ที่
สนใจจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ ได้
สมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นศูนย์ 

      

 ๓๐ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้อง
ไ ด้ รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น เ รื่ อ ง
งบประมาณจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง มีแนวทางการ
บริหารงบประมาณที่เป็นอิสระ 
ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

      

 ๓๑ งานธุรการ ควรมีการจัดอย่าง
ชัดเจนและเป็นระบบ เ พ่ือ
ขับเคลื่อนข้อมูลของศูนย์ ทาง
โซเซียล ให้ทันสมัยเสมอ 

      

 ๓๒ ให้มกีารบูรณาการไตรสิกขาจัด
กิ จ ก ร รม ให้ ส อดคล้ อ ง กั บ
เปูาหมายนโยบายของชาติ 
ระดับประเทศ เช่น คุณธรรม 
๔ ประการ, คุณธรรมชาติ ๘ 
ประการ, ค่านิยม ๑๒ ประการ 
เป็นต้น 
 

      

 ๓๓ ให้มี พัฒนาศูนย์  เป็นแหล่ ง
พัฒนาด้านกายกับบุคคลใน
ชุมชน เช่น การรณรงค์ ให้
ชุมชนแต่งชุดขาวในวันพระ  

      

 ๓๔ ให้ มี ก า ร พัฒนากิ จกรรมที่
หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ 

      



๓๔๙ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

และ สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.
(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก) 
ให้นักเรียนปฏิบัติ มากกว่านั่ง
เรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จาก
ศูนย์อย่างเต็มที ่
 

อค. ๓๕ ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของ
ศูนย์การเรียนรู้ จัดรูปแบบเป็น
ธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละ
กิจกรรมได้ตลอด 
 

      

 ๓๖ ควรพัฒนาอาคารสถานที่ของ
ศูนย์การเรียนรู้ให้สะอาดเป็น
พ้ืนฐาน อยู่เสมอ 
 

      

 ๓๗ พัฒนาศูนย์ ให้ เป็นสถานที่
ประกอบกิจกรรมทางศาสนา 
เช่น การสอบธรรมศึกษา การ
ตอบปัญหาธรรมะ การแข่งขัน
ทางวิชาการหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ 
เกี่ยวข้องได ้
 

      

ลร. ๓๘ ให้มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาบูรณาการในกิจกรรมของ
ศูนย์การเรียนรู้วิถีพุทธด้วย 
 
 
 
 

      

 ๓๙ ให้มีการส่งเสริม การเรียนรู้
หลายหลากในศูนย์ เช่น การ

      



๓๕๐ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

งานอาชีพ ประเพณีวัฒนธรรม
เพ่ือให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
สั ง ค ม ท้ อ ง ถิ่ น  ค ว บ คู่ กั บ
วิชาการ  
 

 ๔๐ พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ฯ ให้เป็น
สถานที่  ที่ นัก เรียน ผู้ เรี ยน 
ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
 

      

 ๔๑ ให้มีการพัฒนาสื่อที่สารสนเทศ 
เช่น BAR CODE หรือ QR 
CODE ในศูนย์การเรียนรู้ 
 

      

บก. ๔๒ ให้พัฒนาระบบบริการศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ต้องเกื้อกูลด้วยระบบ
ครูกับศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่
ดี 
 

      

 ๔๓ รูปแบบศูนย์ฯ ควรพัฒนาให้
นักเรียน หรือผู้สนใจ สามารถ
เข้าไปเรียนรู้ ในศูนย์ได้ด้วย
ตนเอง ไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  
 

      

 ๔๔ พัฒนาบุคลากรทั้งผู้บริหาร ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูล
โ ร ง เ รี ย น วิ ถี พุ ท ธ ไ ด้  แ ล ะ
สามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่าง
แก่ผู้เยี่ยมชมได้ 

      

 ๔๕ ให้ มี บุ ค ล าก รประจ า ศู น ย์
โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์

      



๓๕๑ 

 

ด้าน ที ่
ค ว ร มี ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ใ ด 
อย่างไรบ้าง   

ระดับความเหมาะสม 
ให้เหตุผลเฉพาะข้อที่
ตอบอยู่นอกเขตพิสัย

ระหว่างควอไทล์ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑  

ดูแลห้องสมุด 
 ๔๖ ให้มีระบบบริการดูแล บุคคล

ผู้ด้อยโอกาส และ พิการ 
      

คข. ๔๗ มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
โ ดย ใช้ ร ะบบ อิน เตอร์ เ น็ ต 
สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของ
ศูนย์การเรียนรู้และเครือข่าย 

      

 ๔๘ ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนย์
การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  

      

 
            ขอเจริญพร ขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 



๓๕๒ 

 

 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
  ๑. แบบสอบถามนี้จุดมุ่งหมายเพื่อให้ท่าน ได้พิจารณา ความเหมาะสม ของรูปแบบการ
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ โดยค าถามทั้งหมด ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์เนื้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแบบสอบถามในครั้งนี้   
 ๒. แบบสอบถามนี้เป็น แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าการ ให้ท่านพิจารณา
ว่า รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ในแต่ละข้อมีความเหมาะสมระดับใด โปรด
ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดค่า
ระดับคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น ๕ ระดับ มีความหมายดังนี้ 
  ๕  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง เหมาะสมมาก 
  ๓ หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
  ๒ หมายถึง เหมาะสมน้อย  
  ๑  หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสุด 
 ๓. ในช่องข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้ วิจัยเปิดโอกาสให้ท่านได้แสดงข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมตามความเหมาะสมและเห็นสมควรจากท่าน เพื่อความเที่ยงตรงของการวิจัย
และผู้วิจัยจะเร่งรวบรวมค าตอบของทุกท่านเพื่อจัดท าตามขั้นตอนต่อไป 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณ มา ณ โอกาสนี้ ที่กรุณาสละเวลาตอบ
แบบสอบถาม 

 
 
 

       พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต(เดชาดิลก) 
          นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

        สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ 



๓๕๓ 

 

 
ตอนที่ ๑ สภาพทั่วไปของผู้ตอบค าถาม 
 โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง 
 
 ๑.๑ เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม   เพศชาย 
      เพศหญิง 
 ๑.๒ อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  ต่ ากว่า ๒๑ ปี 
               21-30 ปี 
                31-40 ปี 
                41-50 ปี 
                มากกว่า 50 ปี 
 ๑.๓ วุฒิทางการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                 ปริญญาตรี 
                 ปริญญาโท 
                  ปริญญาเอก 

 
ตอนที่ ๒ โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ใช้สอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 

หัวข้อ ส่วนประกอบ ความเหมาะสม 
  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ส่วนท่ี ๑ ส่วนน า 
ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ 
๑.๑ หลักการ 
“ศูนย์การเรยีนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 

๑.๑.๑ เป็น สถานท่ี ท่ีเป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาด้าน
โรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อการเรียนรู้และเป็นแหล่งรวมของความรู ้

     

๑.๑.๒ รวบรวมวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้บุคคล สามารถเข้าไป
ฝึกอบรม ท างานและเรยีนรู้ดา้นโรงเรียนวิถีพุทธ   

     

๑.๑.๓ ศูนย์กลางแลกเปลี่ยนประสบการณ์       
๑.๑.๔ มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ทันกับการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคโลกาภิวัตน ์

     

๑.๑.๕ เป็นต้นแบบ ศึกษาดูงานได้        
๑.๑.๖ เป็นแม่ข่ายขยายผลสรา้งเครือข่ายได้ เป็นพี่เลี้ยงให้แก่
สถานศึกษาท่ัวไปที่ต้องการพัฒนาตนเองเป็นศูนย์ประสานงาน  

     

๑.๑.๗ ให้ค าปรึกษาด้านโรงเรยีนวิถีพุทธระหว่างสถานศึกษา, 
ชุมชุนกับแหล่งวิทยาการความรู้กลุ่มเปูาหมาย  

     

๑.๑.๘ เป็นสถานท่ี ท่ีมีความตระหนักเห็นความส าคัญของการ
เป็นศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ  
 

     

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
“ศูนย์การเรยีนรู้

๑.๒.๑ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร 
ผลงานและกิจกรรมด้านการด าเนนิงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

     



๓๕๔ 

 

หัวข้อ ส่วนประกอบ ความเหมาะสม 
  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

โรงเรียนวิถีพุทธ” ๑.๒.๒ เพื่อเป็นแหล่งให้บริการกิจกรรมโรงเรยีนวิถีพุทธแก่
โรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆที่มารับบริการ  โดยระบบการ
เรียนรูด้้วยตนเอง หรือเป็นหมู่คณะ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้าไปหา
ความรู้ได้ตลอดเวลา 

     

๑.๒.๓ เพื่อเป็นศูนย์กลางแลกเปลีย่นประสบการณ์องค์ความรู้
ด้านการศึกษาแนวพุทธ 

     

๑.๒.๔ เพื่อเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมเกี่ยวกับวิถีพุทธของโรงเรียน 
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆที่มารับบริการ   

     

๑.๒.๕ เพื่อเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการด าเนินงานและ
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธแก่โรงเรยีน ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ
ที่มารับบริการ  

     

๑.๒.๖ เพื่อเป็นศูนย์การประสานงานเครือข่ายด้านโรงเรียนวิถี
พุทธและเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศกึษาทั่วไปท่ีต้องการพัฒนา
ตนเองให้เป็นศูนย์ต่อไป 

     

๑.๓ 
สภาพแวดล้อม 
“ศูนย์การเรยีนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 

๑.๓.๑ บ่งบอกถึงความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ คือ สะอาด สว่าง 
สงบ 

     

๑.๓.๒ ยึดหลักความสะอาด (ศีล)      
๑.๓.๓ มีความสงบ (สมาธิ) ร่มเยน็ ร่มรื่น เรียบง่าย ใกล้ชิด
ธรรมชาต ิ

     

๑.๓.๔ เป็นแหล่งเสริมสว่าง (ปัญญา)       
๑.๓.๕ เป็นการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ ปราศจาก
ยาเสพตดิ อบายมุข สิ่งมอมเมาทกุชนิด  

     

๑.๓.๖ ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ า
ห้องเรียน ๓.๗ มีการออกแบบสถานท่ีให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ มี
ปูายศาสนสุภาษติ ปูายพระบรมราโชวาท ปูายนิเทศ คติธรรม 
ค าขวัญและกจิกรรมที่สร้างสรรค์ ตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

     

ส่วนที่ ๒ กระบวนการ
บริหาร “ศูนย์การ
เรียนรู้โรงเรียนวิถี
พุทธ” 
๒.๑ องค์ประกอบของ
ศูนย์การเรียนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธม ี๕ 
ด้าน 
๒.๑.๑ ด้านการบริหาร 

(๑) การก าหนดนโยบายทีส่ าคัญของศูนย์การเรียนรู ้
 

     

(๒) การก าหนดแผนของศูนย์การเรียนรู ้
 

     

(๓) การน าการตัดสินใจและนโยบายไปปฏบิัติ โดยมีหลักเกณฑ ์
 

     

(๔) การจัดระเบยีบทรัพยากรต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ มา
ประกอบการ ตามกระบวนการบรหิาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด ให้มีประสิทธิภาพมากที่สดุเพื่อตอบสนองความต้องการ 
  

     

(๕) การด าเนินการให้ทุกโครงการของศูนย์การเรียนรู้ท าหน้าที่
สัมพันธ์กัน 

     



๓๕๕ 

 

หัวข้อ ส่วนประกอบ ความเหมาะสม 
  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

(๖) บุคลากรในโรงเรยีน ต้องมีวิถีชีวิตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนาพอสมควร พร้อมที่จะช่วยขับเคลื่อนอย่างเป็น
ระบบ ตามหน้าที่ของตน และต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

(๗) มีการวางแผนและนโยบายในการการส่งต่อการบริหารศูนย์
การเรยีนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ด้านโรงเรียนวิถีพุทธให้กับผู้บริหาร
สถาบันการศึกษา รุ่นต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

     

๒.๑.๒ ด้านอาคาร
สถานท่ี 

(๑) มีที่ตั้งศูนย์การเรียนรู ้      
(๒) มีอาคารสถานท่ีในการด าเนินการ      
(๓) มีบริเวณโดยรอบเพื่อการพัฒนาการเรยีนรู้และอ านวยความ
สะดวกแกผู่้มารับบริการ 

     

(๔) มีสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติหรือจัดท าข้ึนให้เหมาะสมและ
ร่มรื่น เช่น ต้นไม้ น้ าตก ก้อนหิน หรือภูเขา เป็นต้น 

     

๒.๑.๓ ด้านแหล่ง
เรียนรู ้

(๑) สถานท่ีเรียนรู้ภายในศูนย ์      
(๒) ศูนย์รวมความรู้ในด้านโรงเรียนวิถีพุทธท่ีประกอบด้วย 
ประวัติข้อมลู ข่าวสาร เทคโนโลยี หนังสือ วีดีทัศน์ต่าง ๆ เหมาะ
กับศูนย์การเรียนรูโ้รงเรียนวิถีพุทธ  

     

(๓) สถานท่ีท ากิจกรรมหรือฝึกหัดตนเอง ในด้านต่าง ๆ ทาง
พระพุทธศาสนา 

     

(๔) สถานท่ี ที่ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือปราชญ์ชาวบ้านแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ต่าง ๆ ในด้านวิถีพุทธ หรือพระพุทธศาสนา 
หมายถึง เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 

     

(๕) สถานท่ี ท่ีมีกิจกรรมที่เป็น นวตักรรม ในด้านวิถีพุทธท่ีเป็น
ของตนเอง สามารถเป็นแบบอย่างให้กับโรงเรียนอื่นได้ 

     

๒.๑.๔ ด้านการ
บริการ 

(๑) การบริการด้านต่าง ๆ ของศูนย์ ฯ      
(๒) ผู้ให้บริการ      
(๓) ผู้รับบริการ       
(๔) ข้อปฏิบัติต่อการบริการ       

๒.๑.๕ ด้าน
เครือข่าย 

(๑) มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนโดยรอบ ต่อชุมชน 
หน่วยงานอ่ืน   

     

(๒) มีการประสานแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้านโรงเรยีนวิถีพุทธ เข้า
ด้วยกัน และประสานการเรียนรู้ สภาพการเรียนรูร้่วมกันอย่าง
เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 

     

(๓) การสร้าง ถ่ายทอด กระจายความรู้ และแลกเปลี่ยนความรู้
ซึ่งกันและกันด้านโรงเรยีนวิถีพุทธ ตามความต้องการของ
สถานศึกษา, หน่วยงาน, บุคคลและชุมชน ให้มีการจัดระบบและ
พัฒนาให้แหล่งความรู้ใหส้ามารถถ่ายโยงเกิดกระบวนการเรียนรู้  

     

(๔) สามารถการมีกจิกรรมที่ปฏิบตัิการทางสังคมร่วมกัน รวมถึง
การรับรู้ข่าวสารร่วมกัน ผา่นสื่อการเรยีนรู้ทีมีอยู่อย่าง

     



๓๕๖ 

 

หัวข้อ ส่วนประกอบ ความเหมาะสม 
  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

หลากหลาย ในปัจจุบัน 
(๕)  พัฒนาเครือข่ายให้ชัดเจน      

๒.๒ การ
ด าเนินงาน “ศูนย์
การเรยีนรู้โรงเรียน
วิถีพุทธ” 

๒.๒.๑ มีการวางแผน      
๒.๒.๒ การปฏิบัตติามแผน       
๒.๒.๓ การตรวจสอบ       
๒.๒.๔ การแกไ้ขปรับปรุง       

๒.๓ การพัฒนา 
“ศูนย์การเรยีนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 
แยกเป็น ๕ ด้าน 
๒.๓.๑ การพัฒนา
ด้านบริหาร 

(๑) ด้านระบบบริหารภายใน      
(๒) ด้านการเรียนการสอน      
(๓) ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน       
(๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร       
(๕) ด้านเกณฑ์ประเมินต่าง ๆ       
(๖) ด้านการบริหารงบประมาณ      

๒.๓.๒ การพัฒนา
ด้านอาคารสถานท่ี 

(๑) จัดรูปแบบการเรียนรูเ้ป็นธรรมชาติ และสามารถปรับ
สภาพแวดล้อมไปตามแต่ละกิจกรรมได้ตลอด  

     

(๒) ให้สะอาดเป็นพื้นฐาน อยู่เสมอ       
(๓) พัฒนาศูนย์ให้เป็นสถานท่ีประกอบกิจกรรมทางศาสนา เช่น 
การสอบธรรมศึกษา การแข่งขันทางวิชาการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ 
เกี่ยวข้องได ้ 
 

     

๒.๓.๓ การพัฒนา
ด้านแหล่งเรียนรู ้

(๑) มีน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในกิจกรรมของศูนย์
การเรยีนรู้วิถีพุทธด้วย  

     

(๒) มีการส่งเสรมิ การเรียนรู้หลายหลากในศูนย์ เช่น การงาน
อาชีพ ประเพณีวัฒนธรรมเพื่อใหน้ักเรียนเห็นคุณคา่ของสังคม
ท้องถิ่น ควบคู่กับวิชาการ  

     

(๓) มีการพัฒนาศูนย์การเรียนรูฯ้ ให้เป็นสถานท่ี ท่ีนักเรียน 
ผู้เรยีน ผู้สนใจ สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต  

     

(๔) พัฒนาสื่อที่สารสนเทศ ที่ทันสมัย เช่น BAR CODE หรือ QR 
CODE ในศูนย์ฯ  

     

(๕) พัฒนากิจกรรมที่หลากหลายในศูนย์ ทั้งที่สงบ และ 
สนุกสนาน ให้ครบ ๕ ส.(สนุก สาระ สงบ สติ ส านึก)  

     

(๖) ให้นักเรียนปฏบิัติ มากกว่านั่งเรียนในห้อง ใช้ประโยชน์จาก
ศูนย์อย่างเต็มที ่

     

๒.๓.๔ การพัฒนา
ด้านบริการ 

(๑) พัฒนาให้ระบบบริการศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องเกื้อกูลด้วย
ระบบครูกบัศิษย์ เป็นกัลยาณมิตรที่ดี  

     

(๒) พัฒนาให้นักเรียนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าไปเรียนรู้ในศูนยไ์ด้
ด้วยตนเองไม่ต้องมีผู้น าเสนอ  

     

(๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนทัง้ผู้บริหาร ครู นักเรยีน 
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือพระสงฆ์ สามารถให้ข้อมูลโรงเรียนวิถี

     



๓๕๗ 

 

หัวข้อ ส่วนประกอบ ความเหมาะสม 
  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

พุทธได้ สามารถปฏิบตัิเป็นแบบอย่างแก่ผู้เยี่ยมชมได้  
(๔) ควรจัดให้มีบคุลากรประจ าศูนย์โดยตรงเหมือนบรรณารักษ์
ดูแลห้องสมุด  

     

(๕) ควรพิจารณาให้มรีะบบบริการดูแล บุคคลผู้ด้อยโอกาส และ 
พิการ 

     

(๖) ควรมีการก าหนดเวลาเข้าชม เพื่อความเหมาะสม กับการจดั
เวลาเข้าชมและเวลาสอนโดยปกต ิ 

     

๒.๓.๕ การพัฒนา
ด้านเครือข่าย 

(๑) มีการอบรม แลกเปลี่ยน เสรมิสร้าง นวัตกรรมใหม่ ๆ 
เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธอยู่เสมอระหว่างเครือข่าย  

     

(๒) พัฒนาโดยใช้ระบบอินเตอร์เนต็ สารสนเทศ จัดท าข้อมูลของ
ศูนย์การเรียนรู้และเครือข่าย  

     

(๓) ให้มีการต่อยอดเครือข่ายศูนยก์ารเรยีนรู้โรงเรียนวิถีพุทธใน
ด้านต่าง ๆ ให้เพิ่มขึ้นทุกป ี

     

(๔) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของตนเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี แก่
เครือข่าย อย่างสม่ าเสมอ  

     

(๕) หน่วยงานผิดชอบหลักดูแลศูนย์การเรียนรู้ เช่น สพฐ. มจร. 
ให้มีการพัฒนาศูนย์การเรยีนรู้อยู่เสมอ 

     

๒.๔ กิจกรรม 
“ศูนย์การเรยีนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 

๒.๕.๑ กิจกรรมสมุดความดเีสริมวถิีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านการ
บริหาร 

     

๒.๕.๒ กิจกรรมปูายนิเทศวิถีพุทธเพื่อทุกคน เป็นกิจกรรมดา้น
อาคารสถานท่ี 

     

๒.๕.๓ กิจกรรมคนดีของฉัน เป็นกิจกรรมด้านแหล่งเรียนรู ้      
๒.๕.๔ กิจกรรมกลัยาณมิตรคลาส เป็นกิจกรรมด้านงานบริการ      
๒.๕.๕ กิจกรรมเปิดบ้านวิถีพุทธ เป็นกิจกรรมด้านเครือข่าย      

ส่วนท่ี ๓ การน า 
รูปแบบการพัฒนา 
“ศูนย์การเรยีนรู้
โรงเรียนวิถีพุทธ” 
ไปใช้ 

๓.๑ มีการเตรียมการด าเนินงาน       
๓.๒ การด าเนินงาน      
๓.๓ การติดตามและประเมินผล      

            ขอเจริญพร ขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

 

 

 

 

 



๓๕๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ, ผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 
 

- รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการสัมภาษณ์และตอบสอบถามด้วยเทคนิค        
เดลฟาย 

  - รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 

  - ตัวอย่างหนังสือขอสัมภาษณ์ 

   - ตัวอย่างหนังสือตวัอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการเก็บข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕๙ 

 

รายชื่อผูใ้ห้ข้อมูล 

ในการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามด้วยเทคนิคเดลฟาย 
 

ล าดับ ชื่อ - ฉายา
(นามสกุล) 

ต าแหน่ง สังกัด จังหวัด 

๑ พระปัญญานันทมุนี เจ้าอาวาส วัดชลประทานรังสฤษดิ์ นนทบุรี 
๒ พระศรีธรรมภาณี  

(วัลลพ โกวิโล) 
ผู้อ านวยการ
ส านักงานพระ
สอนศลีธรรมใน
โรงเรียน 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (มจร) 
วัดประยุรวงศาวาส 

กรุงเทพมหานคร 

๓ พระครูปลัดกวีวัฒน์  
(ธีรวิทย์ ฉนฺทวิชฺโช) 

เลขานุการ
คณะกรรมการ
บริหารโครงการ
พระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียน 

มหาวิทยาลัยมหามงกุฎ
ราชวิทยาลัย(มมร.) 
วัดราชาธิวาศ 

กรุงเทพมหานคร 

๔ พระไมตรี ทนฺตกาโย พระนิเทศ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

วัดโพธิ์พุฒตาล  กรุงเทพมหานคร 

๕ พระมหาอภิวัฒน์  
กิตฺติวณฺโณ 

พระนิเทศ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

วัดโพธิ์  พระนครศรีอยุธยา 

๖ พระอธิการภูมิสิษฐ์  
ปิยสีโล 

พระนิเทศ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

วัดแจ้ง อุทัยธานี 

๗ พระปลัดสิทธิเดช  
สีลเตโช(เรืองเดช)  

พระนิเทศ
โรงเรียนวิถีพุทธ 

วัดกลาง ชลบุร ี

๘ นางสุนิสา  
ชื่นเจริญสุข 

ผู้อ านวยการ โรงเรียนรุ่งอรุณ กรุงเทพมหานคร 

๑๑ ดร.วีรนุช  
สุทธพันธ์  

ผู้อ านวยการ โรงเรียนสุเหร่าคลองใหม่  สมุทรปราการ 

๑๒ นายกัณฑ์อเนก  
พงษ์เพชร 

รองผู้อ านวยการ โรงเรียนอนุบาลขวัญยืน  สุราษฎร์ธานี 

๑๓ ดร.สมนึก  
นาห้วยทราย 

ผู้อ านวยการ โรงเรียนวัดศรีล้อม  เชียงใหม่  

๑๔ นายสนธิชัย  
สมเกตุ 

ผู้อ านวยการ โรงเรียน 
ชลประธานผาแตก 

เชียงใหม่ 

๑๕ ศน.ฉวีวรรณ  
ไชยพิเศษ 

ศึกษานิเทศก์ สพป.เชียงใหม่ เขต ๔ เชียงใหม่ 



๓๖๐ 

 

ล าดับ ชื่อ - ฉายา
(นามสกุล) 

ต าแหน่ง สังกัด จังหวัด 

๑๖ ดร.วราภรณ์  
ชาเรืองเดช 

ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านฝั่งแดง  นครพนม 

๑๗ ศน.ฉลุไล  
วงษ์ประชุม 

ศึกษานิเทศก์ สพป.สกลนครเขต ๔ สกลนคร 

๑๘ นายชัยวุฒิ  
นามะกุณา 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

โรงเรียนบ้านหนองบัว ตาก 

๑๙ นางสาวอัมพร  
บ ารุงผล  

ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านนา 
(ฟินวิทยาคม)  

ชลบุร ี

๒๐ นางสาวกัญชพร  
ปานเพ็ชร 

ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านคลอง
มะนาว 

ตราด 

๒๑ นางฉวี  
สังข์เนตร 

อดีตศึกษานิเทศก์ อิสระ สมุทรปราการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๑ 

 

 
 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
 

 เมื่อวันที่ ๑๗ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ อาคารเรียนรวม โซน C 

ชั้น ๕ ห้อง C ๕๑๐ ห้องประชุมหลักสูตรพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยได้จัดสนทนากลุ่ม 
โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่มจ านวน ๑๐ รูป/คน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้ 
 

 
 



๓๖๒ 

 

ตัวอย่างหนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อการเก็บข้อมูล 

 



๓๖๓ 

 

 

 

 



๓๖๔ 

 

 

 

 



๓๖๕ 

 

 

 



๓๖๖ 

 

 

 



๓๖๗ 

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/ว ๑๗๑  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๗๙ หมู่ ๑ ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์ ๐๙ ๓๐๓๐ ๕๐๓๘  โทรสาร  ๐ ๓๕๒๔ 
๘๐๓๔ www.mcu.ac.th 

    ๗  ธันวาคม  ๒๕๖๐ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 
เรียน/นมัสการ ............................................................. 
สิ่งท่ีส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย จ านวน............ชุด 
 
 ด้วย  พระณรงค์ เดช ฉายา อธิ มุตฺ โต  นามสกุล เดชาดิลก  รหัสประจ าตัวนิสิต 
5801502009 นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับ
อนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์ เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ” เพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว 
 ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ นิสิตได้จัดท าเครื่องมือการวิจัยเพ่ือที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล        
และได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์
จากพระคุณท่านให้นิสิตได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ทางวิชาการต่อไป หลักสูตรฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจักได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบพระคุณ
ในความเอ้ือเฟ้ือทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้ 
 จึงเรียน/นมัสการมาเพ่ือโปรดพิจารณามาให้ความอนุเคราะห์จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
           ขอแสดงความนับถือ/ขอนมัสการมาด้วยความเคารพ 
 
 
 
               (รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปูุ) 
             รองคณบดีคณะครุศาสตร์ 
          ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
          สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 
ติดต่อประสานงาน :- 
 พระณรงค์เดช อธิมุตฺโต 08 1446 5095 
  น.ส.มณี อาลากุล  ๐๘ 0071 4186 
 

 



๓๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

- ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธช้ันน า 

  - ตัวชี้วัดโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๓๖๙ 

 

แนวปฏิบัติที่ดีของอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 

แนวปฏบิัติทีด่ี 
ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติท่ีดี 

มาตรฐานด้านกายภาพ  

๑.  มีปูายโรงเรยีนวิถีพุทธ 
ค านิยาม: ปูายโรงเรียนวิถีพุทธ มีลักษณะ 
ดังนี ้

ขนาด ๑.๕ ม. x ๘๐ ซม. 

๑.มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  ติดไวภ้ายในห้องใดห้องหนึ่ง 
๒.มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  ติดไว้หน้าอาคารใดอาคารหนึ่ง 
๓.มีปูายโรงเรียนวิถีพุทธ  ติดไว้หน้าบริเวณโรงเรียน 
 ๔. มีปูายโรงเรยีนวิถีพุทธ  ติดไวห้น้าบริเวณโรงเรียน เห็นเด่นชัด 
* ปูายโรงเรียนวิถีพุทธมรีายละเอยีดในครบถ้วน ดังนี ้
 
 

๒.  มีพระพุทธรูปบริเวณหน้าโรงเรียน 
 

๑.มีพระพุทธรูปบรเิวณหน้าโรงเรยีน 
๒.มีพระพุทธรูปอยู่ในซุ้มบริเวณหน้าโรงเรยีน  
๓.มีพระพุทธรูปอยู่ในซุ้มบริเวณหน้าโรงเรยีน และเครื่องบูชา 
๔.มีพระพุทธรูปอยู่ในซุ้มบริเวณหน้าโรงเรยีน มีเครื่องบูชาและให ้
   นักเรียนไหว้ทุกวัน 

๓.  มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน 
 

๑.มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรยีน  
๒.มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรยีนอยู่ด้านหน้าในท่ีที่สมควร 
๓.มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรยีนอยู่ด้านหน้าในท่ีที่สมควร และมีการท า 
ความสะอาด 
๔. มีพระพุทธรปูประจ าห้องเรียนอยู่ด้านหน้าในท่ีที่สมควร มีการท า    
   ความสะอาด และมีการเคารพพระพุทธรูปเป็นประจ า 

๔.  มีพระพุทธศาสนสภุาษิตวาทะธรรม พระ
ราชด ารสั ติดตามที่ต่างๆ 
 

๑.มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ตดิตามที่ต่าง ๆ 
๒.มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ตดิตามที่ต่าง ๆและมีการ
ปรับปรุงอยู่เสมอ 
๓.มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ตดิตามที่ต่าง ๆและมีการ
ปรับปรุง อยู่เสมอโดยนักเรยีนมีสว่นร่วมในการจัดท า 
๔.มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส ตดิตามที่ต่าง ๆและมีการ
ปรับปรุงอยู่เสมอโดยนักเรียนมสี่วนร่วมในการจดัท าอย่างต่อเนื่อง 

๕.  มีความสะอาด สงบ ร่มรื่น 
 

๑.มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในหอ้งเรียนและบริเวณโรงเรียน 
๒.มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในหอ้งเรียน บริเวณโรงเรียน  โดย 
  ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
๓.มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในหอ้งเรียน บริเวณโรงเรียน  โดย 
   ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและนกัเรียนมสี่วนร่วม 
๔.มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่นในหอ้งเรียน บริเวณโรงเรียน  โดยด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องและนักเรียนมสี่วนรว่มทุกคน 



๓๗๐ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติท่ีดี 

๖. มีห้องพระพระพุทธศาสนา หรอืลานธรรม 
 

๑.มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรม 
๒.มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรม และมตีารางการใช้ 
๓.มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรม มตีารางการใช้ มีการใช้จริง 
๔.มีห้องพระพุทธศาสนา หรือลานธรรม มตีารางการใช้ มีการใช้จริง 
    และนักเรียนมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา 

๗. ไมม่ีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ ๑๐๐% 
 

๑.มสีิ่งเสพตดิ เหล้า บุหรี่ ในโรงเรยีน ระหว่าง40 -50 % 
๒.มสีิ่งเสพตดิ เหล้า บุหรี่ ในโรงเรยีน ระหว่าง20 -39 % 
๓.มสีิ่งเสพตดิ เหล้า บุหรี่ ในโรงเรยีน ระหว่าง10 -19 % 
๔.ไม่มีสิ่งเสพตดิ เหลา้ บุหรี่ ในโรงเรียน 100 % 

๒.มาตรฐานดา้นพฤติกรรม นักเรยีน ครู 
ผู้บริหารโรงเรียน 

 

๑.  รักษาศีล ๕ 
 

 ๑.ผู้บริหาร ครู นักเรียน ต่ ากว่ารอ้ยละ 50 ปฏิบตัิได้ ครบ 5 ข้อ 
 ๒.ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตัิได้ ครบ 5 ข้อ 
 ๓.ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตัิได้ ครบ 5 ข้อ 
 ๔.ผู้บริหาร ครู นักเรียน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัตไิด้ ครบ 5 ข้อ 

๒. ยิ้มง่าย ไหว้สวย กราบงาม 
 

๑.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัติ  
๒.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 50 -69 ปฏบิัต ิ
๓.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 70 -89 ปฏบิัต ิ
๔.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 90-100  ปฏิบตั ิ

๓. ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณา
อาหาร รับประทานอาหารไมด่ัง ไม่หก ไม่
เหลือ 
 

๑.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัติ 
๒.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 50 -69 ปฏบิัต ิ
๓.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 70 -89 ปฏบิัต ิ
๔.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 90-100  ปฏิบตั ิ

๔.  ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และสิ่งของ 
 
 

๑.ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบตัิ  
๒.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 50 -69 ปฏบิัต ิ
๓.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 70 -89 ปฏบิัต ิ   
๔.นักเรยีน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 90-100  ปฏิบตั ิ

๕.  มีนิสัยใฝุรู้ สู้สิ่งยาก 
 

 ๑.นักเรียน ครูและผู้บริหาร  ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัติ 
 ๒.นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 50 -69 ปฏิบัต ิ
 ๓.นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 70 -89 ปฏิบัต ิ
 ๔. นักเรียน ครูและผู้บริหาร ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๓.มาตรฐานดา้นกิจกรรมประจ าวนัพระ  

๑.ใส่เสื้อสีขาวทุกคน 
 

 ๑.ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัติ 
 ๒.ประจ าวัครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ   
๓.ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ    
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ



๓๗๑ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติท่ีดี 

๒. ท าบุญใส่บาตร ฟังเทศน ์
 

๑.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ  
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ  
๓.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ  
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๓. รับประทานอาหารมังสวิรตัในมื้อกลางวัน ๑.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ   
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ  
๓. ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ  
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๔.  สวดมนต์แปล 
 

๑.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ 
๓.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ 
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๔.มาตรฐานดา้นการส่งเสริมวิถีพุทธ  

๑.ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรยีน 
 

๑.ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรยีนเป็นบางวัน    
๒.ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรยีนทุกวัน    
๓.ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรยีนทุกวัน แต่นักเรียนน ามาเอง  
๔.ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรยีนทุกวัน  และ ปลูกฝังให้นักเรยีนไมซ่ื้อ
อาหารขยะนอกโรงเรียน   

๒.  ไมดุ่ด่านักเรียน ๑.ครู ผู้บริหาร   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ
๒.ครู ผู้บริหาร  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบัติ  
๓.ครู ผู้บริหาร  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบัต ิ    
๔.ครู ผู้บริหาร  ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๓.  ช่ืนชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน ๑.ปฏิบตัิ โดยไมเ่ต็มใจ      
๒. ปฏิบัติ โดยไม่เต็มใจและท าตามค าสั่ง    
๓. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ      
๔. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ เห็นคณุค่า  และโน้มน้าวให้นักเรียนท าความดี 

๔. โฮมรมูเพื่อสะท้อนความรูส้ึกเช่น
ความรูส้ึกท่ีได้ท าความด ี

๑.ปฏิบตัิ โดยไมเ่ต็มใจ      
๒.ปฏิบตัิ โดยไมเ่ต็มใจและท าตามค าสั่ง     
๓. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ      
๔. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ เห็นคณุค่า  และโน้มน้าวให้นักเรียนดี  

๕.  ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มสีมุดบันทึก
ความด ี

๑.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ   
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ   
๓.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ   
 ๔.ครู ผู้บริหาร นักเรียน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๖.  ครู ผู้บริหาร และนักเรียนสอบได้ธรรมะ
ศึกษาตรีเป็นอยา่งน้อย 

๑.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ   
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ   
๓.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ 



๓๗๒ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติท่ีดี 

๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๗.  บริหารจิต เจริญปญัญา ก่อนการประชุม
ทุกครั้ง 

๑.ครูและปฏิบัติ โดยไม่เตม็ใจ      
๒.ปฏิบตัิ โดยไมเ่ต็มใจและท าตามค าสั่ง     
๓. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ      
๔. ปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจและเหน็คุณค่า    

๘.  มีพระมาสอนอย่างสม่ าเสมอ ๑.นักเรยีนได้เรยีนกับพระ ต่ ากว่าร้อยละ 50    
๒. มีนักเรียนได้เรยีนกับพระ ร้อยละ 50 -69 ปฏิบัต ิ   
๓. มีนักเรียนได้เรยีนกับพระ ร้อยละ 70 -89 ปฏิบัต ิ   
๔. มีนักเรียนได้เรยีนกับพระ ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๕.มาตรฐานการเรยีนการสอน  

๑.  บริหารจิต เจริญปญัญา ก่อนเข้าเรียน 
เช้า – บ่าย ท้ังครู และนักเรยีน 

๑.นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ     
๒.ครูและนักเรียน   ร้อยละ 50 -69 ปฏิบัต ิ    
๓.ครูและนักเรียน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบัต ิ   
๔.ครูและนักเรียน  ร้อยละ 90-100  ปฏิบตั ิ

๒.  บูรณาการวิถีพุทธทุกกลุ่มสาระและในวัน
ส าคัญทางพุทธศาสนา 

๑.มีครู ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ     
๒.มีครู ร้อยละ ร้อยละ 50 -69 ปฏิบัต ิ    
๓.มีครู ร้อยละ 70 -89 ปฏิบัต ิ     
๔.มีครู ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๓.  ครูพานักเรียนท าโครงงานคุณธรรม หรือ
กิจกรรมจติอาสา สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง 

๑.มีครูต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ     
๒.มีครู   ร้อยละ 50 -69 ปฏิบัติ           
๓.มีครู   ร้อยละ 70 -89 ปฏิบัต ิ     
๔.มีครู  ร้อยละ 90-100  ปฏิบตั ิ

๔.  ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคนไป
ปฏิบัติศาสนกิจท่ีวัดเดือนละ ๑ ครั้ง มีวัด
เป็นแหล่งเรียนรู ้

๑. ครู ผู้บริหาร นักเรียน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ   
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ   
๓.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ   
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

๕. ครู ผู้บริหาร และนักเรียนทุกคนเข้าค่าย
ปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

๑.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน   ต่ ากว่าร้อยละ 50 ปฏิบัต ิ   
๒.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 50 -69 ปฏิบตั ิ
๓.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน  ร้อยละ 70 -89 ปฏิบตั ิ   
3 =ครู ผู้บริหาร นักเรียน  ร้อยละ 70 -89 ปฏบิัต ิ  
๔.ครู ผู้บริหาร นักเรยีน ร้อยละ 90-100  ปฏิบัต ิ

 

 

 

 



๓๗๓ 

 

คู่มือมาตรฐานการ 
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน พ.ศ.๒๕๕๘ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
มาตรฐานที่ ๑  
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 

องค์ประกอบหลักที่ ๑.๑ บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีดี 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๑.๑.๑ 
ผู้บริหาร 

 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑.๑   
มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธ
ธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือ
ศี ล  ๕  แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต น เ ป็ น
แบบอย่างที่ด ี

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีวิถีชีวิตสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม  มีการปฏิบัติตน
ตามศีล 5 ได้ครบถ้วนทุกข้อ อย่างสม่ าเสมอตลอดปี ลด ละเลิก อบายมุข  มี
จิตใจที่ดีงาม  สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้      
๓ หมายถึง ผู้บริหารมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตน
ตามศีล ๕ ข้อ ติดต่อกันอย่างน้อย 3 เดือน และมีจิตใจที่ดีงาม 
๒ หมายถึง ผู้บริหารมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตน
ตามศีล ๕ ได้ครบถ้วน ในโอกาสต่าง ๆ  เช่น ทุก ๆ วันพระหรือทุก ๆ วันหรือ
เดือนเกิดของตนเอง       
๑ หมายถึง  ผู้บริหารมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตน
ตามศีล ๕ ได้ครบถ้วนเป็นบางครั้ง บางโอกาสแล้วแต่ความพอใจ 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑.๒  
มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ เมตตา กรุณาต่อนักเรียน 
ครู  ผู้ปกครองและผู้ที่มาติดต่อหรือผู้รับบริการ มีความยินดีต่อผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในและนอกองค์กร  มีจิตใจเป็นกลาง และมี  ความยุติธรรมใน
การบริหารจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมอย่างสม่ าเสมอ   
๓ หมายถึง ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน 
ครู  ผู้ปกครอง  มีความยินดีต่อผู้ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกองค์การ  
มีจิตใจเป็นกลาง  และมีความยุติธรรมในการบริหารจัดการศึกษาที่ครอบคลุม
อย่างสม่ าเสมอ   
๒ หมายถึง  ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา กรุณาต่อนักเรียน 
ครู  มีความยินดีต่อผู้ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกองค์การ  มีจิตใจเป็น
กลาง และมีความยุติธรรมในการบริหารจัดการศึกษาที่ครอบคลุมอย่าง
สม่ าเสมอ   
๑ หมายถึง  ผู้บริหารมีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ เมตตา กรุณาต่อนักเรียน มี
ความยินดีต่อผู้ที่ประสบความส าเร็จ มีความยุติธรรมในการบริหารที่
ครอบคลุม 



๓๗๔ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑.๓ 
มีความซื่อสัตย์ จริงใจใน การ
ท างาน 
 

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่ มีความจริงใจในการ
ท างานทุกกิจกรรม  ก าหนดเปูาหมาย   ในการพัฒนางานเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างต่อเนื่องมากว่า ๓  ปีการศึกษา 
๓ หมายถึง  ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ตนเอง ต่อหน้าที่ มีความจริงใจท างานทุก
กิจกรรม ตามขอบข่ายหน้าที่  ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนางานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างน้อย ๓ ปีการศึกษา 
๒ หมายถึง  ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน้าที่  มีความจริงใจในการ
ท างานทุกกิจกรรม  มีเปูาหมายในการพัฒนางาน  เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างน้อย ๒ ปีการศึกษา 
๑ หมายถึง ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ ต่อตนเอง ต่อหน้าที่ มีความจริงใจในการ
ท างานทุกกิจกกรม มีเปูาหมายในการพัฒนางาน  เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้อย่างน้อย ๑ ปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๑.๔ 
มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระ
รัตนตรัย นับถือและศรัทธาใน
พระพุทธศาสนา 

๔ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึง
ความศรัทธาในพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม ความดี ความเชื่อมั่นใน
หลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาชีวิตที่ดี ให้กับครู นักเรียน 
ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน ได้อย่างต่อเนื่อง 
๓ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึง
ความศรัทธาในพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม ความดี ความเชื่อมั่นใน
หลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาชีวิตที่ดี ให้กับครู นักเรียน  
ผู้ปกครอง  อย่างต่อเนื่อง 
๒ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึง
ความศรัทธาในพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม ความดี ความเชื่อมั่นใน
หลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาชีวิตที่ดี ให้กับครู นักเรียน   
อย่างต่อเนื่อง  
๑ หมายถึง ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจสามารถอธิบายและแสดงออกถึง
ความศรัทธานพระรัตนตรัย ประโยชน์ของคุณงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗๕ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
องค์ประกอบย่อยท่ี ๑.๑.๒ ครู  

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๒.๑  
มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธ
ธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) มี
ศี ลธ รรม  และปฏิบั ติ ตน เป็ น
แบบอย่างที่ด ี

๔  หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม  มีการปฏิบัติตนตามศีล 
๕ ได้ครบถ้วนทุกข้อ อย่างสม่ าเสมอตลอดปี  ลด  ละเลิก  อบายมุข  มีจิตใจที่
ดีงาม  สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้              
๓ หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตนตามศีล 
๕ ข้อติดต่อกัน  อย่างน้อย ๓ เดือน และมีจิตใจที่ดีงาม        
๒ หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตนตามศีล 
๕ ได้ครบถ้วน ในโอกาสต่าง ๆ  เช่น ทุก ๆ วันพระ หรือ ทุก ๆ วันหรือเดือน
เกิดของตนเอง                           
๑ หมายถึง ครูมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม มีการปฏิบัติตนตามศีล 
๕ ได้ครบถ้วน เป็นบางครั้งบางโอกาสแล้วแต่ความพอใจ 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๒.๒   
มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็น
กัลยาณมิตรมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดความเจริญงอกงามตามหลัก
ไตรสิกขา 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐ -๑๐๐  มีพรหมวิหารธรรม  เมตตา กรุณาต่อ
นักเรียน เพ่ือนครู ผู้ปกครองและผู้ที่มาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มีความยินดีต่อ
ผู้ที่ประสบความส าเร็จทั้ งในและนอกองค์กร  มีจิตใจเป็นกลาง และ                        
มีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมทั้ง ศีล สมาธิ 
ปัญญาอย่างสม่ าเสมอ   
๓ หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐ – ๘๙  มีพรหมวิหารธรรม  เมตตา กรุณาต่อ
นักเรียน เพ่ือนครู ผู้ปกครองและผู้ที่มาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มีความยินดีต่อ
ผู้ที่ประสบความส าเร็จทั้ ง ในและนอกองค์กร มีจิ ตใจเป็นกลาง และ                        
มีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมทั้ง ศีล สมาธิ 
ปัญญา อย่างสม่ าเสมอ   
๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐ – ๗๙  มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา 
กรุณาต่อนักเรียน เพ่ือนครู ผู้ปกครองและผู้ที่มาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มี
ความยินดีต่อผู้ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกองค์กร   มีจิตใจเป็นกลาง 
และมีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมทั้ง ศีล สมาธิ 
ปัญญาอย่างสม่ าเสมอ 
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ – ๖๙  มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ  เมตตา 
กรุณาต่อนักเรียน เพ่ือนครู ผู้ปกครองและผู้ที่มาติดต่อหรือผู้รับบริการ  มี
ความยินดีต่อผู้ที่ประสบความส าเร็จทั้งในและนอกองค์กร   มีจิตใจเป็นกลาง 
และมีความยุติธรรมในการอบรม พัฒนานักเรียนให้ครอบคลุมทั้ง ศีล สมาธิ 
ปัญญาอย่างสม่ าเสมอ   
 
 



๓๗๖ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑.๒.๓ 
รู้ เข้าใจ หลักการพัฒนาผู้เรียน
ตามหลักไตรสิกขา 

๔  หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐ -๑๐๐  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา ได้อย่าง
ถูกต้อง 
๓  หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐ – ๘๙  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา ได้อย่าง
ถูกต้อง   
๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐ – ๗๙  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา ได้อย่าง
ถูกต้อง   
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ – ๖๙  มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนานักเรียนได้ครอบคลุม ศีล สมาธิ ปัญญา ได้อย่าง
ถูกต้อง 
 

มาตรฐานที่ ๑ ปัจจัยน าเข้า (Input) องค์ประกอบหลักที่ ๑.๒ การบริหารจัดการด าเนินการอย่างมีระบบ 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๑.๒.๑ 
ระบบบริหาร 

 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๑.๑   
มีวิสัยทัศน์หรือปรัชญา พันธกิจ 
เปูาหมาย ธรรมนูญ หรือแผนกล
ยุทธ์ที่ มี จุ ด เน้นในการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมาย 
ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้  ครอบคลุม 
อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้องมากกว่า ๓ 
ปีการศึกษา 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมาย 
ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถี พุทธได้  ครอบคลุม                 
อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๓ 
ปีการศึกษา     
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมาย 
ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกั บคุณธรรม 
จริยธรรม เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถี พุทธได้  ครอบคลุม             
อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๒ 
ปีการศึกษา 
 
 



๓๗๗ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ปรัชญา พันธกิจ เปูาหมาย 
ธรรมนูญหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จุดเน้นเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียนวิถี พุทธได้  ครอบคลุม               
อย่างชัดเจน โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกส่วนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย ๑ 
ปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๑.๒ 
แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา 
หรือคณะกรรมการด าเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธและบริหาร  การ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดย
ผู้ เกี่ยวข้องทุกฝุาย (บ ว ร) มี
ส่วนรวม 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครองหรือชุมชน 
พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายมีส่วนร่วมมีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องมากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครองหรือชุมชน 
พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายมีส่วนร่วมด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๓  ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครองหรือชุมชน 
พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายมีส่วนร่วมด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๒  ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ผู้ปกครองหรือชุมชน 
พระสงฆ์และบุคลากรในโรงเรียน โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายมีส่วนร่วมด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย ๑  ปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๑.๓ 
ปลูกฝังศรัทธา  สร้างเสริมปัญญา
ในพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้  ความเข้าใจ ความเชื่อมั่น 
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ที่ เกี่ยวข้อง   อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ มากกว่า ๓ ปีการศึกษา  
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อมั่น 
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ที่ เกี่ยวข้อง อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ อย่างน้อย ๓ ปีการศึกษา   
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อมั่น 
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ที่ เกี่ยวข้อง อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ อย่างน้อย ๒ ปีการศึกษา   
 



๓๗๘ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อมั่น 
ความศรัทธาในพระพุทธศาสนาให้แก่นักเรียน ครู ผู้ที่ เกี่ยวข้อง อย่าง
หลากหลาย เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และโครงงานคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ อย่างน้อย ๑  ปีการศึกษา   

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๑.๔ 
ร่วมมือกับผู้ปกครอง วัด และ
ชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนและ
ชุมชน 

๔  หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง  วัดและชุมชน หรือมีการ
เชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชนมาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดสาธารณะ
ประโยชน์  อย่างต่อเนื่อง มากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง วัดและชุมชน หรือมีการ
เชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชน มาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดสาธารณะ
ประโยชน์ อย่างน้อย ๓ ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง วัด   และชุมชน หรือมี
การเชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชนมาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดสาธารณะ
ประโยชน์ อย่างน้อย ๒ ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมร่วมกับ ผู้ปกครอง วัด   และชุมชน หรือมี
การเชิญผู้ปกครอง วัด ชุมชนมาร่วมกันพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดสาธารณะ
ประโยชน์ อย่างน้อย ๑ ปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๑.๕ 
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธอย่าง
ต่อเนื่อง 

๔ หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศ และจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างเหมาะสมและอย่างต่อเนื่อง
มากกว่า ๓ ปีการศึกษา 
๓ หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศและจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน วิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง ๓ ปีการศึกษา 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศและจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง ๒ ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีแผนนิเทศและจัดกิจกรรมนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียน  วิถีพุทธ อย่างต่อเนื่อง ๑ ปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๑.๖ 
มีระบบตรวจสอบประเมินผล 
และเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะ
อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน า
ข้อมลูที่ได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องมากว่า ๓  ปีการศึกษา 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย  ๓  ปีการศึกษา 
 
 



๓๗๙ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย  ๒  ปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประเมินหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน า
ข้อมูลที่ได้ไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย  ๑  ปีการศึกษา 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๑.๒.๒  
ระบบหลักสูตรสถานศึกษา 

 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒.๒.๑   
มีหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการ
เรียนรู้และแผน  การจัดการ
เรียนรู้ ที่บูรณาการพุทธธรรมทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๔  หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของโรงเรียน มีหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมที่ครอบคลุม 
ชัดเจนต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๓  หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของโรงเรียนมีหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมที่ครอบคลุม ชัดเจน 
ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๒  หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของโรงเรียน มีหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมที่ครอบคลุม 
ชัดเจน ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๑  หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของโรงเรียน มีหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหรือสอดแทรกคุณธรรมที่ครอบคลุม 
ชัดเจน เนื่องทุกปีการศึกษา 

มาตรฐานที่  ๑    
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 

องค์ประกอบหลักที่ ๑.๓  
กายภาพและสิ่งแวดล้อมจัดอย่างรอบคอบ 

องค์ประกอบย่อยท่ี  ๑.๓.๑  
สภาพแวดล้อม 

 

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓.๑.๑   
จั ดป ระดิ ษฐ านพระ พุทธรู ป
ประจ า โ ร ง เ รี ยนและประจ า
ห้องเรียนเหมาะสม 

๔  หมายถึง  มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าอยูในห้องเรียน          
ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้อย่างเหมาะสม สามารถ
แสดงความเคารพได้ง่าย   
๓  หมายถึง มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าอยูในห้องเรียน                
ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้อย่างเหมาะสม สามารถแสดง
ความเคารพได้ง่าย   
๒ หมายถึง มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าอยูในห้องเรียน                
ร้อยละ ๗๐ – ๗๙ จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้อย่างเหมาะสม สามารถ
แสดงความเคารพได้ง่าย 



๓๘๐ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑  หมายถึง มีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าอยูในห้องเรียน              
ร้อยละ ๖๐ – ๖๙  จัดประดิษฐานพระพุทธรูปไว้อย่างเหมาะสม สามารถ
แสดงความเคารพได้ง่าย 

ตัวช้ีวัดที่  ๑.๓.๑.๒ 
มีปูายนิ เทศ ปูายคติธรรม ค า
ข วั ญ คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม
โดยทั่วไป ในบริเวณโรงเรียน 

๔ หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ปูายคติ
ธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรูปแบบที่
หลากหลาย น่าสนใจ นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท าและสามารถอ่านและ
เรียนรู้ได้ อย่างต่อเนื่อง 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ปูายข้อ
ธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและรูปแบบที่
หลากหลาย น่าสนใจ  นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดท า 
๒  หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ปูายข้อ
ธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริ มคุณธรรม จริยธรรมและรูปแบบที่
หลากหลาย น่าสนใจ 
๑  หมายถึง โรงเรียนมีการติดพุทธภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัส  ปูายข้อ
ธรรม ค าขวัญหรือข้อความส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวช้ีวัดที่  ๑.๓.๑.๓   
สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย 
สงบ      ร่มรื่น เรียบง่ายใกล้ชิด
ธรรมชาติ 

๔  หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้
สะอาด สงบ ร่มรื่นเป็นธรรมชาติ เรียบง่าย มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ
นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
๓  หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้
สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ เรียบง่าย มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
นักเรียนมีส่วนร่วม 
๒ หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้
สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ  เรียบง่าย โดยด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
๑ หมายถึง โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนได้
สะอาด สงบ ร่มรื่น เป็นธรรมชาติ เรียบง่าย 

ตัวช้ีวัดที่  ๑.๓.๑.๔ 
บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพ
ติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 

๔  หมายถึง โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือ
ต้องการสิ่งเสพติดและอบายมุขหรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ  โดยมี วัด  ชุมชน  
ผู้ปกครอง ร่วมกันด าเนินงาน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๓ หมายถึง โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือ
ต้องการสิ่งเสพติดและอบายมุขหรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ  โดยมีวัด ผู้ปกครอง 
ร่วมกันด าเนินงาน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
 
 



๓๘๑ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๒  หมายถึง โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือ
ต้องการสิ่งเสพติดและอบายมุขหรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ  โดยผู้ปกครอง ร่วมกัน
ด าเนินงาน อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 
๑  หมายถึง โรงเรียนปราศจากสื่อหรือสิ่งของที่ส่งเสริมให้นักเรียนกระตุ้นหรือ
ต้องการสิ่งเสพติดและอบายมุขหรือสิ่งมอมเมาต่าง ๆ  โดยมีการด าเนินงาน 
อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 

มาตรฐานที่  ๒   
ด้านกระบวนการ (Process) 

องค์ประกอบหลักที่ ๒.๑  
การเรียน การสอนที่บูรณาการไตรสิกขา 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๒.๑.๑  
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๑.๑ 
จัดการเรียนรู้โดยบูรณาการพุทธ
ธรรมหรือหลักไตรสิกขาในทุก
ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 

๔ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม  
หลักไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียนน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
๓ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม หลัก
ไตรสิกขา ๕ - ๗ กลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียนน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
๒ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม หลัก
ไตรสิกขา ๓ – ๔ กลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียนน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
๑ หมายถึง ครูจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการหรือสอดแทรกหลักพุทธธรรม หลัก
ไตรสิกขา ๑ – ๒ กลุ่มสาระการเรียนรู้และส่งเสริมให้นักเรียนน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

ตัวช้ีวัดที่ ๒.๑.๑.๒  
ส่งเสริมให้มีการน าหลักธรรมมา
เป็นฐานในการคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหา 
 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
นักเรียนน าหลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึน ในการด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
๓ หมายถึง ครูร้อยละ ๘๐ - ๘๙ จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนน า
หลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
การด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
๒ หมายถึง ครูร้อยละ ๗๐ – ๗๙ จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนน า
หลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในกา
ด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 
 



๓๘๒ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑ หมายถึง ครูร้อยละ ๖๐ – ๖๙ จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนน า
หลักธรรมมาใช้ในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
การด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๑.๓ 
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการใฝุรู้
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 

๔ หมายถึง ครูร้อยละ  ๙๐ - ๑๐๐  จัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนใฝุรู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
มอบหมายให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
๓ หมายถึง ครูร้อยละ  ๘๐ - ๘๙ จัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนใฝุรู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือมอบหมาย
ให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
๒ หมายถึง ครูร้อยละ  ๗๐ - ๗๙  จัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนใฝุรู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือมอบหมาย
ให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
๑ หมายถึง ครูร้อยละ  ๖๐ - ๖๙  จัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนใฝุรู้  รักการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือมอบหมาย
ให้ค้นคว้าจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๑.๔ 
จัดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ทั้ง
ผู้เรียนรู้และผู้จัดการเรียนรู้ 
 

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมี
โอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความเมตตา และ
อ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐ - ๘๙  จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมี
โอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความเมตตา และ
อ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
๒ หมายถึง  ครูร้อยละ ๗๐ - ๗๙  จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมี
โอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความเมตตา และ
อ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐ - ๖๙  จัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยให้นักเรียนมี
โอกาสเลือกตามความสนใจและความถนัดในการเรียนรู้ มีความเมตตา และ
อ่อนโยน ส่งผลให้นักเรียน และครูมีความสุขในการเรียนรู้อยู่เสมอ 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๑.๕ 
จั ดกิ จกรรมบริ หารจิ ต เจริญ
ปัญญา ทั้งในการเรียนการสอน
และในกิจกรรมการด ารงชีวิต
ประจ าวัน 

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐ - ๑๐๐  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อน
การเรียนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมให้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ต่าง ๆ  
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐ - ๘๙  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการ
เรียนการสอนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมให้น าไปใช้ใ น
ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ  



๓๘๓ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๒ หมายถึง  ครูร้อยละ ๗๐ - ๗๙  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการ
เรียนการสอนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมให้น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ  
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐ - ๖๙  จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาก่อนการ
เรียนการสอนหรือก่อนจัดกิจกรรมต่าง ๆ และส่งเสริมให้น าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันต่าง ๆ 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๒.๑.๒  
การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๒.๑ 
ใช้สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริม การใฝุ
รู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
อยู่เสมอ 
 

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐  ใช้สื่อที่หลากหลายและเหมาะสมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนใฝุรู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่
เสมอ เช่น สื่อที่นักเรียนสนใจ และสื่อที่นักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้า
หาสื่อ การสืบค้น การเลือกข้อมูล  
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ใช้สื่อที่หลากหลายและเหมาะสมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนใฝุรู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ เช่น 
สื่อที่นักเรียนสนใจ และสื่อที่นักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาสื่อ การ
สืบค้น การเลือกข้อมูล  
๒ หมายถึง  ครูร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ใช้สื่อที่หลากหลายและเหมาะสมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนใฝุรู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ เช่น 
สื่อที่นักเรียนสนใจ และสื่อที่นักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาสื่อ การ
สืบค้น การเลือกข้อมูล  
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ใช้สื่อที่หลากหลายและเหมาะสมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนใฝุรู้และรักการเรียน และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ เช่น 
สื่อที่นักเรียนสนใจ และสื่อที่นักเรียนต้องแสดงพฤติกรรมการเข้าหาสื่อ การ
สืบค้น การเลือกข้อมูล 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๒.๒ 
นิมนต์พระสงฆ์ หรือเชิญวิทยากร
ภูมิปัญญาทางพุทธศาสนา สอน
นักเรียนสม่ าเสมอ 
 

๔ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตาม
ตารางสอนทุกสัปดาห์ หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนามาให้
ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้เดือนละอย่างน้อย  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตาม
ตารางสอนอย่างน้อย  2  สัปดาห์ต่อ ๒ ครั้งหรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทาง
พระพุทธศาสนามาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
น้อย  ๒  เดือนต่อ ๑  ครั้ง 
 
 



๓๘๔ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๒ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตาม
ตารางสอนอย่างน้อย  ๓ สัปดาห์ต่อ ๑ ครั้ง หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทาง
พระพุทธศาสนามาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
น้อย 3 เดือนต่อ ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  มีการนิมนต์พระสงฆ์มาสอนพุทธศาสนาให้แก่นักเรียนตาม
ตารางสอนอย่างน้อย4สัปดาห์ต่อ 1 ครั้ง หรือเชิญวิทยากรภูมิปัญญาทาง
พระพุทธศาสนามาให้ความรู้ หรือมาจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่าง
น้อยภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๒.๓ 
จัดให้นักเรียนไปเรียนรู้ที่วัดหรือ
ที่ศาสนสถานที่ใช้แหล่งเรียนรู้
ประจ าของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

๔ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือศาสนสถาน ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า
โรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้อย่างน้อยสัปดาห์
ละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือ ศาสนสถาน ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า
โรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้อย่างน้อย  ๒  
สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือ ศาสนสถาน ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า
โรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้น้อย  ๓ สัปดาห์
ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนมีวัด หรือ ศาสนสถาน ที่ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ประจ า
โรงเรียนแต่ไม่ได้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนไปเรียนรู้น้อย  ๔ 
สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๒.๑.๓  
การวัดประเมินผล 

 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๑.๓.๑.  
มีการวัดประเมินผลตามสภาพ
จริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ครอบคลุมตามหลักภาวนา ๔ 
(กาย ศีล  จิต  ปัญญา) โดยมี
จุ ด ป ร ะส ง ค์ เ น้ น เ พ่ื อ พั ฒน า
นักเรียนต่อเนื่อง 
 

๔ หมายถึง  ครูร้อยละ  ๙๐ - ๑๐๐  มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง              
โดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  สามารถวัดได้ครอบคลุม ทั้งด้าน
พฤติกรรมที่มีต่อสิ่งแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมที่มีต่อคนอ่ืน (ศีล)                
ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาที่มีความคิด ความรู้ที่ถูกต้อง 
และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
๓ หมายถึง  ครูร้อยละ ๘๐ - ๘๙ มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง                  
โดยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  สามารถวัดได้ครอบคลุม ทั้งด้าน
พฤติกรรมที่มีต่อสิ่งแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมที่มีต่อคนอ่ืน (ศีล)                 
ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาที่มีความคิด ความรู้ที่ถูกต้อง 
และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 



๓๘๕ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๒ หมายถึง  ครูร้อยละ  ๗๐ - ๗๙ มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง                  
ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  สามารถวัดได้ครอบคลุม ทั้งด้าน
พฤติกรรมที่มีต่อสิ่ งแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมที่มีต่อคนอ่ืน (ศีล)                
ด้านคุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาที่มีความคิด ความรู้ที่ถูกต้อง 
และน าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
๑ หมายถึง  ครูร้อยละ ๖๐ - ๖๙ มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง                 
ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายสามารถวัดได้ครอบคลุม ทั้งด้าน
พฤติกรรมที่มีต่อสิ่งแวดล้อม (กาย) ด้านพฤติกรรมที่มีต่อคนอ่ืน (ศีล) ด้าน
คุณลักษณะของจิตใจ (จิต) และด้านปัญญาที่มีความคิด ความรู้ที่ถูกต้อง และ
น าข้อมูลจากการวัดประเมินผลมาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่  ๒   
ด้านกระบวนการ (Process) 

องค์ประกอบหลักที่ ๒.๒ บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร 

องค์ประกอบย่อยท่ี  ๒.๒.๑  
บรรยากาศ ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการ
สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น 

 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๒.๑.๑ 
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ
กัลยาณมิตร อ่อนน้อมถ่อมตน 
เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยิ้ม
แย้มมี เมตตาต่อกัน ทั้ งครูต่อ
นักเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อ
นักเรียน และครูต่อผู้ปกครอง 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู  นักเรียน                    
ผู้ปกครอง มีความสัมพันธ์  หรือปฏิบัติต่อกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร                         
มีความรักปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน            
เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันทั้งครูต่อนักเรียนครูต่อครู    
นักเรียนต่อนักเรียน อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู  นักเรียน               
ผู้ ปกครองมีความสัม พันธ์หรื อปฏิบั ติ ต่ อกันอย่ า ง เป็ นกั ลยาณมิตร                     
มีความรักปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน                    
เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู 
นักเรียนต่อนักเรียน อย่างน้อย ๒ เดือนต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู  นักเรียน                
ผู้ ปกครองมีความสัม พันธ์หรื อปฏิบั ติ ต่ อกันอย่ า ง เป็ นกั ลยาณมิตร                       
มีความรักปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน              
เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู 
นักเรียนต่อนักเรียน  อย่างน้อยภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง 
 
 
 
 



๓๘๖ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม  สนับสนุนให้ครู  นักเรียน                  
ผู้ ปกครองมีความสัม พันธ์  หรื อปฏิบั ติต่ อกันอย่ าง เป็นกัลยาณมิตร                    
มีความรักปรารถนาดี ช่วยเหลือกัน ยิ้มแย้มแจ่มใส อ่อนน้อมถ่อมตน                  
เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันมีเมตตาต่อกันทั้งครูต่อนักเรียน ครูต่อครู 
นักเรียนต่อนักเรียน อย่างน้อยปีการศึกษาละ  ๑  ครั้ง 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๒.๑.๒  
ส่งเสริมบรรยากาศใฝุรู้ ใฝุเรียน 
ใฝุสร้างสรรค์ 
 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่ง เสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้                
เรียนรู้  ใฝุสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิดพัฒนา
สิ่งใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนที่มีผลงาน           
อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑ ครั้ง 
๓ หมายถึง  โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้            
เรียนรู้  ใฝุสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิดพัฒนา
สิ่งใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนที่มีผลงาน        
อย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง  โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้              
เรียนรู้  ใฝุสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิดพัฒนา
สิ่งใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนที่มีผลงาน        
อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ทุกคนรักการเรียนรู้            
เรียนรู้  ใฝุสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง และกระตุ้นให้ศึกษาค้นคว้าหรือคิดพัฒนา
สิ่งใหม่ ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องเชิดชูครู และนักเรียนที่มีผลงาน       
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑  ครั้ง 

ตัวช้ีวัดที ่ ๒.๒.๑.๓ 
ส่งเสริมบุคลากรและนักเรียน ให้
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้อื่น 
 

๔ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ อ่ืนอย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมที่มีความหลากหลาย    
เช่น กิจกรรมต้นแบบความดี กิจกรรมกระตุ้นพ่ีเป็นแบบอย่างแก่น้อง ๆ   
อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑ ครั้ง 
๓ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ อ่ืนอย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมที่มีความหลากหลาย       
อย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ ๑ ครั้ง 
๒ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ อ่ืนอย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมที่มีความหลากหลาย  
อย่างน้อย  ๓ สัปดาห์ต่อ ๑ ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้บุคคลากรและนักเรียน ปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ อ่ืนอย่างต่อเนื่องโดยมีกิจกรรมที่มีความหลากหลาย  
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 



๓๘๗ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่  ๒.๒.๑.๔ 
ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท า ดี เช่น ประกาศ
แนะน าคนดีประจ าวัน จัดปูายนิเทศ แนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความดี  มอบ
รางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ ทุกวัน 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เช่น ประกาศ
แนะน าคนดีประจ าวัน จัดปูายนิเทศแนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความดี มอบ
รางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เช่นประกาศ
แนะน าคนดีประจ าวัน จัดปูายนิเทศแนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความดี มอบ
รางวัล หรือยกยอ่งคนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างน้อย  ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง เชิดชู ผู้ท าดี เช่นประกาศ
แนะน าคนดีประจ าวัน จัดปูายนิเทศแนะน าประชาสัมพันธ์ผู้ท าความดี  มอบ
รางวัล หรือยกย่องคนดีในโอกาสต่าง ๆ อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 

มาตรฐานที่  ๒   
ด้านกระบวนการ (Process) 

องค์ประกอบหลักที่ ๒.๓ กิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๒.๓.๑  
กิ จ ก ร ร ม พื้ น ฐ า น วิ ถี
ชีวิตประจ าวัน 

 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๓.๑.๑  
ฝึกฝนอบรมให้เกิด การกิน อยู่ ดู 
ฟังเป็น(รู้ เข้าใจเหตุผล และได้
ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลัก
ไตรสิกขา) 
 

๔ หมายถึง  โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝน อบรมให้นักเรียนมีลักษณะ                  
และพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันที่แสดงออกถึงการกิน อยู่  ดู ฟัง เป็น                  
(รู้เข้าใจเหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) ทุกวัน 
๓ หมายถึ ง  โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นัก เรียนมีลักษณะ                  
และพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันที่แสดงออกถึงการกิน อยู่  ดู ฟัง เป็น                  
(รู้เข้าใจเหตุผลและได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา) อย่างน้อย          
สัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึ ง  โรง เรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นัก เรียนมีลักษณะ                    
และพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันที่แสดงออกถึงการกิน อยู่  ดู ฟัง เป็น              
(รู้ เข้าใจเหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา)                   
อย่างน้อย  ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึ ง  โรงเรียนจัดกิจกรรมฝึกฝนอบรมให้นัก เรียนมีลักษณะ                   
และพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันที่แสดงออกถึงการกิน อยู่  ดู ฟัง เป็น                  
(รู้ เข้าใจเหตุผล และได้ประโยชน์ตามคุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขา)                  
อย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 
 



๓๘๘ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่  ๒.๓.๑.๒  
ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ
ดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ
จนเป็นนิสัย 
 

๔  หมายถึ ง  โ ร ง เ รี ยนจั ดกิ จกรรมให้ นั ก เ รี ยน ได้ ฝึ กการช่ วย เหลื อ                      
และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมส่วนรวม 
หรือสาธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยทุกวัน 
๓ หมายถึ ง  โ ร ง เ รี ยนจั ดกิ จกรรมให้ นั ก เ รี ยน ได้ ฝึ กการช่ วย เหลื อ                       
และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมส่วนรวม 
หรือสาธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๒  หมายถึ ง  โ ร ง เ รี ยนจั ดกิ จกรรมให้ นั ก เ รี ยน ได้ ฝึ กการช่ วย เหลื อ                    
และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมส่วนรวม 
หรือสาธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยอย่างน้อย  ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑  หมายถึ ง  โ ร ง เ รี ยนจั ดกิ จกรรมให้ นั ก เ รี ยน ได้ ฝึ กการช่ วย เ หลื อ                     
และรับผิดชอบ ดูแลรักษา หรือพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมส่วนรวม 
หรือสาธารณสมบัติจนเป็นลักษณะนิสัยอย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๒.๓.๒ 
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๓.๒.๑ 
ส่งเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธ 
ศาสนาอย่างเห็นคุณค่า รู้เข้าใจ
เหตุผล 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย
สัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย ๒  
สัปดาห์ต่อ ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย  
เดือนละ ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา ศาสนาพิธีต่าง ๆ สร้างความรู้ความเข้าใจในเหตุผล
ความส าคัญ และคุณค่าของการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่างน้อย  
ภาคเรียนละ ๑  ครั้ง 
 
 
 
 



๓๘๙ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวช้ีวัดที่ ๒.๓.๒.๒ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึก 
และศรัทธาในพระรัตนตรัย เป็น
ประจ า และในโอกาสส าคัญอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นวิถีชีวิต 
 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพ่ิมศรัทธา
ในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อนเข้า
โรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระ
รัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ ทุกวัน 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพ่ิมศรัทธา
ในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อนเข้า
โรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระ
รัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ อย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพ่ิมศรัทธา
ในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อนเข้า
โรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระ
รัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆ อย่างน้อย ๒  สัปดาห์ต่อ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ระลึกและเพ่ิมศรัทธา
ในพระรัตนตรัย อย่างสม่ าเสมอเป็นวิถีชีวิต เช่น การกราบพระก่อนเข้า
โรงเรียนทุกเช้า การสวดมนต์ทุกวัน กิจกรรมวันพระ และจัดกิจกรรมบูชาพระ
รัตนตรัยในโอกาสวันส าคัญต่าง ๆอย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครัง้ 

ตัวช้ีวัดที่  ๒.๓.๒.๓ 
ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ
คุณค่าในการรักษาและสืบต่อ
พระพุทธศาสนา 

๔ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญ           
ของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง 
๓ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญ          
ของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อย  ๒  สัปดาห์              
ต่อ  ๑  ครั้ง 
๒ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญ          
ของการร่วมกันรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนาอย่างน้อย เดือนละ  ๑  ครั้ง 
๑ หมายถึง โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ครูและนักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
และเห็นคุณค่าในการรักษาและสืบต่อพระพุทธศาสนา เช่น การจัดกิจกรรม
ทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการประชาสัมพันธ์คุณค่าและความส าคัญ            
ข อ ง ก า ร ร่ ว ม กั น รั ก ษ า แ ล ะ สื บ ต่ อ พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า อ ย่ า ง น้ อ ย                             
ภาคเรียนละ  ๑  ครั้ง 



๓๙๐ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
มาตรฐานที่  ๓   
ด้านผลผลิต (Output) 

องค์ประกอบหลักที่  ๓.๑  
พัฒนา กาย ศีล จิต และปัญญา อย่างบูรณาการ (ภาวนา ๔) 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๓.๑.๑  
กาย (กายภาพ) 

 

ตัวช้ีวัด  ๓.๑.๑.๑ 
บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ในปริมาณ
และคุณภาพที่ เหมาะสม ได้
คุณค่าแท ้

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค) หรือการ
กินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณที่เหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  
สิ่งที่มีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น การไม่เลือก
รับประทานอาหาร ที่ดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค) หรือการ
กินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณที่เหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  
สิ่งที่มีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น การไม่เลือก
รับประทานอาหาร ที่ดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก  
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค) หรือการ
กินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณที่เหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  
สิ่งที่มีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น การไม่เลือก
รับประทานอาหาร ที่ดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก  
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
บริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ (อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค) หรือการ
กินการใช้ของในชีวิตประจ าวันในปริมาณที่เหมาะสม และรู้จักเลือกกิน ใช้  
สิ่งที่มีคุณภาพเหมาะสม ได้ประโยชน์ ได้คุณค่าต่อชีวิต เช่น การไม่เลือก
รับประทานอาหาร ที่ดูสวยงาม รสชาติถูกปาก และมีการโฆษณามากเป็นหลัก  

ตัวช้ีวัด  ๓.๑.๑.๒ 
การดูแลร่างกาย และการแต่ง
กายสะอาดเรียบร้อย 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนที่มีการดูแลรักษาร่างกายให้มี
สุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนที่มีการดูแลรักษาร่างกายให้มี
สุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนที่มีการดูแลรักษาร่างกายให้มี
สุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ ของนักเรียนที่มีการดูแลรักษาร่างกายให้มี
สุขภาพดี และแต่งกายสะอาดเรียบร้อยอยู่เสมอ (ตามกาลเทศะ) 
 



๓๙๑ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวช้ีวัด  ๓.๑.๑.๓ 
ด ารงชีวิตอย่างเกื้อกูลสิ่งแวดล้อม 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี ทั่วถึง ทั้ง
ในและนอกบริเวณโรงเรียน 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี ทั่วถึง ทั้ง
ในและนอกบริเวณโรงเรียน 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี ทั่วถึง ทั้ง
ในและนอกบริเวณโรงเรียน 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียนมีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ไม่
ท าลายสิ่งแวดล้อมแต่มีลักษณะช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพที่ดี ทั่วถึง ทั้ง
ในและนอกบริเวณโรงเรียน 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๓.๑.๒ ศีล  

ตัวบ่งช้ี  ๓.๑.๒.๑ 
มี ศี ล  ๕  เป็ น พ้ื นฐ าน ในกา ร
ด ารงชีวิต 
 

๔ หมายถึง  ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐  ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้
ครบทุกข้อ  
๓ หมายถึง  ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้
ครบทุกข้อ 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐ - ๗๙  ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้
ครบทุกข้อ 
๑ หมายถึง  ร้อยละ ๖๐ - ๖๙   ของนักเรียนสามารถปฏิบัติในศีล ๕ เป็นได้
ครบทุกข้อ 

ตัวบ่งช้ี  ๓.๑.๒.๒ 
มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 

๔ หมายถึง  ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน มีวินัยหรือมีการปฏิบัติหน้าที่         
ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรงต่อ
เวลาที่นัดหมาย หรือที่ตกลงกัน 
๓ หมายถึง  ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  ของนักเรียนมีวินัย หรือมีการปฏิบัติหน้าที่         
ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรงต่อ
เวลาที่นัดหมาย หรือที่ตกลงกัน 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙  ของนักเรียนมีวินัย หรือมีการปฏิบัติหน้าที่          
ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรงต่อ
เวลาที่นัดหมาย หรือที่ตกลงกัน 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียน มีวินัย หรือมีการปฏิบัติหน้าที่           
ที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ  มีความซื่อสัตย์ จริงใจไม่หลอกลวงและตรงต่อ
เวลาที่นัดหมาย หรือที่ตกลงกัน 



๓๙๒ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวบ่งช้ี  ๓.๑.๒.๓ 
สามารถพ่ึงตนเองได้หรือท างาน
เลี้ยงชีพด้วยความสุจริต 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือ
ท างานเลี้ยงชีพ ด้วยความสุจริต ตามวุฒิภาวะของตนเอง  เช่น เด็กระดับ
อนุบาล และประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน            
ด้วยตนเอง โดยพ่ึงผู้อ่ืนน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สามารถท างาน
ให้ได้ซึ่งเงินทองหรือปัจจัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบา
หน้าที่ผู้ปกครองได้ 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียน สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือท างาน
เลี้ยงชีพ ด้วยความสุจริตตามวุฒิภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับอนุบาล และ
ประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง โดยพ่ึง
ผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สามารถท างานให้ได้ซึ่งเงินทองหรือ
ปัจจัย ในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าที่ผู้ปกครองได้  
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียนสามารถพ่ึงตนเองได้ หรือท างาน
เลี้ยงชีพ ด้วยความสุจริตตามวุฒิภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับอนุบาล และ
ประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง โดยพ่ึง
ผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สามารถท างานให้ได้ซึ่งเงินทองหรือ
ปัจจัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าที่ผู้ปกครองได้  
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียน สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือท างาน
เลี้ยงชีพ ด้วยความสุจริตตามวุฒิภาวะของตนเอง เช่น เด็กระดับอนุบาล และ
ประถมศึกษาสามารถดูแลในการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง โดยพ่ึง
ผู้อื่นน้อยหรือนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สามารถท างานให้ได้ซึ่งเงินทองหรือ
ปัจจัยในการด ารงชีวิตประจ าวัน สามารถดูแลแบ่งเบาหน้าที่ผู้ปกครองได้ 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๓.๑.๓ จิต  

ตัวบ่งช้ี  ๓.๑.๓.๑.  
มีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ
ต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมที่ปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความเคารพต่อ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ที่มี
พระคุณอ่ืน ฯลฯ 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ
ต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมที่ปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความเคารพต่อ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ที่มี
พระคุณอ่ืน ฯลฯ 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐ - ๗๙  ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ
ต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมที่ปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความเคารพต่อ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ที่มี
พระคุณอ่ืน ฯลฯ 



๓๙๓ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙  ของนักเรียนมีความกตัญญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ
ต่อผู้มีพระคุณ โดยมีพฤติกรรมที่ปฏิบัติให้เห็น เช่น การแสดงความเคารพต่อ
พ่อแม่ ผู้ปกครอง และการมีน้ าใจช่วยเหลืองานของพ่อแม่ผู้ปกครอง หรือผู้ที่มี
พระคุณอ่ืน ฯลฯ 

ตัวบ่งช้ีที่  ๓.๑.๓.๒ 
มีจิตใจ  เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ แบ่งปัน)  
 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อผู้อ่ืนที่เดือดร้อนต้องการ
ความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และสิ่งของให้ผู้อ่ืนได้รับประโยชน์ 
เป็นต้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อผู้อ่ืนที่เดือดร้อนต้องการ
ความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และสิ่งของให้ผู้อ่ืนได้รับประโยชน์ 
เป็นต้น 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อผู้อ่ืนที่เดือดร้อนต้องการ
ความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และสิ่งของให้ผู้อ่ืนได้รับประโยชน์ 
เป็นต้น 
๑ หมายถึง  ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียน มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ 
เผื่อแผ่ แบ่งปัน) เช่น มีน้ าใจ ที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนเมื่อผู้อ่ืนที่เดือดร้อนต้องการ
ความช่วยเหลือ หรือมีน้ าใจแบ่งปันความรู้ และสิ่งของให้ผู้อ่ืนได้รับประโยชน์ 
เป็นต้น 

ตัวบ่งช้ีที่ ๓.๑.๓.๓ 
ท างานและเรียนรู้อย่างตั้ ง ใจ 
อดทน ขยัน หมั่นเพียร 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน ท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ มี
ความขยันหมั่นเพียร และอดทนที่จะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจน
ส าเร็จ มีผลของงานชัดเจน 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียน ท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ มี
ความขยันหมั่นเพียร และอดทนที่จะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจน
ส าเร็จ มีผลของงานชัดเจน 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียน  ท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ มี
ความขยันหมั่นเพียร และอดทนที่จะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจน
ส าเร็จ มีผลของงานชัดเจน 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙  ท างานและเรียนรู้อย่างตั้งใจ มีความ
ขยันหมั่นเพียร และอดทนที่จะท างาน หรือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจนส าเร็จผล
ของการท างาน มีผลของงานชัดเจน 
 
 



๓๙๔ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
ตัวบ่งช้ี  ๓.๑.๓.๔ 
มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส  
ร่างเริงเบิกบาน 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน มีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริง
แจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  ของนักเรียนมีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริง
แจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ   
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียน มีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริง
แจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ   
๑ หมายถึง  ร้อยละ ๖๐ - ๖๙  ของนักเรียน มีสุขภาพจิตดี มีความร่างเริง
แจ่มใส หรือมีอารมณ์ดีอยู่เสมอ   

องค์ประกอบย่อยท่ี ๓.๑.๔ 
ปัญญา 

 

ตัวบ่งช้ี  ๓.๑.๔.๑ 
มีศรั ทธา  และความ เข้ า ใจที่
ถูกต้องในพระรัตนตรัย 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน มีความศรัทธา ความเชื่อมั่น         
ในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย              
ที่มีต่อมนุษย์ได้   
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  ของนักเรียน มีความศรัทธา ความเชื่อมั่น         
ในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย              
ที่มีต่อมนุษย์ได้   
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียน มีความศรัทธา ความเชื่อมั่น         
ในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย              
ที่มีต่อมนุษย์ได้    
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียน มีความศรัทธา ความเชื่อมั่น         
ในพระรัตนตรัย เป็นที่เคารพบูชา และบอกประโยชน์ของพระรัตนตรัย              
ที่มีต่อมนุษย์ได้   

ตัวบ่งช้ีที่  ๓.๑.๔.๒ 
รู้บาป- บุญ คุณ-โทษ ประโยชน์-
มิใช่ประโยชน์ 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการ
กระท า และผลของการกระท าที่จะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็นบุญ หรือ
บาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการ
กระท า และผลของการกระท าที่จะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็นบุญ หรือ
บาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการ
กระท า และผลของการกระท าที่จะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็นบุญ หรือ
บาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  
 
 



๓๙๕ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียน รู้เข้าใจ และยังอธิบายได้ถึงการ
กระท า และผลของการกระท าที่จะเกิดขึ้นว่าการกระท าอย่างไรเป็นบุญ หรือ
บาป เป็นคุณ หรือเป็นโทษ  

ตัวบ่งช้ีที่  ๓.๑.๔.๓ 
ใฝุรู้ ใฝุศึกษาแสวงหาความจริง 
และใฝุสร้างสรรค์พัฒนางานอยู่
เสมอ 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของนักเรียนเป็นผู้ใฝุรู้ ใฝุศึกษา กระตือรือร้น
หาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่ เสมอ สามารถคิด
สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากขึ้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ของนักเรียนเป็นผู้ใฝุรู้ ใฝุศึกษา กระตือรือร้น
หาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่ เสมอ สามารถคิด
สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากขึ้น 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ ของนักเรียนของนักเรียนเป็นผู้ใฝุรู้ ใฝุศึกษา 
กระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่ เสมอ 
สามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากข้ึน 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙ ของนักเรียนของนักเรียนเป็นผู้ใฝุรู้ ใฝุศึกษา 
กระตือรือร้นหาความรู้หาความจริง และพัฒนางานของตนเองอยู่ เสมอ 
สามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่พัฒนาจากการเดิมมากข้ึน 

ตัวบ่งช้ีที่  ๓.๑.๔.๔ 
รู้ เท่ากัน แก้ไขปัญหาชีวิตและ
การท างานได้ด้วยสติปัญญา 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐-๑๐๐ ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไข
ปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
๓ หมายถึง  ร้อยละ ๘๐-๘๙ ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไข
ปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐-๗๙ ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไข
ปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 
๑ หมายถึง   ร้อยละ ๖๐-๖๙  ของนักเรียนสามารถใช้หลักธรรมในการแก้ไข
ปัญหาในชีวิตได้อย่างมีสติ 

มาตรฐานที่  ๔  ด้านผลกระทบ 
(Outcome/Impact) 

องค์ประกอบหลักที่  ๔.๑ 
(บ ว ร) ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๔.๑.๑  
บ้าน (ผู้ปกครองและชุมชน) 

 

ตัวบ่งช้ี  ๔.๑.๑.๑ 
บ้านและชุมชนมีสมาชิกที่เป็นคน
ดีไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมข้ึน 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ผู้ปกครอง นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  
ลด ละ และไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขมากข้ึน  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  
ลด ละ และไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขมากข้ึน  
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙  ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  
ลด ละ และไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขมากข้ึน  



๓๙๖ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙  ผู้ปกครอง  นักเรียนและคนในชุมชน เป็นคนดี  
ลด ละ และไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุขมากข้ึน  

ตัวบ่งช้ีที่  ๔.๑.๑.๒ 
ชุมชนมีผู้ช่วยเหลือในการพัฒนา
ชุมชนมากยิ่งขึ้น 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ร่วมมือ
กันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ร่วมมือ
กันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙  มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ร่วมมือ
กันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙  มีผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ร่วมมือ
กันในการพัฒนาชุมชนหรือท างานของชุมชนมากขึ้น 

องค์ประกอบย่อยท่ี ๔.๑.๒ วัด  

ตัวช้ีวัดที่  ๔.๑.๒.๑   
วัดได้ศาสนาทายาทและก าลัง
ช่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนา
มากขึ้น 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น ผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรมวันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนาที่วัดต้องการความร่วมมือหรือมากขึ้น  
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙  ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น ผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรมวันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนาที่วัดต้องการความร่วมมือหรือมากขึ้น  
๒ หมายถึง  ร้อยละ ๗๐ - ๗๙  ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น มีผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรมวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่วัดต้องการความร่วมมือหรือมากข้ึน  
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐ - ๖๙  ของพุทธศาสนิกชน ช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ของวัดในชุมชนมากขึ้น เช่น ผู้ร่วมงานศาสนาประเพณี หรือกิจกรรมวันส าคัญ
ทางพระพุทธศาสนาที่วัดต้องการความร่วมมือหรือมากขึ้น  

องค์ประกอบย่อยท่ี ๔.๑.๓ 
โรงเรียน 

 

ตัวบ่งช้ีที่  ๔.๑.๓.๑  
โรงเรียนได้รับความไว้วางใจ 
เชื่อมั่น ศรัทธา และได้รับความ
ร่วมมือจากผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง 
(บ้าน วัด ราชการ) 
 

๔ หมายถึง ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ มีผู้ปกครอง ชุมชน วัด และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ให้ความไว้วางใจ  เชื่อมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  พัฒนา
โรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
๓ หมายถึง ร้อยละ ๘๐ - ๘๙ มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ให้ความไว้วางใจ  เชื่อมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  พัฒนา
โรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
 
 



๓๙๗ 

 

ตัวชี้วัด แนวปฏิบัติที่ด ี(หมายเลข คือเกณฑ์ให้คะแนน) 
๒ หมายถึง ร้อยละ ๗๐ - ๗๙ มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ให้ความไว้วางใจ  เชื่อมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  พัฒนา
โรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 
๑ หมายถึง ร้อยละ ๖๐-๖๙ มีผู้ปกครอง  ชุมชน  วัด  และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ให้ความไว้วางใจ  เชื่อมั่น ศรัทธา  ร่วมมือ  หรือให้ความช่วยเหลือ  พัฒนา
โรงเรียนตามแนวทางวิถีพุทธมากขึ้น 

 
 



๓๙๙ 

 

ประวัติผู้วิจัย  
 

 
 
 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล : พระณรงค์เดช  อธิมุตฺโต (เดชาดิลก) 
วันเกิด : ๑๗ สิงหาคม ๒๕๑๘ 
อุปสมบท : ๒๑ มิถุนายน ๒๕๔๐ 
การศึกษา : ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี   
ประสบการณ์ท างาน : - เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองปรือ เขต ๑ วัดหนองหูช้าง  

   ต.หนองปรือ  อ.หนองปรือ  จ.กาญจนบุรี   
- ผู้ประสานงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
- พระวิทยากร ส่วนวางแผนและพัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
- พระนิเทศ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ส่วนวางแผนและพัฒนา 
   การอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
   ราชวิทยาลัย 

ผลงานวิชาการ : บทความวิชาการ เรื่อง ..............วารสาร......ฉบับที่.....วันที่..... 
บทความวิชาการ เรื่อง ..............วารสาร......ฉบับที่.....วันที่..... 
บทความวิชาการ เรื่อง ..............วารสาร......ฉบับที่.....วันที่..... 
บทความวิชาการ เรื่อง ..............วารสาร......ฉบับที่.....วันที่..... 

ปีที่เข้าศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดหนองหูช้าง ต.หนองปรือ  อ.หนองปรือ  จ.กาญจนบุรี 


