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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหาร ๒) เพ่ือ

พัฒนาทักษะการบริหาร และ ๓) เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้แก่  
การวิจัยเชิงปริมาณ ด้วยการแจกแบบสอบถาม เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๕๕๖ 
รูป/คน สถิติที่ใช้ การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) และแบบตรวจสอบ 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๐๑ รูป/คน สถิติที่ใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/คน สนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๑๐ รูป/คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พบว่า มีการขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงแต่การมอบ
อ านาจในการตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า การจัดการบริหารในภาพรวมไม่เด่นชัด
รวมทั้งการบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับเริ่มต้นจนถึงระดับดี การสั่งการจาก
บนลงล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดการพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการที่ดี   

การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนก
สามัญศึกษา พบว่า ความเป็นไปได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และความถูกต้อง ความเป็น
ประโยชน์ และความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๕ ส่วน ดังนี้ ๑) องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน 
๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน ๓) ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ๕ ด้าน ๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๖ ด้าน และ ๕) กิจกรรมการพัฒนา
ทักษะ ๕ กิจกรรม อีกทั้งยังพบหลักปาปณิกธรรม ๓ ที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่ตรง
ตามหลักพระพุทธศาสนา คือ ผู้มองการณ์ไกลในการท างาน (จักขุมา) เป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างาน 
(วิธูโร) และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (นิสฺสยสัมปันโน) 
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Abstract 
This research aims to study the current state of school administration skills, 

to develop school administration skills, and to propose development process of 
school administration skills for Phrapariyattidhamma school administrators, general 
education section. The mixed research methods were used in the study. The data 
were collected by questionnaires from 556 samples for factor analysis and from 201 
samples for check list, and then analyzed by percentage, mean, and standard 
deviation. The qualitative data were collected from in-depth interviews with 10 
experts and group discussions with 10 experts, and analyzed by content analysis.  

The research results found that: 
In the current situation of administration in Phrapariyattidhamma schools, the 

administration is unsystematic, school development cannot cope with the social changes, 
decision authority depends on the hierarchy system, and the administrative structure is not 
clear and lacks of good governance. 

The possibility in development of school administration skills for Phrapariyattidhamma 
school administrators, general education section was at the high level overall. The accuracy was  
at the highest level, followed by usefulness and appropriateness respectively. 

The development process of school administration skills for Phrapariyattidhamma 
school administrators, general education section consists of 5 main parts; 1) 5 skill 
components of school administrators, 2) 5 development processes in school administration 
skills, 3) 5 types of development in school administration skills, 4) 6 components of school 
administration, and 5) 5 activities in skill development. Furthermore, Papanika Dhamma; 
vision, capable of administrating and human relation, is also necessary to administrators  
of Phrapariyattidhamma schools, general education. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ก็เนื่องด้วยได้รับการช่วยเหลือสนับสนุน 
เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล เมตตานุเคราะห์ จากท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยขอขอบคุณและ
อนุโมทนาขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอเจริญพรขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู่ , ดร.ระวิง เรืองสังข์ ที่ได้
เมตตา กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และ
เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยทั้งให้ข้อเสนอแนะ และให้การแนะน าตั้งแต่เริ่มต้นจนส าเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดี 
 ขออนุโมทนาขอบคุณคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเครื่องมือและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการให้ค าแนะน าสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประชาพิจารณ์ (Public 

Hearing) และสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ 
 อนึ่ง  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พระศรีรัตนมุนี,ดร.ปธ.๙,พระครูปลัดเถรานุวัตร,

ดร.ปธ.๖, และเจริญพรขอบคุณ ดร.เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ์ ,พันตรีหญิง ดร.ธนพร วรรณกูล และ 
ดร.ในตะวัน ก าหอม ที่ได้อนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ขอขอบพระคุณผู้บริหาร 
ครูผู้สอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่ได้ให้การอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามและ
สัมภาษณ์ข้อมูลในการวิจัย 
 กราบของพระคุณ พระอธิการประพิศ สทฺธาธิโก เจ้าอาวาสวัดศรีเสวตวนาราม พระ
ปลัดสุทธิรภัทร ญาณสมฺปญฺโน เจริญพรขอบพระคุณ โดยพ่อส าราญ โยมแม่สมภาร เตาะไทสงค์ โยม
ป้าลัดดา ถวิลอ าพันธุ์ ที่ให้ความอุปถัมภ์ 

ขอกราบขอบคุณพระอาจารย์ทุกรูป และเจริญพรคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกท่าน
ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่ได้ให้ความรู้ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ์ รวมถึงให้
ความเมตตาเอ้ือเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ และเป็นก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา คุณความดี 
การท าประโยชน์ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแด่มารดา บิดา 
ญาติกาสายโลหิต มิตรสหายผู้เป็นที่รัก เพ่ือนสหธรรมิกร่วมชั้นเรียนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่เป็น
ก าลังใจและให้การสนับสนุนในทุกๆเรื่องรวมทั้งผู้มีอุปการคุณทุกท่าน 
 
 

พระวรธนกร   กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา)  
๑๒ มกราคม  ๒๕๖๑ 
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สารบัญ 
                                                                     
เรื่อง  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญภาพ 
คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 

 ฉ 
ฐ 

   
บทที่ ๑ บทนํา  ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๕ 
 ๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๕ 
 ๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๖  ประโยชน์ที่ได้รับ ๙ 
   
บทที่ ๒   เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง                                                                ๑๐ 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารสถานศึกษา ๑๑ 
 ๒.๒ ข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๙๔ 
 ๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๑๒๘ 
 ๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย ๑๖๓ 
   
บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๑๖๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๖๖ 
 ๓.๒ ประชากร / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๖๘ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๗๓ 
 ๓.๔.การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ๑๗๔ 
 ๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๗๕ 
 ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๗๕ 
 ๓.๗ ขั้นตอนในการวิจัย ๑๗๗ 
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เรื่อง  หน้า 

   
บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๑๘๐ 
 ๔.๑ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 

๑๘๐ 
 ๔.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

๒๑๓ 
 ๔.๓ ผลการน าเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๒๔๔ 

 ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๒๖๕ 
   
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๒๗๐ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๒๗๐ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๒๘๓ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๒๘๙ 
   
บรรณานุกรม ๒๙๐ 
   
ภาคผนวก ๓๐๑ 
 ภาคผนวก ก คู่มือการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

๓๐๒ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย 

ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย                     
๓๒๑ 
๓๒๕ 

 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลวิจัย ๓๓๘ 
 ภาคผนวก จ แบบสอบถาม ๓๔๖ 
 ภาคผนวก ฉ แบบสัมภาษณ์ ๓๕๕ 
 ภาคผนวก ช หนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ๓๕๘ 
 ภาคผนวก ซ แบบสอบถามความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  

และความถูกต้อง 
ภาคผนวก ฌ รูปภาพการด าเนินกิจกรรมงานวิจัย 

 
๓๖๒ 
๓๖๘ 

   
ประวัติผู้วิจัย ๓๗๐ 
   
 



ซ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                    หน้า 

๒.๑.๑ วิเคราะห์ความหมายทักษะ         ๑๒ 

๒.๑.๒ แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา   ๑๖ 

๒.๑.๒.๑. การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของทักษะด้านมนุษย์     ๒๐ 

๒.๑.๒.๑.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านมนุษย์  ๒๘ 

๒.๑.๒.๒ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยทักษะด้านเทคนิควิธี     ๓๑ 

๒.๑.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี  ๓๗ 

๒.๑.๒.๓ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยทักษะด้านความคิดรวบยอด     ๔๑ 

๒.๑.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔๖            

๒.๑.๒.๔ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร  ๔๙ 

๒.๑.๒.๔.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านทางการศึกษา ๕๔ 

        การสอน การสื่อสาร 

๒.๑.๒.๕ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา   ๕๗ 

๒.๑.๒.๕.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านการวินิจฉัย    ๖๑ 

     การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๒.๑.๓ แสดงการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา    ๖๓ 

๒.๑.๓ กระบวนการการด าเนินงานและข้ันตอนการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน ศึกษา  ๖๗ 

๒.๑.๔.๑ แสดงการวิเคราะห์ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา   ๗๐ 

๒.๑.๔.๒ ประเภทของการการด าเนินงานของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา   ๗๖ 

๒.๑.๕.๑ การสังเคราะห์องค์ประกอบการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนา  ๗๘ 

ทักษะการบริหาร 

๒.๑.๕.๒ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบูรณาการหลักธรรม  ๘๑ 

ทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 



ฌ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                    หน้า 

๒.๑.๖.๑ แสดงการวิเคราะหอ์งค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา     ๘๔ 

๒.๑.๖.๒ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา  ๙๑ 

๒.๒.๑ การวิเคราะห์ความเป็นมาของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   ๙๖ 

๒.๒.๒ การวิเคราะห์ความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา           ๑๐๐ 

๒.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของความหมาย           ๑๐๗ 

๒.๒.๒.๒ หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช๒๕๕๑ ช่วงชั้นที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓           ๑๑๑ 

          โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๒.๓ วิเคราะห์องค์ประกอบโครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา           ๑๑๔ 

๒.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน          ๑๑๙ 

 พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

๒.๒.๓.๑ โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา            ๑๒๒ 

๒.๒.๔ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นที่การวิจัยการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา          ๑๒๔ 

๓.๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                 ๑๖๘ 

๓.๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                ๑๗๐ 

๓.๓.๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง                ๑๗๑ 

๓.๓.๓ จ านวนองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและองค์ประกอบ             ๑๗๓ 

๓.๗ ขั้นตอนในการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน          ๑๗๘ 

       พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 

๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           ๑๘๑ 

๔.๒ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          ๑๘๒ 

๔.๓  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          ๑๘๒ 

๔.๔  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา           ๑๘๒ 

๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม        ๑๘๓ 



ญ 

 

      สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                    หน้า    

 แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ  ๑๘๔ 

      ศึกษาด้านมนุษย์ 

๔.๗ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ  ๑๘๖ 

      ศึกษาด้านเทคนิควิธี 

๔.๘ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม     แผนกสามัญ     ๑๘๘ 

      ศึกษาด้านความคิดรวบยอด 

๔.๙ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา   ๑๘๙ 

      ด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร 

๔.๑๐ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ    ๑๙๐ 

        ศึกษา ด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๔.๑๑ จ านวนองค์ประกอบค่าไอเกน (Eigen value) ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละของความ        ๑๙๓ 

         แปรปรวนสะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ 

         ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๔.๑๒ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๑ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านทักษะด้านมนุษย์           ๑๙๕ 

๔.๑๓ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๒ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านเทคนิควิธี            ๑๙๖ 

๔.๑๔ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๓ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านความคิดรวบยอด           ๑๙๗ 

๔.๑๕ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๔ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านทางการศึกษาและการสอน          ๑๙๘ 

         ด้านการสื่อสาร 

๔.๑๖ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๕ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ           ๑๙๙ 

         ด้านการบริหารเวลา 

๔.๑๗ วิเคราะห์ทักษะด้านมนุษย์                 ๒๐๑ 

๔.๑๘ วิเคราะห์ทักษะด้านเทคนิควิธี                ๒๐๓ 

๔.๑๙ วิเคราะห์ทักษะด้านความคิดรวบยอด               ๒๐๕ 



ฎ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

ตารางท่ี                    หน้า    

๔.๒๐ วิเคราะห์ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร             ๒๐๗ 

๔.๒๑ วิเคราะห์ทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา             ๒๐๙ 

๔.๒๒ องค์ประกอบของทักษะ                 ๒๑๐ 

๔.๒๓ สรุปผลการพัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ  ๒๓๖ 

        ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๔.๒๔ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา          ๒๔๔ 

๔.๒๕ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) ๒๔๕ 

         ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

         แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวม 

๔.๒๖ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) ๒๔๗ 

         ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

         แผนกสามัญศึกษา องค์ประกอบทักษะ 

๔.๒๗ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) ๒๕๐ 

           ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

         แผนกสามัญศึกษา กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

๔.๒๘ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) 25๒ 

            ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

          แผนกสามัญศึกษา องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 

๔.๒๙ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Division) ๒๕๒ 

         ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

          แผนกสามัญศึกษา กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 

 

 

 



ฏ 
 

สารบัญภาพ 

ภาพที่                             หน้า 

๒.๑.๒ องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา     ๑๗ 

๒.๑.๒.๑ องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์        ๒๑ 

๒.๑.๒.๒ องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี        ๓๒ 

๒.๑.๒.๓ องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอด       ๔๑ 

๒.๑.๒.๔ องค์ประกอบทักษะด้านการศึกษา การสอน การสื่อสาร     ๕๐ 

 ๒.๑.๒.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา     ๕๘ 

๒.๑.๕.๑ องค์ประกอบการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ๗๙ 

๒.๑.๖ องค์ประกอบการพัฒนาทักษะการบริหารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา    ๘๕ 

๒.๒.๑ องค์ประกอบความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา           ๑๐๑ 

๒.๒.๓ องค์ประกอบโครงสร้างพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา          ๑๑๔ 

๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย                 ๑๖๕ 

๔.๑ กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม               ๒๑๘ 
      แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) 
๔.๒ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ      ๒๓๓ 
      ศึกษา “Administrator Skill Model” 
๔.๓ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ      ๒๖๖ 
      ศึกษา “Administrator Skill Model” 
 

๕.๑ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๒๘๐ 
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คําอธิบายสัญลักษณแ์ละคําย่อ 
 
 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยระบุ เลม / ขอที่ / หนา  เชน องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  ๒๑/๑๕๗/๒๐๓
หมายถึง  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต ฉบับภาษาไทย  พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๑ ข้อที่ 
๑๕๗ หน้า ๒๐๓ 
 
 ก. คําย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
 

พระสุตตันตปฎก 

องฺ.จตุกฺก.  (ไทย)            = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี  ๑ 
 

บทน า 
 

๑.๑  ความเป็นมาของปัญหาและความส าคัญของปัญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒)พ.ศ.๒๕๔๕ 

ถือได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีความสามารถและมีความสุข  ได้มีการจัดโครงสร้างการ
บริหารการศึกษาที่เปลี่ยนไปจากเดิม ได้มีการยุบรวมกรมต่างๆ ในส่วนกลางเข้าด้วยกันทั้งนี้เพ่ือขจัด
ความซ้ าซ้อนในการท างานและเอ้ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาที่สังกัดแต่ละ
กรมโดยมุ่งหวังให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาที่เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ
มาตรา ๓๙ ระบุว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งหมายความว่าเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจะมีอ านาจมีอิสระในการตัดสินใจ เกี่ยวกับการจัดการศึกษามากขึ้นตามที่กฎหมาย
ก าหนดโดยหวังว่าเมื่อมีการกระจายอ านาจออกจากกระทรวงไปแล้ว  ขั้นตอนการบริหารจะน้อยลง
เวลาที่ใช้ในการตัดสินใจในแต่ละเรื่องจะสั้นลง ด้วยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจะ
พ่ึงตนเองมากขึ้นโดยเฉพาะสถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติงาน ที่มีความส าคัญมากที่สุดในการจัด
การศึกษา๑ 

เนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ก าลัง
จะสิ้นสุดลง ในเดือนกันยายน ๒๕๕๙ นี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติจึงได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖0-๒๕๖๔) เป็น
การต่อเนื่อง โดยยึดกรอบแนวคิด และหลักการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลาง ของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม และการพัฒนายึดหลักสมดุล
ยั่งยืน ส่วนวิสัยทัศน์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยึดวิสัยทัศน์ระยะยาวในยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมีเป้าหมาย ที่ส าคัญประการหนึ่งคือ“คนไทยมีลักษณะ
เป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐาน ที่ดีของสังคม มีความเป็น
พลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ และท า
ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่
พอเพียง และมีความเป็นไทย และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ คือ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ
                                                                    

๑กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๒)
พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพฯ, (๒๕๔๖ข).หน้า ๒๐. 



๒ 
 

พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม
และเตรียมคนให้มีทักษะการด ารงชีวิต ในโลกศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการก็ได้มีการ
เชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖0-๒๕๖๔) กับภารกิจด้าน
การศึกษาที่เกี่ยวข้อง มาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖
0 - ๒๕๖๔)๒ 

สาระการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆที่ผู้เรียนเรียนในแต่ละชั้นเรียนก็มีความส าคัญ แต่ไม่
เพียงพอส าหรับการเรียนรู้ เ พ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่  ๒๑ ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา
(contentหรือsubject matter)ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะน าและ
ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ ของ
ตนเองได้ สาระวิชาหลัก (Core Subjects)ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาส าคัญของโลกศิลปะ
คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ประวัติศาสตร์ 

โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการ
จัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary)หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ โดย
การส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ เข้าไปในทุก
วิชาแกนหลัก ดังนี้ ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness)

ความรู้เกี่ยวกับการเงินเศรษฐศาสตร์ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial,Economics, 

Businessand Entrepreneurial Literacy)ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี(Civic Literacy)

ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 
ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลก

การท างานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจึงต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้ ความรู้ด้านสารสนเทศ
ความรู้เกี่ยวกับสื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปัจจุบันให้ประสบความส าเร็จ
นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์
และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต(Productivity) 
และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ(Responsibility)๓ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาปัจจุบันสังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่พระภิกษุสามเณรเพ่ือมุ่ง
พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีความรู้ คู่คุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นศาสนทายาทที่ดี
                                                                    

๒แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔), 
http://www.moe.go.th [ออนไลน์วันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๐] 

๓วิจารณ์ พานิช.วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่๒๑.กรุงเทพฯ:มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์.๒๕๕๕,
หน้า๑๖-๒๑. 

http://www.moe.go.th/


๓ 
 

ของพระพุทธศาสนาการด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการ
บริหารโดยมีสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ เป็นองค์กรหลักที่ควบคุมส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง
ส่วนการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้การบริหารให้อยู่ในการปกครองของคณะสงฆ์ และได้ก าหนดให้มีกลุ่ม
โรงเรียน เพ่ือให้การบริหารโรงเรียนด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ มีทั้งหมด ๑๔ 
กลุ่ม โดยการแบ่งกลุ่มโรงเรียนนั้นอิงตามเขตการศึกษาของกรมสามัญศึกษา และเพ่ิมเข้ามาอีก ๒ 
กลุ่มคือ กลุ่มโรงเรียนที่ด าเนินการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์จีนนิกายและคณะสงฆ์อนัมนิกาย๔ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นจากความร่วมมือระหว่างมหา
เถรสมาคมกับกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพระภิกษุสามเณรให้มี
ความรู้และประสบการณ์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวิทยาการสมัยใหม่ ท าให้
ผู้เรียนเป็นผู้สืบทอดพระพุทธศาสนาหรือเป็นประชากรที่มีคุณภาพของสังคม และเป็นการเปิดโอกาส
ให้เด็กที่ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น ครอบครัวอยู่ชนบทฐานะยากจน ไม่มีทุนทรัพย์ใน
การศึกษาเล่าเรียน พ านักอาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ ไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนของ
รัฐตามปกติได้ให้บุตรหลานของประชาชนเหล่านั้นมีโอกาสได้เข้ามาศึกษาเล่าเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ 
พัฒนาฐานะทางสังคมและเป็นคนดีของสังคมต่อไป  

แต่อย่างไรก็ตาม สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีประเด็นที่ต้องได้รับการพัฒนาที่ส าคัญอยู่หลายๆ ประเด็นไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ยังไม่เป็นที่
ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่
ควรจะเป็นอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการและการจัด
การศึกษาที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับ
กลุ่มโรงเรียนและส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบว่าการสร้างพันธสัญญาการ
ด าเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการ
ก าหนดให้มีข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก   

ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรที่มีต่อการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค๙ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมยังไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นต่อครูอาจารย์มากนักอาจเกิดจาก
ระบบเดิมที่ว่าเป็นพระอาจารย์แล้วนักเรียนห้ามวิพากษ์วิจารณ์ครูอาจารย์เด็ดขาดครูใช้อารมณ์กับ
นักเรียนยังมีปัญหากันเล็กน้อยเพราะบางครั้งครูอาจจะใช้อารมณ์ในการสอนมากกว่าเหตุผลท าให้
นักเรียนไม่พอใจภาครัฐยังสนับสนุนคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตแก่โรงเรียนในพระพุทธศาสนาน้อย
มากแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาของพระภิกษุ-สามเณรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค๙ควรมีการชี้แจงครูที่เป็นคฤหัสถ์ให้มีแนวปฏิบัติที่เหมาะสม ในการสอนพระภิกษุและสามเณรครู

                                                                    
๔กองส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขึ้น

พ้ืนฐานส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, กรุงเทพมหานคร: ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
,  ๒๕๕๐, หน้า ๓. 
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อาจารย์ควรจะสอนให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาวิชามากขึ้นและควรจัดครูผู้สอนให้ครบตามหลักสูตร
รายวิชาที่เปิดการเรียนการสอนและ ครูอาจารย์ควรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียนเพ่ิมข้ึน๕ 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรคอยู่หลาย
ประการ กล่าวคือ สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริการการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ในเขตอ าเภอชายแดน จังหวัดตาก พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีสองข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาไม่สอดคล้องกับชุมชนท้องถิ่น และการน าหลักสูตรท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนและบริหารไม่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง๖ 

ผู้บริหารการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับความเป็น
วิชาชีพชั้นสูง มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนมีองค์กรวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาด้วยผู้บริหารในปัจจุบันจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะ เชิงมโนทัศน์ 
(conceptual skills) เพ่ือให้สามารถมีการก าหนดทิศทางการพัฒนาหน่วยงานหรืสถานศึกษาของ
ตนเองได้อย่างถูกต้องและถูกทิศทาง (do the right things) มากขึ้น ทั้งนี้อันเป็นผลมาจากผู้บริหาร
เหล่านั้นจะได้รับการกระจายอ านาจการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ๆ มากขึ้น จะต้องมีบทบาทเป็น
ผู้พัฒนานโยบายมากกว่าเป็นผู้นานโยบายไปปฏิบัติมากขึ้น และแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจาเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีทักษะในลักษณะดังกล่าวสูงกว่าที่เคยเป็นมา
นอกจากการพัฒนาทักษะเชิงมโนทัศน์แล้ว ทักษะเชิงมนุษย์ (human skiils) ก็มีความส าคัญและจา
เป็นด้วยเช่นกันเพราะการบริหารยุคที่จะมีการกระจายอ านาจ บุคลากรในองค์กรจะเป็นผู้มีคุณภาพ
และมาตรฐานสูงขึ้น จะท าให้ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเจรจาต่อรองกับกลุ่มผลประโยชน์ทาง
การศึกษา (interest groups) ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียน ในสังคมชุมชนมากขึ้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้
นา (leadership) สูงขึ้นมากกว่าที่อาศัยการสั่งการหรือใช้อ านาจบังคับดังที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม การ
เรียนรู้เกี่ยวกับศาสตร์ทางการบริหาร เกี่ยวกับหลักการแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ตามทัศนะเชิง
วิทยาศาสตร์ (scientific approach) เพ่ือให้เกิดทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) ก็ยังคงจ า
เป็นอยู่ด้วยเช่นกัน เพราะสิ่งเหล่านั้นจะสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวิชาชีพทางการบริหารได้ในระดับ
หนึ่ง และเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับสภาพความเป็นจริงของ
หน่วยงานหรือท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม๗ 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไร้พรมแดน แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ ๒๑ จะมีมาแล้วตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ด้วยการจัด

                                                                    
๕นิเทศ สนั่นนารีและอินตอง ชัยประโคม.ความคิดเห็นของพระภิกษุ-สามเณรที่มีต่อการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ของพระภิกษุสามเณร:ศึกษาเฉพาะกรณคีณะสงฆ์ ภาค ๙ ;รายงานการวิจัย,มหา 
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓,บทคัดย่อ. 

๖พระครูอนุกูลวรการ ผาสุกกาโม(แก้วปัญญา).สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริการ
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตอ าเภอชายแดน จังหวัดตาก,บทความวิจัยระดับมหาบัณฑิต :
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร,๒๕๕๑,หน้า ๖๓-๖๔. 

๗วิโรจน์ สารรัตนะ. (๒๕๔๕). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ 
๒๑. ค้นเมื่อ พฤศจิกายน ๓๐, ๒๕๕๖, จาก http://www.the Partnership for 21st century skills-youtube. 
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ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งมี
การประชุมทางวิชาการ บทความข้อเขียนเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ เนื่องจากการขาดแคลน
แรงงานทักษะขั้นสูงซึ่งก าลังกายเป็นแนวโน้มส าคัญของโลก แต่การเคลื่อนไหวในเรื่องดังกล่าวขาด
ความต่อเนื่องจริงจังของทุกฝ่าย การไม่มีเจ้าภาพองค์กรที่เป็นหลักในการประสานงานและด าเนินการ
ในเรื่องนี้อย่างจริงจัง ถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไร้พรมแดน การ
อยู่นิ่งเฉย การท าแบบเดิม ๆ ตามที่เคยชิน การรอรับนโยบายจากเบื้องบนแต่ฝ่ายเดียว ขณะที่
การเมืองการปกครองไม่มีเสถียรภาพ ล้วนสร้างความเสียหายต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 
ส่งผลให้ประเทศชาติขาดศักยภาพในการแข่งขันและเสียผลประโยชน์  เมื่อเปิดพรมแดนอย่างเป็น
ทางการในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ การเริ่มต้นในวันนี้อาจช้าไปนิด แต่ยังไม่สายเกินไปที่จะลงมือท า โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผู้มีอ านาจขององค์กร จะต้องตัดสินใจด าเนินการให้แผน
ยุทธศาสตร์และภารกิจของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ มีการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคตบนพ้ืนฐาน
ของทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ และติดตามกากับดูแลให้มีการด าเนินงานอย่าจริงจัง๘  

จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาให้ผู้บริหารมีศักยภาพในการบริหารและเป็นการเสริมสร้างทักษะ
การบริหารในด้านต่างๆ ให้กับผู้บริหาร เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้
สามารถตอบสนองและแข่งขันในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 
๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ 
๑.๓.๑ ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นอย่างไร 
๑.๓.๒ การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจะท าได้

อย่างไร 
๑.๓.๓ กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาควรเป็นเช่นไร 

๑.๔ ขอบเขตของงานวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

                                                                    
๘รสสุคนธ์ มกรมณี. การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา. วารสารการศึกษาไทย, ๓(๑), ๓๐. 

๒๕๕๕, หน้า ๓๘-๔๐. 
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เนื้อหาที่ใช้ในการศึกษา ได้ก าหนดการด าเนินงานรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษารวมถึงการศึกษาจากเอกสาร
และงานวิจัย ประกอบด้วยแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะ แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา จ านวน ๔๐๙ โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวน ๔,๗๙๓ รูป/คน 

๑.๔.๓ กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปี

การศึกษา ๒๕๖๐ จ านวน ๔๐๙ โรงเรียนโดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน ซึ่งเป็นตัวแทน
โรงเรียนมีขั้นตอนการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มวิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างมี
ด้วยกันหลากหลายวิธี ในที่นี้จะเสนอการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการก าหนดเกณฑ์ การใช้
สูตรค านวณและการใช้ตารางส าเร็จรูป ซึ่งแต่ละวิธีสามารถอธิบายได้ต่อไปนี้ 

๑.การก าหนดเกณฑ์ ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งครอบคลุมในจังหวัด ๗๑ จังหวัด ๔๐๙ 
โรงเรียนโดยเป็น ครูผู้สอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวน ๔,๗๙๓ รูป/คน๙ 

๒. การใช้ตารางส าเร็จรูปการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูป มีอยู่
หลายประเภท ขึ้นอยู่กับ ความต้องการของผู้วิจัย ตารางส าเร็จรูปที่นิยมใช้กันในงานวิจัยเชิง
ส ารวจ ได้แก่ สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple random sampling) โดยการเปิดตารางประชากร
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan)๑๐ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับความเชื่อมั่นไม่ 
๙๕ % และมีความคลาดเคลื่อนไม่เกิน ๕% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๕๕๖ รูป/คน โดยได้จากการ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างสัดส่วน ๑:๒๐๑๑ 

๑.๔.๓ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ท าการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งหมด ๑๔ กลุ่ม ซึ่งครอบคลุม

ทั้งหมด ๗๑ จังหวัด จ านวน ๔๐๙ โรงเรียน๑๒ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
ทักษะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล 

                                                                    
๙สถิติข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ครั้งท่ี ๑),(สืบค้นเมื่อ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: http://deb.onab.go.th/. 
๑๐เครจซี่ และมอร์แกน Krejcie& Morgan, ๑๙๗๐อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์,๒๕๕๑,หน้า ๑๓๒ – ๑๓๓. 
๑๑

Hair, J. F., Black, W. C., Bain, B. J., Anderson, R. E., and Tatham, R. L. (๒๐๐๖). 

Multivariate data analysis (๖thed.). Upper Saddle River. NJ: Pearson Education International. 
๑๒เรื่องเดียวกัน, (สืบค้นเมื่อ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: http://deb.onab.go.th/. 
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ทักษะการบริหารของผู้บริหาร หมายถึง ความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร สถานศึกษา
ในการบริหารงาน ที่แสดงออกให้บุคคลที่เกี่ยวข้องเห็น ซึ่งแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน ดังนี้  

ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน เข้าใจปัญหา ให้ความเป็น
กันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่าง
ทั่วถึง แสดงความยินดียกย่องชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ แนะน า ระเบียบกฎเกณฑ์
เพ่ือนร่วมสังคมและบุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน 

ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ ในการ
วางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การบัญชี การ
พัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืนได้เป็นอย่างดี และ
สามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด  หมายถึง ความสามารถในรวบรวมโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มีสติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอนการสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
การเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี สามารถถ่ายทอดและรับ ความคิด ข้อมูล 
ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  

ทักษะด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจการบริหารเวลา หมายถึง ความสามารถในการ
จินตนาการนึกคิด เพ่ือการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถในการยอมรับและระบุ
ปัญหาหรือแสดงหาโอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในที่วัดหรือ
ที่ธรณีสงฆ์ เพ่ือจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณร  

ผู้บริหาร หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ ผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ ครูใหญ่ 
ซ่ึงด ารงต าแหนง่และปฏบัิติหนา้ท่ีในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ครูผู้สอน หมายถึง บุคลากร วิชาชีพผู้ท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ และให้รวมถึง พระภิกษุผู้ที่ท าการสอนอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทาง
การศึกษาทุกชนิดในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ได้ผลดีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด 

การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาหมายถึง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในด้านทักษะต่างๆ 
รวมถึงกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิดในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้ได้ผลดีมี
คุณภาพและมาตรฐานสูงสุดด้วยทักษะทั้ง ๕ ด้าน คือ  

๑. ด้านมนุษย์ 
๒. ด้านเทคนิควิธี 
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๓. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
๔. ด้านทางการศึกษาและการสอนการสื่อสาร 
๕. ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจการบริหารเวลา 
การส ารวจและก าหนดความต้องการ หมายถึง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร คือ 

สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไปแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่เป็นปัญหา 
ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค์การ
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

การวางแผนเพื่อด าเนินการ หมายถึง วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและระยะเวลาของ
โครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและสภาพที่
ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค์การให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

การด าเนินการตามแผน หมายถึง การพิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้วางเอาไว้ 
โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการเป็นไปอย่าง
ราบรื่น 

การติดตามและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่
ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลที่ได ้

การฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึกและน าไป
ปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ ความช านาญ 
สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัดการศึกษาด้านการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน าข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการได้อีกด้วย 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การประชุมที่ใช้เทคนิค
หนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง ทั้งด้าน
ทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้ารับการ
อบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ ทางด้าน
วิชาการ ในวิธีขั้นตอนต่างๆ ได้หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุมกระบวนการ พัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา 

จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกลในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การนั้น
บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านบริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 



๙ 
 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้อย่าง
รวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพราะมี
ความรับผิดชอบ ซึ่งเหมาะกับการบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้เป็น
อย่างดี ในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เพ่ือน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑.๖.๑ ได้ข้อมูลทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๑.๖.๒ ได้แนวทางพัฒนาการพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 
๑.๖.๓ ไดก้ารพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา 
๑.๖.๔ ผลการวิจัยนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



 
 

บทท่ี  ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจากเอกสาร ต ารา
วารสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และน าเสนอข้ันตอนในการด าเนินการศึกษา ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๒.๑.๑ ความหมายทักษะ 
๒.๑.๒ องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๑.๒.๑ องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ 
๒.๑.๒.๒ องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี  
๒.๑.๒.๓ องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอด 
๒.๑.๒.๔ องคป์ระกอบทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร 
๒.๑.๒.๕ องค์ประกอบทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๒.๑.๓ กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๒.๑.๔ ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๒.๑.๕ การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 
๒.๑.๖ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒ ข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
๒.๒.๑ ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
๒.๒.๒ ความหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
๒.๒.๓ โครงสร้างของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
๒.๒.๔ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 

๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๒.๓.๑ งานวิจัยในประเทศ 
๒.๓.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 

๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 



๑๑ 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ในการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอแนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับทักษะการ
บริหารสถานศึกษา ในประเด็นหลัก ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายทักษะ 
การบริหารทุกประเภท ผู้บริหารนอกจากจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญแล้ว 

ในด้านของการบริหารจะให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรต้องมี คือ ทักษะ นักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงความหมายของทักษะไว้หลายท่าน ดังนี้ 

เกศนา พันทาเดช ได้ให้ความหมายของทักษะว่า ทักษะ หมายถึง การที่บุคคลมีความรู้
ความสามารถในการกระท าอะไร อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือมีความเชี่ยวชาญในการกระท าอย่างใดอย่าง
หนึ่ง๑ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ กล่าวว่า ทักษะ (Skill) เป็นความช านาญหรือความเชี่ยวชาญใน
การกระท าอะไรอย่างใดอย่างหนึ่ง๒ 

มัลลิกา ต้นสอน ได้ให้ความของทักษะไว้ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถที่จะแสดง
พฤติกรรม หรือปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและคล่องแคล่ว ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและความ
เชี่ยวชาญในด้านใดด้านหนึ่ง๓ 

นพรัตน์ ศรีจ านง ได้ให้ความหมายของทักษะ ซึ่งสอดคล้องกับ เซอร์เมอร์ฮอร์น
(Schermerhorn.1999.13) ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจ
ออกมาในรูปของการกระท า๔ 

เซอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorm.1999.13 อ้างถึงใน นพรัตน์ ศรีจ านง,๒๕๔๖.๑๔) ให้
ความหมายของทักษะว่า๕ ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการแปลความรู้ออกมาในรูปของการ
กระท าซึ่งเป็นความปรารถนาจากการปฏิบัติงาน 

เคียทเทอร์และกินิคกิ (Krether and Kinicki.2001.155 อ้างถึงใน พัชรา อุดมผล
,๒๕๔๘:๑๔) ได้ให้ความหมายของทักษะไว้ว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถเฉพาะตัวในการกระท า 
 
 
                                                                    

๑เกศนา พันทาเดช.(๒๕๔๓,หน้า๒๘).อ้างใน สุภาพร รัตน์น้อย.ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 
งานกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ 
เขต ๒;การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.กรุงเทพ,๒๕๕๒ หน้า ๒๗-๒๘. 

๒ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์.(๒๕๓๙ ,หน้า ๑๙)อ้างใน ฐาศุกร์ จันประเสริฐ .การศึกษาสมรรถนะที่ต้องการ
จ าเป็นด้านการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในองค์กรภาครัฐ.วารสารพฤติกรรมศาสตร์  สถาบันวิจัยพฤติกรรม
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปีที่ ๒๑,ฉบับท่ี ๑,๒๕๕๘,หน้า ๔-๕. 

๓มัลลิกา ต้นสอน.การจัดการยุคใหม่.กรุงเทพฯ :เอ็กเปอร์เน็ท,๒๕๔๕,หน้า ๑๙. 
๔นพรัตน์ ศรีจ านง.ทักษะการบริหารงานผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต๑.

วิทยานิพนธ์ ค.ม.สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยเลย:มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย.๒๕๔๗,หน้า๒๘. 
๕ Schermerhorm.John R,.Management.NewYork:John Willey &Sons.1999. p13. 



๑๒ 
 

อย่างใดอย่างหนึ่ง๖ 
ถวิล หนูสง ได้ให้ความหมายของทักษะว่า ทักษะ หมายถึง การที่บุคคลกระท าสิ่งหนึ่งสิ่ง

ใดได้อย่างช านาญคล่องแคล่วว่องไวถูกต้องเหมาะสมโดยแสดงออกทางร่างกายสติปัญญาและเป็นที่
ยอมรับของคนท่ัวไป๗ 

ภุชงค์ ช านาญกิจ ได้ให้ความหมายของทักษะว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างช านาญคล่องแคล่วถูกต้องเหมาะสมเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ๘ 

Katz ได้ให้ความหมายของทักษะว่า ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการแปลงวิทยาการ
ไปสู่การปฏิบัติงาน๙ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยเพ่ือการสังเคราะห์ ก าหนดองค์ประกอบของ
ความหมายทักษะ จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ ๙ แหล่ง ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบที่นักวิชาการได้เสนอไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มี
ความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัด
องค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่
สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน และน ามา
จัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน สามารถน ามาวิเคราะห์ความหมายได้ดังตาราง ๒.๑.๑ ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๑.๑.วิเคราะห์ความหมายทักษะ 
ความหมาย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ รวม ๑๐ 

๑) ความรู้ √   √ √     ๓ √ 
๒) ความเชี่ยวชาญ √ √ √       ๓ √ 

๓) ความสามารถเฉพาะตัว      √    ๑ √ 

๔) ความช านาญ  √     √ √  ๓ √ 

๕) การท างานอย่างคล่องแคล่ว   √    √ √  ๓ √ 

๖)การแสดงออกทางร่างกายสติปัญญา       √   ๑ √ 

๗) เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป       √   ๑ √ 

                                                                    
๖
Krether,Robert and Kinicki,Angelo.Organization Behavior. 5thed.NewYork: McGaw 

Hill.2001,p155. 
๗ถวิล หนูสง.(๒๕๓๐,หน้า ๖.) อา้งใน อ้างถึงใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล.ผลกระทบจากความไมส่อด 

คล้องทางด้านทักษะต่อลการปฏิบตัิงานของพนักงานและความต้องการลาออก:กรณีศึกษา พนักงานระดับปฏิบตัิการ
ในสถาบันการเงิน;บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต,มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, ๒๕๕๘,หน้า ๘. 

๘ภุชงค์ ช านาญกิจ. ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของ
ศึกษาธิการอ าเภอในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗. หน้า ๒๑. 

๙
Katz,Robert L. (1955,p94).อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของบคุลากรครูในโรงเรียนดอนเจดีย์พิทยาคม สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ ;
รายงานการประชุมวิชาการ และการน าเสนองานวิจัยระดับชาติ :ส านักวิจัยและบริการ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
ปทุมธานี,๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 



๑๓ 
 

ตารางท่ี ๒.๑.๑.วิเคราะห์ความหมายทักษะ (ต่อ) 

ความหมาย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ รวม ๑๐ 
๘) ความถูกต้องเหมาะสม        √  ๑ √ 

๙)การแปลงวิทยาการไปสู่การปฏิบัติงาน         √ ๑ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = เกศนา พันทาเดช    ๒ = เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ 
๓ = มัลลิกา ต้นสอน.   ๔ = นพรัตน์ ศรีจ านง  
๕ = Schermerhorm   ๖ = Krether and Kinicki 
๗ = ถวิล หนูสง    ๘ = ภุชงค์ ช านาญกิจ  
๙ = Katz     ๑๐ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๒.๑.๑ ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะ ดังนี้ คือ ความรู้ความเชี่ยวชาญ

การแปลงวิทยาการไปสู่การปฏิบัติงาน ความช านาญ การท างานอย่างคล่องแคล่ว การแสดงออกทาง
ร่างกายสติปัญญา เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไปความถูกต้องเหมาะสมความสามารถเฉพาะตัว 

๒.๑.๒ องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทักษะการบริหารสถานศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวคิด จากนักวิชาการใน

ประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารที่มี

ประสิทธิภาพ ๓ ด้านคือ ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี ๓) ทักษะด้านความคิดรวบ
ยอด๑๐ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ ให้ความหมายค าว่า“ทุนมนุษย์”ในบทความของเขาว่า หมายถึง
ความสามารถหลายๆอย่างที่อยู่ในตัวคนทั้งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด (Innate) หรือเกิดจากการสะสม
เรียนรู้โดยแต่ละบุคคลที่เกิดมาจะมียีนส์เฉพาะของแต่ละบุคคล ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถคุณ 
ลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่าซึ่งคุณค่านี้จะเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่เหมาะสม๑๑ 

นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ได้กล่าวถึง ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็น
ความสามารถในการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คนเมื่อต้องท างานร่วมกับคนอ่ืนทั้งนี้รวมถึง
ความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการท างาน ตลอดทั้งการ
รู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๑๒ 

                                                                    
๑๐อ้างแล้ว Katz,Robert L. อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๑๑ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์.เร่ิมต้นอย่างไรเมื่อจะน า Competency มาใช้ในองค์กร;พิมพ์ดีการพิมพ์.

กรุงเทพฯ๒๕๕0.หน้า ๒. 
๑๒นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์เจริญพันธุวงศ์. (๒๕๓๐,หน้า ๑๐๖).อ้างใน นายอ านวย พลรักษา. 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น 
เขต ๒; ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย:  ๒๕๕๖,หน้า ๔๘-๔๙. 



๑๔ 
 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ อธิบายทักษะด้านนี้ไว้ว่าเป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้
และความสามารถในการท างานของตน๑๓ 

อาภา บุญช่วย ให้แนวคิดไว้ว่าผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคนิควิธี  การที่
เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยว 
กับกิจกรรมเฉพาะอย่าง เช่น ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร การพูด การเงิน
และบัญชี การจัดระบบงาน เทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือการปฏิบัติงาน๑๔ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้น าทักษะของแคทซ ์มาแจกแจง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ
ในรายละเอียดของภารกิจของผู้บริหาร ในแต่ละด้าน ดังนี้ ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิค
วิธี ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด๑๕ 

ถวิล อรัญเวศ ได้อธิบายเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ ๑)ทักษะ
ด้านมนุษย ์๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี ๓) ทักษะด้านการประสมแนวความคิด๑๖ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดการบริหารของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาไว้ ดังนี้ ๑) ทักษะด้านเทคนิควิธี ๒) ทักษะด้านมนุษย์ ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด๑๗

 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ กล่าวถึงทักษะทางการบริหารสถานศึกษา สรุปได้มีทั้งหมด ๗ ด้านดังนี้ 
๑) ทักษะด้านเทคนิค ๒) ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ๓)ทักษะด้านความคิด ๔) ทักษะด้าน
การวินิจฉัย ๕) ทักษะด้านการสื่อสาร ๖) ทักษะด้านการตัดสินใจ ๗) ทักษะด้านการบริหารเวลา๑๘ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
สถานศึกษาเป็นทักษะ ๕ ด้านดังนี้ ๑) ทักษะทางความรู้ความคิดผู้บริหารสถานศึกษา ๒) ทักษะทาง
เทคนิค ๓) ทักษะทางการศึกษาและการสอน ๔) ทักษะทางมนุษย์ ๕) ทักษะทางความคิดรวบยอด๑๙ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ และคนอ่ืนๆ ให้ความเห็นว่าทักษะทางเทคนิควิธี เป็นความสามารถ
ในการท างาน เฉพาะอย่าง ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิคอาศัยความรู้ การวิเคราะห์และรู้จักใช้
เครื่องมือ ในการปฏิบัติงานทักษะนี้ถึงจะมีความจ าเป็นน้อยมาก ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะไม่

                                                                    
๑๓ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. จิตวิทยาการศึกษา.ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพ.กรุงเทพฯ :๒๕๔๖,หน้า ๓๙. 
๑๔อ าภา บุญช่วย.(๒๕๓๗ ,หน้า ๒๒๐).อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ.ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ

ภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง ๓ สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต ๓;
การศึกษามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 

๑๕นพพงษ์ บุญจิตราดุล. การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะครุ
ศาสตร์,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 

๑๖อ้างแล้ว ถวิล หนูสง.อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๗ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๔๕–พ.ศ.๒๕๕๙)

กรุงเทพฯ.๒๕๔๔ หน้า ๓๘-๓๙. 
๑๘ศิริวรรณ เสรีรัตน์. ความหมายของการบริหารจัดการ. (ออนไลน์) .แหล่งที่มา :http://www. 

Blogging .com/viewblog.php?id=lean-357&group=1. ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๑๙

Drake,T.L, and Roe, W.H. The Principal ship.3 rded.NewYork:Macmilan.1986.p30. 

http://www/


๑๕ 
 

จ าเป็นต้องท าหรือปฏิบัติเองแต่จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจ เพ่ือตรวจสอบงานและสร้างศรัทธาให้กับผู้ใต้ 
บังคับบัญชา๒๐ 

สมยศ นาวีการ กล่าวว่าทักษะ ทางด้านเทคนิควิธีเป็นความสามารถในการใช้ความรู้
วิธีการเทคนิคและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างหนึ่งโดยเฉพาะ๒๑ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้กล่าวถึง ทักษะด้านเทคนิคที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
องค์ประกอบนี้ด้วย๒๒ 

จันทรานี สงวนนาม ได้ให้ความหมายของทักษะคตินิยมหรือทักษะทางความคิดรวบยอด
ไว้ว่า เป็นความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพ่ือท าให้องค์การมีความสมบูรณ์ 
โดยส่วนรวมด้วยการท าให้การท างานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ๒๓ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้จ าแนกรายละเอียดของทักษะด้านความคิดรวบยอด ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะต้องมี๒๔

 

จากการศึกษาองค์ประกอบการวิเคราะห์ทักษะ การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จาก
ทัศนะและผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ ๑๔ แหล่งดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ 
ประกอบที่นักวิชาการได้เสนอไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มีความหมายเป็นไปในลักษณะ
เดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์ องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดองค์ประกอบที่มี
ความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ 
ประกอบเดียวกัน ดังนี้ 

๑. ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) 
การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ๒) การให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ๓) การยกย่อง
ให้ความส าคัญแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน  ๔)การให้ความเป็นกันเอง ๕)การให้ เวลา
ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน ๖) การเข้าใจปัญหาผู้ใต้บังคับบัญชา ๗) การเอาใจใส่ดูแล
ทุกข์สุขผู้ใต้ บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง ๘) การแสดงความยินดียกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา ๙) การ
เป็นผู้น าการอภิปรายที่สามารถจูงใจ ๑๐) การแนะน าระเบียบกฎหมายกฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมงานสภาพ
สังคมและการปฏิบัติ งานต่อครูบรรจุใหม่ ๑๑) การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน 

๒. ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ 
๑) ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ ๒) การวางแผนงานโครงการ ๓) การจัดการ
(การเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ) ๔) ประชาสัมพันธ์ได้ 
๕) การฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ ๖) สามารถพูดโน้มน้าวบุคคลอื่นได้ 

                                                                    
๒๐สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. สาระส าคัญของพระราชบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพฯ: ส านักงานปฏิรูปวิชาชีพครู.๒๕๔๔.หน้า ๒0-๒๑. 
๒๑สมยศ นาวีการ. การบริหาร.กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า.๒๕๔๕.หน้า ๔. 
๒๒นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: องค์ศิลป์การพิมพ.์๒๕๔๖. หน้า๑๘๑. 
๒๓จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.กรุงเทพฯ:บุ๊คพอยส์.๒๕๔๖ 

หน้า๑๕. 
๒๔อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์.๒๕๔๖,หน้า ๑๘๒. 



๑๖ 
 

๓. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) มีองค์ประกอบที่มีความหมาย
เดียวกัน ดังนี้ ๑) ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๒) ความคิดริเริ่มและ
ความคิดใหม่ ๓) การมองการณ์ไกล ๔) มีสติปัญญาและไหวพริบดี ๕) มีความกระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

๔. ด้านทางการศึกษาและการสอนด้านการสื่อสาร (Educational and teaching skills 

in communication) มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ คือ เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษา ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการเรียนการ
สอนต้องเป็นเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี ความสามารถทั้งการถ่ายทอดความคิดและข้อมูล
ข่าวสารไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ การรับความคิดและข้อมูลข่าวสารจากบุคคลอ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕.ด้านการวินิจฉัยด้านการตัดสินใจด้านการบริหารเวลา (Diagnostic decision-making 

in time management) มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ คือ ความสามารถในการ
จินตนาการนึกคิด เพ่ือการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถในการยอมรับและ
ระบุปัญหาหรือการแสวงหาโอกาสแล้วท าการเลือกให้ได้แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมความสามารถใน
การจัดเรียงล าดับงานการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและการมอบหมายงานอย่างเหมาะสม 

จากการศึกษาแนวคิด และผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ได้ท าการประมวลและวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญ
ของหลักการบริหารได้ดังตาราง ๒.๑.๒ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๑.๒ แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทักษะ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ รวม ๑๕ 

๑.ด้านมนุษย์ √ √ √   √ √ √ √ √ √    ๙ √ 
๒.ด้านเทคนิควิธี √    √ √ √ √ √ √  √ √  ๙ √ 
๓.ทักษะด้าน

ความคิดรวบ
ยอด 

√   √  √ √ √ √ √    √ ๘ √ 

๔.ด้านทางการ 
ศึกษาการสอน
การสื่อสาร 

√    √ √ √ √ √ √     ๗ √ 

๕.ด้านการวินิจฉัย 
การตัดสินใจ 
การบริหารเวลา 

  √   √ √ √ √      ๕ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 

๑ = Katz,Robert L.    ๒ = ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ 
๓ = นิสดารก์ เวชยานนท์,ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ๔ = ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  
๕ = อาภา บุญช่วย    ๖ = นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์  



๑๗ 
 

๗ = ถวิล อรัญเวศ   ๘ = ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
๙ = ศิริวรรณ เสรีรัตน์    ๑๐ = Drake, T.L, and Roe, W.H. 
๑๑ = สมหวัง พิธิยานุวัฒน์.   ๑๒ = สมยศ นาวีการ   
๑๓ = นพพงษ์ บุญจิตราดุล   ๑๔ = จันทรานี สงวนนาม  
๑๕ = ผู้วิจัย 
จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับองค์ประกอบทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบที่มีนักวิชาการมีความ 
เห็นตรงกันสูงสุด ๓ อันดับแรก มาก าหนดเป็นกลุ่มขององค์ประกอบหลัก ซึ่งในที่นี้มีหลักการที่มี
นักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นหลักการที่ส าคัญขององค์ประกอบทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน ๓ องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที่ ๑ ด้านมนุษย ์

องค์ประกอบที่ ๒ ด้านเทคนิควิธี 
องค์ประกอบที่ ๓ ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
องค์ประกอบที่ ๔ ด้านทางการศึกษาและการสอนการสื่อสาร 
องค์ประกอบที่ ๕ ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจการบริหารเวลา 
จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภูมิแสดงองค์ประกอบการวัดการพัฒนา

ทักษะการบริหารส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามภาพที่ ๒.๑.๒ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๑.๒ องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๑.๒.๑.องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์  
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนัก  
วิชาการ ดังนี้ 

 

การพัฒนา
ทักษะการ
บริหาร

สถานศึกษา 

ทักษะด้านมนุษย ์

ทักษะด้านเทคนิควิธี 

ทักษะด้านความคดิรวบยอด 

ด้านทางการศึกษาและการ
สอนการสื่อสาร 

ด้านการวินิจฉัย การตัด  
สินใจ การบริหารเวลา 



๑๘ 
 

องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ 
ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้างความร่วมมือกับกลุ่มใน
ฐานะผู้น ารวมถึงเข้าใจความต้องการของคนอ่ืน และกระตุ้นคนอ่ืนในองค์การหรือหน่วยงานให้มีส่วน
ร่วมในการวางแผน ท ากิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุเปูาหมายรวมไปถึงการท างานเป็นทีม การเสริมสร้าง
บรรยากาศเป็น ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะที่ใช้ส าหรับสร้างการติดต่อสื่อสาร ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์และยังต้องมี ความยุติธรรมซื่อสัตว์สุจริต ความเชื่อมั่นในตัวเองและกล้าตัดสินใจ สุขุม
รอบคอบ สามารถในการควบคุมตนเอง มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก เข้ากับ
บุคคลอื่นได้ดี ความเข้าใจในบุคคลอ่ืนได้ มีอารมณ์ขัน รวมไปถึงต้องดูแลสุขภาพให้สมบูรณ์ตรากตร า
ท างานหนักได้จากการสะสมเรียนรู้โดยแต่ ละบุคคลที่เกิดมาจะมียีนส์เฉพาะของแต่ละบุคคลซึ่งจะ
เป็นตัวบ่งชี้ความ สามารถ คุณลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่า ซึ่งคุณค่านี้จะเพ่ิมขึ้นเมื่อมี
การลงทุนที่ เหมาะสม ทั้งนี้รวมไปถึงมีความสามารถในการเข้าใจและจูงใจทั้งปัจเจกบุคคลและกลุ่ม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงาน เพ่ือบรรลุเปูาหมายของ
องค์การ 

แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ได้กล่าวถึง ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง ความ สามารถ
ของผู้บริหารในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในฐานะสมาชิกของกลุ่มและสร้างความ
ร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู้น า รวมถึงเข้าใจความต้องการของคนอ่ืนและกระตุ้นคนอ่ืน ในองค์การหรือ
หน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผนท ากิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุเปูาหมาย ได้แก่ ความ สามารถใน
การประสานงานกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนและการยอมรับความ สามารถในการ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ในอันที่จะร่วมมือกับหน่วยงานของตนเอง ตลอด จนความ 
สามารถในการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้หน่วยงาน เพ่ือให้บังเกิดความศรัทธาเชื่อถือและไว้วางใจในหน่วย 
งานตลอดไป การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารต้องใช้ทักษะเชิงมนุษย์ โดยผู้บริหารต้องสามารถปรับ 
ตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ต้องให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงาน มีความเป็นกันเองกับผู้ร่วม งานปฏิบัติต่อ
ผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ
ร่วม ปฏิบัติงาน ตามความถนัดและต้องให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ ต้องรู้จักสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จัดให้มีการพบปะ
สังสรรค์แสดงความยินดียกย่องชมเชยให้รางวัลในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสมผู้บริหารต้อง
สามารถพูดจูงใจให้คนคล้อยตามได้ต้องแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานได้  ต้องติดต่อ
ประสานงานกับชุมชนในการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการ และต้องสามารถปฏิบัติ งาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น คณะ กรรมการสถานศึกษา และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๕ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ ให้ความหมายค าว่า “ทุนมนุษย์” ในบทความของเขาว่า หมายถึง 
ความสามารถหลายๆอย่าง ที่อยู่ในตัวคนทั้งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด (Innate) หรือเกิดจากการสะสม
เรียนรู้โดยแต่ละบุคคลที่เกิดมาจะมียีนส์  เฉพาะของแต่ละบุคคลซึ่งจะเป็นองค์ประกกอบความ 

                                                                    
๒๕อ้างแล้ว Katz,Robert L. อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 



๑๙ 
 

สามารถคุณลักษณะเหล่านี้ เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่าซึ่งคุณค่านี้จะเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่เหมาะ 
สม๒๖ 

นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ได้กล่าวถึง ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็น
ความสามารถในการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน เมื่อต้องท างานร่วมกับคนอ่ืนทั้งนี้รวมถึงความ 
สามารถในการท าความเข้าใจ เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น ในการท างานตลอดทั้งการรู้จักใช้
ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๒๗ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้น าทักษะของแคทซ์มาแจกแจง เพ่ือให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ
ในรายละเอียดของภารกิจของผู้บริหาร ในด้านของทักษะด้านมนุษย์ ประกอบด้วย ๑) การปรับตนเอง
ให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ๒) การให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ๓) การยกย่องให้ความ ส าคัญ
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน ๔) การให้ความเป็นกันเอง ๕) การให้เวลาผู้ใต้บังคับ บัญชาตัดสินใจ
ปัญหาร่วมกัน ๖) การเข้าใจปัญหาผู้ใต้บังคับบัญชา ๗) การเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
ทั่วถึง ๘) การแสดงความยินดียกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา ๙) การเป็นผู้น าการอภิปรายที่สามารถ
จูงใจ ๑๐) การแนะน าระเบียบกฎหมายกฎเกณฑ์ เพ่ือนร่วมงานสภาพสังคมและการปฏิบัติ งานต่อครู
บรรจุใหม่ ๑๑) การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน๒๘ 

ถวิล อรัญเวศ ได้อธิบายเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านทักษะด้านมนุษย์ 
(Human Skills) คือ ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และการเสริมสร้างบรรยากาศเป็น ทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะการ
สร้างความสัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่าย
สามารถชักจูงโน้มน้าวใจผู้อ่ืนได้ เป็นต้น๒๙ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดการบริหารของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาทักษะด้านมนุษย์ ประกอบด้วย ๑) ความยุติธรรมซื่อสัตย์สุจริต ๒) ความเชื่อมั่นในตัวเองและ
กล้าตัดสินใจ ๓) ความสุขุมรอบคอบ ๔) ความสามารถในการควบคุมตนเอง (ทั้งอารมณ์และบุคลิก 
ภาพ) ๕) ความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก ๖) การเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ดี ๗) ความเข้า 
ใจในบุคคลอื่น ๘) สุขภาพสมบูรณ์ตรากตร าท างานหนักได้ ๙) มีอารมณ์ขัน๓๐ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ กล่าวถึง ทักษะทางการบริหารสถานศึกษาทักษะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจและการจูงใจทั้งปัจเจกบุคคลและกลุ่ม๓๑ 

 เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถาน 
ศึกษาเป็นทักษะทางมนุษย์ เป็นทักษะที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษากับปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้

                                                                    
๒๖อ้างแล้ว ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์.๒๕๕0.หน้า ๒. 
๒๗อ้างแล้ว นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์.อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๒๘อ้างแล้ว นพพงษ์ บุญจิตราดุล.๒๕๔๕,หน้า๑๗-๑๘. 
๒๙อ้างแล้ว ถวิล อรัญเวศ.อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๓๐อ้างแล้ว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๓๑อ้างแล้ว ศิริวรรณ เสรีรัตน์.ออนไลน์,๒๕๕๔. 



๒๐ 
 

อย่างมีประสิทธิภาพด้วย การสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงาน เพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์ 
การ๓๒ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ ๘ แหล่ง 
ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบที่นักวิชาการได้เสนอไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มีความ 
หมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึง
จัดองค์ประกอบ ที่มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกัน ให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง 
(neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน 
และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน ดังนี้ 

๑. การท างานกับคนดังนี้ ๑) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ๒) ความเข้าใจ ๓) ความสามารถ
หลายๆอย่าง ๔) พิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน ๕) การท างานเป็นทีม ๖) การสร้างความสัมพันธ์ 

๒.ท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การดังนี้ ๑) การมีส่วนร่วม ๒) การให้ผู้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วม  

๓. ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดดังนี้ ๑) การประสานงาน ๒) 
แรงจูงใจ ๓) การเอาใจใส่ ๔) การแนะน าสิ่งต่างๆ ๕) ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้ 

๔. ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๑) การเปิดโอกาส ๒) การยกย่อง
ชมเชย ๓) สร้างเสริมความสัมพันธ์ 

๕. ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ๑) ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ๒) 
การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน ๓) การเสริมสร้างบรรยากาศ 

จากการศึกษาแนวคิด และผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการประมวลและวิเคราะห์องค์ประกอบย่อย
ทักษะด้านมนุษย์ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ ๒.๑.๒.๑ 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๑. การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของทักษะด้านมนุษย์ 
ที ่ แหล่งข้อมูล/แนวคิด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ รวม ๙ 
๑ การท างานกับคน √ √ √ √ √ √ √ √ ๘ √ 

๒ ท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ √   √ √ √  √ ๕ √ 

๓ ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

√  √ √ √ √   ๕ √ 

๔ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด √   √ √ √   ๔ √ 

๕ ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

√  √ √ √ √ √  ๖ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 

๑ = Katz,Robert L.    ๒ = ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ 

                                                                    
๓๒อ้างแล้ว Drake, T.L, and Roe, W.H. (1986).p30. 



๒๑ 
 

๓ = นิสดารก์ เวชยานนท์,ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ๔ = นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 
๕ = ถวิลอรัญเวศ   ๖ = ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
๗ = ศิริวรรณ เสรีรัตน์    ๘ = Drake, T.L, and Roe, W.H. 
๙ =  ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๒.๑.๒.๑ พบว่า องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา

จากแหล่งของแนวคิดจ านวน ๘ แหล่งดังกล่าวข้างต้น  ซึ่งผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
องค์ประกอบที่มีความหมายในลักษณะเดียวกัน ท าให้ได้องค์ประกอบย่อยทักษะด้านมนุษย์ จ านวน ๕
องค์ประกอบ และน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ การท างานกับคน 
องค์ประกอบที่ ๒ ท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
องค์ประกอบที่ ๓ ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
องค์ประกอบที่ ๔ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
องค์ประกอบที่ ๕ ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒.๑.๒.๑ องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ 

 
๒.๑.๒.๑ นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบหลักทักษะด้านมนุษย์ 
      ๒.๑.๒.๑.๑ นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้การท างานกับคน 

แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.) ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า หมายถึงการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความสามารถของผู้บริหารในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประ สิทธิภาพใน
ฐานะสมาชิกของกลุ่มและสร้างความร่วมมือ กับกลุ่มในฐานะผู้น ารวมถึงเข้าใจความต้อง การของคน
อ่ืนและกระตุ้นคนอื่นในองค์การ หรือหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผนท ากิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุ
เปูาหมาย ได้แก่ ความสามารถในการประสานงานกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนและ
การยอมรับความสามารถ ในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในอันที่จะร่วมมือกับหน่วยงาน

 

ทักษะด้าน
มนุษย ์

 

๑.การท างานกับคน 
 
๒.ท างานให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์การ 
 
๓.ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
๔.ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุด 
 
๕.ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 



๒๒ 
 

ของตนเองดังนั้น การท างานกับคน คือ การให้ความร่วมมือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี  มีทั้ง
ความเป็นผู้น า ร่วมกันท างานเป็นทีม เพ่ือบรรลุเปูาหมายอันสูงสุดขององค์การได้๓๓ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า  “ทุนมนุษย์” ใน
บทความของเขาว่า หมายถึง ความสามารถหลายๆ อย่างที่อยู่ในตัวคนทั้งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด 
(Innate) หรือเกิดจากการสะสมเรียนรู้ โดยแต่ละบุคคลที่เกิดมาจะมียีนส์ เฉพาะของแต่ละบุคคลซึ่ง
จะเป็นองค ์ประกอบ ความสามารถคุณลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่าซึ่งคุณค่านี้จะเพ่ิมขึ้น
เมื่อมีการลงทุนที่เหมาะสม๓๔ 

นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า 
เป็นความสามารถในการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน เมื่อต้องท างานร่วมกับคนอ่ืนทั้งนี้รวมถึง
ความ สามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดขึ้นในการท างานตลอดทั้งการ
รู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๓๕ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า หมายถึง การปรับตนเอง
ให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน เข้าใจปัญหาผู้
ใต ้บังคับบัญชา เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง๓๖ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า หมายถึง ความสามารถในการ
ท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และการเสริมสร้าง
บรรยากาศเป็น ทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้อง
สามารถเข้ากับคนได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่าย สามารถชักจูงโน้มน้าวใจผู้อ่ืนได้ เป็น
ต้น๓๗ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า
หมายถึง การเข้ากับในบุคคลอ่ืน รวมไปถึงการเข้าใจในบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการกระท า การงาน
การใช้ชีวิต ต้องเข้าถึงและแนะน าในสิ่งที่ดีๆ ให้บุคคลเหล่านั้นมีความสุขกับการท างานที่ตนได้รับการ
ไว้ใจในกิจกรรมนั้นๆ๓๘ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า หมายถึง ความสามารถใน
การเข้าใจและการจูงใจทั้งปัจเจกบุคคลและกลุ่ม๓๙ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ความหมาย การท างานกับคนว่า หมายถึง 
เป็นทักษะที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษากับปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
การสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงานเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การ๔๐ 

                                                                    
๓๓อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๓๔อ้างแล้ว,ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์,หน้า๒. 
๓๕อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๓๖อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๓๗อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๓๘อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๓๙อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 



๒๓ 
 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามขององค์ประกอบย่อยทักษะด้านมนุษย์ ว่า หมายถึง การท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ ไม่ว่าจะหนักหรือเบา มีความเข้าใจ สร้างสัมพันธ์ในทีมงาน ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อม 
โยงถึงองค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ ประกอบด้วย ๑) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ๒) ความเข้าใจ ๓) 
ความสามารถหลายๆอย่าง ๔) พิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน ๕) การท างานเป็นทีม ๖) การสร้าง
ความสัมพนัธ์ 

๒.๑.๒.๑.๒ นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบการท างานให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์การ 

แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ให้ความหมาย การท างานให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์การว่า หมายถึง การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารต้องใช้ทักษะเชิงมนุษย์  โดยผู้บริหารต้อง
สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ต้องให้ความส าคัญและยกย่อง ผู้ร่วมงานมีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นร่วม
ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและต้องให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ ต้องรู้จักสร้าง
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน แก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจัดให้มีการ
พบปะสังสรรค์แสดงความยินดียกย่องชมเชยให้รางวัลในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสมผู้บริหาร
ต้องสามารถพูดจูงใจให้คนคล้อยตามได้ ต้องแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานได้ต้อง
ติดต่อประสานงานกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัดการและต้องสามารถปฏิบัติ 
งานร่วมกับหน่วยงานอื่น คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔๑ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย การท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การว่า 
หมายถึงการให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน การให้ความเป็นกันเอง รวมไปถึงการให้
เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน เพ่ือน าพาให้องค์การบรรลุเปูาหมายได้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพยิ่งขึ้นไป๔๒ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมาย การท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การว่า หมายถึง 
ความ สามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ ทักษะการสร้างความ 
สัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่ายสามารถชักจูง
โน้มน้าวใจผู้อ่ืนได้ เป็นต้น๔๓ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมาย การท างานให้บรรลุ
เปูาหมายขององค์การว่า หมายถึง การเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ทั้งคนในองค์การและคนทั่วไป และยังมี
ความเข้าใจในบุคคลอ่ืนอีกด้วย เพ่ือให้องค์การนั้นบรรลุเปูาหมายที่ได้ตั้งไว้๔๔ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ให้ความหมาย การท างานให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์การว่า หมายถึง เป็นทักษะที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษากับปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพด้วยการสร้างพลังแห่งความร่วมมือของทีมงานเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค์การ๔๕ 
                                                                                                                                                                                                  

๔๐อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),1986.p30. 
๔๑อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๔๒อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๔๓อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๔๔อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 



๒๔ 
 

ดังนั้น นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการท างาน ให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์การหมายถึง การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารต้องใช้ทักษะเชิงมนุษย์ โดยผู้บริหารต้องสามารถ
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ต้องให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงานมีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงานปฏิบัติ
ต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นร่วม
ตัดสินใจร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและต้องให้ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ  ต้องรู้จักสร้าง
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จัดให้มีการ
พบปะสังสรรค์แสดงความยินดียกย่องชมเชยให้รางวัลในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสมผู้บริหาร
ต้องสามารถพูดจูงใจให้คนคล้อยตามได้ต้องแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้น  ระหว่างผู้ร่วมงานได้ต้อง
ติดต่อประสานงานกับชุมชนในการระดมทรัพยากรมาใช้ ในการบริหารจัดการและต้องสามารถปฏิบัติ 
งานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนิยามเชิง
ปฏิบัติการเชื่อมโยมถึงองค์ประกอบการท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ ประกอบด้วย ๑) การมี
ส่วนร่วม ๒) การให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วม  

๒.๑.๒.๑.๓ นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ให้ความหมายการท างานอย่างมีประ สิทธิภาพ
และให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดว่า หมายถึง ความสามารถในการประสานงานกับผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้
ได้รับการสนับสนุนและการยอมรับ ความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในอันที่
จะร่วม มือกับหน่วยงานของตนเองตลอดจน ความสามารถในการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้หน่วยงาน
เพ่ือให้บังเกิดความศรัทธาเชื่อถือและไว้วางใจในหน่วยงานตลอดไป การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหาร
ต้องใช้ทักษะเชิงมนุษย์ โดยผู้บริหารต้องสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ต้องให้ความส าคัญและยกย่อง
ผู้ร่วมงาน มีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและต้องให้
ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ ต้องรู้จักสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จัดให้มีการพบปะสังสรรค์แสดงความยินดียกย่องชมเชยให้ราง 
วัลในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสมผู้บริหารต้องสามารถพูดจูงใจให้คนคล้อยตามได้ต้องแก้ ปัญหา
ข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงานได้ ต้องติดต่อประสานงานกับชุมชนในการระดมทรัพยากรมาใช้
ในการบริหารจัดการ และต้องสามารถปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกบความต้องการ๔๖ 

นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ให้ความหมาย การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดว่า หมายถึง การท างานร่วมกับคนอ่ืนทั้งนี้รวมถึงความ 
สามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการท างานตลอดทั้งการรู้จักใช้
ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๔๗ 

                                                                                                                                                                                                  
๔๕อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓0. 
๔๖อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๔๗อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท.์ ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,๒๕๓0,หนา้ ๑0๖. 



๒๕ 
 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดว่า หมายถึง การเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับบัญชาอย่ างทั่วถึง การเป็นผู้น า
ต้องการอภิปรายที่สามารถจูงใจสมาชิกของทีมตนเองให้มีความสุข แนะน าระเบียบกฎหมายกฎเกณฑ์
เพ่ือร่วมงานสภาพสังคมและการปฏิบัติงานต่อครูบรรจุใหม่ เพ่ือความผาสุกขององค์การของตนเองจะ
ได้มีผลสูงสุดในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งๆ ขึ้นไป๔๘ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมาย การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดว่า หมายถึง ทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสารหรือประสานงาน ทักษะการสร้างความสัมพันธ์
เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่าย สามารถชักจูงโน้ม
น้าวใจผู้อ่ืนได้ อย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด๔๙ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ให้ความหมาย การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดว่า หมายถึง ต้องซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและบุคคลอ่ืนรวม
ไปถึงการมีความยุติธรรมเป็นหลัก เชื่อมั่นในตัวเองและกล้าตัดสินใจ มีความสุขุมรอบคอบในการ
ท างาน มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก สุขภาพสมบูรณ์ตรากตร าท างานหนักได้
เพ่ือให้องค์การนั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลประจักษ์ต่อผู้พบเห็นตลอดเวลา๕๐ 

กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านมนุษย์ ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประ
สิทธิ ผลสูงสุด เป็นการประเมินความพร้อม ที่ผู้บริหารนั้นควรต้องให้ความใส่ใจเป็นอย่างยิ่ ง ทั้งกับ
ตนเองในการเอาใจใส่ในงาน และยังต้องสร้างแรงจูงใจ ชักจูงโน้มน้าวให้คนอ่ืนๆ ให้ความไว้วางใจใน
การสร้างประสิทธิภาพให้เป็นประจักษ์กับหน่วยงานอื่นๆอีกด้วย โดยมีเปูาหมายสูงสุดในการท างาน มี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ ๑) การประสานงาน ๒) แรงจูงใจ ๓) การเอาใจใส่ ๔) การแนะน าสิ่ง
ต่างๆ ๕) ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้ 

๒.๑.๒.๑.๔ นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบ การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

แคทซ์ (Katz;อ้างถึงในวิโรจน์สารรัตนะ) ให้ความหมาย การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดว่า หมายถึง ผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนและการยอมรับความ 
สามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ในอันที่จะร่วมมือกับหน่วยงานของตนเองตลอด 
จนความสามารถในการสร้างภาพพจน์ที่ดี ให้หน่วยงานเพ่ือให้บังเกิดความศรัทธาเชื่อถือและไว้วางใจ
ในหน่วยงานตลอดไปการบริหารงานในด้านนี้  ผู้บริหารต้องใช้ทักษะเชิงมนุษย์โดยผู้บริหารต้อง
สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ต้องให้ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงานมีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วม
ตัดสินใจร่วมปฏิบัติงานตามความถนัด และต้องให้ค าปรึกษา แก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจต้องรู้จักสร้าง
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน แก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจัดให้มีการ
พบปะสังสรรค์แสดงความยินดียกย่องชมเชย ให้รางวัลในโอกาสต่างๆ ตามความเหมาะสม๕๑ 
                                                                    

๔๘อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๔๙อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,หน้า๑๗-๑๘. 
๕๐อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๕๑อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 



๒๖ 
 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุดว่า หมายถึง การยกย่องให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน แสดงความยินดียกย่อง
ชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อคราวได้รับข่าวดีหรือเลื่อนขั้นต่างๆ การให้ความเป็นกันเองเพ่ือเปิดโอกาส
ในการตัดสินใจ แสดงออกถึงความสามารถที่มีอยู่ให้เต็มที่ เพ่ือเป็นการน าพาด้านการพัฒนามาสู่
องค์การ ให้มปีระสิทธิภาพที่สูงขึ้นไปเรื่อยๆ๕๒ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมาย การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดว่า 
หมายถึง ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถ
พูดคุยเข้าใจได้ง่าย สามารถชักจูงโน้มน้าวใจผู้อ่ืนได้ เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์การได้แสดงออก
ถึงความสามารถ ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์การเดียวกันและองค์การภายนอกอ่ืนๆ อีก
ด้วย๕๓ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมาย การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดว่า หมายถึง การที่ให้บุคลากรได้มีความเชื่อมั่นในตัวเองและกล้าตัดสินใจ
ในการท ากิจกรรมนั้นๆ และเปิดโอกาสในการรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองถนัด จะท าให้องค์การนั้นก้าว
ไปสู่ผลแห่งประสิทธิผลในด้านดีๆ ยิ่งขึ้นไป๕๔ 

กล่าวโดยสรุป การใช้ทักษะด้านมนุษย์ในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเป็นการเปิดโอกาส ให้สถานศึกษามีบทบาทและอ านาจหน้าที่ ในการใช้ทักษะด้าน
มนุษย์มากข้ึนเกี่ยวกับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ การแสดงออก เป็นต้น โดยมีเปูาหมายสูงสุดในการ
สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดว่ามีคุณภาพ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ ๑) การเปิดโอกาส ๒) การยกย่องชมเชย ๓) ให้การเป็นกันเอง ๔) การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ 

๒.๑.๒.๑.๕ นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยน แปลงตลอดเวลา 

แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ให้ความหมาย การปรับตัวเข้ากับสภาพ 
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาว่า หมายถึง การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในอันที่จะ
ร่วมมือกับหน่วยงานของตนเอง ตลอดจนความสามารถในการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้หน่วยงานเพ่ือให้
บังเกิดความศรัทธาเชื่อถือและไว้วางใจในหน่วยงานตลอดไป การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารต้องใช้
ทักษะเชิงมนุษย์ โดยผู้บริหารต้องสามารถปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนได้  ต้องให้ความส าคัญและยกย่อง
ผู้ร่วมงานมีความเป็นกันเอง กับผู้ร่วมงานปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วม 
งานมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัดและต้องให้ค า 
ปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ ต้องรู้จักสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน แก่ผู้ร่วมงาน เพ่ือให้ผู้ 
ร่วมงานปฏิบัติงาน ด้วยความเต็มใจจัดให้ มีการพบปะสังสรรค์แสดงความยินดียกย่องชมเชยให้รางวัล
ในโอกาสต่างๆตามความเหมาะสม๕๕ 
                                                                    

๕๒อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๕๓อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๕๔อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๕๕อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 



๒๗ 
 

นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ให้ความหมาย การปรับตัวเข้ากับ
สภาพ แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาว่า หมายถึง ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นความสามารถใน
การพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ เมื่อต้องท างานร่วมกับคนอ่ืน ทั้งนี้รวมถึง
ความสามารถในการท าความเข้าใจ เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการท างานตลอดทั้งการ
รู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๕๖ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลาว่า หมายถึง การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืนได้ การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอก
เวลางาน เพ่ือปรึกษาหารือในเรื่องที่เป็นประโยชน์ในองค์การที่ประกอบการอยู่ เพ่ือน าไปสู่ความเจริญ
สามารถน ามาปรับปรุงในส่วนที่องค์การที่อยู่นั้นมีข้อบกพร่องบ้าง ให้เติมเต็มสมบูรณ์๕๗ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมาย การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอด 
เวลาว่า หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ และ
การเสริมสร้างบรรยากาศเป็นทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ เช่น 
ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่าย๕๘ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมาย การปรับตัวเข้ากับสภาพ 
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาว่า หมายถึง ความสามารถในการควบคุมตนเอง(ทั้งอารมณ์และ
บุคลิกภาพ) ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ง่าย มีอารมณ์ขัน เพ่ือเป็นการเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เข้ากับสภาพ 
แวดล้อมนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี๕๙ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ให้ความหมาย การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอด เวลาว่า หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจและการจูงใจทั้งปัจเจกบุคคลและกลุ่มทั้งด้านการ
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน ทั้งการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน ที่จะท าให้สร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน
ได้มากขึ้นกว่าเดิม และสามารถน ามาปรับปรุงองค์การ ให้ได้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๖๐ 

ดังนั้น องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ในด้านของการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เป็นภารกิจหน้าที่ ที่ควรมีในการด าเนินงานขององค์การ เพราะการที่มีการ
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้นั้น จะน าพาซึ่งประโยชน์อันมากมายเข้ามาสู่องค์การ เพ่ือท าให้องค์การนั้นๆ
บรรลุความต้องการที่ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยมีเปูาหมายสูงสุดในการสนับสนุน
ทักษะด้านมนุษย์ให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน จึงมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ ๑) ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ ๒) 
การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน ๓) การเสริมสร้างบรรยากาศ 
 
 
 

                                                                    
๕๖อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๕๗อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๕๘อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๕๙อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๖๐อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 



๒๘ 
 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๑.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านมนุษย์ 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

๑. การท างานกับคน การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ ไม่ว่า
จะหนักหรือเบา มีความเข้าใจ สร้าง
สัมพันธ์ในทีมงาน 

๑) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
๒) ความเข้าใจ  
๓) ความสามารถหลายๆอย่าง 
๔ )  พิ จ า ร ณ า ห รื อ พิ นิ จ พิ 
เคราะห์ 
๕) การท างานเป็นทีม  
๖) การสร้างความสัมพันธ์ 

๒. การท างานให้บรรลุ
เปูาหมายขององค์การ  
 

การบริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารต้อง
ใช้ทักษะเชิงมนุษย์โดยผู้บริหารต้อง
สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ต้องให้
ความส าคัญและยกย่องผู้ร่วมงานมี
ความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงานปฏิบัติ
ต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกันเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นร่วมตัดสินใจร่วม
ปฏิบัติงานตามความถนัดและต้องให้
ค าปรึกษาแก่ผู้ร่วมงานอย่างจริงใจ 

๑) การมีส่วนร่วม  
๒) การให้ผู้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วม 

๓. การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

เป็นการประเมินความพร้อม ที่
ผู้บริหารนั้นควรต้องให้ความใส่ใจเป็น
อย่างยิ่ง ทั้งกับ ตนเองในการเอาใจใส่
ในงาน และยังต้องสร้างแรงจูงใจ ชัก
จู ง โน้ มน้ า ว ให้คน อ่ืนๆ ให้ ความ
ไว้วางใจในการสร้างประสิทธิภาพให้
เป็นประจักษ์กับหน่วยงานอ่ืนๆอีก
ด้วย โดยมีเปูาหมายสูงสุดในการ
ท างาน 

๑) การประสานงาน  
๒) แรงจูงใจ  
๓) การเอาใจใส่  
๔) การแนะน าสิ่งต่างๆ 
๕) ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้ 

๔. การใช้ทรัพยากรที่มี
อ ยู่ จ า กั ด ใ ห้ เ กิ ดป ร ะ 
โยชน์สูงสุด 

เป็นการเปิดโอกาสให้สถาน ศึกษามี
บทบาทและอ านาจหน้า ที่ในการใช้
ทักษะด้านมนุษย์มากขึ้นเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ การแสดง 
ออก เป็นต้น โดยมีเปูาหมาย  

๑) การเปิดโอกาส  
๒) การยกย่องชมเชย  
๓) ให้การเป็นกันเอง  
๔ )  ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม 
สัมพันธ์ 

 
 



๒๙ 
 

ตารางที่ ๒.๑.๒.๑.๑ องค์ประกอบย่อยนิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านมนุษย์  
(ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๕ .  กา รปรั บตั ว เข้ ากั บ
ส ภ า พ  แ ว ด ล้ อ ม ที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

สูงสุดในการสนับสนุนให้มีการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้
เ กิ ดป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด ว่ า มี
คุณภาพ เป็นภารกิจหน้าที่ ที่
ควรมีในการด าเนินงานของ
องค์การเพราะการที่มีการ
ปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนได้นั้น จะ
น าพาซ่ึงประโยชน์อันมากมาย
เข้ามาสู่องค์การ เพ่ือท าให้
องค์การ นั้นๆ บรรลุความ
ต้องการที่ได้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยมี
เ ปู า ห ม า ย สู ง สุ ด ใ น ก า ร
สนับสนุนทักษะด้านมนุษย์ให้
มีคุณภาพยิ่งข้ึน 

๑) ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้  
๒) การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์

นอกเวลางาน  
๓) การเสริมสร้างบรรยากาศ 

๒.๑.๒.๒ องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบทักษะ

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของ
นักวิชาการ ดังนี้ 

องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.) ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง 

ความรู้ความเข้าใจความสามารถและความช านาญ ในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใด กิจกรรมหนึ่ง โดย
เฉพาะที่เกี่ยวกับวิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะส่วนต่างๆ ของร่างกายด้วยทักษะ
ทางด้านเทคนิคท่ีส าคัญ ซึ่งประกอบด้วยทักษะทางด้านการวางแผนงานและโครงการทักษะทาง ด้าน
กระบวนการกลุ่มและทักษะทางด้านการจัดการผู้บริหาร จะต้องวางแผนบริหารงานของสถาน ศึกษา 
โดยจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานของสถาน ศึกษา 
ต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันถูกต้องสะดวกแก่การน าไปใช้ต้องรู้จักใช้
กระบวนการกลุ่ม ในการบริหารจัดการสามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ต้องสามารถให้ค าแนะน าและเป็นตัวอย่างแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบงานงบประมาณ การจัดหาวัสดุการ เก็บ



๓๐ 
 

รักษาวัสดุครุภัณฑ์ระเบียบงานบริหารทั่วไป โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของสถาน 
ศึกษาต้องค้นคว้าหาความ๖๑ 

อาภา บุญช่วย ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมี
ความ สามารถในการใช้เทคนิควิธีการที่เหมาะสม ในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่าเก่งงานเพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่างเช่น ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็น
ลายลักษณ์อักษรการพูด การเงินและบัญชี การจัดระบบงาน เทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆเพ่ือ
การปฏิบัติงาน๖๒ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี สรุปสาระได้ ๑๑
ประการ คือ  ๑) การท าแผนงานหรือโครงการ ๒) การจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา ๓) การ
ท าหน้าที่ประธานที่ประชุมครู ๔) การสาธิตการสอน ๕) การพูดหรือเขียนค าสั่ง ๖) การมีความรู้ระบบ
การเงินการบัญชี ๗) การมีความรู้การพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง ๘) การมีความรู้งานสารบรรณ ๙) การมี
ความรู้อ่านแบบแปลนก่อสร้างอาคารได้ ๑๐) การมีความรู้กฎหมายระเบียบข้อบังคับหนังสือสั่งการ
งานบริหารบุคคล ๑๑) การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน๖๓ 

ถวิล อรัญเวศ ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความสามารถ
ในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ กระบวนการและกรรมวิธีในการปฏิบัติงาน เป็นทักษะที่จะเป็น
ส าหรับงานด้านปฏิบัติการ เช่น หัวหน้าพนักงานขาย ก็จ าเป็นต้องรู้เทคนิคการขาย หัวหน้าคนงาน ก็
ต้องรู้เทคนิคในการใช้เครื่องมือ เป็นต้น๖๔ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี
สรุปสาระได้ ๘ ประการ ได้แก่ ๑) ความรู้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ๒)
ความรอบรู้ในหน้าที่ ตลอดจนขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ ๓) ความสามารถในการ
ประชา สัมพันธ์ ๔) ความรู้ด้านเทคนิคของส่วนราชการ ๕) ความสามารถในการฟังพูดอ่านเขียน
ภาษาต่างประเทศ ๖) ความสามารถในการบริหาร ๗) ความสามารถทางภาษาไทยในการเขียนการพูด
โน้มน้าวบุคคลอื่นให้เข้าใจและคล้อยตาม ๘) ความสามารถในการใช้เครื่องเทคโนโลยี๖๕ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ทักษะต่างๆที่
จ าเป็นในการบรรลุผลส าเร็จ ของงานเฉพาะอย่าง๖๖ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง
เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับการมีความรู้ ที่เชี่ยวชาญและมีความช านาญ ในกิจกรรมอย่างใด อย่างหนึ่ง
พร้อมทั้งมีความคล่องแคล่ว ในการใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีในการท ากิจกรรม๖๗ 

                                                                    
๖๑อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๖๒อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
๖๓อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๖๔อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๖๕อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๖๖อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๖๗อ้างแล้ว,เดรคและโรว ์(Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 



๓๑ 
 

สมยศ นาวีการ ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง เป็นความสามารถ
ในการใช้ความรู้วิธีการเทคนิคและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างหนึ่งโดยเฉพาะ๖๘ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของ
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ ๘
แหล่ง ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบที่นักวิชาการได้เสนอไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มี
ความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์องค์ประกอบมีความเหมาะสม 
ผู้วิจัยจึงจัดองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกัน ให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง 
(neutral)ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืนที่ ใช้ชื่อแตกต่างกัน 
และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๒ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยทักษะด้านเทคนิควิธี 

ที ่ แหล่งข้อมูล/แนวคิด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ รวม ๑๐ 
๑ ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ 

ช านาญ 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ ๙ √ 

๒ การวางแผนงานโครงการ √ √ √ √    √  ๕ √ 

๓ การจัดการ (การเงิน การบัญชี การพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุ) 

√ √ √ √ √  √ √  ๗ √ 

๔ ประชาสัมพันธ์ได้ √    √     ๒ √ 

๕ การฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้     √     ๑ √ 

๖ สามารถพูดโน้มน้าวบุคคลอื่นได้ √    √     ๒ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = Katz,Robert L.    ๒ = อาภา บุญช่วย 
๓ = นพพงษ์ บุญจิตราดุล   ๔ = ถวิลอรัญเวศ  
๕ = ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ๖ = ศิริวรรณ เสรีรัตน์  
๗ = Drake, T.L, and Roe, W.H.  ๘ = สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. 
๙ = สมยศ นาวีการ    ๑๐ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๒.๑.๒.๒ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี พบว่า มี

องค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จ านวน ๖ องค์ประกอบ แต่การศึกษาวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือก เป็น
องค์ประกอบในระดับสูง ได้องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี ๓ องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (conceptual framework) ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
องค์ประกอบที่ ๒ การวางแผนงานโครงการ 
องค์ประกอบที่ ๓ การจัดการ 

                                                                    
๖๘อ้างแล้ว,สมยศ นาวีการ,๒๕๔๕,หน้า๔. 



๓๒ 
 

จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี ดังภาพที่ 
๒.๑.๒.๒ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๒.๑.๒.๒ องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี 

จากภาพที่ ๒.๑.๒.๒ องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี ที่ได้จากการสังเคราะห์
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่ง ประกอบด้วย ๑) ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ ๒) 
การวางแผนงานโครงการ ๓) การจัดการ 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี 
นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
แคทซ์ (Katz;จิรฐา จรวงศ์.) ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความ

เชี่ยวชาญช านาญว่า หมายถึง ความรู้ความเข้าใจความสามารถและความช านาญในกิจกรรมเฉพาะ
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดยเฉพาะที่เก่ียวกับวิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในหน้าที่  ได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
สถานศึกษาต้องค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ สามารถเป็นผู้น าการประชุมได้ต้องสั่งการและมอบ หมาย
งานอย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง ทั้งยังต้องสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐานการ
ท างานของบุคลากรได้ สามารถรายงานและประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาได้  อย่าง
ถูกต้องและจะต้องน าเทคโนโลยีนวัตกรรม มาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ๖๙ 

อาภา บุญช่วย ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญว่า
หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคนิควิธี  การที่เหมาะสมในการบริหารงานให้
บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่างเช่น
ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร การพูด การเงินและบัญชี การจัดระบบงาน
เทคนิควิธีสอน การใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือการปฏิบัติงาน๗๐ 

                                                                    
๖๙อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๗๐อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 

ทักษะด้าน
เทคนิควิธี 

 

๑. ความรู้ ความเข้าใจและ
ความเชี่ยวชาญช านาญ 
 

๒. การวางแผนงาน
โครงการ 
 
๓. การจัดการ 
 



๓๓ 
 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ
ช านาญว่า ๑) การจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา ๒) การท าหน้าที่ประธานที่ประชุมครู๓)การ
สาธิตการสอน๗๑ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญว่า
หมายถึง ความรู้ความสามารถใน กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ กระบวนการและกรรมวิธีใน
การปฏิบัติงานเป็นทักษะที่จะเป็น ส าหรับงานด้านปฏิบัติการ๗๒ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจ
และความเชี่ยวชาญช านาญว่า ๑) ความรู้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและเทคโนโลยีสมัยใหม่  ๒)
ความรอบรู้ในหน้าที่ตลอดจนขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ ๓) ความสามารถในการบริหาร
ความสามารถในการใช้เครื่องเทคโนโลยี๗๓ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ
ว่าหมายถึง ทักษะต่างๆที่จ าเป็นในการบรรลุผลส าเร็จของงานเฉพาะอย่าง๗๔ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความ
เชี่ยว ชาญช านาญว่า หมายถึง เป็นทักษะที่เกี่ยวข้องกับการมีความรู้ ที่เชี่ยวชาญและมีความช านาญ
ในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง พร้อมทั้งมีความคล่องแคล่วในการใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีในการท า
กิจกรรม๗๕ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคนอ่ืนๆ ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความ
เชี่ยวชาญช านาญว่า หมายถึง เป็นความสามารถในการท างานเฉพาะอย่างซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการ
และเทคนิค อาศัยความรู้การวิเคราะห์และรู้จักใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงานทักษะนี้ถึงจะมีความจ า
เป็นน้อยมากส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะไม่จ าเป็นต้องท าหรือปฏิบัติเองแต่จ าเป็นต้องรู้และ
เข้าใจเพื่อตรวจสอบงานและสร้างศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา๗๖ 

สมยศ นาวีการ ให้ความหมายของความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญว่า
หมายถึง เป็นความสามารถในการใช้ความรู้วิธีการเทคนิคและอุปกรณ์ที่จ าเป็น ต่อการปฏิบัติหน้าที่
อย่างหนึ่งโดยเฉพาะ๗๗ 

กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านเทคนิควิธี ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ
หมายถึง ความรู้ความเข้าใจความสามารถและความช านาญในกิจกรรมเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
รวมไปถึงสามารถวิเคราะห์งานด้านต่างๆ ให้ออกโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธีกระบวนการด าเนินการหรือ
เทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็น ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหาร จะต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาต้องค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอสามารถเป็นผู้น าการประชุมได้ เพ่ือให้ผู้
                                                                    

๗๑อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หนา้ ๑๗-๑๘. 
๗๒อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๗๓อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2544,หน้า 38-39. 
๗๔อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรรีัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ 17 ธันวาคม 2554. 
๗๕อ้างแล้ว,เดรคและโรว ์(Drake and Roe.),1986.p30. 
๗๖อ้างแล้ว,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคนอื่นๆ,2544,หน้า20-21. 
๗๗อ้างแล้ว,สมยศ นาวีการ,2545,หน้า4. 
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ปฏิบัติน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง ทั้งยังต้องสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐานการท างานของบุคลากรได้มาใช้
ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ ๑) มีความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถและความเชี่ยวชาญช านาญในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ๒) มีความ
คล่องแคล่วว่องไวในการท างาน ให้ได้ประสิทธิภาพ ๓) รู้วิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ
๔) ค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ ๕) เป็นผู้น าการประชุมได้ ๖) เป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยีนวัตกรรม 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการวางแผนงานโครงการ 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.) ให้ความหมาย การวางแผนงานโครงการว่า

หมายถึง วิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิ ภาพรวมทั้งความคล่องแคล่ว ในการใช้อวัยวะส่วนต่างๆของร่างกายด้วยทักษะทางด้าน
เทคนิค ที่ส าคัญซึ่งประกอบด้วยทักษะทางด้านการวางแผนงานและโครงการทักษะทางด้าน
กระบวนการกลุ่มและทักษะทางด้านการจัดการ ผู้บริหารจะต้องวางแผนบริหารงานของสถานศึกษา
โดยจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาต้อง
จัดท าข้อมูลสาร สนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้องสะดวกแก่การน าไปใช้ต้องรู้จักใช้
กระบวน การกลุ่มในการบริหารจัดการ สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมีประ
สิทธิ ภาพ๗๘ 

อาภา บุญช่วย ให้ความหมาย การวางแผนงานโครงการว่า หมายถึง ผู้บริหารจะต้อง
มีความสามารถในการใช้เทคนิควิธีการ ที่เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่าง
หนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่าง เช่น ความสามารถในการเขียน
ค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร การพูด การเงินและบัญชี การจัดระบบงานเทคนิควิธีสอน การใช้
เครื่องมือต่างๆเพ่ือการปฏิบัติงาน๗๙ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมาย การวางแผนงานโครงการ สาระส าคัญ คือ ๑)
การท าแผนงานหรือโครงการ ๒) การจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา ๓) การสาธิตการสอน ๔)
การพูดหรือเขียนค าสั่ง ๕) การมีความรู้ระบบการเงินการบัญชี ๖) การมีความรู้การพัสดุการจัดซื้อจัด
จ้าง ๗) การมีความรู้งานสารบรรณ ๘) การมีความรู้อ่านแบบแปลนก่อสร้างอาคารได้ ๙) การมีความรู้
กฎหมายระเบียบข้อบังคับหนังสือสั่งการงานบริหารบุคคล ๑๐)การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน๘๐ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมาย การวางแผนงานโครงการว่า หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับวิธีการ กระบวนการและกรรมวิธีในการปฏิบัติงาน เป็นทักษะที่จะเป็น ส าหรับงานด้าน
ปฏิบัติการ เช่น หัวหน้าพนักงานขาย ก็จ าเป็นต้องรู้เทคนิคการขาย หัวหน้าคนงาน ก็ต้องรู้เทคนิคใน
การใช้เครื่องมือ๘๑ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ให้ความหมาย การวางแผนงาน
โครงการสาระส าคัญ ได้แก่ ๑) ความรอบรู้ในหน้าที่ตลอดจนขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ 

                                                                    
๗๘อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐. 
๗๙อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจรญิคณุ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
๘๐อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,2545,หน้า 17-18. 
๘๑อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
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๒)ความรู้ด้านเทคนิคของส่วนราชการ ๓) ความสามารถในการบริหาร ๔) ความสามารถในการใช้
เครื่องเทคโนโลยี๘๒ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคนอ่ืนๆ ให้ความหมายการวางแผนงานโครงการ หมายถึง
เป็นความสามารถในการท างานเฉพาะอย่าง ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิค อาศัยความรู้การ
วิเคราะห์และรู้จักใช้เครื่องมือ ในการปฏิบัติงานทักษะนี้ถึงจะมีความจ าเป็นน้อยมาก ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาเพราะไม่จ าเป็นต้องท าหรือปฏิบัติเอง แต่จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจเพ่ือตรวจสอบงานและ
สร้างศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา๘๓ 

กล่าวโดยสรุป ทักษะด้านเทคนิควิธีด้านการวางแผนงานโครงการว่า หมายถึง การ
เข้าใจทักษะในการวางแผน การท างาน หรือกิจกรรมต่างๆ ส าหรับงานด้านปฏิบัติการสามารถมอง
การไกลได้ว่าควรจะจัดการในเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปอย่างไร ไม่ว่ าจะเป็นด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์
ครุภัณฑ์ต่างๆ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่น าการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้
องค์การนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้การวางแผนงานโครงการ
ประกอบด้วย ๑) มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ๒) มีความคล่องแคล่วว่องไวในเรื่องการวางแผน ๓)
เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ๔) จัดงานให้เป็นระบบ ๕) มีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ๖) รับรู้ถึงการใช้เครื่องมือให้ถูกช่องทาง 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการจัดการ 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.) ให้ความหมายของการจัดการว่า หมายถึงทักษะ

ทางด้านการจัดการผู้บริหารจะต้องวางแผนบริหารงานของสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษา ต้องจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา ให้เป็นปัจจุบันถูกต้องสะดวกแก่การน าไปใช้ ต้องรู้จักใช้กระบวนการกลุ่ม
ในการบริหารจัดการ สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้อง
สามารถให้ค าแนะน าและเป็นตัวอย่างแก่ครู  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบงานงบประมาณ การจัดหาวัสดุการเก็บรักษาวัสดุ
ครุภัณฑ์ระเบียบงานบริหารทั่วไปโดย ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาต้อง
ค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ สามารถเป็นผู้น าการประชุมได้ต้องสั่งการและมอบหมายงานอย่างชัดเจน
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง๘๔ 

อาภา บุญช่วย ให้ความหมายของการจัดการว่า หมายถึง  ผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการใช้เทคนิควิธี การที่เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่าเก่งงานเพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่างเช่นความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็น
ลายลักษณ์อักษร การพูด การเงินและบัญชี การจัดระบบงานเทคนิควิธีสอน การใช้เครื่องมือต่างๆ
เพ่ือการปฏิบัติงาน๘๕ 

                                                                    
๘๒อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2544,หน้า 38-39. 
๘๓อ้างแล้ว,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคนอื่นๆ,๒๕๔๔,หน้า๒๐-๒๑. 
๘๔อ้างแล้ว,แคทซ์ Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   
๘๕อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจรญิคณุ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
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นพพงษ์ บุญจิตราดุล ให้ความหมายของการจัดการ มีสาระส าคัญ ได้แก่ ๑) การ
จัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา ๒) การท าหน้าที่ประธานที่ประชุมครู ๓) การสาธิตการสอน ๔)
การพูดหรือเขียนค าสั่ง ๕) การมีความรู้ระบบการเงินการบัญชี ๖) การมีความรู้การพัสดุการจัดซื้อจัด
จ้าง ๗) การมีความรู้งานสารบรรณ ๘) การมีความรู้อ่านแบบแปลนก่อสร้างอาคารได้ ๙) การมีความรู้
กฎหมายระเบียบข้อบังคับหนังสือสั่งการงานบริหารบุคคล ๑๐)การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน๘๖ 

ถวิล อรัญเวศ ให้ความหมายของการจัดการว่า หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับวิธีการ กระบวนการและกรรมวิธีในการปฏิบัติงาน เป็นทักษะที่จะเป็น ส าหรับงานด้านปฏิบัติการ
เช่นหัวหน้าพนักงานขาย ก็จ าเป็นต้องรู้เทคนิคการขาย หัวหน้าคนงาน ก็ต้องรู้เทคนิคในการใช้
เครื่องมือ๘๗ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ให้ความหมายของการจัดการว่า
หมายถึง ความรู้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ความรอบรู้ในหน้าที่ตลอดจน
ขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ ความรู้ด้านเทคนิคของส่วนราชการความสามารถในการ
บริหารความ สามารถทางภาษาไทย ในการเขียนการพูดโน้มน้าวบุคคลอื่นให้เข้าใจและคล้อยตาม๘๘ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ให้ความหมายของการจัดการว่า หมายถึง เป็น
ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการมีความรู้ที่เชี่ยวชาญและมีความช านาญในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  พร้อม
ทั้งมีความคล่องแคล่ว ในการใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีในการท ากิจกรรม๘๙ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคนอ่ืนๆ ให้ความหมายของการจัดการว่า หมายถึง ให้
ความเห็นว่าทักษะทางเทคนิควิธี เป็นความสามารถในการท างานเฉพาะอย่าง ซึ่งเก่ียวกับกระบวนการ
และเทคนิคอาศัยความรู้การวิเคราะห์และรู้จักใช้เครื่องมือ ในการปฏิบัติงานทักษะนี้ถึงจะมีความจ า
เป็นน้อยมาก ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะไม่จ าเป็นต้องท าหรือปฏิบัติเองแต่จ าเป็นต้องรู้และ
เข้าใจเพื่อตรวจสอบงานและสร้างศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา๙๐ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย การจัดการว่า หมายถึง
ทักษะทางด้านการจัดการผู้บริหารจะต้องวางแผนบริหารงานของสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์
แผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษา กลุ่มในการบริหารจัดการ
สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การวัดผลประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบงานงบประมาณ การจัดหาวัสดุการ
เก็บรักษาวัสดุครุภัณฑ์ระเบียบงานบริหารทั่วไปโดย ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบ การ
จัดการ ประกอบด้วย ๑) การวางแผนในการบริหารสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ๒) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือสะดวกแก่การน าไปใช้ ๓)
สามารถใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ ๔) สามารถแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการ

                                                                    
๘๖อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๘๗อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๘๘อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๘๙อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 
๙๐อ้างแล้ว,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคนอื่นๆ,๒๕๔๔,หน้า๒๐-๒๑. 



๓๗ 
 

สอนวัดผลประเมินผล ๕) มีการจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา ๖) มีการจัดท ารายานผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเพ่ือการตรวจสอบงานได้ง่ายขึ้น 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑.ความรู้ ความเข้าใจ
และความเชี่ ยวชาญ
ช านาญ 
 

ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ
และความช านาญในกิจกรรมเฉพาะ
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งรวมไปถึง
สามารถวิเคราะห์งานด้านต่างๆให้
ออกโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธีกระบวน 
การด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆที่จ า 
เป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้อง
เป็นผู้น า การเปลี่ยนแปลงของสถาน 
ศึกษา ต้องค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ 
สามารถเป็นผู้น าการประชุมได้ เพ่ือ 
ให้ผู้ปฏิบัติน าไปปฏิบัติได้ถูกต้องทั้งยัง
ต้องสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐาน
การท างานของบุคลากรได้ มาใช้ใน
การบริหารงานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑) มีความรู้ความเข้าใจ ความ 
สามารถและความเชี่ยวชาญ
ช านาญในกิจกรรมใดกิจกรรม
หนึ่ง 
 ๒) มีความคล่องแคล่วว่องไว
ในการท างาน ให้ได้ประสิทธิ 
ภาพ  
๓) รู้วิธีกระบวนการด าเนินการ
หรือเทคนิคต่างๆ  
๔) ค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ  
๕) เป็นผู้น าการประชุมได้  
๖)เป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยี
นวัตกรรม 

๒.การวางแผนงานโครง 
การ 
 

ทักษะด้านเทคนิควิธีด้านการวางแผน
งานโครงการว่า หมายถึง การเข้าใจ
ทักษะในการวางแผน การท างาน 
หรือกิจกรรมต่างๆ ส าหรับงานด้าน
ปฏิบัติการสามารถมองการไกลได้ว่า
ควรจะจัดการในเรื่องต่างๆ ให้เป็นไป
อย่างไร ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน วัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ ผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ที่น าการเปลี่ยนแปลง
ของสถานศึ กษา ได้ อย่ า งชั ด เจน 
เพ่ือให้องค์การนั้นมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

๑ )  มี ค ว า มจ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงาน  
๒) มีความคล่องแคล่วว่องไวใน
เรื่องการวางแผน  
๓) เป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา  
๔) จัดงานให้เป็นระบบ  
๕) มีการรายงานความก้าวหน้า
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ  
๖) รับรู้ถึงการใช้เครื่องมือให้
ถูกช่องทาง 

 
 



๓๘ 
 

ตารางที่ ๒.๑.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี
(ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๓. การจัดการ ทักษะทางด้านการจัดการผู้บริหาร

จะต้องวางแผนบริหารงานของสถาน 
ศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์แผน 
ปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานของสถานศึกษา 
กลุ่มในการบริหารจัดการสามารถ
ประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างาน
ได้ อย่ า ง มี ป ร ะสิ ทธิ ภ าพ  ก าร จั ด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบงานงบประมาณ การจัดหา
วั ส ดุ ก า ร เ ก็ บ รั กษ า วั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์
ระเบียบงานบริหารทั่วไป 

๑) การวางแผนในการบริหาร
สถานศึกษา โดยจัดท าแผนกล
ยุทธ์แผนปฏิบัติงานประจ าปี  
๒) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาให้ เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือสะดวกแก่การน าไปใช้  
๓) สามารถใช้กระบวนการ
กลุ่มในการบริหารจัดการ  
๔ )สามารถแนะน าการจั ด
กิจกรรมการเรียนการสอน
วัดผลประเมินผล  
๕ )  มี ก า ร จั ด ท า ส ถิ ติ แ ล ะ
แผนภูมิทางการศึกษา 
๖) มีการจัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเพ่ือ
การตรวจสอบงานได้ง่ายขึ้น 

๒.๑.๒.๓ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด 

องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอด 
แคทซ์ เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของ

ผู้บริหารในการเข้าใจ หน่วยงาน ที่สังกัดในทุกลักษณะและทุกขั้นตอน อย่างละเอียดสามารถมองเห็น
ความ สัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจนการที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในบางส่วนของงานจะมีผลกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนอย่างไร รวมทั้งเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วย งานที่ตนสังกัดกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการบริหารงานมีกิจกรรมหลายอย่างที่ผู้บริหารต้องใช้
ทักษะทางด้านความคิดรวบยอดเช่นการก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษาผู้บริหาร ต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ สามารถน านโยบายของ
ชาติไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และเปูาหมายหลักสูตรสถานศึกษา
ต้องศึกษาความต้องการของชุมชนและน ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษารู้จักวาง
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี  รู้จักวางแผนการใช้อาคาร
สถานที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรู้จักจัดล าดับความส าคัญ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน



๓๙ 
 

สถานศึกษาตลอด จนต้องรู้จักใช้เกณฑ์ ในการพิจารณาความดีความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน๙๑ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง
อธิบายทักษะด้านนี้ไว้ว่า เป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้ และความสามารถในการท างานของ
ตน๙๒ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด ประกอบด้วย  ๑)
การก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบข่ายงาน ๒) การวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืน ๓) การมี
ความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมดว่าสัมพันธ์กันอย่างไร ๔) การวินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงาน
ย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อยหนึ่ง ๕) การรู้ถึงความต้องการทางการศึกษาของชุมชน ๖)
การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๗) การเข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาตุทุกระดับ ๘) การรู้จักการ
เปลี่ยนแปลง และปรับปรุงตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้พบเห็น และศึกษามาแล้วน ามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม ๙) การเข้าใจถึงความต้องการงบประมาณ ๑๐) การมีความรู้เรื่องหลักสูตรทุกระดับที่
สถานที่สถานศึกษาตนจัดขึ้น ๑๑) การอ านวยการและการให้ค าปรึกษา ๑๒) การวางแผนการใช้
อาคารสถานที ่๑๓) การประเมินผลการปฏิบัติงาน๙๓ 

ถวิล อรัญเวศ เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถ
ในการมองภาพรวมเพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ สิ่งแวดล้อม เป็นนักคิด
นักวิเคราะห์ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์กับองค์การ
หรือการบริหารงานของตนเอง เป็นทักษะด้านเชาว์ไหวพริบ การมีวิสัยทัศน์ และความสามารถในการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๙๔ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบ
ยอด ประกอบด้วย  ๑) ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๒) ความคิดริเริ่ม
และความคิดใหม่ ๓) การมองการณ์ไกล ๔) มีสติปัญญาและไหวพริบดี ๕) มีความกระตือรือร้น
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ๙๕ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์  เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึ ง 
ความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรม๙๖ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด
หมายถึง เป็นความสามารถที่จะประสานสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันและสามารถที่จะมองเห็นองค์การใน
ภาพรวมซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็นจะต้องรู้ถึงการพ่ึงพาอาศัยกันของส่วนต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ
ขององค์การและเข้าใจได้ว่าการเปลี่ยนแปลงในส่วนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงส่วนอ่ืนอย่างไรบ้าง๙๗ 

                                                                    
๙๑อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   
๙๒อ้างแล้ว,ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,๒๕๔๖,หน้า๓๙. 
๙๓อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๙๔อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๙๕อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๙๖อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๔๕. 
๙๗อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 



๔๐ 
 

จันทรานี สงวนนาม เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง เป็น
ความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพ่ือท าให้องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวม
ด้วยการท าให้การท างานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ๙๘ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของทักษะ
ด้านความคิดรวบยอดทั้ง ๘ แหล่ง ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัว มีความหมายเดียวกัน
แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพ่ือให้การน าเอาองค์ประกอบมาแสดงในตารางสังเคราะห์มี
ความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกัน แต่เรียกชื่อแตกต่างกันที่
เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองค์ประกอบอ่ืน ที่ใช้ชื่อ
แกตกต่างกันนั้น หรือเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

๑.ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน มีองค์ประกอบที่มีความหมาย
เดียวกัน มีดังนี้ ๑) มีความเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ ๒) ก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขต
ของงาน ๓) สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ๔) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมเสมอ ๕) สามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและรับผิดชอบ 

๒. วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน มีดังนี้ ๑) มี
ความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ ๒) ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๓) มี
ความรู้เรื่องวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ๔) รู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ๕) ให้ความส าคัญ
ในการจัดความส าคัญในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน ๖) ให้ความเป็นธรรมกับการตัดสินใจกับทุกๆ คน 

๓. รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน มีดังนี้
๑) สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ ๒) เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของ
ตนสังกัดกับหน่วยงานอ่ืนๆ ๓) การอ านวยการและการให้ค าปรึกษา ๔) สามารถเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด 

๔. การศึกษาของชุมชน มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน มีดังนี้ ๑) การจัดการ
ศึกษาของชาติทุกระดับให้ตรงประเด็น ๒) มองเห็นความต้องการของชุมชนว่าต้องการสิ่งใดเป็นหลัก
๓) การมองการณ์ไกลในด้านการศึกษา 

๕. รู้จักเปลี่ยนแปลงแลปรับปรุง มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน มีดังนี้  ๑) มี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนที่มีผลกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ๒) รู้จักใช้เกณฑ์มาตรฐานที่ได้
รับมาใหม่ในการเปลี่ยนแปลง ๓) วินิจฉัยผลกระทบที่ขึ้น ๔) มีเชาว์ไหวพริบในการเปลี่ยนแปลง ๕) มี
ความคิดริเริมและลองสิ่งใหม่ๆ  

๖.ประเมินผลการปฏิบัติงานมี องค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน มีดังนี้ ๑)
พิจารณาความดีความชอบของบุคคลากรตามผลงานที่ส าเร็จ ๒) การมองอย่างทะลุปรุโปร่งในเรื่อง
งาน ๓) ให้ความชี้แนะแนวทางในการท างานเมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้น 

จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ ๖ รายการข้างต้น ซึ่งเป็นทัศนะหรือผลการ
ศึกษาวิจัยของนักวิชาการ จากแหล่งต่างๆ ที่มีความหมายเฉพาะ ในที่นี้ ผู้วิจัยได้น ามาแสดงในตาราง
สังเคราะห์ที่ ๒.๑.๒.๓ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี

                                                                    
๙๘อ้างแล้ว,จันทรานี สงวนนาม,๒๕๔๖,หน้า ๑๕. 



๔๑ 
 

(theoretical framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๓ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยทักษะด้านความคิดรวบยอด 

ที ่ แหล่งข้อมูล/แนวคิด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ รวม ๙ 
๑ ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน  √ √ √ √ √  √ √ ๗ √ 

๒ วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน √ √ √ √ √ √ √ √ ๘ √ 

๓ รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์  √ √ √ √   √ √ ๖ √ 

๔ การศึกษาของชุมชน √  √      ๒ √ 

๕ รู้จักเปลี่ยนแปลงแลปรับปรุง √  √  √  √  ๔ √ 

๖ ประเมินผลการปฏิบัติงาน  √ √       ๒  

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = Katz,Robert L.    ๒ = ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
๓ = นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์   ๔= ถวิลอรัญเวศ  
๕ = ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ๖ = ศิริวรรณ เสรีรัตน์  
๗ =  Drake, T.L, and Roe, W.H.  ๘ = จันทรานี สงวนนาม 
๙ =   ผู้วิจัย    

จากตารางที่ ๒.๑.๒.๓ องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอด พบว่า จากแนวคิด
หรือผลการศึกษาวิจัย ทั้ง ๘ แหล่ง ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
จากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่ เลือกเป็นองค์ประกอบในระดับสูง ท าให้ได้
องค์ประกอบทักษะความคิดรวบยอด จ านวน ๓ องค์ประกอบที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย
(conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๓ องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
องค์ประกอบที่ ๒ วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบที่ ๓ รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์  
จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างองค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธีดังภาพที่

๒.๑.๒.๓  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด 
 

๑. ผสมผสานความรู้และ
ความสามารถในการท างาน 
 
๒. วิเคราะห์งานในการ
ปฏิบัติงาน 
 
๓. รู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์  
 



๔๒ 
 

ภาพที่ ๒.๑.๒.๓ องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอด 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบหลักทักษะด้านความคิดรวบยอด 
นิยามเชิงปฏิบัติการ และการผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้และ

ความสามารถในการท างาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัดในทุก
ลักษณะและทุกขั้นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ ใน
องค์การหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจน รวมทั้งเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับ
หน่วย งานอ่ืนๆ ในการบริหารงานมีกิจกรรมหลายอย่าง ที่ผู้บริหารต้องใช้ทักษะทางด้านความคิดรวบ
ยอด เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
นโยบาย เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ สามารถน านโยบายของชาติไปปฏิบัติได้อย่าง
เป็นรูปธรรม มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และเปูาหมาย หลักสูตรสถานศึกษาต้องศึกษาความ
ต้องการของชุมชนและน ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา๙๙ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้และความสามารถใน
การท างาน หมายถึง อธิบายทักษะด้านนี้ไว้ว่าเป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้และความสามารถ
ในการท างานของตน๑๐๐ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้และความสามารถในการ
ท างาน  ประกอบด้วย  ๑) การก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบข่ายงาน ๒) การวิเคราะห์งานของ
ตนและผู้อ่ืน ๓) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมดว่าสัมพันธ์กันอย่างไร ๔) การวินิจฉัย
ผล กระทบต่อหน่วยงานย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อยหนึ่ง ๕) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน๑๐๑ 

ถวิล อรัญเวศ ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน
หมายถึง ความสามารถ ในการมองภาพรวม เพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์กับองค์การ หรือการบริหารงานของตนเอง เป็นทักษะด้านเชาว์ไหวพริบ การมีวิสัยทัศน์และ
ความสามารถในการ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๑๐๒ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้
และความสามารถในการท างาน  ประกอบด้วย  ๑) ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล ๒) ความคิดริเริ่มและความคิดใหม่ ๓) การมองการณ์ไกล ๔) มีสติปัญญาและไหวพริบดี
๕) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ๑๐๓ 

                                                                    
๙๙อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า ๔๙-๕๐.   
๑๐๐อ้างแล้ว,ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,๒๕๔๖,หน้า๓๙. 
๑๐๑อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๐๒อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๐๓อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 



๔๓ 
 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้และ
ความสามารถในการท างาน หมายถึง เป็นความสามารถท่ีจะประสานสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันและสามารถ
ที่จะมองเห็นองค์การในภาพรวม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องรู้ถึงการพึ่งพาอาศัยกันของส่วน
ต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ ขององค์การและเข้าใจได้ว่าการเปลี่ยนแปลงในส่วนหนึ่ง จะมีผลกระทบถึง
ส่วนอื่นอย่างไรบ้าง๑๐๔ 

จันทรานี สงวนนาม ได้ให้ทัศนะว่า การผสมผสานความรู้และความสามารถในการ
ท างาน หมายถึง เป็นความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพ่ือท าให้องค์การมีความ
สมบูรณ์โดยส่วนรวมด้วยการท าให้การท างาน ของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ๑๐๕ 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากทัศนะของนักบริหารและนักการศึกษาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า
การผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารแสดงออกถึง
ความสามารถในการผสมผสานความรู้ความสามารถในการเข้าใจ ใส่ใจ ทุ่มเทในการบริหารงานอย่าง
เข้าใจ สามารถมองถึงการท างานในด้านที่แต่ละบุคคลถนัดในการท างาน เพ่ือให้ส าเร็จซึ่งประโยชน์
สูงสุด ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ การผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน
ประกอบด้วย ๑) มีความเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ ๒) ก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขต
ของงาน ๓) สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ๔) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมเสมอ ๕) สามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและรับผิดชอบ 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์.) ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการ

ปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัดในทุกลักษณะและทุก
ขั้นตอนอย่างละเอียดสามารถมองเห็นงานด้านต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจนรวมทั้ง
เข้าใจความ สัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตนสังกัดกับหน่วยงานอื่นๆ ในการบริหารงานมีกิจกรรมหลาย
อย่างที่ผู้บริหารต้องใช้ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของ
สถาน ศึกษาผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติทุก
ระดับสามารถน านโยบายของชาติไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายรู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีรู้จักวาง
แผนการใช้อาคารสถานที่ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรู้จักจัดล าดับความส าคัญในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ตลอดจนต้องรู้จักใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์ยุติธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน๑๐๖ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนะว่าการวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน หมายถึง
เป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้และความสามารถในการท างานของตน๑๐๗ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน มี
สาระส าคัญประกอบด้วย ๑) การก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบข่ายงาน ๒) การวิเคราะห์งาน
                                                                    

๑๐๔อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 
๑๐๕อ้างแล้ว,จันทรานี สงวนนาม,๒๕๔๖,หน้า ๑๕. 
๑๐๖อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   
๑๐๗อ้างแล้ว,ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,๒๕๔๖,หน้า๓๙. 



๔๔ 
 

ของตนและผู้อ่ืน ๓) การวินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงานย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อยหนึ่ง
๔) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๕) การเข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาติทุกระดับ ๖) การรู้จัก
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้พบเห็น  และศึกษามาแล้วน ามาใช้ได้
อย่างเหมาะสม ๗) การเข้าใจถึงความต้องการงบประมาณ ๘) การมีความรู้เรื่องหลักสูตรทุกระดับที่
สถานที่สถานศึกษาตนจัดขึ้น ๙) การอ านวยการและการให้ค าปรึกษา ๑๐) การวางแผนการใช้อาคาร
สถานที๑่๑) การประเมินผลการปฏิบัติงาน๑๐๘ 

ถวิล อรัญเวศ ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความสามารถในการมองภาพรวม เพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ สิ่งแวดล้อม
เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์กับ
องค์การ หรือการบริหารงานของตนเอง๑๐๙ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการ
ปฏิบัติงาน มีสาระส าคัญ ประกอบด้วย ๑) ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล
๒) ความคิดริเริ่มและความคิดใหม่ ๓) การมองการณ์ไกล ๔) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ๑๑๐ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน หมายถึง
ความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรม๑๑๑ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.)ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน
หมายถึงการใช้เครื่องมือและเทคนิควิธี ในการท ากิจกรรมเป็นความสามารถที่จะประสานสิ่งต่างๆเข้า
ด้วยกันและสามารถที่จะมองเห็นองค์การในภาพรวม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องรู้ถึงการ
พ่ึงพาอาศัยกันของส่วนต่างๆ หรือหน้าที่ต่างๆ ขององค์การและเข้าใจได้ว่าการเปลี่ยนแปลงในส่วน
หนึ่งจะมีผลกระทบถึงส่วนอื่นอย่างไรบ้าง๑๑๒ 

จันทรานี สงวนนาม ได้ให้ทัศนะว่า การวิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน หมายถึงเป็น
ความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพ่ือท าให้องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวม
ด้วยการท าให้การท างานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ๑๑๓ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ขององค์ประกอบย่อยการวิเคราะห์งานใน
การปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานทุกลักษณะอย่างละเอียด
สามารถมองเห็นงานในภาพรวมด้านต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงานได้อย่างชัดเจนทะลุปรุโปร่งใน
การท างาน เพ่ือท าให้องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวมด้วยการท าให้การท างาน ของแต่ละบุคคล
เหมาะสมกับองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบการวิเคราะห์ใน
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑) มีความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ ๒) ความสามารถในการวินิฉัย โดย
                                                                    

๑๐๘อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๐๙อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๑๐อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๑๑๑อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๑๑๒อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐.  
๑๑๓อ้างแล้ว,จันทรานี สงวนนาม,๒๕๔๖,หน้า ๑๕. 



๔๕ 
 

การวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๓) มีความรู้เรื่องวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ๔) รู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ๕) ให้ความส าคัญในการจัดความส าคัญในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ๖) ให้ความเป็นธรรม
กับการตัดสินใจกับทุกๆ คน 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการรู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์ ) ได้ให้ทัศนะว่า การรู้หน่วยงานและสร้าง

ความสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงานที่สังกัด ในทุกลักษณะและ
ทุกขั้นตอนอย่างละเอียด สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ ในองค์การหรือหน่วย 
งานได้อย่างชัดเจนการที่มีการเปลี่ยนแปลง ในบางส่วนของงานจะมีผลกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน
อย่างไร รวมทั้งเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานที่ตน สังกัดกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการบริหารงาน
มีกิจกรรมหลายอย่าง ที่ผู้บริหารต้องใช้ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์
และนโยบายของสถานศึกษา๑๑๔ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนะว่าการรู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์
หมายถึง เป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้และความสามารถในการท างานของตน๑๑๕ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้ให้ทัศนะว่า การรู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์
ประกอบ ด้วย ๑) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมดว่าสัมพันธ์กันอย่างไร ๒) การรู้ถึง
ความต้องการทางการศึกษาของชุมชน ๓) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๔) การเข้าใจนโยบายการจัด
การศึกษาของชาติทุกระดับ ๕) การรู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้
พบเห็นและศึกษามาแล้วน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๖) การอ านวยการและการให้ค าปรึกษา๑๑๖ 

ถวิล อรัญเวศ ได้ให้ทัศนะว่า การรู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ หมายถึง
ความสามารถในการมองภาพรวม เพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ สิ่งแวดล้อม
เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์กับ
องค์การ หรือการบริหารงานของตนเอง การมีวิสัยทัศน์ และความสามารถในการเชื่อมโยงความ 
สัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๑๑๗ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่า การรู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ หมายถึง เป็นความสามารถที่จะประสานสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันและสามารถที่จะมองเห็น
องค์การในภาพรวม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องรู้ถึงการพ่ึงพาอาศัยกันของส่วนต่างๆ หรือ
หน้าที่ต่างๆ ขององค์การและเข้าใจได้ว่าการเปลี่ยนแปลง ในส่วนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงส่วนอ่ืน
อย่างไรบ้าง๑๑๘ 

                                                                    
๑๑๔อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   
๑๑๕อ้างแล้ว,ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,๒๕๔๖,หน้า๓๙. 
๑๑๖อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๑๗อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๑๘อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 



๔๖ 
 

จันทรานี สงวนนาม ได้ให้ทัศนะว่า การรู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ หมายถึง
เป็นความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพ่ือท าให้องค์การมีความสมบูรณ์โดย
ส่วนรวมด้วยการท าให้การท างาน ของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ๑๑๙ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยการรู้หน่วยงานและ
สร้างความสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจหน่วยงาน สามารถมองเห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ ได้อย่างชัดเจน เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างงานที่
ตนสังกัดกับหน่วยงานอ่ืนๆ ในการบริหารงาน หรือการท างานของตน การที่ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใน
การด าเนินงานนั้นๆ ให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับการอ านวยการและให้ค าปรึกษากับผู้ที่ยัง
ไม่ทราบวิธีการท างานในหน่วยงานนั้นๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและกัน ซึ่งนิยามดังกล่าว
เชื่อมโยมถึงองค์ประกอบการรู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ ประกอบด้วย ๑) สามารถมองเห็น
ความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ ๒) เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของตนสังกัดกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ๓) การอ านวยการและการให้ค าปรึกษา ๔) สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบ
ทั้งหมดโดยมีรายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบย่อย ดัง
ตารางที๒่.๑.๒.๓.๑  

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านความคิด
รวบยอด 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑ .ผสมผสานความรู้
และความสามารถใน
การท างาน 

กระบวนการที่ผู้บริหารแสดงออกถึง
ความสามารถในการผสมผสานความรู้
ความสามารถในการเข้าใจ ใส่ใจ ทุ่มเท
ในการบริหารงานอย่างเข้าใจ สามารถ
มองถึงการท างานในด้านที่แต่ละบุคคล
ถนัดในการท างาน เพ่ือให้ส าเร็จซึ่ง
ประโยชน์สู งสุด ซึ่ งนิยามดั งกล่าว
เชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้  การผสมผสาน
ความรู้และความสามารถในการท างาน 

๑.มีความเข้าใจหน่วยงานในทุก
ลักษณะ  

๒.ก าหนดนโยบายจุดประสงค์
และขอบเขตของงาน  

๓.สามารถน านโยบายไปปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

๔.มีความกระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมเสมอ  

๕.สามารถมองถึงการท างานใน
ด้านที่บุคคลถนัดและรับผิด 
ชอบ 

๒.วิเคราะห์งานในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจ
หน่วยงานทุกลักษณะอย่างละเอียด 
สามารถมองเห็นงานในภาพรวมด้าน
ต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงานได้
อย่างชัดเจน ทะลุปรุโปร่งในการท างาน  

๑ . มี ค ว า ม เ ป็ น นั ก คิ ด นั ก 
วิเคราะห์  

๒.ความสามารถในการวินิจฉัย
โดยการวิเคราะห์สมเหตุ 
สมผล 

                                                                    
๑๑๙อ้างแล้ว,จันทรานี สงวนนาม,2546,หน้า 15. 



๔๗ 
 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านความคิด
รวบยอด (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
 เพ่ือท าให้ องค์การมีความสมบูรณ์โดย

ส่วนรวมด้วยการท าให้การท างาน ของ
แต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๓.มีความรู้เรื่องวัตถุประสงค์
และเปูาหมาย  

๔.รู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ  

๕.ให้ความส าคัญในการจัด
ความส าคัญในการแก้ 
ปัญหาที่เกิดข้ึน  

๖.ให้ความเป็นธรรมกับการ
ตัดสินใจกับทุกๆ คน 

๓.รู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์  
 

ความสามารถของผู้บริหารในการเข้าใจ
ห น่ ว ย ง า น  ส า ม า ร ถ ม อ ง เ ห็ น
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การหรือ
หน่วยงานต่างๆ ได้อย่างชัดเจน เข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่าง งานที่ตนสังกัด
กับหน่ วยงาน อ่ืนๆ พร้อมกับการ
อ านวยการและให้ค าปรึกษากับผู้ที่ยัง
ไม่ทราบวิธีการท างานในหน่วยงาน
นั้นๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
และกัน 

๑.สามารถมองเห็นความ 
สัมพันธ์ระหว่างงานด้าน
ต่างๆ  

๒ . เ ข้ า ใ จ ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ระหว่างหน่วยงานของตน
สังกัดกับหน่วยงานอื่นๆ  

๓.การอ านวยการและการให้
ค าปรึกษา  

๔.สามารถเชื่อมโยงความ 
สัมพันธ์กับระบบทั้งหมด 

๒.๑.๒.๔ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบทักษะด้านทาง
การศึกษาการสอนการสื่อสาร 

องค์ประกอบทักษะด้านทางการศึกษาการสอนการสื่อสาร 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านทางการศึกษาการ

สอนการสื่อสาร หมายถึง วิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่ว  ในการวางแผนงานและโครงการทักษะ
ทางด้านกระบวนการ กลุ่มและทักษะทางด้านการจัดการผู้บริหาร จะต้องวางแผนบริหารงานของ
สถานศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ให้เป็นปัจจุบันถูกต้องสะดวกแก่การน าไปใช้ต้อง
รู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ต้องสามารถให้ค าแนะน าและเป็นตัวอย่างแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การวัดผลประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบงานงบประมาณ การจัดหาวัสดุการเก็บ



๔๘ 
 

รักษาวัสดุครุภัณฑ์ระเบียบงานบริหารทั่วไป โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
สถานศึกษาต้องค้นคว้าหาความ๑๒๐ 

อาภา บุญช่วย ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร
หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ การที่เหมาะสมในการ
บริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะ
อย่าง เช่นความสามารถในการเขียนค าสั่ง เป็นลายลักษณ์อักษร การพูด การเงินและบัญชี การจัด
ระบบงานเทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆเพ่ือการปฏิบัติงาน๑๒๑ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร
หมายถึง ความสามารถทั้งการถ่ายทอดความคิดและข้อมูลข่าวสารไปยังบุคคลอ่ืน  อย่างมี
ประสิทธิภาพการรับความคิดและข้อมูลข่าวสาร จากบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๒๒ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร
ประกอบด้วย ๑) การก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบข่ายงาน ๒) การวิเคราะห์งานของตนและ
ผู้อ่ืน ๓) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมด ๔) การรู้ถึงความต้องการทางการศึกษาของ
ชุมชน ๕) การเข้าใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาตุทุกระดับ ๖) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๗)
การรู้จักการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้พบเห็นและศึกษามาแล้ว
น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๘) การเข้าใจถึงความต้องการ๑๒๓ 

ถวิล อรัญเวศ ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร 
หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับ ผู้อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และการเสริมสร้างบรรยากาศเป็น ทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่ายสามารถ
ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้๑๒๔ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านทาง
การศึกษาการสอน การสื่อสาร หมายถึง ๑) ความยุติธรรมซื่อสัตย์สุจริต ๒) ความเชื่อมั่นในตัวเองและ
กล้าตัดสินใจ ๓) ความสุขุมรอบคอบ ๔) ความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก ๕) การ
เข้ากับบุคคลอ่ืนได้ด ี๖) ความเข้าใจในบุคคลอ่ืน๑๒๕ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านทางการศึกษา การ
สอน การสื่อสาร หมายถึง เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้น าทางการศึกษา
ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในด้านการเรียนการสอนต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการท่ีดี๑๒๖ 

                                                                    
๑๒๐อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   
๑๒๑อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจรญิคณุ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
๑๒๒อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๑๒๓อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๒๔อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๒๕อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๑๒๖อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐.  



๔๙ 
 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของ ด้าน
การวินิจฉัยด้านการตัดสินใจด้านการบริหารเวลา ทั้ง ๕ แหล่ง ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบาง
ตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพ่ือให้การน าเอาองค์ประกอบมาแสดง
ในตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัย จึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่
เรียกชื่อแตกต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม
องค์ประกอบอื่นท่ีใช้ชื่อแตกต่างกันนั้น หรือเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

องค์ประกอบ ๑ สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว  
องค์ประกอบ ๒ สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
องค์ประกอบ ๓ การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้  
องค์ประกอบ ๔ สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 
จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ ๔ รายการข้างต้น ซึ่งเป็นทัศนะหรือผลการ

ศึกษาวิจัยของนักวิชาการจากแหล่งต่างๆ ที่มีความหมายเฉพาะ ในที่นี้ ผู้วิจัยได้น ามาแสดง ในตาราง
สังเคราะห์ที่ ตารางที่ ๒.๑.๒.๔ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ถือว่า เป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี (theoretical framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์ เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบตาม
กรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป  

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๔ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร 

ที ่ แหล่งข้อมูล/แนวคิด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ รวม ๘ 
๑ สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว  √ √  √ √ √ ๕ √ 

๒ สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอน
อย่างเป็นระบบ 

√ √ √ √   √ ๕ √ 

๓ การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้  √     √ ๒ √ 

๔ สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ √  √  √  √ ๔ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = Katz,Robert L.    ๒ = อาภา บุญช่วย 
๓ = ศิริวรรณ เสรีรัตน์    ๔ = นพพงษ์ บุญจิตราดุล 
๕ = ถวิลอรัญเวศ   ๖ = ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
๗ =  Drake, T.L, and Roe, W.H.  ๘ = ผู้วิจัย 

จากตารางที่ ๒.๑.๒.๔. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย ทักษะด้านการศึกษาการ
สอน  การสื่อสาร พบว่า มีองค์ประกอบเชิงทฤษฎี (theoretical framework) จ านวน ๔ 
องค์ประกอบ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาความถี่ขององค์ประกอบที่
นักวิจัยเลือกเป็นองค์ประกอบ ได้องค์ประกอบทักษะด้านการศึกษา การสอน สื่อสาร ๔ องค์ประกอบ
ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (conceptual framework) ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว  
องค์ประกอบที่ ๒ สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ  
องค์ประกอบที่ ๓ การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้  



๕๐ 
 

องค์ประกอบที่ ๔ สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ 
จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างองค์ประกอบทักษะด้านการศึกษาการสอน 

การสื่อสาร ดังภาพที่ ๒.๑.๒.๔ 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๒.๑.๒.๔ องค์ประกอบทักษะด้านการศึกษา การสอน การสื่อสาร 

จากภาพที่ ๒.๑.๒.๔ องค์ประกอบทักษะด้านการศึกษา การสอน สื่อสารที่ ได้จาก
การสังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ๑) สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ
อย่างคล่องแคล้ว ๒) สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ ๓) การเรียน
การสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ ๔) สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได ้

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบทักษะด้านการศึกษา การสอน สื่อสาร 
นิยามเชิงปฏิบัติการ และการสามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
อาภา บุญช่วย ได้ให้ทัศนะว่าการสามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว

หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ การที่เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผล
หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรม เฉพาะอย่าง เช่น
ความสามารถในการเขียนค าสั่ง เป็นลายลักษณ์อักษร การพูด การเงินและบัญชี การจัดระบบงาน
เทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆเพ่ือการปฏิบัติงาน๑๒๗ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ทัศนะว่าการสามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่อง
แคล้ว หมายถึงความสามารถทั้งการถ่ายทอดความคิดและข้อมูลข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพการรับความคิดและข้อมูลข่าวสารจากบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๒๘ 

ถวิล อรัญเวศ ได้ให้ทัศนะว่าการสามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว
หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และการเสริมสร้างบรรยากาศเป็น ทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะการสร้าง

                                                                    
๑๒๗อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจรญิคณุ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
๑๒๘อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 

๑) สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ 
อย่างคล่องแคล้ว 

๒) สามารถให้ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 

๓) การเรียนการสอนต้องถ่ายทอด
แบบผู้มีภูมิรู้ 

๔) สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ 
จากบุคคลอื่นได้ 
 

ทักษะด้าน
การศึกษา การสอน 

การสื่อสาร 



๕๑ 
 

ความสัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคน ได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่ายสามารถ
ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้๑๒๙ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ทัศนะว่าการสามารถใช้เครื่องมือ
สื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว สาระส าคัญ ประกอบด้วย ๑) ความยุติธรรมซื่อสัตย์สุจริต ๒) ความ
เชื่อมั่นในตัวเองและกล้าตัดสินใจ ๓) ความสุขุมรอบคอบ ๔) ความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยาก
และล าบาก ๕) การเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ด ี๖) ความเข้าใจในบุคคลอ่ืน๑๓๐ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่าการสามารถใช้เครื่องมือสื่อสาร
ต่างๆอย่างคล่องแคล้ว หมายถึง เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะผู้น าทาง
การศึกษาซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการ
ที่ดี๑๓๑ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย ด้านการสามารถใช้
เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆการที่
เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงานเพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้ด้านการสามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่าง
คล่องแคล้ว ประกอบด้วย ๑) เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผล ๒) เป็นการปฏิบัติงานที่จัดท า
ให้เป็นระบบ ๓) สามารถถ่ายทอดความสามารถต่างๆ ได้ง่าย ๔) มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อย
ยากและล าบาก ๕) มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยการเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ดี 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบทักษะด้านความสามารถให้ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 

แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความสามารถให้
ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ หมายถึง วิธีกระบวนการด าเนินการหรือ
เทคนิคต่างๆที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วใน
การวางแผนงานและโครงการทักษะ ทางด้านกระบวนการกลุ่มและทักษะทางด้านการจัดการผู้บริหาร
จะต้องวางแผนบริหารงานของสถานศึกษา ต้องรู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการสามารถ
ประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องสามารถให้ค าแนะน าและเป็น
ตัวอย่างแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบงานผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา๑๓๒ 

อาภา บุญช่วย ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านความสามารถให้ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้เครื่องมือ
สื่อสารต่างๆการที่เหมาะสม ในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะ
มักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่าง เช่น ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็นลายลักษณ์

                                                                    
๑๒๙อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๓๐อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๑๓๑อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐.  
๑๓๒อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   



๕๒ 
 

อักษรการพูดการเงินและบัญชีการจัดระบบงานเทคนิควิธีสอน การใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน๑๓๓ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านความสามารถให้ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถทั้งการถ่ายทอดความคิดและข้อมูล
ข่าวสารไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพการรับความคิดและข้อมูลข่าวสารจากบุคคลอ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๑๓๔ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้ให้ทัศนะว่าทักษะด้านความสามารถให้ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ มีสาระส าคัญ ประกอบด้วย ๑) การก าหนดนโยบาย
จุดประสงค์และขอบข่ายงาน ๒) การวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืน ๓) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงาน
ของตนทั้งหมด ๔) การรู้ถึงความต้องการทางการศึกษาของชุมชน ๕) การเข้าใจนโยบายการจัด
การศึกษาของชาตุทุกระดับ ๖) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๗) การรู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
ตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้พบเห็นและศึกษามาแล้วน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๘) การเข้าใจถึง
ความต้องการ๑๓๕ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่าทักษะด้านความสามารถให้ความรู้
ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ หมายถึง เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าทางการศึกษา ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านการเรียนการสอนต้อง
เป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการท่ีดี๑๓๖ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ทักษะด้านความสามารถให้
ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ หมายถึง กระบวนการด าเนินการหรือเทคนิค
ต่างๆที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วในการ
วางแผนงานและโครงการทักษะ อย่างเป็นระบบ ทางด้านกระบวนการกลุ่มและทักษะทางด้านการ
จัดการด้านการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งนิย ามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง
องค์ประกอบทักษะด้านความสามารถให้ความรู้  ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ
ประกอบด้วย ๑) เพ่ือการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ๒) รวมไปถึงความคล่องแคล่วในการท างาน
๓) สามารถให้ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไม่เข้าใจในงานนั้นๆ ๔) สามารถวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืนได้
ง่ายขึ้น ๕)สามารถมองเห็นความต้องการของผู้สนใจได้  

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
อาภา บุญช่วย ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านการเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้

หมายถึง ความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ การที่เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผล
หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะเป็นงานที่ เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่าง  เช่น 

                                                                    
๑๓๓อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจรญิคณุ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
๑๓๔อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๔๔. 
๑๓๕อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕ ,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๓๖อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 



๕๓ 
 

ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร การพูด การเงินและบัญชี การจัดระบบงาน
เทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือการปฏิบัติงาน๑๓๗ 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่า ทักษะด้านการเรียนการสอนต้อง
ถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้  หมายถึง เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทาง
การศึกษาซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในด้านการเรียนการสอนต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการ
ที่ดี๑๓๘ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ทักษะด้านการเรียนการ
สอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ หมายถึง ความสามารถในการถา่ยทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจใน
ด้านที่ตนเป็นผู้มีความรู้ที่ได้รับมา เพื่อน ามาพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไปเรื่อยๆ ซึ่งนิยาม
ดังกล่าวเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ทักษะด้านการเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ ประกอบด้วย ๑) การ
ถ่ายทอดความคิด ความรู้ ได้อย่างเต็มที่ ๒) สร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่มีความสนใจได้ง่าย ๓) การ
ท างานหรือการถ่ายทอดงานจะง่ายขึ้น ๔) มีความตระหนักในภารกิจที่ได้รับมอบหมายและพร้อมรับ
การตรวจสอบความก้าวหน้าได้ 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 
แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์) ได้เสนอทัศนะว่า ทักษะด้านการรับความคิด

ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ หมายถึง วิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความคล่องแคล่วในการวางแผนงานและโครงการ
ทักษะ ทางด้านกระบวนการกลุ่มและทักษะทางด้านการจัดการผู้บริหาร จะต้องวางแผนบริหารงาน
ของสถานศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันถูกต้อง สะดวก แก่การน าไปใช้
ต้องรู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องสามารถให้ค าแนะน าและเป็นตัวอย่างแก่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การวัดผลประเมินผลได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบงาน๑๓๙ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้ให้ทัศนะว่าทักษะด้านการรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคล
อ่ืนได้ หมายถึง ความสามารถทั้งการถ่ายทอดความคิดและข้อมูลข่าวสารไปยังบุคคลอ่ืน อย่างมี
ประสิทธิภาพการรับความคิดและข้อมูลข่าวสารจากบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๔๐ 

ถวิล อรัญเวศ ได้ให้ทัศนะว่าทักษะด้านการรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้
หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความพยายามเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และการเสริมสร้างบรรยากาศเป็น ทักษะที่ใช้ส าหรับการติดต่อสื่อสาร ทักษะการสร้าง
ความสัมพันธ์ เช่น ผู้บริหารต้องสามารถเข้ากับคนได้ทุกระดับชั้น สามารถพูดคุยเข้าใจได้ง่าย สามารถ
ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้๑๔๑ 

                                                                    
๑๓๗อ้างแล้ว,อ าภา บุญช่วย,อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจรญิคณุ;๒๕๕๙, หน้า ๑๓. 
๑๓๘อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐. 
๑๓๙อ้างแล้ว,แคทซ์ (Katz;อ้างใน จิรฐา จรวงศ์. ๒๕๖๐,หน้า๔๙-๕๐.   
๑๔๐อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๑๔๑อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,หน้า๑๗-๑๘. 



๕๔ 
 

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.) ได้ให้ทัศนะว่าทักษะด้านการรับความคิด ข้อมูล
ต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ หมายถึง เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทาง
การศึกษา ซึ่งจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็น
นักวิชาการท่ีดี๑๔๒ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ทักษะด้านการรับความคิด
ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ หมายถึง การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งต้องได้มาจากการรับ
ความคิดจากผู้อ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือความเป็นมาตรฐานเดียวกันในการน าพาองค์การให้มี
ประสิทธิภาพที่สูงยิ่งขึ้น ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงองค์ประกอบทักษะด้านการรับความคิด ข้อมูล
ต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ ประกอบด้วย ๑) การได้ทราบข้อมูลที่มีความเป็นมาตรฐานจากหน่วยงานต้น
สังกัดได้ง่ายขึ้น ๒) เพ่ือความสะดวกในการท างานจากข้อมูลต่างๆ ๓) เกิดความสามัคคีช่วยเหลือซึ่ง
กันและกัน ๔) เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันมากขึ้น  โดยมีรายละเอียดของนิยามเชิง
ปฏิบัติการและองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังตารางที่ จากตารางที่ ๒.๑.๒.๔.๑ 

ตารางที่ ๒.๑.๒.๔.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านทาง
การศึกษาการสอน การสื่อสาร 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑.สามารถใช้เครื่องมือ
สื่อสารต่างๆ อย่างคล่อง
แคล้ว  

ความสามารถในการใช้เครื่องมือ
สื่อสารต่างๆการที่เหมาะสมในการ
บริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีก 
อย่างหนึ่งว่าเก่งงานเพราะมักจะเป็น
งานที่เก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ 

๑) เหมาะสมในการบริหารงาน
ให้บรรลุผล  

๒) เป็นการปฏิบัติงานที่จัดท า 
    ให้เป็นระบบ  
๓ )  สามารถถ่ ายทอดความ 

สามารถต่างๆ ได้ง่าย  
๔) มีความมานะอดทนต่อความ

เหนื่อยยากและล าบาก  
๕) มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

โดยการเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ด ี
๒ . ส าม า ร ถ ให้ ค ว าม รู้
ทางด้านการศึกษาและ
การสอนอย่างเป็นระบบ 

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความ
คล่องแคล่วในการวางแผนงานและ
โครงการทักษะ อย่างเป็นระบบ
ทางด้านกระบวนการกลุ่มและ 

๑)เพ่ือการด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๒) รวมไปถึงความคล่องแคล่ว
ในการท างาน  

๓) สามารถให้ค าแนะน ากับผู้ที่ 
 
 
 

                                                                    
๑๔๒อ้างแล้ว,เดรคและโรว์ (Drake and Roe.),๑๙๘๖.p๓๐.  



๕๕ 
 

ตารางที่ ๒.๑.๒.๔.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านทาง
การศึกษาการสอน การสื่อสาร (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
 ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ด้ า น

กระบวนการด าเนินการหรือเทคนิค
ต่างๆที่การ ศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามี
ประสิทธิ ภาพยิ่งขึ้น 

    ยังไม่เข้าใจในงานนั้นๆ  
๔) สามารถวิเคราะห์งานของ

ตนและผู้อื่นได้ง่ายขึ้น 
๕ )สามารถมอง เห็ นคว าม

ต้องการของผู้สนใจได้ 
๓.การเรียนการสอน
ต้องถ่ายทอดแบบผู้มี
ภูมิรู้ 

ความสามารถในการถ่ายทอดความคิด 
ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านที่ตนเป็นผู้
มีความรู้ที่ได้รับมา เพ่ือน ามาพัฒนา
องค์การให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้นไป
เรื่อยๆ 

๑ )  กา รถ่ ายทอดความคิ ด
ความรู้ ได้อย่างเต็มที่  

๒) สร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่มี
ความสนใจได้ง่าย 

๓) การท างานหรือการถ่าย 
ทอดงานจะง่ายขึ้น  

๔) มีความตระหนักในภารกิจที่
ได้รับมอบหมายและพร้อม
รับการตรวจสอบความ 
ก้าวหน้าได้ 

๔.สามารถรับความคิด 
ข้ อ มู ล ต่ า ง ๆ จ า ก
บุคคลอื่นได ้

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ส่วน
หนึ่งต้องได้มาจากการรับความคิดจาก
ผู้อื่นหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือความเป็น
มาตรฐานเดียวกันในการน าพาองค์การ
ให้ มีประสิทธิภาพที่สูงยิ่งขึ้น 

๑) การได้ทราบข้อมูลที่มีความ
เป็นมาตรฐานจากหน่วย 
งานต้นสังกัดได้ง่ายขึ้น  

๒) เพ่ือความสะดวกในการ 
    ท างานจากข้อมูลต่างๆ  
๓) เกิดความสามัคคีช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน  
๔ )  เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม 

สัมพันธ์ซึ่งกันและกันมาก
ขึ้น 

๒.๑.๒.๕ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบด้านการวินิจฉัย 
การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์เจริญ พันธุวงศ์ ได้เสนอทัศนะว่าด้านการวินิจฉัยการ

ตัดสินใจการบริหารเวลา หมายถึง ความสามารถในการวินิจฉัยพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คนเมื่อ



๕๖ 
 

ต้องท างานร่วมกับคนอ่ืนทั้งนี้ รวมถึงความสามารถในการท าความเข้าใจ เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ
ให้เกิดข้ึนในการท างาน ตลอดทั้งการรู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๑๔๓ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจการบริหารเวลา
ประกอบด้วย ๑) การวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืน ๒) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมด
๓) การวินิจฉัยผลกระทบต่อหน่วยงานย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อย ๔) การใช้ค าถาม
อย่างมีเหตุผล ๕) การรู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตัวอย่าง และวิธีการบริหารที่ได้พบเห็นและ
ศึกษามาแล้วน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๖) การเข้าใจถึงความต้องการ๑๔๔ 

ถวิล อรัญเวศ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา
หมายถึง ความสามารถในการมองภาพรวม เพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม เป็นนักคิด นักวิเคราะห์ การตัดสินใจ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น
เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์กับองค์การ หรือการบริหารงานของตนเอง เป็นทักษะด้านเชาว์ไหวพริบ การมี
วิสัยทัศน์ และความสามารถในการ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๑๔๕ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการวินิจฉัยการ
ตัดสินใจ การบริหารเวลา ประกอบด้วย ๑) ความรู้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ๒) ความรอบรู้ในหน้าที่ตลอดจนขอบเขต ของอ านาจและความรับผิดชอบ ๓) ความรู้ด้าน
เทคนิคของส่วนราชการ ๔) ความสามารถในการบริหาร ๕) ความสามารถในการใช้เครื่องเทคโนโลยี
๖) ความ สามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๗) ความคิดริเริ่มและความคิดใหม่ ๘)
การมองการณ์ไกล ๙) มีสติปัญญาและไหวพริบดี ๑๐) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่
เสมอ๑๔๖ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา
หมายถึง ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพ่ือการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม
ความสามารถในการยอมรับและระบุปัญหาหรือการแสวงหาโอกาส แล้วท าการเลือกให้ได้แนวทาง
ปฏิบัติที่เหมาะ สมความสามารถในการจัดเรียงล าดับงาน การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและการ
มอบหมายงานอย่างเหมาะสม๑๔๗ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือการสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยของด้าน
การวินิจ ฉัยการตัดสินใจการบริหารเวลา ทั้ง ๕ แหล่ง ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบบางตัวมี
ความ หมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ดังนั้น เพ่ือให้การน าเอาองค์ประกอบมาแสดงใน
ตารางสังเคราะห์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่

                                                                    
๑๔๓อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๑๔๔อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๖,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๔๕อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๔๖อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๑๔๗อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 

 



๕๗ 
 

เรียกชื่อแตก ต่างกันที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุม
องค์ประกอบอื่นท่ีใช้ชื่อแตกต่างกันนั้น หรือเลือกใช้ชื่อองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง ดังนี้  

องค์ประกอบที่ ๑ การวิเคราะห์คน 
องค์ประกอบที่ ๒ การยอมรับ 
องค์ประกอบที่ ๓ การจัดเรียงล าดับงาน 
จากการก าหนดชื่อองค์ประกอบ ๓ รายการข้างต้น ซึ่งเป็นทัศนะหรือผลการ

ศึกษาวิจัยของนักวิชาการ จากแหล่งต่างๆ ที่มีความหมายเฉพาะ ในที่นี้ ผู้วิจัยได้น ามาแสดงในตาราง
สังเคราะห์ที่ ๒.๑.๒.๕ โดยองค์ประกอบเหล่านี้ถือว่าเป็นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
(theoretical framework) ที่ผู้วิจัยจะพิจารณาใช้เกณฑ์ เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบตามกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (conceptual framework) ต่อไป 

ตารางท่ี ๒.๑.๒.๕ การสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

ที ่ แหล่งข้อมูล/แนวคิด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 
๑ การวิเคราะห์คน √ √ √ √ √ ๕ √ 

๒ การยอมรับ √ √ √ √ √ ๕ √ 

๓ การจัดเรียงอันดับงาน √ √ √  √ ๔ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = Drake, T.L, and Roe, W.H.  ๒ = นพพงษ์ บุญจิตราดุล 
๓ = ถวิลอรัญเวศ   ๔ =ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
๕ = ศิริวรรณ เสรีรัตน์   ๖ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๒.๑.๒.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจการบริหารเวลา

พบว่า จากแนวคิดหรือผลการศึกษาวิจัย ทั้ง ๕ แหล่ง ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์
ในการพิจารณาจากความถี่ขององค์ประกอบที่นักวิจัยส่วนใหญ่เลือกเป็นองค์ประกอบ ท าให้ได้
องค์ประกอบ ด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา จ านวน ๓ องค์ประกอบที่จะใช้
เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (conceptual framework) ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๓ องค์ประกอบ
ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ ๑ การวิเคราะห์คน 
องค์ประกอบที่ ๒ การยอมรับ 
องค์ประกอบที่ ๓ การจัดอันดับงาน  
จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถสร้างองค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ

การบริหารเวลา ดังภาพที่  ๒.๑.๒.๕ 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

 
 

 
 

 
 
 

ภาพที่ ๒.๑.๒.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านการวิเคราะห์คน 
นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ได้เสนอทัศนะว่าด้านการวิเคราะห์

คน หมายถึง ความสามารถในการวินิจฉัยพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน เมื่อต้องท างานร่วมกับคน
อ่ืนทั้งนี้รวมถึงความสามารถในการท าความเข้าใจ เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการท างาน
ตลอดทั้งการรู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๑๔๘ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้เสนอทัศนะว่าด้านการวิเคราะห์คน ประกอบด้วย ๑) การ
วิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืน ๒) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมด ๓) การวินิจฉัย
ผลกระทบต่อหน่วยงานย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อย ๔) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๕)
การรู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตัวอย่าง และวิธีการบริหารที่ได้พบเห็นและศึกษามาแล้ว
น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๖) การเข้าใจถึงความต้องการ๑๔๙ 

ถวิล อรัญเวศ ได้เสนอทัศนะว่าด้านการวิเคราะห์คน หมายถึง ความสามารถในการ
มองภาพรวม เพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ สิ่งแวดล้อมเป็นนักคิด
นักวิเคราะห์ การตัดสินใจ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์
กับองค์การ หรือการบริหารงานของตนเอง เป็นทักษะด้านเชาว์ไหวพริบ การมีวิสัยทัศน์ และ
ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๑๕๐ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เสนอทัศนะว่าด้านการวิเคราะห์คน
ประกอบด้วย ๑) ความรู้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ๒) ความรอบรู้ในหน้าที่
ตลอดจนขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ ๓) ความรู้ด้านเทคนิคของส่วนราชการ ๔)
ความสามารถในการบริหาร ๕) ความสามารถในการใช้เครื่องเทคโนโลยี ๖) ความสามารถในการ
วินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๗) ความคิดริเริ่มและความคิดใหม่ ๘) การมองการณ์ไกล ๙) มี
สติปัญญาและไหวพริบดี ๑๐) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ๑๕๑ 

                                                                    
๑๔๘อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๑๔๙อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๕๐อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 
๑๕๑อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 

๑.การวิเคราะห์คน 

๒.การยอมรับ 

๓.การจัดอันดับงาน 

ด้านการวินิจฉัย 
การตัดสินใจ 

การบริหารเวลา 



๕๙ 
 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้เสนอทัศนะว่าด้านการวิเคราะห์คน หมายถึง ความสามารถใน
การจินตนาการนึกคิด เพ่ือการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถในการยอมรับ
และระบุปัญหา หรือการแสวงหาโอกาสแล้ว  ท าการเลือกให้ได้แนวทางปฏิบัติ  ที่ เหมาะสม
ความสามารถในการจัดเรียงล าดับงาน การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและการมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสม๑๕๒ 

ดังนั้น สามารถสรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบด้านการวิเคราะห์คน
หมายถึง ความสามารถในการมองภาพรวมเพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งนิยามดังกล่าว เชื่อมโยงองค์ประกอบทักษะ ด้านการวิเคราะห์คน ประกอบด้วย ๑)มี
ความเข้าใจในการท างาน ๒) รอบรู้ในหน้าที่ ๓) มองการณ์ไกล ๔) มีสติปัญญาและไหวพริบดี ๕) มี
ความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

 
นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านการยอมรับ 
นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการยอมรับ

หมายถึง ความสามารถในการวินิจฉัยพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน เมื่อต้องท างานร่วมกับคนอ่ืน
ทั้งนี้ รวมถึงความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดขึ้นในการท างาน
ตลอดทั้งการรู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๑๕๓ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการการยอมรับประกอบด้วย ๑) การ
วิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืน ๒) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมด ๓) การวินิจฉัย
ผลกระทบต่อหน่วยงานย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อย ๔) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๕)
การรู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง ตัวอย่าง และวิธีการบริหารที่ได้พบเห็นและศึกษามาแล้ว
น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๖) การเข้าใจถึงความต้องการ๑๕๔ 

ถวิล อรัญเวศ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการการยอมรับ หมายถึง ความสามารถในการ
มองภาพรวมเพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม เป็นนักคิดนักวิเคราะห์
การตัดสินใจ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น  เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์กับองค์การ
หรือการบริหารงานของตนเอง เป็นทักษะด้านเชาว์ไหวพริบ การมีวิสัยทัศน์ และความสามารถในการ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๑๕๕ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เสนอทัศนะว่าด้านการการยอมรับ 
ประกอบ ด้วย ๑) ความรู้ด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองและเทคโนโลยีสมัยใหม่  ๒) ความรอบรู้ใน
หน้าที่ตลอดจนขอบเขตของอ านาจและความรับผิดชอบ ๓) ความรู้ด้านเทคนิคของส่วนราชการ ๔)
ความสามารถในการบริหาร ๕) ความสามารถในการใช้เครื่องเทคโนโลยี ๖) ความสามารถในการ

                                                                    
๑๕๒อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๑๕๓อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๑๕๔อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๕๕อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 



๖๐ 
 

วินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๗) ความคิดริเริ่มและความคิดใหม่ ๘) การมองการณ์ไกล ๙) มี
สติปัญญาและไหวพริบดี ๑๐) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ๑๕๖ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการการยอมรับ หมายถึง ความสามารถใน
การจินตนาการนึกคิด เพ่ือการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ความสามารถในการยอมรับ
และระบุปัญหาหรือการแสวงหาโอกาส แล้วท าการเลือกให้ได้แนวทางปฏิบัติที่ เหมาะสม 
ความสามารถในการจัดเรียงล าดับงาน การท างาน อย่างมีประสิทธิภาพ และการมอบหมายงาน อย่าง
เหมาะสม๑๕๗ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ขององค์ประกอบด้านการยอมรับ หมายถึง 
ความสามารถในการยอมรับ ในการท างานหรือท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่มีความเข้าใจ ความสามารถรอบรู้ 
และการให้ความยอมรับในการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงที่จะเกิดขึ้นได้ เพ่ือให้การท างานนั้นมีประสิทธิ  
ภาพมากยิ่งขึ้นกับองค์การ ซึ่งนิยามดังกล่าว เชื่อมโยงองค์ประกอบทักษะ ด้านการยอมรับ ประกอบ 
ด้วย ๑) สามารถมองถึงงานที่จะเกิดขึ้นได้ ๒) เปิดโอกาสให้บุคคลากรที่มีความสามารถได้แสดงออก 
๓) ให้โอกาสในการเลือกที่จะจัดสรรเพ่ือผลประโยชน์แก่องค์การ ๔) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ
ท างาน ๕) เพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลากรท างานขาดตกบกพร่องได้  

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านการจัดเรียงอันดับงาน  
นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการจัดเรียง

อันดับงาน หมายถึง ความสามารถในการวินิจฉัยพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน เมื่อต้องท างาน
ร่วมกับคนอ่ืนทั้งนี้รวมถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจ ให้เกิดขึ้นใน
การท างานตลอดทั้งการรู้จักใช้ความสามารถในการเป็นผู้น าด้วย๑๕๘ 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการจัดเรียงอันดับงาน ประกอบด้วย ๑) 
การวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืน ๒) การมีความรู้เกี่ยวกับหน่วยงานของตนทั้งหมด ๓) การวินิจฉัย
ผลกระทบต่อหน่วยงานย่อยอ่ืนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระบบย่อย ๔) การใช้ค าถามอย่างมีเหตุผล ๕)
การรู้จักการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตัวอย่างและวิธีการบริหารที่ได้พบเห็น และศึกษามาแล้ว
น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม ๖) การเข้าใจถึงความต้องการ๑๕๙ 

ถวิล อรัญเวศ ได้เสนอทัศนะว่า ด้านการจัดเรียงอันดับงาน หมายถึง ความสามารถ
ในการมองภาพรวมเพ่ือที่จะได้ทราบถึงองค์ประกอบของสถานการณ์และ สิ่งแวดล้อม เป็นนักคิด
นักวิเคราะห์ การตัดสินใจ และเข้าใจความสัมพันธ์ ขององค์ประกอบเหล่านั้น เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์
กับองค์การ หรือการบริหารงานของตนเอง เป็นทักษะด้านเชาว์ไหวพริบ การมีวิสัยทั ศน์ และ
ความสามารถในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด๑๖๐ 

                                                                    
๑๕๖อ้างแล้ว,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,๒๕๔๔,หน้า ๓๘-๓๙. 
๑๕๗อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
๑๕๘อ้างแล้ว,นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,อ้างใน นายอ านวย พลรักษา.๒๕๕๖,หน้า 

๔๘-๔๙. 
๑๕๙อ้างแล้ว,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,๒๕๔๕,หน้า ๑๗-๑๘. 
๑๖๐อ้างแล้ว,ถวิล อรัญเวศ,อ้างใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล;๒๕๕๘,หน้า ๘. 



๖๑ 
 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์  ได้ เสนอทัศนะว่า ด้านการจัดเรียงอันดับงาน หมายถึง
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพ่ือการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมความสามารถ
ในการยอมรับและระบุปัญหาหรือการแสวงหาโอกาส แล้วท าการเลือกให้ได้แนวทางปฏิบัติที่
เหมาะสมความสามารถในการจัดเรียงล าดับงาน การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและการมอบหมาย
งานอย่างเหมาะสม๑๖๑ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านการจัดเรียงอันดับงาน
หมายถึง การท างานอย่างเป็นระบบในการคิด การวิเคราะห์ การตัดสินใจ รวมไปถึงความสามารถใน
การน าสิ่งที่ผิดพลาดไปปรับปรุงแก้ไขได้ เพ่ือให้การท างานนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นกับองค์การ ซึ่ง
นิยามดังกล่าว เชื่อมโยงองค์ประกอบทักษะ ด้านการจัดเรียงอันดับงาน ประกอบด้วย ๑) สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ในการท างานได้ ๒) มีการท างานร่วมกัน โดยการมองประโยชน์สูงสุดคือองค์การ
๓) มีการใช้ไหวพริบในการเชื่อมโยงกับระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง ๔) สามารถปรุงแต่งจินตนาการ
ต่างๆ ที่มีความสอดคล้องกับการท างานได้ ๕) มองเห็นถึงจุดบกพร่องแล้วช่วยกันแก้ไขอย่างเป็น
ระบบงาน  

ฉะนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านการวินิจฉัย การ
ตัดสินใจ การบริหารเวลา หมายถึง การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ส่วนหนึ่งต้องได้มาจากการรับ
ความคิดจากผู้อ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือความเป็นมาตรฐานเดียวกันในการน าพาองค์การให้มี
ประสิทธิภาพที่สูงยิ่งขึ้น ซึ่งนิยามดังกล่าว เชื่อมโยงองค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การ
บริหารเวลา ประกอบด้วย ๑) การวิเคราะห์คน ๒) การยอมรับ ๓) การจัดเรียงอันดับงาน โดยมี
รายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบัติการในแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังตารางที่ จากตารางที่ ๒.๑.๒.๕.๑ 

ตารางที่ ๒.๑.๒.๕.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านการ
วินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑. การวิเคราะห์คน  ความสามารถในการมอง

ภาพรวม เพื่อที่จะได้ทราบถึง  
องค์ประกอบต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) มีความเข้าใจในการท างาน 
๒) รอบรู้ในหน้าที่  
๓) มองการณ์ไกล  
๔) มีสติปัญญาและไหวพริบดี  
๕) มีความกระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

๒. การยอมรับ ความสามารถในการยอมรับ
ในการท างานหรือท าสิ่งหนึ่ง
สิ่งใดที่มีความเข้าใจ ความ 
สามารถรอบรู้  และการให้
ความยอมรับในการเปลี่ยน 
แปลงปรับปรุงที่จะ 

๑) สามารถมองถึงงานที่จะเกิดข้ึนได้  
๒ )  เปิ ด โอกาส ให้บุ คคลากรที่ มี
ความสามารถได้แสดงออก  
๓) ให้โอกาสในการเลือกที่จะจัดสรร
เพ่ือผลประโยชน์แก่องค์การ  
๔) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ 

                                                                    
๑๖๑อ้างแล้ว,ศิริวรรณ เสรีรัตน์,(ออนไลน์)สืบค้นเมื่อ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 



๖๒ 
 

ตารางที่ ๒.๑.๒.๕.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของทักษะด้านการ
วินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี 
 เกิดขึ้นได้ เพ่ือให้การท างาน

นั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
กับองค์การ 

ท างาน  
๕) เพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลากรท างาน
ขาดตกบกพร่องได ้

๓. การจัดเรียงอันดับ
งาน 

การท างานอย่างเป็นระบบใน 
การคิด การวิเคราะห์ การตัด 
สินใจรวมไปถึงความสามารถ
ในการน าสิ่ งที่ ผิ ดพลาดไป
ปรับปรุงแก้ไขได้เพ่ือให้การ
ท างานนั้นมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นกับองค์การ 

๑) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ใน
การท างานได้  
๒) มีการท างานร่วมกัน โดยการมอง
ประโยชน์สูงสุดคือองค์การ ๓) มีการ
ใช้ไหวพริบในการเชื่อม 
โยงกับระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง  
๔) สามารถปรุงแต่งจินตนาการต่างๆ
ที่มีความสอดคล้องกับการท างานได้  
๕ )  มอง เห็นถึ งจุ ดบกพร่ องแล้ ว
ช่วยกันแก้ไขอย่างเป็นระบบงาน 

๒.๑.๓ กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยน าเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายท่าน

เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาทักษะ ในประเด็นต่างๆ มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
ชูชัย สมิทธิไกร ได้กล่าวถึง กระบวนการของการพัฒนาบุคลากรในองค์กรมี ๔ ขั้นตอน

ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนที่ ๒ วาง
แผนการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนที่ ๓ การคัดเลือกออกแบบและด าเนินกิจกรรม ขั้นตอนที่ ๔ การ
ประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร๑๖๒ 

แคทเดทเตอร์ (Castetter) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนของการพัฒนาบุคลากร ๔ ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ ๑ ก าหนดแผน  ขั้นตอนที่ ๒ การบริหารแผน ขั้นตอนที่ ๓ การด าเนินตามแผน ขั้นตอนที่ 
๔ การประเมินผล๑๖๓ 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์ ได้กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากร ๖ ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ ผู้บริหารตระหนักและรับรู้ปัญหา ขั้นตอนที่ ๒ รวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ ๓ การตรวจ

                                                                    
๑๖๒ชูชัย สมิทธิไกร.๒๕๓๘,หน้า๔-๘.อ้างใน พนมพร ชมพู่.อิทธิพลของการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ

บรรยากาศองค์การต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ;
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น:  ๒๕๕๗,หน้า๕๑-๕๓. 

๑๖๓แคทเดทเตอร์ Castetter, ๑๙๙๒,p.๒๘๑.อ้างใน รุ่งนภา เมฆวัน.ความต้องการพัฒนาบุคลากรครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว;การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา:๒๕๕๙,หน้า ๑๓. 



๖๓ 
 

วินิจฉัย ขั้นตอนที่ ๔ วางแผนเพ่ือด าเนินการ ขั้นตอนที่ ๕ ด าเนินการตามแผน ขั้นตอนที่ ๖ ติดตาม
และประเมินผล๑๖๔

 

จากการศึกษาแนวคิด และผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการเกี่ยวกับกระบวนการ พัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการประมวลและวิเคราะห์ขั้นตอนส าคัญของกระบวน การ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา มีกระบวนการทั้งหมด ๕ กระบวนการ โดยมีรายละเอียด ดัง
ตาราง ๒.๑.๓ 

ตารางท่ี ๒.๑.๓ แสดงการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

กระบวนการพัฒนาทักษะ ๑ ๒ ๓ รวม ๔ 
๑. การส ารวจและก าหนดความต้องการ √  √ ๒ √ 

๒. การรวบรวมข้อมูล √ √ √ ๓ √ 

๓. การวางแผนเพื่อด าเนินการ √ √ √ ๓ √ 

๔. การด าเนินการตามแผน √ √ √ ๓ √ 
๕. การติดตามและประเมินผล √ √ √ ๓ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = ชูชัย สมิทธิไกร    ๒ = แคทเดทเตอร์ (Castetter) 
๓ = อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์   ๔ = ผู้วิจัย 
จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการส าคัญของ

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจั ยคัดเลือกกระบวนการที่มี
นักวิชาการมีความเห็นตรงกัน มาก าหนดเป็นกลุ่มของกระบวนการหลัก ซึ่งในที่นี้ มีหลักการที่มี
นักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
จ านวน ๕ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่ ๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการ 

ขั้นตอนที่ ๒ การรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ ๓ การวางแผนเพื่อด าเนินการ 
ขั้นตอนที่ ๔ การด าเนินการตามแผน 
ขั้นตอนที่ ๕ การติดตามและประเมินผล 

๒.๑.๓.๑ ผู้บริหารตระหนักและรับรู้ปัญหา 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 

กระบวนการ ผู้บริหารตระหนักและรับรู้ปัญหา 
                                                                    

๑๖๔อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์. ๒๕๓๕,หน้า ๒๙-๓๕.อ้างใน นรีเวช รัตนานนท์:ปัจจัยที่ก าหนดความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของนายทหารประทวน กรมพลาธิการทหารบก ;รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการจัดการเพื่อความมั่นคง,บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์
จังหวัดปทุมธาน;ี๒๕๕๖,หน้า ๑๒. 



๖๔ 
 

ผู้บริหารตระหนักและรับรู้ปัญหา หมายถึง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
มักเกิดขึ้นในองค์การต่างๆ อยู่เสมอ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยผู้บริหารให้ความสนใจ
สอดส่องดูแล สังเกตปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง  

ชูชัย สมิทธิไกร ได้ให้ความหมายของการส ารวจและก าหนดความต้องการว่า ความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งมักจะเกิดขึ้นเมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการท างานที่ก าหนดไว้ ปัญหาเหล่านั้นจะต้องเป็นปัญหาซึ่งสามารถจัดการได้ 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์ ได้ให้ความหมายของการส ารวจและก าหนดความต้องการ
ว่า มีปัญหาอยู่ ๒ ลักษณะ คือ สภาพที่ต่ ากว่าสภาพสมดุล จ าเป็นจะต้องพัฒนาปรับปรุงอย่างเร่งด่วน
และสภาพที่สมดุลจะต้องพัฒนาให้มีสภาพที่ดีกว่า 

ดังนั้น สามารถสรุปกระบวนการ การส ารวจและก าหนดความต้องการว่า หมายถึง
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา
บุคลากร สามารถที่จะน าไปแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการเชื่อมโยงถึงขั้นตอน ผู้บริหาร
ตระหนักและรับรู้ปัญหา ประกอบด้วย ๑) ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการท างานที่ก าหนดไว้ ๒) ปัญหา
เหล่านั้นจะต้องเป็นปัญหาซึ่งสามารถจัดการได้ ๓) สภาพที่ต่ ากว่าสภาพสมดุล จ าเป็นจะต้องพัฒนา
ปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ๔) สภาพที่สมดุลจะต้องพัฒนาให้มีสภาพที่ดีกว่า 

๒.๑.๓.๒ กระบวนการ การรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 

ศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
กระบวนการ การรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่เป็น

ปัญหา เพ่ือได้น ามาเตรียมพร้อมในการน าเข้าสู่กระบวนการ ในการพัฒนาทักษะ 
ชูชัย สมิทธิไกร ได้กล่าวว่า การรวบรวมข้อมูล คือ การจัดล าดับความส าคัญและ

เร่งด่วนของแต่ละโครงการ เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค์การให้มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด 

แคทเดทเตอร์ (Castetter) ได้กล่าวว่า การรวบรวมข้อมูล คือ  การก าหนดความ
ต้องการของหน่วยงานและของบุคลากร ว่าต้องการสิ่งใด ขาดสิ่งใด และควรเพิ่มเติมสิ่งใด 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์ ได้กล่าวว่า การรวบรวมข้อมูล คือ  การกระท าได้โดยการ
สัมภาษณ์เป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มการออกแบบสอบถาม การประชุมเผชิญหน้าร่วมกัน การหา
ข้อมูลจากผลที่เกิดขึ้นและการสังเกตการณ์ 

ดังนั้น สามารถสรุปกระบวนการ การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ 
ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถ
จัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งสามารถเชื่อมโยมกับขั้นตอน
การรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ๑) ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน ๒) ก าหนด
ความต้องการของหน่วยงานและของบุคลากร ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร ๔) 



๖๕ 
 

ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากร ๕) การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ๖) ออกแบบสอบถาม ๗) การ
ประชุมเผชิญหน้าร่วมกัน ๘) การหาข้อมูลจากผลที่เกิดขึ้นและการสังเกตการณ์ 

๒.๑.๓.๓ กระบวนการ การวางแผนเพื่อด าเนินการ 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 

ศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
กระบวนการ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง การวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากร

ซึ่งจะต้องมีการก าหนดขั้นตอนและวิธีการต่างๆ เพ่ือสามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค์การ
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

ชูชัย สมิทธิไกร ได้กล่าวว่า การวางแผนเพ่ือด าเนินการ เมื่อองค์การทราบถึงความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร ขั้นตอนต่อมา คือ การวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรซึ่งจะต้องมีการ
ก าหนดจุด ประสงค์ วิธีการและระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน
อย่างไรก็ดี ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร อาจมีมากเกินกว่าความสามารถที่จะตอบสนอง
ได้ในช่วงหนึ่ง ๆ ดังนั้น การวางแผน จะต้องมีการจัดล าดับความส าคัญและเร่งด่วนของแต่ละโครงการ
เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด๑๖๕ 

แคทเดทเตอร์ (Castetter) ได้กล่าวว่า การวางแผนเพ่ือด าเนินการ จะต้องมี
องค์ประกอบที่เป็นโครงสร้างชัดเจน ดังนี้ ๑) ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน ๒)
ก าหนดความต้องการของหน่วยงานและของบุคลากร ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร
๔) ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากร๑๖๖ 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์ ได้กล่าวว่า การวางแผนเพ่ือด าเนินการ โดยก าหนด
กลุ่มเปูาหมาย สภาพปัจจุบัน สภาพที่ต้องการให้ชัดเจน แล้วก าหนดกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเปูาหมายและสภาพที่ต้องการให้เป็นโดยแก้ปัญหาของสภาพปัจจุบัน๑๖๗ 

ดังนั้น สามารถสรุปกระบวนการ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง วางแผนเพ่ือ
ด าเนินการ วิธีการและระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน ให้
สอดคล้องกับกลุ่มเปูาหมายและสภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ เพ่ือให้สามารถจัดสรร
และบริหารทรัพยากรขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งเชื่อมโยงกับขั้นตอน การวางแผนเพ่ือ
ด าเนินการ ประกอบด้วย ๑) การก าหนดจุดประสงค์ ๒) ก าหนดวิธีการและระยะเวลาของกิจกรรม
หรือโครงการพัฒนาบุคลากร ๓) ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาบุคลากรให้ชัดเจน ๔) ก าหนดหน้าที่
รับผิดชอบของบุคลากร 

๒.๑.๓.๔ กระบวนการ การด าเนินการตามแผน 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหาร

สถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
                                                                    

๑๖๕ อ้างแล้ว,ชูชัย สมิทธิไกร.อ้างใน พนมพร ชมพู่. ๒๕๕๗,หน้า๕๑-๕๓. 
๑๖๖ อ้างแล้ว,แคทเดทเตอร์ Castetter, ๑๙๙๒,p.๒๘๑.อ้างใน รุ่งนภา เมฆวัน. ๒๕๕๙,หน้า ๑๓. 
๑๖๗ อ้างแล้ว,อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์. ๒๕๓๕,หน้า ๒๙-๓๕.อ้างใน นรีเวช รัตนานนท์:;๒๕๕๖,หน้า 

๑๒. 
 



๖๖ 
 

กระบวนการ การด าเนินการตามแผน 
การด าเนินการตามแผน หมายถึง การก าเนินงานตามแผนที่วางเอา ในขั้นตอนและ

วิธีการต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายที่วางเอาไว้  
ชูชัย สมิทธิไกร ได้กล่าวว่า การด าเนินการตามแผน คือ การพิจารณาว่าโครงการ

พัฒนาบุคลากรควรจะมีลักษณะอย่างไร เช่น ในแง่ของหลักสูตรวิธีการ กิจกรรมและรายละเอียดอ่ืน
การพิจารณาจะต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการขององค์การได้อย่างดีที่สุด 

แคทเดทเตอร์ (Castetter) ได้กล่าวว่า การด าเนินการตามแผน เป็นการกระท าให้
ส าเร็จไปตามที่ตั้งก าหนดไว้ให้เรียบร้อยและผ่านไปได้ด้วยดีจนจบตามแผน 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์ ได้กล่าวว่า การด าเนินการตามแผน เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ดังนั้น สามารถสรุปกระบวนการ การด าเนินการตามแผน หมายถึง การพิจารณาใน
การด าเนินการ ดังที่แผนได้วางเอาไว้ โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ 
เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการเป็นไปอย่างราบรื่น ซึ่งเชื่อมโยงกับขั้นตอนการด าเนินการตามแผน
ประกอบ ด้วย ๑) การคัดเลือกออกแบบและด าเนินกิจกรรม ๒) ค านึงถึงวิธีการเป็นหลัก ๓) ก าหนด
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้พร้อมในการใช้งาน 

๒.๑.๓.๕ กระบวนการ การติดตามและประเมินผล 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้ องกับการพัฒนาทักษะการบริหาร

สถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
กระบวนการ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผล หมายถึง การประมวลผลทั้งหมดตั้งแต่ก่อนเริ่มกิจกรรม

หรือโครงการต่างๆ ว่าก่อนประเมินมีผลอย่างไร และหลังผลเป็นอย่างไร ในการน าไปปรับปรุงในครั้ง
ต่อไป 

ชูชัย สมิทธิไกร ได้กล่าวว่า การติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการ
พัฒนาบุคลากร คือ การประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหาอุปสรรค
และสิ่งที่ควรจะแก้ไขในการด าเนินงานต่อไป๑๖๘ 

แคทเดทเตอร์ (Castetter) ได้กล่าวว่า การติดตามและประเมินผล เป็นขั้นตอน
สุดท้ายของการพัฒนาบุคลากร๑๖๙  

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์ ได้กล่าวว่า การติดตามและประเมินผล การเปรียบเทียบ
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือประเมินว่าบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้เพียงไร 
โดยมุ่งเป็นกระบวนการทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงแผนต่อไป๑๗๐ 

                                                                    
๑๖๘ อ้างแล้ว,ชูชัย สมิทธิไกร.อ้างใน พนมพร ชมพู่. ๒๕๕๗,หน้า๕๑-๕๓. 
๑๖๙ อ้างแล้ว,แคทเดทเตอร์ Castetter, ๑๙๙๒,p.๒๘๑.อ้างใน รุ่งนภา เมฆวัน. ๒๕๕๙,หน้า ๑๓. 
๑๗๐ อ้างแล้ว,อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์. ๒๕๓๕,หน้า ๒๙-๓๕.อ้างใน นรีเวช รัตนานนท์:;๒๕๕๖,หน้า 

๑๒. 
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ดังนั้น สามารถสรุปกระบวนการ การติดตามและประเมินผล หมายถึง การ
ประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรในความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้
บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลที่ได้ ซึ่ง
เชื่อมโยงกับขั้นตอนการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย ๑) การประเมินผลโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่ควรจะแก้ไขในการด าเนินงานต่อไป ๒)
การเปรียบเทียบความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา ๓) มุ่งเป็นกระบวนการทุกขั้นตอน
เพ่ือปรับปรุงแผนต่อไป 

กล่าวโดยสรุป กระบวนการพัฒนาทักษะที่ได้ศึกษาค้นคว้าจากนักวิชาการต่างๆ ที่ได้
กล่าวมาแล้วจะมองให้ทราบ ถึงขั้นตอนต่างๆ เป็นล าดับมา ตั้งแต่ขั้นตอนที่ ๑ คือ การส ารวจและ
ก าหนดความต้องการ ขั้นตอนที่ ๒  การรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ ๓ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ
ขั้นตอนที่ ๔ การด าเนินการตามแผน และขั้นตอนสุดท้าย คือ ขั้นตอนที่ ๕ การติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือน ามาพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ของบุคลากรในองค์การหรือสถานศึกษานั้นๆ ให้
เป็นไปตามท่ีได้ก าหนดตามข้ันตอน ในการน าพาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่องค์การนั้นๆ สืบไป 

 โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงานและขั้นตอนในแต่ละกระบวนการ ดังตารางที่
๒.๑.๓ 

ตารางท่ี ๒.๑.๓ กระบวนการการด าเนินงานและข้ันตอนการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน ศึกษา 

กระบวนการ การด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
๑.การส ารวจและก าหนด
ความต้องการ 

ความต้องการในการพัฒนา
บุคลากร คือ สิ่ งที่องค์การ
ต้องการได้รับจากกิจกรรม
หรือโครงการพัฒนาบุคลากร 
สามารถที่จะน าไปแก้ไขปัญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑) ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการท างาน
ที่ก าหนดไว้  

๒) ปัญหาเหล่านั้นจะต้องเป็นปัญหา
ซึ่งสามารถจัดการได้  

๓) สภาพที่ต่ ากว่าสภาพสมดุล จ าเป็น 
จะต้องพัฒนาปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
๔) สภาพที่สมดุลจะต้องพัฒนาให้มี
สภาพที่ดีกว่า 

๒.การรวบรวมข้อมูล การค้นหาข้อมูลต่างๆที่เกี่ยว 
กับบุ คลากร ในด้ านที่ เ ป็ น
ปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใด
ขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็มเพ่ือ 
ให้สารถจัดสรรและบริหาร
ทรัพยากรขององค์การให้มี
ประสิทธิภาพมากที่สุด 

๑) ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนา
บุคลากรให้ชัดเจน  

๒ )  ก า ห น ด ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
หน่วยงานและของบุคลากร  

๓)  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาบุคลากร  

๔)  ก าหนดหน้ าที่ รั บผิ ดชอบของ
บุคลากร  

๕) การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล  
๖) ออกแบบสอบถาม  



๖๘ 
 

ตารางท่ี ๒.๑.๓ กระบวนการการด าเนินงานและข้ันตอนกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 
ศึกษา (ต่อ) 

กระบวนการ การด าเนินงาน ตัวชี้วัด  
  ๗) การประชุมเผชิญหน้าร่วมกัน  

๘) การหาข้อมูลจากผลที่เกิดขึ้นและการ
สังเกตการณ ์

๓ . ก า ร ว า ง แ ผ น เ พ่ื อ
ด าเนินการ 

วางแผนเพื่อด าเนินการวิธี การ
และระยะเวลาของโครง การ
พัฒนาบุคลากรแต่ละโครง การ
อย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเปูาหมายและสภาพที่
ต้องการให้เป็นโดยการแก้ 
ปัญหาสภาพ  

๑) การก าหนดจุดประสงค ์
๒) ก าหนดวิธีการและระยะเวลาของ

กิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากร  
๓) ก าหนดเปู าหมายในการพัฒนา 

บุคลากรให้ชัดเจน  
๔) ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบของบุคลากร 

๔ .การด าเนินการตาม
แผน 

การพิจารณาในการด าเนิน การ
ดังที่แผนได้วางเอาไว้ โดยการ
ค านึงถึงวัตถุประสงค์ของ
โครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือ 
ให้การพัฒนากระบวนการเป็น 
ไปอย่างราบรื่น  

๑) การคัดเลือกออกแบบและด าเนิน
กิจกรรม  

๒) ค านึงถึงวิธีการเป็นหลัก  
๓) ก าหนดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

ให้พร้อมในการใช้งาน 

๕ . ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล 

การประเมินผลในการพัฒนา
บุคลากรในความก้าวหน้าใน
สภาพก่อนและหลังการพัฒนา 
เ พ่ื อ ให้ ถึ ง สิ่ ง ที่ ไ ด้ บ ร รลุ ผ ล 
ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่ควร
แก้ไขในการด าเนินงานครั้ ง
ต่อไป เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลที่ได ้

๑) การประเมินผลโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล 
ปัญหา อุปสรรคและสิ่ งที่ควรจะ
แก้ไขในการด าเนินงานต่อไป  

๒) การเปรียบเทียบความก้าวหน้าใน
สภาพก่อนและหลังการพัฒนา  

๓) มุ่งเป็นกระบวนการทุกขั้นตอน เพ่ือ
ปรับปรุงแผนต่อไป 

๒.๔ ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารทุกประเภท บริหารนอกจากจะต้องมีความรู้  ความเข้าใจ ความเชี่ยวชาญแล้ว

ในด้านประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาจะให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรต้องมี คือ 
ประเภทของการพัฒนาทักษะ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง ประเภทของทักษะไว้หลายท่าน ดังนี้ 

ชูชีพ พุทธประเสริฐ ให้กล่าวถึง ประเภทของพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาเป็น
เครื่องมือขั้นตอนส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีลักษณะที่ส าคัญ คือ การฝึกอบรม๑๗๑ 
                                                                    

๑๗๑ชูชีพ พุทธประเสริฐ.การพัฒนาองค์การ:เทคนิคการบริหารการศึกษา.ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา. คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.๒๕๔๓,หน้า ๘๔. 



๖๙ 
 

สมคิด บางโม มีความเห็นว่า ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาเป็น
หลักการขั้น ตอนส าคัญในการด าเนินงาน ดังนี้ ๑) การฝึกอบรม ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ๓) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่๑๗๒ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา และได้
เสนอหลักการขั้นตอนส าคัญของประเภทการพัฒนาทักษะ ประกอบด้วย ๑) การฝึกอบรม ๒) การ
สัมมนา ๓) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ๔) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง๑๗๓ 

ศิริลักษณ์ ทองมาลัย ได้เสนอแนวคิดประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา
ว่ามีข้ันตอนต่างๆ ประกอบ ด้วย ๑) การสัมมนา ๒) การประชุมเชิงปฏิบัติการ๑๗๔ 

จากผลการศึกษาประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา เพ่ือสังเคราะห์
ก าหนดประเภทของพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของ
นักวิชาการ ๔ แหล่งดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบที่นักวิชาการได้เสนอไว้นั้น แม้
จะระบุชื่อที่แตกต่างกันออกไป แต่มีความหมายในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์
ประเภทมีความหมายที่เหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดองค์ประกอบที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมองค์ประกอบอื่นท่ีใช้ชื่อแตกต่างกัน น ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบขั้นตอนเดียวกัน ดังนี้ 

๑.การฝึกอบรม (Training) มีประเภทที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) การฝึกอบรมก่อน
เข้าท างาน ๒) การฝึกอบรมปฐมนิเทศ ๓) การฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน 4) ใช้กลุ่มเปูาหมาย
เป็นเกณฑ์ในการฝึกอบรม ๕) ใช้ทักษะที่มีประสิทธิภาพของ Robert Katz เป็นแนวในการฝึกอบรม 
๖) ผู้เข้าฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรม ๗) ใช้กระบวนการบริหารงานฝึกอบรมแบบครบวงจร  

๒.การสัมมนา (Seminar) มีประเภทที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) การแลกเปลี่ยน
ความรู้ ๒) ความคิด ๓) ประสบการณ์  

๓.การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มีประเภทที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) การ
เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง ๒) การฝึกอบรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ ๓) รายงานต่อที่ประชุมได้ 

๔.การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) มีประเภทที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) 
สามารถสร้างประสบการณ์ให้เกิดขึ้น ๒) ได้รับความรู้และความตื่นเต้น ๓) เกิดความสนใจมาก
กว่าเดิม  

๕.การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีประเภทที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) สนใจเข้าฟังการ
ประชุมเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปและงานการบริหารโรงเรียนอยู่เสมอ ๒) อ่านหนังสือวารสาร
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา การบริหาร ตลอดจนแสวงหาข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน หนังสือพิมพ์
และหนังสืออ่ืนๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ ๓) ศึกษาดูงานและศึกษาจากงานที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่
เป็นประจ า ๔) ศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน ๕) ศึกษาดูงานและ

                                                                    
๑๗๒สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. วิทยพัฒน์.กรุงเทพฯ: (พิมพ์ครั้งท่ี ๓). ๒๕๔๕,หนา้ ๘๕-๙๖. 
๑๗๓สมหวัง พิธิยานุวัฒน์.ข้อเสนอเชิงนโยบายการปฏิรูปวิชาชีพครูตามพระราชบัญญตัิ การประถมศึกษา

แห่งชาติ. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี.กรุงเทพฯ : ๒๕๔๓,หน้า ๔๗-๕๐. 
๑๗๔ศิริลักษณ์ ทองมาลัย. แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัด ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดล าพูน.การค้นว้าแบบอิสระ.ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,๒๕๔๖,หน้า ๘๒. 



๗๐ 
 

สังเกตวิธีการท างาน ๖) การเข้ารับการฝึกอบรม ๗) การเข้าร่วมหรือประชุมสัมมนาทางวิชาการ ๘)
การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพ ๙) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการและศึกษาต่อ 

จากการศึกษาแนวคิด และผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการเกี่ยวกับประเภทของการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการประมวลและวิเคราะห์กระบวนการส าคัญของ
ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา มีประเภททั้งหมด ๕ ประเภท โดยมีรายละเอียด
ดังตาราง ๒.๑.๔.๑ 

ตารางท่ี ๒.๑.๔.๑ แสดงการวิเคราะห์ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

ประเภท ๑ ๒ ๓ ๔ รวม ๕ 
๑.การฝึกอบรม (Training) √ √ √  ๓ √ 

๒.การสัมมนา (Seminar)   √ √ ๒ √ 

๓.การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  √  √ ๒ √ 

๔.การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip)  √  √ ๒ √ 
๕. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง   √  ๑ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = ชูชีพ พุทธประเสริฐ   ๒ = สมคิด บางโม 
๓ = สมหวัง พิธิยานุวัฒน์   ๔ = ศิริลักษณ์ ทองมาลัย 
๕ = ผู้วิจัย 
จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการส าคัญของ

ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยคัดเลือกกระบวนการที่มี
นักวิชา การมีความเห็นตรงกัน มาก าหนดเป็นกลุ่มของกระบวนการหลัก ซึ่งในที่นี้มีหลักการที่มี
นักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นประเภทที่ส าคัญของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
จ านวน ๕ ประเภท ได้แก่  

ประเภทที่ ๑ การฝึกอบรม 

ประเภทที่ ๒ การสัมมนา 
ประเภทที่ ๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประเภทที ่๔ การศึกษาดูงานนอกสถานที่  
ประเภทที ่๕ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๒.๑.๔.๑ ประเภทของการฝึกอบรม 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 

ศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
ประเภทของการฝึกอบรม  
การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่หลายองค์กรใช้ในการ

ปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพทักษะของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ มีความสามารถ ในการใช้ทักษะ
และทัศนคติต่อการปฏิบัติงาน 
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ชูชีพ พุทธประเสริฐ ให้ความคิดเห็นว่า การฝึกอบรมสามารถแบ่งประเภทของการ
ฝึกอบรมเป็น ๓ ประเภท คือ  

๑.การฝึกอบรมก่อนเข้าท างาน เป็นการเตรียมบุคคลให้มีความรู้ความสามารถก่อน
เข้าท า งาน มี ๒ กรณี ได้แก่ การฝึกอบรม โดยสถาบันการศึกษาหรือสถานบันวิชาชีพและการ
ฝึกอบรม โดยหน่วยงานเอง  

๒.การฝึกอบรมปฐมนิเทศ เป็นการฝึกอบรมผู้ที่เข้าท างานใหม่ หรือย้ายมาปฏิบัติ 
งานใหม ่

๓.การฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการฝึกอบรมให้บุคคล ได้มีความ 
สามารถเหมาะสมกับงาน แบ่งเป็น ๓ กรณี คือ การฝึกอบรมเพ่ือเสริมความสามารถในงานที่ปฏิบัติ
ตามความต้องการของหน่วยงาน การฝึกอบรมหลักสูตรอ่ืนๆ ที่เปิดโอกาสให้บุคคลได้พัฒนาเพ่ือเสริม
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้ยังได้น าเสนอเทคนิคในการฝึกอบรม มีเทคนิควิธีการที่แตกต่างกันไปขึ้นอยู่
กับเปูาหมายของการฝึกอบรมว่าต้องการให้บุคลากรในองค์การมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทัศนคติ
ค่านิยม ในเรื่องใด วิธีการที่เหมาะสมกับเปูาหมายแบ่งได้ ๓ ประการ สรุปได้ดังนี้ 

๑.การพัฒนาความรู้ความเข้าใจ วิธีการที่อาจน ามาใช้ ได้แก่ 
๑.๑ การบรรยาย (Lecture) โดยผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการต่างๆ  
๑.๒ การประชุมอภิปราย (Conference Method) เป็นการแลกเปลี่ยน 

ความรู้ ความคิดเห็นปรึกษาหารือเก่ียวกับการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
๑.๓ การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) โดยให้สมาชิกแสดงบทบาท

ต่างๆ ตามสถานการณ์ที่ก าหนดให้ เพ่ือใช้บทบาทสมมติ วิเคราะห์ ให้ความรู้  
๑.๔ การอภิปรายเป็นคณะ ( Panel Discussion) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้

ทรง คุณวุฒิอภิปรายหัวข้อที่ก าหนดให้เป็นคณะ 
๒.การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน วิธีการที่อาจน ามาใช้ ได้แก่ การศึกษากรณี

ตัวอย่าง (Case Method) คือ การศึกษากรณีที่ก าหนดให้แล้ววิเคราะห์ปัญหา หาวิธีการหรือ
ทางเลือกในการแก้ไข มักใช้เมื่อต้องการให้บุคลากรปฏิบัติจริง ซึ่งจะต้องน าหลักทฤษฎีมาใช้ 

๓.การพัฒนาทัศนคติ หรือความคิดใหม่ๆ ท าได้โดยระดมความคิดเห็น ( Brain 
Storming) เป็นวิธีการหนึ่งที่นิยมมากซึ่งอาจจะน าวิธีกระบวนการกลุ่มหรือวิธีการวิเคราะห์การติดต่อ
สัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Transactional Analysis)๑๗๕ 

สมคิด บางโม ได้กล่าวถึงการฝึกอบรม ไว้ ดังนี้ 
๑.การบรรยาย (Lecture) วิทยากรบรรยายตามหัวข้อที่ได้รับมอบหมายและอาจใช้

สื่อต่างๆ ประกอบการบรรยาย บางครั้งอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 
๒.การอภิปรายเป็นคณะ (Panel Discussion) อภิปรายโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ๓-๕ คน 

ให้ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข โดยมีพิธีกรเป็นผู้ด าเนินรายการและสรุป
หลังอภิปรายเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 

                                                                    
๑๗๕อ้างแล้ว ชูชีพ พุทธประเสริฐ. ๒๕๔๒,หน้า ๘๔. 
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๔.การชุมนุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ (Symposium) เป็นการบรรยาย
แบบมีผู้เชี่ยวชาญประมาณ ๒-๖ คน มีพิธีกรเป็นผู้ด าเนินการอภิปรายและสรุปการบรรยาย มีการ
ก าหนดหัวข้อเรื่องท่ีจะบรรยายเป็นส าคัญ เมื่อเสร็จสิ้นการบรรยายเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 

๔.การสาธิต (Demonstration)เป็นการแสดงให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เห็นการปฏิบัติ
จริง การสาธิตการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ 

๕.การสอนงาน (Coaching) เป็นการแนะน าให้รู้จักวิธีปฏิบัติงานให้ถูกต้องโดยปกติ
จะเป็นการสอนหรืออบรมในระหว่างปฏิบัติงาน อาจสอนเป็นรายบุคคลหรือสอนเป็นกลุ่มเล็กๆ 

๖.การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กไม่เกิด ๑๕ คน เปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 

๗.การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) บางครั้งเรียก Buzz Group หรือฟิลลิป ๖-
๖ โดยแบ่งผู้เข้ารับการอบรมจากกลุ่มใหญ่เป็นกลุ่มย่อย ๒-๖ คน 

๘.กรณีศึกษา (Case Study) เป็นการศึกษาจากเรื่องราวเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 
เพ่ือให้ผู้เข้าฝึกอบรมได้แก้ปัญหาต่างๆ  

๙.การประชุมแบบฟอรัม (Forum) เป็นเทคนิคที่ใช้กับกลุ่มใหญ่ เปิดโอกาสให้ผู้
ประชุมแสดงความคิดเห็น ซักถาม ปรึกษา ข้อเท็จจริงกับวิทยากร 

๑๐.เกมการบริหาร (Management Games) เป็นการแข่งขันกลุ่มบุคคล ๒ กลุ่มขึ้น
ไป โดยแข่งขัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เป็นการปฏิบัติเหมือนเหตุการณ์จริง
เกี่ยวกับเรื่องการสื่อสาร การตัดสินใจ การวางแผน การเป็นผู้น า การมีมนุษยสัมพันธ์ ฯลฯ 

๑๑.การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) โดยการให้ผู้เข้ารับการอบรมแสดง
บทบาทสถานการณ์ที่เหมือนจริง โดยก าหนดโครงเรื่องให้ผู้แสดงคิดค าพูดไปตามท้องเรื่อง  

๑๒.การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมของผู้ปฏิบัติการอย่างเดียวกันหรือคล้าย 
กันแล้วพบปัญหาที่เหมือนๆ กัน ร่วมแสดงความคิดเห็นแนวทางปฏิบัติการแก้ปัญหา 

๑๓.การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เป็นการน าผู้เข้ารับการอบรมไปศึกษา
ดูงานนอกสถานที่  

๑๔.การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติ
จริงโดยทั่วไป จะให้ความรู้ด้านทฤษฎีก่อนลงมือปฏิบัติ 

๑๕.การฝึกการรับรู้ (Sensitivity Training) เป็นกิจกรรมฝึกประสาทสัมผัสให้เข้าใจ
ผู้อื่น โดยสังเกตลักษณะท่าทาง เป็นต้น๑๗๖ 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ ได้กล่าวถึง แนวทางการพัฒนาผู้บริหารการศึกษาของสถาบัน
พัฒนาผู้บริหารการ ศึกษาว่า มีแนวทางในการจัดการฝึกอบรมและการพัฒนาโดยมีพ้ืนฐานความเชื่อ
ที่ว่า การฝึกอบรมและพัฒนาของสถานบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา มีความแตกต่างจากการฝึกอบรม
ของสถาบันการฝึกอบรมอ่ืน ทั้งนี้ เพราะการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษาจะฝึก 
อบรมผู้บริหารระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง ดังนั้น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

                                                                    
๑๗๖อ้างแล้ว สมคิด บางโม.๒๕๔๕,หนา้ ๘๕-๙๖. 
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ของสถาบันพัฒนา ผู้บริหารจึงควรต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับแนวทฤษฎีการฝึกอบรมตาม
แนวทาง ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. ใช้กลุ่มเปูาหมายเป็นเกณฑ์ในการฝึกอบรม เช่น ผู้บริหารการศึกษาของส านักงาน
คณะ กรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ย่อมแตกต่างกับผู้บริหารการศึกษาของกรมสามัญศึกษา ดังนั้น
หลักสูตรเทคนิคการฝึกอบรมและวิธีการด าเนินการฝึกอบรม จะต้องด าเนินการแตกต่างกันตาม
กลุ่มเปูาหมาย 

๒. ใช้ทักษะที่มีประสิทธิภาพของ Robert Katz เป็นแนวในการฝึกอบรม กล่าวคือ
ผู้บริหารระดับต้น ควรจะต้องเพ่ิมพูนทักษะด้านงานที่ปฏิบัติมาก (Technical Skill) ผู้บริหาร
ระดับกลาง ควรต้องเพ่ิมพูนทักษะด้านพฤติกรรมศาสตร์มาก (Human Skill) งานทางเทคนิคปฏิบัติ
น้อยลงตามส่วน ส าหรับผู้บริหารระดับสูงควรต้องเพ่ิมพูนทักษะด้านกรอบความคิดมาก(Conceptual 
Skill) 

๓. ผู้เข้าฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรมเพ่ือให้สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ 
๔. ใช้กระบวนการบริหารงานฝึกอบรมแบบครบวงจร (System Approach) การ

ด าเนินการฝึกอบรมแต่ละโครงการจะต้องส าเร็จเบ็ดเสร็จในตัวของมันเอง การวิจัยและพัฒนา (R&D) 
ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑) หาความต้องการและความจ าเป็น  
๒) ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการฝึกอบรม  
๓) อบรมวิทยากรเป็นชุดในลักษณะคละกัน  
๔) การฝึกอบรมจัดเป็นระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง แยกจากกัน  
๕) ใช้กระบวนการประเมินผลการติดตามผล เพ่ือการควบคุมการ

ฝึกอบรม๑๗๗ 
ดังนั้น สามารถสรุปประเภทของการฝึกอบรม ว่าหมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรม

ที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึกและน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของบุคลากร
ของตนเองให้มีความรู้ ความช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้าน
ทักษะต่างๆ เพื่อจัดการศึกษาด้านการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง
ถึงประเภทของการฝึกอบรม ประกอบด้วย ๑) การฝึกอบรมก่อนเข้าท างาน ๒) การฝึกอบรม
ปฐมนิเทศ ๓) การฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน ๔) ใช้กลุ่มเปูาหมายเป็นเกณฑ์ในการฝึกอบรม 
๕) ใช้ทักษะที่มีประสิทธิภาพของ Robert Katz เป็นแนวในการฝึกอบรม ๖) ผู้เข้าฝึกอบรมเป็น
ศูนย์กลางการฝึกอบรม ๗) ใช้กระบวนการบริหารงานฝึกอบรมแบบครบวงจร  

๒.๑.๔.๒ ประเภทของการสัมมนา  
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหาร

สถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
ประเภทของการสัมมนา 

                                                                    
๑๗๗อ้างแล้ว สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. ๒๕๔๓,หน้า ๔๗-๕๐. 



๗๔ 
 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ ความสามารถ มาให้กันและ
กันได้เรียนรู้ ในการน าไปพัฒนาองค์กรของแต่ละท่าน ว่ามีการพัฒนาในด้านใดบ้าง และสามารถน า
ความรู้เหล่านั้นน าไปใช้ได้จริง เพ่ือประโยชน์อันสูงสุดขององค์กร 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์  กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมประเภทการสัมมนา คือ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่างผู้เข้าร่วมสัมมนา๑๗๘ 

ศิริลักษณ์ ทองมาลัย ได้กล่าวว่า การสัมมนาเป็นประเภทของ การฝึกอบรมหนึ่งที่ผู้
สัมมนาความสนใจในปัญหาเรื่องเดียวกัน มีความต้องการศึกษาค้นคว้า โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้
ค าแนะน าสามารถน าข้อคิดเห็น ข้อสรุปในการสัมมนาไปใช้ในการปฏิบัติการได้๑๗๙ 

ดังนั้น สามารถสรุปประเภทของ การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้
ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน าข้อคิดเห็นไป
สรุป เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติการได้อีกด้วย ซึ่งนิยามเชิงปฏิบัติการการเชื่อมโยงถึงประเภทของการ
ฝึกอบรม ประกอบด้วย ๑) การแลกเปลี่ยนความรู้ ๒) ความคิด ๓) ประสบการณ์  

๒.๑.๔.๓ ประเภทของการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 

ศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
ประเภทของ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่ใช้เทคนิคหนึ่งของการ

ฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง ทั้งด้านทฤษฎีและทาง
ปฏิบัติ 

สมคิด บางโม ได้กล่าวถึง การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นเทคนิคหนึ่งของการ
ฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง โดยทั่วไปจะให้ความรู้ด้านทฤษฏีก่อนลงมือปฏิบัติ๑๘๐ 

ศิริลักษณ์ ทองมาลัย ได้กล่าวว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นประเภทของการ
ฝึกอบรมที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติและรายงานต่อที่ประชุม๑๘๑ 

ดังนั้น สามารถสรุปประเภทของการประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เทคนิคหนึ่งของ
การฝึกอบรม การประชุมที่ใช้เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้า
รับการอบรมได้ปฏิบัติจริง ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ ซึ่งนิยามเชิงปฏิบัติการเชื่อมโยงถึงประเภท
ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย ๑) การเข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง ๒) การฝึกอบรมที่
ท าให้เกิดการเรียนรู้ ๓) รายงานต่อที่ประชุมได้ 

 
 
 

                                                                    
๑๗๘อ้างแล้ว สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. ๒๕๔๓,หน้า ๕๐-๕๓. 

๑๗๙อ้างแล้ว ศิริลักษณ์ ทองมาลัย,๒๕๔๖,หน้า ๘๒. 
๑๘๐อ้างแล้ว,สมคิด บางโม,๒๕๔๕ หนา้ ๘๕-๙๖. 
๑๘๑อ้างแล้ว,ศิริลักษณ์ ทองมาลัย. ๒๕๔๖ ,หน้า ๘๒-๘๓. 
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๒.๑.๓.๔ ด้านการศึกษาดูงานนอกสถานที ่
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 

ศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
ประเภทของการศึกษาดูงานนอกสถานที ่
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) หมายถึง การศึกษาดูงานนอกสถานที่ ใน

การสร้างประสบการณ์ต่างๆให้เกิดขึ้น  
สมคิด บางโม ได้กล่าวถึง การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง เป็นเทคนิคหนึ่งใน

การฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้ารับการอบรมไปศึกษาดูงานนอกสถานที่๑๘๒ 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ ได้กล่าวว่า การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง สามารถ

สร้างประสบการณ์ให้เกิดขึ้นเพราะได้รับความรู้และความตื่นเต้นควบคู่กันไป อีกทั้งยังช่วยสร้าง
บรรยากาศที่ดี ท าให้เกิดความกระตือรือร้นและสนใจใคร่รู้มากกว่าเดิม๑๘๓ 

ดังนั้น สามารถสรุปประเภทของการศึกษาดูงานนอกสถานที่ว่า หมายถึง การจัด
กิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้ารับการอบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ ซึ่งมีประเภทของ
ดังนี้ ๑) สามารถสร้างประสบการณ์ให้เกิดขึ้น ๒) ได้รับความรู้และความตื่นเต้น ๓) เกิดความสนใจ
มากกว่าเดิม  

๒.๑.๔.๕ ประเภทของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถาน 

ศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิจัย ดังนี้ 
ประเภทของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึงการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ 

ทางด้านวิชาการ ในวิธีขั้นตอน ต่างๆ ได้หลากหลาย 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ ได้กล่าวถึง การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ทาง

วิชาการนั้นอาจท าได้ ดังนี้ 
๑. สนใจเข้าฟังการประชุมเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปและงานการบริหารโรงเรียน

อยู่เสมอ 
๒. อ่านหนังสือวารสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา การบริหาร ตลอดจนแสวงหา

ข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน หนังสือพิมพ์และหนังสืออ่ืนๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ 
๓. ศึกษาดูงานและศึกษาจากงานที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่เป็นประจ า 
๔. ศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 
๕. ศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการท างาน  
๖. การเข้ารับการฝึกอบรม 
๗. การเข้าร่วมหรือประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
๘. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพ 

                                                                    
๑๘๒อ้างแล้ว,สมคิด บางโม. ๒๕๔๕ หน้า ๘๕-๙๖. 
๑๘๓อ้างแล้ว, สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. ๒๕๔๓,หน้า ๕๔-๕๕. 
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๙. การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการและศึกษาต่อ๑๘๔ 
ดังนั้น สามารถสรุปประเภทของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองว่า หมายถึง การพัฒนา

ตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ ทางด้านวิชาการ ในวิธีขั้นตอน ต่างๆ ได้หลากหลายวิธี เพ่ือจัด
การศึกษาให้ครอบคลุมกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึง
ประเภทของการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ประกอบด้วย ๑) สนใจเข้าฟังการประชุมเกี่ยวกับการ
บริหารงานทั่วไปและงานการบริหารโรงเรียนอยู่เสมอ ๒) อ่านหนังสือวารสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา การบริหาร ตลอดจนแสวงหาข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน หนังสือพิมพ์และหนังสืออ่ืนๆ ที่
จะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ ๓) ศึกษาดูงานและศึกษาจากงานที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ๔)
ศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน ๕) ศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการ
ท างาน ๖) การเข้ารับการฝึกอบรม ๗) การเข้าร่วมหรือประชุมสัมมนาทางวิชาการ ๘) การเข้าร่วม
เป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพ ๙) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการและศึกษาต่อ 

โดยมีรายละเอียด ของการด าเนินงานและกระบวนการในแต่ละประเภท ดังตารางที่ 
จากตารางที่ ๒.๑.๔.๒ 

ตารางท่ี ๒.๑.๔.๒ ประเภทของการการด าเนินงานของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

ประเภท การด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
๑.การฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่

หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึกและ
น าไปปฏิบัติเพื่อเป็นการ
ปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของ
บุคลากรของตนเองให้มีความรู้ 
ความช านาญ สามารถที่จะน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในด้านทักษะ
ต่างๆ เพ่ือจัดการศึกษาด้านการ
พัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา 

๑.การฝึกอบรมก่อนเข้าท างาน  
๒.การฝึกอบรมปฐมนิเทศ  
๓.การฝึกอบรมในระหว่างการ

ปฏิบัติงาน  
๔.ใช้กลุ่มเปูาหมายเป็นเกณฑ์ใน

การฝึกอบรม  
๕.ใช้ทักษะที่มีประสิทธิภาพของ  
   Robert Katz เป็นแนวในการ  
   ฝึกอบรม  
๖.ผู้เข้าฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางการ 
   ฝึกอบรม  
๗.ใช้กระบวนการบริหารงาน

ฝึกอบรมแบบครบวงจร 

๒.การสัมมนา (Seminar) 
 

การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด 
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน โดย
มีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและ 
ยังสามารถน าข้อคิดเห็นไปสรุป 
เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการ 

๑.การแลกเปลี่ยนความรู้  
๒.ความคิด  
๓.ประสบการณ์ 

 
                                                                    

๑๘๔อ้างแล้ว, สมหวังพิธิยานุวัฒน.์ ๒๕๔๓,หน้า ๕๖-๕๗. 
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ตารางท่ี ๒.๑.๔.๒ ประเภทของการด าเนินงานของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา (ต่อ) 

กระบวนการ การด าเนินงาน ตัวชี้วัด 
๓.การประชุมเชิงปฏิบัติ 
   การ (Workshop) 

เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม 
การประชุมที่ใช้เทคนิคหนึ่งของ
การฝึกอบรมมีทั้งรูปแบบการฝึก 
อบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรม
ได้ปฏิบัติจริง ทั้งด้านทฤษฎีและ
ทางปฏิบัติ 

๑.การเข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติ
จริง  
๒.การฝึกอบรมที่ท าให้เกิดการ

เรียนรู้  
๓.รายงานต่อที่ประชุมได้ 

๔ .การศึกษาดู งานนอก
สถานที่ (Field Trip) 

การจัดกิจกรรมฝึกอบรมโดยการ
น าผู้ เข้ารับการอบรมไปสร้าง
ประสบการณ์ต่างสถานที ่

๑. สามารถสร้างประสบการณ์ให้
เกิดข้ึน  

๒. ได้รับความรู้และความตื่นเต้น  
๓. เกิดความสนใจมากกว่าเดิม 

๕.การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

การพัฒนาตนเองโดยการศึกษา
หาความรู้ ทางด้านวิชาการ ใน
วิธีขั้นตอน ต่างๆ ได้หลากหลาย
วิธี เ พ่ือจัดการศึกษาให้ครอบ 
คลุมกระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษา 

๑.สนใจเข้าฟังการประชุมเกี่ยวกับ
การบริหารงานทั่วไปและงาน
การบริหารโรงเรียนอยู่เสมอ  

๒.อ่านหนังสือวารสารต่างๆ ที่
เกี่ยวกับการศึกษา การบริหาร 
ตลอดจนแสวงหาข้อมูลข่าวสาร
จากสื่อมวลชน หนังสือพิมพ์
และหนั งสื อ อ่ืนๆ  ที่ จ ะ เป็ น
ประโยชน์ต่อวิชาชีพ 

๓.ศึกษาดูงานและศึกษาจากงานที่
ตนก าลังปฏิบัติอยู่เป็นประจ า  

๔ .ศึกษาจากผู้ มีประสบการณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
โรงเรียน 

๕.ศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการ
ท างาน  

๖.การเข้ารับการฝึกอบรม 
๗.การเข้าร่วมหรือประชุมสัมมนา

ทางวิชาการ  
๘.การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กร

วิชาชีพ  
๙.การศึกษาค้นคว้าและจัดท า

ผลงานทางวิชาการและศึกษา
ต่อ 



๗๘ 
 

๒.๑.๕ การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร  ซึ่งเป็นลักษณะของผู้น า ใน
พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยลักษณะ คือ ปาปณิกธรรม ๓ ปรากฏในทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งประกอบ
ไปด้วย ดังนี้ 

องค์ประกอบของการบูรณาการหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการ
บริหาร ซึ่งเป็นลักษณะของผู้น า ในพระพุทธศาสนา 

พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น าในการบริหารนี้มาก โดยมีค า
สอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู้น า ดังที่ปรากฏอยู่ในหลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตร ว่า
ผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะดังนี้คือ ๑) จักขุมา ๒) วิธูโร ๓) นิสสยสัมปันโน๑๘๕ 

จากผลการศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือวิเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของ
การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า
องค์ประกอบจากผลศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์องค์ประกอบมี
ความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดองค์ประกอบที่ให้ความหมาย ดังนี้ 

๑) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผน
เตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 

๒) วิธูโร คือ เป็นผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
๓) นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีและได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน 

จากการศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ท าการประมวลและวิเคราะห์
องค์ประกอบส าคัญของหลักการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการ
บริหาร โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ ๒.๑.๕.๑ 

ตารางที่ ๒.๑.๕.๑ การสังเคราะห์องค์ประกอบการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการ
พัฒนาทักษะการบริหาร 

ที ่ แหล่งข้อมูล/แนวคิด ๑ รวม ๒ 
๑ จักขุมา √ ๑ √ 

๒ วิธูโร √ ๑ √ 

๓ นิสสยสัมปันโน √ ๑ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ =พระไตรปิฎก:อง.ฺจตุกฺก. 
๒ = ผู้วิจัย 

จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดทางพระพุทธศาสนากับการบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหารผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบที่ส าคัญ ซึ่งใน

                                                                    
๑๘๕องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/ ๑๕๗/ ๒๐๓ . 



๗๙ 
 

ที่นี้การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร จ านวน ๓ องค ์
ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ ๑ จักขุมา  
องค์ประกอบที่ ๒ วิธูโร 
องค์ประกอบที่ ๓ นิสสฺยสัมปันโน 
จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภูมิแสดงองค์ประกอบการบูรณาการ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ตามภาพท่ี ๒.๑.๕.๑ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๒.๑.๕.๑ องค์ประกอบการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการ
บริหาร 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
การพัฒนาทักษะการบริหาร 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านจักขุมา 
พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น าในการบริหารนี้มากโดยมีค า

สอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู้น าดังที่ปรากฏอยู่ในหลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตรว่าผู้น า
จะต้องประกอบด้วยลักษณะคือจักขุมาหมายถึง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีกระบวนการคิดที่
รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วยซึ่งตรงกับ
ภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือการช านาญในการใช้ความคิดหรือทักษะทางด้าน
ความคิด๑๘๖ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยาม เชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบด้าน จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้
มองการไกลในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การนั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพ
ซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับองค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้าน
บริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้วยหลักธรรม จักขุมา
ประกอบด้วย ๑) เป็นผู้มองการไกล ๒) สามารถน าพาองค์การก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว ๓) มีการ
วางแผนในการท างานได้เป็นอย่างดี ๔) สามารถมองเห็นถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้และหาทาง 
แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 

                                                                    
๑๘๖อ้างแล้ว,อง.ฺจตุกฺก.(ไทย) ๒๑/ ๑๕๗/ ๒๐๓ . 

๑. จักขุมา 

๒. วิธโูร 

๓. นิสสยสัมปันโน 

การบูรณาการ
หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา
กับการพัฒนา

ทักษะการบริหาร 
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นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านวิธุโร 
พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น าในการบริหารนี้มากโดยมีค า

สอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู้น าดังที่ปรากฏอยู่ในหลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตรว่าผู้น า
จะต้องประกอบด้วยลักษณะ คือ วิธุโร หมายถึง ผู้น าที่มีระบบการจัดการที่ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านจัดการธุระ ได้ด้วยความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักบริหารการศึกษาต้องมีความเชี่ยวชาญตาม
สายงานหน้าที่ คุณลักษณะข้อสองนี้ตรงกับค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญด้านเทคนิคหรือ
กลยุทธ์๑๘๗ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยาม เชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านวิธูโร หมายถึง การเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้อย่างรวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ 
ว่องไว รู้งานที่ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่งเหมาะกับ
การบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้วยหลักธรรม วิธูโร
ประกอบด้วย ๑) สามารถเป็นผู้รู้งานในสิ่งที่จะท าได้อย่างถนัด ๒) สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น
ได้อย่างรวดเร็ว ๓) มีความรับผิดชอบในหน้าที่หรือการงานที่ตนได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ ๔) หา
จุดบกพร่องหรือเพ่ิมเติมในส่วนที่ขาดให้เติม เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์แก่ตนและแก่สังคมได้ 

นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านนิสสยสัมปันโน 
พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น าในการบริหารนี้มาก โดยมีค า

สอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู้น าดังที่ปรากฏอยู่ในหลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตรว่าผู้น า
จะต้องประกอบด้วยลักษณะ คือ นิสสยสัมปันโน หมายถึง ผู้น าที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถใน
การติดต่อ ประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  มีความสามารถในการ
สื่อสารและ ประสานงานให้ฝุายแต่ละฝุายในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการ
บรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมี
มนุษย์สัมพันธ์ดี  เช่น นักบริหารการศึกษาไปต่างเมืองก็มีเพ่ือนให้ช่วยเหลือเพราะมีเครดิตดีผู้น าที่ดี
ต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก ตรงกับค าว่า คุณลักษณะที่สามนี้ส าคัญมาก ตรงกับ
ค าว่า Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์๑๘๘ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยาม เชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบ ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง 
การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้เป็นอย่างดี  ในการท างาน ท าให้การท างาน
ต่างๆง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เพ่ือน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน ซึ่ง
นิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้วยหลักธรรม นิสสยสัมปันโน ประกอบด้วย ๑) การเป็นผู้มี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ๒) สามารถประสานงานได้อย่างรวดเร็ว ๓) สามารถท าประโยชน์ให้กับสังคมได้เป็น
อย่างดี ๔) ได้รับความเชื่อใจในการท างาน ๕) สามารถร่วมมือกับมิตรรอบด้านในการท างานอย่างมี
ความสุข 

                                                                    
๑๘๗อ้างแล้ว,อง.ฺจตุกฺก.(ไทย) ๒๑/ ๑๕๗/ ๒๐๓ . 
๑๘๘อ้างแล้ว,อง.ฺจตุกฺก.(ไทย) 21/ 15๗/ 2๐3 . 



๘๑ 
 

ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษานั้น สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงทั้ง จักษุมา วิธูโร นิสสยสัมปันโน ทั้งสาม
นี้สามารถประยุกต์ให้เป็นเนื้อหาเดียวกัน คือ เป็นผู้บริหารหรือบุคลากร ต้องมีหูตาไวในการท างาน
มองกาลไกลในการท างานรู้ทันต่อเหตุการณ์ว่าสิ่งไหนจะแก้ไขอย่างไรและปรับปรุงส่วนไหนก่อนโดย
การวางแผนไว้ล่วงหน้า มีความรู้ความช านาญในการท างานอย่างที่ตนเองถนัด จะง่ายในการท างาน
อย่างยิ่ง และยังมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานในด้านต่างๆ ได้อย่างคล่องแคล้วว่องไว
เพราะฉะนั้นแล้ว หลักธรรมปาปณิกรรม ๓ นี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับการพัฒนาทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็นอย่างดีและสามารถน าไปสู่ความส าเร็จอันเกิด
ประโยชน์สูงสุดส าหรับองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยง
องค์ประกอบการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร โดยมี
รายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังตารางที่ จาก
ตารางที่ ๒.๑.๕.๒ 

ตารางที่ ๒.๑.๕.๒ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑. จักขุมา  การเป็นผู้มองการไกลในการท างาน  

สามารถที่จะน าพาให้องค์การนั้นบรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายหรือมีประ สิทธิภาพ ซึ่ง
เป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการ
ใช้ได้จริงกับองค์การหรือโรงเรียนในการ
พัฒนาทักษะด้านบริหารต่างๆ ได้เป็น
อย่างดี 

๑) เป็นผู้มองการไกล  
๒) สามารถน าพาองค์การก้าวหน้า

ได้อย่างรวดเร็ว  
๓) มีการวางแผนในการท างานได้

เป็นอย่างด ี
๔) สามารถมองเห็นถึงปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆ ได้และหาทาง 
แก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 

 การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงาน
ส่วนตัวและงานส่วนรวมได้อย่างรวดเร็ว
และเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่อง ไวรู้งานที่
ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็วเพราะมีความรับผิด ชอบ ซึ่ง
เหมาะกับการบริหาร งานด้านต่างๆของ
โ ร ง เ รี ยน โดย เฉพาะกับผู้  บริ ห า ร
สถานศึกษาเพ่ือท าให้สถาน ศึกษานั้นมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 
 



๘๒ 
 

ตารางที่ ๒.๑.๕.๒ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร .(ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๒. วิธูโร 
 

 ๑) สามารถเป็นผู้รู้งานในสิ่งที่จะท า
ได้อย่างถนัด  

๒) สามารถแก้ ไขปัญหาต่างๆที่
เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว  

๓) มีความรับผิดชอบในหน้าที่หรือ
การงานที่ตนได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มที่  

๔) หาจุดบกพร่องหรือเพ่ิมเติมใน
ส่วนที่ขาดให้เติม เพ่ือท าให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนและแก่สังคมได้ 

๓. นิสสฺยสัมปันโน 
 

การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  สามารถ
พูดคุยสนทนาปราศรัยได้เป็นอย่างดี 
ในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆ 
ง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เ พ่ือน าพาให้
ส ถ านศึ กษ านั้ น มุ่ ง ไ ปสู่ ค ว าม มี
คุณภาพในด้านของการท างาน 

๑) การเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
๒) สามารถประสานงานได้อย่าง

รวดเร็ว 
๓) สามารถท าประโยชน์ให้กับสังคม

ได้เป็นอย่างดี  
๔) ได้รับความเชื่อใจในการท างาน  
๕) สามารถร่วมมือกับมิตรรอบด้าน

ในการท างานอย่างมีความสุข 

๒.๑.๖ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหารโดยศึกษาด้านทักษะต่างๆ พบว่า นักวิชาการได้

เสนอแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโดยใช้ทักษะด้านต่างๆ ในหลากหลายลักษณะ ซึ่งมีทั้งที่คล้ายคลึงกัน
และบางส่วนมีลักษณะที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบหลักของการบริหารโดย
การใช้ทักษะด้านต่างๆ จากหลักการ แนวคิด จุดเน้น หรือลักษณะที่ส าคัญที่นักวิชาการได้น าเสนอไว้
ทั้งนี้ได้ก าหนดให้ลักษณะของแนวคิด ทฤษฎี และนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษา ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

ณรงค์  นันทวรรธนะ ให้ความเห็นว่าการบริหารนั้นมีองค์ประกอบ  ๓  ประการ  คือ  
๑. เปูาหมาย (Goal) ๒. ปัจจัยการบริหาร (Factor of Management)  ๓. ลักษณะของการบริหาร
(Management  Style)๑๘๙ 

                                                                    
๑๘๙ณรงค์ นันทวรรธนะ. การบริหารงานอุตสาหกรรม. ฟิสิกส์เช็นเตอร์พานิช.กรุงเทพฯ: 2536,หน้า

37. 



๘๓ 
 

ฮอล์ทและไฮท์ ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญ ที่จะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาว่าประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ กลุ่มใหญ่ ดังนี้ ๑. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน ๒. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ๓. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ 

จากการศึกษาองค์ประกอบการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา จากทัศนะและผลการ
ศึกษาวิจัยของนักวิชาการ ๒ แหล่งดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่า องค์ประกอบที่นักวิชาการ
ได้เสนอไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มีความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้
การสังเคราะห์ องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดองค์ประกอบที่มีความหมายเหมือนกันแต่
เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและ
ครอบคลุมองค์ประกอบอื่นท่ีใช้ชื่อแตกต่างกัน และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน ดังนี้ 

๑. เปูาหมาย (Goal)หรือวัตถุประสงค์ที่แน่นอนในการบริหารองค์กร มีองค์ประกอบที่มี
ความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑)การก าหนดเปูาหมายระยะสั้น (Short Term Goal) ๒)การก าหนด
เปูาหมายรายอาทิตย์-รายเดือน (Weekly or Monthly Goal) ๓)การก าหนดเปูาหมายระยะยาว
(Long Term Goal) 

๒. ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management)โดยทั่วไปแล้วปัจจัยในการบริหารที่
เป็นพื้นฐานมี ๕ ประการ คือ ๑)คน (Men) การบริหารก าลังคน ๒) เงิน (Money) การบริหารเงิน ๓)
วัสดุ (Material) การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ๔) เทคนิควิธี (Method) ๕) เครื่องมือ(Machine) 

๓. ลักษณะของการบริหาร (Management Style) มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน
ดังนี้ ๑) บอกเปูาหมายและนโยบายขององค์การให้ชัดเจน  ๒) มีการวางแผนในการท างาน ๓) แจ้ง
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ ๔) สั่งงานชัดเจนทั้งโดยวาจาและลายลักษณ์อักษร
๕) สั่งงานโดยมีข้อแนะน า ๖) อธิบายเหตุผลในการสั่งงานว่าเหตุใดต้องท างานนั้น  ๗) แนะน าบอกวิธี
ปฏิบัติงาน  ๘) ในการสั่งงาน ๙) ควรมีความยืดหยุ่นในการท างานตามสมควร ๑๐) ควรสร้างความ
ส านึกในหน้าที่ ๑๑) ท าตัวเป็นอย่างที่ดีในการท างาน  ๑๒) มอบหมายงานพร้อมกับมอบอ านาจ ๑๓)
แบ่งงบประมาณในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ๑๔) ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของหน่วยงาน ๑๕) มีการประชุมปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ ๑๖) มีการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน
๑๗) เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบ ๑๘) ท าตนให้เป็นที่เคารพนับถือ ๑๙) ออกค าสั่งที่ชัดเจน  
แน่นอน  ไม่โลเล ๒๐) มีเหตุผลในการตัดสินปัญหา ๒๑) จัดหาวัสดุเครื่องอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน ๒๒) ให้ความยุติธรรมในการแบ่งงาน ๒๓) เอาใจใส่ทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชา  ๒๔) ส่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาส ๒๕) ยกย่องให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔. องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ประกอบด้วยการมีจุดหมายที่ชัดเจน การมี
ค่านิยมและความเชื่อร่วมและการมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 

๕. องค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ประกอบด้วย การมีส่วนเกี่ยวข้องและความ
รับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมทาง
กายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชนและผู้ปกครอง  



๘๔ 
 

๖. องค์ประกอบด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยหลักสูตร การสอนการพัฒนาทักษะ การพัฒนา
บุคลากร ความคาดหวังในความส าเร็จสูง และการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ๑๙๐ 

จากการศึกษาแนวคิด และผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของการ
บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ได้ท าการประมวลและวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญของหลักการบริหาร ได้
ดังตาราง ๒.๑.๖.๑ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๑.๖.๑ แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๑ ๒ รวม ๓ 
๑.เปูาหมาย(Goal) √  ๑ √ 

๒. ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management) √  ๑ √ 

๓.ลักษณะของการบริหาร (Management Style) √  ๑ √ 

๔. ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน   √ ๑ √ 

๕. ด้านบรรยากาศการเรียนรู้   √ ๑ √ 

๖. ด้านการเรียนรู้   √ ๑ √ 

หมายเหตุ : 
 ๑ = ณรงค์ นันทวรรธนะ  ๒ = ฮอล์ทและไฮท์ (Holt and Hinds) 

๓ = ผู้วิจัย 
จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กอบของการบริหาร

สถานศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบที่มีนักวิชาการมีความคิดเห็นตรงกัน มา
ก าหนดเป็นกลุ่มขององค์ประกอบหลัก ซึ่งในที่นี้มีหลักการที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็น
หลักการที่ส าคัญขององค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา จ านวน ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ ๑ เปูาหมาย 
องคป์ระกอบที่ ๒ ปัจจัยในการบริหาร 
องค์ประกอบที่ ๓ ลักษณะของการบริหาร 
องคป์ระกอบที่ ๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
องค์ประกอบที่ ๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ ๖ ด้านการเรียนรู้ 
จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภูมิแสดงองค์ประกอบการพัฒนาทักษะ

การบริหารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ตามภาพท่ี ๒.๑.๖ ดังนี้ 
 
 

                                                                    
๑๙๐Holt and Hinds,อ้างถึงใน วิโรจน์ สารตัถะ,โรงเรียน :องค์การแห่งการเรียนรู้;ทิพย์วิสุทธ์ิ,กรุงเทพฯ

,๒๕๔๔,หน้า ๒๒. 
 



๘๕ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๒.๑.๖ องค์ประกอบการพัฒนาทักษะการบริหารส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๑.๖.๑ องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบด้านเปูาหมาย 
การศึกษาเอกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบของการ

บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 
ณรงค์  นันทวรรธนะ ได้ให้ความหมาย ด้านเปูาหมายว่า ผู้บริหารจะต้องมีการ

ก าหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการท างานไว้ชัดเจน โดยผู้บริหารงานที่ประสบความส าเร็จส่วน
ใหญ่ มักเป็นผู้บริหารที่ยึดติดกับเปูาหมายสูงสุดในภารกิจและความรับผิดชอบของตนเป็นส าคัญ โดย
ยึดเปูาหมายหลักขององค์กรเป็นแนวทาง ผู้บริหารที่จะประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องก าหนด
เปูาหมายในการบริหารและการท างานที่ขัดเจน และสมาชิกในทีมทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ตั้งเปูาหมายด้วย ทั้งนี้ จะท าให้ทุกคนเกิดอาณัติสัญญาในการก้าวสู่ความส าเร็จร่วมกันการก าหนด
เปูาหมายการบริหารอาจแบ่งออกได้เป็น ๓ ระยะดังนี้ 

๑. การก าหนดเปูาหมายระยะสั้น (Short Term Goal)คือการก าหนดเปูาหมายใน
การท างานในช่วงวันต่อวัน กล่าวคือ ในแต่ละวันนั้นมีการตั้งเปูาความส าเร็จของงานเอาไว้อย่างชัดเจน 
และพยายามท าให้ส าเร็จได้ตามเปูาหมายนั้น 

๒. การก าหนดเปูาหมายรายอาทิตย์-รายเดือน (Weekly or Monthly Goal)คือการ
ตั้งเปูาหมายในการท างานที่สามารถท าให้ส าเร็จลงได้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง อาจเป็นภายในสัปดาห์ 
หรือภายในเดือนที่ก าหนดตามความเหมาะสมของเปูาหมายและงาน 

๓. การก าหนดเปูาหมายระยะยาว (Long Term Goal) คือเปูาหมายรวมที่ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน ทุกแผนกในองค์กร ต้องช่วยกันรับผิดชอบเพ่ือให้เกิดความส าเร็จแก่องค์กร ซึ่ง
เปูาหมายนี้นั้น เป็นเปูาหมายที่องค์กรตั้งเอาไว้และไม่อาจส าเร็จลงได้ ภายในระยะเวลาอันสั้นซึ่งอาจ
ต้องใช้เวลาเป็นปีๆ ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นและร่วมมือกัน ของคนภายในองค์กรที่อยากเห็นความ 
ก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์กรตัวเอง 

 
 

๑. เปูาหมาย 

๒. ปัจจัยในการบริหาร 

๓. ลักษณะของการบริหาร 

๔. ด้านการมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน
๕. ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 

๖. ด้านการเรียนรู้ 

องค์ประกอบ
ของการบริหาร

สถานศึกษา 



๘๖ 
 

ข้อดี ๑๐ ประการในการตั้งเปูาหมาย 
๑.การตั้งเปูาหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่า การท างานแบบไร้จุดหมาย

และจะน าความส าเร็จมาให้อย่างง่ายดาย 
๒.ผลที่ได้จากความส าเร็จในเปูาหมายที่ตั้งเอาไว้ จะช่วยให้เกิดแรงศรัทธาใน

การพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
๓.สามารถจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมาย ในการท างานได้หากมี

มากกว่าหนึ่งเปูาหมาย 
๔.ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ มักเกิดจากเปูาหมายที่ผู้บริหาร

ก าหนดให้ และที่ส าคัญผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลงานเหล่านั้นได้อย่างชัดเจน อันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนาผลงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

๕.การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญ ในการบริหารผลงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
๖.สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้ หากผลการ

ปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมาย เช่น การก าหนดรางวัลส าหรับผลงานดีเด่นประเภทต่าง ๆ 
๗.ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหาร สามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง

ได้หากมีเปูาหมายในการท างานร่วมกันที่ชัดเจน 
๘.สามารถก าหนดนโยบายขององค์กร และน าไปปฏิบัติใช้เพ่ือความส าเร็จ

ตามเปูาหมายรวมที่ตั้งเอาไว้ 
๙.เปูาหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทาง ในการท างานร่วมกัน 

สนับสนุนและการให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ 
๑๐.เปูาหมายในการท างานจะช่วยเพ่ิมความตั้งใจ และก่อให้เกิดแรงผลักดัน

ในการท างานของสมาชิกทุกคนภายในองค์กร๑๙๑ 
ดังนั้น กล่าวโดยสรุปด้านเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ ที่แน่นอนในการบริหารองค์การ 

หมายถึง ผู้บริหารจะต้องมีการก าหนดทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการท างานไว้ชัดเจน โดยผู้บริหาร 
งานที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ มักเป็นผู้บริหารที่ยึดติดกับเปูาหมายสูงสุดในภารกิจและความ
รับผิดชอบของตนเป็นส าคัญ โดยยึดเปูาหมายหลักขององค์กรเป็นแนวทาง โดยก าหนดเปูาหมายการ
บริหารแบ่งออกได้ ๓ ระยะ คือ ๑. การก าหนดเปูาหมายระยะสั้น ๒. การก าหนดเปูาหมายราย
อาทิตย-์รายเดือน ๓. การก าหนดเปูาหมายระยะยาว ซึ่งเปูาหมายนี้นั้นเป็นเปูาหมายที่องค์กรตั้งเอาไว้
และไม่อาจส าเร็จลงได้ภายในระยะเวลาอันสั้นซึ่งอาจต้องใช้เวลาเป็นปีๆ ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นและ
ร่วมมือกันของคนภายในองค์กร เพื่อความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์กรตัวเองซึ่งนิยามดังกล่าว
เชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้านเปูาหมาย ๑๐ ประการในการตั้งเปูาหมายประกอบด้วย ๑) การ
ตั้งเปูาหมายเป็นการท้าทาย ผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้จุดหมาย ๒) ผลที่ได้จากความส าเร็จใน
เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้ ๓) สามารถจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมายในการท างานได้ ๔) ผลงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเปูาหมายที่ผู้บริหารก าหนดให้ ๕) การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่
ส าคัญในการบริหาร ๖) สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้ ๗) ผู้ใต้บังคับบัญชา

                                                                    
๑๙๑อ้างแล้ว,ณรงค์ นันทวรรธนะ.๒๕๓๖.หน้า ๓๗. 



๘๗ 
 

และผู้บริหาร สามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเองได้ ๘) สามารถก าหนดนโยบายขององค์กร
และน าไปปฏิบัติใช้ ๙) เปูาหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน ๑๐) 
เปูาหมายในการท างานจะช่วยเพิ่มความตั้งใจและก่อให้เกิดแรงผลักดันในการท างาน 

๒.๑.๖.๒ องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบด้านปัจจัยในการบริหาร 
การศึกษาเอกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบของการ

บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 
ณรงค์  นันทวรรธนะ ได้ให้ความหมาย ด้านปัจจัยในการบริหารว่าโดยทั่วไปแล้ว

ปัจจัยในการบริหารที่เป็นพ้ืนฐานมี ๕ ประการ คือ 
๑. คน (Men) การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลกับงานให้มากที่สุด 
๒. เงิน (Money) การบริหารเงิน จะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและ

ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๓. วัสดุ (Material) การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไร้ให้สิ้นเปลือง

น้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุด 
๔. เทคนิควิธี (Method) จะใช้เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การ

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. เครื่องมือ (Machine) ในการบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด 

ขนาดใดหรือแบบใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงาน๑๙๒ 
ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากทัศนะของนักวิชาการและนักการศึกษาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า

องค์ประกอบด้านปัจจัยในการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบของการบริหารที่เป็นปัจจัยในการ
บริหารที่เป็นพ้ืนฐาน ในแต่ละองค์การต้องมีในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้านปัจจัยในการบริหาร ประกอบด้วย ๑)
การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ ๒) การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้
ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้เกิดประสิทธิภาพ ๓) การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไร
ให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุดหรือเกิดประโยชน์สูงสุด ๔) เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๕) การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใด
หรือแบบใดท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 

๒.๑.๖.๓ องค์ประกอบนิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบด้านลักษณะของการบริหาร 
การศึกษาเอกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบของการ

บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 
ณรงค์  นันทวรรธนะ ได้ให้ความหมาย ด้านลักษณะของการบริหารว่า การบริหาร

เป็นทั้งศาสตร์และทั้งศิลป์ที่ผู้บริหารจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อองค์กร จนมีค ากล่าวที่ว่า“ที่ใดมีผู้น าที่ดี  ที่นั่นก็จะมีความส าเร็จ”   

                                                                    
๑๙๒อ้างแล้ว,ณรงค์ นันทวรรธนะ.๒๕๓๖.หน้า ๓๗. 



๘๘ 
 

การบริหารเป็นกระบวนการที่เป็นระบบงาน ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์  คือ
ต้องมีหลักการด าเนินงาน  มีหลักเกณฑ์การปฏิบัติที่แต่ละองค์การสามารถใช้หลักเกณฑ์ โดยมี
ลักษณะของการบริหารงาน  ดังนี้ 

๑.บอกเปูาหมายและนโยบายขององค์การให้ชัดเจน  และแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทราบด้วย 

๒.มีการวางแผนในการท างาน 
๓.แจ้งจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ 
๔.สั่งงานชัดเจนทั้งโดยวาจาและลายลักษณ์อักษร 
๕.สั่งงานโดยมีข้อแนะน า  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติมั่นใจและไม่ท าผิดกฎระเบียบ 
๖.อธิบายเหตุผลในการสั่งงานว่าเหตุใดต้องท างานนั้น  และมีผลดีผลเสียอย่างไร 
๗.แนะน า  บอกวิธีปฏิบัติงาน  เพื่อความเข้าใจตรงกัน 
๘.ในการสั่งงานควรใช้ค าพูดเชิงขอร้องมากกว่าใช้อ านาจสั่ง 
๙.ควรมีความยืดหยุ่นในการท างานตามสมควร  ไม่ควรก าหนดเวลาเสร็จงาน อย่าง

ตายตัวเกินไป  ไม่คาดโทษเมื่อผู้ปฏิบัติงานท างานไม่ทันตามก าหนด 
๑๐. ควรสร้างความส านึกในหน้าที่ให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๑๑. ท าตัวเป็นอย่างที่ดีในการท างาน  เช่น  ท างานอย่างมีระบบ  ตรงเวลา  ค้นหา

ความรู้ที่ทันสมัยอยู่เสมอ 
๑๒. มอบหมายงานพร้อมกับมอบอ านาจในการด าเนินงาน 
๑๓. แบ่งงบประมาณในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  และยุติธรรม 
๑๔.ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหน่วยงาน เช่นเปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา  แสดงความคิดเห็นได้  ร่วมวางแผนและตัดสินใจในบางเรื่อง 
๑๕. มีการประชุมปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ  และรู้จักวิธีด าเนินงานประชุม 
๑๖. มีการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน  เช่น  แจ้งการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ  ผลได้

ผลเสียของผู้ใต้บังคับบัญชา 
๑๗. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบ  ปรึกษาปัญหาได้ 
๑๘. ท าตนให้เป็นที่เคารพนับถือ  เป็นที่ไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา 
๑๙. ออกค าสั่งที่ชัดเจน  แน่นอน  ไม่โลเล 
๒๐. มีเหตุผลในการตัดสินปัญหา  ไม่ใช่อารมณ์เม่ือไม่พอใจ 
๒๑. จัดหาวัสดุเครื่องอ านวยความสะดวกในการท างาน ให้มีอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 
๒๒. ให้ความยุติธรรมในการแบ่งงาน  การเลื่อนต าแหน่งและการพิจารณาความดี

ความชอบ 
๒๓. เอาใจใส่ทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชา  ดูแลความทุกข์สุขอย่างสม่ าเสมอหน้า ไม่

ล าเอียง 
๒๔. ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาส  พัฒนาความรู้ความสามารถ  เช่น การเข้า

ร่วมอบรมสัมมนา  การศึกษาต่อ ฯ 



๘๙ 
 

๒๕.ยกย่องให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงความเห็นอกเห็นใจความเหนื่อย
ยาก๑๙๓ 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากทัศนะของนักบริหารและนักการศึกษาข้างต้น จึงกล่าวโดย
สรุปว่า ด้านลักษณะของการบริหาร หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่ดีต้องประกอบไปด้วย
คุณลักษณะข้างต้นทั้ง  ๒๕  ประการชี้ให้เห็นชัดเจนว่าผู้บริหารที่มีคุณภาพจะต้องอาศัยทั้งในด้าน
ศาสตร์ของการบริหารและศิลปะในความเป็นผู้น าประสมประสานกันอยู่ในตัว  แต่สิ่งที่แฝ งอยู่ใน
ระหว่างการบริหารงานเกือบทุกประการ  ก็คือคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วน
เสริมที่จะท าให้การบริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  เป็นส่วนจรรโลงให้บุคลากรในองค์การท างาน
รวมกันได้อย่างมีความสุข  มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า  มี
ความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน  ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้
เนื่องมาจากคุณธรรมของผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรม
เป็นแกนน าส าคัญในการบริหารงาน 

๒.๑.๖.๔ องค์ประกอบนิยามปฏิบัติการ และองค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน 

การศึกษาเอกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบของการ
บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 

ฮอล์ทและไฮท์ (Holt and Hinds) ได้ให้ความหมาย ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน
ว่า ประกอบด้วยการมีจุดหมายที่ชัดเจน การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกันและการมีภาวะผู้น า
ทางด้านการเรียนการสอน๑๙๔ 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากทัศนะของนักบริหารและนักการศึกษาข้างต้น จึงกล่าวโดย
สรุปด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกันว่า  หมายถึง การที่จะมีจุดมุ่งหมายที่แน่ชัด หรือชัดเจนนั้น ต้องมี
หลายสิ่งหลายในการด าเนินการ เพ่ือให้ส าเร็จประโยชน์สูงสุด ซึ่งนิยามดังกล่าว เชื่อมโยงถึง
องค์ประกอบด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ประกอบด้วย ๑) การมีจุดหมายที่ชัดเจน ๒) การมีค่านิยม
และความเชื่อร่วมกนั ๓) การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 

๒.๑.๖.๕ องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
การศึกษาเอกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบของการ

บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 
ฮอล์ทและไฮท์ (Holt and Hinds) ได้ให้ความหมาย ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ว่า

ประกอบด้วย การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของนักเรียน สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การ
ยอมรับและการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมทางกายภาพ การยอมรับและการมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวก
ของนักเรียน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและผู้ปกครอง๑๙๕ 

                                                                    
๑๙๓อ้างแล้ว,ณรงค์ นันทวรรธนะ.๒๕๓๖.หน้า ๓๗. 
๑๙๔อ้างแล้ว,Holt and Hinds,อ้างถึงใน วิโรจน์ สารัตถะ, ๒๕๔๔,หนา้ ๒๒. 
๑๙๕อ้างแล้ว,Holt and Hinds,อ้างถึงใน วิโรจน์ สารัตถะ, ๒๕๔๔,หนา้ ๒๒. 



๙๐ 
 

ดังนั้น  เมื่อพิจารณาจากทัศนะของนักบริหารและนักการศึกษาข้างต้น จึงกล่าวโดย
สรุปด้านบรรยากาศการเรียนรู้ว่า  หมายถึง การมีส่วนเกี่ยวข้องในสิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเกี่ยวกับตัว
นักเรียน ด้านพฤติกรรมทางกายภาพ เกี่ยวกับสถานศึกษา รวมไปถึงสิ่งแวดล้อมต่างๆ ในองค์การและ
จากชุมชน เพ่ือให้ส าเร็จซึ่งประโยชน์สูงสุด ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ ประกอบด้วย ๑) การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของนักเรียน ๒) สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพต่างๆ ๓) การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของนักเรียน ๔) การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมใน
ทางบวกของนักเรียน ๕) การได้รับการสนับสนุนจากชมชนและผู้ปกครอง 

๒.๑.๖.๖ องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและองค์ประกอบด้านการเรียนรู้ 
การศึกษาเอกสารแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยใช้องค์ประกอบของการ

บริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลงานจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 
ฮอล์ทและไฮท์ (Holt and Hinds) ได้ให้ความหมาย ด้านการเรียนรู้ว่า

ประกอบด้วยหลักสูตร การสอนการพัฒนาทักษะ การพัฒนาบุคลากร ความคาดหวังในความส าเร็จ
สูงสุด และการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ๑๙๖ 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากทัศนะของนักบริหารและนักการศึกษาข้างต้น จึงกล่าวโดย
สรุปด้านการเรียนรู้ว่า  หมายถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านต่างๆ ในการน าพาให้
สถานศึกษานั้นมีความก้าวหน้าทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือท าให้องค์การมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ซึ่งนิยามดังกล่าว เชื่อมโยงถึงองค์ประกอบด้านการ
เรียนรู้ ประกอบ ด้วย ๑) หลักสูตรการเรียนการสอน ๒) การสอนการพัฒนาทักษะ ๓) การพัฒนา
บุคลากร ๔) ความคาดหวังในความส าเร็จสูงสุด ๕) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

ดั้งนั้น สามารถสรุป ทั้ง ๖ องค์ประกอบแนวคิดที่ได้ศึกษาจากทัศนะของนักบริหาร
และนักการศึกษาข้างต้น จึงให้ความหมายว่า องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ต้องประกอบ
ไปด้วยหลายองค์ประกอบรวมกัน ด้านลักษณะของการบริหาร โดยผู้บริหารจะต้องมีเปูาหมายและ
นโยบายขององค์การให้ชัดเจน  และแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบด้วยมีการวางแผนในการท างานแจ้ง
จุด ประสงค์เชิงพฤติกรรม ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบสั่งงานชัดเจน ทั้งโดยวาจาและลายลักษณ์อักษร
สั่งงานโดยมีข้อแนะน า  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมั่นใจและไม่ท าผิดกฎระเบียบอธิบายเหตุผลในการสั่งงานว่า
เหตุใดต้องท างานนั้น  และมีผลดีผลเสียอย่างไรแนะน า  บอกวิธีปฏิบัติงาน  เพ่ือความเข้าใจตรงกัน
สั่งงานควรใช้ค าพูดเชิงขอร้องมากกว่าใช้อ านาจสั่งมีความยืดหยุ่นในการท างานตามสมควร  ไม่ควร
ก าหนดเวลาเสร็จงาน อย่างตายตัวเกินไป  ไม่คาดโทษเมื่อผู้ปฏิบัติงานท างานไม่ทันตามก าหนดสร้าง
ความส านึกในหน้าที่ให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาท าตัวเป็นอย่างที่ดีในการท างาน    เป็นที่ไว้วางใจของ
ผู้บังคับบัญชาออกค าสั่งที่ชัดเจน  แน่นอน  ไม่โลเลมีเหตุผลในการตัดสินปัญหา  ไม่ใช่อารมณ์เมื่อไม่
พอใจจัดหาวัสดุเครื่องอ านวยความสะดวกในการท างาน ให้มีอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพมีความ
ยุติธรรมในการแบ่งงาน  การเลื่อนต าแหน่งและการพิจารณาความดีความชอบเอาใจใส่ทุกข์สุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ดูแลความทุกข์สุขอย่างสม่ าเสมอหน้า ไม่ล าเอียงส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาส  

                                                                    
๑๙๖เรื่องเดียวกัน,Holt and Hinds,อ้างถึงใน วิโรจน์ สารัตถะ, ๒๕๔๔,หน้า ๒๒. 



๙๑ 
 

พัฒนาความรู้ความสามารถ  เช่น การเข้าร่วมอบรมสัมมนา  การศึกษาต่อ ยกย่องให้เกียรติแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงความเห็นอกเห็นใจความเหนื่อยยากและสิ่งส าคัญต้องมีหลักพุทธธรรมในการ
ปฏิบัติเพื่อเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี โดยมีรายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบใน
แต่ละองค์ประกอบย่อย ดังตารางที่ ๒.๑.๖.๒ 

ตารางที่ ๒.๑.๖.๒ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑. เปูาหมาย 
 

ผู้บริหารจะต้องมีการก าหนด
ทิศทางหรือวัตถุประสงค์ของการ
ท างานไว้ชัดเจน โดยผู้บริหารงาน
ที่ประสบความส าเร็จส่วนใหญ่ มัก
เป็นผู้บริหารที่ยึดติดกับเปูาหมาย
สู งสุ ด ในภารกิจและความรับ    
ผิดชอบของตนเป็นส าคัญ โดยยึด
เปูาหมายหลักขององค์กรเป็น
แนวทาง โดยก าหนดเปูาหมาย 
การบริหารแบ่งออกได้ ๓ ระยะ 
คือ ๑. การก าหนดเปูาหมายระยะ
สั้น ๒.การก าหนดเปูาหมายราย
อาทิตย์-รายเดือน ๓. การก าหนด
เปูาหมายระยะยาว ซึ่งเปูาหมายนี้
นั้นเป็นเปูาหมายที่องค์กรตั้งเอาไว้
และไม่อาจส าเร็จลงได้ภายใน
ระยะเวลาอันสั้นซึ่งอาจต้องใช้
เวลาเป็นปีๆ ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่น
และร่วมมือกันของคนภายใน
องค์กรเพ่ือความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จขององค์กรตัวเอง 

๑) การตั้งเปูาหมายเป็นการท้า
ทายผลงานที่ดีกว่าการท างาน
แบบไร้จุดหมาย 

๒) ผลที่ได้จากความส าเร็จ 
๓ )  สามารถจัดล าดับความ 

ส าคัญของเปูาหมายในการ
ท างานได้ 

๔) ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ส่วนใหญ่มักเกิดจาก 
เ ปู า ห ม า ย ที่ ผู้ บ ริ ห า ร
ก าหนดให้  

๕) การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วน
ที่ส าคัญในการบริหาร 

๖ )  สามารถสร้ า งแรงจู ง ใจ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ น ก า ร
ท างานได้  

๗ )  ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ
ผู้บริหารสามารถก าหนด
แผนปฏิบัติการของตัวเองได้ 

๘) สามารถก าหนดนโยบายของ
องค์กรและน าไปปฏิบัติ ใช้
เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้ 

๙) เปูาหมายในการท างานจะ
เป็นตัวก าหนดทิศทางในการ
ท างานร่วมกัน 

๑๐) เปูาหมายในการท างานจะ
ช่ ว ย เ พ่ิ มคว ามตั้ ง ใ จและ
ก่อให้เกิดแรงผลักดัน 



๙๒ 
 

ตารางท่ี ๒.๑.๖ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา
(ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๒. ปัจจัยในการบริหาร การบริหารที่ เป็นปัจจัยในการ

บริหาร ที่เป็นพ้ืนฐาน ในแต่ละ
องค์การต้องมี ในการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้มีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๑) การบริหารก าลังคน จะใช้
ค น อ ย่ า ง ไ ร ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ  

๒) การบริหารงาน จะจัดสรร
เงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุน
น้ อ ย ที่ สุ ด แ ล ะ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพ 

๓ ) ก า ร บ ริ ห า ร วั ส ดุ ใ น ก า ร
ด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไร
ให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุดหรือ
เกิดประโยชน์สูงสุด  

๔ ) เทคนิ ค วิ ธี ก า ร แบบใดที่
สามารถสนับสนุนให้การ
บริหารงานได้อย่างมีประ 
สิทธิภาพ  

๕ ) ก า ร บ ริ ห า ร ง า น จ ะ ใ ช้
เครื่องมือเครื่องจักรประเภท
ใด ขนาดใดหรือแบบใดที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การบริหาร 

๓. ลักษณะของการบริหาร ลักษณะของผู้บริหารที่ ดี ต้อง
ประกอบไปด้ วยคุณลั กษณะ
ข้างต้นทั้ง  ๒๕  ประการชี้ให้เห็น
ชัดเจนว่า ผู้บริหารที่มีคุณภาพจะ 
ต้องอาศัยทั้งในด้านศาสตร์ของ
การบริหารและศิลปะในความ
เป็นผู้น าประสมประสานกันอยู่ใน
ตัว  แต่สิ่งที่แฝงอยู่ในระหว่างการ
บริหารงานเกือบทุกประการ 

๑) คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริ 
หารซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริม
ที่จะท าให้การบริหารงาน
นั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  

๒ )  ให้ บุ คล ากร ในองค์ ก า ร
ท างานรวมกันได้อย่ างมี
ความสุข   

๓ )  มี ศรั ทธ า ในการท า งาน  
ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติ
ตามค าสั่งของผู้น า  

๔) มีความสามัคคีกลมเกลียว  
มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน   

๕) ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่ 



๙๓ 
 

ตารางที่๒.๑.๔.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
  จุดหมายอันเดียวกันทั้งนี้

เนื่องมาจากคุณธรรมของ
ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือ
ผู้บริหารที่มี่ คุณภาพต้อง
เป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็น
แ ก น น า ส า คั ญ ใ น ก า ร
บริหารงาน 

๔ . ด้ านการมี จุ ดมุ่ ง หมาย
ร่วมกัน 

การที่จะมีจุดมุ่ งหมายที่แน่ชัด 
หรือชัดเจนนั้น ต้องมีหลายสิ่ ง
หลายในการด าเนินการ เพ่ือให้
ส าเร็จประโยชน์สูงสุด  
 

๑) การมีจุดหมายที่ชัดเจน  
๒) การมีค่านิยมและความเชื่อ

ร่วมกัน  
๓) การมีภาวะผู้น าทางด้านการ

เรียนการสอน 
๕. ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ การมีส่วนเกี่ยวข้องในสิ่งต่างๆ ไม่

ว่าจะเป็นเก่ียวกับตัวนักเรียน ด้าน
พฤติกรรมทางกายภาพ เกี่ยวกับ
สถานศึกษา รวมไปถึงสิ่งแวดล้อม
ต่างๆ ในองค์การและจากชุมชน 
เพ่ือให้ส าเร็จซึ่งประโยชน์สูงสุด 

๑) การมีส่วนเกี่ยวข้องและ
ความรับผิดชอบของนักเรียน 

๒) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ต่างๆ  

๓) การยอมรับในพฤติกรรม
ทางบวกของนักเรียน 

๔) การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมใน
ทางบวกของนักเรียน  

๕) การได้รับการสนับสนุนจาก
ชมชนและผู้ปกครอง 

๖. ด้านการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้
รอบรู้ในด้านต่างๆ ในการน าพาให้
สถานศึกษานั้นมีความก้าวหน้า
ทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพ่ือท าให้องค์การ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

๑) หลักสูตรการเรียนการสอน 
๒) การสอนการพัฒนาทักษะ  
๓) การพัฒนาบุคลากร  
๔) ความคาดหวังในความส าเร็จ 

สูงสุด 
๕) การติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 



๙๔ 
 

๒.๒ ข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจัดตั้งขึ้นเนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลี

มัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. ๒๔๓๒ และ
พ.ศ. ๒๔๘๙ ตามล าดับ ต่อมามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัดแผนกมัธยมศึกษาขึ้น เรียกว่า 
“โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” เมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาได้แพร่หลายออกไป ทางคณะสงฆ์โดย
องค์กรศึกษา จึงได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียนประเภทนี้ว่า “ โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส าหรับ
นักเรียน” โดยสังฆมนตรี จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้ออกเป็นระเบียบกระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่
ปี พ. ศ. ๒๕๐๐ ต่อมาปี พ. ศ. ๒๕๐๗ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีขึ้นใหม่เรียกว่า “ บาลีศึกษาสามัญและปริยัติศึกษา” พร้อมทั้งยกเลิกระเบียบสังฆมนตรีว่าด้วย
การศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส าหรับนักเรียน ต่อมาพิจารณาเห็นว่า การศึกษาทางโลก
เจริญ ก้าวหน้ามากขึ้นตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงเห็นควรให้มีโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาข้ึน เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กัน
ไป จึงได้มีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่
๒๐ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๑๔ รองรับ และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พุทธศักราช ๒๕๓๕ ซึ่งใช้อยู่ในปัจจุบัน 

 ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
พ.ศ.๒๕๓๕  ก าหนดว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นใน
วัด หรือท่ีธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจะจัดตั้งขึ้นได้ก็
ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาสงฆ์
โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวง ศึกษาธิการโด ยส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ( เดิมกรมการศาสนา) จะให้การสนับสนุนเป็นเงินอุดหนุนตามก าลัง
งบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาก าหนด 

 ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้
การศึกษาอบรมแก่เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรมค าสอนแห่งพระ พุทธ
ศาสนาเป็นหลักสูตรการอบรมเพ่ือให้ผู้ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม สมกับที่
ประเทศไทยเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนา 

 ปัจจุบันมีการศึกษาสงฆ์มีอยู่ ๓ แผนก ได้แก่ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญ
ศึกษา แผนกธรรม และแผนกบาลีนั้นเป็นการจัดการศึกษาเฉพาะด้านหลักธรรมค าสอนใน
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พระพุทธศาสนาล้วน ๆ ไม่มีวิชาสามัญศึกษาเข้าไปปะปน ส่วนแผนกสามัญศึกษานั้นเป็นการจัด
การศึกษาที่ผสมผสานกันทั้งหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน แต่หลักสูตรแผนกธรรม – บาลี ไม่เข้มข้นมากนัก แต่ก็ยังมีเนื้อหา
มากกว่าวิชาพระพุทธ ศาสนาในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจึงเป็น
หลักสูตรที่เหมาะสมกับเยาวชนยุคปัจจุบัน เพราะสามารถบูรณาการน าเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง ๓ แผนก
มาหลอมเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งเป็นการศึกษาแผนกเดียวที่ทุกคนย่อมรับว่า เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
คณะสงฆ์ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒๑๙๗ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆ์ไทยนั้น เกิดขึ้นหลังจากโรงเรียน
วิสามัญศึกษาส านักเรียนวัดถูกยุบเลิกตามมติเถรสมาคม แล้วนักเรียนที่เรียนอยู่ก็ดิ้นรนหาที่เรียนใหม่
ขณะนั้นมีโรงเรียนราษฎร์ของวัด ซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการนักเรียนส่วนมากก็เข้า
เรียนที่โรงเรียนราษฎร์ของวัดบ้างสมัครสอบเทียบบ้างเข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ในขณะเดียวกันนั้น
ได้มีผู้แทนราษฎรคือนายอุยุธ ฝุายคุณวงศ์ ส.ส.มหาสารคามกับคณะยื่นเรื่องราวขอให้พระภิกษุ
สามเณรและกระทรวงศกึษาธิการได้ส่งเรื่องมายังกรมการศาสนา ซึ่งกองศาสนศึกษาเป็นเจ้าหน้าที่ใน
เรื่องนี้โดยตรงได้มีการประชุมพิจารณากันในระดับเจ้าหน้าที่  และผู้เกี่ยวของกรมการศาสนาและต่าง
กรมลงความเห็นว่า ควรจะตั้งโรงเรียนสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณรให้ได้เรียนทั้งวิชา
ธรรมและวิชาสามัญควบคู่กันไป โดยไม่มีการสมทบสอบให้กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้สอบเองจากการ
ประชุมระดับเจ้าหน้าที่นี้ได้เสนอกระทรวงเห็นชอบได้ตั้งคณะกรรมการขึ้น  โดยมีนายจรูญ วงศ์สา
ยันห์ อธิบดีกรมวิชาการในขณะนั้นเป็นประธานและคณะกรรมการต่างๆ ผู้แทนมหามกุฎราชวิทยาลัย
ผู้แทนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและผู้แทนกรมการศาสนา ยกร่างระเบียบหลักสูตรวิธีการวัดผลใน
ระดับขั้น ป.๗, ม.ศ.๓, ม.ศ.๕ และให้ชื่อโรงเรียนนี้ว่า “โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา”๑๙๘ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานี้  ย่อมเป็นฐานรองรับการศึกษาในระดับ 
อุดมศึกษาต่อไป เป็นรายการศึกษาที่จะขึ้นสู่ระดับมหาวิทยาลัยและประกาศนียบัตรมีศักดิ์และสิทธิ์
เช่น เดียวกับโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ จึงมีผู้นิยมตั้งและเรียนมากขึ้นตาม 
ล าดับ๑๙๙ ฉะนั้นกระทรวงศึกษาธิการอาศัยอ านาจตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับที่๒๑๖ลงวันที่๒๙
กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๕ ได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔ขึ้นเพ่ือให้เป็นการศึกษาแบบประยุกต์เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ.
๒๕๑๔๒๐๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ฝุายการศึกษาพระปริยัติธรรมกองศาสนศึกษากรมการศาสนาได้ส ารวจ

                                                                    
๑๙๗โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. จาก:https://th.wikipedia.org. ออนไลน์ สืบค้นเมื่อ

วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
๑๙๘กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของสงฆ์, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๗, หน้า 

๑๔๑-๑๕๒. 
๑๙๙มานพ ผลไพรินทร์, หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม,พิมพ์ครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๕, หน้า ๒๖. 
๒๐๐อ้างแล้ว,กองศาสนศึกษา, ๒๕๒๗,หน้า๑๕๒. 
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จ านวนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศทั้งหมด ๔๐๔ โรงซึ่งสามารถแบ่งตาม
ขนาดของโรงเรียนได้ดังนี้๒๐๑ 

๑.โรงเรียนขนาดเล็ก    (ต่ ากว่า ๒๐๐ รูป) จ านวน ๒๘๒ โรงเรียน 
๒. โรงเรียนขนาดกลาง (๒๐๐-๔๙๙ รูป)    จ านวน ๑๐๕ โรงเรียน 
๓. โรงเรียนขนาดใหญ่  (๕๐๐ รูปขึ้นไป)     จ านวน ๑๗ โรงเรียน 
สรุปได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เกิดขึ้นเพ่ือให้การศึกษาอบรมแก่

เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรมค าสอนแห่งพระพุทธศาสนาเป็น
หลักสูตรการอบรมเพ่ือให้ผู้ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม สมกับที่ประเทศไทย
เป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนา เพ่ืออนุเคราะห์ สงเคราะห์ แก่กุลบุตรที่สนใจในการศึกษา แต่ฐานะ
ยากจนปัจจุบันมีการศึกษาสงฆ์มีอยู่ ๓ แผนก ได้แก่ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญศึกษา
เป็นเป็นการเพ่ิมเติมความรู้แก่กุลบุตร ที่สนใจศึกษาหาความรู้เพ่ือน าไปใช้ในชีวิต และพัฒนา
ประเทศชาติสืบไป 

จากการศึกษาเอกสารจากนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ได้ดังตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒.๒.๑ การวิเคราะห์ความเป็นมาของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ความเป็นมา ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 

๑. เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้ง
ทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

๒. เพื่อให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร √ √ √ √ √ ๖ √ 
๓. ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม √ √ √ √ √ ๖ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา   
๒ = กองศาสนศึกษา 
๓ = มานพ ผลไพรินทร์ 
๔ = กองศาสนศึกษา 
๕ = ฝุายการศึกษาพระปริยัติธรรม 
๖ = ผู้วิจัย 

จากตารางที่ ๒.๒.๑ ผู้วิจัยสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเป็นมาของข้อมูลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด้วยว่ากุลบุตรที่มีการเรียนดีแต่ฐานะทางบ้างนั้นยากจน เพราะไม่มีทุน
ในการศึกษาเล่าเรียน ทางคณะสงฆ์จึงมีการประชุมด้วยว่า ให้จัดให้มีการจัดการเรียนการสอนให้กับ
กุลบุตรที่มีความเพียรในการศึกษาเล่าเรียน จึงมีมติจากหลายด้านให้มีการเปิดการเรียนการสอนขึ้น
ถือว่าเป็นโรงเรียนของสงฆ์เลยก็ว่าได้ ซึ่งได้ชื่อว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซึ่งเปิด
ให้มีการเรียนการสอน ทั้งทางโลกและทางธรรม ควบคู่กันไป ซึ่งได้รับการยอมรับจากหลายองค์กรว่า
                                                                    

๒๐๑ฝุายการศึกษาพระปริยัติธรรม,ทะเบียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา๒๕๕๙ครั้งที่๑,
สืบค้นเมื่อ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐.http://www.psg4.net/news-detail_1024_6827 

http://www.psg4.net/news-detail_1024_6827
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ผู้ที่จบจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาแล้ว ได้น าความรู้ไปพัฒนาหน่วยงาน องค์กร
พัฒนาชุมชน พัฒนาประเทศได้เป็นอย่างดี เพราะผู้ที่ได้เข้ามาศึกษาเล่าเรียนนั้นจะได้รับการอบรมให้
มีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม โดยเฉพาะพระภิกษุสามเณรที่เข้ามาบวชเรียน เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑. เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ ทั้งทางโลกและทางธรรม ควบคู่กันไป
หมายถึง การที่เข้ามาศึกษาหาความรู้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้การศึกษาอบรมแก่
เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนาด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ โดยใช้หลักธรรมค าสอน
แห่งพระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรการอบรม และเป็นการฝึกให้เยาวชนชายได้ฝึกการเป็นผู้มีความ
เสียสละ มีการฝึกการแสดงออกซ่ึงน้ าใจ สมกับที่ประเทศไทยเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนา 

๒. เพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร หมายถึง ผู้ที่เข้ามาศึกษานั้นต้องเป็นเยาวชนชาติ
ซึ่งไม่จ ากัดอายุ เป็นการศึกษาหาความรู้ส าหรับผู้ที่สนใจในหลักธรรมและการศึกษาทางโลก ควบคู่กัน
ไป เป็นการฝึกฝนอบรมอย่างท่องแท้ ได้แก่นสารจากหลักธรรมต่างๆ เพ่ือน าไปใช้เพ่ือพัฒนาจิตใจ
ให้แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ  

๓. ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม หมายถึง การได้รับการอบรมให้เป็นผู้
มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ควบคู่กันไปกับการศึกษาทางโลก เพราะถือว่าเป็นการศึกษาที่ได้
ประสิทธิภาพทั้งสองอย่าง คือ ทางโลกและทางธรรม โดยทางโลกนั้นได้ศึกษาหลักสูตรต่างๆ ดังที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้ทุกประการ และมีการสอดแทรกศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม
เพ่ิมเติมเข้าไปอีก เพ่ือให้ผู้ที่ได้เข้ามารับการอบรมเพ่ิมเติมความรู้ที่ได้ ไปพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม
และประเทศชาติสืบไป อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๒.๒ ความหมาย 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับความหมายของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

เจริญผล สุวรรณโชติ ให้ความหมายของความหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาว่า หมายถึง เป็นศาสนศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ในความผิดชอบของ กองพุทธศาสน
ศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการจัดการศึกษาทางวิชาการพระพุทธศาสนา แผนก
นักธรรม-ภาษาบาลี และหลักสูตรการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
(ม.๑-ม.๓) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔-ม.๖) ให้แก่พระภิกษุสามเณรการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนรู้  ตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งปัจจุบันส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการศึกษา
ของสงฆ์ประเภทนี้ ภายใต้การควบคุมของสภาการศึกษาคณะสงฆ์ ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็น
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ประธานและยังมีคณะกรรมการ การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา๒๐๒ 

กิตติ ธีรศานต์ ให้ความหมายของสภาการศึกษาสงฆ์ว่า หมายถึง ควบคุมและส่งเสริมการ
จัดการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายงานโครงการต่างๆ 
นอกจากนี้ยังมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร และแบบเรียนตามโครงการศึกษาทุกระดับ
พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาตลอดจนพิจารณาเรื่องอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวกับการศึกษาตามที่มหาเถร
สมาคม มอบหมายทั้งนี้อ านาจแต่งตั้งกรรมการท าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่ง เกี่ยวกับการศึกษาอีก
ด้วย๒๐๓ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวว่า ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งเป็น
หน่วยงานที่ตั้งขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมปีพุทธศักราช ๒๕๔๕ ซึ่งมี
ฐานะเป็นกรมขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรีโดยให้มีอ านาจหน้าที่ ๙ อย่าง ประกอบด้วย  ๑) ด าเนินการ
ตามกฎหมาย ๒) รับสนองงานประสานงานและถวายการสนับสนุน ๓) เสนอแนวทางก าหนดนโยบาย
และมาตรการในการคุ้มครองพระพุทธ ๔) ส่งเสริมดูแลรักษาและท านุบ ารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุ
ทางพระพุทธศาสนา ๕) ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางทางพระพุทธศาสนา ๖) พัฒนาพุทธ
มณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา ๗) ปฏิบัติงาน ๘) ท านุบ ารุงส่งเสริมการพุทธศาสนศึกษา
เพ่ือพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม ๙) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด๒๐๔ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงกองพุทธศาสนศึกษา เป็นหน่วยงานที่
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ท าหน้าดูแลการบริการงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา โดยตรงซึ่งมีหน้าที่ ๔ อย่าง ประกอบด้วย ๑) ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมดูแลจัดการศึกษา ๒) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนการสอน ๓) สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน๒๐๕ 

วิชัย ธรรมเจริญ ได้กล่าวถึง คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ซึ่งมี ๘ อย่าง ประกอบด้วย ๑) ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน ๒) ก าหนด
นโยบายและแผน ๓) พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาตผู้จัดการครูใหญ่อาจารย์ใหญ่
ผู้อ านวยการครูและเจ้าหน้าที่  ๔) ควบคุมดูแลการจัดการศึกษา ๕) ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัด

                                                                    
๒๐๒เจริญผล สุวรรณโชติ,การบริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , เอกสารการ

สอนชุดวิชา ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา,นนทบุรี:สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรร
มาธิ ราช, ๒๕๓๖, หน้า ๑๓๘. 

๒๐๓กิตติ ธีรศานต์,เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ม.ต้น-ม.ปลาย,กรุงเทพ
มหา นคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๙, หน้า ๑๕. 

๒๐๔ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,ปฏิทินการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ,(ม.ป.ท.),๒๕๔๖,
หน้า ๑๕. 

๒๐๕อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๔๖, หน้า ๑๑-๑๒. 
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การศึกษา ๖) ตรวจสอบการด าเนินการ ๗) วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้อง ๘) แต่งตั้งคณะ 
อนุกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่๒๐๖ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้ความหมายของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาว่าประกอบด้วย ผู้แทนโรงเรียน
ต่างๆ โรงเรียนละ ๑ ท่านยกเว้นกลุ่มโรงเรียนที่มีโรงเรียนไม่เกิน ๑๐ โรงเรียนให้มีคณะกรรมการ
บริหารกลุ่มโรงเรียนและมีอ านาจหน้าที่ ๔ ประการ ประกอบด้วย ๑) ก าหนดนโยบายการบริหารกลุ่ม
โรงเรียน ๒) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน ๓) ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารโรงเรียนและรายงานผลการด าเนินงาน  ๔) ด าเนินการอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา๒๐๗ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ให้ความหมายของหลักสูตรการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาว่า เป็นการศึกษาพิเศษเหมือนกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาด้านการกีฬา นาฏศิลป์ เกษตรกรรม เทคนิค อาชีวศึกษา และการอาชีพอ่ืนๆ แต่เน้น
การศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรมบาลี เพ่ือจรรโลงความรู้ในพุทธศาสนาเข้าไปด้วยซึ่งก็
จัดเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมี ๓ อย่าง ประกอบด้วย ๑) สามารถปรับเวลาเรียนในแต่ละกลุ่มสาระ
ได้ตามความเหมาะสม ๒) โรงเรียนต้องจัดสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมรายวิชาธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ 
และภาษาบาลี ๓) โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมอ่ืนๆ๒๐๘ 

 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงโรงเรียนพระปริยัติธรรมว่าด้วย ประกาศ
มหาเถรสมาคมเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ว่าด้วยโครงสร้าง
หลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒๕๕๔ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับเห็นชอบของ มหาเถระสมาคม)สาระส าคัญของหลักสูตรนี้ คือวิชา
ภาษาบาลีที่ ม.ต้น ต้องเรียน ๓๖๐ ชั่วโมง (๙นก) และม.ปลายเรียน ๔๘๐ (๑๒ นก) โดยประเด็นนี้
ทางกลุ่ม ฯ ได้แจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบในการประชุมผู้บริหารวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ที่
ผ่านมา ว่าทุกโรงเรียนจะต้องสอนภาษาบาลี หรือธรรมศึกษาในภาคเช้า(เพ่ิมเติม)อย่างน้อย ๓ชั่วโมง
ถึงจะเพียงพอกับชั่วโมง การเรียนการสอนตามหลักสูตร จึงแจ้งให้ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน๒๐๙ 

กิตติ ธีรศานต์ ได้ให้ความหมาย การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้อนุโลมตาม
ภาระงานการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจ าแนกงานออกเป็น ๖ งาน ประกอบด้วย ๑) การ

                                                                    
๒๐๖วิชัย ธรรมเจริญ, คู่มือการปฏิบั ติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา , 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๑, หน้า ๒๘-๒๙. 
๒๐๗อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.๒๕๔๖,หน้า ๓๕. 
๒๐๘ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา , กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐, หน้า ๖-๗. 

๒๐๙ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือการปฏิบัติงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา,ประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่าด้วยโครงสร้างหลักสูตร.พ.ศ.
๒๕๕๓.หน้า ๕๐. 



๑๐๐ 
 

บริหารงานวิชาการ ๒) การบริหารงานบุคคล ๓) การบริหารงานธุรการและการเงิน ๔) การ
บริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ๕)การบริหารงานกิจการนักเรียน ๖)การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน๒๑๐ 

จากการศึกษาแนวคิด และผลงานการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ เกี่ยวกับหลักการ
ความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการประมวลและ
วิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญของความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ ๒.๒.๒ 

ตารางท่ี ๒.๒.๒ การวิเคราะห์ความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ความหมาย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 
๑. สภาการศึกษาสงฆ์ √    √ ๒ √ 
๒. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  √   √ ๒ √ 
๓. กองพุทธศาสนศึกษา  √   √ ๒ √ 
๔. คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  √  √ ๒ √ 

๕. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 

√ √  √ √ ๔ √ 

หมายเหตุ : 
  ๑ = กิตติ ธีรศาสตร์   ๒ = ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๔๖. 
  ๓ = วิชัย ธรรมเจริญ   ๔ = ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๐. 
  ๕ = ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๓. ๖  = ผู้วิจัย 

จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการส าคัญของ
ความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยคัดเลือก
องค์ประกอบที่มีนักวิชาการมีความเห็นตรงกัน มาก าหนดเป็นกลุ่มขององค์ประกอบหลัก ซึ่งในที่นี้มี
หลักการที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นหลักการที่ส าคัญของความหมายข้อมูลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ านวน ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ ๑ สภาการศึกษาสงฆ์ 
องค์ประกอบที่ ๒ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
องค์ประกอบที่ ๓ กองพุทธศาสนศึกษา 
องค์ประกอบที่ ๔ คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
องค์ประกอบที่ ๕ กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

                                                                    
๒๑๐อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า ๓๒. 



๑๐๑ 
 

จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภูมิแสดงองค์ประกอบความหมายของ
ข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามภาพท่ี ๒.๒.๑ ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๒.๑ องค์ประกอบความหมายของข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

๒.๒.๒.๑ องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของความหมาย 
การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความหมายข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลจากการวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 
องค์ประกอบสภาการศึกษาสงฆ์ 
กิตติ ธีรศาสตร์ ได้ให้กล่าวถึงสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ว่า เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้น

ตามค าสั่งของมหาเถรสมาคม เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๒ ประกอบด้วยสมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน แม่
กองบาลีและแม่กองธรรมสนามหลวงเป็นรองประธาน ๒ รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
อธิการบดีสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัยเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขาธิการสภา
การศึกษาของคณะสงฆ์และผู้ทรงคุณวุฒิไม่เกิน ๙ ท่าน ที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งตามค ากราบ
ทูล ของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์หน้าที่ส าคัญของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ คือ ควบคุมและ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายงานโครงการ
ต่างๆ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรและแบบเรียนตามโครงการศึกษาทุก
ระดับ พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการศึกษาตลอดจนพิจารณาเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่มหา
เถรสมาคมมอบหมาย ทั้งนี้อ านาจแต่งตั้งกรรมการท าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งเกี่ยวกับการศึกษา อีก
ด้วย๒๑๑ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยของสภาการศึกษาสงฆ์
ว่า หมายถึง องค์การที่จัดตั้งข้ึนตามมติของมหาเถรสมาคม โดยมีสมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน
และผู้ทรงคุณวุฒิต่างๆ อีก ๙ ท่าน เพ่ือมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการจัดการของสภาการศึกษาของคณะ
สงฆ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งนิยามเชิงปฏิบัติการเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบของความหมายด้านสภา
                                                                    

๒๑๑อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,๒๕๓๙, หน้า ๑๕. 

๑. สภาการศึกษาสงฆ์ 

๒. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

๓. กองพุทธศาสนศึกษา 

๔.คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 
๕.กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 

ความหมาย 



๑๐๒ 
 

การศึกษาสงฆ์ ประกอบด้วย ๑) สามารถควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ ๒) มี
อ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายงานโคร่งต่างต่างๆ ๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
และแบบเรียนตามโครงการศึกษาทุกระดับ ๔) พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการศึกษา ๕) สามารถ
พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย ๖) สามารถแต่งตั้งกรรมการ
ท าหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งเกี่ยวกับการศึกษา  

องคป์ระกอบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงส านักงานพระพุทธศาสนาว่า เป็น

หน่วยงานที่ตั้งขึ้นใหม่ตามพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวงทบวงกรม ปีพุทธศักราช ๒๕๔๕ ซึ่งมี
ฐานะเป็นกรมข้ึนตรงต่อนายกรัฐมนตรีโดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 ๑. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์กฎหมายว่าด้วยการก าหนดวิทยฐานะ
ผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนารวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ๒. รับสนองงานประสานงานและถวายการสนับสนุนกิจการของคณะสงฆ์การบริหาร
การปกครอง 

 ๓. เสนอแนวทางก าหนดนโยบายและมาตรการในการคุ้มครองพระพุทธ ศาสนา 
 ๔. ส่งเสริมดูแลรักษาและท านุบ ารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา 
 ๕. ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางทางพระพุทธศาสนา 
 ๖. พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา 
 ๗. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ของหน่วยที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 ๘. ท านุบ ารุงส่งเสริมการพุทธศาสนศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม 
 ๙. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้ เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานหรือ

ตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย ส าหรับหน่วยงานราชการส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาตินั้นประกอบด้วย กองกลางกองพุทธศาสนศึกษา กองพุทธศาสนสถานส านักงานพุทธมณฑล
ส านักงานศาสนสมบัติ ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม๒๑๒ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อย ส านักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติว่า หมายถึง เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ มีการแก้ไขปรับปรุง ในปี 
๒๕๔๕ ซึ่งมีฐานะเป็นกรมขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี โดยให้มีอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ือดูแล ประสานงาน
แนะน าสิ่งต่างๆ ให้องค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนิยามเชิง
ปฏิบัติการเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบของความหมายด้านส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ประกอบ 
ด้วย ๑) สามารถด าเนินการตามกฎหมายของคณะสงฆ์ได้ ๒) รับสนองงาน ประสานงานและถวายการ
สนับสนุนกิจการของคณะสงฆ์ ๓) สามารถเสนอแนวทางก าหนดนโยบายและมาตรการในการคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา ๔) ส่งเสริมดูแลรักษาและท านุบ ารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุ ๕) ดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติกลาง ๖) สามารถพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา ๗)

                                                                    
๒๑๒อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, (ม.ป.ท., ๒๕๔๖), หน้า ๑๕. 



๑๐๓ 
 

ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ๘) ท านุบ ารุงส่งเสริมการพุทธศาสน
ศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม ๙) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้ในการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบของกองพุทธศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ได้กล่าวถึงกองพุทธศาสนศึกษาว่า เป็น

หน่วยงานที่สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ท าหน้าดูแลการบริการงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยตรงซึ่งมีหน้าที่ ดังนี้ 

๑. ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาวิชาการ
พระพุทธศาสนาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและรับผิดชอบงาน
การศึกษาของคณะสงฆ์การศึกษาสังเคราะห์และการศึกษาอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับการศาสนา 

๒. ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนการสอนด้านศาสนาวิเคราะห์ทาง
วิชาการต่างๆเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นระบบและอ้างอิงได้ 

๓. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกระดับรวมทั้งการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการศึกษาทุกประเภท 

๔.ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย๒๑๓ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยของกองพุทธศาสน
ศึกษาว่า หมายถึง หน่วยงานที่สังกัดเดียวกันกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีหน้าที่ดูแลการ
บริการงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยตรง เพ่ือเป็นการเอ้ือเฟ้ือต่อการท างานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการท างาน ซึ่งนิยามเชิงปฏิบัติการ
เชื่อมโยงถึงองค์ประกอบของความหมายของกองพุทธศาสนศึกษา ประกอบด้วย ๑) ประสารและ
ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับงานการศึกษาของคณะสงฆ์ ๒) สามารถ
ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนการสอนด้านต่างๆ ในการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนา 
๓) มีการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ๔) สามารถปฏิบัติงานร่วมกันกับ
หน่วยงานอื่นๆได้อย่างมีความสุข 

องค์ประกอบของคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
วิชัย ธรรมเจริญ ได้กล่าวถึง คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาว่า หมายถึง คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ประกอบด้วยอธิบดีกรมการศาสนาเป็นประธาน ผู้แทนกรมสามัญศึกษาผู้แทน กรมวิชาการผู้แทน 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติผู้แทน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
ผู้แทน กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวนไม่เกิน ๔ ท่านเป็นกรรมการและ
ผู้อ านวยการกองศาสนศึกษา กรมการศาสนาเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

๑. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน 
๒. ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

                                                                    
๒๑๓อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๔๖, หน้า ๑๑-๑๒. 



๑๐๔ 
 

๓. พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่
ผู้อ านวยการครูและเจ้าหน้าที่ 

๔. ควบคุมดูแลการจัดการศึกษา ให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลักและปูองกัน
มิให้มีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัย ให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก 

๕. ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา 
๖. ตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตลอดจน

หลักฐานเอกสารต่างๆ ทุกประเภทถ้าปรากฏมีความบกพร่อง ให้พิจารณาเสนอกรมการศาสนา เพ่ือ
ขอความเห็นจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วกรมการศาสนามี
อ านาจสั่งปิดโรงเรียนได้ 

๗. วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี้ 
๘. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามอบหมาย๒๑๔ 
ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ขององค์ประกอบย่อยของคณะกรรมการ

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาว่า หมายถึง การจัดตั้งผู้บริหารหรือตัวแทน ให้มี
อ านาจหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้ด าเนินการไปอย่างถูกต้อง
และมีคุณภาพ เพราะคณะกรรมการการศึกษานี้ เป็นผู้คอยดูแลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ในส่วนที่ขาดไปให้สมบูรณ์ เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนิยามเชิง
ปฏิบัติการเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบของความหมาย ด้านคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๑) สามารถก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน ๒)
สามารถก าหนดนโยบายและแผนในการพัฒนาโรงเรียน ๓) สามารถพิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของ
ผู้รับใบอนุญาตในการด าเนินการ ๔) ดูแลการจัดการศึกษาให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรม ไม่ให้
เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยจากพระบาลีในพระไตรปิฏก ๕) สามารถให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการ
ด้านการศึกษา ๖) สามารถตรวจสอบการด าเนินการ ในข้อบกพร่องต่างๆ และสามารถรับค าสั่งในการ
สั่งปิดโรงเรียนได้ ๗) สามารถวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๘)
สามารถแต่งตั้งคณะอนุกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

องค์ประกอบของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวถึง กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติว่า ประกอบด้วย ผู้แทนโรงเรียนต่างๆโรงเรียนละ ๑ ท่านยกเว้น
กลุ่มโรงเรียนที่มีโรงเรียนไม่เกิน ๑๐ โรงเรียนให้มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วย
บุคคล ดังต่อไปนี้ 

๑. ผู้จัดการโรงเรียน 
๒. ผู้อ านวยการ/อาจารย์ใหญ่/ครูใหญ่ 
๓. ครูคฤหัสถ์จากโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนละ ๑ ท่าน 

                                                                    
๒๑๔อ้างแล้ว,วิชัย ธรรมเจริญ, ๒๕๔๑, หน้า ๒๘-๒๙. 



๑๐๕ 
 

ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนเลือก ประธานกรรมการและรองประธาน
กรรมการ ส าหรับรองประธานกรรมการกลุ่มโรงเรียนใดมีโรงเรียน ๔๐ โรงให้เลือกรองประธานได้ ๒
รูปและให้เลือกรองประธานเพิ่มข้ึนอีก ๑ รูปต่อ ๒๐ โรงเรียนที่เพ่ิมข้ึนจาก ๔๐ โรงเรียนส่วนต าแหน่ง
กรรมการและเลขานุการให้ประธานกรรมการ เป็นผู้เลือกการเลือกผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว ให้เลือก
จากบุคคลในคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียน เว้นแต่ประธานกรรมการในการแต่งตั้งกรมการ
ศาสนา จะแต่งตั้งเฉพาะต าแหน่งประธานกรรมการส่วนต าแหน่งอ่ืน ให้ประธานเป็นผู้แต่งตั้งแล้ว
รายงานกรมการศาสนาทราบ ผู้ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งต่างๆให้อยู่ในต าแหน่งคราวละ ๒
ปีงบประมาณ ถ้าผู้ได้รับเลือกพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้เลือกผู้ด ารงต าแหน่งแทนจนครบ
วาระ ส าหรับต าแหน่งประธานกรรมการถ้าวาระด ารงต าแหน่งเหลือไม่ถึง ๖๐ วันไม่ต้องเลือกผู้ด ารง
ต าแหน่งแทน 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
๑.ก าหนดนโยบายการบริหารกลุ่มโรงเรียน ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมี

ประสิทธิภาพ 
๒.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียนและงานวิชาการให้

มีมาตรฐานสูงขึ้นและอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 
๓.ติดตามและประเมินผลการบริหารโรงเรียนและรายงานผลการด าเนินงานให้

กรมการศาสนาทราบ 
๔.ด าเนินการอ่ืนๆเพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้

เจริญก้าวหน้าโดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน๒๑๕ 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ได้ให้ความหมายของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติว่า ความหมาย หลั กสูตรการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาว่า เป็นการศึกษาพิเศษเหมือนกับหลักสูตรของ
สถานศึกษาด้านการกีฬา นาฏศิลป์ เกษตรกรรม เทคนิค อาชีวศึกษา และการอาชีพอ่ืนๆ แต่เน้น
การศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม บาลี เพ่ือจรรโลงความรู้ในพุทธศาสนาเข้ าไปด้วยซึ่งก็
จัดเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงต้องยึดถือโครงสร้าง การเทียบโอน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เกณฑ์จบ
หลักสูตรหรือเลื่อนช่วงชั้นและมาตรฐานการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พ.ศ. ๒๕๔๔ เช่นกัน แต่ส่วนสาระเพ่ิมเติมและหรือรายวิชาเพ่ิมเติม ให้สถานศึกษาก าหนดผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังได้เองตามโปรแกรมวิชาที่จัดขึ้น และตามปรัชญาจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ส าหรับ
โครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โรงเรียนสามารถจัดโครงสร้าง
ของหลักสูตรได ้ดังนี้ 

๑. สามารถปรับเวลาเรียนในแต่ละกลุ่มสาระได้ตามความเหมาะสม และบริบทของ
แต่ละโรงเรียน 

๒. โรงเรียนต้องจัดสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมรายวิชาธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ และภาษา
บาลี ให้กับนักเรียนทุกรูปไม่น้อยกว่าที่ก าหนดไว้ 

                                                                    
๒๑๕อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.2546,หน้า ๓๕. 



๑๐๖ 
 

๓. โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมอ่ืนๆ โดยเลือกเรียน
ใน ๘ กลุม่สาระที่เหมาะสมกับสมณะสารูปและสอดคล้องตามสภาพชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ๒๑๖ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้กล่าวถึงกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติว่า ด้วยประกาศมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ว่าด้วยโครงสร้างหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ๒๕๕๔ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับเห็นชอบของ 
มหาเถระสมาคม)สาระส าคัญของหลักสูตรนี้ คือวิชาภาษาบาลีที่ ม.ต้น ต้องเรียน ๓๖๐ ชั่วโมง (๙นก)
และม.ปลายเรียน ๔๘๐ (๑๒นก) โดยประเด็นนี้ทางกลุ่ม ฯ ได้แจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบในการ
ประชุมผู้บริหารวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ที่ผ่านมา ว่าทุกโรงเรียนจะต้องสอนภาษาบาลี หรือ
ธรรมศึกษาในภาคเช้า(เพ่ิมเติม)อย่างน้อย ๓ ชั่วโมง ถึงจะเพียงพอกับชั่วโมงการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร จึงแจ้งให้ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน๒๑๗ 

กิตติ ธีรศานต์ ได้ให้ความหมายของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติว่า หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาได้อนุโลมตามภาระงานการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจ าแนกงานออกเป็น ๖ งานดังนี้ 

๑) การบริหารงานวิชาการหมายถึงการด าเนินกิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาและการปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

๒) การบริหารงานบุคคลหมายถึงการคัดเลือกครูเข้ามาท าการสอนการปฐมนิเทศ
ทะเบียนงานสารสนเทศงานการเงินและบัญชี 

๓) การบริหารงานธุรการและการเงินหมายถึงงานที่ประกอบด้วยงานสารบรรณ
ทะเบียนงานสารสนเทศงานการเงินและบัญชี 

๔) การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมหมายถึงการดัดแปลงอาคารสถานที่
ที่มีอยู่ให้ทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้เต็มที่เหมาะสมสะดวกสบายต่อการเรียนของนักเรียนตลอดจนครู
คนงานและผู้มาติดต่อให้ได้รับความสะดวกสบายตามสมควร 

๕) การบริหารงานกิจการนักเรียนหมายถึงการจัดการแนะแนวรวมทั้งการปฐมนิเทศ
การให้ความสะดวกและสวัสดิการแก่นักเรียนเช่นการจัดที่รับประทานอาหารการจัดกิจกรรมนักเรียน
รวมทั้งการรักษาระเบียบวินัย 

๖) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  หมายถึง การเผยแพร่
พระพุทธศาสนาและข่าวสารต่างๆ ด้านหลักธรรมในพระพุทธศาสนาตลอดจนนโยบายและ
จุดประสงค์ของโรงเรียนให้แก่ชุมชนทราบและในขณะเดียวกันนั้น ทางโรงเรียนก็จะได้ทราบความคิด
ความต้องการของชุมชนอีกด้วยเพ่ือจะนามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของทั้งสองฝุาย๒๑๘ 

ดังนั้น สามารถสรุป นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยของกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ  หมายถึง ผู้แทนโรงเรียนต่างๆ โรงเรียนละ ๑
                                                                    

๒๑๖อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.๒๕๕๐, หน้า ๖-๗. 
๒๑๗อ้างแล้ว,ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. ว่าด้วยโครงสร้างหลกัสูตร.พ.ศ. ๒๕๕๓. 
๒๑๘อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า ๓๒. 



๑๐๗ 
 

ท่าน สามารถเลือกประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้ในการบริหารแนวทางของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ต่างๆ ของทางส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้
ก าหนดเกณฑ์ขึ้น ซึ่งจัดให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดสรรเลือกบุคลากรที่เป็นตัวแทน
ในการเสนอผลงานหรือการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ที่จัดท าขึ้นตามแบบตาม
เกณฑ์แล้ว เพื่อให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งนิยาม
เชิงปฏิบัติการเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบของความหมาย ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ ประกอบด้วย ๑) สามารถก าหนดนโยบายการบริหารกลุ่มโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและเรียบร้อย ๒) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในด้านต่างๆ ให้มีระดับที่
ใกล้เคียงกัน ๓) ติดตามและประเมินผลการบริหารโรงเรียนและรายงานผล ๔) ด าเนินการอ่ืนๆ เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้า ๕) สามารถชี้แนะแนวทางที่มีประสิทธิภาพกับบริบทของแต่
ละโรงเรียน ๖) สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าด้านภาระงานการบริหารโรงเรียนด้านต่างๆ 

สรุปได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในด้านของความหมายนั้น ถือ
ว่าเป็นศาสนศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ในความผิดชอบของ กองพุทธศาสนศึกษาส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการจัดการศึกษาทางวิชาการพระพุทธศาสนา แผนกนักธรรม-ภาษา
บาลีที่คอยควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบ
นโยบายงานโครงการต่างๆ โดยการก าหนดวิทยฐานะผู้ส าเร็จ รวมไปถึงถวายการสนับสนุนกิจการของ
คณะสงฆ์การบริหารการปกครองท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นได้มีความหมายที่มั่งคงถาวร และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญศึกษานั้น ยังมีการบริหารงานด้านต่างๆ ครบทุกด้าน จึงท าให้
โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นเป็นสถานที่ ที่สร้างสิ่งที่ดีๆให้กับสังคมและชุมชน รวมไปถึงการพัฒนา
บุคลากรให้ประเทศ ได้รับการเจริญก้าวหน้าทางด้านการศึกษาอีกด้านหนึ่งด้วย โดยมีรายละเอียดของ
นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังตารางที่ ๒.๒.๒.๑ 

ตารางท่ี ๒.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของความหมาย 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑. สภาการศึกษาสงฆ์ 
 

องค์การที่จัดตั้งขึ้นตามมติของ
มหาเถรสมาคม โดยมีสมเด็จ
พระสังฆราชทรงเป็นประธาน 
และผู้ทรงคุณวุฒิต่างๆ อีก ๙ 
ท่าน เพ่ือมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
แ ล ะก า ร จั ด ก า ร ขอ งสภ า 
การศึกษาของคณะสงฆ์ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

๑) สามารถควบคุมและส่งเสริม
การจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ์  

๒) มีอ านาจพิจารณาให้ความ
เห็นชอบนโยบายงานโคร่งต่าง
ต่างๆ 

๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรและแบบเรียนตาม
โครงการศึกษาทุกระดับ  
๔) พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับ 
การศึกษา 

๕) สามารถพิจารณาเรื่องอ่ืนๆ ที่ 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๒.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของความหมาย (ต่อ) 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

  เกี่ยวกับการศึกษาตามที่มหาเถร
สมาคมมอบหมาย  

๖) สามารถแต่งตั้งกรรมการท า
ห น้ า ที่ อ ย่ า ง ใ ด อ ย่ า ง ห นึ่ ง
เกี่ยวกับการศึกษา 

๒. ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ 

เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติ มีการแก้ไข
ปรับปรุง ในปี ๒๕๔๕ ซึ่งมี 
ฐ านะ เป็ นกรมขึ้ น ตร งต่ อ
น ายก รั ฐ มน ตรี  โ ด ย ให้ มี
อ านาจหน้าที่ต่างๆ เพ่ือดูแล
ประสานงาน แนะน าสิ่งต่างๆ
ให้องค์การหรือหน่วยงาน
นั้นๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

๑ )  ส าม ารถด า เ นิ น ก ารต าม
กฎหมายของคณะสงฆ์ได้ 

๒) รับสนองงาน ประสานงานและ
ถวายการสนับสนุนกิจการของ
คณะสงฆ์  

๓) สามารถเสนอแนวทางก าหนด
นโยบายและมาตรการ ในการ
คุ้มครองพระพุทธศาสนา  

๔) ส่งเสริมดูแลรักษาและท านุ
บ ารุงศาสนสถานและศาสน
วัตถุ  

๕) ดูแลรักษาและจัดการศาสน
สมบัติกลาง  

๖) สามารถพัฒนาพุทธมณฑลให้
เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธ 
ศาสนา 

๗ )  ป ฏิ บั ติ ง า น ร่ ว ม กั น ห รื อ
สนับสนุนการปฏิบัติ งาน ที่
ได้รับมอบหมาย  
๘) ท านุบ ารุงส่งเสริมการพุทธ
ศาสนศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้คู่
คุณธรรม  

๙ )  ป ฏิ บั ติ ก า ร อ่ื น ใ ด ต า ม ที่
กฎหมายก าหนดให้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

๓. กองพุทธศาสนศึกษา 
 

หน่วยงานที่สังกัดเดียวกันกับ
ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ที่มีหน้าที่ดูแลการ
บริการงานโรงเรียนพระปริยัติ 

๑ )  ป ระสา รและด า เนิ นก า ร
เกี่ยวกับการควบคุมดูแลจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ เ กี่ ย ว กั บ ง า น
การศึกษาของคณะสงฆ์  



๑๐๙ 
 

ตารางท่ี ๒.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของความหมาย (ต่อ) 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ธ ร ร ม แ ผน ก ส า มัญ ศึ ก ษ า
โดยตรง เพ่ือเป็นการเอ้ือเฟ้ือ
ต่อการท างานของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการ
ท างาน 

๒) สามารถด าเนินการเกี่ยวกับ
การจัดท าสื่อการเรียนการสอน
ด้านต่างๆ ในการเรียนการ
สอนทางพระพุทธศาสนา  

๓) มีการสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

๔) สามารถปฏิบัติงานร่วมกันกับ
หน่ ว ย ง าน อ่ื น ๆ ได้ อ ย่ า ง มี
ความสุข 

๔. คณะกรรมการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา 

การจัดตั้ งผู้บริหารหรือตัว 
แทน ให้มีอ านาจหน้าที่ในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้
ด าเนินการไปอย่างถูกต้อง
แ ล ะ มี คุ ณ ภ า พ  เ พ ร า ะ
คณะกรรมการการศึกษานี้
เป็นผู้คอยดูแลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญใน
ส่ ว น ที่ ข า ด ไ ป ใ ห้ ส ม บู ร ณ์ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ส ถ า น ศึ ก ษ า นั้ น มี
ประสิทธิภาพขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

๑) สามารถก าหนดหลักเกณฑ์การ
จัดสรรเงินอุดหนุน  

๒) สามารถก าหนดนโยบายและ
แผนในการพัฒนาโรงเรียน  

๓) สามารถพิจารณาวินิจฉัยค า
ร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาตใน
การด าเนินการ  

๔) ดูแลการจัดการศึกษาให้มี
การศึกษาพระปริยั ติ ธ รรม 
ไม่ให้เปลี่ยนแปลงพระธรรม
วิ นั ย จ าก พร ะบ าลี ใ น พร ะ
ไตรปิฏก 

๕) สามารถให้ค าแนะน าส่งเสริม 
    การจัดการด้านการศึกษา  

๖) สามารถตรวจสอบการ
ด า เนินการ ในข้อบกพร่อง
ต่างๆ และสามารถรับค าสั่งใน
การสั่งปิดโรงเรียนได้  

๗) สามารถวินิจฉัยชี้ขาดปัญหา
ต่างๆที่ เกิดขึ้นจากโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  

๘) สามารถแต่งตั้งคณะอนุกรรม 
การให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 



๑๑๐ 
 

ตารางท่ี ๒.๒.๒.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ของความหมาย (ต่อ) 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

๕.กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม 

ผู้แทนโรงเรียนต่างๆ โรงเรียน
ละ ๑ ท่าน สามารถเลือก
ประธานกรรมการและรอง 
ประธานกรรมการได้ ในการ
บริหารแนวทางของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ต่างๆของ
ทางส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติได้ก าหนดเกณฑ์ขึ้น 
ซึ่งจัดให้มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการจัดสรรเลือก
บุคลากรที่เป็นตัวแทนในการ
เสนอผลงาน 

๑) สามารถก าหนดนโยบายการ
บริ ห า รกลุ่ ม โ ร ง เ รี ยน ให้ มี
ประสิทธิภาพและเรียบร้อย๒) 
คุณภาพในด้ านต่างๆ ให้มี
ระดับท่ีใกล้เคียงกัน  

๓) ติดตามและประเมินผลการ
บริหารโรงเรียนและรายงาน 

๔) ด าเนินการอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนา
โ ร ง เ รี ย น ให้ มี ค ว าม เ จ ริ ญ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ก้าวหน้า 

๕) สามารถชี้ แนะแนวทางที่มี
ประสิทธิภาพกับบริบทของแต่
ละโรงเรียน  

๖) สามารถให้ค าปรึกษาแนะน า
ด้ านภาระงานการบริหาร
โรงเรียนด้านต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

๒.๒.๒.๒ โครงสร้างหรืออ านาจหน้าที่ควรจะต้องรู้ 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ช่วงชั้นที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๓ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

 
 
 
 

กลุ่มสาระ 

เวลาเรียน (ชั่วโมง) ปี 
ม. ๑ (๒๕๕๑) ม. ๒ (๒๕๕๒) ม. ๓ (๒๕๕๓) 

พ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม 

พ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม 

พ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม 

๑) สาระการเรียนรู้พื้นฐาน       
    ๑.๑ ภาษาไทย ๑๒๐  ๑๒๐  ๑๒๐  
    ๑.๒ คณิตศาสตร์ 

๑.๓ วิทยาศาสตร์ 
๑.๔ สังคมศึกษาศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
๑.๕ สุขศึกษาและพลศึกษา 
๑.๖ ศิลปะ 
๑.๗ การงานอาชีพและ 
เทคโนโลยี 

๑.๘ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

๑๒๐ 
๑๒๐ 
๑๒๐ 

 
๔๐ 
๔๐ 
80 

 
๘๐ 

 ๑๒๐ 
๑๒๐ 
๑๒๐ 

 
๔๐ 
๔๐ 
80 

 
๘๐ 

 ๑๒๐ 
๑๒๐ 
๑๒๐ 

 
๔๐ 
๔๐ 
80 

 
๘๐ 

 
 

รวม๘ กลุ่มสาระพื้นฐาน ๗๒๐  ๗๒๐  ๗๒๐  
๒) สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 

๒.๑  คณิตศาสตร์ 
๒.๒ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
-ศาสนปฏิบัติ 
- ธรรมวินัย 

    ๒.๓  ภาษาต่างประเทศ 
- ภาษาบาลี 

 - ภาษาอังกฤษ     

  
๘๐ 

 
 

40 
40 

 
80 
80 

  
๘๐ 

 
 

40 
40 

 
80 
80 

  
๘๐ 

 
 

40 
40 

 
80 
80 

 
รวมสาระเพิ่มเติม  ๓๒๐  ๓๒๐  ๓๒๐ 



๑๑๒ 
 

ตารางท่ี ๒.๒.๒.๒ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช๒๕๕๑ ชว่งชั้นที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

๑-๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ค าอธิบายเพิ่มเติม 
๑.โรงเรียนสามารถปรับเวลาเรียนในแต่ละกลุ่มสาระได้ตามความเหมาะสมและบริบทของ

แต่ละโรงเรียน 
๒.โรงเรียนทุกโรงเรียนต้องจัดสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมรายวิชา ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ 

และภาษาบาลี ให้กับนักเรียนทุกรูปไม่น้อยกว่าที่ก าหนดไว้ 
๓.โรงเรียนควรจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมอ่ืนๆโดยเลือกเรียนใน ๘ กลุ่ม

สาระที่เหมาะสมกับสมณสารูปและสอดคล้องตามสภาพชุมชนท้องถิ่นนั้น ๆ  
สรุปได้ว่าโครงสร้างหรืออ านาจหน้าที่ควรจะต้องรู้เกี่ยวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น ถือ

ว่าเป็นองค์ความรู้ที่ได้มา ในการจัดให้มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกิดขึ้น โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรม
นั้นก็เปิดให้มีการเรียนการสอนในรูปแบบที่คล้ายคลึงกับโรงเรียนสามัญทั่วไป เพียรปรับเปลี่ยนบริบท
ในเวลาการเรียนการสอนในบางกรณี และยังจัดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรายวิชา ธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติและ
ภาษาบาลีให้กับผู้เรียน เพ่ือเป็นการท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ด้อยโอกาสเรื่องทุนการศึกษาและ
ปัญหาครอบครัวต่างๆที่เกิดขึ้น ทั้งนี้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษานั้นยังเป็นสถานศึกษา
ที่ได้ถือว่าเป็นสถานที่สงเคราะห์ให้กับ ศาสนทายาทของพระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่ง และการศึกษาที่
ได้รับล้วนแล้วต่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพเท่าเทียมกับโรงเรียนสามัญศึกษาอ่ืนๆ ทุกประการ 

๒.๒.๓ โครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับโครงสร้างของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบโครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 
กลุ่มสาระ 

เวลาเรียน (ชั่วโมง) ปี 
ม. ๑ (๒๕๕๑) ม. ๒ (๒๕๕๒) ม. ๓ (๒๕๕๓) 

พ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม 

พ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม 

พ้ืนฐาน สาระ
เพ่ิมเติม 

๓) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- กิจกรรมแนะแนว 
- กิจกรรมชุมนุม 
- กิจกรรมเสริมสร้าง 
คุณธรรมจริยธรรม 
- กิจของสงฆ ์

 

     
๔๐ 
๔๐ 
๔๐ 

 
๔๐ 

 

รวมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน       
รวมเวลาเรียน ๑,๒๐๐ ๑,๒๐๐ ๑,๒๐๐ 



๑๑๓ 
 

กิตติ ธีรศานต์ ได้กล่าวว่าแผนโครงสร้างพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาว่า ประกอบด้วย ๑) แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม๒) แผนพัฒนา
หลักสูตร ๓) แผนพัฒนาสถานศึกษา ๔) แผนพัฒนาบุคลากร ๕) แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ๖) แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน๒๑๙ 

จากผลการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัย เพ่ือสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของโครงสร้าง
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากทัศนะและจากผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการ
ข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าองค์ประกอบที่นักวิชาการได้เสนอไว้ ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์
องค์ประกอบมีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดองค์ประกอบและน ามาจัดเป็นกลุ่ม ดังนี้  

๑. แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีองค์ประกอบ ดังนี้ ๑) ให้ส่วน
ราชการที่มีหน้าที่โดยตรงจัดระบบบริหารโรงเรียน ๒) ระบบการบริหารใหม่ให้โรงเรียนต่างๆ 

๒. แผนพัฒนาหลักสูตร มีองค์ประกอบ ดังนี้ ๑) จัดให้มีโครงการติดตามประเมินผล
๒) จัดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ดูแลงานวิชาการ ๓) ให้ความร่วมมือกับกรมวิชาการในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ ๔) ให้มีการติดตามการด าเนินการของกลุ่มโรงเรียน ๕) ปรับปรุงหลักสูตรเฉพาะวิชาปริยัติ
ธรรม 

๓. แผนพัฒนาสถานศึกษา มีองค์ประกอบ ดังนี้ ๑) จัดให้มีคณะกรรมการ ๒) ให้มี
เงนิงบประมาณพัฒนาสภาพอาคารเรียน ๓) โรงเรียนควรมีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสะอาดงามตา 

๔. แผนพัฒนาบุคลากร มีองค์ประกอบ ดังนี้ ๑) จะต้องมีอัตราบรรจุครูประจ า
โรงเรียนของกรมต้นสังกัดทุกๆ โรงเรียน ๒) มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนปีละ ๒ ครั้ง ๓) มี
การประชุมสัมมนาบุคลากรด้านการจัดท าจุดประสงค์การเรียนรู้  

๕. แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีองค์ประกอบ ดังนี้ ๑) จะต้องมี
งบประมาณส่งเสริมวิชาการ ๒) จะต้องมีงบประมาณจัดนิเทศดูงานการเรียนการสอน 

๖. แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนมีองค์ประกอบ ดังนี้ ๑) มีการอบรมนักเรียน
และหัวหน้านักเรียน ๒) จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการศึกษา ๓) จัดให้มีกิจกรรมแนะแนวการศึกษา ๔)
จัดให้มีการกระตุ้นให้นักเรียนสนใจและเข้าใจเรื่องนั้นๆ ๕) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมอนุรักษ์ศิลปะวัฒน 
ธรรม ๖) ส่งเสริมให้มีการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ ๗) จัดประกวดผลงานของนักเรียนด้าน
ต่างๆ ๘) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน ๙) ส่งเสริมการพัฒนาด้านสาธารณสุข 

จากการศึกษาแนวคิดและผลการศึกษาวิจัย ของนักวิชากรเกี่ยวกับโครงสร้างพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการประมวลและวิเคร าะห์
องค์ประกอบส าคัญของโครงสร้างพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยมี
รายละเอียด ดังตารางที่ ๒.๒.๓ 

 
 
 
 

                                                                    
๒๑๙อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า ๓๒. 



๑๑๔ 
 

ตารางท่ี ๒.๒.๓ วิเคราะห์องค์ประกอบโครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

โครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๑ รวม ๒ 
๑. แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม √ ๒ √ 
๒. แผนพัฒนาหลักสูตร √ ๒ √ 
๓. แผนพัฒนาสถานศึกษา √ ๒ √ 
๔. แผนพัฒนาบุคลากร √ ๒ √ 
๕. แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน √ ๒ √ 
๖. แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน √ ๒ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = กิตติ ธีรศานต ์   ๒= ผู้วิจัย 
จากผลการศึกษาสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสร้างพัฒนา

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบที่
นักวิชาการได้ก าหนดเป็นกลุ่มขององค์ประกอบหลัก ซึ่งในที่นี้มีหลักการที่มีนักวิชาการกล่ าวไว้ มี
จ านวน ๖ องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ ๑ แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

องค์ประกอบที่ ๒ แผนพัฒนาหลักสูตร 

องค์ประกอบที่ ๓ แผนพัฒนาสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ ๔ แผนพัฒนาบุคลากร 

องค์ประกอบที่ ๕ แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

องค์ประกอบที่ ๖ แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

จากองค์ประกอบข้างต้น สามารถเขียนเป็นแผนภูมิแสดงองค์ประกอบโครงสร้าง
พัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามภาพท่ี ๒.๒.๓ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑. แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม 

๒. แผนพัฒนาหลักสูตร 

๓. แผนพัฒนาสถานศึกษา 

๔. แผนพัฒนาบุคลากร 

๕. แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

๖. แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียน 

โครงสร้างพัฒนา
การศึกษา

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม
แผนกสามัญ



๑๑๕ 
 

ภาพที่ ๒.๒.๓ องค์ประกอบโครงสร้างพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และองค์ประกอบโครงสร้างพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากทัศนะ หรือผลจากการวิจัยของนักวิชาการ
ดังนี้ 

องค์ประกอบแผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
กิตติ ธีรศานต์ เห็นว่า แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจากการ

ประชุม สัมมนาผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศที่วังน้อย จังหวัดพระ
นครศร ีอยุธยาระหว่างวันที่ ๙ –๑๐ กันยายน ๒๕๔๕ มีมติร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย ๑) ให้ส่วนราชการที่มีหน้าที่โดยตรงจัดระบบบริหารโรงเรียน ๒)
ระบบการบริหารใหม่ให้โรงเรียนต่างๆ มีอัตราต าแหน่งผู้จัดการครูใหญ่อาจารย์ใหญ่และผู้อ านวยการ
ผู้ช่วยฝุายวิชาการ ผู้ช่วยฝุายทะเบียน ผู้ช่วยฝุายปกครองและพัฒนาจริยธรรมผู้ช่วยฝุายธุรการหรือให้
เป็นไปตามระบบของโรงเรียนรัฐบาลทุกประการ๒๒๐ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการของ องค์ประกอบย่อยแผนพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมว่า หมายถึง การพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
ด้านการจัดระบบในการบริหารโรงเรียนในด้านต่างๆ โดยมีอัตราต าแหน่งต่างๆ ช่วยกันพัฒนา
จริยธรรมให้เป็นไปตามระบบของโรงเรียนรัฐบาล ที่ได้จากการบริหารจัดการต่างๆ ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ให้มีการพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัว
บ่งชี้แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย ๑) สามารถท าหน้าที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มที่ ๒) มีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในการท างาน ๓) พัฒนาจริยธรรมให้กับ
บุคลากร ๔) ร่วมแรงร่วมใจท าให้การพัฒนามีประสิทธิภาพมากขึ้น ๕) สามารถน าหลักธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบที่ได้รับมอบหมายมา 

องค์ประกอบแผนพัฒนาหลักสูตร 
กิตติ ธีรศานต์ เห็นว่า แผนพัฒนาหลักสูตรจากการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศที่วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาระหว่างวันที่ ๙ –
๑๐ กันยายน ๒๕๔๕ มีมติร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย
๑) จัดให้มีโครงการติดตามประเมินผล การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องในการขอเข้ากลุ่มวิชาการสาย
สามัญของโรงเรียนแต่ละเขตการศึกษา ร่วมกับโรงเรียนสังกัดกรมส่วนรายวิชาปริยัติธรรมยังคงอยู่ 
๑๖ กลุ่มเหมือนเดิม ๒) จัดให้มีหน่วยศึกษานิเทศก์ดูแลงานวิชาการของโรงเรียนโดยท าโครงการ
ข้อสอบกลุ่มท าโครงการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ท าโครงการผลิตสื่อการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนการสอนของนักเรียน ท าโครงการที่ติดตามประเมินผลนักเรียนที่จบหลักสูตร ๓) ให้
ความร่วมมือกับกรมวิชาการในการประเมินผลสัมฤทธิ์ ของผู้เรียนตามหลักสูตรที่ก าหนดและ
ประเมินผล กระบวนการจัดการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพภายในกลุ่มโรงเรียนด้วยกัน ๔) ให้มีการ
                                                                    

๒๒๐อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า ๓๒. 



๑๑๖ 
 

ติดตามการด าเนินการของกลุ่มโรงเรียน มีการประสานงานระหว่างกรมวิชาการกรมต้นสังกัดเขต
การศึกษาและจังหวัดนั้นๆ ๕) ปรับปรุงหลักสูตรเฉพาะวิชาปริยัติธรรม (ธรรมวินัยบาลี) ให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรของคณะสงฆ์ในปัจจุบัน๒๒๑ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ขององค์ประกอบย่อยแผนพัฒนาหลักสูตรว่า
หมายถึง การจัดให้มีกิจกรรมที่ติดตามผลต่างๆ ที่ทางหลักสูตรได้ก าหนดมาและปฏิบัติตาม และจัดให้
มีการนิเทศบุคลากรทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ร่วมไปถึ งการมีส่วนรวมกับ
กรมวิชาการในการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่องไป และยังมีการประสานงานกับ
กรมวิชาการเรื่อยๆ เพ่ือท าการปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรส่วนกลาง ซึ่งนิยาม
ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบแผนพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย ๑) มีโครงการติดตามการ
ประเมินผลเป็นระยะ ๒) มีความร่วมมือกับหน่วยงานหรือสังกัดกรมเดิม ๓) มีการนิเทศดูแลงานด้าน
ต่างๆ ๔) มีการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีความพัฒนาอยู่อย่างต่อเนื่อง ๕) มีการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลสัมฤทธิ์ที่เกณฑ์ต้องการ ๖) มีการประสานงานระหว่างกรม
วิชาการกรมต้นสังกัด ๗) ประยุกต์ใช้ธรรมวินัยมาใช้ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร
คณะสงฆ์ในปัจจุบัน  

องค์ประกอบแผนพัฒนาสถานศึกษา 
กิตติ ธีรศานต์ เห็นว่า แผนพัฒนาสถานศึกษาจากการประชุมสัมมนาผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศที่วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาระหว่าง
วันที่ ๙ –๑๐ กันยายน ๒๕๔๕ มีมติร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนดังต่อไปนี้
ประกอบด้วย ๑) จัดให้มีคณะกรรมการหรือที่ปรึกษาของแต่ละโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วม ๒) ให้มีเงิน
งบประมาณพัฒนาสภาพอาคารเรียนและห้องปฏิบัติงานด้านต่างๆของโรงเรียนตามความเหมาะสมแก่
โรงเรียนนั้นๆ ๓) โรงเรียนควรมีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสะอาดงามตาปลูกต้นไม้และดอกไม้ประดับ ให้
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ห้องเรียน อาคารเรียน วัสดุการเรียนการสอน อยู่ในสภาพที่ได้รับการ
บ ารุงรักษาเป็นอย่างดี พร้อมที่จะใช้ได้ทันที๒๒๒ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยแผนพัฒนาสถานศึกษา
ว่า หมายถึง การที่จัดให้มีกรรมการที่ปรึกษาในแต่ละโรงเรียนได้เข้ามาร่วมประชุมกันบ่อยๆ เพ่ือได้รับ
งบประมาณในการน าไปพัฒนาอาคารสถานที่ และส่วนด้านต่างๆ ร่วมไปถึงการดูแลบ ารุงตกแต่ง
โรงเรียนให้ดูน่าสนใจ ในการที่พร้อมจะเข้าไปเยี่ยมชมอยู่เสมอ ซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้
แผนพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วย ๑) จัดให้มีคณะกรรมการเข้ามามีส่วนร่วม ๒) มีการรับ
งบประมาณมาพัฒนาสภาพอาคาร สถานที่ต่างๆ อย่างเหมาะสม ๓) มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นสะอาด
งามตา เหมาะแก่ผู้พบเห็นหรือผู้ที่เข้าเยี่ยมชม   

องค์ประกอบแผนพัฒนาบุคลากร 
กิตติ ธีรศานต์ เห็นว่า แผนพัฒนาบุคลากรจากการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศที่วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาระหว่างวันที่ ๙ –
                                                                    

๒๒๑อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า ๓๒. 
๒๒๒อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า ๓๒. 



๑๑๗ 
 

๑๐ กันยายน ๒๕๔๕ มีมติร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย
๑) จะต้องมีอัตราบรรจุครูประจ าโรงเรียนของกรมต้นสังกัดทุกๆ โรงเรียนทั่วประเทศและอัตรา
เงินเดือนจากทางราชการอย่างเหมาะสม ๒) มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนปีละ ๒ ครั้งทั่ว
ประเทศและตามที่กลุ่มโรงเรียนก าหนดขึ้น ๓) มีการประชุมสัมมนาบุคลากรด้านการจัดท าจุด 
ประสงค์การเรียนรู้ รายวิชาร่วมกันการปรับปรุงและจัดท าแผนการสอนรายวิชาต่างๆ การสร้าง
เครื่องมือวัดผล (ปรับปรุงกระบวนการวิธีการมากกว่าเน้นเนื้อหาวิชา) การแนะแนวการศึกษาการท า
ข้อสอบและการผลิตสื่อการเรียนการสอน การประเมินผล ด้านจิตพิสัยการอบรม เทคนิคการสอน
รายวิชาการพัฒนาการเรียนสอนโดยใช้นวัตกรรม การจัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียนการอบรม
ผู้บริหารหัวหน้าหมวดวิชาฯลฯ การวิเคราะห์ข้อสอบตามจุดประสงค์การเรียนรู้รายวิชา๒๒๓ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยแผนพัฒนาบุคลากรว่า
หมายถึงการให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรโดยการจัดให้มีการบรรจุเป็นบุคลากรประจ า เพ่ือได้รับสิทธิ
ต่างๆ เหมือนกับบุคลากรในโรงเรียนอ่ืนๆทั่วไป มีการประชุมสัมมนาด้านบุคลากรอยู่เสมอและส่ง
บุคลากรเข้าร่วมด้วยทุกครั้ง เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญในการปฏิบัติงานซึ่งนิยาม
ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย ๑) มีอัตราบรรจุครูประจ า
โรงเรียน ๒) มีการประชุมสัมมนาประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง ๓) มีการประชุมปลีกย่อยส าหรับ
บุคลากร ๔) มีการร่วมมือกันปรับปรุงแก้ไขแผนการสอนรายวิชาต่างๆ ๔) มีการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนอย่างได้ประสิทธิภาพ ๕) มีการวิเคราะห์ข้อสอบตามจุดประสงค์การเรียนรู้แต่ละรายวิชา 

องค์ประกอบแผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
กิตติ ธีรศานต์ เห็นว่า แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากการ

ประชุมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศที่วังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาระหว่างวันที่ ๙ –๑๐ กันยายน ๒๕๔๕ มีมติร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนดังต่อไปนี้ประกอบด้วย ๑) จะต้องมีงบประมาณส่งเสริมวิชาการ เช่น มีห้องสมุดที่
สะอาดน่าเข้าไปใช้บริการมีความสะดวกสบาย เป็นกันเองมีเอกสารหลักสูตรสื่อการเรียนการสอน
พอเพียงส าหรับครูและนักเรียน ๒) จะต้องมีงบประมาณจัดนิเทศดูงานการเรียนการสอน มีเครื่องมือ
วัดผลจัดโครงการเพ่ิมประสบการณ์ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ และเสนอแนะแนวคิด
ใหม่ๆท่ีจะน าไปปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อการเรียนการสอน๒๒๔ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบย่อยแผนพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนว่า หมายถึงการให้เพ่ิมโอกาสให้กับบุคลากรในด้านกิจกรรมต่างๆ เช่น การ
ไปเข้าร่วมการอบรม การจัดนิเทศศึกษาดูงาน การเพ่ิมทักษะต่าง จะต้องมีงบประมาณจัดให้บุคลากร
เหล่านั้น เพ่ือไม่เป็นการท าให้บุคลากรไม่เดือดร้อนในการใช้จ่ายในการเดินทางในแต่ละครั้ง ซึ่งนิยาม
ดังกล่าวเชื่อมโยงถึงตัวบ่งชี้แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประกอบด้วย ๑) มีงบ 
ประมาณส่งเสริมด้านวิชาการ ๒) มีการจัดกิจกรรมบ ารุงห้องสมุด ๓) มีเอกสารส าหรับการเรียนการ
สอน ให้ผู้สนใจเข้าไปศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ ๔) มีการเทศดูงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนใน

                                                                    
๒๒๓อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต,์หน้า ๓๒. 
๒๒๔เรื่องเดียวกัน,กิตติ ธีรศานต,์หน้า ๓๒. 



๑๑๘ 
 

สถานที่ต่างๆ ๕) มีเครื่องมือในการวัดผลจัดโครงการเพ่ิมประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอย่างพอเพียง
๖) มีการเสนอแนะความคิดใหม่ๆ ที่จะเป็นผลดีต่อการเรียนการสอน  

องค์ประกอบแผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 
กิตติ ธีรศานต์ เห็นว่า แผนพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนจากการประชุมสัมมนา

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศที่วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ระหว่างวันที่ ๙ –๑๐ กันยายน ๒๕๔๕ มีมติร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียน
ดังต่อไปนี้ ประกอบด้วย ๑) มีการอบรมนักเรียนและหัวหน้านักเรียน ๒) จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาและวันสามเณรขึ้น ๓) จัดให้มีกิจกรรมแนะแนวการศึกษาและการออกค่ายอาสาพัฒนา ๔)
จัดให้มีการกระตุ้นให้นักเรียนสนใจและเข้าใจเรื่องนั้นๆ ได้แจ่มแจ้ง ๕) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมเอกลักษณ์ไทย ๖) ส่งเสริมให้มีการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ ๗) จัดประกวด
ผลงานของนักเรียนด้านต่างๆ เช่น การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อชุมชนการแต่งหนังสือการเทศนาการ
อบรม ๘) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน ๙) ส่งเสริมการพัฒนาด้านสาธารณสุขและ
อนามัยของนักเรียน๒๒๕ 

ดังนั้น สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ ขององค์ประกอบย่อยแผนพัฒนาส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียนว่า หมายถึงการจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 
ยกตัวอย่างเช่น การแข่งขันด้านวิชาการต่างๆ การแข่งขันด้านกิจกรรมการกีฬาต่างๆ และยังจัดให้มี
การประกวดผลงานที่นักเรียนมีความสามารถช่วยเหลือชุมชนด้วยการแต่งหนังสือ การเทศนาอบรม
ต่างๆ ร่วมไปถึงการส่งเสริมด้านสาธารณสุขและอนามัยของนักเรียนที่ควรได้รับ สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่
ควรแก่การจัดส่งเสริมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียน และสร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้ที่สนใจในการจะ
เข้ามาศึกษาเล่าเรียนสืบไป ในอนาคตซึ่งนิยามดังกล่าวเชื่อมโยงถึงองค์ประกอบแผนพัฒนาส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย ๑) มีการอบรมนักเรียนและหัวหน้าห้องเพ่ือพัฒนาตนเอง ๒) จัด
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาด้านต่างๆ ๓) จัดให้มีวันสามเณรขึ้นเพ่ือเป็นวันแห่งการถ่ายทอดความฝัน
ของสามเณร ๔) มีกิจกรรมแนะแนวการศึกษานอกสถานที่ ๕) มีการออกค่ายอาสาพัฒนาชุมชน ๖) มี
การกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจในการเรียนการสอน ๗) ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมเอกลักษณ์
ท้องถิ่นไทย ๘) มีการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ ๙) มีการประกวดผลานของนักเรียนด้านต่างๆ
๑๐) มีการดูแลเอาใจใส่เรื่องสาธารณสุขและอนามัยของนักเรียน  

สรุปได้ว่า โครงสร้างโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ต้องประกอบไปด้วย
แผนการพัฒนาต่างๆ ทั้งระบบบริหาร แผนพัฒนาหลักสูตร แผนพัฒนาสถานศึกษา แผนพัฒนา
บุคลากรและแผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือจะเป็นแนวทางท าให้องค์กรหรือ
สถาบัน บรรลุตามเปูาหมาย คือ ได้มีการพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ทั้งบุคลากร ผู้บริหาร รวมไปถึง
ผู้เรียน เพ่ือท าให้ได้ประสิทธิภาพในองค์กรนั้นๆ โดยมีรายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบัติการและ
องค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังตารางที่ ๒.๒.๓.๑ 

 

                                                                    
๒๒๕อ้างแล้ว,กิตติธีรศานต์,๒๕๔๖,หน้า๕๑-๕๔. 



๑๑๙ 
 

ตารางที่ ๒.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
๑. แผนพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

การ พัฒนาระบบการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมในด้าน
กา ร จั ด ร ะบบ ในการบริ ห า ร
โรงเรียนในด้านต่างๆ โดยมีอัตรา
ต าแหน่งต่างๆ ช่วยกันพัฒนา
จริยธรรมให้ เป็นไปตามระบบ 
ของโรงเรียนรัฐบาล ที่ได้จากการ
บริหารจัดการต่างๆ ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม ให้มีการพัฒนา
ไ ด้ อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๑ )  ส า ม า ร ถ ท า ห น้ า ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายอย่างเต็มที่  

๒) มีการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในการท างาน  

๓) พัฒนาจริยธรรมให้กับบุคลากร  
๔) ร่วมแรงร่วมใจท าให้การพัฒนา

มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
๕ )  สามารถน าหลั ก ธรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการจัดการระบบ
ที่ได้รับมอบหมายมา 

๒. แผนพัฒนาหลักสูตร 

 
การจัดให้มีกิจกรรมที่ติดตาม
ผลต่ า ง ๆ  ที่ ท า งห ลั ก สู ต ร ไ ด้
ก าหนดมา และปฏิบัติตาม และ
จัดให้มีการนิ เทศบุคลากรทั้ ง
ภายนอกและภายในของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม ร่วมไปถึงการมี
ส่วนรวมกับกรมวิชาการในการ
ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขใน
ส่วนที่บกพร่องไป และยังมีการ
ประสานงานกับกรมวิชาการ
เ รื่ อ ยๆ  เ พ่ือท า การปรั บปรุ ง
หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรส่วนกลาง 

๑ )  มี โ ค ร ง ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ประเมินผลเป็นระยะ  

๒) มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
หรือสังกัดกรมเดิม  

๓) มีการนิเทศดูแลงานด้านต่างๆ  
๔) มีการแก้ไขปรับปรุงการเรียน

การสอนให้มีความพัฒนาอยู่
อย่างต่อเนื่อง  

๕ )  มี ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและได้ผลสัมฤทธิ์
ที่เกณฑ์ต้องการ  

๖) มีการประสานงานระหว่างกรม
วิชาการกรมต้นสังกัด  

๗) ประยุกต์ใช้ธรรมวินัยมาใช้ใน
การเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กั บ ห ลั ก สู ต ร ค ณ ะ ส ง ฆ์ ใ น
ปัจจุบัน 

๓.แผนพัฒนาสถานศึกษา การที่จัดให้มีกรรมการที่ปรึกษา
ในแต่ละโรงเรียนได้เข้ามาร่วม
ประชุ มกั นบ่ อยๆ  เ พ่ื อ ได้ รั บ
งบประมาณในการน าไปพัฒนา
อาคารสถานที่ และส่วนด้านต่างๆ  

๑) จัดให้มีคณะกรรมการเข้ามามี
ส่วนร่วม  

๒) มีการรับงบประมาณมาพัฒนา
สภาพอาคาร สถานที่ 



๑๒๐ 
 

 
ตารางที่ ๒.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ต่อ) 
องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 

 ร่ วมไปถึ งการดู แลบ ารุ ง ตกแต่ ง
โรงเรียนให้ดูน่าสนใจ ในการ ที่พร้อม
จะเข้าไปเยี่ยมชมอยู่เสมอ 

ต่างๆ อย่างเหมาะสม  
๓) มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 

สะอาดงามตา เหมาะแก่ผู้
พบเห็นหรือผู้ที่เข้าเยี่ยมชม   

4.แผนพัฒนาบุคลากร การให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรโดย
การจัดให้มีการบรรจุเป็นบุคลากร
ป ร ะ จ า  เ พ่ื อ ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ ต่ า ง ๆ 
เหมือนกับบุคลากรในโรงเรียนอ่ืนๆ
ทั่ว ไป มีการประชุมสัมมนาด้าน
บุคลากรอยู่เสมอและส่งบุคลากรเข้า
ร่วมด้วยทุกครั้ง เพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรให้มีความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

๑) มี อัตราบรรจุครูประจ า
โรงเรียน  

๒) มีการประชุมสัมมนาประจ า
ทุกปี อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 

๓ )  มีการประชุมปลีกย่ อย
ส าหรับบุคลากร  

๔) มีการร่วมมือกันปรับปรุง 
แก้ไขแผนการสอนรายวิชา 
ต่างๆ 

๕) มีการผลิตสื่อการเรียนการ
สอนอย่างได้ประสิทธิภาพ  

๖) มีการวิเคราะห์ข้อสอบตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้แต่ละ
รายวิชา 

๕ .  แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

การให้เพ่ิมโอกาสให้กับบุคลากรใน
ด้านกิจกรรมต่างๆ เช่น การไปเข้า
ร่วมการอบรม การจัดนิเทศศึกษาดู
งาน การเพ่ิมทักษะต่าง จะต้องมี
งบประมาณจัดให้บุคลากรเหล่านั้น 
เ พ่ือไม่ เป็นการท าให้บุคลากรไม่
เ ดื อดร้ อน ในการ ใช้ จ่ า ย ในการ
เดินทางในแต่ละครั้ง 

๑) มีงบประมาณส่งเสริมด้าน
วิชาการ  

๒) มีการจัดกิจกรรมบ ารุ ง
ห้องสมุด  

๓) มีเอกสารส าหรับการเรียน
การสอน ให้ผู้สนใจเข้าไป
ศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ  

๔) มีการเทศดูงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนในสถานที่
ต่างๆ 

๕) มีเครื่องมือในการวัดผลจัด
โครงการเพ่ิมประสบการณ์
ใ ห้ กั บ บุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง
พอเพียง  



๑๒๑ 
 

ตารางที่ ๒.๒.๓.๑ องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและองค์ประกอบของโครงสร้างโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวบ่งชี้ 
 

 
 ๖) มีการเสนอแนะความคิด

ใหม่ๆ ที่จะเป็นผลดีต่อการ
เรียนการสอน 

๖ . แ ผ น พั ฒ น า ส่ ง เ ส ริ ม
กิจกรรมนักเรียน 

การจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ในการ
ส่ ง เสริมการเรี ยนรู้ ของนัก เรียน 
ยกตัวอย่างเช่น การแข่งขันด้าน
วิ ช าการต่ า งๆ  การแข่ งขั นด้ าน
กิจกรรมการกีฬาต่างๆ และยังจัดให้
มีการประกวดผลงานที่นักเรียนมี
ความสามารถช่วยเหลือชุมชนด้วย
การแต่งหนังสือ การเทศนาอบรม
ต่างๆ ร่วมไปถึงการส่งเสริมด้าน
สาธารณสุขและอนามัยของนักเรียน
ที่ควรได้รับ สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่ควรแก่
การจัดส่งเสริมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียน และสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับผู้ที่สนใจในการจะเข้ามาศึกษา
เล่าเรียนสืบไปในอนาคต 

๑) มีการอบรมนักเรียนและ
หั วหน้ าห้ อ ง เ พ่ือ พัฒนา
ตนเอง  

๒ ) จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาด้านต่างๆ  

๓) จัดให้มีวันสามเณรขึ้นเพ่ือ
เป็นวันแห่งการถ่ายทอด
ความฝันของสามเณร  

๔ ) มี กิ จ ก ร ร ม แ น ะ แ น ว
การศึกษานอกสถานที่  

๕) มีการออกค่ายอาสาพัฒนา
ชุมชน  

๖) มีการกระตุ้นให้นักเรียนมี
ความสนใจในการเรียนการ
สอน 

๗) ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒน 
ธรรมเอกลักษณ์ท้องถิ่นไทย  

๘) มีการแข่งขันความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

๙) มีการประกวดผลานของ
นักเรียนด้านต่างๆ  

๑๐) มีการดูแลเอาใจใส่เรื่อง
สาธารณสุขและอนามัยของ
นักเรียน 

 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีโครงสร้างการบริหาร ดังต่อไปนี้



 
๑.๑ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ 
หลักสูตรท้องถิ่น 
๑.๒ การวางแผนงานด้านวิชาการ 
๑.๓ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
๑.๔ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
๑.๕ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๑.๖ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 
๑.๗ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 
๑.๘  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
๑.๙  การนิเทศการศึกษา 
๑.๑๐ การแนะแนว 
๑.๑๑ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  ฯลฯ 

๒.๑ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
๒.๒ การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
๒.๓ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒.๔ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ 
๒.๕ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิต
จากงบประมาณ 
๒.๖ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
๒.๗ การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับ
กองทุนเพื่อการศึกษา 
๒.๘ การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
๒.๙ การวางแผนพัสดุ 
๒.๑๐ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการ
จัดท าและจัดหาพัสดุ 
๒.๑๑ การจัดหาพัสดุฯลฯ 

๓.๑ การวางแผนอัตราก าลัง 
๓.๒ การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
๓.๓ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
๓.๔ การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๓.๕ การลาทุกประเภท 
๓.๖ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๗ การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
๓.๘ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อน 
๓.๙ การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการ
ลงโทษ 
๓.๑๐ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
๓.๑๑ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
๓ . ๑๒  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ม า ตร ฐ า นวิ ช า ชี พ แ ล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓.๑๓ การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

๔ .๑  การพัฒนาระบบและ เครื อข่ า ยข้ อมู ล
สารสนเทศ 
๔.๒ การประสานงานและพัฒนาเครื อข่ าย
การศึกษา 
๔.๓ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
๔.๔ งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
๔.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
๔.๖ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๔.๗ งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
๔.๘ ด าเนินงานธุรการ 
๔.๙ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
๔.๑๐การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
๔.๑๑ การรับนักเรียน 
๔.๑๕ การทัศนศึกษา 
๔.๑๖ งานกิจการนักเรียน 
๔.๑๗ การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  

 
ตารางท่ี ๒.๒.๓.๒ โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา



๒.๒.๔ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 

การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร
ได้เรียนรู้ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งปัจจุบันส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบการศึกษาของสงฆ์ประเภทนี้ ภายใต้การควบคุมของสภาการศึกษาคณะสงฆ์ซึ่งมีสมเด็จ
พระสังฆราชเป็นประธานและยังมีคณะกรรมการ การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ส าหรับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน 
๒. ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
๓.พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาตผู้จัดการ  ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่

ผู้อ านวยการ ครูและเจ้าหน้าที่ 
๔. ควบคุมดูแลการจัดการศึกษา ให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรม เป็นหลักและปูองกันมิให้มี

การเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัย ให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก 
๕. ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา 
๖.ตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตลอดจน

หลักฐานเอกสารต่างๆ ทุกประเภทถ้าปรากฏมีความบกพร่อง ให้พิจารณาเสนอกรมการศาสนาเพ่ือขอ
ความเห็นจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วกรมการศาสนามี
อ านาจสั่งปิดโรงเรียนได้ 

๗. วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี้ 
๘.แต่งตั้งคณะอนุกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่ ตามที่คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามอบหมาย 
ส่วนการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง การ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้อนุโลมตามภาระงานการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยจ าแนกงานออกเป็น ๖ งานดังนี้ 

๑.การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาและการปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ 

๒.การบริหารงานบุคคล หมายถึง การคัดเลือกครูเข้ามาท าการสอนการปฐมนิเทศทะเบียน
งานสารสนเทศงานการเงินและบัญชี 

๓.การบริหารงานธุรการและการเงิน หมายถึง งานที่ประกอบด้วยงานสารบรรณทะเบียน
งานสารสนเทศงานการเงินและบัญชี 

๔. การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การดัดแปลงอาคารสถานที่ที่มี
อยู่ให้ทันสมัยและใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ เหมาะสมสะดวกสบายต่อการเรียนของนักเรียนตลอดจนครู
คนงานและผู้มาติดต่อให้ได้รับความสะดวกสบายตามสมควร 



๑๒๔ 
 

๕.การบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดการแนะแนวรวมทั้งการปฐมนิเทศการ
ให้ความสะดวกและสวัสดิการแก่นักเรียน เช่น การจัดที่รับประทานอาหารการจัดกิจกรรมนักเรียน
รวมทั้งการรักษาระเบียบวินัย 

๖.การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การเผยแพร่พระพุทธศาสนา
และข่าวสารต่างๆ ด้านหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ตลอดจนนโยบายและจุดประสงค์ของโรงเรียน
ให้แก่ชุมชนทราบและในขณะเดียวกันนั้น ทางโรงเรียนก็จะได้ทราบความคิดความต้องการของชุมชน
อีกด้วย เพ่ือจะน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของทั้งสองฝุาย๒๒๖ 

สรุปได้ว่ า  การพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึ กษา ต้องมีการสอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานพุทธศาสนาและคณะสงฆ์ เพราะเป็นโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
มีส่วนที่สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการกับส านักงานพุทธศาสนาและคณะสงฆ์อยู่ตลอดเวลา เพ่ือ
ท าให้องค์กรนั้นมีการพัฒนา ต้องประกอบไปด้วยการบริหารทั้ง ๖ ดังนี้ คือ การบริหารงานด้าน
วิชาการ งานด้านการบริหารงานบุคคล งานด้านการบริหารงานธุรการและงานด้านการเงิน การ
บริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การบริหารงานกิจการนักเรียนและการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และท้องถิ่น สิ่งเหล่านี้ รวมออกมาแล้วถือได้ว่าเป็นการใช้ทักษะในการ
บริหารทั้งสิ้น เพ่ือจะท าให้องค์กรนั้นๆ มีประสิทธิภาพบริบูรณ์ ก็ต้องน าหลักทักษะในการบริหารไปใช้
จะท าให้องค์กรนั้นทั้งภายในและภายนอก ประสบความส าเร็จอย่างยิ่ง 

จากการศึกษาเอกสารจากนักวิชาการต่างๆ ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ได้ดังตาราง ดังนี้ 

ตารางที่ ๒.๒.๔ วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนที่การวิจัยการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา 

ข้อมูลพื้นที่การวิจัย ๑ รวม ๒ 
๑.ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน √ ๑ √ 
๒.ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน √ ๑ √ 
๓.พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ √ ๑ √ 
๔.ควบคุมดูแลการจัดการศึกษา √ ๑ √ 
๕.ให้ค าแนะน า √ ๑ √ 
๖.ตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียน √ ๑ √ 
๗. วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ √ ๑ √ 
๘. การบริหารงานวิชาการ √ ๑ √ 
๙. การบริหารงานบุคคล √ ๑ √ 
๑๐. การบริหารงานธุรการและการเงิน √ ๑ √ 
๑๑.การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม √ ๑ √ 
๑๒. การบริหารงานกิจการนักเรียน √ ๑ √ 
๑๓. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน √ ๑ √ 

                                                                    
๒๒๖อ้างแล้ว,กิตติธีรศานต์,๒๕๔๖,หนา้๓๒. 



๑๒๕ 
 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = กิตติธีรศานต์ 
๒ = ผู้วิจัย   
จากตารางที่ ๒.๒.๔ ผู้วิจัยสามารถสรุปวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนที่ การบริหารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในด้านต่างๆ คือ ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุนก าหนด
นโยบายและแผน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ควบคุมดูแล
การจัดการศึกษาให้ค าแนะน าตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียน วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้อง
และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ การบริหารงานวิชา การการบริหารงาน บุคคลการบริหาร งานธุรการ
และการเงินการบริหารงานอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมการบริหารงานกิจการนักเรียน พิจารณา
วินิจฉัยค าร้องทุกข์ทั้งหมดท่ีกล่าวมานั้น เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑.ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน หมายถึง การที่คณะกรรมการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมนั้น สามารถจัดสรรเงินอุดหนุนตามเปูาหมายที่ ได้วางไว้ เ พ่ือเป็นเกณฑ์รับรอง
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาท่ีมีการเรียนการสอน 

๒. ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนา หมายถึง การก าหนดนโยบายหรือแบบแผนในการ
พัฒนาสถานศึกษา ให้มีความสอดคล้องตามเกณฑ์ที่ทางคณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญได้ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการบริหารจัดการในส่วนของการบริหารสถานศึกษา 

๓.พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์หมายถึง การพิจารณาค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาต
ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมหรือครูใหญ่หรือผู้อ านวยการครูและเจ้าหน้าที่ ที่มีทุกข์ข้องเรียน
ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 

๔. ควบคมุดูแลการจัดการศึกษา หมายถึง การก ากับดูแลการศึกษาที่มีการศึกษาหลักธรรม
ต่างๆ เพื่อไม่ให้ผิดพลาดผิดไปจากต้นฉบับ  

๕.ให้ค าแนะน าหมายถึง การให้ค าแนะน าส่งเสริมในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมอย่างต่อเนื่อง 

๖.ตรวจสอบการด าเนินการ หมายถึง การตรวจสอบการด าเนินการของของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาว่ามีข้อบกพร่องหรือมีข้อที่ผิดร้ายแรงหรือไม่ ถ้ามีต้องตรวจสอบ
เอกสารของทางโรงเรียน หากแม้นเจอว่ามีความผิดจริงสามารถให้กรมการศาสนาเป็นผู้พิจารณาให้ท า
การปิดการเรียนการสอนได้ด้วยโอกาสทันที  

๗.วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หมายถึง สามารถชี้ขาดค า
ตัดสินที่ได้ตรวจสอบไว้เบื้องต้นได้และการที่คณะอนุกรรมการนั้นท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามที่
คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญได้ตัดสิน 

๘.การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการท า
ล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ในส่วนต่างๆ เช่น การก าหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนากลวิธี ใน
การวางแผนซึ่งต้องค านึงถึงนโยบายที่ว่างไว้แล้ว แผนหรือโครงการเป็นสิ่งที่ส าคัญ ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตอย่างยิ่ง ควรจะท าให้ตรงเปูาหมายที่ต้องการ เพ่ือการสร้างสิ่งต่างๆให้ตามเปูาที่
ว่างไว้ อย่างมีระเบียบในการจะพัฒนาทักษะในสิ่งต่างๆ ตามข้ันตอน 



๑๒๖ 
 

๙.การบริหารงานบุคคลหมายถึงการเพ่ิมเติมความรู้ให้กับบุคลากรในด้านต่างๆ เช่น ด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ด้านประสบการณ์ในการท างาน และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรที่มีอยู่
แล้วให้เป็นไปในทางที่ดีข้ึน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่ามีขอบเขตและมีความรับผิดชอบในตัวเอง
ขึ้น และยังท าให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ และท างานด้วยความสุขสืบไป 

๑๐.การบริหารงานธุรการและการเงินหมายถึงองค์รวมของการบริหารหรือทักษะด้าน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานด้านธุรการเพราะมีแบบแผนให้ผู้บริหารนั้นได้ศึกษาและปฏิบัติตามเกณฑ์อยู่
และสามารถประยุกต์เทคนิคการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาการจัดวางระบบ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้สถานศึกษานั้นประสบความส าเร็จได้ดี 

๑๑.การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม หมายถึง องค์รวมของการบริหารหรือ
ทักษะด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้วัสดุและอาคารสถานที่มีแบบแผนให้ผู้บริหารนั้น  ได้ศึกษาและ
ปฏิบัติตามเกณฑ์อยู่ และสามารถประยุกต์เทคนิคการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา
การจัดวางระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้สถานศึกษานั้นประสบความส าเร็จได้ดี 

๑๒.การบริหารงานกิจการนักเรียนหมายถึงการพัฒนาเกี่ยวกับตัวนักเรียน คือ ค าว่า
นักเรียนคือผู้ที่ต้องรับความรู้ต่างๆ เพ่ือเป็นนักเรียนที่ดี ต่อครอบครัวและสังคมในวันข้างหน้า ใน
บางอย่างหน้าที่ของนักเรียนนั้นก็สามารถที่จะแบ่งเบาการท างานของครูได้ ด้วยการร่วมกิจกรรม
พัฒนาต่างๆ ซึ่งเป็นองค์ประกอบรวมที่จะท าให้กิจกรรมนั้นได้สมบูรณ์แบบ เพราะนอกจากจะเป็น
ผู้รับความรู้แล้วยังสามารถเป็นผู้ฝึกความรู้ในด้านการบริหารจัดการในรูปแบบของสภานักเรียน คือ
การมีส่วนร่วมในการปกครองดูแลในส่วนของผู้เรียน เพ่ือให้สถานศึกษานั้นได้มีคุณภาพในทุกๆด้าน
อย่างครบถ้วนบริบูรณ์  

๑๓.การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคลในสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานที่ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอ่ืนๆ เป็นต้น
ทักษะในการมีความสัมพันธ์นั้น ต้องผสานด้วยกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน คือ มี
อุดมการณ์ในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองและชุมชน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สามารถติดต่อ
ประสานงานได้จากทุกคนที่มาขอความช่วยเหลือในด้านของกิจกรรมต่างๆ มีความเสียสละและอุทิศ
เวลาให้กับชุมชน เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้กับโรงเรียนไปในตัว และอีกมากมายที่ส่งผลให้การ
บริหารด้านประชาสัมพันธ์ชุมชนเกิดประโยชน์กับสถานศึกษา และเป็นอีกด้านที่ท าให้บุคลากรของ
สถานศึกษาได้ใกล้ชิดชุมชนอีกประการหนึ่งด้วย 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ ประกอบด้วยจ านวน ๑๔ กลุ่ม
มีทั้งหมด ๗๑ จังหวัด จ านวน ๔๐๙ โรงเรียน๒๒๗ 

๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑ ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร
นครปฐมและปทุมธานี 

                                                                    
๒๒๗สถิติข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ครั้งท่ี ๑),(สืบค้นเมื่อ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: http://deb.onab.go.th/. 



๑๒๗ 
 

๒.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๒ ประกอบด้วย จังหวัดยะลา สตูล 
นครศรีธรรมราช สุราษฏร์ธานี ชุมพร สงขลา ตรัง ระนอง และ กระบี่ 

๓.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๓ ประกอบด้วย จังหวัดราชบุรี 
กาญจนบุรี สุพรรณบุรี ประจวบคีรีขันธ์ พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี อ่างทอง สิงห์บุรี ชัยนาท และ 
อุทัยธานี 

๔.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๔ ประกอบด้วย จังหวัดนครสวรรค์ 
ก าแพงเพชร สุโขทัย อุตรดิตถ์ พิษณุโลก พิจิตร และ ตาก 

๕.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๕ ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน
และแม่ฮ่องสอน 

๖.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๖ ประกอบด้วย จังหวัดล าปาง 
เชียงราย พะเยา แพร่และน่าน 

๗.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๗ ประกอบด้วย จังหวัดขอนแก่น 
หนองบัวล าภู และ เลย 

๘.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๘ ประกอบด้วย จังหวัดอุดรธานี 
หนองคาย สกลนคร และ บึงกาฬ 

๙.โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๙ ประกอบด้วย จังหวัดมุกดาหาร 
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ และ ยโสธร 

๑๐. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๐ ประกอบด้วย จังหวัดนครพนม 
มหาสารคาม กาฬสินธุ์ และ ร้อยเอ็ด 

๑๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๑ ประกอบด้วย จังหวัดชัยภูมิ 
นครราชสีมา บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ และ สุรินทร์ 

๑๒. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๒ ประกอบด้วย จังหวัดชลบุรี 
ฉะเชิงเทรา นครนายก ระยอง ปราจีนบุรี สระแก้ว และตราด 

๑๓. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๓ ประกอบด้วย จังหวัดกรุงเทพ 
มหานคร เชียงราย และ ชลบุรี 

๑๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่ม ๑๔ ประกอบด้วย จังหวัดกรุงเทพ 
มหานคร อุดรธานี และ สงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒๘ 
 

๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๒.๓.๑ งานวิจัยในประเทศ 

กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์ ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศ
ไทยผลการวิจัย พบว่า การจัดการมีการก าหนดนโยบายจากเจ้าอาวาส ผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการ
โรงเรียนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่ง ที่มีการบริหารจัดการที่แบ่งเป็นฝุายด้านการ
เรียนมีครูใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบและต าแหน่งการบริหารจัดการออกเป็นฝุายต่างๆ ให้ร่วมกันรับผิดชอบ
งานทั้งหมดในโรงเรียน เนื่องจากการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการจึงท า
ให้ลักษณะการบริหารงานในโรงเรียนค่อนข้างเป็นทางการไปด้วย (E=Education) หมายถึงการ
บริหารกิจการด้านการศึกษา เป็นงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษารูปแบบ
โครงสร้างมีผู้จัดการผู้ช่วยผู้จัดการคณะกรรมการสถานศึกษา ครูใหญ่และผู้ช่วยครูใหญ่ แบ่งเป็นการ
บริหารกิจการของโรงเรียนเป็น ๖ ฝุาย คือ ฝุายวิชาการ ฝุายปกครอง ฝุายธุรการ ฝุายแผนงานและ
บริหารงานทั่วไป ฝุายบริหารและฝุายทะเบียนและวัดผล๒๒๘ 

เกรียงไกร ยศพันธ์ไทย ได้วิจัยเรื่อง “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้น าวัฒนธรรมการท างานใน
องค์การและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”
จากผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมผู้น าสร้างความเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้น
การปรับตัวกิจกรรมการฝึกอบรมและกิจกรรมการพัฒนา ของพนักงานมีอิทธิพลตรงต่อผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยที่พฤติกรรมผู้น าสร้างความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อผลการ
ปฏิบัติ งานมากที่สุดรองลงมา คือ กิจกรรมการฝึกอบรมวัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการ
ปรับตัวและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานตามล าดับ และพฤติกรรมผู้น าที่ขาดภาวะผู้น ามีอิทธิพล
ทางตรงเชิงลบ ต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจและพฤติกรรมผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมี
อิทธิพลทาง อ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ โดยส่งผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมและ
กิจกรรมการพัฒนาของพนักงานและ พบว่า พฤติกรรมผู้น าสร้างความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อ
วัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการปรับตัว วัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม
วัฒนธรรมการท างานในองค์การ เน้นพันธกิจและพฤติกรรมผู้น าแบบแลกเปลี่ยนอิทธิพลต่อวัฒนธรรม
การท างานในองค์การเน้นพันธกิจ๒๒๙ 

กัลยรัตน์ เมืองสง ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” โดยการใช้เทคนิคเดลฟายในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการศึกษา 
พบว่า“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิด
ของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ ๑ การมีกิจกรรมที่ใช้ความคิดความเข้าใจในระดับสูง
ได้แก่ มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของสิ่ง

                                                                    
๒๒๘กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์,“การบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย”,พุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต,สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐,หนา้๕.   
๒๒๙เกรียงไกร ยศพันธ์ไทย, “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้น าวัฒนธรรมการท างานในองค์การและกิจกรรม

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒,บทคัดย่อ. 



๑๒๙ 
 

ใดสิ่งหนึ่งได้  องค์ประกอบที่ ๒  มีความสามารถรวบรวมข้อมูลต่างๆ มาก าหนดยุทธศาสตร์ได้ ได้แก่ 
มีการรายงานผลแผนงานและโครงการเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการพัฒนางานและก าหนดแผนปฏิบัติ
การ องค์ประกอบที่ ๓ มีความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคตได้ ได้แก่ มีความสามารถ
เชิงรุกโดยกระท าการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะที่ผู้บริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อน 
และรอให้ปัญหาคลี่คลายไปเอง องค์ประกอบที่ ๔ การมีความคิดเชิงปฏิวัติ  ได้แก่ ให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของสถานศึกษา องค์ประกอบที่  ๕ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ได้แก่
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่สร้างจากแรงบันดาลใจ  มีความทะเยอทะยาน คิดนอกกรอบ และกว้างไกล และ
วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ที่ได้รับเลือกสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงวิชาการ และการระดมความคิด  ส่วนแนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า
ประเด็นส าคัญตามองค์ประกอบทั้ง ๕ คือ  องค์ประกอบที่ ๑ ได้แก่ มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพเพ่ือคุณภาพของการศึกษา  องค์ประกอบที่ ๒ ได้แก่ มีการท างานที่มีเปูาหมายและ
มีความสุขในการท างาน องค์ประกอบที่ ๓ ได้แก่ เป็นนักวางแผนยุทธศาสตร์ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
และคิดเชิงรุกได้ องค์ประกอบที่ ๔ ได้แก่ มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพ่ือนร่วมงาน
เกิดความคิดริเริ่มในการท างาน และการแก้ปัญหา และองค์ประกอบที่ ๕ ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ได้
ชัดเจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม สถานการปัจจุบันและเปูาหมายยุทธศาสตร์
ภาครัฐ”๒๓๐ 

ค าแสง ทะลังสี ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพด้าน
วิชาการมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว” ผลการวิจัยพบว่า “องค์ประกอบตัวบ่งชี้และเกณฑ์พิจารณา
คุณภาพด้านวิชาการมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว ด้านปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ๑๘ 
ตัวบ่งชี้ ๙๔ เกณฑ์พิจารณากล่าว คือ ด้านอาจารย์มีจ านวน ๗ตัวบ่งชี้และ ๓๔ เกณฑ์พิจารณาด้าน
นักศึกษามีจ านวน ๔ ตัวบ่งชี้และ ๒๓ เกณฑ์พิจารณาด้านหลักสูตรมีจ านวน ๓ ตัวบ่งชี้และ ๑๗ 
เกณฑ์พิจารณาด้านอุปกรณ์และทรัพยากร ที่ใช้ในการเรียนการสอนมีจ านวน ๒ ตัวบ่งชี้และ ๑๐
เกณฑ์พิจารณาและด้านอาคารสถานที่มีจ านวน ๒ ตัวบ่งชี้และ ๑๐ เกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบตัว
บ่งชี้และเกณฑ์พิจารณาคุณภาพ ด้านวิชาการมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว  ด้านกระบวนการ
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๒๐ ตัวบ่งชี้และ ๑๐๒ เกณฑ์พิจารณากล่าว คือ ด้านการเรียนการสอน
มีจ านวน ๕ ตัวบ่งชี้และ ๒๖ เกณฑ์พิจารณาด้านการวิจัยมีจ านวน ๕ ตัวบ่งชี้และ ๒๓ เกณฑ์พิจารณา
ด้านการบริการวิชาการ แก่สังคมมีจ านวน ๕ ตัวบ่งชี้ ๒๓ เกณฑ์พิจารณา ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมมีจ านวน ๔ ตัวบ่งชี้ ๑๖ เกณฑ์พิจารณาและด้านการบริหารจัดการ และการประกัน
คุณภาพด้านวิชาการมีจ านวน ๓ ตัวบ่งชี้และ ๑๔ เกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบตัวบ่งชี้  และเกณฑ์
พิจารณาคุณภาพด้านวิชาการมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวด้านผลผลิตประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๕
ตัวบ่งชี้ ๒๐ เกณฑ์พิจารณากล่าว คือ ด้านนักศึกษาท่ีเรียนจบตามหลักสูตรมีจ านวน ๑ ตัวบ่งชี้และ ๔
เกณฑ์พิจารณาด้านการมีความรู้ในสาขาที่เรียนมีจ านวน ๑ ตัวบ่งชี้ ๔ เกณฑ์พิจารณาด้านการมีงาน
ท าของนักศึกษาที่เรียนจบมีจ านวน ๑ ตัวบ่งชี้และ ๔ เกณฑ์พิจารณาด้านอัตราเงินเดือนที่ได้รับมี
                                                                    

๒๓๐กัลยรัตน์ เมืองสง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๕๐, 
บทคัดย่อ. 



๑๓๐ 
 

จ านวน ๑ ตัวบ่งชี้และ ๔ เกณฑ์พิจารณาและด้านความพอใจของผู้ใช้บริการมีจ านวน ๑ ตัวบ่งชี้และ
๔ เกณฑ์พิจารณาและตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพ ด้านวิชาการดังกล่าวนี้ สามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางประกันคุณภาพภายใน และใช้ในการควบคุมการประเมินคุณภาพ ด้านวิชาการตาม
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาสมควรที่รัฐบาลลาว และมหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวได้น า
ผลการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาของลาว ให้ทันกับกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมต่อไป”๒๓๑ 

เจริญราช โสภา ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา” ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมากและแต่ละด้านอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสูงสุด ได้แก่ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และรายข้อส่วนใหญ่ อยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสูงสุด ได้แก่ การ
ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม เมื่อ
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่วนสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

๒.รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบ ด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม ๖ ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ การมีส่วนร่วม
การวางแผน การมีส่วนร่วมตัดสินใจ การมีส่วนร่วมการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมติดตามและ
ประเมินผลและการมีส่วนร่วมปรับปรุง และพัฒนาภารกิจและขอบข่ายงาน ด้านวิชาการประกอบด้วย 
๑๒ ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาการแนะแนวการศึกษาการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนการประสานความร่วมมือ ในการพัฒนา
วิชาการและการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่
จัดการศึกษา 

๓.ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
ความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ทุกข้อและผลการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
มีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ผลโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
พัฒนาขึ้น ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานและบุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในหลักการ และขั้นตอนกระบวนการการมีส่วนร่วมและสามารถ
ปฏิบัติตามข้ันตอนของรูปแบบของการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมได้ 
                                                                    

๒๓๑ค าแสง ทะลังสี,“การพัฒนาตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพด้านวิชาการมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ลาว”,วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: มหา 
วิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔,บทคัดย่อ. 



๑๓๑ 
 

๔.ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากทดลองยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้และมีประโยชน์อยู่
ในระดับมากและรูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการ แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วม ๖ ขั้นตอน และขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย ๑๒ ด้าน ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานได้ทุกแห่ง๒๓๒ 

ชัชภูมิ สีชมพู ได้ศึกษาวิจัย “รูปแบบการพัฒนาจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล” พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการการพัฒนาจัดการที่ดีทุกด้านส่วนรูปแบบการ
พัฒนาจัดการมีองค์ประกอบ ๒ ด้าน คือ ด้านปัจจัยน าเข้าและด้านกระบวนการพัฒนาจัดการ และ
ส่วนด้านภาวะผู้น าและด้านกะบวนการพัฒนาจัดการ เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์การก าหนดแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติการส่วนด้านการพัฒนาตามแผนบุคลากร การพัฒนาตามแผนงบประมาณการพัฒนา
ตามแผนงบประมาณ การพัฒนาตามแผนส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาการวางแนวปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและตรวจสอบถ่วงดุล การรายงานผลการจัดการศึกษาความเป็นไปได้ ในการ
น าไปใช้ พบว่า ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมากทุกรูปแบบ๒๓๓ 

โชติ บดีรัฐ ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค๔เพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาผลการวิจัย พบว่า ๑) สภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ มีผล ดังนี้ ในการบริหารคนมีการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า
บุคลากรทางพระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพในการบริหารภาระงาน มีการออกกฎระเบียบในการ
ปกครองคณะสงฆ์และก าหนดโทษผู้ที่ละเมิดกฎระเบียบที่วางไว้  และในการบริหารองค์กรมีการ
ท างานเป็นทีม ๒) ประสิทธิผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔
ในการบริหารคนมีการด าเนินไปอย่างรวดเร็ว สนองต่องานที่มอบหมายให้ท าโดยใช้คนตรงกับความรู้
ความสามารถในการบริหารภาระงานมุ่งบริหารอย่างประหยัดคุ้มค่า และตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้มาติดต่อและในการบริหารองค์กรได้ เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น ๓)
ศักยภาพการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ ในการบริหารคนมี
การน าจุดเด่นของบุคลากร มาใช้ในการบริหารงานและแก้ปัญหาจุดด้อยของบุคลากรในการ
บริหารงานในการบริหารภาระงาน มีการประยุกต์เทคโนโลยีเข้ามาช่วย ในการบริหารงานและในการ
บริหารองค์กรมีการจัดท าแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  ๔) ส าหรับแนวทาง
การพัฒนาการบริหารคน การบริหารภาระงานและการบริหารองค์กร ของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ มีข้อเสนอแนะดังนี้ควรมีวิธีการพัฒนาคนให้เก่ง มีความรู้ ความสามารถให้มี
ความรู้ ความเข้าใจหลักพระศาสนาที่ถูกต้อง โดยวิธีการส่งเสริมให้พระสังฆาธิการมีการศึกษาและ
                                                                    

๒๓๒เจริญราช โสภา,“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาน 
ศึกษา”,วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา ,บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔, บทคัดย่อ. 

๒๓๓ชัชภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการพัฒนาจัดการเขตพื้นที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล”,วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๘,บทคัดย่อ. 



๑๓๒ 
 

พัฒนาภาวะผู้น ามีการพัฒนาสมรรถนะ ภาระงานด้านการบริหารโดยอบรมให้พระสังฆาธิการ ให้เป็น
ผู้น าในการพัฒนาจิตใจ จริยธรรมคุณธรรมและให้มีความรู้และทักษะในเรื่องการปูองกันไม่ให้
พุทธศาสนิกชนเสื่อมศรัทธาในพระพุทธศาสนา และตั้งมั่นความเชื่อความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
อย่างยั่งยืนต่อไป๒๓๔ 

ฌานตรรก วิจารณ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้กล่าวถึงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีความส าคัญทั้งในระดับมหภาค คือ สังคม
และในระดับจุลภาค คือ ระดับองค์การต่างๆ ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนทั้งนี้ ก็เนื่องจากองค์การ
ต้องขับเคลื่อนด้วยทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ จึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด
ทรัพยากรหนึ่งขององค์การการพัฒนาให้ทรัพยากรมนุษย์ มีทั้งความรู้ทักษะทัศนคติหรือกล่าวโดยรวม
คือสมรรถนะ (Competency) จึงเป็นสิ่งจ าเป็นและหลีกเลี่ยงไม่ได้๒๓๕ 

ทวีศัน สนียพันธ์และเดชา พวงงาม ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพการจัดการศึกษา
ของสงฆ์ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๑๑ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสงฆ์ ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนความต้องการในการจัดการศึกษา
ของสงฆ์ผลการวิจัยพบว่ากลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารผู้จัดการและครูสอนมีความเห็นดังนี้ด้านสภาพ
การจัดการศึกษาซึ่งครอบคลุมกระบวนการ ๖ ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน ด้านบุคลากร ด้านอาคาร
สถานที่และวัสดุครุภัณฑ์ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและด้านการส่งเสริมและสนับสนุน ใน
ภาพรวมมีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างต่ า โดยด้านที่เห็นว่าได้ด าเนินการมากกว่าด้าน
อ่ืนๆคือด้านบุคลากรด้านปัญหาและอุปสรรค ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเช่นกันโดยด้านที่เห็น
ว่ามีปัญหาและอุปสรรคมากกว่าด้านอ่ืนๆ คือ ด้านบุคลากร ส่วนด้านความต้องการ ในการจัด
การศึกษาโรงเรียน มีความต้องการบุคลากรปฏิบัติงานประจ า และได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการ โดยการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ควรจัดตั้งกองทุนเพ่ือการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะ เนื่องจากโรงเรียนไม่อยู่ภายใต้ พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๒๕ และไม่ใช่
โรงเรียนรัฐบาลโดยตรง แต่เป็นโรงเรียนที่สังกัดกรมการศาสนา๒๓๖ 

ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
เพ่ือการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว” ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีประเด็นส าคัญ ดังนี้ ประการแรก องค์กรที่จัดตั้งขึ้นใหม่ โดยน าบุคลากรจากหน่วยงาน
อ่ืนมาปฏิบัติหน้าที่นั้นสิ่งส าคัญ คือ ควรศึกษาก าหนดโครงสร้างขององค์กรให้ชัดเจน และก าหนด

                                                                    
๒๓๔โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค๔เพื่อความมั่นคง

แห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
ลงกรณ์, ๒๕๕๔.บทคัดย่อ. 

๒๓๕ฌานตรรก วิจารณ์,“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”,ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
, สาขารัฐประศาสนศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๖,บทคัดย่อ. 

๒๓๖ทวีศัน สนียพันธ์และเดชาพวงงาม, “การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆ์ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการศึกษา๑๑”, ในเอกสารวิชาการการวิจัยทางด้านการศาสนา,กรุงเทพมหานคร : 
การศาสนา, ๒๕๓๗, หน้า๗๙. 



๑๓๓ 
 

ภารกิจหน่วยงานย่อยให้ครบถ้วน หลังจากนั้นจึงก าหนดว่าหน่วยงานย่อยใด ควรมีบุคลากรเท่าใดและ
ประกอบด้วยวิชาชีพใด ประการที่สอง หากมิได้ด าเนินการตามประการแรกอย่างครบถ้วน ครอบคลุม
ผู้บริหารองค์กรควรก าหนดกระบวนการพัฒนาศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ให้ชัดเจนก าหนดขอบเขต
ด้านบุคลากร ว่าใครบ้างที่จะเข้าสู่กระบวนการพัฒนาและก าหนดขอบเขตด้านเวลา ว่าจะด าเนินการ
เมื่อใดที่สุดเมื่อใด ประการที่สาม การพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการของบุคคลจะช่วย
เสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลให้องค์กรขับเคลื่อนได้ในที่สุดประการสุดท้ายองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นนั้นเปูาหมาย คือ รองรับการกระจายอ านาจจากส่วนกลางและมุ่งบริการให้ประชาชนเกิด
ประโยชน์สูงสุดดังนั้นบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ยอมปฏิบัติงานได้ดีสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๓๗ 

ณรัฐ วัฒนพานิช ได้วิจัยเรื่อง “การปรับพฤติกรรมมนุษย์ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบว่า
จุดเริ่มต้นของการพัฒนาคุณภาพชีวิตคือเริ่มจากการใช้ปัญญาเพ่ือการพัฒนา “ตนเอง” และเชื่อว่า
มนุษย์ทุกคนในโลกนี้ เป็นที่ฝึกตนและพัฒนาตนได้ให้เกิดปัญญา ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนไปในทางบวก โดยในการจะน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้จะต้องท า
ความเข้าใจในหลักดังกล่าวให้ดี และมีความเข้าใจในลักษณะของมนุษย์ในองค์กรศึกษาถึงระบบ
บริหารการจัดรูปแบบขององค์กร สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรมาประกอบด้วยผู้บริหาร
ขององค์กรจะต้องมีบทบาทและหน้าที่ๆ ส าคัญในการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการพัฒนางาน
ในองค์กรได้อย่างมีระเบียบแบบแผน โดยอาศัยการสื่อสารภายในองค์กรที่ดีเป็นระบบตลอดจนการ
พัฒนาองค์กร โดยยึดหลักจริยธรรมและคุณธรรมอย่างมีเหตุมีผล เพ่ือเกิดประโยชน์และเป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือน าพาองค์กรให้เจริญเติบโตไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรมสืบไป๒๓๘ 

นงลักษณ์ แสงมหาชัย ได้วิจัยเรื่อง “อิทธิพลของระบบรางวัลต่อผลลัพธ์การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ : กรณีศึกษาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” ผลการวิจัย
พบว่า องค์การก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานใหม่ จากประสบการณ์การท างานปรับค่าตอบแทน
ประจ าปีตามผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนพนักงานระดับเดียวกัน  ไม่แตกต่างกันมากก าหนด
ค่าตอบแทนเท่ากับหรือสูงกว่า ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมค่าตอบแทนผันแปรตามผลการด าเนินงานของ
องค์การ ให้ค่าตอบแทนระองค์การบางประเภท แก่พนักงานให้รายละเอียดเกี่ยวกับค่าตอบแทนแก่
พนักงานในช่วงเริ่มเข้าสู่องค์การ และพนักงานไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านรางวัลการประเมินผล
ลัพธ์ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การพนักงาน มีความผูกพันกับองค์การในระดับสูงยกเว้น
พนักงานฝุายการตลาดและวิศวกรรมในบางอุตสาหกรรม การประเมินด้านสมรรถนะของพนักงาน

                                                                    
๒๓๗ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ,“กระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
(สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค), คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒,
บทคัดย่อ. 

๒๓๘ณรัฐ วัฒนพานิช,“การปรับพฤติกรรมมนุษย์ตามหลักสัปปุริสธรรม๗” , วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต,
สาขาการพัฒนาทรัพยากร : มหาวิทยารามค าแหง , ๒๕๕๑,บทคัดย่อ. 



๑๓๔ 
 

ประสบความส าเร็จประมาณร้อยละ ๗๐-๘๐ โดยภาพรวมผู้บริหารเห็นว่าค่าตอบแทนเป็นปัจจัยหลัก
ที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันกับองค์การและสมรรถนะของพนักงาน๒๓๙ 

บรรจง เจริญสุข ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน ผลการศึกษาพบว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มีสถานภาพการบริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการขาดหลักธรร
มาภิบาล ในการบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้านส่วนรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนพบว่า 
รูปแบบซึ่งเป็นวิธีการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มีโครงสร้างซึ่งประกอบด้วยภารกิจสถานศึกษา ๔ 
ด้านได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคลและด้านการ
บริหารทั่วไป แต่ละด้านประกอบด้วย ภารกิจการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ๖หลักผลการประเมิน
ความเหมาะสม ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน มีความเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน๒๔๐ 

บัญชา ยุทธนาคมุจลินท์ ได้วิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศาสนทายาทที่พึงประสงค์ใน
พระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบว่า สภาพการพัฒนาศาสนทายาทในเขตการปกครองคณะสงฆ์
จังหวัดขอนแก่น เป็นการพัฒนาในลักษณะการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นการศึกษารูปแบบ
พิเศษม ี๓ แผนก คือ แผนกธรรม แผนกบาลีและแผนกสามัญศึกษา การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ด าเนินไปตามนโยบายรัฐและมหาเถรสมาคม  มีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและ
กระทรวงศึกษาธิการคอยก ากับดูแล ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผลและการจัดสรร
งบประมาณ ส่วนการบริหารจัดการให้เป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส ในการพัฒนาศาสนทายาทให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ต้องให้ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะ ด้านวิชาการและการศึกษาเชิงพุทธ โดย
บูรณาการเข้ากับทฤษฎีไตรสิกขาของพระพุทธเจ้า  ทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีบุคลิกภาพของ
นักจิตวิทยาสมัยใหม่ แนวทางในการพัฒนาศาสนทายาทที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนานั้น พบว่า
แนวนโยบายการจัดการศึกษายังขาดการวางแผนร่วมกัน การจัดกระบวนการเรียนการสอนยังขาด
ความเข้าใจในการน าทฤษฎีการศึกษาและทฤษฎีจิตวิทยามาใช้ ในการสร้างแรงจูงใจสร้างความมุ่งมั่น
ที่จะศึกษาให้ส าเร็จการศึกษาแผนกธรรมและแผนกบาลี เป็นการศึกษา เฉพาะทางยังไม่บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ให้ศาสนทายาทเกิดการเรียนรู้และประพฤติตน
ตามหลักศีลาจารวัตรและการพัฒนาบุคลิกภาพ ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่สังคมจะยอมรับได้ จึงได้

                                                                    
๒๓๙นงลักษณ์ แสนมหาชัย, “อิทธิพลของระบบรางวัลต่อผลลัพธ์การจดัการทรัพยากรมนุษย์ : กรณ ี

ศึกษาบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, 
บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒,บทคดัย่อ. 

๒๔๐บรรจง เจริญสุข,“การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน”ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราม
คาแหง, ๒๕๕๒.บทคัดย่อ. 



๑๓๕ 
 

เสนอแนวทางพัฒนาใหม่ตามกระบวนการ PTCC Model มองผ่านระบบการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๓๒๔๑ 

ปรีชา กันธิยะ ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการ
สอนศีลธรรมผลการวิจัยพบว่ารูปแบบหลักของการบริหาร ๑๒ รูปแบบดังนี้ 

๑) รูปแบบหลักการบริหารโรงเรียน 
๒) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
๓)รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการหลักสูตร 
๔) รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน 
๕) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 
๖) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา 
๗) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 
๘) รูปแบบการบริหารงานบุคคล 
๙) รูปแบบการบริหารงานการเงิน 
๑๐) รูปแบบการบริหารงานทั่วไป ด้านงานความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชน 
๑๑) รูปแบบการบริหารงานทั่วไป ด้านกิจกรรมนักเรียน 
๑๒) รูปแบบการบริหารงานทั่วไป ด้านงานอาคารสถานที่และควรเป็นนโยบายระดับชาติ

เพ่ือน าไปปรับใช้และขยายผลการพัฒนารูปแบบในระดับประเทศในอนาคต๒๔๒ 
พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (แสงทอง) ได้วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา ตามหลักพุทธธรรม จังหวัดนนทบุรี ”วัตถุประสงค์ของ
การวิจัย คือ ๑. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี ๒. เพ่ือศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ๓. เพ่ือน าเสนอทักษะ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในการบริหารงานระดับประถมศึกษา
จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

๑.ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการ
โรงเรียนวิถีพุทธระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อยู่ ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลกระทบ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านปัจจัยน าเข้า และ
ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก 

๒.ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ
ระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ผลกระทบ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านปัจจัยน าเข้า และด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก 

                                                                    
๒๔๑บัญชา ยุทธนาคมุจลินท์, “แนวทางการพัฒนาศาสนทายาทที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนา”,

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖.บทคัดย่อ. 
๒๔๒ปรีชา กันธิยะ,“การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”,

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒,บทคัดย่อ. 



๑๓๖ 
 

๓.ผลการน าเสนอ ทักษะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ    ใน
การบริหารงานระดับประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี  พบว่า พุทธธรรมส าหรับภาวะผู้น า ของผู้บริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ ในการบริหารงานระดับประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับ     
มากที่สุด โดย ๔.รูปแบบทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า 

 ๑. ทักษะภาวะผู้น าด้านการครองตน (Leader Skills) สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา 
๓ (Sikkha) หลักฆราวาสธรรม ๔ (Gharavasa-dhamma) และหลักสัปปุริสธรรม ๗ (Sappurisa-

dhamma)  
 ๒. ทักษะภาวะผู้น าด้านการครองคน (Leader Skills) สอดคล้องกับหลักพรหม

วิหาร๔ (Brahmavihàra) หลักศีล ๕ (five precepts) และหลักกัลยาณมิตร ๗ (Kalyànamittatà) 
 ๓. ทักษะภาวะผู้น าด้านการครองงาน (Leader Skills) สอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 

๔ (Iddhipàda)  หลักสังคหวัตถุ ๔ (Saïgahavatthu) และอปริหานิยธรรม ๗ 
(aparihàniyadhamma)

๒๔๓ 
พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญวงศ์) ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า มี ๔ ขั้นตอนคือ ๑) ศึกษาปัญหาการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยใช้การระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญที่เลือกแบบ
เจาะจงมาน าเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน ๒) การประเมินสมมุติฐานรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนโดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ ๒๓ รูป/ท่านมารับทราบสภาพปัญหาในขั้นที่ ๑ แล้วขอให้
ผู้เชี่ยวชาญเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนและเสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม  จากนั้นได้เชิญให้
ผู้เชี่ยวชาญระดมความคิดปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาแล้ว
ประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียน ๓) การทดลองรูปแบบการบริหารโรงเรียนวัดบึงกิตติวิทยา ๔) 
ปรับปรุงรูปแบบเป็นครั้งสุดท้ายจากผลการประเมินและทดลองรูปแบบ พบว่า รูปแบบนี้มีความ
ถูกต้องสมบูรณ์น าไปปฏิบัติได้ และมีประโยชน์ได้ รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร, ผู้จัดการ, ผู้อ านวยการ,สภานักเรียน, ฝุายงาน
วิชาการ, ฝุายงานงบประมาณ, ฝุายงานบุคคล, ฝุายการบริหารงานทั่วไป๒๔๔ 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง “ผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม” ผลการศึกษาพบว่า 

๑.องค์ประกอบผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร ส านักเรียนพระปริยัติธรรมประกอบด้วย
องค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบได้แก่ 

๑) การวางแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ภาวะผู้น า 

                                                                    
๒๔๓ พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (แสงทอง). “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

ระดับประถมศึกษา ตามหลักพุทธธรรม จังหวัดนนทบุรี” ;วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธ
บริหารการศึกษา) ;บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗,บทคัดย่อ. 

๒๔๔พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปณโญ (บุญวงศ์), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรมแผนกสามัญ
ศึกษา”, ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, ๒๕๕๔,
บทคัดย่อ. 



๑๓๗ 
 

๓) วิสัยทัศน์ 
๔) คุณธรรมจริยธรรม 
๕) การบริหารองค์กร 

๒.รูปแบบผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ เป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๕ องค ์
ประกอบ ซึ่งมีความเป็นไปได้ถูกต้องเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  สอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย๒๔๕ 

พระมหาขุนทอง อคฺควโร (สนน าพา) ได้ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
การจัดการศึกษาภายในส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ 
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๑๒ และ ๓) เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ ผลการวิจัย พบว่า 

๑. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ พบว่า สภาพการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๑๒ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหาร
วิชาการ ๔ ด้าน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และระดับบริหารแบบมีส่วนร่วมน้อย
ที่สุด ได้แก่ ด้านบริหารทั่วไป ๔ ด้าน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ 

๒. ผลการวิเคราะห์ เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายใน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ จากการสนทนากลุ่มมี
ลายละเอียดดังนี้ ๑) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ จัดแบบ Matrix  ในการบริหารงานทั้ง ๔ 
ด้าน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูใหญ่ ผู้สอน และนักเรียน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด ๒) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ๔ ด้าน ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ๓) ภารกิจของการ
บริหาร ๔ ด้าน ได้แก่ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป ๔) เงื่อนไข
ความส าเร็จ ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ เกิดความสามัคคี ลดความขัดแย้ง สร้างบรรยากาศ และสร้างความเป็น
หนึ่ง  

๓.ผลการเสนอรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายในส านักเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒ มีรายละเอียด ดังนี้ ๑) Thinking 
Participation การร่วมความคิด สร้างวิสัยทัศน์ ร่วมคิดว่าภาพความส าเร็จของส านักเรียน ที่ควรจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ๒) Implementing Participation การร่วมปฏิบัติเป็นการรวมคนภายในส านัก
เรียนให้ท างานร่วมกันตามแผนที่วางไว้ ๓) Evaluation Participation การร่วมประเมินผล การ

                                                                    
๒๔๕พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปรยิัติธรรม”, ดุษฎีนิพนธ์

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒,บทคัดย่อ. 



๑๓๘ 
 

ด าเนินงาน ที่กลุ่มได้คิดปฏิบัติร่วมกันนั้น จะท าให้ทราบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานทราบปัญหา
และอุปสรรค์ เพื่อน ามาร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหาและอุปสรรค เพื่อน ามาร่วมกันคิดหาทางแก้ปัญหา 
๔) Development participation การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนิน
กิจกรรมภายในส านักเรียนตามแผนที่ก าหนดไว้ ท าให้การบริหารวิชาการ งบประมาณบุคคล และ
บริหารทั่วไป มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหาร ครูใหญ่ ผู้สอน และนักเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
ตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบต่องาน เกิดความสามัคคี ลดความคัดแย้ง สร้างบรรยากาศ และสร้าง
ความเป็นหนึ่งเดียวภายในส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 
๑๒ ตาม TIED MODEL๒๔๖ 

พระมหาสุพจน์ สุเมโธ (พานทอง) ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร
การศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๒ มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ ๒) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๒ และ ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหาร การศึกษาตาม
พุทธวิธีบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๒ ผลการศึกษาพบว่า 

๑. สภาพการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารการศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ พบว่า การบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารการศึกษาโรงเรียน พระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็ฯรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งด้านที่มีระดับการบริหารการศึกษาตามหลัก
พุทธวิธีบริหารมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ส่วนด้านที่มีระดับการบริหาร
การศึกษาตามหลักพุทธวิธีบริหารน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

๒. การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารการศึกษาโรงเรียน พระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ สามารถพัฒนาได้ด้วยการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการ
บริหารศึกษา ๔ ด้าน ๑) น าหลักไตรสิกขามาพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการ ๒) น าหลักสุจริต ๓ 
มาพัฒนาการบริหารงานด้านงบประมาณ ๓) น าหลักพรหมวิหาร ๔ มาพัฒนาการบริหารงานด้าน
บุคคล และ ๔) น าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาพัฒนาการบริหารงานทั่วไป และเพ่ือให้การบริหารงาน
การศึกษาเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน ต้องมีการบูรณาการ การบริหารทั้ง ๔ ด้าน ด้วยหลัก ปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ ตลอดถึงการน า หลักอิทธิบาล ๔ เข้ามาเป็ฯหลักในการส่งเสริมให้การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหารการศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี ๒ ให้ประสบผลส าเร็จ๒๔๗ 

                                                                    
๒๔๖ พระมหาขุนทอง อคฺควโร (สนน าพา). รูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมการจดัการศึกษาภายใน

ส านักเรยีนพระปริยัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒;วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต (สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา) ;บัณฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙,บทคัดย่อ. 

๒๔๗ พระมหาสุพจน์ สุเมโธ(พานทอง).การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหาร
การศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒;วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต(สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา) ;บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘,บทคัดย่อ. 



๑๓๙ 
 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) บทบาทภารกิจของพระส านักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติ ต้องด าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์และรัฐโดยการท านุบ ารุงส่งเสริมกิจการพระพุทธ 
ศาสนาให้การอุปถัมภ์คุ้มครองและส่งเสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแลรักษาจัดการศาสนาสมบัติ
พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรทางศาสนาที่จะต้องด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการคณะสงฆ์ กฎหมายว่าด้วยการก าหนด
วิทยฐานะผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนารวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  รับสนองงาน
ประสาน งานและถวายการสนับสนุนกิจการและการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ เสนอแนวทางการ
ก าหนดนโยบายและมาตรการในการคุ้มครองพระพุทธศาสนา ส่งเสริมดูแลรักษาและท านุบ ารุงศาสน
สถานและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา ดูแลรักษาและจัดการวัดร้างและศาสนสมบัติกลางพัฒนา
พุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาท านุบ ารุงพุทธศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้คู่
คุณธรรมและปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่  ของส านักงานหรือ
นายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย “วัดไม่ได้เป็นศูนย์กลาง” ในอดีตบ้านวัดโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ในลักษณะพ่ึงพาเสมือนเป็นสิ่งเดียวกัน อย่างแยกไม่ออกและเป็นหลักยึดค้ าจุน
สังคมไทยให้เจริญวัฒนามาตลอด โดยเฉพาะวัดเป็นศูนย์กลางในทุกๆข้อเกี่ยวข้องและผูกพันกับวิถี
ชีวิตของประชาชนตั้งแต่เกิดจนตายแต่สังคมได้เปลี่ยนแปลงไปในทุกๆ ด้านมีการก่อสร้างสถานออก
จากวัดครูผู้สอนก็เริ่มเปลี่ยนจากพระเป็นฆราวาสค าว่า “โรงเรียนวัด” ที่เคยได้ยินเริ่มหายไป
นอกจากนี้การปรับโครงสร้างการบริหารราชการแผ่นดิน มีการก าหนดหน้าที่บทบาทภาครัฐที่ดึง
บทบาทไปจากมากขึ้น รวมทั้งได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕
ก าหนดให้เด็กและเยาวชนต้องศึกษาเลยย่างเข้าปีที่  ๗ จนถึงอายุย่างเข้าปีที่  ๑๖ หรือจบชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้นแม้ว่ากฎหมายดังกล่าว จะมิได้ห้ามให้เด็กและเยาวชนเล่าเรียนในโรงเรียนปริยัติ
ธรรม แต่เมื่อผนวกเข้ากับค่านิยมทางสังคมที่เปลี่ยนไป แหล่งเงินทุนในการช่วยเหลือเด็กยากจนแล
มากขึ้นตั้งแต่เงินหวยบนดินการกู้ยืมเงินกองทุนเงินให้กูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) หรือทุนกู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาที่ผูกกับรัฐ (กรอ.) ก็ส่งผลให้จ านวนเด็กและเยาวชนที่จะเลือดทางเดินเหมือนอย่างอดีตที่
ผ่านมาก็ลดลงอย่างน่าตกใจวัดใหญ่ๆ ที่เคยมีหลายรูปจนทุกปีต้องจัดให้มีงาน “วันสามเณร” ปัจจุบัน
เหลือหลักสิบเท่านั้นแต่ยังคงพอเห็นได้บ้างในกลุ่มชนที่ขาดโอกาสซ้ ากว่าช่องทางนี้เป็นโอกาสของ
ครอบครัวที่จะท าให้บุตรหลายของตนเองได้ศึกษาเล่าเรียนและมีอนาคตที่ดี ในภายภาคหน้านั่นคือสูง
หรือชาวเขา จึงนิยมส่งลูกหลายเข้ามาอุปสมบทและบรรพชาเป็นภิกษุสามเณรเป็นจ านวนมาก ตาม
วัดในเขตภาคเหนือชายแดนไทยจากสภาพปัญหาข้างต้น จึงส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้ายการพ่ึงพิงออก
จากวัดที่เคยศูนย์กลางของการพ่ึงพิงในชุมชนส่งผลท าให้บ้านวัดและโรงเรียนแยกห่างออกจากกันที
ละน้อยๆ และเริ่มมีระยะห่างมากขึ้นเรื่อยๆจนปัจจุบันต้องสร้างประสานสัมพันธ์ทั้งสามประสาน ทั้งที่
ในอดีตเปรียบเสมือนเป็นสิ่งๆเดียวกัน “ขาดผู้น า” ในขณะที่คู่คิดก็พัฒนาคู่แข่งก็เกิดแต่ส านักพุทธ
ศาสนาแห่งชาติกลับขาดผู้น าองค์กรที่มีวิสัย ทัศน์ที่มีศักยภาพในการท างานเชิงมีรุกและมีองค์กร
เครือข่ายในภาคประชาสังคมทุกภาคส่วนที่พร้อมให้การสนับสนุนการท าพอที่จะช่วยเหลือ สนับสนุน
การบริหารจัดการของคณะกรรมการมหาเถรสมาคมซึ่งเป็นพระผู้ใหญ่ที่ไม่มีประสบการณ์ด้านการใน
ภาวะที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 



๑๔๐ 
 

ประชาชนส่วนใหญ่เป็นพุทธผู้สูงอายุและกลุ่มเยาวชนบางกลุ่มยังคงเข้าวัดทุกๆ  วันพระ
และวันส าคัญทางพุทธศาสนา มีโรงเรียนปริยัติธรรมที่สามารถรองรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น
และมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งยังมีสถาบันอุดมศึกษาอีกสองแห่งที่สร้างพระบัณฑิต ประกอบด้วยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัยและที่มหามกุฏราชวิทยาลัย จึงเป็นสถานที่รองรับและช่วยเหลือเด็กและ
เยาวชนชายที่ยากจนและด้อยโอกาสได้ และแม้จะมีจ านวนหนึ่งได้ลาสิกขาบทประสบความส าเร็จใน
หน้าที่ราชการและธุรกิจเอกชน เป็นคนดีของสังคมแต่จ านวนหนึ่ง ก็ด ารงตนอยู่ในร่มพระกาสาวพัทธ
จนได้ครอบพระสมณะศักดิ์ตั้งแต่พระครูสัญญาบัตร จนถึงสมเด็จพระสังฆราช จากรุ่นสู่รุ่น ดังเป็นที่
ทราบกันโดยทั่วไปปัจจุบัน ปัญหาสังคมเริ่มรุนแรงและเกิดขึ้นในทุกมิติเด็กแรกเกิดและคนชราถูก
ทอดทิ้งมากขึ้นระบบการดูแลสุขระบบรัฐสวัสดิ การท าให้ค าอายุเฉลี่ยของคนไทยเพ่ิมมากขึ้นวัดจึง
สามารถเป็นสถานที่รอบรับคนชราและเด็กถูกทอดทิ้งในอดีตตั้งแต่แบบเช้าไปเย็นกลับเสมือนบ้านกึ่ง
วิถีจนเป็นสถานที่พักคนชราและเด็กที่ไม่อยู่ในสถานะที่พร้อมจะเลี้ยงดูตนเองได้แต่ในทางตรงกันข้าม
คุณธรรมศีลธรรมตกกลับต่ าลงในทุกสถาบันไม่เว้นแม้แต่สถาบันศาสนาจนบุคคลความรู้สึกดังกล่าวได้
และดูเหมือนสังคมหมดที่พ่ึงและก าลังโหยหาธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณี ศีลธรรม คุณธรรมจริย 
อดีตกลับคืนมา ถึงขนาดเริ่มน าประเทศไปเปรียบเทียบกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว สหภาพพม่าขณะที่สังคมสิ้นหวังหมดที่พ่ึงและโหยหาที่พ่ึงพาหนังสือและวีดิทัศน์ เกี่ยวกับธรรมะ
มีการผลิตและผลิตซ้ าขึ้นมาอย่างหนังสือชื่อดังจ านวนมาก ต้องเพ่ิมขนาดพ้ืนที่ตั้งของมุมมองหนังสือ
ธรรมะเกือบเทียบเท่ามุมหนังสือด้านการบริหารจัดการ ดังนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติต้อง
รีบเปลี่ยนวิกฤตเป็นโอกาส ด้วยการท างานเชิงรุกและบูรณาการร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ
ภาคเอกชน 

ผู้น าองค์กรที่ผ่านมามีระยะเวลาในองค์กรสั้นเกินไป ไม่สามารถผลักดันนโยบายได้อย่าง
ต่อเนื่อง การท างานทางด้านพระศาสนาที่ผ่านมาแม้ทุกองค์กรที่เกี่ยวข้อง แต่ก็เป็นความตั้งใจที่เว้น
วรรคจึงขาดพลังประกอบกับในจังหวะ ที่สังคมก าลังหมดที่พ่ึงและก าลังโหยหาธรรมชาติวัฒนธรรม
คุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามในอดีตกลับคืนมา ทุกภาคส่วนก็เริ่มจับตามองว่าส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติเกี่ยวข้องก าลังท าอะไรกันอยู่  ไม่สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องสรรหาผู้น าองค์กรที่มีศักยภาพ น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามที่สังคมคาดหวัง 

เปลี่ยนกลยุทธ์จากการเป็นผู้ตั้งรับเป็นท างานเชิงรุกการด าเนินการทุกอย่าง ควรมีแผนและ
ตัวชี้วัดก าหนดที่ชัดเจนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัดขององค์กร และสถานการณ์ทางพระ
ศาสนาที่มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ที่เที่ยงตรงผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยผ่านการเห็นชอบจากมหาเถร
สมาคมและรัฐบาลด้วยการก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ 

๑.อย่าแยกส่วนท า ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและกรมการศาสนากระทรวงวัฒน 
ธรรมต้องเป็นองค์กรหลักในการท างานใกล้ชิดอย่าแยกส่วนคิดอย่าแยกส่วนท าเข้าท านอง “แยกกันดี
แต่ร่วมคิดร่วมท า”  

๒.ท างานบูรณาการร่วมกับองค์กรเครือข่าย 
๒.๑ โรงเรียนปริยัติธรรมสร้างแรงจูงใจให้เด็กและเยาวชนในกลุ่มที่ครอบครัว มีความ

ยากจนไม่พร้อมจะเลี้ยงดูขาดที่พ่ึง ด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนะให้เข้าไปศึกษาเล่าเรียนมากขึ้นอันจะ
เป็นการช่วยแก้ไขปัญหาสังคมและสืบพระศาสนาจากรุ่นสู่รุ่นโดย 



๑๔๑ 
 

๑) กระทรวงศึกษาธิการในการขอรับเงินอุดหนุน เป็นค่าใช้จ่ายรายหัว
นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดการศึกษาการพัฒนาครูผู้สอนและอ่ืนๆ อย่างเพียงพอ 

๒) กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพ่ือให้วัดเป็นสถาน
สงเคราะห์ของเด็กชายที่ครอบครัวไม่พร้อมจะเลี้ยงดู ขาดท่ีพ่ึงด้วยการรับอุปการะเลี้ยงดูและโรงเรียน
ปริยัติธรรมเปรียบเสมือนโรงเรียนสงเคราะห์เพ่ือจะได้อย่างใกล้ชิด 

๓) ฆราวาสญาติโยมและองค์กรสาธารณะกุศลต่างๆ มีช่องทางเข้ามาสนับ 
สนุนและท าบุญด้วยการเป็นนโยบายการศึกษา เล่าเรียนของภิกษุสามเณร 

๒.๒ การจัดการเรียนการสอนธรรมะในโรงเรียน จัดให้มีการท าหลักสูตรการเรียนการ
สอนที่มีการออกแบบเหมาะสมตามวัยและช่วงชั้น 

๑) ก าหนดให้เป็นหลักสูตรวิชาภาคบังคับพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียน
การสอนสื่อการสอนที่เหมาะสมทันสมัยควบคู่ไปกับการพัฒนาครูผู้สอนฆราวาส 

๒) รวมทั้งบูรณาการเข้ากับวิชาต่างๆเช่นวิชาพิเศษลูกเสือ 
๒.๓ การพัฒนาและรักษาคุณธรรมและศีลธรรมในสังคม 

๑) ก าหนดให้เป็นสิทธิพิเศษในการรับเข้าท างานบุคคลที่เคยผ่านการศึกษา
วิชาธรรม-บาลีศึกษาจนได้รับเปรียญธรรมตั้งแต่ ๓ ประโยคขึ้นไปได้รับคะแนนเพิ่มพิเศษ 

๒) ส่งเสริมให้ตั้งชมรมชุมนุมหรือสมาคมทางพุทธศาสนาตั้งแต่ในระดับ
หมู่บ้านชุมชนโรงเรียนส่วนประกอบการโดยอาจได้รับเงินอุดหนุนอย่างเพียงพอเท่าท่ีจ าเป็น 

๓) ส่งเสริมกิจกรรมเชิงบวกเด็กและเยาวชนที่นับถือพุทธศาสนา เช่น ให้ทุก
โรงเรียนจัดชั่วโมงสุดท้ายขอท านองสรภัญญะ ก่อนปล่อยกลับบ้าน หรือส่งเสริมให้มีการประกวดการ
สวดท านองสรภัญญะ ในระดับช่วงชั้น ตั้งแต่ระดับจังหวัดและประเทศส่งเสริมกิจกรรมบรรพชา
สามเณรฤดูร้อน บวชชีพราหมณ์ สนับสนุนสถาบันแม่ชีเชิงระบบทุกรูปแบบฯลฯ 

๔) ส่งเสริมให้ข้าราชการที่สนใจธรรมและประสงค์จะใช้ชีวิตในบั้นปลาย 
ด้วยการอุปสมบทเป็นภิกษุตลอดชีวิตก่อนก าหนด ๕ ปีโดยยังคงได้รับเงินเดือนและคิดบ าเหน็จ
บ านาญได้เต็มเวลา เพ่ือเป็นพระนักพัฒนาช่วยเหลือและประจ านักพัฒนาหรือขาดความรู้  
ความสามารถตามวัดที่ขึ้นบัญชีไว้โดยให้ศึกษาธรรมที่ถูกต้องได้แก่ ๑ ปี 

๕) ก าหนดให้พ้ืนที่เขตวัดหรือธรณีสงฆ์ท้ังหมด เป็นเขตพ้ืนที่ปลอดสิ่งเสพติด
และอบายมุขท้ังปวง 

๖) ใช้วัดศูนย์กลางองค์ความรู้และเป็นแหล่งแรกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างๆ ใน
ชุมชนเช่นแพทย์แผนไทยนวดประชุมประชาคมหรือการประชุมทางวิชาการเป็นต้น 

๗) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และเผยแผ่พระ
ศาสนาให้บุคคลทั่วไปเข้าถึงได้ทั่วโลก 

๘) รวม Link Web Site เกี่ยวกับพุทธศาสนาเข้ากับ Web Site ของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพื่อให้ได้สะดวกและรวดเร็ว 

๙) Web Site ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็น Web Site แหล่ง
รวบรวมค าบรรยายเกี่ยวกับพุทธ Download รับฟังและเก็บไว้เป็นของตนเองได้ฟรีทั่วโลก 
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๑๐) รวบรวมรายการวิทยุและโทรทัศน์ เกี่ยวกับการเผยแผ่พุทธศาสนาและ
หลักธรรมเพ่ือจัดท าตารางและให้เหมาะสม ท าให้ประชาชนสามารถเลือกและเข้าถึงได้โดยสะดวก 

๑๑) พิจารณาร่างกฎหมายหรือค้นหามาตรการทางกฎหมาย เพ่ือก าหนด
โทษพระภิกษุหรือสามเณรที่ท าลายพระศาสนาตนเอง ยังคงเป็นสมณะเพศอยู่มิเช่นนั้น เมื่อภิกษุ
สามเณรเหล่านั้นเมื่อเสพเมถุนหรือมีวัตรปฏิบัติท าลายพระศาสนา การรับผิดทางอาญาอ่ืนใดกลับไม่
สามารถเอาโทษได้ 

๓. เพ่ิมบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น
องค์กรที่มีหน้าที่และงบประมาณในการดูแลชุมชนท้องถิ่น ทั้งระบบผู้รับประชาชนเลือกตั้งเข้าไปมี
หน้าที่บางท่านก็เป็นกรรมการวัดเป็นมรรคนายกอยู่แล้ว ดังนั้น ควรส่งเสริมและเพ่ิมบทบาทให้ส่วน
ท้องถิ่นได้เข้ามาส่งเสริมดูแลรักษา และท านุบ ารุงศาสนสถาน และศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนาหรือ
ท านุบ ารุงพุทธพัฒนาความรู้คู่คุณธรรมในพ้ืนที่ของตนเอง เพ่ิมขึ้นด้วยการให้มีการก าหนดอยู่ใน
แผนพัฒนาประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๔. ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพทางด้านบริหารจัดการ ใช้วิกฤติโอกาส และจุดแข็ง เป็น
ตัวขับเคลื่อนด้วยความเชื่อที่ว่า การบริการงานที่ดีและประสบความส าเร็จความพยายามของทุกห่วง
โซ่และความทะเยอทะยานขององค์กร ต้องมีมากกว่าทรัพยากรที่มีอยู่จึงมีความจ าเป็นต้องทรัพยากร
ของตนเอง โดยจะไม่น าความส าเร็จทั้งหมด มาอยู่ในตะกร้าใบเดียวจ าเป็นต้องกระจายความเสี่ยง
ออกไปด้วยการร่วมทั้งภายในและภายนอกองค์กร อย่างบูรณาการแต่เรายังคงประสบความส าเร็จ
และเป็นผู้น าโดยมีเปูาหมายสุดท้ายอยู่ที่ “กลไกและเครื่องมืออันส าคัญที่ทรงประสิทธิภาพในการ
สร้างด ารงคุณธรรมจริยธรรมให้กับสังคมและประเทศชาติ มีมั่นคงตลอดไปด้วยการใช้ทรัพยากรและ
เครื่องมือที่มีอยู่ทั้งหมดถวายการสนับสนุน กิจการและการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ให้เรียบร้อย
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการคณะสงฆ์ กฎหมายว่าด้วยการก าหนดวิทยฐานะ ผู้ส าเร็จวิชาการ
พระพุทธศาสนาและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดแนวทางก าหนดนโยบายและมาตรการในการ
คุ้มครองพระพุทธศาสนา รวมถึงต้องส่งและท านุบ ารุงดูแลรักษาอีกทั้งยังต้องจัดการวัดร้างและศาสน
สมบัติกลางพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาศึกษา เพ่ือพัฒนาความรู้คู่
คุณธรรมตามหน้าที่ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตินั้น เป็นเรื่องที่ส าคัญเปรียบเสมือนต้อง
เตรียมความพร้อมและตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา ในการที่จะรับสนองงานประสานงานและถวายการ
สนับสนุนกิจการและการบริหารคณะสงฆ์ เปรียบเสมือนงานธุรการของศาลที่ต้องส่งเสริมให้การ
บริหารงานคดีเป็นได้ด้วยความเป็นธรรมและเรียบร้อย๒๔๘ 

พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม (ยศขุน) ได้ศึกษาเรื่อง "แนวทางการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆ์ในบริบทแห่งสังคมไทยยุคปัจจุบัน" ผลการศึกษาพบว่า “สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์
ไทยแบ่งออกได้เป็น๒ประเภทใหญ่ๆ คือ การศึกษาระบบเดิมของคณะสงฆ์และการศึกษาที่คณะสงฆ์ 
จัดให้สอดคล้องกับระบบของรัฐการศึกษาที่เป็นการศึกษาของคณะสงฆ์โดยตรง คือ พระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลี การศึกษาของคณะสงฆ์กับบริบทของสังคมไทยยุคปัจจุบัน มีทั้งที่เป็น

                                                                    
๒๔๘พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๔๘,หน้า๑๔๕-๑๕๑.   
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จุดอ่อนและจุดแข็งภายในตัว โดยจุดแข็งอยู่ที่ความเป็นอิสระในกระบวนการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมินผลใช้ระบบส่วนกลางการสอบใช้การเขียนแบบอัตนัยการจัดการศึกษามิได้มุ่งผลก าไรแต่มุ่งผล
เพ่ือพัฒนาความรู้ให้แก่ผู้เรียนจริงๆส่วนจุดอ่อนของการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยอยู่ที่ไม่สามารถเตรียม
คนหรือศาสนทายาทให้สามารถที่จะเผชิญกับยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงได้ท าให้สังคมสงฆ์อ่อนแอ
และเกิดวิกฤติขึ้นภายในองค์กรของคณะสงฆ์เอง ขาดการเชื่อมต่อกับระบบการศึกษาของรัฐเป็น
การศึกษาแบบรวมศูนย์ขาดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

การศึกษาของคณะสงฆ์กับบริบทของสังคมไทย ในยุคปัจจุบันยังไม่สามารถที่จะจัดให้
สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยในยุคปัจจุบัน ได้กล่าว คือ ยังไม่สามารถจัดให้สอดคล้องกับ
คาดหวังของพระพุทธศาสนาคณะสงฆ์ และของสังคมทั้งในด้านปริมาณและในด้านคุณภาพในด้าน
ปริมาณปรากฏว่า มีผู้เข้าสอบและสอบผ่านลดจ านวนลงมากนอกจากนี้  กระบวนการบริหารจัดการ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร เป็นต้น ก็ยังไม่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยใน
ปัจจุบันส่งผลให้คุณภาพผลผลิตทางการศึกษา จากระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยที่เป็นอยู่ไม่
สามารถผลิตศาสนทายาทที่มีคุณภาพให้กับพระพุทธศาสนา ความรู้ทางพุทธศาสนาของพระสงฆ์ก็
อ่อนด้อยลงและสถานะความเป็นผู้น าทางสติปัญญาและจิตวิญญาณของพระสงฆ์อ่อนแอลง  ท าให้
คณะสงฆ์ไม่สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันได้  ส่งผลกระทบให้องค์กรคณะ
สงฆ์และพระพุทธ ศาสนามีความอ่อนแอเป็นอย่างมาก 

แนวทางการจัดการศึกษา ของคณะสงฆ์กับบริบทของสังคมไทยในยุคปัจจุบันจะต้องมีการ
ปฏิรูปทั้งระบบอย่างเร่งด่วน ทั้งในระดับนโยบายองค์กรบริหารและให้ความส าคัญกับปัจจัยน าเข้า
ปัจจัยกระบวนการปัจจัยผลผลิตและปัจจัยผลกระทบ โดยน าหลักการบริหารจัดการสมัยใหม่มาใช้แต่
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรม คือ หลักไตรสิกขาการศึกษาของคณะสงฆ์ในปัจจุบันจะต้องไม่
ก้าวตามระบบการศึกษาทางโลกที่จัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองโลกทุนนิยมแต่จะต้องก้าวไปเป็นผู้น า
ทางการศึกษาแบบใหม่ที่ใช้หลักพุทธธรรม เป็นฐานจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
พระภิกษุสามเณรพร้อมเชื่อมโยงเข้ากับสาระของศาสตร์ต่างๆ ควบคู่กันไปควรจะปฏิรูปให้เป็น
การศึกษาพระพุทธศาสนาที่ครบถ้วน และสมบูรณ์ทั้งในส่วนของหลักการและวิธีการนั่นคือจะต้องท า
ให้เป็นกระบวนการศึกษาเรียนรู้ที่สมบูรณ์ ทั้งปริยัติปฏิบัติและปฏิเวธ เพ่ือสร้างชุมชนและปัจเจกชน
ชาวพุทธที่มีค่านิยม ต่อต้านกระแสความโลภความโกรธและความหลงและสร้างวิถีชีวิตที่มีการเอ้ือเฟ้ือ
แบ่งปันด้วยมิตรไมตรีต่อกันและกันและมีชีวิตอยู่อย่างรู้เท่าทันความเป็นจริงต่างๆ และควรจัดการ
ประสานให้เกื้อกูลต่อการศึกษาของสงฆ์นอกระบบที่มีอยู่แล้ว ให้เป็นระบบการศึกษาที่ส่งเสริมซึ่งกัน
และกัน 

การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันต้องเป็นไป เพ่ือการเตรียมศาสนทายาทและ
พุทธศาสนิกชนให้สามารถน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบัน ที่มีการแข่งขันสูงเพ่ือให้
สามารถด าเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ควบคู่ไป กับการมีสติใคร่ครวญ ผลดีผลเสียของการพัฒนาและ
ความเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เข้ามาสู่สังคมซึ่งแนวทางในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันนี้
จะต้องใช้แนวความคิด ๓ ประสาน คือ ประสานคนระบบและบริบทที่เกี่ยวข้องคน คือ พระภิกษุ
สามเณรและพุทธศาสนิกชนทั่วไป ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการเริ่มต้นต่อจากนั้นต้องก าหนดระบบเพ่ือให้
พระภิกษุสามเณรและพุทธศาสนิกชน เป็นไปตามกรอบหรือระบบที่วางไว้แล้วต้องปรับรื้อบริบทหรือ
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สภาพแวดล้อมทั้งในระดับกว้างที่สุด ได้แก่ ระดับการวางนโยบายระดับยุทธศาสตร์และระดับ
ปฏิบัติการให้มีส่วนสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆ์ให้สัมฤทธิ์ผลด้วย๒๔๙ 

พระมหาสหัส ฐิตสาโร ได้วิจัยเรื่องการศึกษาวิจัยการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลในองค์กรคณะสงฆ์การแต่งตั้งและถอดถอน เป็นอ านาจหน้าที่ของบริหาร
ชั้นต้นหรือผู้บริหารที่สูงกว่า ยังขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจ ยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่าการจัดการ
บริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัดรวม ทั้งการบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับภาค
จนถึงระดับวัดการปกครองมีการรวมศูนย์ และเป็นไปในการสั่งการจากบนลงล่างการศึกษาของวัด
และของคณะสงฆ ์โดยรวมขาดระบบบริหารจัดการที่ดีและไม่เป็นระบบ การเผยแผ่ยังเป็นรูปแบบเดิม
และขาดการปรับให้สอดคล้องกับยุคสมัย การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน
ขาดระบบการจัดการที่ดีการศึกษาสงเคราะห์ ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่
เป็นระบบและด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีรูปแบบและระบบที่ดี ต่อการให้การอนุเคราะห์แก่
ประชาชน๒๕๐ 

พระราชรัตนมงคล (มนตรียางธิสาร) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอน
ศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรม ตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการผล
การศึกษาพบว่า 

๑) หลักสูตรฝึกอบรมวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมมีผล
การประเมินดัชนีความสอดคล้องมากกว่า ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

๒) ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลังการฝึกอบรมผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
คะแนนทดสอบความรู้เพ่ิมข้ึนมกกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕  

๓) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด  
๔) การติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรบเมื่อเวลาผ่านไป ๑ เดอืนพบว่า 

(๑) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอน
ได้ผลจริง 

(๒) ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตร มีความ
สอดคล้องและมีความเหมาะสม ทั้งด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหา ด้านกิจกรรม ด้านสื่อการเรียนการ
สอนและด้านการประเมินผล สามารถน าไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรม วิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ของพระสอนศีลธรรมกับนักเรียนระดับอ่ืนได้  นอกจากนี้หน่วยงานอ่ืนที่มี

                                                                    
๒๔๙พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม (ยศขุน), "แนวทางการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ในบริบทแห่ง

สังคมไทยยุคปัจจุบัน",วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา , บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑,บทคัดย่อ. 

๒๕๐พระมหาสหัส ฐิตสาโร, “การบริหารองค์กรคณะสงฆ์”,รายงานการวิจัย, คณะครุศาสตร์ : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑, บทคัดย่อ. 



๑๔๕ 
 

โครงการสอนศีลธรรม สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับนี้ไปใช้ฝึกอบรมพระสอนศีลธรรมใน
หน่วยงานนั้นได้เช่นเดียวกัน๒๕๑ 

พัชราณี ฟักทองพรรณ ได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสตรีเอกชน” ผลการวิจัยพบว่าประกอบด้วยคุณลักษณะผู้น า ๕ ด้านคือ 

๑) ด้านความรู้ 
๒) ด้านทักษะ 
๓) ด้านทัศนคติ 
๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๕) ด้านบุคลิกภาพ 
โดยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชนประกอบด้วย คุณลักษณะ

ที่น าไปใช้ในการมองไปข้างหน้าอย่างมีวิสัยทัศน์  โดยมีความรู้ความเข้าใจในบริบทและสภาพ
สังคมไทยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้ ในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนอย่างเหมาะสมกับ
สังคมและวัฒนธรรม น าผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาเปรียบเทียบกัน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้
ความส าคัญกับคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพสูงสุด รองลงมาเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมจริยธรรมสูงสุด รองลงมาเป็นด้านทัศนคติและภาพรวมทั้ง
สองกลุ่มให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าด้านอ่ืนๆ ใช้กรอบแนวคิดการ
วิจัยประกอบด้วยปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน
ซึ่งส่งผลต่อคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ๕ ด้านได้แก่ด้านความรู้
ทักษะทัศนคติคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพ๒๕๒ 

 วีรชาติ นิ่มอนงค์ ได้ศึกษาเรื่อง “ความไม่เสมอภาคทางการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรในประเทศไทย” ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาของสงฆ์มีความไม่เสมอภาคใน ๒ ประเด็น
หลัก คือ 

 ๑.ด้านงบประมาณ 
 ๒.ด้านหลักสูตรหรือระบบการศึกษาปัญหาทั้งสองนี้สัมพันธ์กันกล่าว คือ คณะสงฆ์จัด

การศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน จึงเป็นที่มาของการได้งบประมาณน้อยปัญหาความ
ไม่เสมอภาคทั้งสองนี้ ยังก่อให้เกิดปัญหาความไม่เสมอภาคด้านอ่ืนอีกเช่นการเรียนการสอนด้อย
คุณภาพขาดครูที่มีคุณภาพขาดอาคารเรียนอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอ สาเหตุ ๘ ประการท าให้เกิด
ความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณรตามล าดับ ความส าคัญทางสถิติ คือ ปัญหา
นโยบายการปกครองและการจัดการศึกษาที่ขาดแผนการศึกษา พบอีกว่า ปัญหาระบบการศึกษาที่มี
หลากหลาย ปัญหาคณะสงฆ์และรัฐสนับสนุนการศึกษาที่ไม่ทั่วถึงปัญหาการขาดการประชาสัมพันธ์
                                                                    

๒๕๑พระราชรัตนมงคล (มนตรียางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”,ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา
การศึกษาผู้ใหญ่,บัณฑิตวิยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔, หน้าก. 

๒๕๒พัชราณี ฟักทองพรรณ, “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”, 
ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔,บทคัดย่อ. 



๑๔๖ 
 

และแนะแนวระบบการศึกษา ปัญหาไม่มีบูรณาการในด้านหลักสูตรปัญหาการลาสิกขาของพระภิกษุ
สามเณรปัญหาการเลือกสนับสนับสนุนระบบการศึกษา เพราะสมณศักดิ์ปัญหาทางวัดต้นสังกัดหรือ
เจ้าอาวาสไม่ให้ความร่วมมือ ในการจัดการศึกษาและจากผลการศึกษาวิจัยท่าทีของพระมหาเถระและ
กรมการศาสนา ที่ได้จากแบบสอบถามพบว่าเจ้าหน้าที่กรมการศาสนาส่วนมาก เห็นด้วยกับพระภิกษุ
สามเณร ในประเด็นเรื่องความไม่เสมอภาคทางการศึกษาที่กล่าวมาแล้ว  และมีท่าทียอมตามความ
ต้องการทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ๔ ประเด็นตามล าดับความส าคัญทางสถิต ิคือ 

 ๑. ต้องการให้คณะสงฆ์แก้ไข พ.ร.บ. การปกครองคณะสงฆ์และสนับสนุนการศึกษา
ทั้งสายบาลีนักธรรมและสายปริยัติธรรมสามัญและมหาวิทยาลัยสงฆ์  ให้เท่าเทียมกันรวมทั้งมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาด้วย 

 ๒. ต้องการให้ขยายการศึกษาแบบพระปริยัติธรรมสามัญ และแบบมหาวิทยาลัย
สงฆ์เพราะการศึกษา ๒ สายนี้มีความสอดคล้องกันทางด้านหลักสูตร 

 ๓. ต้องการให้คงหลักสูตรและระบบการศึกษาเหล่านั้นไว้ แต่ให้มีการปรับปรุงหลัก 
สูตรให้เชื่อมโยงกันและมีการเทียบโอนกันได้ 

 ๔. ต้องการศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนอ่ืนๆ 
 ด้านความเป็นสากลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามและผู้ตอบสัมภาษณ์ส่วนมากต้องการให้

มหาวิทยาลัยสงฆ์ เน้นด้านสมณสารูปของพระภิกษุสามเณรเน้นคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิต ความ
เป็นเลิศในด้านศาสนาและปรัชญาและด้านวิปัสสนากรรมฐาน และผู้วิจัยได้เสนอแนะว่าความไม่เสมอ
ภาคทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณร เกิดจากระบบการศึกษาที่มีหลากหลายและไม่เชื่อมโยงกัน
เพ่ือแก้ปัญหานี้จึงควรมีการวิจัยหลักสูตร ที่พระธรรมปิฎกเสนอต่อคณะสงฆ์อย่างจริงจังเน้นการสร้าง
สถานศึกษาแทนการสร้างศาสนสถานอย่างอ่ืน ซึ่งมีอยู่มากแล้วเพ่ือให้พุทธศาสตรหรือศาสนศาสตร
บัณฑิตได้อุทิศตนท างานด้านการศึกษาเพ่ือพระศาสนามากข้ึน๒๕๓ 

วรภาส ประสมสุขและนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษาตาม
แนวพุทธธรรม” ผลการศึกษาพบว่า “หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษามี
จ านวน ๒๑ หลักธรรมแยกตามหลักการครองตนการครองคนและการครองงานได้ดังนี้การครองตน
สอดคล้องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรมได้แก่ กัลป์ยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรม
ท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล๓สันโดษ๓สุจริต๓อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหม
วิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรมพละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗
อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรมส่วนการครองคนสอดคล้องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรมได้แก่ กัลยาณ
มิตตตาโยนิโสมนสิการธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ กุศลมูล๓สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาส
ธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗
อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรมและการครองงานสอดคล้องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรมได้แก่ กัลยาณ
มิตตตาโยนิโสมนสิการธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ 
ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ นอกจากนี้ยังพบว่ามีจ านวน ๗ หลักธรรมที่

                                                                    
๒๕๓วีรชาติ น่ิมอนงค์,“ความไม่เสมอภาคทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในประเทศไทย”,รายงานการ

วิจัย, (คณะปรัชญาและศาสนา: มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ), ๒๕๔๕, บทคัดย่อ. 



๑๔๗ 
 

สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา ด้านการครองตน การครองคนและการครองงาน ได้แก่
กัลยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหะวัตถุ ๔ และสัปปุ
ริสธรรม ๗”๒๕๔ 

พิชญาภา ยืนยาว ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”
ผลการวิจัยพบว่า ๑. ปัจจัยที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษานั้นประกอบด้วย๗
องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การจัดการองค์การ ๒) การติดต่อสื่อสาร ๓) ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ๔) 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๕) การพัฒนาความเปลี่ยนแปลง ๖) จรรยาบรรณในวิชาชีพ๗) การบริการที่ดี ๒.
รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยกลุ่มตัวแปลอิสระ ได้แก่ การ
ติดต่อสื่อสารความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การพัฒนาความเปลี่ยนแปลงจรรยาบรรณในวิชาชีพและการ
บริการที่ด ีกับกลุ่มตัวแปลตามได้แก่การจัดการองค์การและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งมีความสัมพันธ์ซึ่ งกัน
และกัน๒๕๕ 

สิทธิกร อ้วนศิริ ได้ศึกษาการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า โมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่
ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย 
๗ ปัจจัยได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนคุณลักษณะของนักเรียน ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนการ
ประกันคุณภาพภายในสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน คุณภาพของสื่อการเรียนการสอนและคุณภาพ
ของครูโดยปัจจัย ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามากที่สุด๒๕๖ 

สุทธญาณ์ โอบอ้อม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่าแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคือ ๑) ด้านการฝึกอบรมจัดโครงการ
ฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะตามความแตกต่างของแต่ละบุคคลการ
ฝึกอบรมขั้นศีล คือ ปรับแก้การแสดงออกของพฤติกรรมกายวาจาขั้นสมาธิคือพัฒนาจิตใจให้มีสภาวะ
อดทนขั้นปัญญาคือชี้แนะให้เห็นพฤติกรรมที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท า ๒) ด้านการศึกษาได้
ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อ ในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถขั้นศีล คือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้วยระบบการศึกษาขั้นสมาธิ คือ พัฒนาพฤติกรรมจิตใจให้มี EQ ขั้นปัญญา 
คือให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม ๓) ด้านการพัฒนาขั้นศีลคือให้การบ่มเพาะพฤติกรรมนิสัยที่ดีงามขั้นสมาธิ 
คือฝึกจิตใจให้เป็นไปในทิศทางที่ควรขั้นปัญญา คือ ส่งเสริมพัฒนาให้มีการศึกษาเพ่ิมเติมส่วนการ
พัฒนาศักยภาพคือกลุ่มของความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ (attributes) ที่
เกี่ยวข้องกันซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆ โดยกลุ่มความรู้ทักษะและคุณลักษณะ

                                                                    
๒๕๔วรภาส ประสมสุขและนิพนธ์ กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร

ศึกษาศาสตร์๑๘,๒ พฤศจิกายน๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐,หน้า๖๓-๖๔. 
๒๕๕พิชญา ภายืนยาว, “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์รัฐ

ประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒,บทคัดย่อ. 
๒๕๖สิทธิกร อ้วนศิริ. การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. วารสารการวัดผลการศึกษา.๑๗(๑) ,๒๕๕๕,หน้า ๖๓-๘๐. 



๑๔๘ 
 

ดังกล่าวสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ
และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาส่วนแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งมีองค์ประกอบคือ
จะต้องเริ่มจากกระบวนการหรือวิธีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใน ๓ ด้านคือ T (training) การ
ฝึกอบรม, E (education) การศึกษาและ D (development) การพัฒนาน ามาบูรณาการกับหลัก
พระพุทธศาสนาคือหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปัญญา จะก่อให้เกิดศักยภาพของบุคลากรใน ๓ 
ด้าน คือ ทางด้านความรู้ ด้านทักษะและด้านพฤตินิสัยที่พึงประสงค์ ดังนั้น แนวทางการพัฒนานี้
สามารถน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจะได้แนวทางจากการสังเคราะห์ (SynthesisModel) คือ TED + SSP = KSA

๒๕๗ 
สุดาภรณ์ อรุณดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่ระดับโลกใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ กรณีศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธญาณวิทยาและรูปแบบ
การจัดการทักษะความรู้ (รูปแบบ SKM Model)” ผลการวิจัยพบว่าจากการวิจัยเชิงเอกสารการวิจัย
เชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า การสร้างทุนสมอง
มนุษย์หรือสมรรถนะสู่ระดับโลกได้ เพราะการพัฒนามนุษย์นั้นต้องเริ่มด้วยการพัฒนาจิตใจเพราะ
จิตใจเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุด ในการสร้างพฤติกรรมเมื่อมนุษย์มีพ้ืนฐานจิตใจที่ดีแล้วจะเก่งได้เอง
เกิดเป็นทุนสมองหรือทุนทางปัญญาของมนุษย์ (Human Capital) อริยะ – อัจฉริยะ (ดี – เก่ง)
เรียกว่าเป็นสมณะมนุษย์หรือ Human Competency สมรรถนะมีอยู่ในตัวมนุษย์ทุกคนแต่ต้องอาศัย
การฝึกฝนตนเอง เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะท าให้เป็นผู้มีสมรรถนะระดับสูงสุดได้ 

ส่วนรูปแบบ KMS Model เป็นสมรรถนะด้านต่างๆของมนุษย์การเกิดสมรรถนะต่างๆ
เหล่านี้ได้บุคคลผู้นั้นจะต้องเป็นผู้ปฏิบัติที่อยู่ในศีลสมาธิปัญญาส าหรับคุณสมบัติสมรรถนะมนุษย์โดย
เกิดจากการฝึกฝนตามหลักพุทธญาณวิทยา (หลักไตรสิกขา) เพราะหากฝึกตนให้เป็นผู้มีศีลสมาธิ
ปัญญาสมรรถนะที่อยู่ในรูปแบบ SKM Model ก็จะเกิดขึ้นได้เองการเป็นมนุษย์ที่มีสมรรถนะ
แม้กระทั่งปัญญาสูงสุดในตัวมนุษย์ที่เราเรียกว่า ภาวนามยะปัญญา ในการพัฒนามนุษย์ต้องพัฒนา
จากจิตใจ เพ่ือส่งผลให้เกิดทุนทางปัญญาในการสร้างความเก่ง หรือความดีอริยะภาวะและอัจฉริยะ
ภาวะขึ้นส่วนสมรรถนะที่เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดศักยภาพ ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดของความเป็นมนุษย์และปัญญาสูงสุดก็คือทุนทางปัญญา ซึ่งไม่ใช่ลักษณะทางกายภาพของสมอง
หรือเนื้อสมองรอยหยักในเชิงนามธรรมแต่ หมายถึง เชิงรูปธรรมคือกระบวนการคิดและการตัดสินใจที่
มีประสิทธิภาพของสมองเป็นเพียงเครื่องมือที่ฝึกความเก่ง แต่ปัญญาเกิดจากความรู้ที่เกิดจากจิตใจ
เกิดจากการหยั่งรู้ด้วยตนเอง จากจิตใจแล้วสั่งการไปที่สมองให้แสดงออกมาเป็นพฤติกรรม ดังนั้น ทุน
ทางสมองคือทุนทางปัญญาของมนุษย์ ที่เกิดจากการหยั่งรู้ด้วยการศึกษาตนเองจากการฝึกศีลสมาธิ
ปัญญาซึ่งเป็นพ้ืนฐานเป็นคุณสมบัติสมรรถนะของมนุษย์ของคนดีและเป็นคนเก่งอยู่ในตัว  (อริยะ – 
อัจฉริยะ) 

                                                                    
๒๕๗สุทธญาณ์ โอบอ้อม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนว

พระพุทธศาสนา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์),บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗,บทคัดย่อ. 



๑๔๙ 
 

การพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ จะต้องสร้างที่จิตใจรู้จักตัวเองรู้จักศักยภาพของ
ตัวเองด้วยความรักความเมตตา ที่มีออกมาจากภายในปัญญาสูงสุด จะเกิดขึ้นจากภายในตนเองไม่ได้
เกิดขึ้นจากภายนอกหรือจากการเรียนรู้จากสิ่งแวดล้อมภายนอกใดๆ มนุษย์จะสามารถที่จะเรียนรู้
อะไรต่ออะไรที่คนอ่ืนไม่รู้ ถ้าหากมนุษย์รู้จักหันเข้ามาศึกษาดูเองด้วยการฝึกสมาธิซึ่งจะช่วยให้มนุษย์
หันกลับไปเข้าข้างตนของตนเองฝึกการอบรมจิตใจตนเอง เป็นวิธีการที่ช่วยให้มนุษย์ได้ปัญญาด้วย
ความรู้สูงสุดผ่านสมอง ซึ่งเป็นเครื่องมือมนุษย์ที่เป็นนามธรรมดังนั้นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนา 

สมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ในระดับโลกคือ ศีล สมาธิ ปัญญา ไม่มีทางอ่ืนถ้าเราจะใช้แต่
วิธีการที่ท าให้มนุษย์กินอย่างเดียว โดยขาด ศีล สมาธิ ในที่สุดมนุษย์จะหลงอยู่ในโลกนี้แล้วในที่สุดก็
จะท าลายโลกเกิดเป็นสงครามเกิดปัญหาในโลกของเรากิเลส มีมากขึ้นทั้งนี้ เพราะเราฝึกจิตอยู่ที่วัตถุ
สิ่งของท าให้เกิดปัญหารอบตัวมากมาย เพราะธรรมชาติคนเก่งไม่ชอบให้ใครเก่งกว่าจะเกิดการแข่งขัน
หรือต้องการเอาชนะและท า เพ่ือเอาชนะเอาเปรียบผู้อ่ืนทุกวิถีทางเก่งมากไม่ดีก็จะท าร้ายคนอ่ืนใน
ขณะที่คนดีจะไม่ท าลายผู้อ่ืน และจะกลายเป็นคนเก่งเพราะบริหารจัดการจิตใจตัวเองและบังคับ
พฤติกรรมตัวเองเรียนรู้ให้เกิดได้จากปัญญาที่มีพ้ืนฐาน มาจากศีลก่อให้เกิดเป็นสมาธิปัญญาสูงสุดก็จะ
เกิดข้ึน 

เกิดเป็นปัญญาที่ดูได้เฉพาะตัวเองแล้วปัญญานั้นมันไม่ใช่ปัญญา ที่เกิดขึ้นจากกิเลสเป็น
ปัญญาที่เกิดขึ้นจากธรรมะจากจิตใจที่บริสุทธิ์ เพราะฉะนั้นหลักของไตรสิกขาจึงเป็นวิธีการที่จะช่วย
ให้มีความเจริญก้าวหน้าทุกด้านทุกอย่าง ในทางท่ีดีทุกด้าน เพราะการรักษาศีลและยกระดับจิตใจของ
สมาธิมีสติก ากับทุกเวลาสามารถท าได้ทุกอิริยาบถ ก็จะก่อให้เกิดปัญญาได้ทุกเวลาในทางสร้างสรรค์
ความสงบสุขที่เป็นเครื่องหมายของคนเก่งและคนที่ก็จะเกิดขึ้น  ส่วนข้อมูลมีความเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่สอดคล้องกับข้อมูลในเอกสาร และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มตัวอย่างส่วน
ใหญ่กลุ่มตัวอย่างเห็นว่า โดยรวมแล้วนักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเห็นว่าสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ใน
ระดับโลกตามหลักพุทธญาณวิทยาในสมรรถนะด้านของ ศีล สมาธิ ปัญญา อยู่ในระดับดีโดยเฉพาะ
สมาธิที่อยู่ในระดับดีมากและรูปแบบ KSM Model ในภาพรวมอยู่ในระดับดีโดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีและการพัฒนาจิตใจตามหลักพุทธญาณวิทยาที่อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากการพัฒนา
มนุษย์ต้องเริ่มจากการฝึกฝนจิตใจให้เป็นสิ่งดีงามซึ่งในความดีงาม ซึ่งในความดีงามนั้นจะก่อให้เกิด
ภาวะความเก่งซึ่งเป็นคุณสมบัติของสมรรถนะมนุษย์ขึ้นมาได้เอง ในทุกเรื่องและทุกศาสตร์ใน
สิ่งแวดล้อมรอบๆตัวมนุษย์ไม่ว่าจะเป็นวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์เกิดเป็นอริยะ – อัจฉริยะภาวะมี
ความรักและความเมตตาเกิดเป็นความสงบสันติบนโลกซึ่งถือว่า เป็นทุนทางปัญญาที่แท้จริง๒๕๘ 

สุทธิพร สายทอง ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการความรู้เชิงพุทธสู่การพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในภาคเหนือตอนบน พบว่า สภาพการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ภาคเหนือตอนบน เป็นการจัดการความรู้โดยในลักษณะของการแข่งขันเชิงอ านาจและเชิงการเรียนรู้
ด้านพัฒนาคน พบว่า การจัดการความรู้ในองค์การจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการ
                                                                    

๒๕๘สุดาภรณ์ อรุณดี, “ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่ระดับโลกในศตวรรษที่  ๒๑ กรณีศึกษา
การพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธญาณวิทยาและรูปแบบการจัดการทักษะความรู้ (รูปแบบ SKM 
Model)”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๑,บทคัดย่อ. 



๑๕๐ 
 

อบรมศึกษาดูงานทั้งในประเทศต่างประเทศ เพ่ือน าความรู้หรือประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรส่วน
ด้านพัฒนางานพบว่ามีการประชุม เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันและท างานกันเป็นทีมมีการเรียนรู้จาก
การศึกษาดูงานจากการท างานจากการใช้เทคโนโลยีในองค์ความรู้ เพ่ือสะดวกต่อการบริหารจัดการ
ด้านข้อมูลในด้านพัฒนาองค์กร พบว่า การจัดการความรู้ของเทศบาลนครยึดกฎระเบียบและข้อบังคับ
ของการบริหารราชการ โดยภาพรวมการจัดการความรู้ของเทศบาลนครมีองค์ความรู้การบริหารเป็น
พ้ืนฐานและฝังตัวอยู่ในองค์กร แต่ไม่มีการแลกเปลี่ยนและพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การจัดการความรู้เชิงพุทธ ส าหรับการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคเหนือ
ตอนบน พบว่า มีการจัดการความรู้ โดยการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ มา
บูรณาการการจัดการความรู้ในองค์กร เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคนพัฒนางานและพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้เช่น มีการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์พร้อมเพียงกันประชุมพร้อมเพียงกันเลิกประชุมเป็นต้นใน
ขณะเดียวกันการจัดการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์การจะค านึงถึงหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการ
พัฒนางานองค์การเพ่ือให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อการพัฒนางานพัฒนาคนและพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืนมั่นคงส่วนรูปแบบพบว่า ควรมีการบูรณาการ การน าหลักธรรม หลักอปริหานิยธรรม ๗
และหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความรู้ และควรมีการวางแผนเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความรู้ด้วยการก าหนดแผนกลยุทธ์อย่างมีมาตรฐานมีการสร้างกิจกรรม เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้มีการสร้างคลังความรู้ในการจัดระบบอย่างเป็นหมวดหมู่ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายอย่างเป็น
รูปธรรมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้ ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย ๓ ประการ
ได้แก่ การพัฒนางานพัฒนาคนและพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง๒๕๙ 

สุรินทร์ ภูสิงห์ ได้ศึกษาเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี” ผลการวิจัยสรุป
ได้ ดังนี้ 

๑. การจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานีจะจัดได้ดีเมื่อมีองค์ประกอบ ๒ ส่วน ส่วนแรก ได้แก่
องค์ประกอบของรูปแบบที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย การจัด
องค์การ การด าเนินการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ การน ารูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขความส าเร็จ และส่วนที่
๒ ได้แก่ องค์ประกอบด้านการจัดการศึกษา ประกอบด้วย การบริหารและจัดการ การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล การประชาสัมพันธ์และการ
สร้างเครือข่าย และคุณภาพนักเรียนตามลักษณะความมีชีวิตพอเพียง 

๒. รูปแบบที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลในการจัดการศึกษามีลักษณะดังนี้  
๑) หลักการจัดต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มียุทธศาสตร์ที่อยู่บนพ้ืนฐานการรู้จัก

ตนเองการช่วยเหลือตนเองการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการสร้างเครือข่าย หลักความพอประมาณ

                                                                    
๒๕๙สุทธิพร สายทอง, การจัดการความรู้เชิงพุทธสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคเหนือ

ตอนบน, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๗,บทคัดย่อ. 



๑๕๑ 
 

ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ภายใต้เงื่อนไขการมีความรู้และคุณธรรม สอดคล้องกับ
ภูมิสังคม และโรงเรียนต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  

๒) จุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

๓) การจัดองค์การ ยึดหลัก การมีส่วนร่วม และเน้นการท างานเป็นทีม  
๔) การด าเนินการ มีดังนี้  การบริหารและจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผล และการประชาสัมพันธ์และการสร้างเครือข่าย  

๕) ตัวชี้วัดความส าเร็จ ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร แผนปฏิบัติการ หลักสูตร
สถานศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวนแหล่งเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และรายงานการประเมินตนเอง  

๖) การน ารูปแบบไปใช้โรงเรียนมียุทธศาสตร์ ขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ
ด าเนินการตามขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ ขั้นติดตาม แนะน าและขั้นประเมินผล
รายงานผลและขยายผล  

๗) เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนต้องมีความรู้
ตระหนักและเห็นความส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณธรรม จริยธรรมประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษา โดยมุ่ง
ประโยชน์สูงสุดที่นักเรียน และให้ความส าคัญกับชุมชน และการจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความเหมาะสมส าหรับน าไปใช้จัดการศึกษาในโรงเรียน 
เพราะมีองค์ประกอบและการด าเนินการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน ส่งผลให้นักเรียนมี
คุณลักษณะความมีชีวิตพอเพียงอย่างยั่งยืนคือมี ความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีใน
ตัว ภายใต้เงื่อนไขการมีความรู้ คู่คุณธรรม๒๖๐ 

อุษา เลาดี ได้ศึกษาสภาพและปัญหา ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดน่าน.ผลการวิจัยพบว่า ๑) บทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมิน
คุณภาพภายนอกโดยรวมอยู่ในระดับมาก ๒) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ในทางบวกและมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก ๓) ควรมีการพัฒนา

                                                                    
๒๖๐สุรินทร์ ภูสิงห์, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี” วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒, บทคัดย่อ. 



๑๕๒ 
 

บทบาทคณะกรรมการการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒ บทบาทคือบทบาทด้านเห็นชอบ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี และบทบาทด้านก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา๒๖๑ 

อนุวัต กระสังข์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้
กระแสบริโภคนิยม” ผลการวิจัยพบว่า 

๑.แนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ตามแนวพุทธเพ่ือ
แก้ปัญหาและสร้างภูมิคุ้มกันภายใต้กระแสบริโภคนิยมพบว่า 

๑) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการก าหนดนโยบาย พบว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กร จึงจ าเป็นที่ต้องมีก าหนดนโยบาย หรือมีแผนการพัฒนาและโครงสร้างกิจกรรมต่างๆ
เพ่ือเสริมระบบการสั่งสอนอบรมให้ได้ผลยิ่งขึ้น 

๒) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการสร้างโอกาส พบว่า เยาวชนไม่ได้รับการ
ประสานความร่วมมือหรือสร้างโอกาสที่ถูกต้องแต่ถูกแวดล้อมส่งเสริมให้หลงติดอยู่ในความเอร็ดอร่อย
ในเรื่องปัจจัย๔มีแต่หันไปส่งเสริมความก้าวหน้าทางวัตถุสมัยใหม่ 

๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการสร้างคุณค่าพบว่า การแลกเปลี่ยนประสบ 
การณ์ซึ่งกันและกันเรียนรู้จากประสบการณ์ที่เกิดขึ้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้และส่งผลให้เกิดความงอก
งามในทุกๆด้าน ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างตรงไปตรงมาถูกต้องและเหมะสม
ทั้งกายวาจาใจ มีความยุติธรรมและละอายต่อบาปไม่เอาเปรียบไม่ทุจริตไม่หลอกลวงและไม่หาผล 
ประโยชน์ในทางมิชอบซึ่งถือเป็นพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

๒. สภาพปัญหาทั่วไปและสภาพปัญหา อุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
ตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม พบว่า กระบวนการเรียนรู้ของเด็กเริ่มเปลี่ยนแปลงไปจาก
อดีตสื่อกลายเป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งใหม่ ที่สามารถกระตุ้นการรับรู้และดึงดูดความสนใจจากเด็กและ
เยาวชนได้อย่างมากโดยเฉพาะ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้เกิดสื่อใหม่ๆ มากมายโดยเฉพาะ
อินเตอร์เน็ตที่มีข้อมูลจ านวน มหาศาลเรื่องราวที่เด็กสนใจใคร่รู้เปิดกว้างให้เด็กเข้าไปค้นหาอย่าง
อิสระในขณะที่สื่อดั้งเดิมทั้งโทรทัศน์วิทยุหนังสือพิมพ์นิตยสารฯลฯ ซึ่งเป็นสื่อที่เข้าถึงได้ง่ายก็พัฒนา
รูปแบบการน าเสนอให้น่าสนใจโดยมีเปูาหมายการน าเสนอในเชิงพาณิชย์มากยิ่งข้ึน 

๓. แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธ เพ่ือแก้ปัญหาและสร้าง
ภูมิคุ้มกันภายใต้กระแสบริโภคนิยมพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธเพ่ือ
แก้ปัญหาบริโภคนิยมของเยาวชนนั้น สถาบันครอบครัวสังคมต้องปรับเปลี่ยนมาตรฐานการเลี้ยงดูหรือ
จัดการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ ต่อการพัฒนาสติปัญญาของเยาวชนให้ถูกต้องเหมาะสมและจัด
การศึกษาอบรมขัดเกลาเยาวชนได้เรียนรู้และเข้าใจคุณค่าวัฒนธรรมอันดีงาม นอกจากนี้ต้องสร้าง
โอกาสทางการศึกษาท่ีถูกต้องเหมาะสมถูกต้อง เพียงพอส่วนการพัฒนาเยาวชนโดยการพัฒนาตัวคนที่
เป็นปัจจัยตัวกระท าให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาด้วยการพัฒนาคนเต็มทั้งระบบโดยมีหลัก
ไตรสิกขาคือ 
                                                                    

๒๖๑อุษา เลาดี.ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดน่าน .
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ,ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ ;๒๕๕๗,บทคัดย่อ. 
 



๑๕๓ 
 

๑) การฝึกอบรม ได้แก่ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 
๒) การศึกษา ได้แก่ การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 
๓) การพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาปัญญาและหลักธรรมสนับสนุนและสร้างภูมิคุ้มกัน

กระแสบริโภคนิยม ได้แก่ วิธีการแห่งปัญญาแบบอริยสัจที่มุ่งตรงต่อปัญหา ที่ต้องการจะพิจารณาและ
เป็นวิธีคิดเป็นไปตามเหตุและผล โดยสืบสาวจากผลไปหาเหตุแล้วท าการแก้ไขที่ต้นเหตุ  เพ่ือขจัด
ปัญหาให้หมดไป 

โดยกระบวนการจะอยู่ในรูปของการพัฒนาใน ๓ ด้าน ร่วมกัน คือ พฤติกรรมจิตใจและ
ปัญญามีความสัมพันธ์อิงอาศัยกันและส่งผลต่อกัน เป็นปัจจัยแก่กันในกระบวนการการพัฒนาใน
องค์กร๒๖๒ 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาที่จะท าให้เกิดทักษะในการเรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
ต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลายด้าน ทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ
ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือให้สมบูรณ์ ทั้งปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธ เพ่ือ
สร้างความผาสุขให้กับองค์กรที่ท างาน เพ่ือท าให้องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพ ก็ต้องมองไปในหลายๆ 
ด้านและน าด้านที่ด้อยมาปรับปรุง เพ่ือพัฒนาให้องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกว่าเดิม  

๒.๓.๒ วิจัยต่างประเทศ 
อเล็กซานเดอร์ ( Alexander) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของบาทหลวง

กับตัวแปรต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโบสถ์ พบว่า ทักษะการบริหารของบาทหลวงและจ านวนครั้งที่มีการ
สัมมนาเกี่ยวกับทักษะการบริหาร ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัยไบเบิล (Bible College) มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสัมพันธ์ทางสถิติ ๐.๐๕ และผลการวิจัยยังได้เสนอแนะอีกว่า การเพ่ิมทักษะ
การบริหาร จะต้องจัดอบรมสัมมนาให้มากยิ่งขึ้นทั้งนอกและในวิทยาลัย๒๖๓ 

Ansoff ได้ศึกษาเรื่อง “ตัวแบบการจัดการเชิงยุทธศาสตร์การสร้างและหาความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การและสิ่งแวดล้อมซึ่งมีส่วนต่อการบรรลุเปูาหมาย” ผลการศึกษาพบว่า “ผู้บริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ควรที่จะน าการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์เข้าสู่องค์กรพยายามที่จะสร้างองค์กรที่
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์พร้อมทั้งเลือกและพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ
เหมาะสม”๒๖๔ 

Bass.ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้บริหารโดยจ าแนกออกเป็น
กลุ่มตามผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
                                                                    

๒๖๒อนุวัต กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”,
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๖.บทคัดย่อ. 

๒๖๓
Marccus Phillip Alexander,Acorreational study of the relationship of administrative 

skills of pastors and selected variables in churches affiliated with the assemblies of god,South 

western Baptist Theological Seminary,1986[online]accessed 23 December 2007.http:// proquest. 
umi.com / pqdweb?index=107&sid=5&srchmode=1&vinst=prod.(abstract). 

๒๖๔Ansoff, อ้างใน กัลยรัตน์ เมืองสง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน”วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๕๐, หน้า ๘๖. 



๑๕๔ 
 

๑) บุคลิกภาพและพฤติกรรมจากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพและพฤติกรรม
เหนือบุคคลอ่ืนๆ ในเรื่องต่อไปนี้ คือ มีเชาวน์ปัญญาดีมีนิสัยรักการศึกษาค้นคว้าติดตามความก้าวหน้า
ทางวิชาการมีความรู้ ทันสมัยและกว้างขวาง ชอบกิจกรรมและงานสังคมมีมารยาทสังคมดีมีฐานะทาง
เศรษฐกิจด ี

๒) บุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่ได้รับการยืนยันจากผลการวิจัยมากกว่า ๑๐ เรื่องพบว่า
ผู้บริหารจะมีบุคลิกลักษณะดังนี้ คือ มีความสามารถในการเข้าสังคมรู้จิตวิทยาในการเจรจามีมารยาท
ทางสังคมดีมีความคิดริเริ่มท าสิ่งใหม่ๆ เพ่ือน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมได้  มีความ
อดทนต่อความยากล าบากอดทนต่อปัญหารอบด้าน โดยไม่เสียก าลังใจรู้หลักและวิธีท างานมีความ
เชื่อมั่นในตนเองหมั่นศึกษาหาความรู้ เพ่ือเสริมคุณค่าของตนให้เป็นผู้มีความสามารถมีความเชื่อมั่นที่
จะท างานให้ส าเร็จมีความสามารถในการคาดการณ์ข้างหน้าได้  ให้ความร่วมมือกับหมู่คณะในการ
ท างานเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและคิดสิ่งใหม่ๆ เป็นผู้มี
ความสามารถในการพูดและสามารถเขียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓) คุณสมบัติที่มีความสัมพันธ์สูงกับการเป็นผู้บริหาร คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นที่
นิยมของปวงชน มีความสามารถในการเข้าสังคม มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความปรารถนาที่
จะท าดีทีสุ่ด มีอารมณ์ขันมีความร่วมมือกับผู้อ่ืนและมีความสามารถในทางกีฬา๒๖๕ 

Bone ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการจัดการ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารที่
เกี่ยวกับระบบควบคุมความปลอดภัยในโรงเรียน ในรัฐ Alabama. เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหาแนวทางใน
การจัดการ เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้น าไปใช้ในการตัดสินใจ เลือกระบบดูแล ความปลอดภัยส าหรับ
อาคารเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียน ระดับชั้นพ้ืนที่ ที่ให้บริหารเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญต่อการเลือก
ระบบควบคุมความปลอดภัยในโรงเรียน๒๖๖ 

Cutler ได้ศึกษาเรื่องการใช้อ านาจ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า ที่มาของอ านาจที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาเป็นสิ่งสะท้อนถึงอ านาจที่ท าให้องค์การบรรลุ
เปูาหมาย จึงเกิดทฤษฎีเกี่ยวกับอ านาจมากมาย ผู้บริหารสามารถพัฒนาเพ่ือให้มีอ านาจได้ ด้วย
ปรัชญา ศีลธรรม คุณธรรมและทักษะผู้บริหาร การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมทักษะต่างๆ
เพ่ือให้เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ๒๖๗ 

ฟิงค์ (Fink ) ได้ศึกษาทักษะและความรอบรู้การบริหารของผู้บริหารการศึกษาพิเศษ ใน
รัฐโอดาโฮ (Odaho) พบว่า ทักษะการบริหาร และความรอบรู้ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน ในต าแหน่ง
ผู้บริหารได้แก่ การจัดการมนุษย์ (personal management) การพัฒนาคณะท างาน (staff 

                                                                    
๒๖๕

Bass, M. (1981). Stogdills Handbook of Leadership : A Survey of Theory and 

Research.New York : The Free Press.๑981.p. 65-66. 
๒๖๖

Charles Edwin Bon, Development of managerial guidelines to support Administrative 

decision making Relative to school plant intrusion security systems in Alabama 
,TheUniversityofAlabama,1984[online]accessed23December2007.http://proquest.umi.com/pqdweb?ind

ex=36&sid=3&srchmode=1&vinst=prod.(abstract). 
๒๖๗

Cutler,H.The acquisition and utilization of power:Critical skills for 

theedcationaladministrator.Retrieved,November30,2007,fromhttp://proquest.umi.com/pqdweb?index. 

1994, p 1. 



๑๕๕ 
 

development) การจัดการโปรแกรม (progeam manage) การจัดการงบประมาณ (fiscal 

management) ความสัมพันธ์ชุมชน (community relations) การวิจัยและการพัฒนา (research 

and development)
๒๖๘ 

Guiste ได้ศึกษาทักษะการบริหาร ของบาทหลวงนิกาย Adventist ที่ได้รับการฝึกฝนตาม
หลักสูตรการอบรมทักษะการบริหารเป็นระยะเวลา ๗ วัน พบว่า บาทหลวงรับรู้และเข้าใจว่าทักษะ
การบริหารที่ส่งเสริมต่อศักยภาพในการบริหารมากที่สุด คือทักษะการตัดสินใจ (Dicision making 

skills) รองลงมา คือ ทักษะการสื่อสาร ( communicating skills) ทักษะการวางแผน (planning 

skills ) ทักษะการจัดการ (managing skills ) และทักษะการประเมินผล ( evaluation skills) 

และมีความเห็นตรงกันว่า ทักษะการบริหาร เป็นทักษะที่ส าคัญมากในการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ๒๖๙ 

ฮัฟฟิน (Huffines.) ได้ท าการศึกษารูปแบบแทกซ์โซโนมิกซ์ เพ่ือการเป็นผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพพบว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ คือ ผู้บริหารที่สามารถน าสภาพแวดล้อมมาใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ทางการบริหาร เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์การผู้บริหาร จะต้องศึกษาสภาพแวดล้อม
โดยต้องค านึงถึงภารกิจที่ต้องปฏิบัติ ตลอดจนปฏิสัมพันธ์กับสังคมจากการน าเสนอเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องชี้ให้เห็นว่า คุณลักษณะของผู้บริหารได้รับการยอมรับว่า มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาประสิทธิภาพขององค์การหรือหน่วยงานต่างๆ จึงมีการศึกษาค้นคว้ากันอย่างกว้างขวางท าให้
เกิดแนวคิดและข้อค้นพบต่างๆ มากมายการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษา เพ่ือค้นหาคุณลักษณะผู้น าอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะ ของผู้บริหารและน าไปใช้ในการพัฒนาองค์การหรือหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป๒๗๐ 

ฮัทชินส์ (Hutchins.) ได้ท าการศึกษาการเปิดเผยลักษณะของผู้น า โดยค่าของความเป็น
ผู้น าเพ่ือแจกแจงพฤติกรรมการเป็นผู้น าของครูใหญ่ ในรัฐเซาส์แคโรไลน่า โดยการใช้เครื่องมือวัดทั้ง
ในด้านของปัจจัยของการเป็นผู้น าและการตัดสินใจ อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนความสามารถอ่ืนๆ
เกี่ยวกับการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษาพบว่า ครูใหญ่เป็นผู้อาวุโสกว่ามี
ประสบการณ์ในการท างานด้านการศึกษามากกว่ามีความเป็นไปได้ในการแสดงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับ
การเป็นผู้น าต่อลูกน้องในหน่วยงานได้สม่ าเสมอและดีกว่า๒๗๑ 

                                                                    
๒๖๘

Stephen fink,Administrative knowledge and skills of special education 

administrators in the State of Idaho,Brigham Young University,1984[online]accessed 23 

December2007.http://proquest.umi.com/pqdweb?index=122&sid=5&srchmode=1&vinst=prod.(abstrac

t). 
๒๖๙

Earlington Winston Guiste. An assessment of practicing seventh – day Adventist 

minister’perceived administrative skills:implications for curriculum in ministerial training , 

Michigan State University ,1986 [online] accessed 23 December 2007.http://proquest.umi.com/ 

pqdweb?index=109&sid5&srchmode =1&vinst=prod.(abstract). 
๒๗๐

Huffines, D. “Taxonomic Model for Study of the Effective Principal,” Dissertation 

Abstract International. 34(03) :1984.p. 705. 
๒๗๑

Hutchins, R. Leadership Trains As Revealed By Leadership Values. Illinois : 

University.2003.p15-18. 



๑๕๖ 
 

Hutchison ได้ศึกษา เรื่องการพัฒนาการบริหารในการศึกษาระดับสูง โดยศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ของความตั้งใจในการพัฒนา ความช านาญทางการบริหารกลยุทธ์และการได้รับการ
สนับสนุน จากหน่วยงานในวิทยาลัยชุมชน โดยลักษณะงานของผู้บริหาร ผลการวิจัย พบว่า  

๑.กลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะไม่ใช่เป็นตัวท านายที่ดีถึงความพึงพอใจในงานและความตั้งใจ
ในการท างาน แต่การสนับสนุนจากองค์การท าให้ผู้บังคับบัญชามององค์การในมุมกว้างสามารถ
คาดการณ์ผลงาน  

๒.ความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับ มีความสัมพันธ์กับความสามารถของบ
ผู้บังคับบัญชา การสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของผู้ร่วมงานผลงานที่ได้สูง สัมพันธ์กับระดับการ
สนับสนุนของผู้บังคับบัญชาที่สูงและการสนับสนุนขององค์การที่สูงด้วย๒๗๒ 

จอร์เดท (Jordet) ได้ศึกษาทักษะการบริหารที่ส าคัญ ส าหรับการศึกษาด้านการพยาบาล
หัวหน้าแผนกต่างๆ หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและคณะครูอาจารย์ พบว่า ทักษะด้านการคิด
(conceptual skills) ทักษะด้านเทคนิค ( technical skills) และทักษะด้านมนุษย์ (human skills )
เป็นทักษะที่ส าคัญมากท่ีสุดส าหรับการท างานเก่ียวกับ การบริหารคณะอาจารย์ (administration of 

the faculty )
๒๗๓ 

แมกนูสัน (Magnuson.) ได้ท าการศึกษาเรื่องคุณลักษณะเฉพาะของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาพบว่า 

๑) คุณลักษณะส่วนตัว ได้แก่ ความยุติธรรมมีความรอบรู้มีอารมณ์มั่นคง มีความซื่อสัตย์มี
ความจริงใจ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขันเปิดเผยเข้าใจง่าย มีความมั่นคง มีความขยันและเห็นใจ
ผู้อื่น 

๒) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการติดต่อผู้อ่ืนได้ดี มีความรู้ในวิชาการ
บริหารดี รู้จักมอบหมายงานสามารถร่วมท างานกับผู้อ่ืนได้ดี มีความสามารถในการตัดสินใจ๒๗๔ 

มาราฟิโน (Marafino) ได้ศึกษา การรับรู้ทักษะการบริหารของผู้อ านวยการโรงเรียน
ระดับประถมต้น จากขอบเขตการประเมินค่า (National Association of secondary school 

principles) พบว่า ทักษะการบริหารกับประสิทธิภาพในการท างานของผู้อ านวยการโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง๒๗๕ 

                                                                    
๒๗๒

Hutchison,K.R.Management development in higher educational : A studyof the 

relationship of managerial skills development intentions,strategies,and institutional support to 

community college administrator.Job Performance and Job Satisfaction.Retrieved November 

30,2007,from http://proquest.umi.com/pqdweb?index.  1996,p 1. 
๒๗๓

Caroline PolkinghomJordet, Dimensions underlying perceived importance of selected 

administrative skills for nursing education and administrator , institution,and faculty vareables , 

Columbia University Teachers College , 1986 [online] accessed 23 December 2007. 

http://proquest.umi.com/ pqdweb?index=110&sid=5&srchmode=1&vinst=prod.(abstract). 
๒๗๔

Magnuson, C.“Characteristic of Successful School Business Manager,” Dissertation 

Abstract International. 44(1) : 1971.p.133. 
๒๗๕

Joseph Anthony.Marafino,Perceived administrative skill of elementary principals as 

measured by the NASSP assessment Center SkillDimansions,Northem Arizona University, 

1991[online]accessed23December2007.http://proquest.umi.com/pqdweb?index=71&sid=58&srchmode

=1&vinst=prod.(abstract). 
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๑๕๗ 
 

มีโดว์ (Meadows) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือประเมินผลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม
ส าหรับโรงเรียน พบว่า  

๑. ข้อมูลของอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่ใช้ประเมินผล ต้องเป็นข้อมูลจริง เป็น
ประโยชน์การสร้างอาคารใหม่ การออกแบบใหม่  

๒. ชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนต้องมีส่วนร่วม ในการวางแผน การสร้างอาคารสถานที่
เพ่ือสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดี  

๓. การออกแบบ การใช้ การปรับอาคารสถานที่ ต้องเอ้ือต่อการใช้ประโยชน์  / บูรณาการ
ได้ ตลอดเวลาทั้งปัจจุบันและในอนาคต  

๔. ควรมีการส ารวจ ตรวจสอบสภาพอาคารสถานที่ต้องด าเนินการ ทุกๆ ปีไม่ต่ ากว่า ๑๐ 
ปี๒๗๖ 

Parsons ได้ศึกษา เรื่องการรับรู้ ประสบการณ์และความช านาญของผู้บริหาร พบว่า
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในทักษะการบริหารงานจะท าให้ประสบความส าเร็จในการบริหางานทักษะ
ที่ส าคัญ คือ ความรู้ในด้านเทคนิค การตัดสินใจ การวิเคราะห์ข้อมูล การมีมนุษย์สัมพันธ์กับเพ่ือ
ร่วมงานและการมีวิสัยทัศน์ในเรื่องต่างๆ๒๗๗ 

พราฟแคน (Plafcan) ได้ศึกษาการประเมินทักษะการบริหารของหัวหน้าส่วนราชการที่
ให้บริหารประชาชนของรัฐอาร์กันซัส (Arkansas) พบว่า หัวหน้าส่วนราชการมีความเข้าใจถึง
ความส าคัญของทักษะการบริหารและการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก๒๗๘ 

ไรท์เอาท์ (Rideout) ได้ศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียน (School – based Management) ในนิวฟันแลนด์และลาบราเดอร์” โดยเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทางการศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาระดับท้องถิ่น โดย
ส่วนมากด าเนินการโดยการตั้งสภานักเรียน การจัดท าข้อมูลใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ปกครองครู- อาจารย์ครูใหญ่และศึกษานิเทศก์ในด้านงบประมาณหลักสูตรบุคลากรสภา
โรงเรียนปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานผลการศึกษา พบว่า “ผู้ปกครองไม่เคยเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาเลยส่วน ครู-อาจารย์ มีบทบาทร่วมจัดการการศึกษาเพียงเล็กน้อยและในขอบเขต
จ ากัดส่วนผู้บริหารมีบทบาทส่วนร่วมมากที่สุด ผู้ปกครอง ครู- อาจารย์มีความต้องการมีส่วนร่วมใน
การรับผิดชอบและร่วมมือในการด าเนินการจัดการศึกษา และต้องการให้สภาโรงเรียนท าหน้าที่ให้
ค าปรึกษาหารือหรือด าเนินการดังกล่าว รวมทั้งต้องการให้สภาโรงเรียน มีการปรับปรุงแนวการ
ด าเนินงาน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น  ตลอดจนต้องการให้มีการ

                                                                    
๒๗๖

Jeffery Melton Meadows. “The development of a manual to eveluatw existing school 

plant facilities with applicability to a selected school”A Dissertation Submitted in partial fulfillment 
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๒๗๗

Parsons,J.K. Perceptions of Aspiring and Experienced Principals of the Skills 

UsedbyPrincipals.RetrievedNovember30.2007,fromhttp://proquest.umi.com/pqdweb?index.1997,p1. 
๒๗๘

Frank TresvantPlafcan, An assessment of the administrative skills of county staff 

chairmen in the Arkansas cooperative extension service, Oklahoma State University, 

1983[online]accessed23December2007.http://proquest.umi.com/pqdweb?index=130&sid=5&srchmode

=1&vinst=prod.(abstract). 



๑๕๘ 
 

กระจายอ านาจในการส่งงบประมาณมายังโรงเรียน โดยตรงตลอดจนการปรับปรุงหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่น”๒๗๙ 

ชเรสตรา (shrestha) ได้ศึกษา ความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษาในการรับรู้เกี่ยวกับ
ความคิดเห็น ในการรับรู้เกี่ยวกับทักษะการบริหารที่จ าเป็นส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เมืองกัตมันดู ประเทศเนปาล พบว่า ร้อยละ ๗๕ ของผู้บริหาร มีความเห็นตรงกันว่า ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ าเป็นต้องมีทักษะการบริหารในการบริหารงาน และต้องมีความรู้ในด้านหลักสูตรการศึกษา
การจัดการเรื่องส่วนตัว การมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม ผู้ปกครอง การจัดการเรื่องงบประมาณ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ในสถานศึกษา๒๘๐ 

สมิทซ์ (Smith) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์แนะแนวและการเข้าไปใช้บริหารของ
นักเรียน:ศึกษาท่ีตั้งศูนย์แนะแนวที่ตั้งอยู่ภายในโรงเรียน พบว่า  

๑.สถานที่ตั้งศูนย์แนะแนวไม่มีผลต่อจ านวนนักเรียนที่เข้าไปใช้บริการ  
๒.เมื่อจะสร้างใหม่หรือสร้างสถานที่เพ่ิมเติมควรจะสร้างศูนย์แนะแนวที่มีความสะดวกต่อ

การให้ค าปรึกษา แนะน า แนะแนว การประสานงานของผู้แนะแนว  
๓.สถานที่ตั้งควรอยู่บริเวณตรงกลางของโรงเรียน เพ่ือง่ายต่อการใช้บริการได้ทุกทิศทาง

และควรตั้งศูนย์แนะแนวใกล้กับห้องผู้อ านวยการเพ่ือโรงเรียนอ่ืนๆ ได้เข้ามาใช้บริการได้สะดวก  
๔.ศูนย์แนะแนวควรจัดให้มีการปรึกษาแนะน า และจัดการให้เป็นส่วนตัวเฉพาะระหว่าง

ผู้ให้ค าปรึกษาและผู้มาขอรับค าปรึกษา๒๘๑ 
Tillotson ได้ศึกษา เรื่องการวิเคราะห์ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย์และทักษะทาง

ความคิดรวบยอด ของนักศึกษาสาขาบริหารการศึกษาระดับสูงของมหาวิทยาลัยเท็กซัส พบว่า ทักษะ
มีความส าคัญเป็นอันดับแรก ได้แก่ ทักษะมนุษย์ ซึ่งประกอบด้วย ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ทักษะด้าน การจัดองค์การ ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร ทักษะด้านอ านวยการที่จ าเป็นในการ
ท างาน รองลงมาได้แก่ทักษะทางความคิดรวบยอดและทักษะทางเทคนิคตามล าดับ๒๘๒ 

จากเอกสาร ต าราวารสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปจากแนวคิดของนักวิชาการ 
ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

                                                                    
๒๗๙

Rideout, Frederick David, “School - based Management for small schools in 

NewfoundlandandLabrador”, Dissertation Abstracts International. 57 (08): 3348-A; February, 1997, p. 

3348-A. 
๒๘๐

ShadhiMaya.Shrestha,Perceptions of educational leaders of the 

Kathmaduvallyconceming the administrative skills and knowledge needed by secondary school 

headmasters of Nepsl,southemlllinois University at Carbondale,1982[online]accessed 

23December2007.http:proquest.umi.com/pqdweb?index=124&sid=5&srchmode=1&vinst=prod.( abstra

ct). 
๒๘๑Arthur Thomas Smith, The Relationship of guidance centers and student use : A study 

of the location of guidance offices within the school plant, Andrews University, 1982 

[online]accessed23December2007.http://proquest.umi.com/pqdweb?index=47&sid=753178501&srch

mode=1&vinst=prod.(abstract). 
๒๘๒

Tillotson.E.A.An analysis of technical,human and conceptual skills among Student 

affairs: A study of the administrators in higher education.Retrieved November 30,2007, from 

http://proquest.umi.com/pqdweb?index 1995,p 64. 



๑๕๙ 
 

๑ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๑.๑ ความหมายทักษะ ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ เกศนา พันทาเดช ,

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , มัลลิกา ต้นสอน ,นพรัตน์ ศรีจ านง ,Schermerhorm,Krether and 

Kinicki,ถวิล หนูสง ,ภุชงค์ ช านาญกิจ และ Katz ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะ ดังนี้ คือ 
ความรู้ความเชี่ยวชาญการแปลงวิทยาการ ไปสู่การปฏิบัติงานความช านาญการท างานอย่าง
คล่องแคล่วการแสดงออกทางร่างกาย สติปัญญา เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปความถูกต้องเหมาะสม
ความสามารถเฉพาะตัว 

๑.๒ องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
๑.๒.๑ องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ 

Katz,Robert L.,ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์,นิสดารก์ เวชยานนท์,ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,นพพงษ์ บุญ
จิตราดุล,ถวิล อรัญเวศ,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และDrake, 

T.L, and Roe, W.H.โดยให้ความหมายดังนี้ คือ ๑) การท างานกับคน ๒) ท างานให้บรรลุเปูาหมาย
ขององค์การ ๓) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ๔) ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๕) ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

๑.๒.๒ องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่
Katz,Robert L.,อาภา บุญช่วย,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,ถวิลอรัญเวศ,ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ,ศิริวรรณ เสรีรัตน์, Drake, T.L, and Roe, W.H.,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์.และ
สมยศ นาวีการผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะด้านเทคนิควิธี ดังนี้ คือ  ๑) ความรู้ ความเข้าใจ
และความเชี่ยวชาญช านาญ ๒) การวางแผนงานโครงการ ๓) การจัดการ 

๑.๒.๓ องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอดได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน
ได้แก่ Katz,Robert L.,ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ,นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ,ถวิล อรัญเวศ,ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ,ศิริวรรณ เสรีรัตน์, Drake, T.L, and Roe, W.H.และจันทรานี
สงวนนามผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะด้านความคิดรวบยอดดังนี้ คือ ๑) ผสมผสานความรู้
และความสามารถในการท างาน ๒) วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน ๓) รู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ ๔) การศึกษาของชุมชน ๕) รู้จักเปลี่ยนแปลงแลปรับปรุง ๖) ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑.๒.๔ องค์ประกอบทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสารได้สรุป
จากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Katz,Robert L.,อาภา บุญช่วย,ศิริวรรณ เสรีรัตน์, นพพงษ์ บุญ
จิตราดุล, ถวิลอรัญเวศ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, Drake, T.L, and Roe, W.H.
ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะด้านทางการ ศึกษาและการสอน ด้านการสื่ อสาร ดังนี้ ๑)
สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว  ๒) สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการ
สอนอย่างเป็นระบบ ๓) การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ ๔) สามารถรับความคิด ข้อมูล
ต่างๆ จากบุคคลอื่นได ้

๑.๒.๕ องค์ประกอบทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลาได้
สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Drake, T.L, and Roe, W.H,นพพงษ์ บุญจิตราดุล, ถวิล
อรัญเวศ,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และ ศิริวรรณเสรีรัตน์ ผู้วิจัยสามารถสรุป



๑๖๐ 
 

ความหมายทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา ดังนี้ ๑) การวิเคราะห์คน 
๒) การยอมรับ ๓) การจัดอันดับงาน  

๑.๓ กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน

ได้แก่ ชูชัย สมิทธิไกร,แคทเดทเตอร์ (Castetter) และอนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์  ผู้ วิจัยสามารถสรุป
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ ๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ ๒)
การรวบรวมข้อมูล ๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ ๔) การด าเนินการตามแผน ๕) การติดตามและ
ประเมินผล 

๑.๔ ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ ชูชีพ 
พุทธประเสริฐ,สมคิด บางโม,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และศิริลักษณ์ ทองมาลัย ผู้วิจัยสามารถสรุป
ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ดังนี้  ๑) การฝึกอบรม (Training) ๒) การ
สัมมนา (Seminar) ๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่
(Field Trip) ๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๑.๕ การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ได้สรุป
จากนักวิชาการ ได้แก่  พระไตรปิฎก:องฺ.จตุกฺก. ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ การบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ดังนี้ ๑) จักษุมา ๒) วิธูโร ๓) นิสสยสัม
ปันโน  

๑.๖ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการ ได้แก่  ณรงค์ นันท
วรรธนะ และฮอล์ทและไฮท์ (Holt and Hinds) ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ ๑) เปูาหมาย (Goal) ๒) ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management) ๓)
ลักษณะของการบริหาร (Management Style) ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ๕) ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ ๖) ด้านการเรียนรู้  

๒ ข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
๒.๑ ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการ

ได้แก่  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, กองศาสนศึกษา , มานพ ผลไพรินทร์, กองศาสน
ศึกษาและฝุายการศึกษาพระปริยัติธรรมผู้วิจัยสามารถสรุปความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ดังนี้ ๑) เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรม
ควบคู่กันไป ๒) เพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ๓) ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรม และ
จริยธรรม 

๒.๒ ความหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการ
ได้แก่ กิตติ ธีรศาสตร์, ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ,๒๕๔๖.,วิชัย ธรรมเจริญ, ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๐และ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๓. ผู้วิจัยสามารถสรุป
ความหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาว่า ดังนี้ ๑) สภาการศึกษาสงฆ์ ๒)
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ๓) กองพุทธศาสนศึกษา ๔) คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๕) กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติ 



๑๖๑ 
 

๒.๓ โครงสร้างของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการ 
ได้แก่ กิตติ ธีรศาสตร์ ผู้วิจัยสามารถสรุป โครงสร้างของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาว่า
ดังนี้ ๑) แผนพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๒) แผนพัฒนาหลักสูตร ๓) แผนพัฒนา
สถานศึกษา ๔) แผนพัฒนาบุคลากร ๕) แผนพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ๖) แผนพัฒนา
ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน 

๒.๔ ข้อมูลพ้ืนที่การวิจัยได้สรุปจากนักวิชาการ ได้แก่กิตติ ธีรศานต์  ผู้วิจัยสามารถสรุป
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนที่ว่า ดังนี้ ๑) ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน ๒) ก าหนดนโยบายและ
แผนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ๓) พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ ๔) ควบคุมดูแลการจัดการศึกษา ๕) ให้
ค าแนะน า ๖) ตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียน ๗) วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้อง และแต่งตั้ง
คณะ อนุกรรมการ ๘) การบริหารงานวิชาการ ๙) การบริหารงานบุคคล ๑๐) การบริหารงานธุรการ
และการเงิน ๑๑) การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ๑๒) การบริหารงานกิจการนักเรียน 
๑๓) การสร้างความ สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
๓.๑ งานวิจัยในประเทศได้สรุปจากนักวิชาการ ได้แก่ กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์,เกรียงไกร 

ยศพันธ์ไทย,กัลยรัตน์ เมืองสง,ค าแสง ทะลังสี,เจริญราช โสภา,ชัชภูมิ สีชมพู,โชติ บดีรัฐ,ฌานตรรก 
วิจารณ์,ทวี ศันสนียพันธ์ และเดชา พวงงาม,ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ,ณรัฐวัฒน พานิช,นงลักษณ์ แสง
มหาชัย,บรรจง เจริญสุข,บัญชา ยุทธนาคมุจลินท์,ปรีชา กันธิยะ,พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญ
วงศ์),พระมหาไกรวรรณปุณขันธ์,พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม 
(ยศขุน),พระมหาสหัส ฐิตสาโร,พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร),พัชราณี ฟักทองพรรณ,วีรชาติ 
นิ่มอนงค์,วรภาส ประสมสุขและนิพนธ์ กินาวงศ์,พิชญาภา ยืนยาว,สิทธิกร อ้วนศิริ,สุทธญาณ์ โอบ
อ้อม,สุดาภรณ์ อรุณด,ีสุทธิพร สายทอง,สุรินทร์ ภูสิงห์,อุษา เลาดีและ อนุวัต กระสังข์ ผู้วิจัยสามารถ
สรุปงานวิจัยในประเทศว่า หมายถึง สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาที่จะท าให้เกิดทักษะในการ
เรียนรู้ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา ต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลายด้าน ทั้งด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เพ่ือให้สมบูรณ์ ทั้ง
ปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธ เพ่ือสร้ างความผาสุขให้กับองค์กรที่ท างาน เพ่ือท าให้องค์กรนั้นมี
ประสิทธิภาพ ก็ต้องมองไปในหลายๆด้าน และน าด้านที่ด้อยมาปรับปรุง เพ่ือพัฒนาให้องค์กรนั้นมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นกว่าเดิม 

๓.๒ งานวิจัยต่างประเทศได้สรุปจากนักวิชาการต่างๆ ได้แก่  อเล็กซานเดอร์ ( 
Alexander), Ansoff, Bass., Bone, Cutler,ฟิงค์ (Fink ), Earlington Winston Guiste.,

ฮัฟฟิน (Huffines.),ฮัทชินส์  (Hutchins.), Hutchison,จอร์ เดท (Jordet),แมกนูสัน 
(Magnuson.),มาราฟิโน (Marafino),มีโดว์ (Meadows), Parsons,พราฟแคน (Plafcan),ไรท์เอาท์ 
(Rideout),ชเรสตรา(shrestha),สมิทซ์ (Smith)และTillotson ผู้วิจัยได้สรุปงานวิจัยต่างประเทศว่า 
หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารมีความส าคัญในการบริหารเป็นอย่างมาก และการที่จะบริหาร
ให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องอาศัยทักษะด้านต่างๆ เช่น ด้านความคิด ด้านมนุษย์ และด้านเทคนิค 
เพราะทักษะเหล่านี้จะเป็นผลท าให้การบริหารสถานศึกษานั้นประสบความส าเร็จและจะเป็นการที่



๑๖๒ 
 

ผู้บริหารได้มีความสามารถในการที่จะบริหารสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานและได้ประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุด 

ปัญหา และอุปสรรคจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า  
- ด้านมนุษย์  
๑. ขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง แต่การมอบ

อ านาจในการตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 
๒. การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัด รวมทั้งการบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ใน

ระดับต่างๆตั้งแต่ระดับภาคจนถึงระดับวัด 
- ด้านเทคนิควิธี 
๑. การสั่งการจากบนลงล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดระบบบริหารจัดการที่ดี 
๒. การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน 
- ด้านความคิดรวบยอด 
๑. ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ 
๒. คณะสงฆ์จัดการศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน จึงเป็นที่มาของปัญหา

ความไม่เสมอภาคการได้งบประมาณน้อย 
- ด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร 
๑. การเรียนการสอนด้อยคุณภาพขาดครูที่มีคุณภาพ 
๒. ขาดอาคารเรียนอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอสาเหตุ ๘ ประการท าให้เกิดความไม่เสมอ

ภาคด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
- ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑. ปัญหานโยบายการปกครองและการจัดการศึกษาท่ีขาดแผนการศึกษา 
๒. ปัญหาคณะสงฆ์และรัฐสนับสนุนการศึกษาท่ีไม่ทั่วถึง ปัญหาการขาดการประชาสัมพันธ์

และแนะแนวระบบการศึกษา 
๓. ปัญหาการเลือกสนับสนับสนุนระบบการศึกษา เพราะสมณศักดิ์ปัญหาทางวัดต้นสังกัด

หรือเจ้าอาวาสไม่ให้ความร่วมมือ ในการจัดการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

จากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังได้กล่าวมาแล้วผู้วิจัยได้วิเคราะห์และ
สังเคราะห ์แนวคิดของนักการศึกษานักวิชาการแล้วสรุปเป็นกระบวนการ เพ่ือใช้ในการทดสอบความ
สอดคล้องขององค์ประกอบความสัมพันธ์ โครงสร้างองค์ประกอบของทักษะการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังนี้ 

๑.๑ ความหมายทักษะ ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ เกศนา พันทาเดช ,เสริม
ศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , มัลลิกา ต้นสอน ,นพรัตน์ ศรีจ านง ,Schermerhorm,Krether and Kinicki,

ถวิลหนูสง ,ภุชงค์ ช านาญกิจ และ Katz ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะ ดังนี้ คือ ความรู้ความ
เชี่ยวชาญการแปลงวิทยาการ ไปสู่การปฏิบัติงานความช านาญการท างานอย่างคล่องแคล่วการ
แสดงออกทางร่างกายสติปัญญาเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป ความถูกต้องเหมาะสมความสามารถ
เฉพาะตัว 

๑.๒ องค์ประกอบของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
๑.๒.๑ องค์ประกอบทักษะด้านมนุษย์ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ 

Katz,Robert L.,ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์,นิสดารก์ เวชยานนท์,ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์,นพพงษ์ บุญ
จิตราดุล,ถวิล อรัญเวศ,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ
Drake,T.L, and Roe, W.H.โดยให้ความหมายดังนี้ คือ ๑) การท างานกับคน ๒) ท างานให้บรรลุ
เปูาหมายขององค์การ ๓) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ๔) ใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๕) ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

๑.๒.๒ องค์ประกอบทักษะด้านเทคนิควิธี ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่
Katz,Robert L.,อาภา บุญช่วย,นพพงษ์ บุญจิตราดุล,ถวิล อรัญเวศ,ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ,ศิริวรรณ เสรีรัตน์, Drake, T.L, and Roe, W.H.,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์.และ
สมยศ นาวีการผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะด้านเทคนิควิธี ดังนี้ คือ ๑) ความรู้ ความเข้าใจ
และความเชี่ยวชาญช านาญ ๒) การวางแผนงานโครงการ ๓) การจัดการ 

๑.๒.๓ องค์ประกอบทักษะด้านความคิดรวบยอดได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน
ได้แก่Katz,Robert L.,ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ,นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ,ถวิล อรัญเวศ,ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ,ศิริวรรณ เสรีรัตน์, Drake, T.L, and Roe, W.H.และจันทรานี
สงวนนามผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะด้านความคิดรวบยอดดังนี้ คือ ๑) ผสมผสานความรู้
และความสามารถในการท างาน ๒) วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน ๓) รู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ ๔) การศึกษาของชุมชน ๕) รู้จักเปลี่ยนแปลงแลปรับปรุง ๖) ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑.๒.๔ องค์ประกอบทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสารได้สรุป
จากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Katz,Robert L.,อาภา บุญช่วย,ศิริวรรณ เสรีรัตน์, นพพงษ์ บุญ
จิตราดุล, ถวิล อรัญเวศ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, Drake, T.L, and Roe, W.H.
ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายทักษะด้านทางการ ศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร ดังนี้ ๑)
สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว  ๒) สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการ



๑๖๔ 
 

สอนอย่างเป็นระบบ ๓) การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ ๔) สามารถรับความคิด ข้อมูล
ต่างๆ จากบุคคลอื่นได ้

๑.๒.๕ องค์ประกอบทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลาได้
สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ Drake, T.L, and Roe, W.H,นพพงษ์ บุญจิตราดุล, ถวิล
อรัญเวศ,ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และ ศิริวรรณเสรีรัตน์ ผู้วิจัยสามารถสรุป
ความหมายทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา ดังนี้ ๑) การวิเคราะห์คน 
๒) การยอมรับ ๓) การจัดอันดับงาน  

๑.๓ กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน

ได้แก่ ชูชัย สมิทธิไกร,แคทเดทเตอร์ (Castetter) และอนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์  ผู้ วิจัยสามารถสรุป
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ ๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ ๒)
การรวบรวมข้อมูล ๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ ๔) การด าเนินการตามแผน ๕) การติดตามและ
ประเมินผล 

๑.๔ ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารได้สรุปจากนักวิชาการหลายท่าน ได้แก่ ชูชีพ
พุทธประเสริฐ,สมคิด บางโม,สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และศิริลักษณ์ ทองมาลัย ผู้วิจัยสามารถสรุป
ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ดังนี้  ๑) การฝึกอบรม (Training) ๒) การ
สัมมนา (Seminar) ๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่
(Field Trip) ๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๑.๕ การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ได้สรุป
จากนักวิชาการ ได้แก่  พระไตรปิฎก:องฺ.จตุกฺก. ผู้วิจัยสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบัติการ การบูรณาการ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร ดังนี้ ๑) จักษุมา ๒) วิธูโร ๓) นิสสยสัม
ปันโน  

๑.๖ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ได้สรุปจากนักวิชาการ ได้แก่  ณรงค์ นันท
วรรธนะ และฮอล์ทและไฮท์ (Holt and Hinds) ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษา ดังนี้ ๑) เปูาหมาย (Goal) ๒) ปัจจัยในการบริหาร (Factor of Management) ๓)
ลักษณะของการบริหาร (Management Style) ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ๕) ด้านบรรยากาศ
การเรียนรู้ ๖) ด้านการเรียนรู้  

จากนั้นจึงน ามาสร้างเป็นองค์ประกอบความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบทักษะการ
บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่จะใช้เป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual framework) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ ๒.๔



แนวคิดเกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะ 

การบริหาร
สถานศึกษา 

 

โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา จ านวน 
 ๑๔ กลุม่ 

 

ด้านมนุษย์ 
๑.การท างานกับคน 
๒.ท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
๓.ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
๔.ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕.ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

ด้านเทคนิควิธ ี
๑.ความรู้ ความเข้าใจและความเช่ียวชาญช านาญ 
๒.การวางแผนงานโครงการ 
๓.การจดัการ 
 

ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑.การวิเคราะห์คน 
๒.การยอมรับ 
๓.การจดัอันดับงาน 
 

ด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร 
๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒.สามารถให้ความรู้ทางด้านการ ศึกษาและการสอนอย่าง
เป็นระบบ 
๓.การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔.สามารถรับความคิดข้อมูลต่างๆจากบุคคลอื่นได้  
 

ด้านความคิดรวบยอด 
๑.ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
๒.วิเคราะห์งานในการปฏิบัติการ 
๓.รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพนัธ์ 
 

ทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 
 

ประเภทการพฒันาทกัษะ 
๑)  การฝึกอบรม 
๒)  การสมัมนา 
๓)  การประชมุเชิงปฏิบตัิการ 
๔)  การศกึษาดงูานนอกสถานที ่
๕)  การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

กระบวนการพัฒนาทักษะ 
๑.การส ารวจและก าหนดความ
ต้องการ 
๒.การรวบรวมข้อมลู 
๓.การวางแผนเพื่อด าเนินการ 
๔.การด าเนินการตามแผน 
๕.การติดตามและประเมินผล 
 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑.กิจกรรมพัฒนาด้านมนุษย ์
๒.กิจกรรมพัฒนาด้านเทคนิควิธ ี
๓.กิจกรรมพัฒนาความคิดรวบยอด 
๔.กิจกรรมพัฒนาด้านทางการศึกษา
การสอนและการสื่อสาร 
๕.กิจกรรมพัฒนาด้านการวินิจฉัย
การตัดสิสินใจ การบริหารเวลา 
 

ภาพที่ ๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 
๑) เปูาหมาย 
๒) ปัจจัยในการบริหาร 
๓) ลักษณะของการบริหาร 
๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
๕) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
๖) ด้านการเรียนรู ้

องค์ประกอบ
ทักษะ 



 



๑๖๖ 
 

 
 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) มี
วัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ๒) เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓) เพ่ือ
เสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา” ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสม ผสานวิธี (Mixed Research 

Method) ศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณเป็นงานวิจัยหลัก และศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นงานวิจัย
สนับสนุน โดยมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี  ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้ 

๑.ศึกษาเอกสาร 
๒.แจกแบบสอบถาม 
๓.สัมภาษณ์  

 ๑.ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทักษะเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
 แหล่งข้อมูล : หนังสือ บทความต ารางานวิจัย website  
 เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร  
 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis  
 ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้สภาพปัจจุบันและปัญหาของทักษะ 
 ๒.แจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของทักษะการบริหารสถานศึกษา  
 แหล่งข้อมูล : บุคลากร จ านวน ๕๕๖ รูป/คน โดยได้จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

สัดส่วน ๑:๒๐ ของ ( Hair, J. F., Black,1998)  
 เครื่องมือ : แบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล : ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า 

E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย (Exploratory Factor Analysis)  
 ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้สภาพปัจจุบันและปัญหาของทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 



๑๖๗ 
 

 ๓.ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา  
แหล่งข้อมูล : ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวน ๑๐ 

โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจงซึ่งก าหนดกฎเกณฑ์ในการคัดเลือก  
เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis  
ผลลัพธ์ที่ได้ :ได้สภาพของทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญ  
 

ขั้นตอนที่ ๒ เพ่ือการพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
มี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑.ยกร่าง 
๒.สนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 ๑.ยกร่างรูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาแหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จากวัตถุประสงค์ ข้อที่ ๑  

 เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร  
 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis  
 ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) 
 ๒.พัฒนาโดยสนทนากลุ่ม  
 แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ๑.นักวิชาการ ๒.ผู้บริหารโรงเรียนโดยการเลือกแบบ

เจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก  
 เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ที่ได้จากการพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา Content Analysis  
 ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) 
ขั้นตอนที่ ๓ เพ่ือตรวจสอบการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามี ๒ ขั้นตอน 
๑. ตรวจสอบรูปแบบ 
๒. ปรับปรุงแก้ไขและน าเสนอ ตรวจสอบโดยการแจกแบบสอบถาม มาตรฐานการ

ประเมิน ๔ ด้าน ๑.ความเป็นประโยชน์ ๒.ความเป็นไปได้ ๓.ความเหมาะสม ๔.ความถูกต้อง  
 แหล่งข้อมูล : ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยเลือกแบบ

เจาะจง ซึ่งก าหนดกฎเกณฑ์ในการคัดเลือก  
 เครื่องมือ : แบบสอบถาม  
 การวิเคราะห์ข้อมูล : ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า 

E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย (Exploratory Factor Analysis)  



๑๖๘ 
 

ผลลัพธ์ที่ได้ : ได้การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๓) 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๒.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่สถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จ านวน ๔๐๙ โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๔,๗๙๓ รูป/คน 

 

๓.๒.๑ กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปี

การศึกษา ๒๕๖๐ จ านวน ๔๐๙ โรงเรียนโดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอน ซึ่งเป็นตัวแทน
โรงเรียนมีขั้นตอนการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มวิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างมี
ด้วยกันหลากหลายวิธี ในที่นี้จะเสนอการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการก าหนดเกณฑ์ การใช้
สูตรค านวณและการใช้ตารางส าเร็จรูป ซึ่งแต่ละวิธีสามารถอธิบายได้ต่อไปนี้ 

๑.กลุ่มตัวอย่างส าหรับศึกษาสภาพและองค์ประกอบการก าหนดเกณฑ์ ข้อมูล
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ซึ่งครอบคลุมในจังหวัด ๗๑ จังหวัด ๔๐๙ โรงเรียนโดยเป็น ครูผู้สอน ของโรงเรียนพระ 
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๔,๗๙๓ รูป/คน๒๘๐ 

โดยผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบเชิงส ารวจมีข้อตกลงเบื้องต้น ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
ต้องใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวนมาก เพ่ือสร้างความเชื่อถือ ให้กับงานวิจัยด้านองค์ประกอบ ต้องใช้
กลุ่มตัวอย่าง ๑:๒๐๒๘๑ 

ตารางท่ี ๓.๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา 

 
จังหวัด 

 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

กลุ่ม ๑ กรุงเทพมหานคร – นครปฐม - ปทุมธานี ๒๗๕ ๓๙ 
กลุ่ม ๒ ยะลา – สตูล – นครศรีธรรมราช – ชุมพร -

สุราษฏร์ธานี - สงขลา - ตรัง - ระนอง - กระบี่ 
๑๙๙ ๒๓ 

กลุ่ม ๓ ราชบุรี - กาญจนบุรี - สุพรรณบุรี - สิงห์บุรี
ประจวบคีรีขันธ์ - พระนครศรีอยุธยา - ลพบุรี 
อ่างทอง - ชัยนาท - อุทัยธานี 

๒๓๕ ๒๗ 

                                                                    
๒๘๐

 สถิติข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ครั้งท่ี ๑),(สืบค้นเมื่อ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: http://deb.onab.go.th/. 
๒๘๑

 อ้างแล้ว วิโรจนน์ สารรัตนะ.๒๕๕๓,หน้า ๔๔๐ 



๑๖๙ 
 

 

ตารางท่ี ๓.๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา 

 
จังหวัด 

 
ประชากร 

 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
กลุ่ม ๔ นครสวรรค์ - ก าแพงเพชร - สุโขทัย - พิจิตร - 

อุตรดิตถ์ - พิษณุโลก - ตาก 
๒๖๙ ๓๑ 

กลุ่ม ๕ เชียงใหม่ - ล าพูน - แม่ฮ่องสอน ๕๐๗ ๕๘ 
กลุ่ม ๖ ล าปาง - เชียงราย - พะเยา - แพร่ - น่าน ๗๓๕ ๘๕ 
กลุ่ม ๗ ขอนแก่น - หนองบัวล าภู - เลย ๕๕๖ ๖๔ 
กลุ่ม ๘ อุดรธานี - หนองคาย - สกลนคร - บึงกาฬ ๔๕๐ ๕๒ 
กลุ่ม ๙ มุกดาหาร - อุบลราชธานี – อ านาจเจริญ - 

ยโสธร 
๔๑๑ ๔๗ 

กลุ่ม ๑๐ นครพนม - มหาสารคาม - กาฬสินธุ์ - ร้อยเอ็ด ๔๒๐ ๔๘ 
กลุ่ม ๑๑ ชัยภูมิ - นครราชสีมา - บุรีรัมย์ – ศรีสะเกษ - 

สุรินทร์ 
๔๘๙ ๕๖ 

กลุ่ม ๑๒ ชลบุรี - ฉะเชิงเทรา - นครนายก - ระยอง 
ปราจีนบุรี - สระแก้ว - ตราด 

๑๗๐ ๑๙ 

กลุ่ม ๑๓ กรุงเทพมหานคร - เชียงราย - ชลบุร ี ๔๖ ๕ 
กลุ่ม ๑๔ กรุงเทพมหานคร - อุดรธานี - สงขลา ๓๑ ๓ 

 รวม ๔,๗๙๓ ๕๕๖ 

ที่มา:กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ครั้งที่ ๑),(สืบค้นเมื่อ วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: http://deb.onab.go.th/. 

๒.กลุ่มตัวอย่างส าหรับการตรวจสอบการพัฒนาทักษะ โดยมีโรงเรียนจ านวน ๔๐๙ 
โรงเรียน เป็นประชากรและผู้บริหารเป็นผู้ให้ข้อมูลและน ามาเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan)๒๘๒ ในระดับความเชื่อม่ันในระดับ ๙๕% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๐๑ คน 

 

 

 

 

                                                                    
๒๘๒

 เครจซี่ และมอร์แกน Krejcie & Morgan, ๑๙๗๐ อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, ๒๕๕๑, หน้า ๑๓๒ – 
๑๓๓. 

http://deb.onab.go.th/


๑๗๐ 
 

ตารางท่ี ๓.๓.๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา 

 
จังหวัด 

 
ประชากร 

 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
กลุ่ม ๑ กรุงเทพมหานคร – นครปฐม - ปทุมธานี ๑๔ ๗ 
กลุ่ม ๒ ยะลา – สตูล – นครศรีธรรมราช – ชุมพร -

สุราษฏร์ธานี - สงขลา - ตรัง - ระนอง - 
กระบี่ 

๑๙ ๙ 

กลุ่ม ๓ ราชบุรี - กาญจนบุรี - สุพรรณบุรี - สิงห์บุรี
ประจวบคีรีขันธ์  - พระนครศรีอยุธยา - 
ลพบุรี อ่างทอง - ชัยนาท - อุทัยธานี 

๒๒ ๑๑ 

กลุ่ม ๔ นครสวรรค์ - ก าแพงเพชร - สุโขทัย - พิจิตร 
- อุตรดิตถ์ - พิษณุโลก - ตาก 

๒๕ ๑๒ 

กลุ่ม ๕ เชียงใหม่ - ล าพูน - แม่ฮ่องสอน ๔๐ ๒๐ 
กลุ่ม ๖ ล าปาง - เชียงราย - พะเยา - แพร่ - น่าน ๕๙ ๒๙ 
กลุ่ม ๗ ขอนแก่น - หนองบัวล าภู - เลย ๔๗ ๒๓ 
กลุ่ม ๘ อุดรธานี - หนองคาย - สกลนคร - บึงกาฬ ๔๓ ๒๑ 
กลุ่ม ๙ มุกดาหาร - อุบลราชธานี – อ านาจเจริญ - 

ยโสธร 
๓๖ ๑๘ 

กลุ่ม ๑๐ นครพนม - มหาสารคาม - กาฬสินธุ์  - 
ร้อยเอ็ด 

๔๔ ๒๒ 

กลุ่ม ๑๑ ชัยภูมิ - นครราชสีมา - บุรีรัมย์ – ศรีสะเกษ - 
สุรินทร์ 

๔๑ ๒๑ 

กลุ่ม ๑๒ ชลบุรี - ฉะเชิงเทรา - นครนายก - ระยอง 
ปราจีนบุรี - สระแก้ว - ตราด 

๑๓ ๖ 

กลุ่ม ๑๓ กรุงเทพมหานคร - เชียงราย - ชลบุร ี ๓ ๑ 
กลุ่ม ๑๔ กรุงเทพมหานคร - อุดรธานี - สงขลา ๓ ๑ 

 รวม ๔๐๙ ๒๐๑ 
 

 

 

 

 

 



๑๗๑ 
 

ตารางท่ี ๓.๓.๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา 

 
จังหวัด 

 
ประชากร 

 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
กลุ่ม ๑ กรุงเทพมหานคร  ๙ ๔ 

นครปฐม ๒ ๑ 
ปทุมธานี ๓ ๒ 

กลุ่ม ๒ ยะลา  ๑ ๑ 
สตูล ๑ ๑ 
นครศรีธรรมราช ๕ ๑ 
ชุมพร ๑ ๑ 
สุราษฏร์ธานี ๔ ๑ 
สงขลา ๔ ๑ 
ตรัง ๑ ๑ 
ระนอง ๑ ๑ 
กระบี่ ๑ ๑ 

กลุ่ม ๓ ราชบุรี  ๑ ๑ 
กาญจนบุรี ๓ ๑ 
สุพรรณบุรี ๒ ๑ 
สิงห์บุรี ๖ ๒ 
ประจวบคีรีขันธ์ ๑ ๑ 
พระนครศรีอยุธยา ๒ ๑ 
ลพบุรี ๑ ๑ 
อ่างทอง ๓ ๑ 
ชัยนาท ๑ ๑ 
อุทัยธานี ๒ ๑ 

กลุ่ม ๔ นครสวรรค์  ๘ ๔ 
ก าแพงเพชร ๒ ๑ 
สุโขทัย ๓ ๒ 
พิจิตร ๑ ๑ 
อุตรดิตถ ์ ๒ ๑ 
พิษณุโลก ๓ ๒ 
ตาก ๒ ๑ 

กลุ่ม ๕ เชียงใหม่  ๒๘ ๑๒ 
ล าพูน ๑๐ ๗ 

 แม่ฮ่องสอน ๒ ๑ 
 



๑๗๒ 
 

ตารางท่ี ๓.๓.๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา 

 
จังหวัด 

 
ประชากร 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่ม ๖ ล าปาง  ๙ ๕ 
เชียงราย ๒๐ ๙ 
พะเยา ๙ ๕ 
แพร่ ๖ ๓ 
น่าน ๑๕ ๗ 

กลุ่ม ๗ ขอนแก่น  ๒๖ ๑๒ 
หนองบัวล าภู ๖ ๓ 
เลย ๑๕ ๘ 

กลุ่ม ๘ อุดรธานี  ๒๐ ๙ 
หนองคาย ๑๒ ๖ 
สกลนคร ๘ ๔ 
บึงกาฬ ๓ ๒ 

กลุ่ม ๙ มุกดาหาร  ๑ ๑ 
อุบลราชธานี ๒๖ ๑๒ 
อ านาจเจริญ ๖ ๓ 
ยโสธร ๓ ๒ 

กลุ่ม ๑๐ นครพนม  ๑๐ ๕ 
มหาสารคาม ๑๐ ๕ 
กาฬสินธุ์ ๑๐ ๕ 
ร้อยเอ็ด ๑๔ ๗ 

กลุ่ม ๑๑ ชัยภูมิ  ๖ ๓ 
นครราชสีมา ๑๑ ๖ 
บุรีรัมย์ ๖ ๓ 
ศรีสะเกษ ๑๐ ๕ 
สุรินทร์ ๘ ๔ 

กลุ่ม ๑๒ ชลบุรี  ๒ ๑ 
ฉะเชิงเทรา ๓ ๑ 
นครนายก ๑ ๑ 
ระยอง ๔ ๑ 
ปราจีนบุรี ๑ ๑ 
สระแก้ว ๑ ๑ 
ตราด ๑ - 

 



๑๗๓ 
 

ตารางท่ี ๓.๓.๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (ต่อ) 

โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา 

 
จังหวัด 

 
ประชากร 

 
กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่ม ๑๓ กรุงเทพมหานคร  ๑ ๑ 
เชียงราย ๑ - 
ชลบุร ี ๑ - 

กลุ่ม ๑๔ กรุงเทพมหานคร  ๑ ๑ 
อุดรธานี ๑ - 
สงขลา ๑ - 

รวม ๔๐๙ ๒๐๑ 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได้ศึกษาเอกสารงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนาม
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น ๒ ตอนรายละเอียดมีดังนี้ 

๓.๓.๑ แบบส ารวจ (Survey Guide) ข้อมูลเบื้องต้นของการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ ลักษณะ
เครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการเพ่ือพิจารณาลักษณะพื้นที่และสถานที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์ (Interviewing) การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (ForMal 

Interview) จากกลุ่มผู้บริหารการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๑๐ รูป/คน ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 
(rating scale) โดยก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนเป็น ๕ ระดับคือมากที่สุดมากปานกลางน้อยและน้อย
ที่สุดเพ่ือให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยมีข้อค าถามจ านวน ๘๖ ข้อดังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๓.๓ จ านวนองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและองค์ประกอบ 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย จ านวนค าถาม 

ทักษะด้านมนุษย ์ ๑.การท างานกับคน ๖ 
๒.การท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ๒ 
๓.การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิ 
ผลสูงสุด 

๕ 

๔.การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๔ 
๕.การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

๓ 

ทักษะด้านเทคนิควิธี ๑.ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ ๖ 
๒.การวางแผนงานโครงการ ๖ 
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ตารางท่ี ๓.๓.๓ จ านวนองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและองค์ประกอบ (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย จ านวนค าถาม 
 ๓.การจัดการ ๖ 
ทักษะด้านความคิด
รวบยอด 

๑.ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน ๕ 
๒.วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน ๖ 
๓.รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ ๔ 

ทั ก ษ ะ ด้ า น ท า ง
การศึกษาและการ
สอน ด้านการสื่อสาร 

๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว ๕ 
๒.สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอน
อย่างเป็นระบบ 

๕ 

๓.การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ ๔ 
๔.สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ ๔ 

ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร
วินิจฉัย การตัดสินใจ 
การบริหารเวลา 

๑.การวิเคราะห์คน ๕ 
๒.การยอมรับ ๕ 
๓.การจัดเรียงอันดับงาน ๕ 

 รวม ๘๖ 

๓.๓.๓ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนาพูดคุยกัน
ประมาณ  ๑๐ รูป/คน  ของกลุ่มปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

๓.๔ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
รายละเอียดการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีดังนี้ 
๓.๔.๑ ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
๓.๔.๒ ก าหนดนิยามปฏิบัติการเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยโดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
๓.๔.๓ ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะ

ค านึงถึงการสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดีมี
คุณภาพมีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง (construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา (content 

validity) รวมทั้งความเชื่อมั่น (reliability)  
๓.๔.๔ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยด าเนินการดังนี้ 

๓.๔.๔.๑ น าร่างแบบสอบถามที่ได้จัดท าขึ้นในขั้นตอนที่ ๓.๓ จำนวน ๘๖ ข้อเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพ่ือตรวจแก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

๓.๔.๔.๒ น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจ านวน ๕ ท่านประกอบด้วย 
พระศรีรัตนมุนี,ดร.ปธ.๙, พระครูปลัดเถรานุวัตร,ดร.ปธ.๖, ดร.เยาวเรศ ตระกูลวีระ

ยุทธ์ ,พันตรีหญิง ดร.ธนพร วรรณกูล และ ดร.ในตะวัน ก าหอม เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity)การใช้ภาษาและพิจารณาว่า แบบสอบถามครอบคลุมของเนื้อหาหรือไม่ โดยการ
หาดัชนี (index of congruence : IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
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ให้คะแนน +๑ เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการ 
ให้คะแนน  -๑ เมื่อแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงกับนิยามปฏิบัติการและ 
ให้คะแนน   ๐ เมื่อไม่แน่ใจว่าวัดได้ตรงกับนิยามปฏิบัติการหรือไม่ 

๓.๔.๓ พิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ขึ้นไปเพ่ือจัดท า
เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัยซึ่งผลจากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญปรากฏว่ามีองค์ประกอบที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง ๐.๕ ถึง ๑.๐๐ มีจ านวน ๘๖ รายการและมีตัวบ่งชี้ที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ จ านวน ๕ รายการผู้วิจัยจึงตัดข้อค าถามที่มีค่าความสอดคล้องต่ ากว่า 
๐.๕ ออกท าให้เหลือค าถามใช้ในการวิจัยจ านวน ๘๖ และปรับปรุงแก้ไขภาษาตามที่ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอแนะ เพ่ือน าไปสู่การทดลองใช้ต่อไป 

๓.๔.๔.๔ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไป
ทดลองใช้ (tryout) กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐ ชุดในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมวัดโสธรวราราม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๒ โดยก าหนดให้บุคลากรจ านวน ๓๐ คน
ได้แก่ครูผู้สอน จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha ผลจากการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่า
ความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๘๖๕ 

๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ดังนี้ 
๓.๕.๑ ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีหนังสือขอความร่วมมือในการ

เก็บข้อมูล เพ่ือท าดุษฎีนิพนธ์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์จากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบ 

๓.๕.๒ ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
โดยทาง ไปรษณีย์ จ านวน ๑๔๑ ฉบับ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน ๔ สัปดาห์ ตามที่
อยู่ ที่แจ้งไปพร้อมกับแบบสอบถาม  

๓.๕.๓ ด าเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) ติดต่อตามเก็บแบบสอบถามคืน 
ผู้วิจัยใช้วิธีการแจกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการเก็บบันทึกด้วยภาพถ่าย ในการเก็บข้อมูล
ตามความเป็นจริงถูกต้องมากที่สุดและน าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาครั้งแรกมาตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของค าตอบเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

๓.๕.๔ ติดต่อประสานงานไปยังโรงเรียนที่ยังไม่ส่งแบบสอบถามกลับคืน ภายหลังจาก
สิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนดในหนังสือขอความอนุเคราะห์ ๑ สัปดาห์ และทวงถามอีกครั้งหลักจาก ทวง
ถามครั้งแรกไปแล้วเป็นเวลา ๑ สัปดาห์  

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม แล้ว
จัดบันทึกลักษณะการบรรยาย (Descriptive) เพ่ือที่จะน าข้อมูลวิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่
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วิเคราะห์ผลการศึกษานี้จะใช้แบบการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎี ซึ่งผู้วิจัยจะใช้กรอบแนวคิดของ  
สุภางค์ จันทวานิช๔ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๖.๑ วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปซึ่งข้อมูลดังกล่าวประกอบด้วยอายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์สถานภาพใน
การตอบแบบสอบ ถามขนาดโรงเรียนภาคท่ีตั้งของโรงเรียนโดยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

๓.๖.๒ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสม ขององค์ประกอบทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย  (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกกระบวนการเพ่ือน าไป
ก าหนดในองค์ประกอบที่จะทดสอบโดยต้องมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า ๓.๐ 

๓.๖.๓ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Exploratory factor analysis) โดยการ
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนขององค์ประกอบ โครงสร้างกระบวนการและก าหนดน้ าหนักตัว
แปรย่อยที่ใช้ในการสร้างองค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามด้วยโปรแกรมส าเร็จ เพ่ือหาค่าน้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างองค์ประกอบ และท า
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนขององค์ประกอบการวิจัย ที่เป็นตัวแบบเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

๓.๖.๔ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
๓.๖.๔.๑ สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 ๑) หาความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของแบบประเมิน
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับขอบเขต ขององค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามนิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ โดยใช้สูตรตังนี้ (Rovinelli and Hambleton,อ้าง
ถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,)๕  

โดยพิจารณาให้น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 
+๑ เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามแต่ละข้อสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่

ก าหนด 
 ๐  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามแต่ละข้อสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่

ก าหนด 
-๑  เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามแต่ละข้อไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่

ก าหนด 
๑.๒ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของ Cronbach  
๒) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๒.๑ หาค่าเฉลี่ยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยใช้สูตร (Ferguson,1981:49) หาค่า E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย (Exploratory Factor Analysis) 
  

                                                                    
๔สุภางค์ จันทวานิช,วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ,กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,๒๕๔๐, 

หน้า ๑๓๑ - ๑๔๔. 
๕ บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. : สุวีริยาสาส์น.กรุงเทพฯ;๒๕๓๕,หน้า ๖๐-๖๑. 





๑๗๗ 
 

๓.๗ ขั้นตอนในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา” นี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ตารางที่ ๑๗ ขั้นตอนในการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๗๘ 
 

ตารางท่ี ๓.๗ ขั้นตอนในการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมลู ผลลัพธ์ที่ได ้
๑.เพื่อศึกษาทักษะ
การบริหารโรงเรียน
พ ร ะ ป ริ ยั ติ ธ ร ร ม
แผนกสามัญศึกษา 

มี ๓ ขั้นตอน ดังนี ้
๑.ศึกษาเอกสาร 
๒.แจกแบบสอบ 

ถาม 
๓.สัมภาษณ์ 

๑.ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ
ทั ก ษ ะ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
บริหารสถานศึกษา 

หนังสือ บทความ 
ต ารา 
งานวิจัย website 

แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

๑ . ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ
ปัญหาของทักษะ 
๒ . ไ ด้ ศึ กษากา รพัฒนา
ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 

๒ .แจกแบบสอบถาม
เ กี่ ย ว กั บ ส ภ า พ ข อ ง
ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา 

บุคลากร จ านวน ๕๕๖ รูป/
คน โดยได้จากการก าหนด
กลุ่มตัวอย่างสัดส่วน ๑:๒๐ 
ของ(Hair,J.F., Black, 
1998) 

แบบสอบถาม ร้ อ ย ล ะ  ค่ า ค ว า ม ถี่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน หาค่า E.F.A. 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย เ ชิ ง
ส า ร วจ  ( Exploratory 

Factor Analysis) 

๑ . ส ภ า พ ปั จ จุ บั น แ ล ะ
ปั ญ ห า ข อ ง ทั ก ษ ะ ก า ร
บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา 

๓.ศึกษาจากการ 
สั ม ภ า ษ ณ์ เ กี่ ย ว กั บ
ปัญหา 

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธ ร รมแผนกสามัญศึ กษา
จ านวน๑๐ โรงเรียน โดย
เลือกแบบเจาะจงซึ่งก าหนด
กฎเกณฑ์ในการคัดเลือก 

แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

๑.สภาพของทักษะการ
บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญ 

๒ . เพื่ อการพัฒนา
ทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 

มี ๒ ขั้นตอน ดังนี ้
๑.ยกร่าง 
๒.สนทนากลุ่ม 
(Focus Group) 
 

๑.ยกร่างกระบวนการ 
การพัฒนาทักษะการ
บริหาร โรง เรี ยนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา 

๑.ผลลัพธ์จาก 
วัตถุประสงค์ ข้อท่ี ๑ 

แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

กระบวนการ การพัฒนา
ทักษะการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา(ฉบับร่างท่ี ๑) 

  ๒.กระบวนการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา โดย
สนทนากลุ่ม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๐ รูป/คน 
๑.นักวิชาการ 
๒.ผู้บริหารโรงเรียน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง
ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 

แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ที่ ไ ด้ จ า ก
กระบวนการ  การพัฒนา
ทักษะการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา (ฉบับร่างท่ี ๑) 

การวิเคราะห์เนื้อหา 
Content Analysis 

กระบวนการ การพัฒนา
ทักษะการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติ ธรรม แผนก
สามัญศึกษา(ฉบับร่างท่ี ๒) 



๑๗๙ 
 

ตารางท่ี ๓.๗ ขั้นตอนในการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา”(ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมลู ผลลัพธ์ที่ได ้
๓.เพื่อเสนอการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ห รั บ
ผู้บริหารโรงเรี ยนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา 

มี ๒ ขั้นตอน 
๑.ตรวจสอบ 
๒.ปรับปรุงแก้ไขและ
น าเสนอ 

ตรวจสอบโดยการแจก
แบบสอบถาม มาตรฐาน
การประเมิน ๔ ด้าน 
๑.ความเป็นประโยชน์ 
๒.ความเป็นไปได้ 
๓.ความเหมาะสม 
๔.ความถูกต้อง 

ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จ านวน ๒๐๑ รูป/
คน 

แบบสอบถาม ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หา
ค่า E.F.A. วิเคราะห์ป้จจัย
เ ชิ ง ส า ร ว จ  ( Exploratory 

Factor Analysis) 

กระบวนการ การพัฒนา
ทั ก ษ ะ ก า ร บ ริ ห า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ส า ห รั บ
ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา (ฉบับร่างท่ี ๓) 

๒.แก้ ไขปรับปรุ งและ
น าเสนอ 

อาจารย์ที่ปรึกษา 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
ผู้วิจัย 

แบบศึกษาเอกสาร การวิเคราะห์เนื้อหา ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า
ทักษะฉบับสมบูรณ์ 



๑๘๐ 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
  
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เพ่ือเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจ านวน ๕๕๖ ฉบับ และเมื่อได้ตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบสอบถามที่ได้รับ และท าการเทียบสัดส่วนระหว่างขนาดของประชากรกับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
พบว่า จะได้แบบสอบถาม จ านวน ๕๕๖ ฉบับ คิดเป็นอัตราส่วนของตัวแปรต่อขนาดกลุ่มตัวอย่างใน
ระดับ ๑ : ๒๐ การน าเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลขอน าเสนอ ๓ ส่วน ตามล าดับดังนี้ 

๔.๑ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา   

๔.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๔.๓ ผลการน าเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
๔.๑ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น ๓ ขั้นตอน คือ ๑. การศึกษาเอกสารและงานวิจัย ๒. 
ผลจากการแจกแบบสอบถาม ๓. ผลจากการสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

๔.๑.๑. ผลวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า  

- ด้านมนุษย์  
๑.ขาดการบริหารอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยน 

แปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจ ยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 
๒.การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัดรวมทั้งการบริหารจัดกิจการ

คณะสงฆ์ในระดับต่างๆตั้งแต่ระดับภาคจนถึงระดับวัด 
- ด้านเทคนิควิธี 

๑. การสั่งการจากบนลงล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดระบบ
บริหารจัดการที่ดี 

๒. การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน 



๑๘๑ 

- ด้านความคิดรวบยอด 
๑. ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ 
๒. คณะสงฆ์จัดการศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน จึงเป็นที่มา

ของปัญหาความไม่เสมอภาคการได้งบประมาณน้อย 
- ด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร 

๑. การเรียนการสอนด้อยคุณภาพขาดครูที่มีคุณภาพ 
๒. ขาดอาคารเรียนอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอสาเหตุ ๘ ประการท าให้เกิด

ความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
- ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๑. ปัญหานโยบายการปกครองและการจัดการศึกษาท่ีขาดแผนการศึกษา 
๒. ปัญหาคณะสงฆ์และรัฐสนับสนุนการศึกษาที่ไม่ทั่วถึง ปัญหาการขาดการ

ประชาสัมพันธ์และแนะแนวระบบการศึกษา 
๓. ปัญหาการเลือกสนับสนับสนุนระบบการศึกษา เพราะสมณศักดิ์ปัญหา

ทางวัดต้นสังกัดหรือเจ้าอาวาสไม่ให้ความร่วมมือ ในการจัดการศึกษา 
๔.๑.๒. ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการแจกแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น ๒ 
ส่วน คือ 

 ๑.วิเคราะห์สภาพปัญหา 
 ๒.การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จ านวน ๕๕๖ รูป/คน จ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
บรรพชิต ๔๒๔ ๗๖.๓ 
คฤหัสถ์ ๑๓๒ ๒๓.๗ 
รวม ๕๕๖ ๑๐๐.๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๑ พบว่า ผู้บริหาร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วน
ใหญ่เป็นบรรพชิต จ านวน  ๔๒๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๓ และ คฤหัสถ ์๑๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๗ 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จ านวน ๕๕๖ รูป/คน จ าแนกตามอายุ 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
๒๐-๓๐ ปี ๘๙ ๑๖.๐ 
๓๑-๔๐ ปี ๒๔๖ ๔๔.๒ 
๔๑-๕๐ ปี ๑๗๔ ๓๑.๓ 
๕๑-๖๐ ปี ๔๗ ๘.๕ 

รวม ๕๕๖ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่  ๔.๒ พบว่า ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วน
ใหญ่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๒๔๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๒ อายุ ๔๑-๕๐ ปี จ านวน ๑๗๔ รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓ อายุ ๒๐-๓๐ ปี จ านวน ๘๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐ และอายุ ๕๑-
๖๐ ปี จ านวน ๔๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕ 

ตารางที่  ๔.๓  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จ านวน ๕๕๖ รูป/คน จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี ๓๕๓ ๖๓.๕ 
ปริญญาโท ๑๘๖ ๓๓.๕ 
ปริญญาเอก ๑๗ ๓.๑ 

รวม ๕๕๖ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่  ๔.๓ พบว่า ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วน
ใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๓๕๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๕ ปริญญาโท ๑๘๖ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๕ และปริญญาเอก ๑๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๑  

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
 ศึกษา จ านวน ๕๕๖ รูป/คน  จ าแนกตามประสบการณ ์

ประสบการณ์ จ านวน ร้อยละ 
๑ - ๑๐ ปี ๒๓๘ ๔๒.๘ 

๑๑ - ๒๐ ปี ๒๐๙ ๓๗.๖ 
๒๑ - ๓๐ ปี ๘๒ ๑๔.๗ 
๓๑ - ๔๐ ปี ๒๗ ๔.๙ 

รวม ๕๕๖ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์ ๑-๑๐ ปี จ านวน ๒๓๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘ ประสบการณ์ ๑๑-๒๐ ปี



๑๘๓ 

จ านวน ๒๐๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๖ ประสบการณ์ ๒๑-๓๐ ปี จ านวน ๘๒ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๔.๗ และประสบการณ์ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๒๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๙ 

๔.๑.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหา ด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)       
โดยภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวม 
 

ด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

(n=๕๕๖) 
ระดับ 

ล าดับ 
  S.D. 

๑ ทักษะด้านมนุษย์ ๔.๐๓ ๐.๓๔๗ มาก ๓ 
๒ ทักษะด้านเทคนิควิธี ๔.๐๔ ๐.๔๖๘ มาก ๒ 
๓ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔.๐๑ ๐.๓๓๑ มาก ๔ 
๔ ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน 

ด้านการสื่อสาร 
๔.๐๖ ๐.๔๐๑ 

มาก ๑ 

๕ ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้าน
การบริหารเวลา 

๓.๙๕ ๐.๔๕๑ 
มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๐๒ ๐.๒๔๗ มาก  
 

ตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ทั้ง ๕ ด้าน พบว่า มีความคิดเห็นด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (=๔.๐๒) และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน 
ด้านการสื่อสาร (=๔.๐๖) ทักษะด้านเทคนิควิธี ( =๔.๐๔) ทักษะด้านเทคนิควิธี ( =๔.๐๓)
ทักษะด้านความคิดรวบยอด (=๔.๐๑) และทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการ
บริหารเวลา (=๓.๙๕) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านมนุษย ์

ล าดั
บท่ี 

สภาพทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านมนุษย์ 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ ล าดับ 
 ๑. การท างานกับคน 

๑ มีการท างานร่วมกับผู้อื่นได้เป็นอยา่งดี  ๔.๐๐ .๖๒๔ มาก ๔ 

๒ มีความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติการ ๓.๙๐ .๗๒๔ มาก ๕ 

๓ มีความสามารถที่หลากหลาย  ๔.๐๕ .๖๖๓ มาก ๒ 

๔ มีการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะหค์น  ๔.๑๖ .๖๖๒ มาก ๑ 
๕ มีการท างานเป็นทีมอย่างชัดเจน ๔.๐๓ .๖๘๘ มาก ๓ 

๖ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ด ี ๓.๙๐ .๗๘๓ มาก ๖ 
 ๒. การท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

๗ มีส่วนร่วมในท างานขององค์กร ๓.๙๙ .๗๔๖ มาก ๒ 

๘ มีการให้ผู้บังคับบญัชามสี่วนร่วมกบัการปฏิบตัิงาน ๔.๐๔ .๗๓๔ มาก ๑ 
 ๓.การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

๙ มีการประสานงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร ๔.๑๑ .๗๘๓ มาก ๒ 
๑๐ มีการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมบคุลากร ๔.๒๐ .๗๕๘ มาก ๑ 
๑๑ มีการเอาใจใสต่่อบุคลากรเป็นอยา่งดี ๓.๙๙ .๙๕๒ มาก ๓ 
๑๒ มีการแนะน าสิ่งต่างๆ ท่ีถูกต้องและเหมาะสม ๓.๓๗ .๙๔๒ มาก ๕ 
๑๓ มีการชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นด้วยความจริงใจ ๓.๘๑ .๙๘๙ มาก ๔ 

 ๔. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๑๔ มีการเปดิโอกาสให้บคุลากรทุกระดับปรึกษา หารือได้ ๔.๒๔ .๘๓๕ มาก ๑ 
๑๕ มีการยกย่องชมเชยในการสร้างขวัญและก าลังใจ ๓.๙๑ .๙๒๑ มาก ๔ 
๑๖ การเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ๔.๐๖ .๗๖๘ มาก ๓ 
๑๗ มีการเสริมสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีตอ่ผู้ใต้ บังคับบัญชา ๔.๑๗ .๗๒๘ มาก ๒ 

 ๕. การปรับตัวเข้ากับสภาพ แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
๑๘ มีการปรับตัวเข้ากับผู้อื่นไดเ้ป็นอยา่งดี   ๔.๑๙ .๗๐๘ มาก ๑ 

๑๙ มีการจัดใหม้ีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน ๔.๑๔ .๗๐๗ มาก ๒ 

๒๐ มีการเสริมสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ๓.๙๗ .๘๗๔ มาก ๓ 
 รวม ๔.๐๓ .๓๔๗ มาก  

จากตารางที่  ๔.๖ พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านมนุษย์ อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับแต่ละด้าน ได้แก่ 

๑. การท างานกับคน ข้อที่มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ได้แก่ มีการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์
คน (  = ๔.๑๖, S.D. =.๖๖๒) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี (  = ๔.๑๖, S.D. =.๖๖๒) มีความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติการ (  = 
๓.๙๐, S.D. =.๗๒๔) และ มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี (  = ๔.๐๐, S.D. =.๖๒๔)  



๑๘๕ 

 ๒. การท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีการ
ให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกับการปฏิบัติงาน (  = ๔.๐๔, S.D. =.๗๓๔) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อย
ที่สุด ได้แก่ มีส่วนร่วมในท างานขององค์กร (  = ๓.๙๙, S.D. =.๗๔๖) 
 ๓. การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดข้อที่มีความคิดเห็นมาก
ที่สุด ได้แก่ มีการแนะน าสิ่งต่างๆ ที่ถูกต้องและเหมาะสม (  = ๔.๒๐, S.D. =.๗๕๘) ด้านที่มีความ
คิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี (  = ๓.๗๓, S.D. =.๙๔๒) มีการเอา
ใจใส่ต่อบุคลากรเป็นอย่างดี (  = ๓.๘๑, S.D. =.๙๘๙) และ มีการเอาใจใส่ต่อบุคลากรเป็นอย่างดี        
(  = ๓๙๙, S.D. =.๙๕๒)  
 ๔. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 
ได้แก่ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได้ (  = ๔.๒๔, S.D. =.๘๓๕) ด้านที่มี
ความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการยกย่องชมเชยในการสร้างขวัญและก าลังใจ (  = 
๓.๙๑, S.D. =.๙๒๑) การเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา (  = ๔.๐๖, S.D. =.๗๒๑) และ มีการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้ บังคับบัญชา (  = ๔.๑๗, S.D. =.๗๒๘) 
 ๕. การปรับตัวเข้ากับสภาพ แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ข้อที่มีความคิดเห็นมาก
ที่สุด ได้แก่ มีการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  (  = ๔.๑๙, S.D. =.๗๐๘) ด้านที่มีความคิดเห็น
น้อยที่สุด ๒ อันดับ ได้แก่ มีการจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน (  = ๔.๑๔, S.D. =.๗๐๗) 
มีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน (  = ๓.๙๗, S.D. =.๘๗๔) และ มีการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้ บังคับบัญชา (  = ๔.๑๗, S.D. =.๗๒๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านเทคนิควิธี 

ล าดั
บท่ี 

สภาพทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านเทคนิควิธี 

ระดับความคิดเห็น  

  S.D. ระดับ ล าดับ 
 ๑. ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ  

๒๑ มีความรู้ ความเข้าใจ และความเช่ียวชาญช านาญ ใน
กิจกรรมใดกจิกรรมหนึ่ง   ๓.๙๐ .๘๕๗ มาก 

๖ 

๒๒ มีความคล่องแคล่วว่องไวในการท างานและมี
ประสิทธิภาพ ๔.๐๐ .๗๒๙ มาก 

๓ 

๒๓ มีการรู้วิธีและกระบวนการด าเนินการหรือมเีทคนิคต่างๆ 
ในการแก้ไขปัญหา ๔.๐๓ .๘๓๒ มาก 

๕ 

๒๔ มีการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ ๔.๐๙ .๗๓๙ มาก ๑ 
๒๕ มีภาวะการเป็นผู้น าในการประชุมได้เป็นอยา่งดี ๔.๐๓ .๘๐๐ มาก ๔ 
๒๖ มีความเป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆอยูเ่สมอ ๔.๐๙ .๗๗๔ มาก ๒ 

 ๒. การวางแผนงานโครงการ  
๒๗  มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานการตัดสินใจที่เหมาะสม

กับสถานการณ ์
๔.๑๘ .๘๕๑ มาก 

๒ 

๒๘ มีความรู้ในเรื่องการวางแผนอย่างถูกต้อง ๔.๑๖ .๔๙๐ มาก ๓ 
๒๙ มีความคิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ท่ีดีเป็นแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษา 
๔.๑๘ .๗๖๘ มาก 

๑ 

๓๐ มีการจัดท าและวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ๔.๐๒ .๗๓๖ มาก ๔ 
 ๓.การจัดการ  

๓๑ มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

๔.๑๒ .๘๔๖ มาก 
๑ 

๓๒ มีการรับฟังรับรู้ถึงการใช้เครื่องมือให้ถูกช่องทาง ๔.๐๕ .๙๔๘ มาก ๔ 
๓๓ มีการวางแผนในการบริหารสถานศึกษา โดยจัดท าแผน

กลยุทธ์แผนปฏิบัติงานประจ าป ี ๔.๐๘ .๘๖๙ มาก 
๒ 

๓๔ มีการจัดท าข้อมลูสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็น
ปัจจุบัน เพื่อสะดวกแก่การน าไปใช้อยู่เสมอ ๔.๐๓ .๖๐๕ มาก 

๕ 

๓๕ มีความสามารถในใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหาร
จัดการ ๔.๐๖ .๖๙๕ มาก 

๓ 

๓๖ สามารถแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการ
วัดผลประเมินผลได้เป็นอย่างดี 

๓.๘๗ .๙๕๐ มาก 
๘ 

๓๗ มีการจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษาให้เป็นปัจจบุัน
เสมอ ๔.๐๑ .๙๗๓ มาก 

๖ 

๓๘ มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบตัิงานให้เป็นปัจจุบันเพื่อ
การตรวจสอบงานได้ง่ายยิ่งข้ึน ๓.๙๐ .๗๙๔ มาก 

๗ 

 รวม ๔.๐๔ .๔๖๘ มาก  



๑๘๗ 

จากตารางที่  ๔.๗ พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านเทคนิควิธี อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับแต่ละด้าน 
ได้แก่  

๑. ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มี
การเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ และ มีความเป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ 
อยู่เสมอ (  = ๔.๐๙, S.D. =.๗๓๙) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีความรู้ ความ
เข้าใจ และความเชี่ยวชาญช านาญ ในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (  = ๓.๙๐, S.D. =.-43) มีการรู้วิธี
และกระบวนการด าเนินการหรือมีเทคนิคต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา (  = ๔.๐๓, S.D. =.๗๒๔) และ 
มีภาวะการเป็นผู้น าในการประชุมได้เป็นอย่างดี (  = ๔.๐๓, S.D. =.๘๐๐)  

๒. การวางแผนงานโครงการ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีความจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานการตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และมีความคิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็น
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา (  = ๔.๑๘, S.D. =.๗๖๘) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓
อันดับ ได้แก่ มีการจัดท าและวางแผนงานอย่างเป็นระบบ (  = ๔.๐๒, S.D. =.๗๓๖) มีความรู้ใน
เรื่องการวางแผนอย่างถูกต้อง (  = ๔.๑๖, S.D. =.๔๙๐) และ มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ (  = ๔.๑๘, S.D. =.๘๕๑)  

๓. การจัดการ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ (  = ๔.๑๒, S.D. =.๘๔๖) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ 
ได้แก่ สามารถแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลได้เป็นอย่างดี (   = 
๓.๘๗, S.D. =.๙๕๐) มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเพ่ือการตรวจสอบงานได้
ง่ายยิ่งขึ้น(  = ๓๙๐, S.D. =.๗๙๓) และ มีการจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน
เสมอ (  = ๔๐๑, S.D. =.๙๗๓)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม     
แผนกสามัญศึกษาด้านความคิดรวบยอด 

ล าดั
บท่ี 

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านความคิดรวบยอด 

ระดับความคิดเห็น  

  S.D. ระดับ ล าดับ 
 ๑. ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน  

๓๙ มีความเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ   ๔.๐๓ .๘๒๙ มาก ๒ 

๔๐ มีการก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขตของงาน
ที่ชัดเจน 

๓.๗๒ ๑.๐๔๐ มาก 
๕ 

๔๑ สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ๔.๐๙ .๘๕๕ มาก ๑ 

๔๒ มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ ๓.๙๕ .๗๗๕ มาก ๔ 
๔๓ มีสามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและ

รับผิดชอบได้ ๔.๐๐ .๗๖๒ มาก 
๓ 

 ๒. วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน  
๔๔ มีความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ นักสังเคราะห์ ๓.๙๒ .๙๑๕ มาก ๖ 

๔๕ มีความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์อย่าง
สมเหตุ สมผล ๔.๐๔ .๘๑๓ มาก 

๔ 

๔๖ มีความรู้เรื่องวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ชัดเจน ๔.๐๓ .๖๘๕ มาก ๓ 
๔๗ มีการรู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ชัดเจน

เหมาะสม ๔.๐๙ .๘๕๒ มาก 
๒ 

๔๘ มีการให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วอย่างมีเหตุผล 

๔.๑๒ .๗๙๕ มาก 
๑ 

๔๙ มีการรับฟังความคิดเห็นและให้ความเป็นธรรมกับการ
ตัดสินใจกับทุกๆ คน 

๓.๙๘ .๗๔๖ มาก 
๕ 

 ๓. รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์  
๕๐ มีการมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ 

รวมถึงการมีมิตรสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ๔.๐๐ .๘๔๑ มาก 
๓ 

๕๑ มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของตน และเข้าใจใน
การผูกมิตรสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่นๆ 

๓.๙๗ .๗๙๗ มาก 
๔ 

๕๒ มีการอ านวยการและการให้ค าปรึกษาที่ดี ๔.๑๐ .๗๒๐ มาก ๒ 
๕๓ มีความสามารถเช่ือมโยงความ สัมพันธ์กับระบบ

ทั้งหมด 
๔.๑๑ .๗๔๕ มาก 

๑ 

 รวม ๔.๐๑ .๓๓๑ มาก  

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับแต่ละ
ด้าน ได้แก่  

๑. ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่
สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม (  = ๔.๐๙, S.D. =.๘๕๕) ด้านที่มีความคิดเห็น



๑๘๙ 

น้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขตของงานที่ชัดเจน (  = 
๓.๗๒, S.D. =๑.๐๔๐) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ (  = ๓.๙๕, S.D. =.
๗๗๕) และ มีสามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและรับผิดชอบได้ (  = ๔.๐๐, S.D. =.
๗๖๒)  

๒. วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีการให้ความส าคัญ
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วอย่างมีเหตุผล (  = ๔.๑๒, S.D. =๗๙๕) ด้านที่มีความ
คิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ นักสังเคราะห์ (  = ๓.๙๒, S.D. 
=.๙๑๕) มีสามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและรับผิดชอบได้ (  = ๓.๙๘, S.D. =.
๗๔๖)มีความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์อย่างสมเหตุ สมผล (  = ๔.๐๔, S.D. =.๘๑๓)
  

๓. รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีความสามารถ
เชื่อมโยงความ สัมพันธ์กับระบบทั้งหมด (  = ๔.๑๑, S.D. =.๗๔๕) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด 
๓ อันดับ ได้แก่ มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของตน และเข้าใจในการผูกมิตรสัมพันธ์กับ
หน่วยงานอ่ืนๆ (  = ๓.๙๗, S.D. =.๗๙๗) มีการมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ 
รวมถึงการมีมิตรสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน (  = ๔.๐๐, S.D. =.๘๔๑) มีการอ านวยการและการ
ให้ค าปรึกษาที่ด ี(  = ๓.๙๗, S.D. =.๗๙๗)  
 
ตารางที่ ๔.๙ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผน

สามัญศึกษา ด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร 

ล าดั
บท่ี 

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านทางการศึกษา  

การสอน การสื่อสาร 

ระดับความคิดเห็น  

  S.D. ระดับ ล าดับ 

 ๑. สามารถใช้เคร่ืองมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว  
๕๔ มีการส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสมใน

การบริหารงานให้บรรลผุล  ๔.๐๒ .๗๙๙ มาก 
๔ 

๕๕ มีการวางแผนการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ ๔.๐๖ .๗๔๔ มาก ๑ 
๕๖ สามารถถ่ายทอดความสามารถต่างๆให้กับผู้อื่นได้ง่าย ๔.๐๒ .๗๔๑ มาก ๓ 

๕๗ มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก ๔.๐๖ .๗๘๑ มาก ๒ 
๕๘ มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันและเข้ากับบุคคลอื่นได้ด ี ๓.๙๒ .๗๖๑ มาก ๕ 

 ๒. สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ  
๕๙ มีการด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ  ๓.๘๖ .๗๗๕ มาก ๕ 

๖๐ มีความคล่องแคล่วในการท างาน ๓.๘๙ .๗๓๒ มาก ๔ 
๖๑ สามารถให้ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไมเ่ข้าใจในงานนั้นๆ ๔.๓๔ .๗๙๗ มาก ๑ 
๖๒ มีความสามารถวเิคราะห์งานของตนและผู้อื่นได ้ ๔.๐๙ .๗๒๑ มาก ๓ 
๖๓ มีความสามารถมองเห็นความต้องการของผู้สนใจได ้ ๔.๑๓ .๗๑๘ มาก ๒ 

 ๓.การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้  



๑๙๐ 

๖๔ มีการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ตอ่ผู้อื่นได้อย่างเต็มที ่ ๔.๐๖ .๗๑๖ มาก ๒ 
๖๕ เป็นกัลยาณมิตรสร้างความเข้าใจกับผู้อื่นอยู่เสมอ ๔.๐๒ .๘๖๗ มาก ๓ 
๖๖ มีการท างานหรือการถ่ายทอดงานท่ีชัดเจน ๔.๐๑ .๗๙๑ มาก ๔ 
๖๗ มีความตระหนักในภารกิจ ที่ได้รับมอบหมายและ

ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
๔.๒๒ .๗๓๑ มาก 

๑ 

 ๔. สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้  
๖๘ มีความเป็นมาตรฐาน จากการได้ทราบข้อมูลที่

หน่วยงานต้นสังกัดแจ้งให้ทราบอย่างชัดเจน 
๓.๙๑ .๙๒๖ มาก 

๔ 

๖๙ มีการเตรียมความพร้อม เพื่อความสะดวกในการ
ท างานจากข้อมูลต่างๆ อยู่เสมอ ๔.๐๑ .๘๕๗ มาก 

๓ 

๗๐ มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย 
เหลือซึ่งกันและกัน 

๔.๓๑ .๗๘๒ มาก 
๑ 

๗๑ มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกันอยู่เสมอ 

๔.๒๕ .๗๔๒ มาก 
๒ 

 รวม ๔.๐๖ .๔๐๑ มาก  

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร อยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับแต่ละด้าน ได้แก่  

๑. สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ 
มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก 
(  = ๔.๐๖, S.D. =.๗๔๔) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน และเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ดี (  = ๓.๙๒, S.D. =..๗๖๑) มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
อย่างเหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผล  (   = ๔.๐๒, S.D. =.๗๙๙) สามารถถ่ายทอด
ความสามารถต่างๆ ให้กับผู้อื่นได้ง่าย (  = ๔.๐๒, S.D. =.๗๔๑)  

๒. สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ ข้อที่มีความคิดเห็น
มากที่สุด ได้แก่ สามารถให้ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไม่เข้าใจในงานนั้นๆ (  = ๔.๑๔, S.D. =.๗๙๗) ด้าน
ที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ (  = ๓.๘๖, S.D. 
=๗๗๕) มีความคล่องแคล่วในการท างาน (  = ๓.๘๙, S.D. =.๗๓๒) และมีความสามารถวิเคราะห์
งานของตนและผู้อ่ืนได้ (  = ๔.๐๙, S.D. =.๗๒๑)  

๓. การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีความ
ตระหนักในภารกิจที่ได้รับมอบหมายและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ (  = ๔.๒๒, S.D. =.๗๓๑) ด้าน
ที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการท างานหรือการถ่ายทอดงานที่ชัดเจน (  = ๔.๐๑, 
S.D. =.๗๙๑) เป็นกัลยาณมิตรสร้างความเข้าใจกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ (  = ๔.๐๒, S.D. =.๘๖๗) มีการ
ถ่ายทอดความคิด ความรู้ ต่อผู้อื่นได้อย่างเต็มที่ (  = ๔.๐๖, S.D. =.๗๑๖)  

๔. สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มี
การสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย เหลือซึ่งกันและกัน (  = ๔.๓๑, S.D. =.๗๘๒) ด้าน
ที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีความเป็นมาตรฐานจากการได้ทราบข้อมูลที่หน่วยงานต้น



๑๙๑ 

สังกัดแจ้งให้ทราบอย่างชัดเจน (  = ๓.๙๑, S.D. =.๙๒๖) มีการเตรียมความพร้อม เพ่ือความ
สะดวกในการท างานจากข้อมูลต่างๆ อยู่เสมอ (  = ๔.๐๑, S.D. =.๘๕๗) มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ (  = ๔.๒๕, S.D. =.๗๔๒)  

ตารางที่ ๔.๑๐ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 แผนกสามัญศึกษา ด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ด้านการวินิจฉัย การ

ตัดสินใจ 
การบริหารเวลา 

ระดับความคิดเห็น  

  S.D. ระดับ ล าดับ 

 ๑. การวิเคราะห์คน  
๗๒ มีความสามาระและความเข้าใจในการท างาน ๔.๑๖ .๘๑๕ มาก ๕ 
๗๓ มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลรอบรู้ในหน้าที่ และมีความ

รับผิดชอบ 
๔.๒๖ .๗๕๑ มาก 

๒ 

๗๔ มองการณ์ไกล และมีทัศนคติที่ดีในการบริหาร ๔.๕๕ .๖๒๒ มาก ๑ 
๗๕ มีสติปัญญาและไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา ๔.๑๙ .๗๔๓ มาก ๔ 
๗๖ มีความกระตือรือร้นและแสวงหาความรู้เพิ่มเติม อยู่

เสมอ 
๔.๒๔ .๖๖๙ มาก 

๓ 

 ๒. การยอมรับ  
๗๗ มีความสามารถมองเห็นงานที่จะเกิดขึ้นได้  ๔.๒๕ .๖๕๔ มาก ๑ 
๗๘ มีการเปิดโอกาสให้บุคคลากรที่มีความสามารถได้

แสดงออก ๓.๘๐ .๙๘๑ มาก 
๔ 

๗๙ มีการเปิดโอกาสในการเลือก และจัดสรรเพื่อ
ผลประโยชน์แก่องค์การ 

๓.๗๔ ๑.๐๐๐ มาก 
๕ 

๘๐ มีความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการท างาน ๓.๘๓ .๙๑๑ มาก ๓ 
๘๑ มีความสามารถเพิ่มเติม ในส่วนที่บุคลากรท างาน

ขาดตกบกพร่องได้ 
๓.๙๑ .๘๔๒ มาก 

๒ 

 ๓.การจัดเรียงอันดับงาน  
๘๒ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ในการ

ท างานได้ 
๓.๗๓ .๙๔๓ มาก 

๒ 

๘๓ มีการท างานร่วมกันเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การ  ๓.๖๒ .๙๖๙ มาก ๔ 
๘๔ มีไหวพริบในการเช่ือมโยงกับระบบการท างานอย่าง

ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
๓.๕๘ .๙๗๑ มาก 

๕ 

๘๕ มีความสามารถปรุงแต่งจินตนาการต่างๆ ให้สอด 
คล้องกับการท างานได้อย่างดี 

๓.๖๙ .๙๑๖ มาก 
๓ 

๘๖ มีความสามารถในการมองเห็นถึงจุดบกพร่อง และ
ช่วยกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

๓.๗๗ .๙๔๗ มาก 
๑ 

 รวม ๓.๙๕ .๔๕๑ มาก  

 



๑๙๒ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพทักษะการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา อยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับแต่ละด้าน ได้แก่  
 ๑. การวิเคราะห์คน ข้อที่มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ได้แก่ มองการณ์ไกล และมีทัศนคติที่ดี
ในการบริหาร (  = ๔.๔๔, S.D. =.๖๒๒) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มี
ความสามารถและความเข้าใจในการท างาน (  = ๔.๑๖, S.D. =.๘๑๕) มีสติปัญญาและไหวพริบดี
ในการแก้ไขปัญหา (  = ๔.๑๙, S.D. =.๗๔๓) มีความกระตือรือร้นและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่
เสมอ   (  = ๔.๒๔, S.D. =.๖๖๙)  

๒. การยอมรับ ข้อที่มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ได้แก่ มีความสามารถมองเห็นงานที่จะเกิดขึ้น
ได้ (  = ๔.๒๕, S.D. =.๖๕๕) ด้านที่มีความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีการเปิดโอกาสใน
การเลือกและจัดสรรเพ่ือผลประโยชน์แก่องค์การ (  = ๓.๗๔, S.D. =๑.๐๐) มีการเปิดโอกาสให้
บุคคลากรที่มีความสามารถได้แสดงออก (  = ๓.๘๐, S.D. =.๙๘๑) มีความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกลในการท างาน (  = ๓.๘๓, S.D. =.๙๑๑)  

๓. การจัดเรียงอันดับงาน ข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ มีความสามารถในการ
มองเห็นถึงจุดบกพร่องและช่วยกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ (  = ๓.๗๗, S.D. =.๙๔๗) ด้านที่มี
ความคิดเห็นน้อยที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ มีไหวพริบในการเชื่อมโยงกับระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ (  = ๓.๕๘, S.D. =๙๗๑) มีการท างานร่วมกันเพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์การ (
= ๓.๖๒, S.D. =.๙๖๙) มีความสามารถปรุงแต่งจินตนาการต่างๆ ให้สอด คล้องกับการท างานได้
อย่างดี (  = ๓.๖๙, S.D. =.๙๑๖)  

ผลการศึกษาวิจัยในส่วนนี้ ผู้วิจัยได้ก าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาองค์ประกอบของทักษะ
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น 
ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์องค์ประกอบโดยพิจารณาจากค่าไอเกน (Eigen value) 
ขั้นตอนที่ ๓  สกัดองค์ประกอบ (Factor  Extraction) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ตัวประกอบส าคัญ

(Principal Component Analysis) และหมุนแกนองค์ประกอบหลักแบบออโธกอนอล (Orthogonal) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) 

ขั้นตอนที่ ๔ พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบเชิงส ารวจ (Factor  Loading) ดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 ขั้นที่ ๑ ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยใช้วิธี Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) และ and Bartlett’s  test of sphericity ใช้วัดความเหมาะสมของข้อมูลซึ่งได้
ค่า KMO เท่ากับ ๐.๘๒๔ ซึ่งมากกว่า ๐.๕ และเข้าสู่ ๑ แสดงว่า ข้อมูลที่ได้มีความเหมาะสมที่จะใช้
เทคนิค Factor  Analysis และจากการทดสอบสมมติฐาน Bartlett’s  test of sphericity พบว่า ตัว
แปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กันจึงสามารถใช้เทคนิค Factor  Analysis ได ้

 ขั้นที่ ๒ วิเคราะห์องค์ประกอบโดยพิจารณาจากค่าไอเกน (Eigen value) ร้อยละของ
ความแปรปรวน ร้อยละของความแปรปรวนสะสมโดยวิเคราะห์จากเมตริกซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์และ
สกัดองค์ประกอบด้วยวิธีเน้นองค์ประกอบหลัก ผลปรากฏดังตารางที่ ๔.๑๑ ดังนี้ 



๑๙๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑ จ านวนองค์ประกอบค่าไอเกน (Eigen value) ร้อยละของความแปรปรวน ร้อยละของ
ความแปรปรวนสะสมขององค์ประกอบทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ ค่าไอเกน 
(Eigen value) 

ร้อยละของความ
แปรปรวน 

ร้อยละของความ
แปรปรวนสะสม 

๑ ๑๐.๘๓๐ ๑๒.๕๙๓ ๑๒.๕๙๓ 
๒ ๗.๓๓๕ ๘.๕๒๙ ๒๑.๑๒๒ 
๓ ๕.๔๙๓ ๖.๓๘๘ ๒๗.๕๑๐ 
๔ ๔.๓๖๗ ๕.๐๗๘ ๓๒.๕๘๘ 
๕ ๔.๙๙๗ ๔.๖๔๗ ๓๗.๒๓๕ 
๖ ๓.๘๒๕ ๔.๔๔๘ ๔๑.๖๘๓ 
๗ ๒.๗๕๐ ๓.๑๙๘ ๔๔.๘๘๑ 
๘ ๒.๔๘๐ ๒.๘๘๔ ๔๗.๗๖๕ 
๙ ๒.๓๕๓ ๒.๗๓๖ ๕๐.๕๐๑ 

๑๐  ๒.๑๑๖ ๒.๔๖๐ ๕๒.๙๖๑ 
๑๑ ๒.๐๑๕ ๒.๓๔๔ ๕๕.๓๐๕ 
๑๒ ๑.๘๔๑ ๒.๑๔๐ ๕๗.๔๔๕ 
๑๓ ๑.๗๐๖ ๑.๙๘๔ ๕๙.๔๒๙ 
๑๔ ๑.๖๔๖ ๑.๙๑๔ ๖๑.๓๔๓ 
๑๕ ๑.๖๒๓ ๑.๘๘๗ ๖๓.๓๒๑ 
๑๖ ๑.๕๕๐ ๑.๘๐๓ ๖๕.๐๓๓ 
๑๗ ๑.๔๙๕ ๑.๗๓๙ ๖๖.๗๗๒ 
๑๘ ๑.๒๗๘ ๑.๔๘๖ ๖๘.๒๕๗ 
๑๙ ๑.๒๕๖ ๑.๔๖๐ ๖๙.๗๑๘ 
๒๐ ๑.๑๕๕ ๑.๓๔๓ ๗๑.๐๖๐ 
๒๑ ๑.๐๘๘ ๑.๒๖๕ ๗๒.๓๒๖ 
๒๒ ๑.๐๑๗ ๑.๑๘๓ ๗๓.๕๐๙ 

  

 จากตารางที่ ๔.๑๑ เมื่อพิจารณาค่าไอเกน (Eigen value) ซึ่งเป็นผลรวมก าลังสองของ
สัมประสิทธิ์ขององค์ประกอบในแต่ละองค์ประกอบที่มีค่ามากกว่า ๑ มี ๒๒ องค์ประกอบโดยทุก
องค์ประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ ๗๓.๕๐๙ ของความแปรปรวนทั้งหมด 

 ขั้นที่ ๓ เพ่ือให้ได้องค์ประกอบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงท าการสกัดองค์ประกอบ (Factor 

Extraction) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ตัวประกอบส าคัญ (Principal Component Analysis) และหมุนแกน



๑๙๔ 

องค์ประกอบหลักแบบออโธกอนอล (Orthogonal) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) โดยท าให้ตัวแปร
สัมพันธ์กับองค์ประกอบในลักษณะที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

 ขั้นที่ ๔ พิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor  Loading) ว่าตัวแปรแต่ละตัวควร
อยู่ในองค์ประกอบใดโดยใช้เกณฑ์การพิจารณาว่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor  Loading) ตั้งแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไป๑ พิจารณาค่าองค์ประกอบสูงสุดที่สุงกว่าองค์ประกอบอ่ืนตั้งแต่ 
๐.๑ ขึ้นไป แต่ถ้าความแตกต่างองค์ประกอบไม่ถึง ๐.๑ จะถือว่าเป็นตัวแปรที่ซับซ้อน๒ ไม่พิจารณาเป็น
ตัวแปรองค์ประกอบใดเลย และในการก าหนดองค์ประกอบต้องมีตัวแปรตั้งแต่ ๓ ตัวขึ้นไป จึงนับเป็น
หนึ่งองค์ประกอบ เนื่องจากตัวแปรเพียง ๑ ตัว หรือ ๒ ตัว ที่อธิบายในองค์ประกอบนั้นจะไม่สามารถ
ก าหนดองค์ประกอบที่ชัดเจนได้ เพราะจะมีลักษณะเป็นเพียงความสัมพันธ์ระหว่าง ๒ ตัวแปรเท่านั้น๓ใน
การคัดเลือกองค์ประกอบ ปรากฏว่าตัวแปรทุกตัวอยู่ ในองค์ประกอบแต่บางองค์ประกอบ คือ
องค์ประกอบที๖่,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘,๑๙,๒๐,๒๑ และ ๒๒ มีตัวแปรไม่ถึง ๓ ตัว
แปรจึงตัดออกและตั้งชื่อองค์ประกอบที่วิเคราะห์ได้ชัดเจน ได้จ านวนองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบ ผล
ปรากฏดังตารางที่ ๔.๑๒-๔.๑๗ ดังนี้ 
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๑๙๕ 

ตารางที่ ๔.๑๒ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๑ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านทักษะด้านมนุษย์ 

ตัวแปร 
(ข้อ) 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ 

๖ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี .๘๓๗ 
๗ มีส่วนร่วมในท างานขององค์กร .๘๑๕ 
๙ มีการประสานงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร .๗๑๓ 
๕ มีการท างานเป็นทีมอย่างชัดเจน .๖๖๑ 

๑๙ มีการจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน .๗๔๓ 
๒๐ มีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน .๗๐๘ 
๑๘ มีการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี   .๖๗๕ 
๑๖ การเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา .๖๐๒ 
๑๗ มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้ บังคับบัญชา .๕๗๐ 
๑๒ มีการแนะน าสิ่งต่างๆ ที่ถูกต้องและเหมาะสม .๘๕๕ 
๑๑ มีการเอาใจใส่ต่อบุคลากรเป็นอย่างดี .๗๙๑ 
๑๓ มีการชักจูงโน้มน้าวใจผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ .๗๑๗ 
๒ มีความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติการ .๗๓๒ 
๔ มีการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน  .๗๒๙ 
๑ มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  .๗๒๕ 
๓ มีความสามารถท่ีหลากหลาย  .๗๒๑ 

๑๔ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับปรึกษา หารือได้ .๖๓๘ 
๑๐ มีการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมบุคลากร .๕๘๓ 
๘ มีการให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกับการปฏิบัติงาน .๕๓๘ 

 ค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๙.๕๒๘  
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า องค์ประกอบที่ ๑ ประกอบด้วยข้อที่ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗ ,
๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๖,๑๗,๑๘,๑๙ และ ๒๐ รวม ๑๙ ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง ๐.๕๓๘ ถึง ๐.๘๕๕ มีค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๙.๕๒๘ และเรียกชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านทักษะด้านมนุษย์ 
 
  
 
 
 
 
 



๑๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑๓ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๒ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านเทคนิควิธี 

ตัวแปร 
(ข้อ) 

ข้อค าถาม น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

๓๑ มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ .๗๘๘ 
๓๒ มีการรับฟังรับรู้ถึงการใช้เครื่องมือให้ถูกช่องทาง .๗๗๘ 
๓๓ มีการวางแผนในการบริหารสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
.๗๓๔ 

๓๕ มีความสามารถในใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ .๖๙๔ 
๓๗ มีการจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบันเสมอ .๖๗๒ 
๓๖ สามารถแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผล

ประเมินผลได้เป็นอย่างด ี
.๖๔๑ 

๓๘ มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเพ่ือการ
ตรวจสอบงานได้ง่ายยิ่งขึ้น 

.๖๔๐ 

๓๔ มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือ
สะดวกแก่การน าไปใช้อยู่เสมอ 

.๖๑๘ 

๓๐ มีการจัดท าและวางแผนงานอย่างเป็นระบบ .๖๑๐ 
๒๓ มีการรู้วิธีและกระบวนการด าเนินการหรือมีเทคนิคต่างๆ ในการ

แก้ไขปัญหา 
.๗๑๓ 

๒๑ มีความรู้ ความเข้าใจ และความเชี่ยวชาญช านาญ ในกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง   

.๖๙๖ 

๒๒ มีความคล่องแคล่วว่องไวในการท างานและมีประสิทธิภาพ .๖๘๑ 
๒๘ มีความรู้ในเรื่องการวางแผนอย่างถูกต้อง .๖๗๕ 
๒๕ มีภาวะการเป็นผู้น าในการประชุมได้เป็นอย่างดี .๗๕๙ 
๒๗  มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานการตัดสินใจที่ เหมาะสมกับ

สถานการณ์ 
.๗๔๒ 

๒๖ มีความเป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ .๗๒๒ 
๒๔ มีการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าหาความรู้อยู่เสมอ .๗๑๐ 

 ค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๗.๔๗๖  
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า องค์ประกอบที่ ๒ ประกอบด้วยข้อที่ ๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๕, 
๒๖,๒๗,๒๘,๓๐,๓๑,๓๒,๓๓,๓๔,๓๕,๓๖,๓๗ และ ๓๘  รวม ๑๗ ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง ๐.๖๑๐ ถึง ๐.๗๘๘ มีค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๗.๔๗๖และเรียกชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านเทคนิควิธี 
 
 
 



๑๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑๔ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๓ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านความคิดรวบยอด 
 

ตัวแปร 
(ข้อ) 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ 

๔๑ สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม .๘๒๘ 
๔๐ มีการก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขตของงานที่ชัดเจน .๗๒๘ 
๔๒ มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ .๗๑๒ 
๔๓ มีสามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและรับผิดชอบ

ได ้
.๖๔๘ 

๕๐ มีการมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้านต่างๆ รวมถึงการมี
มิตรสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน 

.๘๐๕ 

๕๑ มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของตน และเข้าใจในการผูก
มิตรสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่นๆ 

.๗๑๒ 

๔๙ มีการรับฟังความคิดเห็นและให้ความเป็นธรรมกับการตัดสินใจ
กับทุกๆ คน 

.๖๔๖ 

๕๒ มีการอ านวยการและการให้ค าปรึกษาที่ดี .๖๐๘ 
๕๓ มีความสามารถเชื่อมโยงความ สัมพันธ์กับระบบทั้งหมด .๕๗๕ 
๔๕ มีความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์อย่างสมเหตุ สม

ผล 
.๘๐๗ 

๔๖ มีความรู้เรื่องวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ชัดเจน .๗๐๐ 
๔๗ มีการรู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ชัดเจนเหมาะสม .๖๓๙ 
๔๔ มีความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ นักสังเคราะห์ .๖๑๒ 

 ค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๑.๖๗๖  
 

 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า องค์ประกอบที่ ๓ ประกอบด้วยข้อที่ ๔๐,๔๑,๔๒,๔๓, 
๔๔,๔๕,๔๖,๔๗,๔๙,๕๐,๕๑,๕๒ และ ๕๓  รวม ๑๓ ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
๐.๕๗๕ ถึง ๐.๘๒๘ มีค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๑.๖๗๖ และเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า 
ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านความคิดรวบยอด 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๔ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านทางการศึกษาและการ
สอนด้านการสื่อสาร 

 

ตัวแปร 
(ข้อ) 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ 

๕๖ สามารถถ่ายทอดความสามารถต่างๆ ให้กับผู้อื่นได้ง่าย .๘๐๙ 
๕๗ มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก .๘๐๖ 
๕๕ มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ .๗๘๙ 
๕๔ มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสมในการ

บริหารงานให้บรรลุผล  
.๗๒๓ 

๖๓ มีความสามารถมองเห็นความต้องการของผู้สนใจได้ .๘๐๗ 
๖๒ มีความสามารถวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืนได้ .๗๒๖ 
๖๔ มีการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ต่อผู้อื่นได้อย่างเต็มที่ .๖๕๘ 
๖๑ สามารถให้ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไม่เข้าใจในงานนั้นๆ .๕๙๘ 
๕๙ มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ  .๕๕๗ 
๖๗ มีความตระหนักในภารกิจที่ ได้รับมอบหมายและความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
.๘๓๒ 

๖๕ เป็นกัลยาณมิตรสร้างความเข้าใจกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ .๗๗๐ 
๖๖ มีการท างานหรือการถ่ายทอดงานที่ชัดเจน .๗๑๐ 
๖๘ มีความเป็นมาตรฐานจากการได้ทราบข้อมูลที่หน่วยงานต้น

สังกัดแจ้งให้ทราบอย่างชัดเจน 
.๕๗๖ 

๖๙ มีการเตรียมความพร้อม เพ่ือความสะดวกในการท างานจาก
ข้อมูลต่างๆ อยู่เสมอ 

.๗๗๑ 

๖๐ มีความคล่องแคล่วในการท างาน .๖๖๕ 
58 มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ดี .๕๙๕ 
๗๑ มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน

อยู่เสมอ 
.๕๔๕ 

๗๐ มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย เหลือซึ่งกัน
และกัน 

.๕๑๘ 

 ค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๗.๙๙๙  

 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า องค์ประกอบที่ ๔ ประกอบด้วยข้อที่ ๕๔,๕๕,๕๖,๕๗, 

๕๘,๕๙,๖๐,๖๑,๖๒,๖๓,๖๔,๖๕,๖๖,๖๗,๖๘,๖๙,๗๐ และ ๗๑  รวม ๑๘ ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง ๐.๕๑๘ ถึง ๐.๘๓๒ มีค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๑๗.๙๙๙ และ
เรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านทางการศึกษาและการสอนด้านการสื่อสาร 



๑๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑๖ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่ ๕ ทักษะการบริหารสถานศึกษาด้านการวินิจฉัย ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา 

 

ตัวแปร 
(ข้อ) 

ข้อค าถาม น้ าหนักองค์ประกอบ 

๘๔ มีไหวพริบในการเชื่อมโยงกับระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

.๘๒๘ 

๘๓ มีการท างานร่วมกันเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์การ  .๘๑๒ 
๘๕ มีความสามารถปรุงแต่งจินตนาการต่างๆ ให้สอด คล้องกับการ

ท างานได้อย่างดี 
.๗๙๔ 

๘๖ มีความสามารถในการมองเห็นถึงจุดบกพร่องและช่วยกันแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

.๗๗๗ 

๘๒ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ในการท างานได้ .๖๙๒ 
๗๙ มีการเปิดโอกาสในการเลือกและจัดสรรเพ่ือผลประโยชน์แก่

องค์การ 
.๗๖๘ 

๗๘ มีการเปิดโอกาสให้บุคคลากรที่มีความสามารถได้แสดงออก .๗๕๕ 
๘๐ มีความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการท างาน .๗๑๑ 
๘๑ มีความสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลากรท างานขาดตก

บกพร่องได้ 
.๖๒๑ 

๗๕ มีสติปัญญาและไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา .๖๘๔ 
๗๖ มีความกระตือรือร้นและแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ .๖๓๖ 
๗๗ มีความสามารถมองเห็นงานที่จะเกิดขึ้นได้  .๖๒๒ 

 ค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๖.๘๕๒  
 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า องค์ประกอบที่ ๕ ประกอบด้วยข้อที่ ๗๕,๗๖,๗๗,๗๘,๗๙, 
๘๐,๘๑,๘๒,๘๓,๘๔,๘๕ และ ๘๖  รวม ๑๒ ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง ๐.๖๒๑ ถึง 
๐.๘๒๘ มีค่าไอเกน (Eigen value) รวมเท่ากับ ๖.๘๕๒ และเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า ทักษะการ
บริหารสถานศึกษาด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๐ 

๔.๑.๓ ผลจากการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาทักษะการบริหารสถาน ศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน  ๑๐ รูป ด้วย
การเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้  

๑.เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีระยะเวลา
ไม่น้อยกว่า ๕ ปี 

๒. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป 
๓. เป็นสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ ดีถึงดีมาก เป็นระยะเวลาติดต่อกัน 

๓ ปี 
๔. เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่น 
ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์ซึ่งได้ผล ดังต่อไปนี้ 
๑. ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทักษะด้านมนุษย์ โดยยึดหลักอยู่ร่วมกันด้วยความเป็น
กัลยาณมิตร มีความสามัคคีในการท างานร่วมกันในองค์กร ผู้ใหญ่ปกครองผู้น้อยด้วยความมีเมตตา
อาศัยหลักปาปณิกธรรม ๓ ซึ่งเป็นหลักการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และที่ส าคัญผู้บริหารส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมีโอกาส๔  สอดคล้องกับ พระครูกิตติรัตนานุกูล ได้ให้
สัมภาษณ์ว่า ทักษะการบริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารจะต้องสร้างองค์กรมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้กับ
องค์กร โดยมีการกระตุ้นด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับคนในองค์กรร่วมกันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีในองค์กร เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ให้ค าปรึกษา หารือ ในการ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน๕ สอดคล้องกับ พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า การ
พัฒนาทักษะผู้บริหารด้านทักษะมนุษย์นั้นจะต้องมีการกระตุ้นให้คนในองค์กรมีการท างานร่วมกัน
บ่อยๆ ใช้คนให้เหมาะกับงาน สร้างความสัมพันธ์ทั้งในการปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน มี
ความเป็นกัลยาณมิตร สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ มีความเป็นกันเองกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา๖ สอดคล้องกับ พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ทักษะของผู้บริหาร
ในการพัฒนาทักษะด้านมนุษย์นั้น ผู้บริหารจะต้องมีความเป็นกัลยาณมิตร ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน รักษาระเบียบวินัย ข้อบังคับต่างๆ ในการปฏิบัติงานของ
องค์กร มีความเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้ บังคับบัญชา๗ 
สอดคล้องกับ พระใบฏีกาสุริโย ภทฺรญาโณ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า การพัฒนาทักษะด้านมนุษย์ส าหรับ
ผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องบริหารคนโดยปราศจากอคติในการบริหาร มีความเป็นกัลยาณมิตร มีการ

                                                           
๔ สัมภาษณ์พระครูสมุนสุตกิจ ผู้อ านวยการโรงเรียนราชนีวิทยาลัย สุโขทัย, เมื่อวันท่ี ๖ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๕ สัมภาษณ์พระครูกิตติรัตนานุกูล ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, เมื่อวันที่ ๖ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๖ สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ ผู้อ านวยการพระปริยัติธรรมวัดหนองปลิงวิทยา ก าแพงเพชร, 

เมื่อวันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๗

 สัมภาษณ์ พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวชิรกุญชรมัธยม,   เมื่อ
วันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๑ 

พิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คนให้เหมาะสมกับงาน สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมบุคลากร เอาใจใส่ต่อ
บุคลากรเป็นอย่างดี แนะน าสิ่งต่างๆ ที่ถูกต้องและเหมาะสม เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับปรึกษา 
หารือได้ สร้างขวัญและก าลังใจ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในเวลาที่เหมาะสม มีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง
บุคลากรในการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต และควรมีกิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม “เพ่ิม
ศักยภาพมนุษย”์ความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี มีปาปณิกธรรม ๓๘ 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านมนุษย์ เพ่ือการสังเคราะห์ ทักษะด้าน
มนุษยจ์ากผลการสัมภาษณ์ ๕ รูป ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าทักษะที่ผู้บริหารให้ไว้นั้น แม้
จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มีความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์ทักษะ
ด้านมนุษย์มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดทักษะด้านมนุษย์ที่มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อ
แตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบ 
คลุมทักษะด้านมนุษย์อ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน สามารถ
น ามาวิเคราะห์ความหมายได้ดังตาราง ๔.๑๗ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ วิเคราะห์ทักษะด้านมนุษย์ 
ทักษะด้านมนุษย์ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 

๑) มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี อาศัยหลัก
ปาปณิกธรรม ๓ 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

๒) กระตุ้นด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ √ √ √   ๔ √ 

๓)สร้างความสัมพันธ์ทั้งในการปฏิบัติงานและนอกเวลา
การปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจ 

√   √ √ ๔ √ 

๔)ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน รักษาระเบียบวินัยข้อ 
บังคับต่างๆ 

  √ √ √ ๔ √ 

๕) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับปรึกษา หารือได้  
มีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติ 
งาน 

    √ ๒ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
๑ = พระครูสุมนสุตกิจ   ๒ = พระครูกิตติรัตนานุกูล 
๓ = พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ  ๔ = พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส 
๕ = พระใบฏีกาสุริโย ภทฺรญาโณ ๖ = ผู้วิจัย 

 
จากตารางที่ ๔.๑๗ ผู้วิจัยสามารถสรุปทักษะด้านมนุษย์ ดังนี้ คือ  

๑) มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี อาศัยหลักปาปณิกธรรม ๓ 
๒) กระตุ้นด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ 

                                                           
๘

 สัมภาษณ์ พระใบฏีกาสุริโย ภทฺรญาโณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดจันทร์วิทยา,     
เมื่อวันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๒ 

๓) สร้างความสัมพันธ์ทั้งในการปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน สร้างขวัญ
และก าลังใจ 

๔) ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน รักษาระเบียบวินัย ข้อบังคับต่างๆ 
๕) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับปรึกษา หารือได้ มีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง

บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
๒.  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทักษะด้านเทคนิควิธี ผู้บริหารจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจในหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดถึงภาระงานแต่ละแผนกอย่างชัดเจน วางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ปฏิบัติตามแผนงาน ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และน าผลการปฏิบัติงานที่
บกพร่องของแต่ละส่วนมาแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ๙ สอดคล้องกับ พระครูสิริปัญญาสุนทร ได้ให้
สัมภาษณ์ว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านเทคนิควิธีนั้น ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มี
จักขุมา ความมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน ในการบริหารองค์กร วิธุโร มีความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร 
บริหารคน บริหารเงินอย่างสุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสิ่งส าคัญต้องมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
สร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันในองค์กรเหมือนพ่ีน้อง๑๐ สอดคล้องกับ พระครูปราโมทย์สิทธานุยุต 
ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนอย่างถูกต้อง คิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษา จัดท าและวางแผนงานอย่างเป็นระบบ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารายงานความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ รับฟังรับรู้ถึงการใช้เครื่องมือให้ถูกช่องทาง จัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเมื่อมีความผิดพลาดจากแผนที่ได้ปฏิบัติ เรียกง่ายๆ ว่ามีเทคนิค 
PDCA คือ วางแผน ปฏิบัติงาน ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขเป็นล าดับ๑๑ สอดคล้องกับ พระสุธีวชิราภรณ์
,ดร. ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ทักษะด้านเทคนิควิธีที่ผู้บริหารจะต้องมีคือ เทคนิคการครองตน ครองคน และครอง
งาน ครองตน คือ ปฏิบัติตนให้ตรงตามหน้าที่และภาระงานของตนเอง ครองคน คือ มีความเป็นกัลยาณมิตร 
มีน้ าใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสงเคราะห์ด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ ได้แก่ จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล) วิธูโร (ผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการไม่บกพร่อง) และนิสสฺยสัมปันโน (เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีและ
ได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น) จึงจะได้ชื่อว่าเป็นผู้มีเทคนิควิธีที่ดีในการปฏิบัติงาน และควรมีกิจกรรมส าหรับ
พัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน”มีความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมี
มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร๑๒ สอดคล้องกับ พระครูปลัดกมล จนฺทว โส ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจะต้องมี
เทคนิคใน การวางแผนในการบริหารสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงานประจ าปี จัดท า
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือสะดวกแก่การน าไปใช้อยู่เสมอ มีความสามารถ
                                                           

๙
 สัมภาษณ์ พระศรีพัชโรดม ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติสามัญวัดมหาธาตุ, เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๐

 สัมภาษณ์ พระครูสิริปัญญาสนุทร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศกึษาวัดเสาหิน, 
เมื่อวันท่ี ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

๑๑
 สัมภาษณ์ พระครูปราโมทย์สิทธานุยุต ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองโว้ง, เมื่อวันที่ 

๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๒

 สัมภาษณ์ พระสุธีวชิราภรณ์,ดร. ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดประชา
นิมิต, เมื่อวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๓ 

ในใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ สามารถแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการ
วัดผลประเมินผลได้เป็นอย่างดี จัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบันเสมอ จัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเพ่ือการตรวจสอบงานได้ง่ายยิ่งขึ้น และสิ่งส าคัญที่เป็น
เทคนิควิธีในการบริหารองค์กรได้แก่ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้คนให้เหมาะกับงาน และส่งเสริมขวัญ
ก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากอคติ๑๓ 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านเทคนิควิธี เพ่ือการสังเคราะห์ ทักษะ
ด้านเทคนิควิธี จากผลการสัมภาษณ์ ๕ รูป ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าทักษะที่ผู้บริหารให้
ไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มีความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การ
สังเคราะห์ทักษะด้านเทคนิควิธี มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดทักษะด้านเทคนิควิธี ที่มีความหมาย
เหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมาย
เดียวกันและครอบคลุมทักษะด้านเทคนิควิธี อ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกันและน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบ
เดียวกัน สามารถน ามาวิเคราะห์ความหมายได้ดังตาราง ๔.๑๘ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๘ วิเคราะห์ทักษะด้านเทคนิควิธี 
ทักษะด้านเทคนิควิธี ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 

๑) มีความรู้และเข้าใจระบบ PDCA √ √ √ √ √ ๖ √ 
๒) มีจักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน √ √ √   ๔ √ 

๓) คิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษา 

  √  √ ๓ √ 

๔) ครองตน ครองคน และครองงาน ด้วยหลักสังคห
วัตถุ ๔ 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

๕) ใช้คนให้เหมาะกับงาน และส่งเสริมขวัญก าลังใจ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากอคติ 

 √  √ √ ๔ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
 

๑ = พระศรีพัชโรดม   ๒ = พระครูสิริปัญญาสุนทร  
๓ = พระครูปราโมทย์สิทธานุยุต  ๔ = พระสุธีวชิราภรณ์,ดร.  
๕ = พระครูปลัดกมล จนฺทว โส  ๖ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๔.๑๘ ผู้วิจัยสามารถสรุปทักษะด้านเทคนิควิธี ดังนี้ คือ  

๑) มีความรู้และเข้าใจระบบ PDCA 
๒) มีจักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน 
๓) คิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
๔) ครองตน ครองคน และครองงาน ด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 

                                                           
๑๓

 สัมภาษณ์ พระครูปลัดกมล จนฺทว โส ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศ์วิทยา, เมื่อวันที่ 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๔ 

๕) ใช้คนให้เหมาะกับงาน และส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
ปราศจากอคต ิ

๓.  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทักษะด้านความคิดรวบยอด โดยทักษะ
ความคิดรวบยอดเป็นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงานของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทะลุปรุ
โปร่ง มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล วางนโยบายชัดเจน และปฏิบัติตาม
นโยบายให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม๑๔ สอดคล้องกับ พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ได้ให้สัมภาษณ์ว่า 
ผู้บริหารจะต้องสามารถวินิจฉัย วิเคราะห์อย่างสมเหตุ สมผล ในด้านการบริหารทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ 
บริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานทั่วไป โดยวางแผน ปฏิบัติตาม
แผน ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขในงานแต่ละด้าน และรับฟังความคิดเห็นปราศจากอคติในการบริหารงาน
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี สร้างบรรยากาศในองค์กรและผูกมิตรสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืนๆ๑๕  สอดคล้องกับ 
พระศรีพัชโรดม  ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ทักษะการบริหารด้านความคิดรวบยอดนั้น ผู้บริหารจะต้องสามารถน า
นโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ ใช้คนให้เหมาะ
กับงาน บริหารงบประมาณอย่างถูกต้องและโปร่งใส มีความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ นักสังเคราะห์ แก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วอย่างมีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นและให้ความเป็นธรรมกับการตัดสินใจกับ
ทุกๆ คน และปฏิบัติงานตามระบบในแต่ละภาระงานขององค์กร๑๖ สอดคล้องกับ พระครูปราโมทย์สิทธานุ
ยุต ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจะต้องสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของตนเอง และภาระงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีวิสัยทัศน์ วางนโยบายขององค์กรให้เป็นไปตามนโยบายของต้นสังกัดขององค์กรอย่าง
ชัดเจน กระตุ้นและส่งเสริมบุคลากรตามความรู้ความสามารถของบุคลากร พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
องค์กรด้วยการฝึกอบรมต่าง ที่มีความส าคัญต่อภาระงานและหน้าที่ และส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ใต้ 
บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่องด้วยการให้การบรรจุ ให้รางวัล เป็นต้นเพ่ือกระตุ้นการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพส่งเสริมการจัดกิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ภาระงาน”วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร๑๗  

จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านความคิดรวบยอด เพ่ือการ
สังเคราะห์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด จากผลการสัมภาษณ์ ๕ รูป ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณา
เห็นว่าทักษะที่ผู้บริหารให้ไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มีความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน 
ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์ทักษะด้านความคิดรวบยอด มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดทักษะด้าน
                                                           

๑๔
 สัมภาษณ์ พระครูกิตติรัตนานุกูล ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, เมื่อวันที่ ๖ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๑๕

 สัมภาษณ์ พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวชิรกุญชรมัธยม, เมื่อ
วันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

๑๖
 สัมภาษณ์ พระศรีพัชโรดม ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติสามัญวัดมหาธาตุ, เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๑๗

 สัมภาษณ์ พระครูปราโมทย์สิทธานุยุต ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองโว้ง, เมื่อวันที่ 
๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๕ 

ความคิดรวบยอด ที่มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง 
(neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมทักษะด้านความคิดรวบยอด อ่ืนที่ใช้
ชื่อแตกต่างกัน และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน สามารถน ามาวิเคราะห์ความหมายได้ดัง
ตาราง ๔.๑๙ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙ วิเคราะห์ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๑ ๒ ๓ ๔ รวม ๕ 

๑) วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงานได้ชัดเจน √ √ √ √ ๕ √ 
๒) วินิจฉัย วิเคราะห์อย่างสมเหตุ สมผล ในด้านการ

บริหารทั้ง ๔ ด้านโดยปราศจากอคติ 
√ √ √ √ ๕ √ 

๓) กระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ   √ √ ๓ √ 

๔) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วอย่างมีเหตุผล  √ √  ๓ √ 

๕) มีวิสัยทัศน์ วางนโยบายขององค์กรชัดเจนกระตุ้นและ
ส่งเสริมบุคลากร 

√ √ √ √ ๕ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
 

๑ = พระครูกิตติรัตนานุกูล  ๒ = พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส 
๓ = พระศรีพัชโรดม   ๔ = พระครูปราโมทย์สิทธานุยุต 
๕ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๔.๑๙ ผู้วิจัยสามารถสรุปทักษะด้านความคิดรวบยอด ดังนี้ คือ  

๑) วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงานได้ชัดเจน 
๒) วินิจฉัย วิเคราะห์อย่างสมเหตุสมผลในด้านการบริหารทั้ง ๔ ด้านโดยปราศจาก

อคต ิ
๓) กระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๔) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วอย่างมีเหตุผล 
๕) มีวิสัยทัศน์ วางนโยบายขององค์กรชัดเจนกระตุ้นและส่งเสริมบุคลากร 
 

๔. ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การ
สื่อสาร โดยผู้บริหารจะต้องมีความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี ส่งเสริมบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ
ของแต่ละบุคคล สร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย เหลือซึ่งกันและกันในองค์กร พัฒนา
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ ร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่ และแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเหตุการณ์๑๘ สอดคล้องกับ พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า 
ผู้บริหารควรส่งเสริมก าหนดเป็นนโยบายการส่งเสริมการศึกษา การสอน และการสื่อสาร โดยส่งเสริม
                                                           

๑๘
 สัมภาษณ์ พระครูสุมนสุตกิจ ผู้อ านวยการโรงเรียนราชนีวิทยาลัย สุโขทัย, เมื่อวันที่ ๖ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 



๒๐๖ 

การศึกษาของนักเรียน และครูอย่างจริงจัง บริหารงบประมาณให้เพียงพอต่อการส่งเสริมการศึกษา 
ส่งเสริมการสอนของครูโดยการสร้างขวัญก าลังใจ ให้บรรจุแต่งตั้ง ให้รางวัล และส่งเสริมการสื่อสาร
ต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โน้ตบุค เครื่ องโปรเจคเตอร์ อุปกรณ์
อ านวยความสะดวกต่อการศึกษา การสอน และการสื่อสารให้เพียงพอในโรงเรียน๑๙ สอดคล้องกับ 
พระใบฏีกาสุริโย ภทฺรญาโณ ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสารของ
ผู้บริหารในการบริหารองค์กรนั้น ผู้บริหารจะต้องบริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ให้ดีก่อนเป็นอันดับแรก ต่อมาให้ปฏิบัติตนให้ครองตน ครองคน และครองงาน โดยปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความมีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ต่อคนในองค์กร และกระตุ้น สร้างบรรยากาศในการ
ท างานในองค์กร รวมถึงถ่ายทอดความรู้ ความคิด และเทคนิคในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา๒๐ สอดคล้องกับ พระครูสิริปัญญาสุนทร  ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถด้านเทคโนโลยี สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว สามารถให้ความรู้
ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ แสวงหาความรู้อยู่เสมอ กระตุ้นครู และนักเรียนให้มี
ความรู้ด้วยการจัดอบรม จัดโครงการ จัดกิจกรรมให้ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของครู นักเรียนเสมอ สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ กิจกรรม
ส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-Book” ส่งเสริมการศึกษา 
การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๒๑ สอดคล้องกับ พระสุธีวชิรา
ภรณ์,ดร. ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ทักษะของผู้บริหารด้านการศึกษา การสอนและการสื่อสารนั้น ผู้บริหาร
จะต้องปฏิบัติงานในแต่ละด้านอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคล่องแคล่วในการท างาน สามารถให้
ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไม่เข้าใจในงานนั้นๆ สามารถวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืนได้และส่งเสริมครูและ
นักเรียนในด้านการศึกษา งบประมาณและวิชาการให้มี พัฒนาการที่ดีสามารถน าความรู้ 
ความสามารถของบุคลากรมาพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการ
บริหารได้อย่างเป็นรูปธรรม๒๒ 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร
เพ่ือการสังเคราะห์ ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร จากผลการสัมภาษณ์ ๕ รูป 
ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าทักษะที่ผู้บริหารให้ไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกั น แต่มี
ความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน 

                                                           
๑๙

 สัมภาษณ์ พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองปลิงวิทยา 
ก าแพงเพชร, เมื่อวันที่ ๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

๒๐
 สัมภาษณ์ พระใบฏีกาสุริโย ภทฺรญาโณ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดจันทร์วิทยา, เมื่อ

วันท่ี ๘ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๑

 สัมภาษณ์ พระครูสิริปัญญาสนุทร ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดเสาหิน, 
เมื่อวันท่ี ๙ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

๒๒
 สัมภาษณ์ พระสุธีวชิราภรณ์,ดร. ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดประชา

นิมิต, เมื่อวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๗ 

การสื่อสาร มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสารที่มี
ความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่สะท้อนให้เห็นถึง
ความหมายเดียวกันและครอบคลุมทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสารอ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่าง
กัน และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน สามารถน ามาวิเคราะห์ความหมายได้ดังตาราง ๔.๒๐
ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐ วิเคราะห์ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร 
ทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสาร ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ๖ 

๑) เชี่ยวชาญเทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอน 

√ √ √  √ ๕ √ 

๒) ก าหนดเป็นนโยบายการส่งเสริมการศึกษา การสอน 
และการสื่อสาร 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

๓) บริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
ครองตน ครองคน และครองงาน 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

๔) จัดอบรมให้ครูและนักเรียน สร้างสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

๕) ส่งเสริมครูและนักเรียนในด้านการศึกษา งบประมาณ
และวิชาการให้มีพัฒนาการที่ดี 

√ √ √ √ √ ๖ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 
 

๑ = พระครูสุมนสุตกิจ   ๒ = พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ 
๓ = พระใบฏีกาสุริโย ภทฺรญาโณ ๔ = พระครูสิริปัญญาสุนทร 
๕ = พระสุธีวชิราภรณ์,ดร.  ๖ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๔.๒๐ ผู้วิจัยสามารถสรุปทักษะด้านทางการศึกษา การสอน การสื่อสารดังนี้ 

คือ  
 ๑) เชี่ยวชาญเทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
 ๒) ก าหนดเป็นนโยบายการส่งเสริมการศึกษา การสอน และการสื่อสาร 
๓) บริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ครองตน ครองคน และครอง

งาน 
๔) จัดอบรมให้ครูและนักเรียน สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่ง

การเรียนรู้ 
๕) ส่งเสริมครูและนักเรียนในด้านการศึกษา งบประมาณและวิชาการให้มีพัฒนาการ

ที่ด ี
 

๕.  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การ
บริหารเวลา โดยทักษะการบริหารด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา เป็นสิ่งส าคัญในการ
บริหารองค์กรของผู้บริหารในการวินิจฉัยคน วินิจฉัยตน วินิจฉัยงาน โดยสามารถมองคน มองตน และ



๒๐๘ 

มองงานอย่างเห็นชัด พิจารณาในการใช้คนให้เหมาะกับงาน แก้ไขปัญหางานด้วยการตัดสินใจอย่าง
เด็ดขาดและรอบคอบ รวมถึงบริหารเวลาในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมไม่ยืดเยื้อในการปฏิบัติงาน๒๓ 
สอดคล้องกับ พระสุธีวชิราภรณ์,ดร. ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมี โลกทัศน์ที่กว้างไกล
รอบรู้ในหน้าที่ และมีความรับผิดชอบ มองการณ์ไกล และมีทัศนคติที่ดีในการบริหาร มีสติปัญญาและ
ไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา กระตือรือร้นและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ สามารถมองเห็นงาน
ที่จะเกิดข้ึนได้ บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมและรอบคอบ๒๔ สอดคล้องกับ 
พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มอง
การณ์ไกล มีความช านาญในการบริหารงาน บริหารตน บริหารคน และบริหารงานให้ดีและมีมนุษย
สัมพันธ์กับครู และนักเรียน รวมถึงผูกมิตรกับองค์กรอื่นๆ เพ่ือการพ่ึงพา อาศัยซึ่งกันและกัน ตลอดถึง
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในองค์กรด้วยความมีสติปัญญาที่รอบคอบเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองขององค์กรจัด
กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน บริหารคน และบริหารงาน”ส่งเสริม
การบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา๒๕ สอดคล้องกับ พระครูปลัดกมล จนฺทว โส ได้ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารจะต้องมีทักษะการ
บริหารใน ๔ ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไปด้วยการวินิจฉัยบุคคลให้เหมาะกับงาน วินิจฉัยงบประมาณให้เหมาะสมกับงาน 
ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและแน่วแน่ ตลอดถึงบริหารเวลาในการปฏิบัติให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมขวัญก าลังใจของครูและนักเรียนด้วยการให้รางวัลและสวัสดิการต่างๆอย่าง
เหมาะสมเพื่อการปฏิบัติงานที่ดีของครู และการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพของนักเรียน๒๖ 

จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การ
บริหารเวลาเพ่ือการสังเคราะห์ ด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา จากผลการสัมภาษณ์ 
๔ รูป ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพิจารณาเห็นว่าทักษะที่ผู้บริหารให้ไว้นั้น แม้จะระบุชื่อที่แตกต่างกัน แต่มี
ความหมายเป็นไปในลักษณะเดียวกัน ดังนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์ทักษะด้านการวินิจฉัย การ
ตัดสินใจ การบริหารเวลา มีความเหมาะสม ผู้วิจัยจึงจัดทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การ
บริหารเวลา ที่มีความหมายเหมือนกันแต่เรียกชื่อแตกต่างกันให้รวมเป็นกลุ่มที่เป็นกลาง (neutral) ที่
สะท้อนให้เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหาร
เวลา อ่ืนที่ใช้ชื่อแตกต่างกัน และน ามาจัดเป็นกลุ่มองค์ประกอบเดียวกัน สามารถน ามาวิเคราะห์
ความหมายได้ดังตาราง ๔.๒๑ ดังนี้ 
                                                           

๒๓
 สัมภาษณ์ พระศรีพัชโรดม ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติสามัญวัดมหาธาตุ, เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม 

๒๕๖๐. 
๒๔

 สัมภาษณ์ พระสุธีวชิราภรณ์,ดร. ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดประชา
นิมิต, เมื่อวันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 

๒๕
 สัมภาษณ์ พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวชิรกุญชรมัธยม, เมื่อ

วันท่ี ๗ ตุลาคม ๒๕๖๐. 
๒๖

 สัมภาษณ์ พระครูปลัดกมล จนฺทว โส ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศ์วิทยา, เมื่อวันที่ 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๐. 



๒๐๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๒๑ วิเคราะห์ทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

ทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา ๑ ๒ ๓ ๔ รวม ๕ 
๑) สามารถมองคน มองตน และมองงานอย่างเห็นชัด √ √ √  ๔ √ 
๒) บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม

และรอบคอบ 
√ √ √  ๔ √ 

๓) ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล 
มีมนุษยสัมพันธ์ 

√  √  ๓ √ 

๔) มีทักษะการบริหารใน ๔ ด้าน วินิจฉัยงบประมาณให้
เหมาะสมกับงาน ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและแน่วแน่ 

   √ ๒ √ 

หมายเหตุอักษรย่อ : 

๑ = พระศรีพัชโรดม   ๒ = พระสุธีวชิราภรณ์,ดร. 
๓ = พระครูปลัดปฐมพร จนฺทว โส ๔ = พระครูปลัดกมล จนฺทว โส 
๕ = ผู้วิจัย 
จากตารางที่ ๔.๒๑ ผู้วิจัย สามารถสรุปทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหาร

เวลา ดังนี้ คือ  
๑) สามารถมองคน มองตน และมองงานอย่างเห็นชัด 
๒) บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมและรอบคอบ 
๓) ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล มีมนุษยสัมพันธ์ 
๔) มีทักษะการบริหารใน ๔ ด้าน วินิจฉัยงบประมาณให้เหมาะสมกับงาน ตัดสินใจอย่าง

เด็ดขาดและแน่วแน่ 



๒๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ องค์ประกอบของทักษะ 
 

ทักษะผู้บริหาร 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
ผลจากการวิเคราะห์

องค์ประกอบ 
 

ผลการศึกษาแบบสัมภาษณ์ 
 

สรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
ทักษะด้านมนุษย์ 

มี ก า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
บุคลากรทุกระดับปรึกษา 
หารือได ้

๑.การท างานกับคน 
มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความ
สามัคคี อาศัยหลักปาปณิกธรรม 
๓ 

๑) มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ
ปรึกษา หารือได้ 
๒) มีการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมบุคลากร 
๓) มีการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี   
๔) มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี 
อาศัยหลักปาปณิกธรรม ๓ 
๕) กระตุ้นด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ 
๖) สร้างความสัมพันธ์ทั้งในการปฏิบัติงาน
และนอกเวลาการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและ
ก าลังใจ 
๗) ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน รักษาระเบียบ
วินัย ข้อบังคับต่างๆ 
๘) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับปรึกษา 
หารือได้มีการสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 

มีการสร้างแรงจูงใจและ
ส่งเสริมบุคลากร 

๒.การท างานให้บรรลุ
เปูาหมายขององค์การ 

กระตุ้นด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ 

มีการปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืน
ได้เป็นอย่างดี   

๓ . ก า รท า ง านอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพและให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

สร้ า งความสัม พันธ์ทั้ ง ในการ
ปฏิบัติ งานและนอกเวลาการ
ปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจ 

 ๔.การใช้ทรัพยาการที่มี
อยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน รักษา
ระเบียบวินัย ข้อบังคับต่างๆ 

 ๕ . กา รปรั บตั ว เ ข้ า กั บ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา 

เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ
ปรึกษา หารือได้ มีการสรรหา 
บรรจุ  แต่งตั้ งบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 



๒๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ องค์ประกอบของทักษะ (ต่อ) 
 

ทักษะผู้บริหาร 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
 

ผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 

 
ผลการศึกษาแบบสัมภาษณ์ 

 
สรุป 

 
 
 
 
 
 
 
ทักษะด้านเทคนิควิธี 
 
 

มี ค ว า ม จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานการตัดสินใจที่
เหมาะสมกับสถานการณ ์

๑.ความรู้ ความเข้าใจ
และความเชี่ ยวชาญ
ช านาญ 

มีความรู้และเข้าใจระบบ PDCA ๑) มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติ งาน
ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สถานการณ ์
๒) มีความรู้ในเรื่องการวางแผนอย่าง
ถูกต้อง 
๓) มีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
๔) มีความรู้และเข้าใจระบบ PDCA 
๕) มีจักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน 
๖) คิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็น
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
๗) ครองตน ครองคน และครองงาน 
ด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 
๘)  ใช้คน ให้ เหมาะกับ งาน  และ
ส่ ง เ ส ริ ม ข วั ญ ก า ลั ง ใ จ ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยปราศจากอคติ 

มีความรู้ในเรื่องการวางแผน
อย่างถูกต้อง 

๒ .ก า ร ว า ง แผ น ง า น
โครงการ 

มีจักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน 

มีการรายงานความก้าวหน้า
ในการปฏิ บั ติ ง านอย่ า ง
สม่ าเสมอ 

๓.การจัดการ 
คิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็น
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

  ครองตน ครองคน และครองงาน ด้วย
หลักปาปณิกธรรม ๓ 

  ใช้คนให้เหมาะกับงาน และส่งเสริม
ขวัญก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
ปราศจากอคต ิ

 
 



๒๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ องค์ประกอบของทักษะ (ต่อ) 
 

ทักษะผู้บริหาร 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
 

ผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 

 
ผลการศึกษาแบบสัมภาษณ์ 

 
สรุป 

 
 
 
 
 
 
 
ทักษะด้านความคิด 
รวบยอด 
 

มีความสามารถเชื่อมโยง
ความ สัมพันธ์กับระบบ
ทั้งหมด 

๑.ผสมผสานความรู้และ
ความสามารถในการท างาน 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงานได้
ชัดเจน 

๑) มีความสามารถเชื่อมโยงความ 
สัมพันธ์กับระบบทั้งหมด 
๒ )มีการอ านวยการและการให้
ค าปรึกษาที่ด ี
๓)มีการรู้จักวางแผนการใช้จ่าย เงิน
งบประมาณท่ีชัดเจนเหมาะสม 
๔) วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงานได้
ชัดเจน 
๕) วินิจฉัย วิเคราะห์อย่างสมเหตุ 
สมผล  ในด้านการบริหารทั้ง ๔ ด้าน
โดยปราศจากอคต ิ
๖)กระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๗)แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวด เร็ว
อย่างมีเหตุผล 
๘)มี วิ สั ยทัศน์  วางนโยบายของ
องค์กรชัดเจนกระตุ้นและส่งเสริม
บุคลากร 

มีการอ านวยการและการ
ให้ค าปรึกษาที่ด ี

๒ .วิ เ ค ร าะห์ ง าน ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

วินิจฉัย วิเคราะห์อย่างสมเหตุ สม
ผล   ในด้านการบริหารทั้ง ๔ ด้าน
โดยปราศ จากอคต ิ

มีการรู้จักวางแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณที่
ชัดเจนเหมาะสม 

๓.รู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ 

ก ร ะตื อ รื อ ร้ น แส ว งห าคว ามรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

  แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
อย่างมีเหตุผล 

  มีวิสัยทัศน์ วางนโยบายขององค์กร
ชัดเจนกระตุ้นและส่งเสริมบุคลากร 



๒๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ องค์ประกอบของทักษะ (ต่อ) 
 

ทักษะผู้บริหาร 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
 

ผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 

 
ผลการศึกษาแบบสัมภาษณ์ 

 
สรุป 

 
 
 
 
 
 
ทักษะด้านทางการ 
ศึกษาและการสอน 

การสื่อสาร 

มีการสร้างแรงจูงใจให้
เกิดความสามัคคีและช่วย 
เหลือซึ่งกันและกัน 

๑.สามารถใช้เครื่องมือ
สื่ อ ส า รต่ า งๆ  อย่ า ง
คล่องแคล้ว 

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี ส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน 

๑) มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและ
ช่วย เหลือซึ่งกันและกัน 
๒ )  มี ค ว ามคิ ดส ร้ า งส ร รค์ ใ นก า ร พัฒนา
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 
๓) มีความตระหนักในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
๔) เชี่ยวชาญเทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน 
๕) ก าหนดเป็นนโยบายการส่งเสริมการศึกษา 
การสอน และการสื่อสาร 
๖) บริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ครองตน ครองคน และครองงาน 
๗ )  จั ด อบ ร ม ใ ห้ ค รู แ ล ะนั ก เ รี ย น  ส ร้ า ง
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ 
๘) ส่งเสริมครูและนักเรียนในด้านการศึกษา 
งบประมาณและวิชาการให้มีพัฒนาการที่ดี 

มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การพัฒนาความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

๒.สามารถให้ความรู้
ทางด้านการศึกษาและ
ก า ร ส อ น อ ย่ า ง เ ป็ น
ระบบ 

ก าหนด เป็ นน โยบายกา ร
ส่งเสริมการศึกษา การสอน 
และการสื่อสาร 

มีความตระหนักในภารกิจ
ที่ ได้รับมอบหมายและ
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

๓.การเรียนการสอน
ต้องถ่ายทอดแบบผู้มี
ภูมิรู้ 

บริหารคน เงิน การจัดการ 
และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ครอง
ตน ครองคน และครองงาน 

 ๔.สามารถรับความคิด 
ข้อมูลต่างๆ จากบุคคล
อ่ืนได ้

จัดอบรมให้ครูและนักเรียน 
ส ร้ า ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ใ น
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ 

  ส่งเสริมครูและนักเรียนในด้าน
การศึกษา งบประมาณและ
วิชาการให้มีพัฒนาการที่ดี 

 



๒๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ องค์ประกอบของทักษะ (ต่อ) 
 

ทักษะผู้บริหาร 
 

ผลการศึกษาเอกสาร 
 

ผลจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ 

 
ผลการศึกษาแบบสัมภาษณ์ 

 
สรุป 

 
 
 
 
 
 
ทักษะด้านการวินิจฉัย 

การตัดสินใจ 
การบริหารเวลา 

มีความสามารถมองเห็น
งานที่จะเกิดข้ึนได้  

๑.การวิเคราะห์คน 
สามารถมองคน มองตน และมองงาน
อย่างเห็นชัด 

๑) มีความสามารถมองเห็นงานที่
จะเกิดขึ้นได ้
๒ )  มี ค ว ามกระตื อรื อ ร้ นและ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
๓) มีสติปัญญาและไหวพริบดีใน
การแก้ไขปัญหา 
๔) สามารถมองคน มองตน และ
มองงานอย่างเห็นชัด 
๕) บริหารตน บริหารคน และ
บริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมและ
รอบคอบ 
๖) ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีวิสัย 
ทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล มี
มนุษยสัมพันธ์ 
๗) มีทักษะการบริหารใน ๔ ด้าน 
วินิจฉัยงบประมาณให้เหมาะสม
กับงาน ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและ
แน่วแน่ 

มีความกระตือรือร้นและ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่
เสมอ 

๒.การยอมรับ 
บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลา
ได้อย่างเหมาะสมและรอบคอบ 

มีสติปัญญาและไหวพริบดี
ในการแก้ไขปัญหา ๓.การจัดเรียงอันดับงาน 

ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มองการณ์ไกล มีมนุษย
สัมพันธ์ 

  มีทักษะการบริหารใน ๔ ด้าน วินิจฉัย
งบประมาณให้ เหมาะสมกับงาน 
ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและแน่วแน่ 

   



๒๑๓ 

๔.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาโดยการยกร่าง (ฉบับร่างที่ ๑ ) 

กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาการและแจกแบบสอบถามผู้บริหารที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๕๕๖ 
รูป/คน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจงและก าหนดเกณฑ์
ในการคัดเลือกเกณฑ์ดังนี้  

๑. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า ๕ ปี 

๒. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป 

๓.เป็นสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานประกันคุณภาพ ดีถึงดีมาก เป็นระยะเวลา
ติดต่อกัน ๓ ปี 

๔. เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลผู้บริหารดีเด่น 

ตั้งแต่วันที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ถึง ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ โดยผู้วิจัยได้น ามายกร่าง
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมประกอบ 
ด้วย ๔ องค์ประกอบ กระบวนการ ๕ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 5 กิจกรรมการพัฒนา 

๕ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
๑) องค์ประกอบของทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓) 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๔) ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕) 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. องค์ประกอบของทักษะประกอบไปด้วย ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้าน
เทคนิควิธี ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร
๕) ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา 

๑.๑ องค์ประกอบหลักด้านมนุษย์ 
๑.การท างานกับคน 
๒.การท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
๓.การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
๔.การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕.การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   

๑.๒ องค์ประกอบหลักด้านเทคนิควิธี 
๑.ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
๒.การวางแผนงานโครงการ 
๓.การจัดการ 

๑.๓ องค์ประกอบหลักด้านด้านความคิดรวบยอด  
๑.ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 



๒๑๔ 

๒.วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
๓.รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 

๑.๔ องค์ประกอบหลักด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร         
๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒.สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
๓.การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔.สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 

๑.๕ องค์ประกอบหลักด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา 
๑.การวิเคราะห์คน 
๒.การยอมรับ 
๓.การจัดเรียงอันดับงาน 

๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
๒.๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการ 
๒.๒ การรวบรวมข้อมูล 
๒.๓ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 
๒.๔ การด าเนินการตามแผน 
๒.๕ การติดตามและประเมินผล 

๓) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา              
  ๓.๑ การฝึกอบรม 
  ๓.๒ การสัมมนา 
  ๓.๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ๓.๔ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่
  ๓.๕ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 ๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
 ๔.๑ เป้าหมาย 

 ๑.การตั้งเปูาหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้
จุดหมาย  

 ๒. ผลที่ได้จากความส าเร็จในเปูาหมายที่ตั้งเอาไว้  
 ๓. สามารถจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมายในการท างานได้  
 ๔.ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเปูาหมายที่ผู้บริหาร

ก าหนดให้  
 ๕. การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหาร  
 ๖. สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้  
 ๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง

ได้  
 ๘. สามารถก าหนดนโยบายขององค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  



๒๑๕ 

 ๙. เปูาหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน  
 ๑๐.เปูาหมายในการท างานจะช่วยเพิ่มความตั้งใจและก่อให้เกิดแรงผลักดัน

ในการท างาน 
 ๔.๒ ปัจจัยในการบริหาร 

๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ  
   ๒. การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้
เกิดประสิทธิภาพ 

   ๓. การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด
หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
   ๔. เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ๕. การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใดหรือแบบ
ใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 

๔.๓ ลักษณะของการบริหาร 

   ๑. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การ
บริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
   ๒. ให้บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข   
   ๓. มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า   
   ๔. มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน   
   ๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของ
ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการ
บริหารงาน 

๔.๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

   ๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน  
   ๒. การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน  
   ๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 

๔.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
   ๑. การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของนักเรียน  
   ๒. สภาพแวดล้อมทางกายภาพต่างๆ  
   ๓. การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของนักเรียน 

   ๔. การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน  

   ๕. การได้รับการสนับสนุนจากชมชนและผู้ปกครอง 

๔.๖ ด้านการเรียนรู้ 
   ๑. หลักสูตรการเรียนการสอน  

๒. การสอนการพัฒนาทักษะ  
๓. การพัฒนาบุคลากร  



๒๑๖ 

   ๔. ความคาดหวังในความส าเร็จสูงสุด  
   ๕. การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้านมนุษย์ “เพิ่มศักยภาพมนุษย์” 

แนวคิด : มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓  
๑. หลักการและเหตุผล 

มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหารคนโดย
ช่วยเหลือแนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นการสร้างความสัมพันธ์ทั้งในการ
ปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ
ปรึกษา หารือได้   มีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ความสามัคคี และผู้บริหารมีปาปณิ

กธรรม ๓ ในการบริหารองค์กร 

 ๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 ๒.๓ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาทักษะผู้บริหาร 

๓. เนื้อหาสาระ 

 ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และ
มีปาปณิกธรรม ๓ 

 ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี 
และมีปาปณิกธรรม ๓ 

 ๓.๓ คุณค่าของความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม 
๓ ต่อผู้บริหารและเพ่ือร่วมงานในองค์กร 

 ๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม เป็นการเปิดใจของผู้บริหารให้
อ่อนโยนพร้อมที่จะรับการอบรม 

 สาระ = เมื่อจิตใจมีความอ่อนโยนพร้อมที่จะเปิดรับเนื้อหาสาระในการรับฟังการ
บรรยายกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

 ส านึก = เมื่อจิตสงบจากการสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม และได้รับฟังการบรรยายพิเศษ
จากวิทยากรทั้งที่เป็นพระภิกษุและฆราวาส รับฟังเนื้อหาที่เข้มข้นจิตใจก็จะส านึกเกิดความเป็น
กัลยาณมิตร ความสามัคคี และปาปณิกธรรม ๓ 

 ประยุกต์ = เมื่อมีความส านึกและเข้าใจหลักความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี 
และมีปาปณิกธรรม ๓ ในความคิดและมีการฝึกอบรมแล้วผู้บริหารก็จะน าความเป็นกัลยาณมิตร มี
ความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 ๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 



๒๑๗ 

 ๕.๑ วีดีทัศน์ 
 ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

 ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

 ๖. แนวการวัดและประเมินผล 

 ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

 ๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

 ๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 

 ๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าหมวดฝุายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

 ๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

 ๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - ครูหัวหน้าฝุายปกครอง 
 - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
บุคลากรหัวหน้าฝุาย
ปกครอง ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะผู้บริหาร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายกัลยาณมิตร ความสามัคคี  

และปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร บุคลากรหัวหน้าฝุาย
ปกครอง 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๕.๓๐ น. พิธีปิด พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 



๒๑๘ 

๓ การน าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๑) การเตรียมการด าเนินงาน 
 ๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
 ๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
 ๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน

มนุษย์ “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
 ๑.๔ ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 

๒) การด าเนินงาน 
๒.๑ ผู้อ านวยการก าหนดนโยบาย 
๒.๒ หัวหน้าฝุายปกครองเป็นบุคลากรผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒.๔ ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 
 ๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 

๓.๑ มีการประเมินก่อนการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 

๓.๒ มีการประเมินขณะด าเนินงานตามกระบวนการ 
๓.๓ มีการประเมินหลังการน ากระบวนการไปใช้ 

ผู้วิจัยได้น ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาเขียนเป็นฉบับร่างที่ ๑ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะด้านมนุษย์ 

ทักษะด้านเทคนิควิธี 
ทักษะด้านความคิด 

รวบยอด 

ทักษะด้านทางการศึกษาและ
การสอน ด้านการสื่อสาร         

ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการ
ตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา

  

๑ 

๒ 
๓ 

๔ 

๕ 
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ภาพที่ ๔.๑ กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๑) 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์ 
องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน  

 ๑. ทักษะด้านมนุษย์   
 ๒. ทักษะด้านเทคนิควิธี  
 ๓. ทักษะด้านความคิดรวบยอด  
 ๔. ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร        
  ๕. ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา 

  

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               
๑. การส ารวจและก าหนดความต้องการ 

๒. การรวบรวมข้อมูล 

๓. การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 

๔. การด าเนินการตามแผน 

๕. การติดตามและประเมินผล 
 

ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา              
๑ =  การฝึกอบรม 

๒ =  การสัมมนา 

๓ =  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

๔ =  การศึกษาดูงานนอกสถานที ่
๕ =  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 

๔.๒.๒ ผลการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) โดยการสนทนากลุ่ม 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๑๐ รูป/คน โดยเลือกแบบเจาะจงและก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้  

การเลือกแบบเจาะจงและแบ่งผู้ทรงคุณวุฒิออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้  
๑.นักวิชาการ จ านวน ๖ รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้ 

๑.๑ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 
๑.๒ เป็นผู้มีผลงานทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 
๑.๓ เป็นผู้มีประสบการณ์การพัฒนาทักษะจนได้รับรางวัล 

๒. ผู้บริหาร จ านวน ๔ รูป/คน โดยมีเกณฑ์คัดเลือก ดังนี้ 
๒.๑ เป็นผู้มีประสบการณ์อย่างน้อย ๕ ปี 
๒.๒ เป็นผู้บริหารระดับดีเด่น 



๒๒๐ 

๒.๓ เป็นผู้มีผลงานทางวิชาการ 
เมื่อวันที่ ๑๖ มกราคม พ.ศ.๒๕๖๑ เวลา ๑๓.๐๐-๑๔.๐๐ น. ณ อาคารเรียนรวมโซนซี ชั้น ๕ 

ห้องซี ๕๑๐ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลการสนทนากลุ่มจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเรื่องการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การบริหารการศึกษาและโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๑๐ รูป/คน สรุปผลการ
สนทนากลุ่ม  ดังนี้ 

ทักษะทั้ง ๕ ด้านต้องพัฒนาด้านที่มีน้อย ด้านที่ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นน้อยแล้วน า
ด้านแต่ละด้านที่น้อยมาพัฒนาให้เพิ่มมากข้ึน 

กิจกรรมพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง ๕ ด้านต้องมีกิจกรรมรองรับทุกด้านเพ่ือเป็น
แนวทางในการน าไปพัฒนาทักษะที่ใช้ได้จริง องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น มี
กระบวนการด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน 

ผู้วิจัยได้น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มทั้งหมด ที่มี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้ ผู้วิจัยขอค าปรึกษาอาจารย์
ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ แล้วได้ปรับปรุงกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ฉบับร่างที่ ๒) ประกอบด้วยกัน ๕ ส่วน ดังนี้ 

๑) องค์ประกอบของทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา              
๓) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๔) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา             
๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. องค์ประกอบของทักษะ ประกอบไปด้วย ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี 
๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร ๕) ทักษะด้าน
การวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๑.๑ องค์ประกอบด้านมนุษย์ 

๑.การท างานกับคน 
๒.การท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
๓.การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
๔.การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕.การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   

๑.๒ องค์ประกอบด้านเทคนิควิธี 
๑.ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
๒.การวางแผนงานโครงการ 
๓.การจัดการ 

๑.๓ องค์ประกอบด้านด้านความคิดรวบยอด  
๑.ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
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๒.วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
๓.รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 

๑.๔ องค์ประกอบด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร         
๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒.สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
๓.การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔.สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 

๑.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑.การวิเคราะห์คน 
๒.การยอมรับ 
๓.การจัดเรียงอันดับงาน 

๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
๒.๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการ 
๒.๒ การรวบรวมข้อมูล 
๒.๓ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 
๒.๔ การด าเนินการตามแผน 
๒.๕ การติดตามและประเมินผล 

๓) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา              
๓.๑ การฝึกอบรม 
๓.๒ การสัมมนา 
๓.๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓.๔ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
๓.๕ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
 ๔.๑ เป้าหมาย 

 ๑.การตั้งเปูาหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้
จุดหมาย  

 ๒. ผลที่ได้จากความส าเร็จในเปูาหมายที่ตั้งเอาไว้  
 ๓. สามารถจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมายในการท างานได้  
 ๔.ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเปูาหมายที่ผู้บริหาร

ก าหนดให้  
 ๕. การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหาร  
 ๖. สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้  
 ๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง

ได้  
 ๘. สามารถก าหนดนโยบายขององค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
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 ๙. เปูาหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน  
๑๐.เปูาหมายในการท างานจะช่วยเพ่ิมความตั้งใจและก่อให้เกิดแรงผลักดัน

ในการท างาน 
๔.๒ ปัจจัยในการบริหาร 

 ๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ๒. การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้

เกิดประสิทธิภาพ 
 ๓. การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด

หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
 ๔. เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
 ๕. การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใดหรือแบบ

ใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
๔.๓ ลักษณะของการบริหาร 

   ๑. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การ
บริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
   ๒. ให้บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข   
   ๓. มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า   
   ๔. มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน   
   ๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของ
ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการ
บริหารงาน 

๔.๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
   ๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน และเด่นชัด  
   ๒. การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน  
   ๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 

๔.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
   ๑. การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของบุคลากร  
   ๒. สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพ 
   ๓. การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของบุคลากร 
   ๔. การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของบุคลากร  
   ๕. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและบุคลากร 

๔.๖ ด้านการเรียนรู้ 
   ๑. เพ่ิมเติมหลักสูตรการเรียนการสอน  

๒. การสอนการพัฒนาในด้านของทักษะ  
๓. มีการพัฒนาบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ 



๒๒๓ 

๔. ความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้ให้ความส าเร็จสูงสุด  
   ๕. การดูแลติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม“เพิ่มศักยภาพมนุษย์” 

แนวคิด : มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีพรหมวิหารในการบริหารคนโดย
ช่วยเหลือแนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการสร้างความสัมพันธ์ทั้งในการ
ปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับใน
การจัดการเก่ียวกับแผนงาน รวมไปถึงสามารถปรึกษา หารือได้  สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษา
และการสอนอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์คนสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
จัดเรียงอันดับงาน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ความสามัคคี และผู้บริหารมีปาปณิ

กธรรม ๓ ในการบริหารองค์กร 

 ๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 ๒.๓ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาทักษะผู้บริหาร 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และ
มีปาปณิกธรรม ๓ 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี 
และมีปาปณิกธรรม ๓ 

๓.๓ คุณค่าของความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม 
๓ ต่อผู้บริหารและเพ่ือร่วมงานในองค์กร 

 ๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม เป็นการเปิดใจของผู้บริหารให้
อ่อนโยนพร้อมที่จะรับการอบรม 

 สาระ = เมื่อจิตใจมีความอ่อนโยนพร้อมที่จะเปิดรับเนื้อหาสาระในการรับฟังการ
บรรยายกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

 ส านึก = เมื่อจิตสงบจากการสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม และได้รับฟังการบรรยายพิเศษ
จากวิทยากรทั้งที่เป็นพระภิกษุและฆราวาส รับฟังเนื้อหาที่เข้มข้นจิตใจก็จะส านึกเกิดความเป็น
กัลยาณมิตร ความสามัคคี และปาปณิกธรรม ๓ 

 ประยุกต์ = เมื่อมีความส านึกและเข้าใจหลักความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี
และมีปาปณิกธรรม ๓ ในความคิดและมีการฝึกอบรมแล้วผู้บริหารก็จะน าความเป็นกัลยาณมิตร มี
ความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 



๒๒๔ 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
๕.๑ วีดีทัศน์ 
๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าหมวดฝุายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - ครูหัวหน้าฝุายปกครอง 
 - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
บุคลากรหัวหน้าฝุาย
ปกครอง  ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะผู้บริหาร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายกัลยาณมิตร ความสามัคคี  

และปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร บุคลากร หัวหน้าฝุาย
ปกครอง 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๕.๓๐ น. พิธีปิด พระวิทยากร/
ผู้ทรงคุณวุฒิ 



๒๒๕ 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 
 

 ๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา “ครองตน ครองคน ครองงาน” 

 แนวคิด : มีความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ใน
องค์กร 

 ๑. หลักการและเหตุผล 

 มีเทคนิควิธี วางแผนระบบเป็นมีวิสัยทัศน์กว้าง มีความช านาญด้านหลักการบริหาร 
ในการท างานกับคนผสมผสารหลักธรรมน าหลักปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารด้วยการ
ปราศจากอคติ พร้อมด้วยการให้บุคลากรใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว รวมไปถึงการ มี
มนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กรด้วยการยอมรับซึ่งกันและกันอย่างดีเยี่ยม 

 ๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นช านาญด้านการบริหารให้แก่ผู้บริหาร 

๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างหลักการครองตน ครองคน และครองงาน 

๒.๓ เพ่ือส่งเสริมหลักปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหารงานให้แก่ผู้บริหารและ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

 ๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิ
กธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิ
กธรรม ๓และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๓.๓ คุณค่าของความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมี
มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มดว้ยกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา จับกลุ่มหรือคู่
กันสร้างความสัมพันธ์ด้วยการท างานร่วมกัน 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกันและบรรยายผ่านสื่อ 

ส านึก = เมื่อจิตมีความผูกพันร่วมกันแล้ว มีความใกล้ชิดกันแล้วมีความส านึกและ
ผูกพันกันมากข้ึน 

ประยุกต์ = น าหลักการบริหารที่ได้รับฟังมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามากยิ่งข้ึน 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
 ๕.๑ วีดีทัศน์ 
 ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

 ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 



๒๒๖ 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

 ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

 ๗.๒ แบบประเมิน 

 ๗.๓ บทบรรยาย 

 ๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาและบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าหมวดฝุายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
    - ผู้บริหาร/บุคลากร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
ผู้บริหาร/บุคลากร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะผู้บริหาร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายการบริหาร หลักปาปณิกธรรม 

๓ และหลักมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 
 

๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระ
งาน” 

 แนวคิด : วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากร 



๒๒๗ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 มีความคิดรวบยอดที่พัฒนามากขึ้นด้วยการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ในการท างาน
กับคนภาระงานของบุคลากรได้ตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผสมผสานการวางแผนกระตุ้นบุคลากรให้มีการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ 
ส่งเสริมบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ เพ่ือวิเคราะห์ภาระงาน และหน้าที่ของบุคลากรได้อย่างตรงตาม

ความรู้และความสามารถของบุคลากร 

 ๒.๒ เพ่ือสังเคราะห์ภาระงานและต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากรได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมทักษะความคิดรวบยอดของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภาระงาน และหน้าที่ของ
บุคลากรได้อย่างตรงตามความรู้และความสามารถของบุคลากร 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของ
บุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

๓.๓ คุณค่าของการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการวิเคราะห์คุณลักษณะของคนและวิเคราะห์ภาระงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยาย และฝึกทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์
จากผู้มีประสบการณ์ในการบริหาร 

ส านึก = เมื่อจิตมีความส านึกและมีความคิดท่ีมองบุคลากรได้อย่างชัดเจนแล้วน าไปสู่
ขั้นตอนการประยุกต์และแบ่งภาระงานที่ชัดเจนมากข้ึน 

ประยุกต์ = น าหลักการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานที่ได้อบรม และพัฒนาน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและมอบหมายภาระงานให้แก่บุคลากรตรงตามความสามารถของบุคลากร 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
 ๕.๑ วีดีทัศน์ 
 ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

 ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

 ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

 ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 



๒๒๘ 

 ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าฝุายบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - หัวหน้าฝุายบุคคล 
   - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
หัวหน้าฝุายบุคคล 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมกิจกรรมการวิเคราะห์คุณลักษณะ
ของคนและวิเคราะห์ภาระงานของผู้ใต้ 
บังคับบัญชา 

คณะผู้บริหาร 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟั ง บ ร ร ย า ย เ ท ค นิ ค ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 
สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝุายบุคคล 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-

Book” 

แนวคิด : ส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 



๒๒๙ 

มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย เหลือซึ่งกันและกัน มีความรู้ความคิด
สร้างสรรค์เทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนมีนโยบายการส่งเสริมการศึกษา การสอน และ
การสื่อสารบริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการส่งเสริมการศึกษา การสอนและ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ เพ่ือส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านทางการศึกษาและการสอนและการสื่อสาร 

๓. เนื้อหาสาระ 

 ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : 
E-Book” 

 ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการ
สอน : E-Book” 

 ๓.๓ คุณค่าของการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-Book”  
๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนและการสื่อสาร E-Book จาก
คอมพิวเตอร์ 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกับรับฟังข้อเสนอแนะ 

ส านึก = มีสมาธิในการปฏิบัติและเข้าใจและรู้สึกถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อส่งเสริมการ
เรียนการสอน 

ประยุกต์ = น าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์ ปฏิบัติและใช้จริงร่วมกับผู้บริหาร
และบุคลากร 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
 ๕.๑ วีดีทัศน์ 
 ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

 ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

 ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร 

 ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 



๒๓๐ 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหารและบุคลากรในรายวิชาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าฝุายวิชาการ 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 
  

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - หัวหน้าฝุายวิชาการ 
    - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากรและผู้บริหาร 
ประธานในพิธี 
หัวหน้าฝุายวิชาการ 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนและ
การสื่อสาร E-Book จากคอมพิวเตอร์ 

คณะบุคลากร/ผู้บริหาร/
วิทยากร 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกับรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝุายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/บุคลากรและผู้บริหาร 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 
 

๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน” 

แนวคิด : ส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีความสามารถเข้าใจ มองเห็นงานที่จะเกิดขึ้นได้ มีความกระตือรือร้นและแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ มีสติปัญญาและไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา และสามารถผสมผสานความรู้และ
สามารถมองคน มองตน และมองงานอย่างเห็นชัด บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลาได้อย่าง
เหมาะสมและรอบคอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล มีมนุษยสัมพันธ์ ตัดสินใจอย่างเด็ดขาด
และแน่วแน่ 

๒. วัตถุประสงค์  



๒๓๑ 

๒.๑ เพ่ือส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๒ เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๒.๓ เพ่ือการน าหลักปาปณิกธรรม ๓ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๓.๓ การบูรณาการการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานร่วมกับหลักปาปณิ
กธรรม ๓  

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการท าวัตร สวดมนต์ ปฏิบัติธรรม 
สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยายการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานด้วย

หลักปาปณิกธรรม ๓ 

ส านึก = มีสมาธิและมีแนวทางการบูรณาการการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานด้วย
หลักปาปณิกธรรม ๓ 

ประยุกต์ = น าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
 ๕.๑ วีดีทัศน์ 
 ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

 ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

  ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร/บุคลากร 
  ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร 
๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 



๒๓๒ 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 
  

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร 
    - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากรและผู้บริหาร 
ประธานในพิธี 
รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมท าวัตร สวดมนต์ปฏิบัติธรรม คณะบุคลากร/ผู้บริหาร/
วิทยากร 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยาย การบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓  

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝุายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. กิจกรรมกลุ่ม การบริหารตน บริหารคน 

และบริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/บุคลากรและผู้บริหาร 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 
 

การน าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การเตรียมการด าเนินงาน 
 ๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
 ๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
 ๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้านมนุษย์ “เพ่ิม

ศักยภาพมนุษย”์ 
 ๑.๔ ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 

๒) การด าเนินงาน 
  ๒.๑ ผู้อ านวยการก าหนดนโยบาย 
  ๒.๒ หัวหน้าฝุายปกครองเป็นบุคลากรผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
  ๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๒.๔ ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 



๒๓๓ 

๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 
  ๓.๑ มีการประเมินก่อน การน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 
  ๓.๒ มีการประเมินขณะด าเนินงานตามกระบวนการ 
  ๓.๓ มีการประเมินหลังการน ากระบวนการไปใช้ 
  

เงื่อนไขความส าเร็จ 
จาก กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาเขียนเป็นฉบับร่างที่ ๒ ผู้วิจัยได้น ามาเขียนเป็นภาพ ดังนี้ 
 

 

ภาพที่ ๔.๒ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

“Administrator Skill” 
 



๒๓๔ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์ 
องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน  
  ๑) ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชามี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน เข้าใจปัญหา ให้
ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน  เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างทั่วถึง แสดงความยินดียกย่องชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ แนะน า ระเบียบ
กฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมสังคมและบุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน  

  ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ 
ในการวางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืนได้เป็น
อย่างดี และสามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

  ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในรวบรวมโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มีสติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

  ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี สามารถถ่ายทอดและรับ 
ความคิด ข้อมูล ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ        

   ๕) ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา หมายถึง 
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพื่อการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถในการ
ยอมรับและระบุปัญหาหรือแสดงหาโอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ หมายถึง ความต้องการในการพัฒนา

บุคลากร คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไป
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒) การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่
เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหารทรัพยากร
ขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและ
ระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเปูาหมายและ
สภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔) การด าเนินการตามแผน หมายถึง การพิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้วาง
เอาไว้ โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการเป็นไป
อย่างราบรื่น 



๒๓๕ 

๕) การติดตามและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่
ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพื่อให้ได้ทราบถึงผลที่ได้ 

ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               
๑)  การฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึก

และน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ ความ
ช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัดการศึกษา
ด้านการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

๒) การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน าข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการ
ได้อีกด้วย 

๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การประชุมที่
ใช้เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง 
ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้า
รับการอบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ 

๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ 
ทางด้านวิชาการ ในวิธีขั้นตอนต่างๆ ได้หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุมกระบวนการ 
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน” 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ภาระงาน” 
กิจกรรมที่ ๔ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ

การสอน : E-Book” 
กิจกรรมที่ ๕ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตนบริหาร 

คน และบริหารงาน” 

การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 

หลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย 
จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกลในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การ

นั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านบริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้
อย่างรวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 



๒๓๖ 

เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่งเหมาะกับการบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้
เป็นอย่างด ีในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เพื่อน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

๔.๒.๓ บทสรุปผล การพัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ร่างที่ ๒) จากผลการศึกษาเอกสาร งานวิจัย 
การสัมภาษณ์ และแจกแบบสอบถาม (ร่างที่ ๑) และผลจากการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยได้แสดงรายละเอียดในตารางที่ ๔.๒๓ ดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๒๓ สรุปผลการพัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

ร่างที่ ๑ ร่างที่ ๒ ผู้วิจัยสรุป 
ผลการพัฒนากระบวนการ 
พัฒนาทักษะผู้บริหารสถาน 
ศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา(ฉบับร่างที่ ๑) 
กระบวนการพัฒนาทั กษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบ 
ด้วย ๕ องค์ประกอบของทักษะ
ทั้ง ๕ ด้าน  
๑.องค์ประกอบของทักษะ
ประกอบไปด้วย ๑) ทักษะด้าน
มนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธ ี
๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและ
การสอน การสื่อสาร   ๕) ทักษะ
ด้านการวินิจฉยั การตัด สินใจ 
การบริหารเวลา 
 
๑.๑องค์ประกอบหลักด้าน
มนุษย์ 
๑.การท างานกับคน ๒.การท า 
งานให้บรรลุเปูาหมายขององค์ 
การ ๓.การท างานอย่างมีประ 

ผลการพัฒนากระบวนการ 
พัฒนาทักษะผู้บริหารสถาน 
ศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา(ฉบับร่างที่ ๒) 
กระบวนการพัฒนาทั กษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบ 
ด้วย ๕ องค์ประกอบของทักษะ
ทั้ง ๕ ด้าน 
๑.องค์ประกอบของทักษะ
ประกอบไปด้วย ๑) ทักษะด้าน
มนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี 
๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด 
๔)ทักษะด้านทางการศึกษาและ
การสอน การสื่อสาร  ๕) ทักษะ
ด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ 
การบริหารเวลา 
 
๑.๑ องค์ประกอบด้านมนุษย์ 
๑.การท างานกับคน ๒.การ
ท างานให้บรรลุเปูาหมายของ
องค์การ ๓.การท างานอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ใ ห้ เ กิ ด

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ส อ ด  ค ล้ อ ง ว่ า มี ค ว า ม
เหมาะสมสามารถน าไปใช้
ได้องค์ประกอบของทักษะ
ประกอบทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่     
๑)ทั กษะด้ านมนุษย์  ๒ ) 
ทักษะด้านเทคนิควิ ธี  ๓ ) 
ทักษะด้ านความคิดรวบ
ยอด ๔)  ทักษะด้านทาง
การศึกษาและการสอน การ
สื่อสาร   ๕) ทักษะด้านการ
วินิจฉัย การตัดสินใจ การ
บริหารเวลา 
 
 
 
 
 
๑.๑ องค์ประกอบด้ าน
มนุษย์ 
การปรับตนเองให้ เข้ากับ
บุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชา
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 



๒๓๗ 

สิทธิภาพและให้เกิดประ สิทธิ
ผลสูงสุด ๔.การใช้ทรัพยาการที่
มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕.การปรับตัวเข้ากับสภาพแวด 
ล้อมที่เปลี่ยน แปลงตลอดเวลา
  

๑.๒ องค์ประกอบหลักด้าน
เทคนิควิธี 

๑.ความรู้ ความเข้าใจและความ
เชี่ยวชาญช านาญ ๒.การวาง 
แผนงานโครงการ ๓.การจัดการ 

๑.๓ องค์ประกอบหลักด้าน
ความคิดรวบยอด  

๑ . ผ ส ม ผ ส า น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ความสามารถในการท างาน ๒.
วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน
๓ . รู้ ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ 

 

๑.๔ องค์ประกอบหลักด้านทาง
การศึกษาและการสอนการ
สื่อสาร         

๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสาร
ต่ างๆ อย่ างคล่องแคล้ ว  ๒ .
สามารถให้ความรู้ทางด้านการ 
ศึกษาและการสอนอย่างเป็น
ระบบ ๓.การเรียนการสอนต้อง
ถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้๔.สามารถ
รับความคิด ข้อมูลต่างๆ จาก
บุคคลอื่นได ้

๑.๕ องค์ประกอบหลักด้านการ
วินิจฉัย  การตัดสินใจ การ

ประสิทธิผลสู งสุด ๔ .การใช้
ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ๕.การปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา  
 
 
๑.๒ องค์ประกอบด้านเทคนิค
วิธี 
๑.ความรู้ ความเข้าใจและความ
เชี่ยวชาญช านาญ ๒.การวาง 
แผนงานโครงการ ๓.การจัดการ 
 
๑.๓ องค์ประกอบด้านความคิด
รวบยอด  
๑ . ผ ส ม ผ ส า น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ความสามารถในการท างาน 
๒.วิเคราะห์งานในการปฏิบัติ 
งาน ๓.รู้หน่วยงานและสร้าง
ความสัมพันธ์ 
 
 
๑.๔ องค์ประกอบด้านทางการ 
ศึกษาและการสอน การสื่อสาร         
๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสาร
ต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒.สามารถให้ความรู้ทางด้าน
การศึกษาและการสอนอย่างเป็น
ระบบ ๓.การเรียนการสอนต้อง
ถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔.สามารถรับความคิด ข้อมูล
ต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 
 
 
๑.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจ 
ฉัย การตัดสินใจ การบริหาร

ยกย่องให้ความส าคัญแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียม
กัน เข้าใจปัญหา ให้ความ
เ ป็ น กั น เ อ ง  ใ ห้ เ ว ล า
ผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจ
ปัญหาร่วมกัน   
 
๑.๒ องค์ประกอบด้ าน
เทคนิควิธี 
ความรู้ความเข้าใจและ
ความเชี่ยวชาญ ช านาญ ใน
การวางแผนงานด้านต่างๆ 
 
๑.๓ องค์ประกอบด้ าน
ความคิดรวบยอด  
ความสามารถในรวบรวม
โดยการวิเคราะห์สมเหตุ สม
ผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกล
ออก มีสติปัญญาและไหว
พริบดี กระตือรือร้นแสวง 
หาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

๑.๔ องค์ประกอบด้านทาง 
การ ศึกษาและการสอน 
การสื่อสาร         
มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
การเรียนการสอน ต้องเป็น
ผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการ
ที่ดี สามารถถ่ายทอดและ
รั บ  ค ว า ม คิ ด  ข้ อ มู ล 
ข่ าวสาร ไปยั งบุคคล อ่ืน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
๑.๕ องค์ประกอบด้านการ
วินิจ ฉัย การตัดสินใจ การ



๒๓๘ 

บริหารเวลา 
๑.การวิเคราะห์คน  
๒.การยอมรับ  
๓.การจัดเรียงอันดับงาน 

เวลา 
๑.การวิเคราะห์คน 
๒.การยอมรับ 
๓.การจัดเรียงอันดับงาน 

บริหารเวลา 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
จินตนาการนึกคิด เพ่ือการ
โต้ตอบกับสถานการณ์ได้
อย่างเมาะสม สามารถใน
การยอมรับและระบุปัญหา
หรือแสดงหาโอกาสให้ได้ 
พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน 
ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒) กระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษา               
๒.๑ การส ารวจและก าหนด
ความต้องการ 
๒.๒ การรวบรวมข้อมูล 
๒.๓การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 
๒.๔ การด าเนินการตามแผน 
๒.๕ การติดตามและประเมินผล 
 
๓) ประเภทของการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา              
๒.๑ การฝึกอบรม 
๒.๒ การสัมมนา 
๒.๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๒.๔การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
๒.๕การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 
 
 
 
๔)องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 
๔.๑ เป้าหมาย 
๑) การตั้งเปูาหมายเป็นการท้า

๒) กระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษา               
๒.๑ การส ารวจและก าหนด
ความต้องการ 
๒.๒ การรวบรวมข้อมูล 
๒.๓การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 
๒.๔ การด าเนินการตามแผน 
๒.๕ การติดตามและประเมินผล 
 
๓) ประเภทของการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถานศึกษา              
๒.๑ มีกิจกรรมการฝึกอบรม 
๒.๒ มีกิจกรรมการสัมมนา 
๒.๓ มีกิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
๒.๔ มีกิจกรรมการศึกษาดูงาน
นอกสถานที ่
๒.๕มีกิจกรรมการศึกษาค้นคว้า 
ด้วยตนเอง 
 
๔)องค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 
๔.๑ เป้าหมาย 
๑. การตั้งเปูาหมายเป็นการท้า

 ๒) กระบวนการ  
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องว่ามีความเหมาะ 
สมสามารถน าไปใช้ได้ มีการ
ปรับส านวนจากตัวแบบเป็น
กระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษา 
 
 
๓) ประเภทของการพัฒนา
ทักษะการบริหารสถาน 
ศึกษา              
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องว่ามีความเหมาะ 
สมสามารถน าไปใช้ได้ มีการ
ปรับส านวนจากตัวแบบเป็น
กระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษา 
 
 
๔)องค์ประกอบของการ
บริหารสถานศึกษา 
ด้านเปูาหมายปัจจัยในการ
บริหารลักษณะของการ



๒๓๙ 

ทายผลงานที่ดีกว่าการท างาน
แบบไร้จุดหมาย  
๒) ผลที่ได้จากความส าเร็จใน
เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้  
๓)สามารถจัดล าดับความส าคัญ
ของเปูาหมายในการท างานได้  
๔) ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ส่วนใหญ่มักเกิดจากเปูาหมายที่
ผู้บริหารก าหนดให้  
๕) การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่
ส าคัญในการบริหาร  
๖)สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ ใต้ 
บังคับบัญชาในการท างานได้  
๗)ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหาร
สามารถก าหนดแผนปฏิบัติการ
ของตัวเองได้  
๘) สามารถก าหนดนโยบายของ
องค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
๙) เปูาหมายในการท างานจะ 
เป็นตัวก าหนดทิศทางในการ
ท างานร่วมกัน  
๑๐) เปูาหมายในการท างานจะ
ช่ ว ย เ พ่ิ ม ค ว า ม ตั้ ง ใ จ แ ล ะ
ก่อให้ เกิดแรงผลักดันในการ
ท างาน 
๔.๒ ปัจจัยในการบริหาร 
๑) การบริหารก าลังคน จะใช้คน
อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ  
๒) การบริหารงาน จะจัดสรร
เงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อย
ที่สุดและให้เกิดประสิทธิภาพ 
๓ ) ก า ร บ ริ ห า ร วั ส ดุ ใ น ก า ร
ด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้
สิ้ น เปลืองน้อยที่ สุ ดหรือเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
๔ ) เทคนิ ควิ ธี ก า รแบบใด  ที่

ทายผลงานที่ดีกว่าการท างาน
แบบไร้จุดหมาย  
๒.ผลที่ได้จากความส าเร็จใน
เปูาหมายที่ตั้งเอาไว้  
๓.สามารถจัดล าดับความส าคัญ
ของเปูาหมายในการท างานได้  
๔.ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ส่วนใหญ่มักเกิดจากเปูาหมายที่
ผู้บริหารก าหนดให้  
๕. การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่
ส าคัญในการบริหาร  
๖.สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้ 
บังคับบัญชาในการท างานได้  
๗.ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหาร
สามารถก าหนดแผนปฏิบัติการ
ของตัวเองได้  
๘. สามารถก าหนดนโยบายของ
องค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
๙.เปูาหมายในการท างานจะเป็น
ตัวก าหนดทิศทางในการท างาน
ร่วมกัน  
๑๐. เปูาหมายในการท างานจะ
ช่ ว ย เ พ่ิ ม ค ว า ม ตั้ ง ใ จ แ ล ะ
ก่อให้ เกิดแรงผลักดันในการ
ท างาน 
๔.๒ ปัจจัยในการบริหาร 
๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คน
อย่างไรให้ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  
๒. การบริหารงานจะจัดสรรเงิน
อย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อย
ที่สุดและให้เกิดประสิทธิภาพ 
๓.การบริหารวัสดุในการด าเนิน 
งาน ว่ าจะท าอย่ า ง ไร ให้สิ้ น 
เ ป ลื อ ง น้ อ ย ที่ สุ ด ห รื อ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด  

บริ ห ารด้ านการมี จุ ดมุ่ ง 
ห ม า ย ร่ ว ม กั น ด้ า น
บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ รี ย น รู้
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ส อ ด ค ล้ อ ง ว่ า ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๐ 

สามารถสนับสนุนให้การบริหาร 
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๕)การบริหารงานจะใช้เครื่อง 
มือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาด
ใดหรือแบบใดที่จะก่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
 
๔.๓ ลักษณะของการบริหาร 
๑)คุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วน
เสริมที่จะท าให้การบริหารงาน
นั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
๒)ให้บุคลากรในองค์การท างาน
รวมกันได้อย่างมีความสุข   
๓)มีศรัทธาในการท างาน  
ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตาม
ค าสั่งของผู้น า   
๔) มีความสามัคคีกลมเกลียว  มี
น้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน   
๕)ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมาย
อันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจาก
คุณธรรมของผู้บริหารนั่นเอง 
นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้อง
เป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกน
น าส าคัญในการบริหารงาน 
 
๔.๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วม 
กัน 
๑) การมีจุดหมายที่ชัดเจน  
๒) การมีค่านิยมและความเชื่อ
ร่วมกัน  
๓) การมีภาวะผู้น าทางด้านการ
เรียนการสอน 
 
๔.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
๑)การมีส่วนเกี่ยวข้องและความ

๔.  เทคนิควิ ธีการแบบใด ที่
สามารถสนับสนุนให้การบริหาร 
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๕.การบริหารงานจะใช้เครื่อง 
มือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาด
ใดหรือแบบใดที่จะก่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
๔.๓ ลักษณะของการบริหาร 
๑ . คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
ผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วน
เสริมที่จะท าให้การบริหารงาน
นั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
๒.ให้บุคลากรในองค์การท างาน
รวมกันได้อย่างมีความสุข   
๓ . มี ศ รั ท ธ า ใ น ก า ร ท า ง า น  
ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตาม
ค าสั่งของผู้น า   
๔.มีความสามัคคีกลมเกลียว  มี
น้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน   
๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมาย
อันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจาก
คุณธรรมของผู้บริหารนั่นเอง  
นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้อง
เป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกน
น าส าคัญในการบริหารงาน 
   
๔.๔ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วม 
กัน 
๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน และ
เด่นชัด  
๒. การมีค่านิยมและความเชื่อ
ร่วมกัน  
๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการ
เรียนการสอน 
๔.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
๑.การมีส่วนเกี่ยวข้องและความ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๑ 

รับผิดชอบของนักเรียน  
๒) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ต่างๆ  
๓)การยอมรับในพฤติกรรมทาง 
บวกของนักเรียน 
๔)การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมใน
ทางบวกของนักเรียน  
๕)การได้รับการสนับสนุนจาก
ชมชนและผู้ปกครอง 
 
๔.๖ ด้านการเรียนรู ้
๑)หลักสูตรการเรียนการสอน 
๒)การสอนการพัฒนาทักษะ ๓) 
การพัฒนาบุคลากร  
๔)ความคาดหวังในความส าเร็จ
สูงสุด  
๕)การติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑.กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะ
ด้ านมนุษย์ “ เพิ่ มศั กยภาพ
มนุษย์” 
 
 
 
 

รับผิดชอบของนักเรียน  
๒. สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทาง
กายภาพ 
๓.การยอมรับในพฤติกรรมทาง 
บวกของนักเรียน 
๔.การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมใน
ทางบวกของนักเรียน  
๕.การได้รับการสนับสนุนจาก
ชมชนและผู้ปกครอง 
 
๔.๖ ด้านการเรียนรู้ 
๑.เพ่ิมเติมหลักสูตรการเรียนการ
สอน  
๒.การสอนการพัฒนาในด้าน
ของทักษะ  
๓.มีการพัฒนาบุคลากร อย่าง
สม่ าเสมอ 
๔.ความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้ให้
ความส าเร็จสูงสุด  
๕ . ก า ร ดู แ ล ติ ด ต า ม ค ว า ม 
ก้ า วหน้ าของนัก เ รี ยนอย่ า ง
สม่ าเสมอ 
 
๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑.กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ
ฝึ ก อ บ ร ม “ เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ
มนุษย์”มีความเป็นกัลยาณมิตร 
มีความสามัคคี  และมีปาปณิ
กธรรม ๓ 
๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ
สัมมนา“ครองตน ครองคน 
ครองงาน”มีความช านาญการ
บริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ 
และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการ
ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕ )กิ จกร รมการพัฒนา
ทักษะ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความ 
เห็นสอดคล้องว่าถูกต้อง
เหมาะสมสามารถน าไปใช้
ไ ด้ แ ละ เห็ นคว ร ให้ ป รั บ
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
เพ่ิมทั้ง ๕ ด้าน โดยผู้วิจัยได้
ปรับกิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะได้แก่ 
๑ . กิ จ ก ร ร ม ส า ห รั บ
พัฒนาการฝึกอบรม“เพิ่ม
ศักยภาพมนุษย์”มีความ
เป็นกัลยาณมิตร มีความ



๒๔๒ 

“วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระ
งาน”วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระ
งานของบุคลากรตรงตามความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร 
๔ .  กิ จกรรมส าหรับพัฒนา
การศึกษาดูงานนอกสถานที่
“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-
Book” ส่งเสริมการศึกษา การ
สอนและการสื่อสารในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 
๕ . กิ จ ก ร รมส า หรั บพัฒน า
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
“บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน”ส่งเสริมการบริหาร
ตน บริหารคน และบริหารงาน
ของผู้บริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สามัคคี และมีปาปณิกธรรม 
๓ 
๒ .  กิ จ ก ร ร ม ส า ห รั บ
พัฒนาการสัมมนา“ครอง
ตน ครองคน ครองงาน”มี
ความช านาญการบริหาร มี
หลักปาปณิกธรรม ๓ และมี
มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 
๓ .  กิ จ ก ร ร ม ส า ห รั บ
พัฒนากา รปร ะชุ ม เ ชิ ง
ปฏิ บั ติ ก า ร “ วิ เ ค ร า ะ ห์ 
สั ง เคราะห์  ภาระงาน”
วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระ
งานของบุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร 
๔.กิจกรรมส าหรับพัฒนา
ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น น อ ก
สถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book” 
ส่งเสริมการศึกษา การสอน
และการสื่อสารในโรงเรียน
พระปริ ยั ติ ธ ร รม  แผนก
สามัญศึกษา 
๕.กิจกรรมส าหรับพัฒนา
กา รศึ กษาค้ นค ว้ าด้ ว ย
ตนเอง“บริหารตน บริหาร
ค น  แ ล ะ บ ริ ห า ร ง า น ”
ส่ ง เ ส ริ ม ก า รบ ริ ห า ร ตน 
บริหารคน และบริหารงาน 

 การน าไปใช้ ประกอบด้วย  
๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ๓ )  ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงาน มี
รายละเอียด ดังนี้ 
๑) การเตรียมการด าเนินงาน 

การน าไปใช้ ประกอบด้วย  
๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ๓ )  ก า ร
ประเมินผลการด าเนินงาน มี
รายละเอียด ดังนี้ 
๑) การเตรียมการด าเนินงาน 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ส อ ด ค ล้ อ ง ว่ า ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสม สามารถน าไปใช้
ไ ด้ จ ริ ง  ก า ร น า ไ ป ใ ช้ 
ป ร ะก อ บ ด้ ว ย  ๑ )  ก า ร
เตรียมการด าเนินงาน ๒) 



๒๔๓ 

๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงาน
และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากร
ที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการ
ส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะด้านมนุษย์“เพ่ิมศักยภาพ
มนุษย”์ 
๑.๔ ก าหนดงบประมาณที่ต้อง
ใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 
๒) การด าเนินงาน 
๒ . ๑ ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก า ห น ด
นโยบาย 
๒.๒หัวหน้าฝุายปกครองเป็น
บุคลากรผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
๒.๓ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระ
วิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒.๔ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหาร/
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๓ ) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 
๓.๑ มีการประเมินก่อนการน า
ก ร ะบ ว นก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 
๓.๒มีการประเมินขณะด าเนิน 
งานตามกระบวนการ 
๓.๓ มีการประเมินหลังการน า
กระบวนการไปใช้ 

๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงาน
และวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากร
ที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการ
ส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะด้านมนุษย์“เพ่ิมศักยภาพ
มนุษย”์ 
๑.๔ ก าหนดงบประมาณที่ต้อง
ใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 
๒) การด าเนินงาน 
๒ . ๑ ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก า ห น ด
นโยบาย 
๒.๒หัวหน้าฝุายปกครองเป็นครู
ผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระ
วิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒.๔ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหาร/
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๓ ) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน 
๓.๑ มีการประเมินก่อนการน า
ก ร ะบ ว นก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 
๓.๒มีการประเมินขณะด าเนิน 
งานตามกระบวนการ 
๓.๓ มีการประเมินหลังการน า
กระบวนการไปใช้ 

การด า เนินงาน ๓)  การ
ประเมินผลการด าเนินงาน  
 

 เงื่อนไขความส าเร็จ 
จาก กระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัย

เงื่อนไขความส าเร็จ 
จาก กระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัย

เ งื่ อ น ไ ข ค ว า ม ส า เ ร็ จ
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
ส อ ด ค ล้ อ ง ว่ า ถู ก ต้ อ ง
เหมาะสม สามารถน าไปใช้
ไ ด้ จ ริ ง แ ต่ ต้ อ ง ป รั บ



๒๔๔ 

ได้น ามาเขียนเป็นฉบับร่างที่ ๑ ได้น ามาเขียนเป็นฉบับร่างที่ ๒ กระบวนการพัฒนาโดยปรับ
ให้เป็นกระบวนการที่เป็น
ขั้นตอนในการจัดท าฉบับที่ 
๑ / ฉ บั บ ที่  ๒  แ ล ะฉ บั บ
สมบูรณ์ 

๔.๓ การน าเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาฉบับสมบูรณ์ 

๔.๓.๑ ผลการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยการแจกแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕๕๖ รูป/คน จ าแนกตามสถานภาพ อายุ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ส าเร็จรูป หาค่าความถี่ (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๔ ดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๒๔ แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
 ศึกษา จ านวน ๒๐๑ รูป/คน จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
บรรพชิต ๑๗๘ 76.3 
คฤหัสถ์ ๒๓ 23.7 
รวม ๒๐๑ 100.0 
อายุ จ านวน ร้อยละ 

๒๐-๓๐ ปี ๓๐ 16.0 
๓๑-๔๐ ปี ๑๑๐ 44.2 
๔๑-๕๐ ปี ๓๔ 31.3 
๕๑-๖๐ ปี ๒๗ 8.5 

รวม ๒๐๑ 100.0 
ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ปริญญาตรี ๑๖๒ 63.5 
ปริญญาโท ๓๗ 33.5 
ปริญญาเอก ๒ 3.1 

รวม ๒๐๑ 100.0 
ประสบการณ์ จ านวน ร้อยละ 

1-10 ปี ๘๔ 42.8 
11-20 ปี ๖๐ 37.6 



๒๔๕ 

21-30 ปี ๓๐ 14.7 
31-40 ปี 27 4.9 

รวม ๒๐๑ 100.0 

จากตารางที่  ๔.๒๔ ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจ าแนกได้ ดังนี้ 

สถานภาพ ผู้บริหาร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนใหญ่เป็น
บรรพชิต จ านวน  ๑๗๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๓ และ คฤหัสถ์ ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๗ 

อายุ ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนใหญ่มีอายุ ๓๑-๔๐ ปี 
จ านวน ๓๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๒ อายุ ๔๑-๕๐ ปี จ านวน  ๑๑๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๑.๓ อายุ ๒๐-๓๐ ปี จ านวน  ๓๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๐ และอายุ ๕๑-๖๐ ปี จ านวน ๒๗ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๕ 

ระดับการศึกษา ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนใหญ่ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๖๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๕ ปริญญาโท  ๓๗ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๓.๕ และปริญญาเอก ๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๑  

ประสบการณ์ ผู้บริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ ๑-๑๐ ปี จ านวน ๘๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘ ประสบการณ์ ๑๑-๒๐ ปี จ านวน  
๖๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๖ ประสบการณ์ ๒๑-๓๐ ปี จ านวน  ๓๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๔.๗ และประสบการณ์ ๓๑-๔๐ ปี จ านวน ๒๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๙ 

๔.๓.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย ๑ องค์ประกอบทักษะ ๒ 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๔ 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะของการน ากระบวนการไปใช้ ท าการตรวจสอบใน ๔ ด้าน  ได้แก่ ความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง โดยการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Division)ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๕ ดังนี้ 

ตารางที่  ๔.๒๕ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Division) ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวม 

กระบวนการพัฒนา
ทักษะผู้บริหาร

สถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหาร 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง ระดับ 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D.  

๑.องค์ประกอบ
ทักษะ 

๔.๐๑ ๐.๕๕ ๔.๑๘ ๐.๘๗ ๔.๐๒ ๐.๕๐ ๔.๐๕ ๐.๕๕ มาก 

๒.กระบวนการ ๔.๐๕ ๐.๖๐ ๔.๑๒ ๐.๖๒ ๔.๐๗ ๐.๖๔ ๔.๒๑ ๐.๕๑ มาก 



๒๔๖ 

พัฒนาทักษะการ
บริหารสถานศึกษา 
๓. องค์ประกอบ
ของการบริหาร
สถานศึกษา 

3.97 0.701 4.05 0.754 ๓.๙๘ 0.758 ๓.๙๙ ๐.๙๗ 
 

มาก 

๔. กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะ 

๔.๐๒ 0.775 4.15 0.851 ๓.๙๐ ๐.๖๒ ๔.๐๙ ๐.๗๖ มาก 

รวม ๔.๐๑ ๐.๖๖ ๔.๑๓ ๐.๗๗ ๓.๙๙ ๐.๖๓ ๔.๐๙ ๐.๗๐ มาก 

จากตารางที่   ๔.๒๕ พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการตรวจสอบ
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า  ความเป็นไป
ได้ (  = ๔.๑๓, S.D. =๐.๗๗) ความถูกต้อง (  = ๔.๐๙, S.D. =๐.๗๐) ความเป็นประโยชน์     (
  = ๔.๐๑, S.D. =๐.๖๖) และความเหมาะสม (  = ๓.๙๙, S.D. =๐.๖๓)  
 องค์ประกอบทักษะของกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจาก
มากไปหาน้อย พบว่า ด้านความเป็นไปได้ (  = ๔.๑๘, S.D. =๐.๘๗) ด้านความถูกต้อง (  = 
๔.๐๕, S.D. =๐.๕๕) ด้านความเหมาะสม (  = ๔.๐๒, S.D. =๐.๕๐) และความเป็นประโยชน์ด้าน 
(  = ๔.๐๑, S.D. =๐.๕๕) 
    กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาของกระบวนการพัฒนาทักษะการ
บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความถูกต้อง (  = ๔.๒๑, S.D. =๐.๕๑) 
ความเป็นไปได้ (  = ๔.๑๒, S.D. =๐.๖๒) ความเหมาะสม (  = ๔.๐๗, S.D. =๐.๖๔) และ 
ความเป็นประโยชน์   (  = ๔.๐๕, S.D. =๐.๖๐)   
 องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาของกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ (  = ๔.๐๕, S.D. =๐.๗๕๔)  
ความถูกต้อง (  = ๓.๙๙, S.D. =๐.๙๗) ความเหมาะสม (  = ๓.๙๘, S.D. =๐.๗๕๘)  ความ
เป็นไปได้ (  = ๓.๙๗, S.D. =๐.๗๕๘)    
 กิจกรรมการพัฒนาทักษะของการน ากระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ (  = ๔.๑๕, S.D. =0.๘๕๑) ความถูกต้อง (
  = ๔.๐๙, S.D. =0.๗๖) ความเป็นประโยชน์ (  = ๔.๐๒, S.D. =0.๗๗๕) และ ความถูกต้อง (
  = ๓.๙๐, S.D. =0.๖๒)   
 

 ๔.๓.๒.๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขององค์ประกอบทักษะ 
 องค์ประกอบทักษะ วิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Division) ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๖ ดังนี้ 



๒๔๗ 

 

ตารางที่  ๔.๒๖ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Division) ของกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา องค์ประกอบทักษะ 

 
องค์ประกอบทักษะ 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

  
S.D.   

S.D.   
S.D.   

S.D. 

๑) องค์ประกอบหลักด้านมนุษย ์
๑) มีความเป็นกัลยาณ 
มิตร มีความสามัคคี อาศัย
หลักพรหมวิหาร ๔ 

4.00 .624 4.00 .624 4.01 .625 4.02 .629 

๒) กระตุ้ นด้ วยการจัด
กิจกรรมต่างๆ 3.90 .724 3.90 .724 3.91 .726 3.91 .726 

๓) สร้างความสัมพันธ์ทั้ง
ในการปฏิบัติงานและนอก
เวลาการปฏิบัติงาน สร้าง
ขวัญและก าลังใจ 

4.05 .663 4.05 .663 4.06 .666 4.07 .670 

รวม 3.98 .521 3.99 .522 3.99 .524 3.99 .524 
๒) องค์ประกอบหลักด้านเทคนิควิธี 
๑) มีความรู้ และเข้าใจ
ระบบ PDCA 4.16 .662 4.16 .662 4.16 .664 4.16 .666 

๒) มีจักขุมา วิธุโร และ
นิสสยสัมปันโน 

4.03 .688 4.04 .687 4.05 .690 4.06 .691 

๓) คิดสร้างสรรค์และโลก
ทัศน์ที่ดี เป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษา 

3.90 .783 3.92 .764 3.95 .759 3.97 .757 

๔)  ครองตน ครองคน 
และครองงาน ด้วยหลัก 
สังคหวัตถุ ๔ 

3.99 .746 4.00 .747 4.03 .745 4.05 .741 

๕) ใช้คนให้เหมาะกับงาน 
และส่งเสริมขวัญก าลังใจ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
ปราศจากอคติ 

4.04 .734 4.05 .733 4.06 .736 4.07 .738 

รวม 4.02 .464 4.03 .473 4.03 .473 4.03 .473 
 
 
 
 
 



๒๔๘ 

 
 

องค์ประกอบทักษะ 
ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

  
S.D.   

S.D.   
S.D.   

S.D. 

๓) องค์ประกอบหลักด้านความคิดรวบยอด 
๑) วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ภาระงานได้ชัดเจน 

4.12 .781 4.14 .771 4.15 .773 4.16 .772 

๒) วินิจฉัย วิเคราะห์อย่าง
สมเหตุ สมผล ในด้านการ
บริหารทั้ ง  ๔  ด้ านโดย
ปราศจากอคติ 

4.20 .758 4.21 .758 4.23 .756 4.23 .756 

๓) กระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

4.00 .950 4.01 .951 4.04 .941 4.08 .930 

๔) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว อ ย่ า ง มี
เหตุผล 

3.74 .939 3.74 .939 3.74 .939 3.77 .944 

๕ )  มี วิ สั ย ทั ศ น์  ว า ง
นโยบายขององค์กรชัดเจน
ก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
บุคลากร 

3.83 .981 3.83 .981 3.83 .982 3.85 .983 

รวม 3.97 .631 3.97 .633 3.97 .633 3.97 .633 
๔) องค์ประกอบหลักด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร 
๑) เช่ียวชาญเทคโนโลยี 
ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน 

4.24 .835 4.24 .835 4.24 .835 4.28 .797 

๒) ก าหนดเป็นนโยบาย
การส่ ง เสริมการศึกษา 
การสอน และการสื่อสาร 

3.91 .914 3.91 .914 3.92 .915 3.96 .912 

๓) บริหารคน เ งิน การ
จัดการ และวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆ ครองตน ครองคน 
และครองงาน 

4.06 .768 4.06 .768 4.07 .769 4.09 .768 

๔) จัดอบรมให้ครูและ
นั ก เ รี ย น  ส ร้ า ง ส ภ า พ 
แวดล้อมในโรงเรียนให้
เป็ น โ ร ง เ รี ยนแห่ งการ
เรียนรู้ 

4.17 .728 4.17 .728 4.17 .728 4.19 .728 

๕ )  ส่ ง เ ส ริ ม ค รู แ ล ะ
นักเรียนในด้านการศึกษา 
งบประมาณและวิชาการ
ให้มีพัฒนาการที่ดี 

4.19 .708 4.19 .708 4.20 .709 4.22 .704 



๒๔๙ 

รวม 4.12 .516 4.12 .518 4.12 .518 4.12 .518 
 

 
องค์ประกอบทักษะ 

ความเป็น
ประโยชน ์

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

  
S.D.   

S.D.   
S.D.   

S.D. 

๕) องค์ประกอบหลักด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑) สามารถมองคน มองตน 
และมองงานอย่างเห็นชัด 

4.14 .707 4.14 .707 4.14 .708 4.15 .711 

๒) บริหารตน บริหารคน 
และบริหารเวลาได้อย่าง
เหมาะสมและรอบคอบ 

3.98 .866 4.00 .844 4.01 .847 4.05 .835 

๓) ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มอง
การณ์ไกล มีมนุษยสัมพันธ์ 

3.91 .850 3.94 .831 3.95 .833 3.98 .822 

๔) มีทักษะการบริหารใน ๔ 
ด้าน วินิจฉัยงบประมาณให้
เหมาะสมกับงาน ตัดสินใจ
อย่างเด็ดขาดและแน่วแน่ 

4.00 .792 4.03 .764 4.04 .754 4.07 .747 

รวม 4.00 .622 4.00 .623 4.00 .623 4.00 .623 

จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา องค์ประกอบทักษะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง (  = 
๔.๐๒, S.D. =๐.๕๕)  ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๔.๐๑, S.D. =๐.๕๕)  

องค์ประกอบหลักด้านมนุษย์ กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมาก
ไปหาน้อย พบว่าด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง (  =๓.๙๙ , S.D. =๐.๕๒๔)  ด้านความ
เป็นไปได้ (  = ๓.๙๙, S.D. =๐.๕๒๒) ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๓.๙๘, S.D. =๐.๕๒๑)   

องค์ประกอบหลักด้านเทคนิควิธี กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมาก
ไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง (  =๔.๐๓ , S.D. =๐.๔๗๓)  
ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๔.๐๒, S.D. =๐.๔๖๔) 

องค์ประกอบหลักด้านความคิดรวบยอด กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง (  =๓.๙๗ , S.D. =
๐.๖๓๓)  ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๓.๙๗, S.D. =๐.๖๓๑)  

องค์ประกอบหลักด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร กระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อ



๒๕๐ 

พิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง (
  =๔.๑๒ , S.D. =๐.๕๓๘)  ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๔.๑๒, S.D. =๐.๕๑๖)  

องค์ประกอบหลักด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลากระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง (
  =๔.๐๐ , S.D. =๐.๖๒๓)  ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๔.๐๐, S.D. =๐.๖๒๒)  
 
ตารางที่  ๔.๒๗ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Division) ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กระบวนการพัฒนาทักษะการ
บริหารสถานศึกษา 

 
 

กระบวนการพัฒนาทักษะ
การบริหารสถานศึกษา 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

๑. กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               
๑. การฝึกอบรม 4.03 .832 4.07 .804 4.08 .798 4.13 .773 
๒. การสัมมนา 4.11 .717 4.14 .683 4.15 .687 4.17 .675 
๓ .  ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ 

4.05 .781 4.10 .755 4.10 .745 4.13 .724 

๔. การศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 4.11 .749 4.15 .727 4.16 .727 4.16 .727 

๕. การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง 

4.19 .831 4.21 .810 4.23 .797 4.23 .797 

รวม 4.08 .588 4.09 .593 4.09 .593 4.09 .593 
๒) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
๑) เป้าหมาย 4.17 .922 4.17 .922 4.18 .914 4.18 .914 
๒) ปัจจัยในการบริหาร 4.18 .768 4.18 .770 4.18 .770 4.18 .770 
๓ )  ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร
บริหาร 

4.02 .736 4.03 .738 4.03 .738 4.03 .738 

๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน 

4.13 .832 4.15 .814 4.15 .814 4.15 .814 

๕) ด้านบรรยากาศการ
เรียนรู้ 

4.05 .948 4.09 .913 4.09 .914 4.09 .914 

๖) ด้านการเรียนรู้ 4.08 .869 4.09 .870 4.09 .871 4.09 .871 

รวม 4.10 .599 4.10 .600 4.10 .600 4.10 .600 



๒๕๑ 

๓) กจิกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะด้านมนุษย์ “เพิ่ม
ศักยภาพมนุษย”์ 

4.03 .605 4.03 .605 4.04 .607 4.04 .607 

๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทั ก ษะ ด้ า น เ ทค นิ ค วิ ธี
“ครองตน ครองคน ครอง
งาน” 

4.06 .695 4.06 .695 4.07 .698 4.07 .698 

๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะด้านความคดิรวบ
ยอด“วิเคราะห์ 
สังเคราะห์  

3.87 .950 3.87 .950 3.91 .946 3.91 .946 

๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะด้านทางการศึกษา
และการสอนและการ
สื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book”  

4.01 .973 4.01 .973 4.03 .964 4.03 .964 

๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนา
ทักษะด้ านการวินิจฉั ย 
ด้านการตัดสินใจ ด้านการ
บริหารเวลา“บริหารตน 
บ ริ ห า ร ค น  แ ล ะ
บริหารงาน” 

3.90 .793 3.90 .793 3.92 .791 3.92 .791 

รวม 3.97 .614 3.97 .615 3.97 .615 3.97 .615 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบว่า กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม และความถูกต้อง (  = ๔.๐๕, S.D. =๐.๖๐)   

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา   สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า
ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง (  =๔.๐๙ , S.D. =๐.๕๙๓ ด้านความเป็น
ประโยชน์ (  = ๔.๐๘, S.D. =๐.๕๘๘)   

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้าน
ความเหมาะสมและความถูกต้อง (  =๔.๑๐ , S.D. =๐.๖๐๐ ด้านความเป็นประโยชน์ (  = 
๔.๑๐, S.D. =๐.๕๙๙)   

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม
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และความถูกต้อง (  =๓.๙๗ , S.D. =๐.๖๑๕ ด้านความเป็นประโยชน์ (  = ๓.๙๗, S.D. =
๐.๖๑๔)   

ตารางท่ี ๔.๒๘ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Division) ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 

 
องค์ประกอบของการ
บริหารสถานศึกษา 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D
. 

๑ )  ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร
ด าเนินงาน 

4.03 .829 4.03 .829 4.06 .820 4.06 
.82
0 

๒) การด าเนินงาน 
3.72 1.040 3.72 1.039 3.75 1.030 3.75 

1.0
30 

๓) การประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

4.09 .855 4.10 .848 4.11 .845 4.11 
.84
5 

รวม 
3.95 .737 3.95 .737 3.95 .737 3.95 

.73
7 

จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่า การน าไปใช้ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง (  = ๓.๙๕, S.D. =๐.๗๓๗)   

ตารางที่  ๔.๒๙ ผลการวิเคราะห์จากการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Division) ของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 

 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 
กระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

3.95 .775 3.96 .779 3.96 .780 3.96 .780 

รวม 3.95 .775 3.95 .775 3.95 .775 3.95 .775 

จากตารางที่ ๔.๒๙ พบว่า เงื่อนไขการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม และความถูกต้อง (  = ๓.๙๕, S.D. =๐.๗๗๕)   
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จากการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงและน าเสนอกระบวนการพัฒนาทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ดังต่อไปนี้ 

๑) องค์ประกอบของทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓) 
องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๔) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. องค์ประกอบของทักษะ ประกอบไปด้วย ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี 
๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร  ๕) ทักษะด้าน
การวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๑.๑ องค์ประกอบด้านมนุษย์ 
๑.การท างานกับคน 
๒.การท างานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ 
๓.การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
๔.การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕.การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   

๑.๒ องค์ประกอบด้านเทคนิควิธี 
๑.ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
๒.การวางแผนงานโครงการ 
๓.การจัดการ 

๑.๓ องค์ประกอบด้านด้านความคิดรวบยอด  
๑.ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
๒.วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
๓.รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 

๑.๔ องค์ประกอบด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร         
๑.สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒.สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
๓.การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔.สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 

๑.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑.การวิเคราะห์คน 
๒.การยอมรับ 
๓.การจัดเรียงอันดับงาน 

๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
๒.๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการ 
๒.๒ การรวบรวมข้อมูล 
๒.๓ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 
๒.๔ การด าเนินการตามแผน 
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๒.๕ การติดตามและประเมินผล 
๓) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา              

๓.๑ การฝึกอบรม 
๓.๒ การสัมมนา 
๓.๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓.๔ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่
๓.๕ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
๔.๑ เป้าหมาย 

๑. การตั้งเปูาหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้
จุดหมาย  

๒. ผลที่ได้จากความส าเร็จในเปูาหมายที่ตั้งเอาไว้  
๓. สามารถจัดล าดับความส าคัญของเปูาหมายในการท างานได้  

   ๔. ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเปูาหมายที่ผู้บริหาร
ก าหนดให้  
   ๕. การตั้งเปูาหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหาร  
   ๖. สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้  
   ๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง
ได้  
   ๘. สามารถก าหนดนโยบายขององค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
   ๙. เปูาหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน  
   ๑๐. เปูาหมายในการท างานจะช่วยเพ่ิมความตั้งใจและก่อให้เกิด
แรงผลักดันในการท างาน 

๔.๒ ปัจจัยในการบริหาร 
   ๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
   ๒. การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้
เกิดประสิทธิภาพ 
   ๓. การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด
หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
   ๔. เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ๕. การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใดหรือแบบ
ใดที่จะก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
  ๔.๓ ลักษณะของการบริหาร 
   ๑. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การ
บริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
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   ๒. ให้บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข   
   ๓. มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า   
   ๔. มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน   
   ๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของ
ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการ
บริหารงาน 

๔.๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
   ๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน และเด่นชัด  
   ๒. การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน  
   ๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 
  ๔.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
   ๑. การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของนักเรียน  
   ๒. สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพ 
   ๓. การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของนักเรียน 
   ๔. การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของนักเรียน  
   ๕. การได้รับการสนับสนุนจากชมชนและผู้ปกครอง 
  ๔.๖ ด้านการเรียนรู้ 
   ๑. เพ่ิมเติมหลักสูตรการเรียนการสอน  

๒. การสอนการพัฒนาในด้านของทักษะ  
๓. มีการพัฒนาบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ 
๔. ความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้ให้ความส าเร็จสูงสุด  

   ๕. การดูแลติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม“เพิ่มศักยภาพมนุษย์” 

แนวคิด : มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหารคนโดย
ช่วยเหลือแนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการสร้างความสัมพันธ์ทั้งในการ
ปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับใน
การจัดการเก่ียวกับแผนงาน รวมไปถึงสามารถปรึกษา หารือได้  สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษา
และการสอนอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์คนสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
จัดเรียงอันดับงาน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ความสามัคคี และผู้บริหารมีปาปณิ

กธรรม ๓ ในการบริหารองค์กร 
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 ๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 ๒.๓ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาทักษะผู้บริหาร 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และ
มีปาปณิกธรรม ๓ 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี 
และมีปาปณิกธรรม ๓ 

๓.๓ คุณค่าของความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม 
๓ ต่อผู้บริหารและเพ่ือร่วมงานในองค์กร 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม เป็นการเปิดใจของผู้บริหารให้
อ่อนโยนพร้อมที่จะรับการอบรม 

 สาระ = เมื่อจิตใจมีความอ่อนโยนพร้อมที่จะเปิดรับเนื้อหาสาระในการรับฟังการบรรยาย
กัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

 ส านึก = เมื่อจิตสงบจากการสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม และได้รับฟังการบรรยายพิเศษจาก
วิทยากรทั้งที่ เป็นพระภิกษุและฆราวาส รับฟังเนื้อหาที่เข้มข้นจิตใจก็จ ะส านึกเกิดความเป็น
กัลยาณมิตร ความสามัคคี และปาปณิกธรรม ๓ 

 ประยุกต์ = เมื่อมีความส านึกและเข้าใจหลักความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมี
ปาปณิกธรรม ๓ ในความคิดและมีการฝึกอบรมแล้วผู้บริหารก็จะน าความเป็นกัลยาณมิตร มีความ
สามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 ๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
๕.๑ วีดีทัศน์ 
๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

 ๖. แนวการวัดและประเมินผล 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร/บุคลากร 
๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

 ๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

 ๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 



๒๕๗ 

 ๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าหมวดฝุายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

 ๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

 ๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

  
เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - บุคลากรหัวหน้าฝุายปกครอง 
 - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
บุ ค ล า ก ร หั ว ห น้ า ฝุ า ย
ปกครอง  ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะผู้บริหาร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายกัลยาณมิตร ความสามัคคี  

และปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร บุ ค ล า ก ร หั ว ห น้ า ฝุ า ย
ปกครอง 

๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบเกียรติบัตร/
วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา “ครองตน ครองคน ครองงาน” 

แนวคิด : มีความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีเทคนิควิธี วางแผนระบบเป็นมีวิสัยทัศน์กว้าง มีความช านาญด้านหลักการบริหาร 
ในการท างานกับคนผสมผสารหลักธรรมน าหลักปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารด้วยการ
ปราศจากอคติ พร้อมด้วยการให้บุคลากรใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว รวมไปถึงการมี
มนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กรด้วยการยอมรับซึ่งกันและกันอย่างดีเยี่ยม 

๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นช านาญด้านการบริหารให้แก่ผู้บริหาร 

๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างหลักการครองตน ครองคน และครองงาน 

๒.๓ เพ่ือส่งเสริมหลักปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหารงานให้แก่ผู้บริหารและ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

๓. เนื้อหาสาระ 



๒๕๘ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิ
กธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิ
กธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๓.๓ คุณค่าของความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมี
มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา จับกลุ่มหรือคู่
กันสร้างความสัมพันธ์ด้วยการท างานร่วมกัน 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกันและบรรยายผ่านสื่อ 

ส านึก = เมื่อจิตมีความผูกพันร่วมกันแล้ว มีความใกล้ชิดกันแล้วมีความส านึกและ
ผูกพันกันมากข้ึน 

ประยุกต์ = น าหลักการบริหารที่ได้รับฟังมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามากยิ่งข้ึน 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
๕.๑ วีดีทัศน์ 
๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าหมวดฝุายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด คณะบุคลากร 



๒๕๙ 

 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
    - ผู้บริหาร/บุคลากร 

ประธานในพิธี 
รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
ผู้บริหาร/บุคลากร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะผู้บริหาร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายการบริหาร หลักปาปณิกธรรม 

๓ และหลักมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 
 

๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงาน” 

 แนวคิด : วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีความคิดรวบยอดที่พัฒนามากขึ้นด้วยการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ในการท างาน
กับคนภาระงานของบุคลากรได้ตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผสมผสานการวางแผนกระตุ้นบุคลากรให้มีการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ 
ส่งเสริมบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์  
 ๒.๑ เพ่ือวิเคราะห์ภาระงาน และหน้าที่ของบุคลากรได้อย่างตรงตาม

ความรู้และความสามารถของบุคลากร 

 ๒.๒ เพ่ือสังเคราะห์ภาระงานและต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากรได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

 ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมทักษะความคิดรวบยอดของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภาระงาน และหน้าที่ของ
บุคลากรได้อย่างตรงตามความรู้และความสามารถของบุคลากร 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของ
บุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

๓.๓ คุณค่าของการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 



๒๖๐ 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการวิเคราะห์คุณลักษณะของคนและวิเคราะห์ภาระงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยาย และฝึกทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์
จากผู้มีประสบการณ์ในการบริหาร 

ส านึก = เมื่อจิตมีความส านึกและมีความคิดท่ีมองบุคลากรได้อย่างชัดเจนแล้วน าไปสู่
ขั้นตอนการประยุกต์และแบ่งภาระงานที่ชัดเจนมากข้ึน 

ประยุกต์ = น าหลักการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานที่ได้อบรม และพัฒนาน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและมอบหมายภาระงานให้แก่บุคลากรตรงตามความสามารถของบุคลากร 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
๕.๑ วีดีทัศน์ 
๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าฝุายบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 
เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - หัวหน้าฝุายบุคคล 
    - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
หัวหน้าฝุายบุคคล 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมกิจกรรมการวิเคราะห์คุณลักษณะ
ของคนและวิ เคราะห์ภาระงานของ

คณะผู้บริหาร 



๒๖๑ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟั ง บ ร ร ย า ย เ ท ค นิ ค ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 
สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝุายบุคคล 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-
Book” 

แนวคิด : ส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย เหลือซึ่งกันและกัน มีความรู้
ความคิดสร้างสรรค์เทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนมีนโยบายการส่งเสริมการศึกษา การ
สอน และการสื่อสารบริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการส่งเสริมการศึกษา การ
สอนและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพ่ือส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๒ เพ่ือส่งเสริมสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๒.๓ เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านทางการศึกษาและการสอนและการสื่อสาร 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book” 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้
สื่อการสอน : E-Book” 

๓.๓ คุณค่าของการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-

Book”  

๔. กระบวนการฝึกอบรม 



๒๖๒ 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนและการสื่อสาร E-Book จาก
คอมพิวเตอร์ 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกับรับฟังข้อเสนอแนะ 

ส านึก = มีสมาธิในการปฏิบัติและเข้าใจและรู้สึกถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อส่งเสริม
การเรียนการสอน 

ประยุกต์ = น าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์ ปฏิบัติและใช้จริงร่วมกับ
ผู้บริหารและบุคลากร 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
๕.๑ วีดีทัศน์ 
๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร 

๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

 ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

 ๗.๒ แบบประเมิน 

 ๗.๓ บทบรรยาย 

 ๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหารและบุคลากรในรายวิชาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : หัวหน้าฝุายวิชาการ 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม  

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐ -๐๘.๓๐ 
น. 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐ -๐๙.๐๐ 
น. 

พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - หัวหน้าฝุายวิชาการ 
    - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากรและผู้บริหาร 
ประธานในพิธี 
หัวหน้าฝุายวิชาการ 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐ -๑๐.๐๐ 
น. 

กิจกรรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนและ
การสื่อสาร E-Book จากคอมพิวเตอร์ 

ค ณ ะ บุ ค ล า ก ร / ผู้ บ ริ ห า ร /
วิทยากร 

๑๐.๐๐ -๑๑.๐๐ 
น. 

ฟังบรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกับรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐ -๑๒.๐๐ ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝุายวิชาการ 



๒๖๓ 

น. 
๑๒.๐๐ -๑๓.๐๐ 
น. 

เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๓.๐๐ -๑๕.๓๐ 
น. 

ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 
/บุคลากรและผู้บริหาร 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน” 

แนวคิด : ส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีความสามารถเข้าใจ มองเห็นงานที่จะเกิดขึ้นได้ มีความกระตือรือร้นและแสวงหา
ความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ มีสติปัญญาและไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา และสามารถผสมผสานความรู้
และสามารถมองคน มองตน และมองงานอย่างเห็นชัด บริหารตน บริหารคน และบริหารเวลาได้อย่าง
เหมาะสมและรอบคอบ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล มีมนุษยสัมพันธ์ ตัดสินใจอย่างเด็ดขาด
และแน่วแน่ 

๒. วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพ่ือส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒.๒ เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหาร
เวลา 

๒.๓ เพ่ือการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงาน 

๓. เนื้อหาสาระ 

๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน
ของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๓.๓ การบูรณาการการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานร่วมกับหลัก
ปาปณิกธรรม ๓ 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการท าวัตร สวดมนต์ ปฏิบัติธรรม 



๒๖๔ 

สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยายการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 

ส านึก = มีสมาธิและมีแนวทางการบูรณาการการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 

ประยุกต์ = น าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
 ๕.๑ วีดีทัศน์ 
 ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

 ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

๗.๒ แบบประเมิน 

๗.๓ บทบรรยาย 

๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม : ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม : รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร 
๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร 
    - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากรและผู้บริหาร 
ประธานในพิธี 
รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมท าวัตร สวดมนต์ปฏิบัติธรรม ค ณ ะ บุ ค ล า ก ร / ผู้ บ ริ ห า ร /
วิทยากร 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยาย การบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 



๒๖๕ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝุายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. กิจกรรมกลุ่ม การบริหารตน บริหารคน 

และบริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/บุคลากรและผู้บริหาร 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

การน าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การเตรียมการด าเนินงาน 
๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน

มนุษย์ “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
๑.๔ ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 

๒) การด าเนินงาน 
๒.๑ ผู้อ านวยการก าหนดนโยบาย 
๒.๒ หัวหน้าฝุายปกครองเป็นบุคลากรผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒.๔ ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 
๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 

๓.๑ มีการประเมินก่อนการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 

๓.๒ มีการประเมินขณะด าเนินงานตามกระบวนการ 
๓.๓ มีการประเมินหลังการน ากระบวนการไปใช้ 

จาก กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยสามารถสรุปกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังภาพ ที่ ๔.๓ ดังนี้ 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้ใหม่จากผลการวิจัยการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการพัฒนาทักษะการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังภาพที่ ๔.๓ ดังนี้ 



๒๖๖ 

 

ภาพที่ ๔.๓ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

“Administrator Skill” 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์ 
องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน  
  ๑) ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชามี

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน เข้าใจปัญหา ให้
ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน  เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างทั่วถึง แสดงความยินดียกย่องชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ แนะน า ระเบียบ
กฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมสังคมและบุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน  

  ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ 
ในการวางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การ



๒๖๗ 

บัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืนได้เป็น
อย่างดี และสามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

  ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในรวบรวมโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มีสติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

  ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี สามารถถ่ายทอดและรับ 
ความคิด ข้อมูล ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ        

   ๕) ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา หมายถึง 
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพื่อการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถในการ
ยอมรับและระบุปัญหาหรือแสดงหาโอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ หมายถึง ความต้องการในการพัฒนา

บุคลากร คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไป
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒) การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่
เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหารทรัพยากร
ขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและ
ระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเปูาหมายและ
สภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔) การด าเนินการตามแผน หมายถึง การพิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้วาง
เอาไว้ โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการเป็นไป
อย่างราบรื่น 

๕) การติดตามและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่
ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพื่อให้ได้ทราบถึงผลที่ได้ 

ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               
๑)  การฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึก

และน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ ความ
ช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัดการศึกษา
ด้านการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 



๒๖๘ 

๒) การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน าข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการ
ได้อีกด้วย 

๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การประชุมที่
ใช้เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง 
ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้า
รับการอบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ 

๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ 
ทางด้านวิชาการ ในวิธีขั้นตอนต่างๆ ได้หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุมกระบวนการ 
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน” 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ภาระงาน” 
กิจกรรมที่ ๔ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ

การสอน : E-Book” 
กิจกรรมที่ ๕ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตนบริหาร 

คน และบริหารงาน” 

การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 

หลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย 
จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกลในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การ

นั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านบริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้
อย่างรวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่งเหมาะกับการบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้
เป็นอย่างด ีในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เพื่อน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

จากภาพที่ ๔.๕ “Administrator Skill ” อธิบายได้ว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นองค์ประกอบเชิงสัญลักษณ์เป็นการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา



๒๖๙ 

ประกอบด้วยกิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” กิจกรรมที่ ๒ 
กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน” กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมส าหรับ
พัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงาน” กิจกรรมที่ ๔ กิจกรรมส าหรับ
พัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-Book” กิจกรรมที่ ๕ กิจกรรม
ส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน บริหารคน และบริหารงาน” มี
กระบวนการพัฒนาด้วยการฝึกอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานนอก
สถานที่ และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมีองค์ประกอบ ของการบริหารสถานศึกษาได้แก่ ๑) 
เป้าหมาย ๒) ปัจจัยในการบริหาร ๓) ลักษณะของการบริหาร ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ๕) 
ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ ๖) ด้านการเรียนรู้ 



 

 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) ได้แก่ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า  E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย 
(Exploratory Factor Analysis) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์
เอกสาร (Document Analysis) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การสัมภาษณ์ 
(Interview) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลตามแบบสัมภาษณ์  การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการ
สนทนากลุ่ม ผู้วิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
๕.๑.ผลการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๕.๑.๑. ผลวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า  
 ๑) ด้านมนุษย์  

๑.  ขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 

๒. การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัดรวมทั้งการบริหารจัดกิจการ
คณะสงฆ์ในระดับต่างๆตั้งแต่ระดับภาคจนถึงระดับวัด 

๒) ด้านเทคนิควิธี 
๑. การสั่งการจากบนลงล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดระบบ

บริหารจัดการที่ดี 
๒. การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน 

๓) ด้านความคิดรวบยอด 
๑. ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ 
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๒. คณะสงฆ์จัดการศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน จึงเป็น
ที่มาของปัญหาความไม่เสมอภาคการได้งบประมาณน้อย 

  ๔) ด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร 
๑. การเรียนการสอนด้อยคุณภาพขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
๒. ขาดอาคารเรียนอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอสาเหตุ ๘ ประการท าให้

เกิดความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
  ๕) ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๑. ปัญหานโยบายการปกครองและการจัดการศึกษาท่ีขาดแผนการศึกษา 
๒. ปัญหาคณะสงฆ์และรัฐสนับสนุนการศึกษาที่ไม่ทั่วถึงปัญหาการขาดการ

ประชาสัมพันธ์และแนะแนวระบบการศึกษา 
๓. ปัญหาการเลือกสนับสนับสนุนระบบการศึกษาเพราะสมณศักดิ์ปัญหา

ทางวัดต้นสังกัดหรือเจ้าอาวาสไม่ให้ความร่วมมือ ในการจัดการศึกษา 
๕.๑.๒ พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรี ยนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ประกอบด้วย ๕ ส่วน ดังนี้ 
องค์ประกอบของทักษะการบริหาร ๕ ด้าน ได้แก่๑) องค์ประกอบของทักษะ ๒) 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๔) 
ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

๑) องค์ประกอบของทักษะ  
๑.๑ องค์ประกอบด้านมนุษย์ 

๑. การท างานกับคน 
๒. การท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
๓. การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
๔. การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

๑.๒ องค์ประกอบด้านเทคนิควิธี 
๑. ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
๒. การวางแผนงานโครงการ 
๓. การจัดการ 

๑.๓ องค์ประกอบด้านด้านความคิดรวบยอด  
๑. ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
๒. วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
๓. รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 

๑.๔ องค์ประกอบด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร         
๑. สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒. สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
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๓. การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔. สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 

๑.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑. การวิเคราะห์คน 
๒. การยอมรับ 
๓. การจัดเรียงอันดับงาน 

  

๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               
๒.๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการ 
๒.๒ การรวบรวมข้อมูล 
๒.๓ การวางแผนเพ่ือด าเนินการ 
๒.๔ การด าเนินการตามแผน 
๒.๕ การติดตามและประเมินผล 

๓) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
๑. มีกิจกรรมการฝึกอบรม 

  ๒. มีกิจกรรมการสัมมนา 
  ๓. มีกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ๔. มีกิจกรรมการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  ๕. มีกิจกรรมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
  ๑. เป้าหมาย 

๑. การตั้งเป้าหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้
จุดหมาย  

  ๒. ผลที่ได้จากความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  
  ๓. สามารถจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายในการท างานได้  
  ๔. ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเป้าหมายที่ผู้บริหาร

ก าหนดให้  
  ๕. การตั้งเป้าหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหาร  
  ๖. สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้  
  ๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง

ได้  
  ๘. สามารถก าหนดนโยบายขององค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
  ๙. เป้าหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน  
  ๑๐.เป้าหมายในการท างานจะช่วยเพิ่มความตั้งใจและก่อให้เกิดแรงผลักดัน

ในการท างาน 
  ๒. ปัจจัยในการบริหาร 
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  ๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๒. การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้

เกิดประสิทธิภาพ 
  ๓. การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด

หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
  ๔. เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
  ๕. การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใดหรือแบบ

ใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
  ๓. ลักษณะของการบริหาร 

  ๑. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การ
บริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

  ๒. ให้บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข   
  ๓. มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า 
  ๔. มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน 
  ๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของ

ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการ
บริหารงาน 
  ๔. ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  ๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน และเด่นชัด 
  ๒. การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน  
  ๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 

  ๕. ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
  ๑. การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของบุคลากร 
  ๒. สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพ 
  ๓. การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของบุคลากร 
  ๔. การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของบุคลากร 
  ๕. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร/บุคลากร 

 ๖. ด้านการเรียนรู้ 
 ๑. เพ่ิมเติมหลักสูตรการเรียนการสอน  
 ๒. การสอนการพัฒนาในด้านของทักษะ  
 ๓. มีการพัฒนาบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ 
 ๔. ความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้ให้ความส าเร็จสูงสุด  
 ๕. การดูแลติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

  ๗. กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
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 ๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม“เพิ่มศักยภาพมนุษย์”มีความเป็น
กัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

 ๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน”มี
ความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

 ๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ “วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ภาระงาน”วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร 

 ๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book”ส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

 ๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน 
บริหารคน และบริหารงาน”ส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การประเมินผล
การด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) การเตรียมการด าเนินงาน 
๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน

มนุษย์ “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
๑.๔ ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 

๒) การด าเนินงาน 
๒.๑ ผู้อ านวยการก าหนดนโยบาย 
๒.๒ หัวหน้าฝ่ายปกครองเป็นบุคลากรผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒.๔ ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 
๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 

๓.๑ มีการประเมินก่อนการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 

๓.๒ มีการประเมินขณะด าเนินงานตามกระบวนการ 
๓.๓ มีการประเมินหลังการน ากระบวนการไปใช้  

๕.๑.๓ ผลการตรวจสอบกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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การตรวจสอบกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหา
น้อย พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง 

องค์ประกอบของทักษะของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจาก
มากไปหาน้อย พบว่าด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์  

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้อง 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง  

องค์ประกอบของทักษะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่าด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง และด้านความเป็นประโยชน์ 

๑. องค์ประกอบหลักด้านมนุษย์ กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย พบว่าด้านความเหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็นไปได้ด้านความเป็น
ประโยชน์ 

๒. องค์ประกอบหลักด้านเทคนิควิธี กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็น
ประโยชน์ 

๓. องค์ประกอบหลักด้านความคิดรวบยอด กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้องด้านความ
เป็นประโยชน์ 

๔. องค์ประกอบหลักด้ านทางการศึกษาและการสอน ด้ านการสื่ อสาร
กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็นประโยชน์ 



๒๗๖ 
 

๕. องค์ประกอบหลักด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา
กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็นประโยชน์ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้อง 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า
ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นไปได้ ด้าน
ความเหมาะสมและความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์  

กิจกรรมการพัฒนาทักษะส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและ
ความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์  

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูก
ต้อง  

กิจกรรมการพัฒนาทักษะทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง  
 

๕.๑.๔ เสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

องค์ประกอบของทักษะ ประกอบไปดว้ย ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี ๓) 
ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร ๕) ทักษะด้านการ
วินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๑.๑ องค์ประกอบด้านมนุษย์ 

๑. การท างานกับคน 
๒. การท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
๓. การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
๔. การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๕. การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

๑.๒ องค์ประกอบด้านเทคนิควิธี 
๑. ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
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๒. การวางแผนงานโครงการ 
๓.การจัดการ 

๑.๓ องค์ประกอบด้านด้านความคิดรวบยอด  
๑. ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 
๒. วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
๓. รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 

๑.๔ องค์ประกอบด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร         
๑. สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 
๒. สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
๓. การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
๔. สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอื่นได้ 

๑.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 
๑. การวิเคราะห์คน 
๒. การยอมรับ 
๓. การจัดเรียงอันดับงาน 

กระบวนการ 
๑) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               

  ๑. มีกิจกรรมการฝึกอบรม 
  ๒. มีกิจกรรมการสัมมนา 
  ๓. มีกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ๔. มีกิจกรรมการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
  ๕. มีกิจกรรมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

๒) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑ เป้าหมาย 

๑. การตั้งเป้าหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้
จุดหมาย  

๒. ผลที่ได้จากความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  
๓. สามารถจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายในการท างานได้  
๔. ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเป้าหมายที่ผู้บริหาร

ก าหนดให้  
๕. การตั้งเป้าหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหาร  
๖. สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้  
๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง

ได้  
๘. สามารถก าหนดนโยบายขององค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
๙. เป้าหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน  



๒๗๘ 
 

๑๐.เป้าหมายในการท างานจะช่วยเพิ่มความตั้งใจและก่อให้เกิดแรงผลักดัน
ในการท างาน 
  ๒.๒ ปัจจัยในการบริหาร 

๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
๒. การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้

เกิดประสิทธิภาพ 
๓. การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด

หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
๔. เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  
๕. การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใดหรือแบบ

ใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
๒.๓ ลักษณะของการบริหาร 

๑. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การ
บริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. ให้บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข   
๓. มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า 
๔. มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน 
๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของ

ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการ
บริหารงาน 

๒.๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน และเด่นชัด 
๒. การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน  
๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 

๒.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
๑. การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของบุคลากร 
๒. สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพ 
๓. การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของบุคลากร 
๔. การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของบุคลากร 
๕. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร/บุคลากร 

๒.๖ ด้านการเรียนรู้ 
๑. เพ่ิมเติมหลักสูตรการเรียนการสอน  
๒. การสอนการพัฒนาในด้านของทักษะ  
๓. มีการพัฒนาบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ 
๔. ความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้ให้ความส าเร็จสูงสุด  



๒๗๙ 
 

๕. การดูแลติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
๒.๗ กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 

๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม“เพิ่มศักยภาพมนุษย์”มีความเป็น
กัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีพรหมวิหาร  

๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน”มี
ความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ “วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ภาระงาน”วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร 

๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ
การสอน : E-Book”ส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน 
บริหารคน และบริหารงาน”ส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การน าไปใช้ 
การน าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การ

ประเมินผลการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
๑) การเตรียมการด าเนินงาน 

๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน

มนุษย์ “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
๑.๔ ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 

๒) การด าเนินงาน 
๒.๑ ผู้อ านวยการก าหนดนโยบาย 
๒.๒ หัวหน้าฝ่ายปกครองเป็นบุคลากรผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๒.๔ ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา 
๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 

๓.๑ มีการประเมินก่อนการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 

๓.๒ มีการประเมินขณะด าเนินงานตามกระบวนการ 
๓.๓ มีการประเมินหลังการน ากระบวนการไปใช้ 

 



๒๘๐ 
 

เงื่อนไขการน ากระบวนการไปใช้ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาผู้วิจัยได้น าเสนอการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังภาพที่ ๕.๑ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ ๕.๑ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

“Administrator Skill” 

ค าอธิบายสัญลักษณ์ 
องค์ประกอบของทักษะผู้บริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน  

การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 



๒๘๑ 
 

  ๑) ทักษะด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้ผู้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน เข้าใจปัญหา ให้
ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน  เอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างทั่วถึง แสดงความยินดียกย่องชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ แนะน า ระเบียบ
กฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมสังคมและบุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน  

  ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ 
ในการวางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืนได้เป็น
อย่างดี และสามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

  ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในรวบรวมโดยการวิเคราะห์
สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มีสติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

  ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน ด้านการสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี สามารถถ่ายทอดและรับ 
ความคิด ข้อมูล ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ        

   ๕) ทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา หมายถึง 
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพื่อการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถในการ
ยอมรับและระบุปัญหาหรือแสดงหาโอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
๑) การส ารวจและก าหนดความต้องการ หมายถึง ความต้องการในการพัฒนา

บุคลากร คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไป
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒) การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้านที่
เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหารทรัพยากร
ขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๓) การวางแผนเพ่ือด าเนินการ หมายถึง วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและ
ระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและ
สภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

๔) การด าเนินการตามแผน หมายถึง การพิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้วาง
เอาไว้ โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการเป็นไป
อย่างราบรื่น 

๕) การติดตามและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่
ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพื่อให้ได้ทราบถึงผลที่ได้ 



๒๘๒ 
 

ประเภทการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา               
๑)  การฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้ในการฝึก

และน าไปปฏิบัติเพ่ือเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ ความ
ช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัดการศึกษา
ด้านการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

๒) การสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่งกันและ
กัน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน าข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการปฏิบัติการ
ได้อีกด้วย 

๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การประชุมที่
ใช้เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง 
ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

๔) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดยการน าผู้เข้า
รับการอบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่ 

๕) การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรู้ 
ทางด้านวิชาการ ในวิธีขั้นตอนต่างๆ ได้หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุมกระบวนการ 
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 
กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน” 
กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ภาระงาน” 
กิจกรรมที่ ๔ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อ

การสอน : E-Book” 
กิจกรรมที่ ๕ กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตนบริหาร 

คน และบริหารงาน” 

การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 

หลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย 
จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกลในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การ

นั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านบริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้
อย่างรวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่งเหมาะกับการบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้
เป็นอย่างด ีในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เพื่อน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

๕.๒ การอภิปรายผล 
ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหาร

สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาดังต่อไปนี้ 
๑. ผลวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย พบว่า  
๑) ด้านมนุษย์  

๑.  ขาดการบริหารอย่างเป็นระบบและมีการพัฒนาไม่ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงแต่การมอบอ านาจในการตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 

๒. การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัดรวมทั้งการบริหารจัดกิจการ
คณะสงฆ์ในระดับต่างๆตั้งแต่ระดับภาคจนถึงระดับวัด 

๒) ด้านเทคนิควิธี 
๑. การสั่งการจากบนลงล่างการศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์ขาดระบบ

บริหารจัดการที่ดี 
๒. การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน 

๓) ด้านความคิดรวบยอด 
๑. ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ 
๒. คณะสงฆ์จัดการศึกษาหลายระบบและให้ความส าคัญต่างกัน จึงเป็น

ที่มาของปัญหาความไม่เสมอภาคการได้งบประมาณน้อย 
  ๔) ด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร 

๑. การเรียนการสอนด้อยคุณภาพขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ 
๒. ขาดอาคารเรียนอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอสาเหตุ ๘ ประการท าให้

เกิดความไม่เสมอภาคด้านการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
  ๕) ด้านการวินิจฉัยการตัดสินใจ การบริหารเวลา 

๑. ปัญหานโยบายการปกครองและการจัดการศึกษาท่ีขาดแผนการศึกษา 
๒. ปัญหาคณะสงฆ์และรัฐสนับสนุนการศึกษาที่ไม่ทั่วถึงปัญหาการขาดการ

ประชาสัมพันธ์และแนะแนวระบบการศึกษา 
๒. ปัญหาการเลือกสนับสนับสนุนระบบการศึกษาเพราะสมณศักดิ์  ปัญหาทางวัดต้นสังกัด

หรือเจ้าอาวาสไม่ให้ความร่วมมือ ในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับพระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ 
(บุญวงศ์) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัย
พบว่ามี ๔ ขั้นตอนคือ ๑) ศึกษาปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยใช้
การระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจงมาน าเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน ๒) 
การประเมินสมมุติฐานรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ ๒๓ รูป/ท่านมารับทราบ
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สภาพปัญหาในขั้นที่ ๑ แล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอ สภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนและเสนอ
ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม จากนั้นได้เชิญให้ผู้เชี่ยวชาญระดมความคิดปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาแล้วประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียน ๓) การทดลองรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนวัดบึงกิตติวิทยา ๔) ปรับปรุงรูปแบบเป็นครั้งสุดท้าย จากผลการประเมินและ
ทดลองรูปแบบพบว่ารูปแบบนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์ น าไปปฏิบัติได้และมีประโยชน์ได้ รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร, ผู้จัดการ, ผู้
อ านวยการ,สภานักเรียน, ฝ่ายงานวิชาการ, ฝ่ายงานงบประมาณ, ฝ่ายงานบุคคล, ฝ่ายการบริหารงาน
ทั่วไป๑ และ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์ ได้ศึกษาเรื่อง “ผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรม” ผลการศึกษาพบว่า ๑) องค์ประกอบผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหารส านักเรียน
พระปริยัติธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบ ๕ องค์ประกอบได้แก่การวางแผนยุทธศาสตร์ภาวะผู้น า
วิสัยทัศน์คุณธรรมจริยธรรมการบริหารองค์กร ๒) รูปแบบผู้น าเชิงยุทธศาสตร์เป็นรูปแบบที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ๕ องค์ประกอบซึ่งมีความเป็นไปได้ถูกต้องเหมาะสมและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย๒ 

๓.พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบด้วย ๔ 
องค์ประกอบ ดังนี้องค์ประกอบของทักษะการบริหาร ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) องค์ประกอบของทักษะ ๒) 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ๔) 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  

กระบวนการประกอบด้วย ๑) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  ๒) 
องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย เป้าหมายและปัจจัยในการบริหาร ๓) ลักษณะ
ของการบริหาร ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ๕) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้๖) ด้านการเรียนรู้ ๗) 
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 

การน าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

เงื่อนไขความส าเร็จ คือ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสอดคล้อง
กับ พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอน
ศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการผล
การศึกษา พบว่า 

๑) หลักสูตรฝึกอบรม วิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอน
ศีลธรรมมีผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องมากกว่า ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

                                                 
๑พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปณโญ (บุญวงศ์), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรมแผนกสามัญ

ศึกษา”, ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, ๒๕๕๔,
บทคัดย่อ. 

๒พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”, ดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒,บทคัดย่อ. 
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๒) ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลังการฝึกอบรมผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีคะแนนทดสอบความรู้เพ่ิมขึ้นมกกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
๐.๐๕  

๓) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

๔) การติดตามผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรบเมื่อเวลาผ่านไป ๑ เดือนพบว่า 
(๑) ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง 
(๒) ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าหลักสูตร มี

ความสอดคล้องและมีความเหมาะสมทั้งด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหาด้านกิจกรรม ด้านสื่อการเรียนการ
สอนและ ด้านการประเมินผล สามารถน าไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรม ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ของพระสอนศีลธรรมกับนักเรียนระดับอ่ืนได้  นอกจากนี้หน่วยงานอ่ืนที่มี
โครงการสอนศีลธรรมสามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับนี้  ไปใช้ฝึกอบรมพระสอนศีลธรรมใน
หน่วยงานนั้นได้เช่นเดียวกัน๓และ พัชราณี ฟักทองพรรณได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน” ผลการวิจัยพบว่าประกอบด้วยคุณลักษณะผู้น า ๕ ด้านคือ 

๑) ด้านความรู้ 
๒) ด้านทักษะ 
๓) ด้านทัศนคติ 
๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๕) ด้านบุคลิกภาพ 
โดยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบด้วย

คุณลักษณะที่น าไปใช้ในการมองไปข้างหน้าอย่างมีวิสัยทัศน์  โดยมีความรู้ความเข้าใจในบริบทและ
สภาพสังคมไทย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน อย่าง
เหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมน าผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้น าที่พึง
ประสงค์ของผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาเปรียบเทียบกัน พบว่า
ผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคัญกับคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพสูงสุด รองลงมาเป็นด้านคุณธรรม
จริยธรรมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมจริยธรรมสูงสุด รองลงมาเป็นด้าน
ทัศนคติและภาพรวมทั้งสองกลุ่ม ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าด้าน
อ่ืนๆ ใช้กรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งส่งผลต่อคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ ของผู้บริหารโรงเรียน
สตรีเอกชน ๕ ด้านได้แก่ด้านความรู้ทักษะทัศนคติคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพ๔ 
                                                 

๓พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”,ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา
การศึกษาผู้ใหญ่,บัณฑิตวิยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔, หน้าก. 

๔พัชราณี ฟักทองพรรณ, “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”, 
ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔,บทคัดย่อ. 
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การตรวจสอบกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหา
น้อย พบว่า ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง 

องค์ประกอบของทักษะของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจาก
มากไปหาน้อย พบว่าด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์  

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาของกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความ
เหมาะสม และความถูกต้อง 

กิจกรรมการพัฒนาทักษะการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง  

องค์ประกอบของทักษะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไป
หาน้อย พบว่าด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้อง และด้านความเป็นประโยชน์ 

๑. องค์ประกอบหลักด้านมนุษย์ กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย พบว่าด้านความเหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็นไปได้ด้านความเป็น
ประโยชน์ 

๒. องค์ประกอบหลักด้านเทคนิควิธี กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
จากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็น
ประโยชน์ 

๓. องค์ประกอบหลักด้านความคิดรวบยอด กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้องด้านความ
เป็นประโยชน์ 

๔.องค์ประกอบหลักด้ านทางการศึกษาและการสอน ด้ านการสื่ อสาร
กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็นประโยชน์ 



๒๘๗ 
 

๕. องค์ประกอบหลักด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา
กระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสมและความถูกต้องด้านความเป็นประโยชน์ 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้อง 

กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า
ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์ 

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้าน
ความเหมาะสมและความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์  

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่าความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสมและ
ความถูกต้อง ด้านความเป็นประโยชน์  

องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านจากมากไปหาน้อย พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูก
ต้อง  

กิจกรรมการพัฒนาทักษะทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง สอดคล้องกับ Cutler

ได้ศึกษาเรื่องการใช้อ านาจ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ที่มาของ
อ านาจที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาเป็นสิ่งสะท้อนถึงอ านาจที่ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย จึงเกิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับอ านาจมากมาย ผู้บริหารสามารถพัฒนาเพ่ือให้มีอ านาจได้ ด้วยปรัชญา ศีลธรรม 
คุณธรรมและทักษะผู้บริหาร การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมทักษะต่างๆ เพ่ือให้เป็นผู้บริหารที่
มีประสิทธิภาพ๕ และ ฟิงค์ (Fink ) ได้ศึกษาทักษะและความรอบรู้การบริหารของผู้บริหาร
การศึกษาพิเศษ ในรัฐโอดาโฮ (Odaho) พบว่า ทักษะการบริหาร และความรอบรู้ที่ส าคัญในการ
ปฏิบัติงาน ในต าแหน่งผู้บริหารได้แก่ การจัดการมนุษย์ (personal management) การพัฒนา
คณะท างาน (staff development) การจัดการโปรแกรม (progeam manage) การจัดการ
งบประมาณ (fiscal management) ความสัมพันธ์ชุมชน (community relations) การวิจัยและ
การพัฒนา (research and development)

๖และ Guiste ได้ศึกษาทักษะการบริหาร ของบาทหลวง
                                                 

๕
Cutler,H.The acquisition and utilization of power:Critical skills for the education 

aladministrator.Retrieved,November30,2007,fromhttp://proquest.umi.com/pqdweb?index.1994, p 1. 
๖
Stephen fink, Administrative knowledge and skills of special education administrators 

in the State of Idaho,Brigham Young University , 1984 [online] accessed 23 December 2007. 

http://proquest.umi.com/pqdweb?index=122&sid=5&srchmode=1&vinst=prod.(abstract). 
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นิกาย Adventist ที่ได้รับการฝึกฝนตามหลักสูตรการอบรมทักษะการบริหารเป็นระยะเวลา ๗ วัน 
พบว่า บาทหลวงรับรู้และเข้าใจว่าทักษะการบริหารที่ส่งเสริมต่อศักยภาพในการบริหารมากที่สุด คือ
ทักษะการตัดสินใจ (Dicision making skills) รองลงมา คือ ทักษะการสื่อสาร (communicating 

skills) ทักษะการวางแผน (planning skills ) ทักษะการจัดการ (managing skills ) และทักษะ
การประเมินผล ( evaluation skills) และมีความเห็นตรงกันว่า ทักษะการบริหาร เป็นทักษะที่
ส าคัญมากในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ๗ 

เสนอกระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย  ๑ ประกอบด้วย องค์ประกอบของทักษะการบริหาร ๕ ด้าน ได้แก่  
๑) องค์ประกอบของทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓) องค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษา ๔) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  ๒ กระบวนการประกอบด้วย ๑) 
กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  ๒) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย เป้าหมายและปัจจัยในการบริหาร ๓) ลักษณะของการบริหาร ๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน ๕) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  ๖) ด้านการเรียนรู้ ๗) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ ๓ การ
น าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การประเมินผลการ
ด าเนินงาน ๔ เงื่อนไขความส าเร็จ คือ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สอดคล้องกับ พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการ
สอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการผล
การศึกษาพบว่า๑) หลักสูตรฝึกอบรมวิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรม
มีผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องมากกว่า ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๒) 
ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมพบว่าหลังการฝึกอบรมผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีคะแนนทดสอบ
ความรู้เพ่ิมขึ้นมกกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕ ๓) ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด ๔) การติดตามผลการใช้
หลักสูตรฝึกอบรบเมื่อเวลาผ่านไป ๑ เดือนพบว่า (๑) ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้น าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง (๒) ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มมีความคิดเห็นสอดคล้อง
กันว่าหลักสูตร มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมทั้งด้านระยะเวลา ด้านเนื้อหาด้านกิจกรรมด้าน
สื่อการเรียนการสอนและด้านการประเมินผล สามารถน าไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอน
ศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมกับนักเรียนระดับอ่ืนได้ นอกจากนี้หน่วยงาน
อ่ืนที่มีโครงการสอนศีลธรรม สามารถน าหลักสูตรฝึกอบรมฉบับนี้ไปใช้ฝึกอบรมพระสอนศีลธรรมใน
หน่วยงานนั้นได้เช่นเดียวกัน๘ และ พัชราณี ฟักทองพรรณ ได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน” ผลการวิจัยพบว่าประกอบด้วยคุณลักษณะผู้น า ๕ ด้าน
                                                 

๗
Earlington Winston Guiste. An assessment of practicing seventh – day Adventist 

minister’perceived administrative skills:implications for curriculum in ministerial training , 

Michigan State University ,1986 [online] accessed 23 December 2007.http://proquest.umi.com/ 

pqdweb?index=109&sid5&srchmode =1&vinst=prod.(abstract). 
๘พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”,ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา
การศึกษาผู้ใหญ่,บัณฑิตวิยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔, หน้าก. 



๒๘๙ 
 

คือ ๑) ด้านความรู้ ๒) ด้านทักษะ ๓) ด้านทัศนคติ ๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ๕) ด้านบุคลิกภาพโดย
ที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบด้วยคุณลักษณะที่น าไปใช้ในการ
มองไปข้างหน้าอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยมีความรู้ความเข้าใจในบริบทและสภาพสังคมไทย เพ่ือสร้างองค์
ความรู้และประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชน อย่างเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรมน าผล
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น คุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชน มาเปรียบเทียบกัน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคัญกับคุณลักษณะ
ผู้น าด้านบุคลิกภาพสูงสุด รองลงมาเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความส าคัญกับ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมสูงสุด รองลงมาเป็นด้านทัศนคติและภาพรวมทั้งสองกลุ่มให้ความส าคัญกับ
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าด้านอ่ืนๆ ใช้กรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วยปัจจัยที่
ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งส่งผลต่อคุณลักษณะ
ผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ๕ ด้านได้แก่ด้านความรู้ทักษะทัศนคติคุณธรรม
จริยธรรมและบุคลิกภาพ๙ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑.ขาดการบริหารอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยน แปลงแต่

การมอบอ านาจในการตัดสินใจ ยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่มีล าดับชั้นสูงกว่า 
๒.การบริหารงานสาธารณูปการก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจน 
๓.ขาดการก าหนดรูปแบบการให้การสงเคราะห์ที่ดีและไม่เป็นระบบ 
๔.การเรียนการสอนด้อยคุณภาพขาดครูที่มีคุณภาพ ขาดอาคารเรียนอุปกรณ์การ

เรียนไม่เพียงพอ 
๕.ขาดแผนการศึกษา คณะสงฆ์และรัฐสนับสนุนการศึกษาที่ไม่ทั่วถึง การขาดการ

ประชาสัมพันธ์และแนะแนวระบบการศึกษา 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
๑. ควรท าการศึกษาสภาพการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๒. ควรศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมของไทย 
๓.ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

                                                 
๙พัชราณี ฟักทองพรรณ, “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”, 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔,บทคัดย่อ. 
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วิโรจน์ สารัตถะ,โรงเรียน :องค์การแห่งการเรียนรู้;ทิพย์วิสุทธิ์,กรุงเทพฯ,๒๕๔๔. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์รศ.และคณะ.องค์การและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ์) (Organization and 

Management).(กรุงเทพมหานคร: Diamond in Business World.๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. วิทยพัฒน์.กรุงเทพฯ: (พิมพ์ครั้งที่ ๓). ๒๕๔๕. 
สมยศ  นาวีการ.การบริหาร.กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า.๒๕๔๕. 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ .ข้อเสนอเชิงนโยบายการปฏิรูปวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติ การ

ประถมศึกษาแห่งชาติ. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี .
กรุงเทพฯ : ๒๕๔๓. 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. สาระส าคัญของพระราชบัญญัติในส่วนที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพผู้บริหาร. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพฯ: ส านักงานปฏิรูปวิชาชีพครู.๒๕๔๔. 

สุภางค์ จันทวานิช,วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ,กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย
,๒๕๔๐. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๔๕–พ.ศ.๒๕๕๙)
กรุงเทพฯ.๒๕๔๔ 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,ปฏิทินการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ,(ม.ป.ท.),๒๕๔๖. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือการปฏิบัติงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา,ประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่า
ด้วยโครงสร้างหลักสูตร.พ.ศ.๒๕๕๓. 

อุทุมพร  ทองอุไทย ,๒๕๓๒. อ้างใน สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ . การประเมินผลโครงการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์; พิมพ์ครั้งที่ ๑. กรงุเทพฯ : โรงพิมพ์เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๐. 

 
 
 



๒๙๒ 
 

 
(๒)  วิทยานิพนธ์/งานวิจัย 
 

กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์,“การบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย”,พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต,สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

เกรียงไกร ยศพันธ์ไทย, “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้น าวัฒนธรรมการท างานในองค์การและกิจกรรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”, วิทยานิพนธ์
รัฐประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
๒๕๕๒. 

เกศนา พันทาเดช.(๒๕๔๓,หน้า๒๘).อ้างใน สุภาพร รัตน์น้อย.ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร 
งานกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒;การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ.กรุงเทพ,๒๕๕๒. 

กัลยรัตน์ เมืองสง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, 
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๕๐. 

ค าแสง ทะลังสี,“การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพด้านวิชาการมหาวิทยาลัยแห่งชาติ
ลาว”,วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา
,บัณฑิตวิทยาลัย: มหา วิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔ 

แคทเดทเตอร์ Castetter, ๑๙๙๒,p.๒๘๑.อ้างใน รุ่งนภา เมฆวัน.ความต้องการพัฒนาบุคลากรครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว;การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา:๒๕๕๙. 

เจริญราช โสภา,“การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถาน ศึกษา”,
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา,บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔. 

จิรฐา จรวงศ์.ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรครูในโรงเรียนดอนเจดีย์
พิทยาคม สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ ;รายงาน
การประชุมวิชาการ และการน าเสนองานวิจัยระดับชาติ :ส านักวิจัยและบริการ 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ปทุมธานี,๒๕๖๐. 

ชูชัย สมิทธิไกร.๒๕๓๘,หน้า๔-๘.อ้างใน พนมพร ชมพู่.อิทธิพลของการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ
บรรยากาศองค์การต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์;วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น:  
๒๕๕๗ 



๒๙๓ 
 

ชัชภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการพัฒนาจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล”,วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การพัฒนาการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๔๘ 

โชติ บดีรัฐ, “การบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค๔เพ่ือความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยลงกรณ์, ๒๕๕๔. 

ฌานตรรก วิจารณ์,“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ”,ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
สาขารัฐประศาสนศาสตร์, มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๖. 

ณรัฐ วัฒนพานิช,“การปรับพฤติกรรมมนุษย์ตามหลักสัปปุริสธรรม๗”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต,
สาขาการพัฒนาทรัพยากร : มหาวิทยารามค าแหง , ๒๕๕๑. 

ถวิล หนูสง. (๒๕๓๐,หน้า ๖.) อ้างใน อ้างถึงใน กมลทิพย์ โลหะนวกุล.ผลกระทบจากความไม่สอด 
คล้องทางด้านทักษะต่อลการปฏิบัติงานของพนักงานและความต้องการลาออก :
กรณีศึกษา พนักงานระดับปฏิบัติการในสถาบันการเงิน ;บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ,
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๘. 

ทวีศัน สนียพันธ์และเดชาพวงงาม,“การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาสงฆ์ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตการศึกษา๑๑”, ในเอกสารวิชาการการวิจัยทางด้านการ
ศาสนา,กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๓๗. 

ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ,“กระบวนการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”,วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค), คณะมนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

นงลักษณ์ แสนมหาชัย, “อิทธิพลของระบบรางวัลต่อผลลัพธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์  : กรณี 
ศึกษาบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสน
ศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๒. 

นพรัตน์ ศรีจ านง.ทักษะการบริหารงานผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต
๑.วิทยานิพนธ์ ค.ม.สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัยเลย:มหาวิทยาลัย
ราชภัฎเลย.๒๕๔๗. 

นิสดารก์ เวชยานนท์. ไพฑูรย์เจริญพันธุวงศ์. (๒๕๓๐,หน้า ๑๐๖).อ้างใน นายอ านวย พลรักษา. 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๒; ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย:  ๒๕๕๖. 

นิเทศ สนั่นนารีและอินตอง ชัยประโคม.ความคิดเห็นของพระภิกษุ-สามเณรที่มีต่อการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ของพระภิกษุสามเณร:ศึกษาเฉพาะกรณีคณะสงฆ์ 
ภาค ๙ ;รายงานการวิจัย,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๓. 



๒๙๔ 
 

บรรจง เจริญสุข,“การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบน”ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๕๒. 

บัญชา ยุทธนาคมุจลินท์, “แนวทางการพัฒนาศาสนทายาทที่พึงประสงค์ในพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๖. 

ปรีชา กันธิยะ,“การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”,ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๒. 

พระครูสังฆรักษ์จ านง ถาวรธมฺโม (สุวรรณปาล). “รูปแบบการสอนวิชากรรมฐานที่พึงประสงค์ส าหรับ
นิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๗. 

พระครูอนุกูลวรการ ผาสุกกาโม(แก้วปัญญา).สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริการ
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตอ าเภอชายแดน จังหวัดตาก,บทความวิจัย
ระดับมหาบัณฑิต :มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร,๒๕๕๑. 

พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปณโญ (บุญวงศ์), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรมแผนกสามัญ
ศึกษา”, ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล, ๒๕๕๔. 

พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (แสงทอง). “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
ระดับประถมศึกษา ตามหลักพุทธธรรม จังหวัดนนทบุรี” ;วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏี
บัณฑิต (สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา) ;บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗,บทคัดย่อ. 

พิชญา ภายืนยาว, “รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พัชราณี ฟักทองพรรณ, “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”, 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม”, ดุษฎีนิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พระมหาขุนทอง อคฺควโร (สนน าพา). รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมการจัดการศึกษาภายใน
ส านักเรียนพระปริยัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๒;วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฏีบัณฑิต(สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา) ;บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม (ยศขุน), "แนวทางการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ในบริบทแห่งสังคมไทย
ยุคปัจจุบัน",วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา , บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



๒๙๕ 
 

พระมหาสหัส ฐิตสาโร, “การบริหารองค์กรคณะสงฆ์”,รายงานการวิจัย, คณะครุศาสตร์ : มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑. 

พระมหาสุพจน์ สุเมโธ(พานทอง).การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีบริหาร
การศึกษาโรงเรียน พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒;วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
ดุษฏีบัณฑิต(สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา) ;บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระราชรัตนมงคล (มนตรียางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”,
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่,บัณฑิตวิยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ, ๒๕๕๔. 

ภุชงค์ ช านาญกิจ. ความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่บริหารการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของ
ศึกษาธิการอ าเภอในประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

รสสุคนธ์ มกรมณี. การจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา. วารสารการศึกษาไทย, ๓(๑), ๓๐. 
๒๕๕๕. 

วรภาส ประสมสุขและนิพนธ์ กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร
ศึกษาศาสตร์๑๘,๒ พฤศจิกายน๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐. 

วีรชาติ นิ่มอนงค์,“ความไม่เสมอภาคทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในประเทศไทย”,รายงาน
การวิจัย, (คณะปรัชญาและศาสนา: มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ), ๒๕๔๕. 

ศิริลักษณ์ ทองมาลัย. แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือวางแผนกลยุทธ์ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดล าพูน.การค้นว้าแบบอิสระ.ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,๒๕๔๖. 

ส.วาสนา ประวาลพฤกษ์. “การประยุกต์ใช้การวัดและประเมินความสามารถจริงในสภาพการเรียน
การสอน”. วารสารแนะแนว, ปีที่ ๓๑. ฉ.๑๖๗,๒๕๔๐. 

สายพิณ  สุวรรณรัตน์.การวิเคราะห์องค์ประกอบบุคลิกภาพนักวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ ในจังหวัดประทุมธานี,ปริญญานิพนธ์ กศ.ม.,มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ;กรุงเทพฯ,๒๕๔๐. 

สิทธิกร อ้วนศิริ. การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. วารสารการวัดผลการศึกษา.๑๗(๑) ,
๒๕๕๕. 

สุดาภรณ์ อรุณดี, “ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่ระดับโลกในศตวรรษที่  ๒๑ กรณีศึกษา
การพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธญาณวิทยาและรูปแบบการจัดการ
ทักษะความรู้ (รูปแบบ SKM Model)”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ใน
พระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๑. 



๒๙๖ 
 

สุทธญาณ์ โอบอ้อม, “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแนว
พระพุทธศาสนา”, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์),บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

สุทธิพร สายทอง, การจัดการความรู้เชิงพุทธสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคเหนือ
ตอนบน, พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , ๒๕๔๗. 

สุรินทร์ ภูสิงห์, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี” วิทยานิพนธ์การศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๕๒. 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์.(๒๕๓๙ ,หน้า ๑๙)อ้างใน ฐาศุกร์ จันประเสริฐ .การศึกษาสมรรถนะที่ต้องการ
จ าเป็นด้านการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในองค์กรภาครัฐ.วารสารพฤติกรรม
ศาสตร์ สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒปีที่ ๒๑,ฉบับที่ 
๑,๒๕๕๘. 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย์. ๒๕๓๕,หน้า ๒๙-๓๕.อ้างใน นรีเวช รัตนานนท์:ปัจจัยที่ก าหนดความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของนายทหารประทวน กรมพลาธิการทหารบก ;รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการเพ่ือความมั่นคง,บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์จังหวัดปทุมธานี;๒๕๕๖. 

อนุวัต กระสังข์, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม”,พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖. 

อุษา เลาดี.ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาจังหวัดน่าน.วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ,ปีที่ ๘ ฉบับที ่๒ ;๒๕๕๗. 

อ าภา บุญช่วย.(๒๕๓๗ ,หน้า ๒๒๐).อ้างใน พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ.ปัญหาการนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนของโรงเรียนกลุ่มบางละมุง ๓ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓;การศึกษามหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา;
๒๕๕๙ 

 
(๓)  สื่ออิเลคทรอนิกส์ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔), 
http://www.moe.go.th [ออนไลน์วันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๐]. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (๒๕๔๕). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่ ๒๑. 
ค้นเมื่อ พฤศจิกายน ๓๐, ๒๕๕๖, จาก http://www.the Partnership for 21st 
century skills-youtube. 



๒๙๗ 
 

ฝ่ายการศึกษาพระปริยัติธรรม,ทะเบียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา๒๕๕๙ครั้งที่๑,
สืบค้นเมื่อ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐.http://www.psg4.net/news-detail_1024_6827 

 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. จาก:https://th.wikipedia.org. ออนไลน์ สืบค้นเมื่อ

วันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๙. 
 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. ความหมายของการบริหารจัดการ. (ออนไลน์) .แหล่งที่มา :http://www. 

Blogging .com/viewblog.php?id=lean-357&group=1. ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๔. 
สถิติข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ครั้งที่ ๑),(สืบค้นเมื่อ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: 
http://deb.onab.go.th/. 

สถิติข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ครั้งที่ ๑),(สืบค้นเมื่อ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐)จาก: 
http://deb.onab.go.th/. 

 
 (๔) สัมภาษณ์ 
 
สัมภาษณ์ พระครูกิตติรัตนานุกูล. ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช, เมื่อวันที่ ๖ 

ตุลาคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ พระครูปลัดกมล จนฺทว โส. ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศ์วิทยา, เมื่อวันที่ 
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บทน า 

 คู่มือนี้ได้มาจากกระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามขั้นตอนในการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ ได้แก่ ศึกษาเอกสารแจกแบบสอบถามสัมภาษณ์ โดยมีแหล่งข้อมูลได้แก่ 
หนังสือ บทความต ารางานวิจัย website เครื่องมือเป็นแบบศึกษาเอกสาร มีการวิเคราะห์เนื้อหา
Content Analysis ผลลัพธ์ที่ได้ ได้สภาพปัจจุบันและปัญหาของทักษะแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพของทักษะการบริหารสถานศึกษามีแหล่งข้อมูลคือ บุคลากร จ านวน ๕๕๖ รูป/คน โดยได้จาก
การก าหนดกลุ่มตัวอย่างสัดส่วน ๑:๒๐ ของ ( Hair, J. F., Black,1998) เครื่องมือเป็น
แบบสอบถามมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า 
E.F.A. วิเคราะห์ปัจจัย (Exploratory Factor Analysis) ผลลัพธ์ที่ได้ท าให้ได้สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  มีการศึกษาจาก
การสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหา จุดอ่อน,จุดแข็ง,โอกาส โดยมีแหล่งข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจ านวน 10 โรงเรียน โดยเลือกแบบเจาะจงซึ่งก าหนดกฎเกณฑ์ในการ
คัดเลือก มีเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่การวิเคราะห์เนื้อหา Content 

Analysis ท าให้ได้ผลลัพธ์คือ สภาพของทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญ , จุดแข็ง,จุดอ่อน,โอกาส 
 ขั้นตอนที่ ๒ เพ่ือการพัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษามี ๒ ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ยกร่าง และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยการยกร่างรูปแบบการ
พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีแหล่งข้อมูลเป็นผลลัพธ์จาก
วัตถุประสงค์ ข้อที่  ๒) พัฒนาโดยสนทนากลุ่ม โดยมีแหล่งข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒินักวิชาการผู้บริหาร
โรงเรียนโดยการเลือกแบบเจาะจงก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก มีเครื่องมือ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ ได้การ
พัฒนาทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ขั้นตอนที่ ๓ เพ่ือตรวจสอบการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มี 2 ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ตรวจสอบรูปแบบ ๒) ปรับปรุง
แก้ไขและน าเสนอ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 
 
 
 
       พระวรธนกร กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา) 
         ผู้วิจัย 
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กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 คู่มือนี้ ได้มาจากกระบวนการการวิจัย ซึ่ งประกอบด้วยส่วนต่างๆดังต่อไปนี้  ๑) 
องค์ประกอบของทักษะ ๒) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๓) องค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษา ๔) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 5) กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑) องค์ประกอบของทักษะ 
 ๑) องค์ประกอบของทักษะ ประกอบไปด้วย ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิค
วิธี ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ๔) ทักษะด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร    ๕) 
ทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา 

โดยมีตัวชี้วัดองค์ประกอบแต่ละตัวดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ องค์ประกอบด้านมนุษย์ หมายถึง การปรับตนเองให้เข้ากับบุคคลอ่ืน ให้
ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ยกย่องให้ความส าคัญแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเท่าเทียมกัน 
เข้าใจปัญหา ให้ความเป็นกันเอง ให้เวลาผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจปัญหาร่วมกัน  เอาใจใส่ดูแลทุกข์
สุขผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่างทั่วถึง แสดงความยินดียกย่องชมเชยเมื่อประสบความส าเร็จในเรื่องต่างๆ 
แนะน า ระเบียบกฎเกณฑ์เพ่ือนร่วมสังคมและบุคลากรที่บรรจุใหม่ และมีการพบปะสังสรรค์นอกเวลา
งาน ประกอบไปด้วย 

1) การท างานกับคน ได้แก่ ๑) การท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ๒) ความเข้าใจในการ
ต้องการของผู้อ่ืน ๓) ความสามารถหลายๆอย่างในการวางแผน ๔) พิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คนใน
การท างานพร้อมกัน ๕) การท างานเป็นทีมในการช่วยกันประสานงาน ๖) การสร้างความสัมพันธ์
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในงาน 

2) การท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ได้แก่ ๑) การมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน 
๒) การให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการท างาน 

3) การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดได้แก่ ๑) การ
ประสานงานให้ส าเร็จลุร่วง ๒) แรงจูงใจเมื่อผู้อ่ืนท าส าเร็จ 3) การเอาใจใส่ในสิ่งที่ได้รับมอบหมาย  ๔) 
การแนะน าสิ่งต่างๆ ให้กับผู้ที่ยังไม่เข้าใจ ๕) ชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้ให้เข้าร่วมงาน 

4) การใช้ทรัพยาการที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่ ๑) การเปิดโอกาสได้
ลองผิดลองถูก ๒) การยกย่องชมเชยเมื่อทีมงานท างานส าเร็จ ๓) ให้การเป็นกันเองในทุกระดับ ๔) 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ในความเป็นพี่น้อง 

5) การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ได้แก่ ๑) ปรับตัวเข้า
กับผู้ อ่ืนได้โดยไม่ยึดถือต าแหน่งหน้าที่  ๒) การจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน ๓) การ
เสริมสร้างบรรยากาศให้น่าสนใจในการท างาน 



๓๐๖ 
 

 

๑.๒ องค์ประกอบด้านเทคนิควิธี หมายถึง ความรู้ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ช านาญ 
ในการวางแผนงานด้านต่างๆ เช่น กิจกรรม โครงการ ต่างๆเป็นต้น มีความเข้าใจด้านการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างรวมไปถึงอุปกรณ์และวัสดุต่างๆ มีความโน้มน้าวบุคคลอ่ืนได้เป็น
อย่างดี และสามารถประชาสัมพันธ์ได้ พูด ฟัง อ่าน เขียน ภาษาต่างประเทศได้ 

1) ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ ได้แก่ ๑) มีความรู้ความเข้าใจ 
ความ สามารถและความเชี่ยวชาญช านาญในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ๒) มีความคล่องแคล่วว่องไวใน
การท างาน ให้ได้ประสิทธิภาพ ๓) รู้วิธีกระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ๔) ค้นคว้าหาความ
รู้อยู่เสมอ ๕) เป็นผู้น าการประชุมได้ ทั้งประชุมเล็กและประชุมใหญ่ ๖) เป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยี
นวัตกรรม 

2) การวางแผนงานโครงการ ได้แก่ ๑) มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ ๒) มีความคล่องแคล่วว่องไวในเรื่องการวางแผน ๓) เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ๔) 
จัดงานให้เป็นระบบ ๕) มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ๖) รับรู้ถึงการใช้
เครื่องมือให้ถูกช่องทาง 

3) การจัดการ ได้แก่ ๑) การวางแผนในการบริหารสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกล
ยุทธ์แผนปฏิบัติงานประจ าปี ๒) จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือสะดวกแก่
การน าไปใช้ ๓) สามารถใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ ๔) สามารถแนะน าการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนวัดผลประเมินผล ๕) มีการจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษา ๖) มีการจัดท า
รายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันเพ่ือการตรวจสอบงานได้ง่ายขึ้น 

๑.๓ องค์ประกอบด้านด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในรวบรวมโดยการ
วิเคราะห์สมเหตุสมผล คิดริเริ่ม มองการณ์ไกลออก มีสติปัญญาและไหวพริบดี กระตือรือร้นแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

1) ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างานได้แก่ ๑) มีความเข้าใจ
หน่วยงานในทุกลักษณะ ๒) ก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขตของงาน ๓) สามารถน านโยบาย
ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ๔) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมเสมอ ๕) สามารถมอง
ถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและรับผิดชอบ 

2) วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ๑) มีความเป็นนักคิดนัก วิเคราะห์ในการ
ท างาน ๒) ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล ๓) มีความรู้เรื่องวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย ๔) รู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ๕) ให้ความส าคัญในการจัดความส าคัญใน
การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน ๖) ให้ความเป็นธรรมกับการตัดสินใจกับทุกๆ คน 

3) รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ ได้แก่ ๑) สามารถมองเห็นความ สัมพันธ์
ระหว่างงานด้านต่างๆ ๒) เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของตนสังกัดกับหน่วยงานอ่ืนๆ ๓) 
การอ านวยการและการให้ค าปรึกษา ๔) สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับระบบทั้งหมด 

๑.๔ องค์ประกอบด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร หมายถึง มีความรู้ความ
เข้าใจในด้านการเรียนการสอน ต้องเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดี สามารถถ่ายทอดและรับ 
ความคิด ข้อมูล ข่าวสาร ไปยังบุคคลอ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ               



๓๐๗ 
 

 

1) สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว ได้แก่ 1) เหมาะสมในการ
บริหารงานให้บรรลุผล 2) เป็นการปฏิบัติงานที่จัดท าให้เป็นระบบ ๓) สามารถถ่ายทอดความสามารถ
ต่างๆ ได้ง่าย ๔) มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและล าบาก ๕) มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
โดยการเข้ากับบุคคลอ่ืนได้ด ี

2) สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ๑) เพ่ือ
การด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ๒) รวมไปถึงความคล่องแคล่วในการท างาน ๓) สามารถให้
ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไม่เข้าใจในงานนั้นๆ ๔) สามารถวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืนได้ง่ายขึ้น ๕) 
สามารถมองเห็นความต้องการของผู้สนใจได้ 

3) การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้  ได้แก่ ๑) การถ่ายทอดความคิด 
ความรู้ ได้อย่างเต็มที่ ๒) สร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่มีความสนใจได้ง่าย ๓) การท างานหรือการ
ถ่ายทอดงานจะง่ายขึ้น ๔) มีความตระหนักในภารกิจที่ได้รับมอบหมายและพร้อมรับการตรวจสอบ
ความ ก้าวหน้าได ้

4) สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ ได้แก่ ๑) การได้ทราบข้อมูลที่
มีความเป็นมาตรฐานจากหน่วยงานต้นสังกัดได้ง่ายขึ้น ๒) เพ่ือความสะดวกในการท างานจากข้อมูล
ต่างๆ ๓) เกิดความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ๔) เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันมาก
ขึน้ 

๑.๕ องค์ประกอบด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา หมายถึง 
ความสามารถในการจินตนาการนึกคิด เพื่อการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเมาะสม สามารถในการ
ยอมรับและระบุปัญหาหรือแสดงหาโอกาสให้ได้ พร้อมยังจัดเรียงล าดับงาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) การวิเคราะห์คน ได้แก่ ๑) มีความเข้าใจในการท างานร่วมกันเป็นทีม ๒) รอบรู้
ในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมาย ๓) มองการณ์ไกลในการบริหารเวลา ๔) มีสติปัญญาและไหวพริบดีเพ่ือ
ตัดสินใจ ๕) มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 

2) การยอมรับ ได้แก่ ๑) สามารถมองถึงงานที่จะเกิดขึ้นได้ ๒) เปิดโอกาสให้
บุคคลากรที่มีความสามารถได้แสดงออก ๓) ให้โอกาสในการเลือกที่จะจัดสรรเพ่ือผลประโยชน์แก่
องค์การ ๔) มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการท างาน ๕) เพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลากรท างานขาดตกบกพร่อง
ได ้

3) การจัดเรียงอันดับงาน ได้แก่ ๑) สามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ในการท างานได้ 
๒) มีการท างานร่วมกัน โดยการมองประโยชน์สูงสุดคือองค์การ ๓) มีการใช้ไหวพริบในการเชื่อมโยง
กับระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง ๔) สามารถปรุงแต่งจินตนาการต่างๆ ที่มีความสอดคล้องกับการ
ท างานได้ ๕) มองเห็นถึงจุดบกพร่องแล้วช่วยกันแก้ไขอย่างเป็นระบบงาน 

๒ ) กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  
2.๑ การส ารวจและก าหนดความต้องการ หมายถึง ความต้องการในการพัฒนา

บุคลากร คือ สิ่งที่องค์การต้องการได้รับจากกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากร สามารถที่จะน าไป
แก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



๓๐๘ 
 

 

2.๒ การรวบรวมข้อมูล หมายถึง การค้นหาข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากรในด้าน
ที่เป็นปัญหา ว่าสิ่งใดต้องการ สิ่งใดขาด สิ่งใดที่ควรเพ่ิมเต็ม เพ่ือให้สารถจัดสรรและบริหารทรัพยากร
ขององค์การให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.๓ การวางแผนเพื่อด าเนินการ หมายถึง วางแผนเพ่ือด าเนินการ วิธีการและ
ระยะเวลาของโครงการพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการอย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและ
สภาพที่ต้องการให้เป็นโดยการแก้ปัญหาสภาพ เพ่ือให้สามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องค์การให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

2.4 การด าเนินการตามแผน หมายถึง การพิจารณาในการด าเนินการ ดังที่แผนได้
วางเอาไว้ โดยการค านึงถึงวัตถุประสงค์ของโครงการเป็นหลักส าคัญ เพ่ือให้การพัฒนากระบวนการ
เป็นไปอย่างราบรื่น 

2.5 การติดตามและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลในการพัฒนาบุคลากรใน
ความก้าวหน้าในสภาพก่อนและหลังการพัฒนา เพ่ือให้ถึงสิ่งที่ได้บรรลุผล ปัญหา อุปสรรคและสิ่งที่
ควรแก้ไขในการด าเนินงานครั้งต่อไป เพ่ือให้ได้ทราบถึงผลที่ได ้

3) ประเภทของการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
  ๑)  มีกิจกรรมการฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่หลายองค์กร ได้ใช้
ในการฝึกและน าไปปฏิบัติเพื่อเป็นการปรับปรุงพัฒนาเพ่ิมคุณภาพของบุคลากรของตนเองให้มีความรู้ 
ความช านาญ สามารถที่จะน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านทักษะต่างๆ เพ่ือจัด
การศึกษาด้านการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ๑) การฝึกอบรมก่อนเข้าท างาน ๒) การ
ฝึกอบรมปฐมนิเทศ ๓))การฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน 4) ใช้กลุ่มเป้าหมายเป็นเกณฑ์ในการ
ฝึกอบรม ๕) ใช้ทักษะที่มีประสิทธิภาพของ Robert Katz เป็นแนวในการฝึกอบรม ๖) ผู้เข้าฝึกอบรม
เป็นศูนย์กลางการฝึกอบรม ๗) ใช้กระบวนการบริหารงานฝึกอบรมแบบครบวงจร 
  ๒) มีกิจกรรมการสัมมนา หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู้ความคิด ประสบการณ์ซึ่ง
กันและกัน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน าและยังสามารถน าข้อคิดเห็นไปสรุป เพ่ือน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติการได้อีกด้วย ได้แก่ ๑) การแลกเปลี่ยนความรู้ ๒) ความคิดของแต่ละท่าน ๓) ประสบการณ์ 

๓) มีกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรม การ
ประชุมที่ใช้เทคนิคหนึ่งของการฝึกอบรมมีทั้งกระบวนการการฝึกอบรม โดยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้
ปฏิบัติจริง ทั้งด้านทฤษฎีและทางปฏิบัติ ได้แก่ ๑) การเข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริง ๒) การฝึกอบรม
ที่ท าให้เกิดการเรียนรู้ ๓) รายงานต่อที่ประชุมได้ 

๔) มีกิจกรรมการศึกษาดูงานนอกสถานที่ หมายถึง การจัดกิจกรรมฝึกอบรม โดย
การน าผู้เข้ารับการอบรมไปสร้างประสบการณ์ต่างสถานที่  ได้แก่ ๑) สามารถสร้างประสบการณ์ให้
เกิดข้ึน ๒) ได้รับความรู้และความตื่นเต้น ๓) เกิดความสนใจมากกว่าเดิม 
  ๕) มีกิจกรรมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หมายถึง การพัฒนาตนเองโดยการศึกษา
หาความรู้ ทางด้านวิชาการ ในวิธีขั้นตอนต่างๆ ได้หลากหลายวิธี เพ่ือจัดการศึกษาให้ครอบคลุม
กระบวนการ พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ ๑) สนใจเข้าฟังการประชุมเกี่ยวกับการ
บริหารงานทั่วไปและงานการบริหารโรงเรียนอยู่เสมอ ๒) อ่านหนังสือวารสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา การบริหาร ตลอดจนแสวงหาข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน หนังสือพิมพ์และหนังสืออ่ืนๆ ที่
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จะเป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพ ๓) ศึกษาดูงานและศึกษาจากงานที่ตนก าลังปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ๔) 
ศึกษาจากผู้มีประสบการณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน ๕) ศึกษาดูงานและสังเกตวิธีการ
ท างาน ๖) การเข้ารับการฝึกอบรม ๗) การเข้าร่วมหรือประชุมสัมมนาทางวิชาการ ๘) การเข้าร่วม
เป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพ ๙) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการและศึกษาต่อ 

การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทักษะการบริหาร 

หลักปาปณิกธรรม ๓, ทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย 
จักขุมา หมายถึง การเป็นผู้มองการไกลในการท างานสามารถที่จะน าพาให้องค์การ

นั้นบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือมีประสิทธิภาพซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถเอามาบูรณาการใช้ได้จริง กับ
องค์การหรือโรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านบริหารต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 

วิธูโร หมายถึง การเป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างานทั้งงานส่วนตัวและงานส่วนรวม ได้
อย่างรวดเร็วและเชี่ยวชาญ รอบคอบ ว่องไว รู้งานที่ควรท าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เพราะมีความรับผิดชอบ ซึ่งเหมาะกับการบริหารงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือท าให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถพูดคุยสนทนาปราศรัยได้
เป็นอย่างด ีในการท างาน ท าให้การท างานต่างๆง่ายขึ้นและเร็วขึ้น เพื่อน าพาให้สถานศึกษานั้นมุ่งไปสู่
ความมีคุณภาพในด้านของการท างาน 

๔) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา 
  ๔.๑ เป้าหมาย 
   ๑. การตั้งเป้าหมายเป็นการท้าทายผลงานที่ดีกว่าการท างานแบบไร้
จุดหมาย  
   ๒. ผลที่ได้จากความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้  
   ๓. สามารถจัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายในการท างานได้  
   ๔. ผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่มักเกิดจากเป้าหมายที่ผู้บริหาร
ก าหนดให้  
   ๕. การตั้งเป้าหมายจึงเป็นส่วนที่ส าคัญในการบริหาร  
   ๖. สามารถสร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานได้  
   ๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารสามารถก าหนดแผนปฏิบัติการของตัวเอง
ได้  
   ๘. สามารถก าหนดนโยบายขององค์กรและน าไปปฏิบัติใช้  
   ๙. เป้าหมายในการท างานจะเป็นตัวก าหนดทิศทางในการท างานร่วมกัน  
   ๑๐. เป้าหมายในการท างานจะช่วยเพิ่มความตั้งใจและก่อให้เกิด
แรงผลักดันในการท างาน 
  ๔.๒ ปัจจัยในการบริหาร 
   ๑. การบริหารก าลังคน จะใช้คนอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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   ๒. การบริหารงาน จะจัดสรรเงินอย่างไร ให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยที่สุดและให้
เกิดประสิทธิภาพ 
   ๓. การบริหารวัสดุในการด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด
หรือเกิดประโยชน์สูงสุด  
   ๔. เทคนิควิธีการแบบใด ที่สามารถสนับสนุนให้การบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
   ๕. การบริหารงานจะใช้เครื่องมือ เครื่องจักรประเภทใด ขนาดใดหรือแบบ
ใดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหาร 
  ๔.๓ ลักษณะของการบริหาร 
   ๑. คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร  ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การ
บริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
   ๒. ให้บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข   
   ๓. มีศรัทธาในการท างาน  ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น า 
   ๔. มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน 
   ๕. ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมายอันเดียวกัน  ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของ
ผู้บริหารนั่นเอง  นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็นผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการ
บริหารงาน 
  ๔.๔ ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
   ๑. การมีจุดหมายที่ชัดเจน และเด่นชัด 
   ๒. การมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน  
   ๓. การมีภาวะผู้น าทางด้านการเรียนการสอน 
  ๔.๕ ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
   ๑. การมีส่วนเกี่ยวข้องและความรับผิดชอบของบุคลากร 
   ๒. สภาพสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทางกายภาพ 
   ๓. การยอมรับในพฤติกรรมทางบวกของบุคลากร 
   ๔. การมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมในทางบวกของบุคลากร 
   ๕. การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร/บุคลากร 
  ๔.๖ ด้านการเรียนรู ้
   ๑. เพ่ิมเติมหลักสูตรการเรียนการสอน  

๒. การสอนการพัฒนาในด้านของทักษะ  
๓. มีการพัฒนาบุคลากร อย่างสม่ าเสมอ 
๔. ความคาดหวังในสิ่งที่ตั้งไว้ให้ความส าเร็จสูงสุด  

   ๕. การดูแลติดตามความก้าวหน้าของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

๕) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
 ๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการฝึกอบรม“เพิ่มศักยภาพมนุษย์” 

 แนวคิด : มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 
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 ๑. หลักการและเหตุผล 

 มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ในการบริหารคนโดย
ช่วยเหลือแนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการสร้างความสัมพันธ์ทั้งในการ
ปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน สร้างขวัญและก าลังใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับใน
การจัดการเกี่ยวกับแผนงาน รวมไปถึงสามารถปรึกษา หารือได้ สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษา
และการสอนอย่างเป็นระบบมีการวิเคราะห์คนสรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
จัดเรียงอันดับงาน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ๒. วัตถุประสงค์  
  ๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ความสามัคคี และผู้บริหารมีปาปณิกธรรม ๓ 
ในการบริหารองค์กร 

  ๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมในการปฏิบัติงาน 

  ๒.๓ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาทักษะผู้บริหาร 
 

 ๓. เนื้อหาสาระ 

  ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิ
กธรรม ๓ 

  ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมี
ปาปณิกธรรม ๓ 

  ๓.๓ คุณค่าของความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ ต่อ
ผู้บริหารและเพ่ือร่วมงานในองค์กร 

 ๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม เป็นการเปิดใจของผู้บริหารให้อ่อนโยน
พร้อมที่จะรับการอบรม 

 สาระ = เมื่อจิตใจมีความอ่อนโยนพร้อมที่จะเปิดรับเนื้อหาสาระในการรับฟังการบรรยาย
กัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ 

 ส านึก = เมื่อจิตสงบจากการสวดมนต์ ปฏิบัติธรรม และได้รับฟังการบรรยายพิเศษจาก
วิทยากรทั้งที่ เป็นพระภิกษุและฆราวาส รับฟังเนื้อหาที่เข้มข้นจิตใจก็จะส านึกเกิดความเป็น
กัลยาณมิตร ความสามัคคี และปาปณิกธรรม ๓ 

 ประยุกต์ = เมื่อมีความส านึกและเข้าใจหลักความเป็นกัลยาณมิตร มีความสามัคคี และมี
ปาปณิกธรรม ๓ ในความคิดและมีการฝึกอบรมแล้วผู้บริหารก็จะน าความเป็นกัลยาณมิตร มีความ
สามัคคี และมีปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 ๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
  ๕.๑ วีดีทัศน์ 
  ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

  ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

 ๖. แนวการวัดและประเมินผล 
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  ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

  ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

 ๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 

 ๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม :ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

 ๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :หัวหน้าหมวดฝ่ายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

 ๑๐. ระยะเวลาอบรม :ครึ่งวัน / ๑ วัน 

 ๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
บุ ค ล า ก ร หั ว ห น้ า ฝ่ า ย
ปกครอง 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะบุคลากร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายกัลยาณมิตร ความสามัคคี  

และปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร บุคลากร 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 
 

๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการสัมมนา“ครองตน ครองคน ครองงาน” 

แนวคิด : มีความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

๑. หลักการและเหตุผล 



๓๑๓ 
 

 

มีเทคนิควิธี วางแผนระบบเป็นมีวิสัยทัศน์กว้าง มีความช านาญด้านหลักการบริหาร ในการ
ท างานกับคนผสมผสารหลักธรรมน าปาปณิกธรรม ๓ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารด้วยการปราศจาก
อคติ พร้อมด้วยการให้บุคลากรใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว รวมไปถึงการมีมนุษย
สัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กรด้วยการยอมรับซึ่งกันและกันอย่างดีเยี่ยม 

๒. วัตถุประสงค์  
  ๒.๑ เพ่ือสร้างความเป็นช านาญด้านการบริหารให้แก่ผู้บริหาร 

  ๒.๒ เพ่ือเสริมสร้างหลักการครองตน ครองคน และครองงาน 

  ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมหลักปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหารงานให้แก่ผู้บริหารและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 

 ๓. เนื้อหาสาระ 

  ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ 
และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

  ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ 
และมีมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

  ๓.๓ คุณค่าของความช านาญการบริหาร มีหลักปาปณิกธรรม ๓ และมีมนุษย
สัมพันธ์ในองค์กร 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันกับผู้ใต้บังคับบัญชา จับกลุ่มหรือคู่กัน
สร้างความสัมพันธ์ด้วยการท างานร่วมกัน 

 สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกันและบรรยายผ่านสื่อ 

 ส านึก = เมื่อจิตมีความผูกพันร่วมกันแล้ว มีความใกล้ชิดกันแล้วมีความส านึกและผูกพัน
กันมากข้ึน 

 ประยุกต์ = น าหลักการบริหารที่ได้รับฟังมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามากยิ่งข้ึน 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
  ๕.๑ วีดีทัศน์ 
  ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

  ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

  ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 

  ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 



๓๑๔ 
 

 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม :ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาและบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :หัวหน้าหมวดฝ่ายปกครองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม : ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

  
เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - รองผู้อ านวนการฝ่ายวิชาการ 
   - ผู้บริหาร/ครูผู้สอน 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
รองผู้อ านวนการฝ่ายวิชาการ 
ผู้บริหาร/ครูผู้สอน 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมนั่งสมาธิ/ปฏิบัติธรรม คณะผู้บริหาร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยายการบริหาร หลักปาปณิกธรรม 

๓ และหลักมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร รองผู้อ านวนการฝ่ายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ“วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงาน” 

 แนวคิด : วิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีความคิดรวบยอดที่พัฒนามากขึ้นด้วยการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ในการท างานกับคน
ภาระงานของบุคลากรได้ตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ผสมผสานการวางแผนกระตุ้นบุคลากรให้มีการใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ ส่งเสริม
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์  
  ๒.๑ เพ่ือวิเคราะห์ภาระงาน และหน้าที่ของบุคลากรได้อย่างตรงตามความรู้และ

ความสามารถของบุคลากร 



๓๑๕ 
 

 

  ๒.๒ เพ่ือสังเคราะห์ภาระงานและต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมทักษะความคิดรวบยอดของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๓. เนื้อหาสาระ 

  ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ภาระงาน และหน้าที่ของบุคลากรได้
อย่างตรงตามความรู้และความสามารถของบุคลากร 

  ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากร
ตรงตามความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

  ๓.๓ คุณค่าของการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตามความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร 

๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการวิเคราะห์คุณลักษณะของคนและวิเคราะห์ภาระงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยาย และฝึกทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากผู้
มีประสบการณ์ในการบริหาร 

 ส านึก = เมื่อจิตมีความส านึกและมีความคิดที่มองบุคลากรได้อย่างชัดเจนแล้วน าไปสู่
ขั้นตอนการประยุกต์และแบ่งภาระงานที่ชัดเจนมากข้ึน 

 ประยุกต์ = น าหลักการวิเคราะห์ สังเคราะห์ภาระงานที่ได้อบรม และพัฒนาน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและมอบหมายภาระงานให้แก่บุคลากรตรงตามความสามารถของบุคลากร 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
  ๕.๑ วีดีทัศน์ 
  ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

  ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

  ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 

  ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม :ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :หัวหน้าฝ่ายบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 

๑๐. ระยะเวลาอบรม :ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 



๓๑๖ 
 

 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - หัวหน้าฝ่ายบุคคล 
    - ผู้บริหาร 

คณะบุคลากร 
ประธานในพิธี 
หัวหน้าฝ่ายบุคคล 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมกิจกรรมการวิเคราะห์คุณลักษณะ
ของคนและวิ เคราะห์ภาระงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

คณะผู้บริหาร 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟั ง บ ร ร ย า ย เ ท ค นิ ค ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 
สังเคราะห์ภาระงานของบุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝ่ายบุคคล 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

 ๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาดูงานนอกสถานที่“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-

Book” 

 แนวคิด : ส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๑. หลักการและเหตุผล 

มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและช่วย เหลือซึ่งกันและกัน มีความรู้ความคิด
สร้างสรรค์เทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนมีนโยบายการส่งเสริมการศึกษา การสอน และ
การสื่อสารบริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ในการส่งเสริมการศึกษา การสอนและ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒. วัตถุประสงค์  
  ๒.๑ เพ่ือส่งเสริมการศึกษา การสอนและการสื่อสารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

  ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมสื่อการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านทางการศึกษาและการสอนและการสื่อสาร 

๓. เนื้อหาสาระ 



๓๑๗ 
 

 

  ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : 
E-Book” 

  ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการ
สอน : E-Book” 

  ๓.๓ คุณค่าของการสอนและการสื่อสาร“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-Book”  
๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนและการสื่อสาร E-Book จาก
คอมพิวเตอร์ 
 สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกับรับฟังข้อเสนอแนะ 

 ส านึก = มีสมาธิในการปฏิบัติและเข้าใจและรู้สึกถึงความจ าเป็นในการใช้สื่อส่งเสริมการ
เรียนการสอน 

 ประยุกต์ = น าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์ ปฏิบัติและใช้จริงร่วมกับ
ผู้บริหาร/บุคลากร 
 

๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
  ๕.๑ วีดีทัศน์ 
  ๕.๒ Power Point ประกอบการบรรยาย 

  ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

๖. แนวการวัดและประเมินผล 

  ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากร 

  ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 

๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม :ผู้บริหาร/บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

๑๐. ระยะเวลาอบรม :ครึ่งวัน / ๑ วัน 

๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมลงทะเบียนรายงานตัว
พร้อมเพียงกันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 

คณะบุคลากรและผู้บริหาร 
ประธานในพิธี 



๓๑๘ 
 

 

 - หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
    - ผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมการผลิตสื่อการเรียนการสอนและ
การสื่อสาร E-Book จากคอมพิวเตอร์ 

ค ณ ะ บุ ค ล า ก ร / ผู้ บ ริ ห า ร /
วิทยากร 

๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยาย และฝึกปฏิบัติร่วมกับรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 

พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. เข้าห้องท ากิจกรรมกลุ่ม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/บุคลากรและผู้บริหาร 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

 ๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง“บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน” 

 แนวคิด : ส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 ๑. หลักการและเหตุผล 

 มีความสามารถเข้าใจ มองเห็นงานที่จะเกิดขึ้นได้ มีความกระตือรือร้นและแสวงหา
ความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอมีสติปัญญาและไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา และสามารถผสมผสานความรู้
และสามารถมองคน มองตน และมองงานอย่างเห็นชัดบริหารตน บริหารคน และบริหารเวลาได้อย่าง
เหมาะสมและรอบคอบมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการณ์ไกล มีมนุษยสัมพันธ์ตัดสินใจอย่างเด็ดขาด
และแน่วแน่ 
 ๒. วัตถุประสงค์  
  ๒.๑ เพ่ือส่งเสริมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมทักษะด้านการวินิจฉัย ด้านการตัดสินใจด้านการบริหารเวลา 

  ๒.๓ เพ่ือการน าหลักปาปณิกธรรม ๓ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารตน บริหารคน 
และบริหารงาน 

 ๓. เนื้อหาสาระ 

  ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

  ๓.๒ องค์ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



๓๑๙ 
 

 

  ๓.๓ การบูรณาการการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานร่วมกับหลักปาปณิ
กธรรม ๓ 

 ๔. กระบวนการฝึกอบรม 

 สนุก = เริ่มด้วยกิจกรรมการท าวัตร สวดมนต์ ปฏิบัติธรรม 
 สาระ = น าเข้าสู่เนื้อหาด้วยการฟังบรรยายการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน
ด้วยหลักพุทธธรรม 

 ส านึก = มีสมาธิและมีแนวทางการบูรณาการการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน
ด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 

 ประยุกต์ = น าความรู้ที่ได้รับการฝึกอบรมมาประยุกต์บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 ๕. สื่อ/วัสดุอุปกรณ์ 
  ๕.๑ วีดีทัศน์ 
  ๕.๒ Power Pointประกอบการบรรยาย 

  ๕.๓ กรณีตัวอย่าง 

 ๖. แนวการวัดและประเมินผล 

  ๖.๑ สังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
  ๖.๒ ตอบแบบสอบถาม 

 ๗. เอกสารประกอบหลักสูตร 

  ๗.๑ คู่มือการจัดกิจกรรม 

  ๗.๒ แบบประเมิน 

  ๗.๓ บทบรรยาย 

  ๗.๔ ใบงาน 

 ๘. คุณสมบัติของผู้เข้าฝึกอบรม :ผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
 ๙. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
 ๑๐. ระยะเวลาอบรม :ครึ่งวัน / ๑ วัน 

 ๑๑. ก าหนดการฝึกอบรม 

เวลา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๐๘.๐๐-๐๘.๓๐ น. บุคลากรลงทะเบียนรายงานตัวพร้อมเพียง
กันที่ห้องประชุม 

ผู้จัดท า 

๐๘.๓๐-๐๙.๐๐ น. พิธีเปิด 
 - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
 - รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
- ผู้บริหาร 

คณะบุคลากรและผู้บริหาร 
ประธานในพิธี 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร
ผู้บริหาร 

๐๙.๐๐-๑๐.๐๐ น. กิจกรรมท าวัตร สวดมนต์ปฏิบัติธรรม ค ณ ะ บุ ค ล า ก ร / ผู้ บ ริ ห า ร /



๓๒๐ 
 

 

วิทยากร 
๑๐.๐๐-๑๑.๐๐ น. ฟังบรรยาย การบริหารตน บริหารคน 

และบริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓  
พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๑.๐๐-๑๒.๐๐ น. ฉันภัตราหารเพล/รับประทานอาหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
๑๒.๐๐-๑๓.๐๐ น. กิจกรรมกลุ่ม การบริหารตน บริหารคน 

และบริหารงานด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ 
พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ น. ฟังบรรยาย/สรุปกิจกรรม พระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕.๓๐ น. พิธีปิด ประธานในพิธี 

/บุคลากรและผู้บริหาร 

 หมายเหตุ : ก าหนดการนี้อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตรตามวาระที่เหมาะสม 

การน าไปใช ้
 การน าไปใช้ ประกอบด้วย ๑) การเตรียมการด าเนินงาน ๒) การด าเนินงาน ๓) การ
ประเมินผลการด าเนินงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) การเตรียมการด าเนินงาน 
  ๑.๑ ก าหนดพ้ืนที่ด าเนินงานและวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ (สถานที่) 
  ๑.๒ ก าหนดหน้าที่ของบุคลากรที่ร่วมโครงการ (บุคคล) 
  ๑.๓ ก าหนดการกิจกรรมการส่งเสริมกิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้านมนุษย์ “เพ่ิม
ศักยภาพมนุษย”์ 
  ๑.๔ ก าหนดงบประมาณท่ีต้องใช้อุปโภค บริโภค (อาหาร) 
 ๒) การด าเนินงาน 
  ๒.๑ ผู้อ านวยการก าหนดนโยบาย 
  ๒.๒ หัวหน้าฝ่ายปกครองเป็นผู้ที่ดูแลกิจกรรม 
  ๒.๓ ผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นพระวิทยากร/ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๒.๔ ผู้ร่วมกิจกรรมเป็นผู้บริหาร/บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 
 ๓) การประเมินผลการด าเนินงาน 
  ๓.๑ มีการประเมินก่อนการน ากระบวนการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไปใช้ 
  ๓.๒ มีการประเมินขณะด าเนินงานตามกระบวนการ 
  ๓.๓ มีการประเมินหลังการน ากระบวนการไปใช้ 
 

 ๔) เงื่อนไขการน ากระบวนการไปใช้ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

  



๓๒๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมอืเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๓๒๒ 
 

 

 
 

 



๓๒๓ 
 

 



๓๒๔ 
 

 



๓๒๕ 
 

 
 



๓๒๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒๗ 
 

 

 
 



๓๒๘ 
 

 

 

 



๓๒๙ 
 

 

 



๓๓๐ 
 

 



๓๓๑ 
 

 

 
 
 
 
 



๓๓๒ 
 

 

 



๓๓๓ 
 

 



๓๓๔ 
 

 

 
 



๓๓๕ 
 

 



๓๓๖ 
 

 



๓๓๗ 
 

 

 



๓๓๘ 
 

 



๓๓๙ 
 

 

 



๓๔๐ 
 

 

 
 
 
 



๓๔๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔๒ 
 

 

 



๓๔๓ 
 

 

 



๓๔๔ 
 

 

 



๓๔๕ 
 

 

 

 



๓๔๖ 
 

 

 



๓๔๗ 
 

 

 
 



๓๔๘ 
 

 

 



๓๔๙ 
 

 

 



๓๕๐ 
 

 

 



๓๕๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕๒ 
 

 

 
แบบสอบถามความคิดเห็น 

 
เรื่อง 

การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

******** 
 

ค าชี้แจง : แบบสอบถาม ครูผู้สอน 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ด้านทักษะการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น  ๒ ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน ปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านที่มีคุณค่าและความส าคัญต่อการ

พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ดังนั้น จึงขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความจริง หรือความต้องการที่แท้จริงของท่านให้
ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการท าวิจัย การพัฒนาทักษะการ
บริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 

พระวรธนกร  กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา) 
นิสิตพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๓๕๓ 
 

 

 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
โปรดกาเครื่องหมายใน  √  ลงในช่อง         ที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
๑. สถานะภาพ 
 ๑.  พระภิกษุ ๒. คฤหัสถ์ 
  
๒. อายุ 
 ๑.  20 - ๓๐ ป ี  
 ๒.  ๓๑ - ๔๐ ป ี  
 ๓.  ๔๑ – 50 ปี 

4.  5๑ - 60 ป ี
  
๓. ระดับการศึกษา 
 ๑.  ปริญญาตรี ๒. ปริญญาโท 
 ๓.  ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ 
 ๑. 1 - 1๐ ปี  
 ๒. 1๑ - 2๐ ปี  
 ๓. 2๑ – 30 ปี 

4. 3๑ - 40 ปี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕๔ 
 

 

 
 
ตอนที่  ๒ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันปัญหาด้านทักษะการบริหารโรงเรียน พระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาระดับความคิดเห็นของท่านโดยกาเครื่องหมาย √ ลงในช่อง 

เห็นด้วยมากที่สุด  ให้ค่าเท่ากับ ๕ 
เห็นด้วยมาก  ให้ค่าเท่ากับ ๔ 
เห็นด้วยปานกลาง ให้ค่าเท่ากับ ๓ 
เห็นด้วยน้อย  ให้ค่าเท่ากับ ๒ 
เห็นด้วยน้อยที่สุด ให้ค่าเท่ากับ ๑ 

 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านมนุษย์ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. การท างานกับคน 

๑ มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี       
๒ มีความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติการ      
๓ มีความสามารถท่ีหลากหลาย       

๔ มีการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คน       
๕ มีการท างานเป็นทีมอย่างชัดเจน      
๖ มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี      

2. การท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
7 มีส่วนร่วมในท างานขององค์กร      
8 มีการให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกับการ

ปฏิบัติงาน 
     

3. การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
9 มีการประสานงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร      

10 มีการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมบุคลากร      
11 มีการเอาใจใส่ต่อบุคลากรเป็นอย่างดี      
12 มีการแนะน าสิ่งต่างๆ ที่ถูกต้องและเหมาะสม      
13 มีการชักจูงโน้มน้าวใจผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ      

4. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
14 มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ

ปรึกษาหารือได้ 
     



๓๕๕ 
 

 

15 มีการยกย่องชมเชยในการสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

     

 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านมนุษย์ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
16 การเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา      
17 มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

5. การปรับตัวเข้ากับสภาพ แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
๑8 มีการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี        
19 มีการจัดให้มีการพบปะสังสรรค์นอกเวลางาน      
20 มีการเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน      

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านเทคนิควิธี 

๑. ความรู้ ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญช านาญ 
21 มีความรู้ ความเข้าใจ และความเชี่ยวชาญ

ช านาญในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง   
     

22 มีความคล่องแคล่วว่องไวในการท างานและมี
ประสิทธิภาพ 

     

23 มีการรู้วิธีและกระบวนการด าเนินการหรือมี
เทคนิคต่างๆในการแก้ไขปัญหา 

     

2๔ มีการเรียนรู้และศึกษาค้นคว้าหาความรู้อยู่
เสมอ 

     

2๕ มีภาวะการเป็นผู้น าในการประชุมได้เป็นอย่าง
ดี 

     

2๖ มีความเป็นผู้ทันต่อยุคเทคโนโลยีนวัตกรรม
ใหม่ๆอยู่เสมอ 

     

๒. การวางแผนงานโครงการ 
27  มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานการตัดสินใจที่

เหมาะสมกับสถานการณ์ 
     

28 มีความรู้ในเรื่องการวางแผนอย่างถูกต้อง      
29 มีความคิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็น

แนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
     



๓๕๖ 
 

 

30 มีการจัดท าและวางแผนงานอย่างเป็นระบบ      
 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาด้านเทคนิควิธี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓. การจัดการ 

31 มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

32 มีการรับฟังรับรู้ถึงการใช้เครื่องมือให้ถูกช่องทาง      
33 มีการวางแผนในการบริหารสถานศึกษา โดยจัดท า

แผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
     

34 มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อสะดวกแก่การน าไปใช้อยู่เสมอ 

     

35 มีความสามารถในใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหาร
จัดการ 

     

36 สามารถแนะน าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการ
วัดผลประเมินผลได้เป็นอย่างดี 

     

37 มีการจัดท าสถิติและแผนภูมิทางการศึกษาให้เป็น
ปัจจุบันเสมอ 

     

38 มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน
เพ่ือการตรวจสอบงานได้ง่ายยิ่งขึ้น 

     

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านความคิดรวบยอด 
๑. ผสมผสานความรู้และความสามารถในการท างาน 

39 มีความเข้าใจหน่วยงานในทุกลักษณะ        
40 มีการก าหนดนโยบายจุดประสงค์และขอบเขตของ

งานที่ชัดเจน 
     

41 สามารถน านโยบายไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม      
42 มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ      
43 มีสามารถมองถึงการท างานในด้านที่บุคคลถนัดและ

รับผิดชอบได้ 
     

๒. วิเคราะห์งานในการปฏิบัติงาน 
44 มีความเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ นักสังเคราะห์      
45 มีความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์อย่าง

สมเหตุสมผล 
     



๓๕๗ 
 

 

46 มีความรู้เรื่องวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน      
 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านความคิดรวบยอด 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
47 มีการรู้จักวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

ที่ชัดเจนเหมาะสม 
     

48 มีการให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วอย่างมีเหตุผล 

     

49 มีการรับฟังความคิดเห็นและให้ความเป็น
ธรรมกับการตัดสินใจกับทุกๆ คน 

     

๓. รู้หน่วยงานและสร้างความสัมพันธ์ 
50 มีการมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานด้าน

ต่างๆ รวมถึงการมีมิตรสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน
ร่วมงาน 

     

51 มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของตน 
และเข้าใจในการผูกมิตรสัมพันธ์กับหน่วยงาน
อ่ืนๆ 

     

52 มีการอ านวยการและการให้ค าปรึกษาท่ีดี      
53 มีความสามารถเชื่อมโยงความ สัมพันธ์กับ

ระบบทั้งหมด 
     

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านทางการศึกษาการสอน การสื่อสาร 
๑. สามารถใช้เครื่องมือสื่อสารต่างๆ อย่างคล่องแคล้ว 

54 มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่าง
เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผล  

     

55 มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ      
56 สามารถถ่ายทอดความสามารถต่างๆ ให้กับ

ผู้อื่นได้ง่าย 
     

57 มีความมานะอดทนต่อความเหนื่อยยากและ
ล าบาก 

     

58 มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเข้ากับ
บุคคลอื่นได้ดี 

     

๒. สามารถให้ความรู้ทางด้านการศึกษาและการสอนอย่างเป็นระบบ 
59 มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ       



๓๕๘ 
 

 

60 มีความคล่องแคล่วในการท างาน      
 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านทางการศึกษาและการ

สอน ด้านการสื่อสาร 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
61 สามารถให้ค าแนะน ากับผู้ที่ยังไม่เข้าใจในงาน

นั้นๆ 
     

62 มีความสามารถวิเคราะห์งานของตนและผู้อ่ืนได้      
63 มีความสามารถมองเห็นความต้องการของ

ผู้สนใจได ้
     

๓. การเรียนการสอนต้องถ่ายทอดแบบผู้มีภูมิรู้ 
64 มีการถ่ายทอดความคิด ความรู้ ต่อผู้อื่นได้อย่าง

เต็มที่ 
     

65 เป็นกัลยาณมิตรสร้างความเข้าใจกับผู้อ่ืนอยู่
เสมอ 

     

66 มีการท างานหรือการถ่ายทอดงานที่ชัดเจน      
67 มีความตระหนักในภารกิจที่ได้รับมอบหมายและ

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
     

๔. สามารถรับความคิด ข้อมูลต่างๆ จากบุคคลอ่ืนได้ 
68 มีความเป็นมาตรฐานจากการได้ทราบข้อมูลที่

หน่วยงานต้นสังกัดแจ้งให้ทราบอย่างชัดเจน 
     

69 มีการเตรียมความพร้อม เพ่ือความสะดวกในการ
ท างานจากข้อมูลต่างๆ อยู่เสมอ 

     

70 มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสามัคคีและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

     

71 มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาความสัมพันธ์
ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 

     

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหาร
เวลา 

๑. การวิเคราะห์คน 
72 มีความสามาระและความเข้าใจในการท างาน      
73 มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลรอบรู้ในหน้าที่ และมีความ

รับผิดชอบ 
     

74 มองการณ์ไกล และมีทัศนคติที่ดีในการบริหาร      



๓๕๙ 
 

 

75 มีสติปัญญาและไหวพริบดีในการแก้ไขปัญหา      
 

ล าดับ
ที ่

ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาด้านการวินิจฉัย ด้านการ

ตัดสินใจ ด้านการบริหารเวลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
76 มีความกระตือรือร้นและแสวงหาความรู้เพิ่มเติม

อยู่เสมอ 
     

๒. การยอมรับ 
77 มีความสามารถมองเห็นงานที่จะเกิดขึ้นได้       
78 มีการเปิดโอกาสให้บุคคลากรที่มีความสามารถได้

แสดงออก 
     

79 มีการเปิดโอกาสในการเลือกและจัดสรรเพื่อ
ผลประโยชน์แก่องค์การ 

     

80 มีความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการท างาน      
81 มีความสามารถเพ่ิมเติมในส่วนที่บุคลากรท างาน

ขาดตกบกพร่องได้ 
     

๓. การจัดเรียงอันดับงาน 
82 มีความสามารถคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ในการ

ท างานได้ 
     

83 มีการท างานร่วมกันเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
องค์การ  

     

84 มีไหวพริบในการเชื่อมโยงกับระบบการท างาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

     

85 มีความสามารถปรุงแต่งจินตนาการต่างๆ ให้
สอดคล้องกับการท างานได้อย่างดี 

     

86 มีความสามารถในการมองเห็นถึงจุดบกพร่อง
และช่วยกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

     

 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามมา  ณ  โอกาสนี้ 
ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 

 
 



๓๖๐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๑ 
 

 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา  

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
****************** 

ค าชี้แจงแบบสัมภาษณ์ มี  ๒  ส่วน คือ 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
ชื่อ - นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ................................................................................................................  
อายุ...............ปี วุฒิการศึกษา .......................................................................................... ...................... 
โรงเรียน .............. ........................................................................................................................... ....... 
ต าแหน่ง ................................................................................................................... ............................ 
 
ส่วนที่ ๒ ประเด็นที่สัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ผู้บริหารมีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านมนุษย์อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
  ๒.  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านเทคนิควิธี อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
......................................................................... ........................................................................ ............... 
................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................... ............................ 
................................................................................................................................................................ 



๓๖๒ 
 

 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................ 
  ๓.  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านความคิดรวบยอดอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................. .................................................................... ............... 
................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................ ........................ 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 

๔. .  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านทางการศึกษาการสอน การสื่อสารอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................... ...................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................... ................................................................. 

5. .  ผู้บริหาร มีทัศนคติเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทักษะด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา
อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................. ............................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 



๓๖๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือเชิญผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๔ 
 

 

 
 



๓๖๕ 
 

 
 



๓๖๖ 
 

 



๓๖๗ 
 

 

 



๓๖๘ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบสอบถามความเปน็ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม  

และความถูกตอ้ง เพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๙ 
 

 

 
แบบสอบถาม 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง 
ของ 

การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

 

ค าชี้แจง 

 แบบตรวจสอบการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิได้โปรดพิจารณาใช้ในการ
ตรวจสอบความเหมาะสมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๒ ตอนดังนี้  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ ๒ แบบตรวจสอบพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๔ ด้าน ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 
และความถูกต้อง 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
โปรดกาเครื่องหมายใน  √  ลงในช่อง         ที่ตรงกับสถานภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
๑. สถานะภาพ 
 ๑.  พระภิกษุ ๒.  คฤหัสถ์ 
  
๒. อายุ 
 ๑.  20 - ๓๐ ป ี  
 ๒.  ๓๑ - ๔๐ ป ี  
 ๓.  ๔๑ – 50 ปี 

4.  5๑ - 60 ป ี
  
๓. ระดับการศึกษา 
 ๑.  ปริญญาตรี ๒.  ปริญญาโท 
 ๓.  ปริญญาเอก 
 



๓๗๐ 
 

 

 
4. ประสบการณ์ 
 ๑.  1 - 1๐ ปี  
 ๒.  1๑ - 2๐ ป ี  
 ๓.  2๑ – 30 ปี 

4.  3๑ - 40 ป ี
  
ตอนที่ ๒ แบบตรวจสอบพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ๔ ด้าน ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความถูกต้อง 
 

ส่วนที่ ๑ ส่วนน า ประกอบด้วย องค์ประกอบของทักษะ 

๑. องค์ประกอบของทักษะ 
รายการประเมิน ความเป็น

ประโยชน ์
ความ

เป็นไปได ้
ความ

เหมาะสม 
ความ
ถูกต้อง 

๑) องค์ประกอบหลักด้านมนุษย์   
๑) มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความ
สามัคคี อาศัยหลักพรหมวิหาร ๔ 

    

๒) กระตุ้นด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ     
๓ )  ส ร้ า ง ค ว า มสั ม พัน ธ์ ทั้ ง ใ นก า ร
ปฏิบัติงานและนอกเวลาการปฏิบัติงาน 
สร้างขวัญและก าลังใจ 

    

๔) ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน รักษา
ระเบียบวินัย ข้อบังคับต่างๆ 

    

๕) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ
ปรึกษา หารือได้ มีการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

    

๒) องค์ประกอบหลักด้านเทคนิควิธี  

รายการประเมิน ความเป็น
ประโยชน ์

ความ
เป็นไปได ้

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

๑) มีความรู้และเข้าใจระบบ PDCA     
๒) มีจักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน     
๓) คิดสร้างสรรค์และโลกทัศน์ที่ดีเป็น
แนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

    

๔) ครองตน ครองคน และครองงาน     



๓๗๑ 
 

 

ด้วยปาปณิกธรรม ๓ 
๕) ใช้คนให้เหมาะกับงาน และส่งเสริม
ขวัญก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชาโดย
ปราศจากอคต ิ

    

๓) องค์ประกอบหลักด้านด้านความคิดรวบยอด 
๑) วิเคราะห์ สังเคราะห์ ภาระงานได้
ชัดเจน 

    

๒) วินิจฉัย วิเคราะห์อย่างสมเหตุ สมผล 
ในด้ านการบริหารทั้ ง  ๔  ด้ าน โดย
ปราศจากอคต ิ

    

๓) กระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม
อยู่เสมอ 

    

๔) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
อย่างมีเหตุผล 

    

๕) มีวิสัยทัศน์ วางนโยบายขององค์กร
ชัดเจนกระตุ้นและส่งเสริมบุคลากร 

    

๔) องค์ประกอบหลักด้านทางการศึกษาและการสอน การสื่อสาร  

รายการประเมิน ความเป็น
ประโยชน ์

ความ
เป็นไปได ้

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

๑) เชี่ยวชาญเทคโนโลยี ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน 

    

๒) ก าหนดเป็นนโยบายการส่งเสริม
การศึกษา การสอน และการสื่อสาร 

    

๓) บริหารคน เงิน การจัดการ และวัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ ครองตน ครองคน และ
ครองงาน 

    

๔) จัดอบรมให้ครูและนักเรียน สร้าง
สภาพแวดล้อม ใน โร ง เรี ยน ให้ เป็ น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

    

๕)  ส่ ง เสริมครูและนัก เรียนในด้าน
การศึกษา งบประมาณและวิชาการให้มี
พัฒนาการที่ด ี

    

๕) องค์ประกอบหลักด้านการวินิจฉัย การตัดสินใจ การบริหารเวลา  
๑) สามารถมองคน มองตน และมอง
งานอย่างเห็นชัด 

    



๓๗๒ 
 

 

๒) บริหารตน บริหารคน และบริหาร
เวลาได้อย่างเหมาะสมและรอบคอบ 

    

๓) ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้ า ง ไกล มองการณ์ ไกล  มีมนุษย
สัมพันธ์ 

    

๔ )  มีทักษะการบริ หาร ใน  ๔  ด้ าน 
วินิจฉัยงบประมาณให้เหมาะสมกับงาน 
ตัดสินใจอย่างเด็ดขาดและแน่วแน่ 

    

ส่วนที่ ๒ ตัวแบบ 
รายการประเมิน ความเป็น

ประโยชน ์
ความ

เป็นไปได ้
ความ

เหมาะสม 
ความ
ถูกต้อง 

๑. กระบวนการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา                
๒.๑ การฝึกอบรม     
๒.๒ การสัมมนา     
๒.๓ การประชุมเชิงปฏิบัติการ     
๒.๔ การศึกษาดูงานนอกสถานที่     
๒.๕ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง     
๒) องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา  

รายการประเมิน ความเป็น
ประโยชน ์

ความ
เป็นไปได ้

ความ
เหมาะสม 

ความ
ถูกต้อง 

๑) เป้าหมาย     
๒) ปัจจัยในการบริหาร     
๓) ลักษณะของการบริหาร     
๔) ด้านการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน     
๕) ด้านบรรยากาศการเรียนรู้     
๖) ด้านการเรียนรู้     
๓) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ  
๑. กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน
มนุษย์ “เพ่ิมศักยภาพมนุษย์” 

    

๒. กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน
เทคนิควิธี“ครองตน ครองคน ครอง
งาน” 

    

๓. กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด“วิเคราะห์ สังเคราะห์  

    

๔. กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้านทาง     



๓๗๓ 
 

 

การศึกษาและการสอนและการสื่อสาร
“พัฒนาและใช้สื่อการสอน : E-Book”  
๕. กิจกรรมส าหรับพัฒนาทักษะด้านการ
วินิ จฉั ย  ด้ านการตัดสิน ใจด้ านการ
บริหารเวลา“บริหารตน บริหารคน และ
บริหารงาน” 

    

ส่วนที่ ๓ การน าไปใช้  
๑) การเตรียมการด าเนินงาน     
๒) การด าเนินงาน     
๓) การประเมินผลการด าเนินงาน     
ส่วนที่ ๔ เงื่อนไขการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา 

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗๔ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
รูปภาพการด าเนินกิจกรรมงานวิจัยเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗๕ 
 

 

 
ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพื่อหา

ข้อมูลการวิจัย

 

 
สัมภาษณ์ 

พระครูกิตติรัตนานุกูล 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตวิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช 

 

 
สัมภาษณ์ 

พระมหาประเสริฐ ปุญณสิริ 



๓๖๙ 
 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองปลิงวิทยา 

 
สัมภาษณ์ 

พระครูสุมนสุตกิจ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนราชธานีวิทยาลัย 

 
สัมภาษณ์ 

พระครูปราโมทย์สิทธานุยุต 



๓๗๐ 
 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดหนองโว้ง
 



ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ : พระวรธนกร  กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา) 
เกิด : เกิด วันจันทร์ ที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๓๐ 
อุปสมบท : ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๔ 
ต าแหน่งหน้าที่ : รองเจ้าอาวาสวัดศรีเสวตวนาราม ต าบลธานี  

อ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย 
การศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ วิทยาลัยทองสุข กรุงเทพฯ 

ประสบการณ์ท างาน  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ผลงานวิชาการ  บทความวิชาการ เรื่อง ทักษะการบริหารส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วารสาร บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์       
ฉบับที ่๑ มกราคม-เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
บทความวิชาการ เรื่อง ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ นิตยสารเสียธรรมจามหายาน ปีที่ ๓    
ฉบับที ่๕ มกราคม-เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๑ 
บทความวิชาการ เรื่อง พุทธวิธีการมีส่วนร่วมของผู้ เรียน วารสาร        
ครุศาสตร์ปริทรรศน์  
บทความวิจัย เรื่อง การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วารสาร ครุศาสตร์
ปริทรรศน์ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๓ กันยายน-ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๖๑ 

ปีท่ีเข้าศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน : วัดศรีเสวตวนาราม ต าบลธานี อ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย ๖๔๐๐๐ 

โทร. ๐๘๙-๒๓๖๕๒๙๔๕  
E-mail : nongnoy025@gmail.com 

 

 


