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บทคัดยอ 

การวิจัยฉบับนี้  มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัด
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ศึกษาวิจัยโดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก พระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน ๑๔๒รูป ซึ่งใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา 
๕ ระดับ และแบบสอบถามปลายเปด ซึ่งผูศึกษาสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เทากับ ๐.๙๗๐ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่ใช
ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา  

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด ทักษะดานการสอน ทักษะดานเทคนิคและทักษะดานความคิด ซึ่งมีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๔ ตามลําดับ 
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การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 

จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีทัศนะแตกตางกันตามพรรษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนพระสงฆที่มีอายุ และ
ระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 

แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด
และดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจาอาวาสจําเปนที่จะตองไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนา
ทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณ 
บุคลากร เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาสสามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม 
ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาวัดมีความ
เจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาสืบตอไปในอนาคต 
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ABSTRACT 

The main objectives of this research are i) to study the skills of temple 
management of Abbots in Ladlumkaew  District, Pathumthani Province; ii)  to compare 
the skills of temple management of Abbots in Ladlumkaew  District, Pathumthani 
Province, classified by personal factors; and to study the ways and means to develop 
the skills of temple management of Abbots in Ladlumkaew  District, Pathumthani 
Province. The survey research was carried out in this study. 

A group of samples for this research consisted of 142 monks in Ladlumkaew 
District, Pathumthani Province, drawn by simple random sampling technique.  The tool for 
data collection in this research was questionnaire comprising check-list, rating scale and 
open-ended questions with the reliability value equal to 0.970. The programme for social 
science research was employed for data analysis. The statistics used for it are frequencies, 
percentage, average means, standard deviation and One Way ANOVA. 

Results of Research were concluded as follows: 

The overall skills of temple management of abbots in Ladlumkaew  District, 
Pathumthani Province were found at high level (=3.97). Having considered by 



 ง 

aspects, it was also rated at the high levels at all aspects ranking from the most to the 
least in terms of means such as human relations(=4.14), concept skill(=4.12),  
teaching skill (=3.91), technical skill (=3.85) and thinking skill(=3.84), respectively. 

In comparison of the skills of temple management of Abbots in Ladlumkaew  
District, Pathumthani Province, classified by personal factors, it was found that years of 
the monkhood was noted statistical different at .01 level of  significance, thus accepting 
the formulated hypothesis; whereas age and level of Dhamma studies were not found 
significant differences even at .05 level of significance, rejecting the set hypotheses. 

With regard to the ways and means to develop the skills of temple 
management of Abbots in Ladlumkaew  District, Pathumthani Province in respect of 
human relations, concept skill,  teaching skill, technical skill and thinking skill, it was 
found that there should get the support from private and government organizations in 
promoting or arranging for academic seminar and exchange of the idea including 
supporting the budget, human resources, modern technology for approaching the 
opportunity of the abbots to have the modern knowledge and well information and high 
technology easily that effect on temple development for Buddhism security in the future.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไดดวยอาศัยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดี
ย่ิงจาก ดร.พิเชฐ ทั่งโต ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ  
กิตฺติปฺโ และผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่ไดกรุณา เปนอาจารยที่
ปรึกษาใหคําแนะนําชี้แนะตรวจแกไขจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้ จบลงอยางสมบูรณ ผูศึกษา 
ขอขอบพระคุณ และอนุโมทนาขอบคุณไวในโอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ ผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะห
ชวยตรวจสอบความถูกตองทั้งดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการ
วิจัยพรอมทั้งคําแนะนําเพ่ิมเติมที่เปนประโยชนโดยเฉพาะ  ผศ.ดร.โกนิฏฐ  ศรีทอง ที่ไดชวย
ตรวจแกไขในสวนที่เปนภาษาอังกฤษ ที่ผูศึกษามีขอติดขัด ใหกระจางชัดจนสามารถทํางาน
บรรลุเปาหมาย 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณพระครูปริยัติกิตติธํารง,ผศ.ดร และพล.ต.
ดร.วีระ วงศสรรค กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดตรวจสอบความถูกตอง และใหคําชี้แนะที่เปน
ประโยชนจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จอยางสมบูรณ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ คณาจารยทุกทาน เจาหนาที่ทุกฝายที่ได
เมตตาประสิทธิ์ประสาท ถายทอดความรู ความดี ประสบการณและวิทยาการตางๆ ที่เปน
ประโยชนแกผูศึกษามาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ เจาหนาที่บัณฑิตวิทยาลัยทุกทานและเจาหนาที่หองสมุดมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่เอ้ือเฟอขอมูล และอํานวยความสะดวกในการสืบคนขอมูลตางๆ  

ขออนุโมทนาขอบคุณ นางสาวธีรกานต คงดวง ที่ชวยเหลือในดานการวัดคาเชิง
สถิติ และสละเวลาชวยใหคําแนะนําที่มีคุณคาอยางย่ิง  

คุณูปการใดๆ ที่เกิดจากการทํางานวิจัยนี้ ผูศึกษา ขอนอมถวายเปนสักการบูชา           
แดคุณพระรัตนตรัย คุณบุพพการี ครูอุปชฌายอาจารย ทานเจาของตําราที่ผู วิจัยใชเพ่ือ
การศึกษาคนควา ตลอดถึงผูมีอุปการคุณทุกทาน ไว ณ ที่นี้ 
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๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๓  

 

 



สารบัญ 
 

  หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญแผนภาพ  ญ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฎ 
   
บทท่ี ๑ บทนํา  ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๕ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย  ๕ 
 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ  ๖ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย ๖  
 ๑.๗ ประโยชนทีจ่ะไดรับ  ๘ 
   

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  ๙ 
 ๒.๑ วัดในพระพุทธศาสนา  ๙ 
 ๒.๒ ความหมายและบทบาทของวัด   ๑๓ 
 ๒.๓ พระสังฆาธิการ   ๒๒ 
 ๒.๔ ภารกิจของเจาอาวาส   ๒๘ 
 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ และทักษะการบริหารจัดการ   ๔๑ 
 ๒.๖ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก   ๕๓ 
 ๒.๗ งานวิจัยที่เก่ียวของ   ๕๖ 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย   ๗๔ 
 
 
 

  
 
 

 



 ช 

 
    
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย   ๗๕ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย   ๗๕ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง   ๗๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือการวิจัย   ๗๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล   ๗๘ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล   ๗๙ 
   

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย   ๘๐ 
 ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๘๐ 
 ๔.๒ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส   ๘๒ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๘๘ 
 ๔.๔ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
 
  ๙๙ 

   

บทท่ี ๕ บทสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๐๒ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๒ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๖ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๐ 
บรรณานุกรม  ๑๑๑ 
ภาคผนวก  ๑๑๙ 
 ก. หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ       

     เครื่องมือวิจัย                                                         
 
๑๒๐ 

 ข.  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๒๖ 
 ค.  แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย ๑๒๘ 
ประวัติผูวิจัย  ๑๓๕ 
 



 

 

ซ 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๘๑ 
๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีโดยภาพรวม 
 

๘๓ 
๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีดานเทคนิค 
 

๘๔ 
๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีดานมนุษยสัมพันธ 
 

๘๕ 
๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีดานความคิดรวบยอด 
 

๘๖ 
๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีดานความคิด 
 

๘๗ 
๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีดานการสอน 
 

๘๘ 
๔.๘ การเปรียบเทียบทัศนะของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ 

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีจําแนกตามอายุ 
 

๘๙ 
๔.๙ การเปรียบเทียบทัศนะของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ 

เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีจําแนกตามพรรษา ๙๐ 
  ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  

(LSD) โดยภาพรวม ๙๑ 
  ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  

(LSD) ทักษะดานเทคนิค ๙๒ 
  ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  

(LSD) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๙๓ 
  ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  

(LSD) ทักษะดานความคิดรวบยอด ๙๔ 
  



 

 

ฌ 

สารบัญตาราง (ตอ)  

  ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  
(LSD) ทักษะดานความคิด ๙๕ 

  ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด  
(LSD) ทักษะดานการสอน ๙๖ 

  ๔.๑๖ การเปรียบเทียบทัศนะของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับ
การศึกษานักธรรม ๙๗ 

  ๔.๑๗ ขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี ๙๙ 

 



 

 

ญ 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี  หนา 
   

๒.๑ ทักษะ ๕ ดานในการบริหารของ เครค และโรว 
 

๕๒ 
๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย ๗๔ 

 
 



 

 

ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
อักษรยอในวิทยานิพนธ เลมนี้  ใชอ างอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปนี ้
 

พระวินัยปฎก 
 

วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก  จูฬวรรค (ภาษาไทย) 
วิ.ม (ไทย) = วินัยปฎก  วินัยปฎก (ภาษาไทย) 
       

พระสุตตันตปฎก 
 
อง.ฺปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 

 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
ในงานวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักในการอางอิง ซึ่งพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา. เชน ขุ.ธ. 
(ไทย) ๒๕/๓๗/๓๗. หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๗ หนาที่ ๓๗ เปนตน 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
นับแตอดีตจนถึงปจจุบันศาสนามีความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินชีวิตของมนุษย

สําหรับประเทศไทยถือวาศาสนาเปนสถาบันหลักของชาติหนึ่งในสามสถาบันหลักอันไดแก ชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย  จึงถือไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ ฉะนั้น 
พระพุทธศาสนาจึงมีความเก่ียวพันกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณ ีและ
การขัดเกลาทางสังคม ถาพิจารณาองคประกอบของพระพุทธศาสนานั้น ไดแก พระพุทธเจา 
พระธรรมคําสั่งสอน มีพระสงฆเปนผูเผยแผพระธรรมใหแกอุบาสกอุบาสิกาหรือประชาชน 
ดังนั้นการพิจารณาความสัมพันธระหวางพระพุทธศาสนาโดยมีวัดเปนองคกรทางศาสนาที่เปน
พ้ืนฐานทางสังคมและพระภิกษุสงฆ กับวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในสังคมแลวจะเห็นไดวาไม
สามารถจะแยกออกจากกันได๑ 

วัดเปนศูนยกลางแหงการรวมน้ําใจของบรรดาพุทธศาสนิกชน ทําหนาที่ในการ
วางรากฐานความเจริญใหแกสังคม สงเสริมความเปนปกแผน ความมั่นคงใหแกสังคม ชวยลด
ปญหาสังคม สงเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือกลาวไดวา วัดเปนศูนยกลางทาง
ศาสนา และวัฒนธรรม ที่ผูคนใชเปนบรรทัดฐานในการดําเนินชีวิตและเปนเอกลักษณของสังคม 
ซึ่งจะพบไดจากการแสดงออกทาง ศิลปะ วรรณคดี คติธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี  
เปนตน ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังมีบทบาทเก่ียวของกับความเปนอยูของคนใน
สังคมตั้งแตเกิดจนกระทั้งตาย พระสงฆนอกจากจะมีบทบาทเปนผูนําทางกิจกรรม เปนผูนํา
ทางดานจิตใจของคนในสังคมแลวพระสงฆยังมีบทบาทตอสังคมสวนรวมในดานตางๆ มากมาย 
เชน การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห สงเคราะหผูตกทุกขไดอยาก ผูที่ไดรับความลําบาก 
หรือกระทั่งการชวยแกปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม๒ วัดและพระสงฆมีอิทธิพลตอความ

                                                

๑พระมหาอนุศักด์ิ จันทราลักษณ, “ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการคนควาอิสระ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการศึกษา
นอกระบบ), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖), หนา ๓. 

๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๘๗.  



 ๒ 

เจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะชวยสรางสังคมใหอยูรวมกันอยางสันติสุขสงผลตอความ
มั่นคงของประเทศไดเปนอยางดี 

จากสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของวัดทําใหประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังใหวัด
เพ่ิมมากข้ึน จากการสํารวจพบวา วัดมีลักษณะและบทบาทเปลี่ยนไปจากเดิมหลายประการ คือ 
ประการที่หนึ่ง วัดเดิมเคยเปนที่พํานักของพระภิกษุสามเณร กลายเปนที่อยูของคฤหัสถมากข้ึน
ประการที่สอง วัดเดิมเคยเปนที่บวชเรียนของลูกหลานในทองถิ่น ก็กลายเปนที่บวชของหนุม
ทองถิ่นอ่ืนซึ่งแมอุปชฌายก็ไมรูจักประวัติของผูขอบรรพชาอุปสมบทมากอน นับเปนจุดอันตราย
จุดหนึ่งตอความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ประการที่สาม วัดซึ่งเคยมีความเปนสถานที่บําเพ็ญ
กุศลของชาวบานตามแบบลัทธิเถรวาท ก็ไดถูกเปลี่ยนใหมีสภาพคลายๆ กับวัดตามแบบ
มหายานในตางประเทศไปเปนจํานวนมาก ประการที่สี่ วัดซึ่งเคยเปนระเบียบเรียบรอย สะอาด
รมรื่น เปนสิ่งดึงดูดใหชาวบานใหเขาไปพักผอนหยอนใจ ก็กลายเปนวัดที่ขาดระเบียบ สกปรก 
ขาดความรมรื่น ทําใหประชาชนไมศรัทธาและไมอยากเขาวัด ประการที่หา วัดซึ่งเคยเปน
ศูนยกลางของกิจกรรมทางสังคมที่พึงปรารถนา ก็กลายเปนแหลงอบายมุข 

ถาหากพระสงฆในประเทศ ซึ่งมีจํานวนมากมีความรูมีความเขาใจวา การพัฒนาที่
สําคัญที่สุด คือ การพัฒนาคน ก็จะไดชวยกันชี้แจงใหประชาชนและผูนําประเทศเขาใจ เพราะ
พระสงฆมีโอกาสพบปะสนทนากับคนทุกระดับ และวัดเปนทรัพยากรที่มีคาย่ิงของสังคม ทั้ง
ที่ดิน สิ่งกอสรางศาสนสถาน บุคลากร เงิน ศรัทธา จะมีการบริหารจัดการอยางไรจึงจะทําใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสังคมตามอุดมการณทางพระพุทธศาสนา๓ สภาพปญหาของวัด และพระสงฆ 
คือผูเขามาบวช ในปจจุบันมิไดมีการเลือกสรร ขาดความพิถีพิถัน บางรูปมุงบวชตามประเพณี 
มิไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยอยางแทจริง จึงทําผิดวินัยหลายๆ อยาง การวางตัวของพระ
ไมเหมาะสมขาดความสํารวมบางวัดมุงในการพัฒนาวัตถุอาคารสถานที่มากกวาการศึกษาหรือ
มากกวาการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของประชาชนในชุมชน๔ 

จากกระแสโลกาภิวัตน ทําใหสังคมไทยในปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาประเทศมุงเนนการพัฒนาความเจริญทางดาน
เศรษฐกิจ ทําใหสังคมไทยเปลี่ยนเปนสังคมเมือง ความสัมพันธและการพ่ึงพาอาศัยกันของคนใน
ชุมชนในสังคมเปลี่ยนไปเปนตางคนตางอยูเปนสังคมบริโภคนิยมความเสื่อมถอยทางศีลธรรม 
จริยธรรมมีมากข้ึน และขาดศรัทธาในพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทยเริ่มหางไกลจากวัด
มากข้ึนทุกทีเปนปญหาสังคมมากข้ึนเรื่อยๆ ปญหาที่เกิดข้ึนกับพระพุทธศาสนา ที่สังเกตไดจาก
                                                

๓พระมหาอนุศักด์ิ จันทราลักษณ, “ปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม”, หนา ๒๗. 

๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๓๕. 



 ๓ 

ปรากฏการณทางสังคมไทยหลายประการ เชน ผูเขาวัดสวนใหญเปนผูสูงอายุ สวนวัยรุนหนุม
สาวไมนิยมเขาวัด อันเนื่องมาจากสาเหตุคือ พระภิกษุบางสวนกระทําผิดหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนาและปฏิบัติตนไมกอใหเกิดศรัทธาตอประชาชน มีการสรางโบสถวิหารเกินความ
จําเปน วัดบางวัดอาศัยกลวิธทีางการธุรกิจดึงดูด  ใหคนยินยอมบริจาคทรัพยเพ่ือตอบแทนทาง
วัตถุเปนสําคัญ๕ 

การบริหารจัดการองคกรใดก็ตาม จุดมุงหมายที่สําคัญอยูที่ตองการใหบรรลุ
จุดประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูเสมอ ทั้งนี้ยอมจะตองอาศัย
องคประกอบหลายประการ คือ คนหรือบุคลากร (Man) เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุ
อุปกรณ (Material) การจัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) องคประกอบทั้ง      
๔ ประการมีความสําคัญมาก แตองคประกอบที่สําคัญที่สุดในการบริหารจัดการองคการก็คือ คน 
หรือ บุคลากร ในการบริหารจัดการในองคการทางศาสนาก็เชนกัน วัดจะเจริญรุงเรือง เปนที่  
รมรื่น เปนที่ศรัทธา และอํานวยประโยชนแกชุมชนมากนอยเพียงใดก็ข้ึนอยูกับคน บรรดา
สิ่งกอสรางโบสถ วิหาร ลานเจดีย ศาลาการเปรียญ วัสดุอุปกรณ และการเงิน จะมีความสมบูรณ
เพียงใดก็ไมมีความหมาย ถาบุคลากรเหลานั้นไมมีความรูความสามารถเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖  

การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการ
ของพระภิกษุสามเณรภายในวัดเปนสําคัญ เจาอาวาส ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซึ่งมี
หนาที่ในการบริหารจัดการวัดในดานตางๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบ้ืองตนนับเปนปจจัยสําคัญใน
การนําองคกรไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ทั้งนี้เพราะเจาอาวาสเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการ
ตัดสินใจ กําหนดนโยบายและบริหารบุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรจําเปนจะตองมีความสามัคคีและทํางาน ใหสอดคลองสัมพันธกันระหวาง
ผูนํากับผูตาม เจาอาวาสนั้นมีภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ตาม
ภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการปกครอง ดานการเผยแผศาสนธรรม ดานการศาสนศึกษา 
ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห๗  

                                                

๕ประเวศ วะสี, พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม : หลักการบริหารจัดการวัดในยุค 
โลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕), หนา ๗๕. 

๖บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขต
การปกครองคณะสงคจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๗), หนา ๘๐. 

๗ธีรวุฒิ ทองโอษฐ , “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด ”, 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗. 



 ๔ 

เจาอาวาสที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผูนํา มีกระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน สรางความสัมพันธกับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหสมบูรณพรอมในดาน
ธรรมวินัย จะสงผลโดยตรงตอศรัทธาความเชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติ
ศาสนกิจทุกอยางบรรลุตามวัตถุประสงคโดยงาย๘ เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบตอ
การบริหารจัดการวัดในทุกๆ ดาน โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยาง
เต็มความสามารถ ใหเกิดประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับกรมการศาสนา กลาววาการบริหารวัด  
คือการปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ สามเณร และฆราวาสผูอยูใน
วัดใหมีความเปนระเบียบ เรียบรอยใหอยูในศีลธรรมอันดีและดําเนินกิจกรรมโครงการตางๆ ของ
วัดใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบตอการบริหาร
จัดการ โดยใหพระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด แตปญหาที่ทําใหการบริหารจัดการวัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือเจาอาวาส
จํานวนมากที่ยังขาดทักษะในบริหารจัดการวัด ไมมีศักยภาพในการพัฒนาวัด ไมมีความรูในการ
สั่งสอนประชาชน เจาอาวาสจํานวนมากยังปลอยปะละเลยพระภิกษุสามเณร ในปกครองให
ประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไมมีการศึกษาอบรมพระธรรมวินัย จึงสงผลตอประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัด๙ 

ดังนั้น เจาอาวาสตองมีทักษะในการบริหารจัดการวัดเพ่ือใหงานในกิจการคณะสงฆ
บรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม และ 
พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ทักษะการบริหารจัดการวัดที่สําคัญที่ผูศึกษาสนใจ คือทักษะ
การบริหารจัดการตามแนวคิดของแดรคและโรว (Drake, & Roe) ไดแก ทักษะทางดานเทคนิค 
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานความคิด และทักษะดาน 
การสอน ซึ่งหากเจาอาวาสมีทักษะทั้งหาดานจะชวยใหเจาอาวาสสามารถบริหารจัดการวัดและ
กิจการคณะสงฆใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนและจะเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาและความ
มั่นคงแหงพระศาสนาตอไปในอนาคต 

 

 

 

                                                

๘พระมหาสุริยา หอมวัน, “บุคลิกภาพของเจาอาวาสที่พึ่งประสงค : กรณีศึกษาพระภิกษุ
สามเณรวัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ”, สารนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารองคการ), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๔),หนา ๔๗. 

๙ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, การศึกษาการปฏบิัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด, หนา ๖๒.  
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๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 

จังหวัดปทุมธานี 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน 
๕  ดาน ตามแนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe, 1986 : 50) ไดแก ๑. ทักษะ
ทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดาน
ความคิด  และ ๕. ทักษะดานการสอน 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแกพระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
จํานวน ๒๒๕ รูป (ขอมูลจาก : สํานักงานเจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี วันที่ ๙ 
กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๓) 

๑.๓.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑) ตัวแปรตน คือ สถานภาพสวนบุคคล ซึ่งไดแก อายุ พรรษา ระดับการศึกษา
นักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับการศึกษาสามัญ 

๒)  ตัวแปรตาม คือ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ตาม
แนวความคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe) ซึ่งไดแก ๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ ๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด  และ ๕. ทักษะดาน
การสอน 

๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ กําหนดระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๒ ถึง
เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ รวมเปนระยะเวลา ๑ ป ๓ เดือน 
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๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔.๑ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี อยูในระดับใด 
๑.๔.๒ เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกวที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน มีทักษะการ

บริหารจัดการวัดแตกตางกันหรือไมอยางไร 
๑.๔.๓ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ

ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีอะไรบาง 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

๑.๖ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
วัดในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี หมายถึง วัดในเขตการปกครอง

คณะสงฆอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
เจาอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูปกครองวัดและ

ผูบริหารจัดการวัด ซึ่งเปนวัดในเขตปกครองคณะสงฆ อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส หมายถึง ความสามารถของ 

เจาอาวาสที่ไดใชความรูความชํานาญและความเชี่ยวชาญในการจัดการทรัพยากรที่มีอยูในวัด 
ใหคุมคา บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วัดตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ  
ในการศึกษาในครั้งนี้ไดจําแนกทักษะการบริหารงานของเจาอาวาส ออกเปน ๕ ทักษะ ดังนี้ 

๑. ทักษะดานเทคนิค หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการใชความรู 
ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง รวมถึงความรู ความสามารถ
ในการใชเครื่องมือ อุปกรณตางๆ เทคนิค วิธีการในการบริหารใหเกิดผลสําเร็จและสามารถ
แนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีความเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน มีความจริงใจ ให
ความสําคัญกับคนทุกคน มีความสามารถในการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลทั้งภายในวัดและ
ภายนอกวัด โดยอาศัยหลักการดานมนุษยสัมพันธ มีความรูและความเขาใจถึงความตองการ 
พฤติกรรมของบุคคล เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาวัดและบรรลุเปาหมายของวัด 
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๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการ
มองเห็นภาพรวมในวัด เขาใจความซับซอนวัดทั้งหมด สามารถมองเห็นความสัมพันธของสิ่ง
ตางๆ ภายในวัด ซึ่งเจาอาวาสจะตองเปนผูกําหนดและวางแผนงานทั้งหมดภายในวัด เพ่ือให
การดําเนินงานตางๆ ของวัดบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง
สามารถคาดการณสิ่งที่จะเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอวัดได 

๔. ทักษะดานความคิด หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการใชความรู 
ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศน ในการบริหารงานของวัดใหประสบผลสําเร็จ มีประสิทธิภาพ 
บังเกิดประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

๕. ทักษะดานการสอน หมายถึง ความสามารถของเจาอาวาสในการเปนผูนําทาง
การศึกษาทางดานการเรียนการสอน มีความรูและเปนนักวิชาการ มีความเขาใจในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน นิเทศการสอน ติดตามการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาทั้งการศึกษา
เปรียญธรรม การศึกษานักธรรมและการศึกษาสามัญ สงเสริมใหพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนพัฒนาตนเองดานวิชาการและสามารถแนะนําใหพระภิกษุสามเณรและประชาชนเกิด
ความรูความเขาใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้งทางโลกและทางธรรมไดเปนอยางดี 

กิจการคณะสงฆ หมายถึง กิจการที่เจาอาวาสหรือพระสังฆาธิการจะตองกระทํา
เพ่ือใหการบริหารกิจการคณะสงฆมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน 
ไดแก 

๑.  ดานการปกครอง ไดแก การปกครอง สอดสอง ดูแลความเรียบรอยแกภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ตามพระธรรมวินัย และ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม อีกทั้งจัดระบบการบริหารจัดการกิจการภายในวัดในแตละดานอยาง
ชัดเจน 

๒.  ดานการศาสนศึกษา ไดแก การดําเนินการสงเสริมใหภิกษุสงฆสามเณร และ
คฤหัสถ ไดศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเขาใจและสามารถปฏิบัติไดตาม
ความสามารถ 

๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือใหเด็ก 
และประชาชนไดศึกษาเลาเรียนทั้งในและนอกระบบ การศึกษาของรัฐ เพ่ือที่จะสามารถดํารงตน
และดําเนนิชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขและเปนพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมประเทศชาติ 

๔. ดานการ เผย แผพร ะพุ ทธศ าส นา  ไดแก  การ ดํา เนินการประกาศ
พระพุทธศาสนาเผยแผ ศาสนธรรมโดยวิธีการตางๆ เพ่ือใหประชาชนไดทราบ เขาใจ และนอม
นําไปปฏิบัติ อันจะสงผลใหสังคมตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และมีความ
เจริญกาวหนา 
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๕.  ดานการสาธารณูปการ ไดแก การพัฒนาวัด การบํารุงรักษาวัด การกอสราง 
และการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม เปนที่ทําบุญ 
บําเพ็ญกุศล ฟงเทศน ปฏิบัติธรรม และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ของ
สังคมนั้นๆ เปนที่อํานวยประโยชนและเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ไดแก การดําเนินการสงเคราะหชวยเหลือ
พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั้งทางจิตใจและวัตถุที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยและสมณวิสัย 
เพ่ือประโยชนและความสุขของประชาชนแหงวัดนั้นๆ และประชาชนโดยทั่วไป 

๑.๗ ประโยชนท่ีจะไดรับ 
๑.๗.๑ ทําใหทราบทักษะในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี 
๑.๗.๒ ทําใหทราบทักษะการบริหารจัดจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๑.๗.๓ ทําใหทราบแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทมุธานี 
๑.๗.๔ ผลการวิจัยที่ได ผูที่เก่ียวของสามารถนําไปใชหรือเปนแนวทางในการ

พัฒนาทักษะการบริหารจัดการของเจาอาวาสใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 



บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูศึกษามุงศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิดและทฤษฎีตางๆ ที่เก่ียวกับ
เรื่องที่จะทําการศึกษา คือ 

๒.๑ วัดในพระพุทธศาสนา 
๒.๒ ความหมายและบทบาทของวัด 
๒.๓ พระสังฆาธิการ 
๒.๔ ภารกิจของเจาอาวาส 
๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ และทักษะการบริหารจัดการ 
๒.๖ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก 
๒.๗ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ วัดในพระพุทธศาสนา 
ประเทศไทยเปนประเทศที่มีประวัติยาวนานกวาพันป สวนพุทธศาสนานั้นไดเขา

มาในดินแดนนี้กวาสองพันปแลว ฉะนั้นพุทธศาสนาจึงเปนศาสนาประจําชาติไทยมาโดยตลอด 
เปนแบบแผนทางอุดมการณในการสรางความสามัคคีและความสงบสุข ความสัมพันธระหวาง 
ศาสนจักรกับอาณาจักร เริ่มตนครั้งแรกในสมัยพระเจาอโศกมหาราชและเปนแมบทสําคัญที่ชวย
ใหสถาบันพระมหากษัตริยเปนไปอยางมั่นคง ศาสนาเปนสถาบันเบ้ืองตนในการสงเสริม
อุดมการณทางจริยธรรม ดํารงรักษาการสืบเนื่องของสังคม ศาสนาจะดํารงอยูไดตองเปนหลักให
มนุษยยึดถือปฏิบัติ มนุษยจะดําเนินชีวิตราบรื่นก็ตองอาศัยศาสนาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวทางใจ 
ฉะนั้นการดํารงอยูหรือการเสื่อมศูนยของศาสนายอมข้ึนกับหลักการวา ศาสนานั้นสามารถสราง
ศรัทธาเปนหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจใหมนุษยไดเพียงใด๑ 

                                                             

๑คนึงนิตย จันทรบุตร, การเคลื่อนไหวของยุวสงฆไทย รุนแรก พ.ศ.๒๔๗๗-๒๔๘๔ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๘), หนา ๑. 



 ๑๐ 

ตามหลักการของพระพุทธศาสนา พระสงฆมีสถานภาพสูงสุด เนื่องจากเปน  
ศาสนทายาท ฐานะของพระสงฆจึงเปนฐานะที่สูงมากในสังคมไทย สถาบันสงฆเปนศูนยกลาง
ความเชื่อถือของประชาชนและเขาถึงจิตใจของประชาชนไดลึกซึ้งกวาสถาบันอ่ืนๆ 

ฐานะและความสําคัญของวัดทางพระพุทธศาสนา 

วัดเปนหนวยงานปกครองและหนวยงานดําเนินกิจการคณะสงฆและการ 
พระศาสนาที่สําคัญที่สุดและเปนรากฐานอันสําคัญย่ิงของคณะสงฆและพระพุทธศาสนา เปน
องคกรหลักในการปกครองคณะสงฆ หลักเกณฑและวิธีการตางๆ เก่ียวกับวัด ไดตราไว ใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสิ้น เชนเดียวกับบทบัญญัติวาดวยมหาเถรสมาคมซึ่งเปนสถาบัน
หรือองคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด วัดมีฐานะเปนนิติบุคคลหรือบุคคลตามกฎหมาย ตามความ
ในมาตรา ๓๑ วรรคสองและมาตรา ๑๙ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
วัดจึงไดรับความคุมครองจากบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยและกฎหมาย
อ่ืนๆ วัดทั้งหลายยอมมีสิทธิและหนาที่ตางๆ ตามบทบัญญัติแหงกฎหมายดังเชนบุคคลธรรมดา 
เวนแตสิทธิและหนาที่ที่จะพึงมีไดเฉพาะบุคคล แตเพราะวัดมิใชบุคคลธรรมดาโดยตรงจะแสดง
เจตนาแสดงสิทธิและหนาที่ในการตางๆ เองมิได จึงจําเปนตองมีผูแทนเพ่ือใชสิทธิและหนาที่
หรือแสดงเจตนาแทน๒ 

ดังนั้น วัดจึงเปนสถาบันที่สําคัญในทางศาสนาพุทธ เพราะการดําเนินชีวิตของ
พุทธศาสนิกชนตองเก่ียวของกับวัดตั้งแตเกิดจนตาย เชน พุทธศาสนิกชนตองไปปฏิบัติ
ศาสนกิจที่วัด มีสวนทําใหผูกพันกับวัดในทางวัฒนธรรมประเพณีและที่สําคัญ คือ วัดเปน
สถานที่อยูอาศัยของพระสงฆซึ่งเปนผูสืบทอดศาสนาและสถาบันสงฆก็เปนสถาบันที่มี
ความสําคัญมากในฐานะเปนจุดศูนยรวมจิตใจของชาวพุทธ สวนพระสงฆก็เปนที่รวมศรัทธาของ
ชุมชน ในการกระทํากิจกรรมตางๆ ซึ่งนับไดวาวัดเปนสถาบันที่ทําประโยชนแกสังคมเปนอยาง
มาก แตปจจุบันเนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป มีผลทําใหบทบาทของวัดเปลี่ยนไปดวย
อยางไรก็ตามวัดเปนสถานที่ที่สําคัญและนาศึกษาเปนอยางย่ิง๓  

 

 

                                                             

๒พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย  คงฺคปฺโ),  การคณะสงฆและการพระศาสนา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 

๓บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด ในเขต
การปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), หนา ๗๔. 



 ๑๑ 

การสรางวัดในสมัยพุทธกาล 

วัดเกิดครั้งแรกเมื่อพระพุทธเจาเสด็จบําเพ็ญพุทธกิจถึงกรุงราชคฤห เมืองหลวง
ของแควนมคธ พระเจาพิมพิสารพระราชาแหงแควนมคธพรอมดวยขาทาสบริวาร ไดทรงสดับ
พระธรรมเทศนาของพระพุทธเจาแลว ไดทรงบรรลุพระโสดาบันมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสมาก
ประกาศพระองคเปนอุบาสกและมีพระราชประสงคจะถวายพระราชอุทยานเวฬุวัน (สวนไมไผ
ของหลวง) ใหเปนที่พักอาศัยของพระพุทธเจาและพระสงฆ โดยทรงพิจารณาถึงภูมิประเทศที่
สมควรแกสมณวิสัยวา 

๑. เปนสถานที่ไมใกลไมไกลนักจากหมูบานสะดวกแกการไปมาพอที่ประชาชนจะ
เขาเฝาได 

๒. กลางวันไมพลุกพลาน กลางคืนเงียบสงัด ไมมีคนเดินเขาเดินออก 
๓. สมควรเปนที่หลีกเรนบําเพ็ญกิจของผูตองการวิเวก ตามสมณวิสัย 

พระเจาพิมพิสารไดถวายสวนเวฬุวันเปนประโยควา “หมอมฉันถวายสวนเวฬุวัน
นั้นแกภิกษุสงฆ มีพระพุทธเจาเปนประมุข พระเจาขา” พระผูมีพระภาคเจาทรงรับอารามแลว
และทรงอนุโมทนาชี้แจงใหพระเจาพิมพิสารทรงเห็นแจง สมาทานอาจหาญ ราเริง ดวยธรรมมี
กถาแลวเสด็จลุกจากที่ประทับเสด็จกลับ ตอมาพระองคทรงปรารถนาเหตุนั้น จึงทรงประทาน
อนุญาตใหมีวัดตั้งแตนั้นเปนตนมา ดวยทรงตรัสกับภิกษุทั้งหลายวา “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เรา
อนุญาตอาราม”๔ 

สวนเวฬุวันจึงเปนวัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา ถึงแมเมื่อวัดเกิดข้ึนแลว 
พระสงฆก็มิไดอยูประจําแตยังคงเที่ยวจาริกเผยแผธรรมไปเรื่อยๆ ไดอาศัยตาม ปา โคนไม 
ภูเขา ถ้ํา ปาชา ที่แจง ลอมฟาง เศรษฐีชาวกรุงราชคฤหไดเห็นภิกษุเหลานั้นเดินออกจาก
สถานที่ตางๆ มีอากัปกิริยาสงบเสงี่ยมเรียบรอย งดงาม ก็เกิดศรัทธาเลื่อมใส ประสงคจะถวาย
วิหารใหเปนที่พักอาศัยแกพระสงฆเหลานั้น พระสงฆเหลานั้นจึงไปกราบทูลแดพระพุทธเจา
พระองคจึงทรงอนุญาต ทานเศรษฐีไดสรางวิหาร ๖๐ หลัง ถวายแกพระพุทธเจาและพระสงฆ
สาวก ดวยเหตุนี้พระผูมีพระภาคทรงแสดงธรรมีกถาเพราะเรื่องนี้เปนตนเหตุ รับสั่งกับภิกษุ
ทั้งหลายวา “ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตเสนาสนะ ๕ ชนิด คือ วิหาร เรือน มุงแถบเดียว ปราสาท 
เรือนโลน ถ้ํา”๕ พระสงฆถึงแมมีวิหารแลว ก็ไมไดอยูประจําในสถานที่นั้นๆ แตไดเที่ยวจาริกไป
สถานที่ตางๆ 

                                                             

๔วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๒. 
๕วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๘/๑๕๙. 



 ๑๒ 

ครั้นพระพุทธศาสนาตั้งมั่นในแควนมคธแลว เมื่อมีพระภิกษุเ พ่ิมมากข้ึน 
พระพุทธเจาทรงพิจารณาถึงการจาริกไปยังสถานที่ตางๆ วามีทั้งคุณและโทษ โดยตรัสถึงโทษ
ของการเที่ยวจาริกไปนานไมมีกําหนดวา การเที่ยวจาริกไปตามสถานที่ตางๆ อยูตลอดเวลานั้น 
บางครั้งในฤดูฝนเปนชวงที่ชาวบานกําลังปลูกพืชผลกันอยู พระสงฆไดเหยียบยํ่าทําความ
เสียหายแกพืชผลของชาวบาน พระสงฆทั้งหลายจึงถูกติเตียน พระพุทธเจาจึงทรงบัญญัติให
พระสงฆทั้งหลายจําพรรษา ตลอด ๓ เดือนในฤดูฝน ดังขอความที่ปรากฏในพระไตรปฎกวา 
“ดูกรภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตใหจําพรรษาในฤดูฝน ภิกษุรูปใดไมจําพรรษา ตองอาบัติทุกกฎ”๖ 
หลังจากนั้น พระองคไดทรงแสดงโทษของการจาริกไปตามสถานที่ตางๆ ดังขอความที่ปรากฏ
ในพระไตรปฎกวา “ภิกษุทั้งหลาย  ภิกษุผูจาริกไปนาน  จาริกไปไมมี กําหนด  มีโทษ  ๕  
ประการ คือ๗ 

๑. ไมไดฟงสิ่งที่ยังไมเคยฟง 
๒. ไมเขาใจชัดสิ่งที่ไดฟงแลว 
๓. ไมแกลวกลาในเรื่องที่ไดฟงแลว 
๔. เปนโรครายแรง 
๕. เปนผูไมมีมิตร 

ภิกษุทั้งหลาย  ภิกษุผูจาริกไปนาน  จาริกไปไมมีกําหนด มีโทษ ๕ ประการนี้แล” 

ดังนั้น เพ่ือความเหมาะสมของการประพฤติพรหมจรรยของภิกษุ พระพุทธเจาจึง
ทรงบัญญัติพระวินัยใหพระภิกษุตองจําพรรษาในฤดูฝน เพ่ือความกาวหนาในการปฏิบัติธรรม
และเปนการสงเคราะหแสดงธรรมโปรดประชาชนที่อยูในบริเวณวัด พระสงฆจึงมีความคุนเคย
กับชาวบานที่อยูในบริเวณนั้น วัดและพระสงฆจึงมีบทบาทในการสงเคราะหประชาชนในดาน
การสอนหลักธรรมใหกับชาวบาน ไดเขาใจและนํามาปฏิบัติใหตั้งอยูในความดี ชาวบานเกิด
ศรัทธาในพระสงฆไดสนับสนุนบํารุงพระพุทธศาสนาดวยการถวายปจจัย ๔ 

 

 

 

 

                                                             

๖วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๘๖/๒๙๔. 
๗องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๒๑/๓๖๓. 



 ๑๓ 

๒.๒ ความหมายและบทบาทของวัด 
๒.๒.๑ ความหมายของวัด 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่ประชาชนชาวไทยมากกวารอยละ ๙๕ เคารพนับถือ 
และเปนรากฐานที่สําคัญของวัฒนธรรมไทย กลาวไดวาวิถีชีวิตของคนไทยกับพุทธศาสนา
ผูกพันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยางแนนแฟน พุทธศาสนาจึงเปนเอกลักษณประจําชาติไทย๘  
วัดนับวาเปนสวนประกอบที่สําคัญของชุมชนของประเทศไทย ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน วัดจึง
เปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชนเปนแหลงการศึกษาของประชาชนและทําหนาที่เปน
สถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆที่จะสืบตอพระศาสนาและพลเมืองที่จะรับผิดชอบสังคมและ
วัดยังมีฐานะเปนโรงเรียนดวย แมปจจุ บันความเปนศูนยกลางในบางเรื่องจะลดลงแต
ความสําคัญก็ยังคงอยู โดยเฉพาะวัดในเขตภูมิภาคบทบาทของวัดยังคงมีความเขมขนอยู
คอนขางมาก ทั้งในเรื่องของการพัฒนาชุมชนการพัฒนาอาชีพหรือหนวยสงเสริมเศรษฐกิจ
ชุมชนการรวมกลุม การเปนหนวยสังคมสงเคราะหและความเปนศูนยกลางทางดานจิตใจ ยังคง
อยูมิเสื่อมคลายแตอยางใด วัดจึงมีบทบาทอยางย่ิงในสังคมไทย 

สถาบันศาสนาเปนสถาบันที่สําคัญของสังคม แตโดยทั่วไปคนเรามักจะมองศาสนา
ไปใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑. ลักษณะที่เปนหลักธรรมคําสอนทางศาสนา  ตัวหลักธรรมคําสอนเปนสิ่งที่สําคัญ
สําหรับมนุษย เพราะเปนแนวทางปฏิบัติที่สามารถขจัดความทุกขได และยังเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือ
ประโยชนสุขของหมูชน เพราะฉะนั้นหลักธรรมคําสอนของศาสนาจึงเปนสวนประกอบ 
ที่สําคัญสวนหนึ่งของศาสนา 

๒. ในแงที่เปนสัญลักษณ เชน พระสงฆ วัดวาอาราม เปนตน ตามปกติ ถือวาเปน
ตัวแทนในการสืบทอดพระศาสนาใหย่ังยืนมาจนถึงปจจุบัน  เพราะเปนสวนหนึ่งของสถาบันทาง
ศาสนาที่นําเอาหลักธรรมคําสอนมาปฏิบัติเปนตัวอยางแกสังคมและเผยแผหลักธรรมนั้น  
ออกไปใหกวางขวาง ดังนั้นสถาบันทางศาสนาในแงนี้จึงมีสวนรับผิดชอบตอความเจริญหรือ
ความเสื่อมของศาสนาเปนอยางมากเปนองคประกอบที่เก่ียวพันควบคูกับศาสนาที่เปน
หลักธรรมคําสอน 

                                                             

๘กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ
คณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๕. 



 ๑๔ 

เมื่อพูดถึงสัญลักษณทางศาสนาในสวนที่เปนวัดแลว คนทั่วไปมักจะเขาใจกันเพียง
วาเปนที่อยูของพระสงฆซึ่งเปนความหมายที่ธรรมดาสามัญเขาใจกันตามสภาวะที่ปรากฏใหเห็น 
โดยพิจารณาใหลึกซึ้งเพียงพอความจริงแลว วัดนั้นมีคําที่ใชอยูเดิมในภาษาบาลีอยู ๓ คํา คือ๙ 

๑. อาราม โดยพยัญชนะแปลวา “เปนที่รื่นรมย” โดยอรรถแปลวา “สวน” เพราะใน
สมัยพุทธกาลนั้น พุทธศาสนิกชนนิยมถวายสวนใหเปนที่ประทับของพระพุทธเจาและพระสงฆ 
เชน เวฬุวันวนาราม เปนสวนที่พระเจาพิมพิสารถวายใหเปนที่ประทับแกพระพุทธเจาและ
พระสงฆหรือเชตวันวราราม สวนที่อนาถปณฑิกเศรษฐีถวายแกพระพุทธเจาและพระสงฆเพ่ือ
เปนที่ประทับแกพระพุทธเจาและพระสงฆสาวก เปนตน 

๒. อาวาส โดยพยัญชนะแปลวา “ที่อยู” ซึ่งเปนความหมายที่กวาง แตถาจะจํากัด
ขอบเขตใหแคบลงวา หมายถึง วัด ก็ตองมีภิกขุศัพท เปนคําจํากัดความขางหนาว า 
ภิกขุนมาวาโส แปลวา ที่อยูของภิกษุสงฆ คือ วัด โดยอรรถในอภิธานัปปทีปกา ทานแปลวา 
เรือน เปนไวพจนของคําวา ฆร เปนตน 

๓. วิหาร โดยพยัญชนะแปลวา ที่อยูคลายกับอาวาส แตตามวินัย เชน ในมหัลลก
สิกขาบทที่ตนแหงสังฆาทิเสสและในอนุศาสน ทานหมายเอาสิ่งปลูกสรางเปนหลังและสังเกตใน
ที่ทั่วไปดูเหมือนเปนสิ่งกอสรางดวยอิฐ ปูน คือ เปนพวกตึก แตเพราะวิหารนั้นสรางไวในที่อยู
ของภิกษุทั้งหลาย จึงพลอยเรียกวา วิหาร ซึ่งเทากับคําวา วัด ในสังคมไทย 

คําวา “วัด”นั้นความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ที่อยูของพระสงฆแลว วัดก็
เหมือนกับที่อยูอาศัยทั่วไปนั้นเอง  วัดเปนสถาบันที่อํานวยความสะดวกทั้งทางรูปธรรมและ
นามธรรมแกสังคมอยางมาก เพราะเปนศูนยกลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนยกลางอ่ืนๆ อีก
มาก ย่ิงหากพระซึ่งเปนผูนําทางจิตใจไดปฏิบัติหนาที่ที่ควรปฏิบัติแลวก็สามารถทําใหสังคมอยู
ไดสงบสุข ดวยเหตุนี้วัดจึงมีความจําเปนตอสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของ  
วัดจึงควรศึกษาถึงความหมาย ความมุงหมายและบทบาทของวัดของพระสงฆมาพิจารณาดวย 
จึงมองทั้งในแงรูปธรรมและนามธรรมควบคูกันไปเพ่ือที่จะไดเขาใจถึงประโยชนที่วัดมีตอสังคม
มากมาย ใหภาพพจนของวัดในสายตาของคนทั่วไปไดชัดเจนถูกตอง ซึ่งทําใหไดรับการเอาใจใส
จากสังคมมากย่ิงข้ึน 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหคํานิยามของคําวา วัด 
หมายความวาสถานที่ทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และที่อยูของพระสงฆ หรือนักบวช 
เปนตน๑๐ 

                                                             

๙สมเด็จพระธีรญาณมุนี, “คุณวัด”, วารสารใบลาน ๕, (เมษายน - พฤษภาคม, ๒๕๒๘) : ๑๐. 
๑๐ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร 

บริษัทนานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๕๙. 



 ๑๕ 

บุญรวม เทียมจันทร กลาววาวัด หมายถึง ที่อยูของพระสงฆเปนที่พํานักอาศัย
ของพระภิกษุสามเณรและประกอบพิธีกรรมตางๆ ในพระพุทธศาสนา๑๑ 

พระธรรมวรนายก กลาววา วัด หมายถึง ที่อยูของพระ (นักบวช) ผูประพฤติ
พรหมจรรยเปนดินแดนแหงพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือเขตพุทธาวาส  
เขตธรรมาวาสและเขตสังฆาวาส๑๒ 

สุนทร สุภูตะโยธิน กลาววา วัด หมายถึง ที่พํานักสงฆ เปนที่ประกอบศาสนกิจ
และบําเพ็ญกุศลเปนสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆและเยาวชนผูดอยโอกาส 
ทางการศึกษาเปนศูนยกลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือและบริการดานตางๆ
แกชุมชน๑๓ 

พลสัณห โพธ์ิศรีทอง กลาววา วัด หมายถึง ศาสนสถานที่ประกอบกิจกรรม   
ของชาวพุทธเปนที่อยูของบรรพชิต (พระสงฆและสามเณร) และฆราวาสที่เก่ียวของเปนที่ศึกษา
และปฏิบัติธรรมตลอดจนการเผยแผศาสนธรรมของชาวพุทธ๑๔ 

“วัด” ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ มาตรา ๓๑ ใหวัดมีสองอยาง 

๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา 
๒. สํานักสงฆ 

ใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล 
เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในกิจการทั่วไป๑๕ 
 
 

                                                             

๑๑บุญรวม เทียมจันทร, เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?, (กรุงเทพมหานคร : สามดี 
พริ้นติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 

๑๒พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๔. 

๑๓สุนทร สุภูตะโยธิน, คูมือสมณศักด์ิ สําหรับผูบริหาร, พิมพครั้ง ที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
กรังปรีซอินเตอรเนช่ันแนล, ๒๕๔๐), หนา ๔๒. 

๑๔พลสัณห โพธิ์ศรีทอง, “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคม
จิตวิทยาของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน ,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘), หนา ๑๙๗. 

๑๕พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร
สมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๓. 



 ๑๖ 

“วัด” ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดแกไขเพ่ิมเติมฐานะของวัด

โดยบัญญัติไวในมาตรา ๑๙ ดังนี้ 
มาตรา ๑๙ วัดที่มีฐานะเปนนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยใหมี

ฐานะเปนนิติ บุคคลตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัตินี้ 

สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม ไดกลาววา พระราชบัญญัติคณะสงฆ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๑ 
ไดแบงวัดออกเปน ๒ อยาง คือ๑๖ 

๑. วัดที่ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมา ไดแก “อาราม” ตามที่ไดบัญญัติไวใน 
มาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆ โดย
ไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับ
พระสงฆ นับวาเปนวัดที่สมบูรณทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ โดยมีเจาอาวาส
เปนผูแทนของวัดในกิจการทั่วไป 

๒. สํานักสงฆ ไดแกวัดที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลว แตยังมิไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวัดที่ไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางข้ึน ตามความใน  
มาตรา ๙ แหงพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่สรางข้ึนกอน      
ร.ศ. ๑๒๑ ซึ่งยังมิไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาดวย 

จากความหมายดังที่กลาวมาขางตนนั้น สรุปไดดังนี้ วา “วัด” หมายถึงสถานที่ทาง
พระพุทธศาสนาและเปนสัญลักษณแหงความดีงามของผูที่มีจริยวัตรอันงดงาม อันไดแก
พระภิกษุและสามเณรผูใฝในธรรม นอกจากนี้วัดยังเปนที่พักอาศัยของพระภิกษุ สามเณร ใน
การปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ อีกทั้งยังเปนสถานที่สําหรับประกอบ
พิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัทและเปนสถานที่ในการศึกษาเลาเรียนอบรมขัดเกลา
กุลบุตรและกุลธิดาใหเปนสมาชิกที่ดีของสังคมตอไป 

๒.๒.๒ บทบาทของวัดที่มีตอสังคมไทย 

นับตั้งแตสมัยโบราณวัดมีความสําคัญย่ิงตอสังคมไทย ทุกหมูบานมีวัดเปน
ศูนยกลางมีพระสงฆเปนผูนําทางจิตใจและสติปญญา เปนศูนยกลางของความเชื่อถือและความ

                                                             

๑๖สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม,  คูมือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๘. 



 ๑๗ 

สามัคคี ดวยเหตุนี้พระสงฆจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับสังคมไทยมาอยางตอเนื่องยาวนาน 
มีผูกลาวถึงบทบาท หนาที่และความสําคัญอันเปนภารกิจทั่วไปของวัดเอาไวดังตอไปนี ้

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดสรุปบทบาทของวัดในฐานะศูนยกลางของสังคม ดังนี้๑๗ 
๑. เปนสถานศึกษา สําหรับชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระรับการฝกอบรม   

ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามที่มีสอนในสมัยนั้น 
๒. เปนสถานสงเคราะห ที่บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิตและ

ศึกษาเลาเรียนตลอดถึงผูใหญที่ยากจนมาอาศัยเลี้ยงชีพ 
๓. เปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิรูของคนสมัยนั้น 
๔. เปนที่พักคนเดินทาง 
๕. เปนสโมสรที่ชาวบานมาพบปะสังสรรค หยอนใจ หาความรูเพ่ิมเติม 
๖. เปนสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานทั้งหมด 
๗. เปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตของมนุษย 
๘. เปนศูนยกลางของศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมตางๆ ของชาติตลอดจน

เปนเสมือนพิพิธภัณฑ 
๙. เปนคลังวัสดุ สําหรับเก็บของใชตางๆ ซึ่งชาวบานจะไดใชรวมกัน เมื่อมีงานวัด 

หรือยืมไปใชเมื่อตอนมีงาน 
๑๐. เปนศูนยกลางการบริหารหรือการปกครอง ที่กํานันหรือผูใหญบานจะเรียก

ลูกบานมาประชุมกัน บอกแจงกิจกรรมตางๆ (ในยามสงคราม อาจใชเปนที่ชุมนุมทหารดวย) 
๑๑. เปนที่ประกอบพิธีกรรมหรือใชบริการดานพิธีกรรม อันเปนเรื่องผูกพันกับชีวิต

ของทุกคนในระยะเวลาตางๆ ของชีวิต 

การที่วัดกลายเปนศูนยกลางของสังคม ทําใหพระสงฆกลายเปนผูนําทางจิตใจ  
เปนศูนยรวมความรวมมือ อาจจะเกิดจากปจจัยหลายอยาง เชนการเปนที่ประกอบพิธีกรรม
พระภิกษุสงฆเปนผูมีสติปญญารอบรูวิชาการตางๆ เปนที่ปรึกษาแนะนําชาวบานในปญหา 
ตางๆ ไดและในฐานะเปนศิษยกับอาจารยทําใหสังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆในสังคม  
คือ ความบริสุทธิ์ ความเสียสละบําเพ็ญผลประโยชนและความเปนผูนําทางสติปญญา 

 

 

 

                                                             

๑๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๕ – ๑๙. 



 ๑๘ 

เฉียบ ไทยยิ่ง ไดจําแนกบทบาทของวัดที่มีตอสังคมไทยไวดังนี้๑๘ 
๑. บทบาทในฐานะที่เปนจิตและวิญญาณของชุมชนและสังคม วัดทําหนาที่ในฐานะ

เปนผูหลอหลอมและยกระดับจิตใจของผูคนในสังคมใหสูงข้ึน มีคุณธรรมจริยธรรมรักสันติและ
สมานสามัคคีปรองดองรวมทั้งความมีเหตุมีผลในการดํารงชีวิต วัดและพระพุทธศาสนา 
ไดรังสรรคในประเด็นนี้ไดอยางครบถวน วัดและจริยธรรม วัดและสถาบันพระพุทธศาสนาจึงเปน
แหลงกําเนิดของกฎระเบียบประเพณีวัฒนธรรมปทัสถานและวิถีชีวิตของสังคมไทยมาโดยตลอด 

๒. บทบาทในฐานะที่เปนหนวยงานพัฒนาและสังคมสังเคราะหชุมชนบทบาทที่
สําคัญของวัดในประเทศไทยตั้งแตอดีตจนปจจุบันไมไดมีหนาที่เพียงจิตวิญญาณของชุมชน
เทานั้น แตเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนในทุกเรื่อง เปนแหลงสรางวัฒนธรรมความรวมมือในงาน
พัฒนาชุมชนในดานตางๆ รวมทั้งทําหนาที่เปนที่พักพิงอาศัยและใหความชวยเหลือทั้งดาน
สังคมสงเคราะหและปญหาทางโรคภัยไขเจ็บทางรางกายและจิตใจ 

๓. บทบาทในฐานะเปนหนวยงานทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิงพระสงฆใน
ชนบทยังมีหนาที่เปนผูแนะแนวอาชีพตางๆ แกชาวบานดวย มีวัดจํานวนมากไดจัดตั้งสหกรณ
หมูบาน ธนาคารขาว จัดอบรมใหความรูทางดานเกษตรสมัยใหมและเปนสถานที่ฝกอบรม 
อาชีพตางๆ บทบาทดังกลาวมีความเดนชัดมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน โดยเฉพาะอยางย่ิงในสังคม
ชนบท 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบันดังนี้๑๙ 

๑. วัดเปนที่สงบรื่นรมย 
๒. วัดเปนที่บมศีลงาม 
๓. วัดเปนแหลงความรู 
๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ 
๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข 
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ 
๗. วัดเปนแหลงใหบริการ 

                                                             

๑๘เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน : กรณีศึกษา ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : 
กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑. 

๑๙พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
๒๕๔๖), หนา ๒๑. 



 ๑๙ 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ไดกลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน ดังนี้๒๐ 

๑. เปนสถานที่ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม 
๒. เปนสถานที่สําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 
๓. เปนดินแดนแหงความสงบ คือเปนที่อยูของผูสงบ เปนดินแดนไปมาหาสูของ 

ผูรักสงบ 
๔. เปนสาธารณูปการที่ชาวบานไดอาศัยใชสาธารณูปโภค เชน ตักนํ้ากินนํ้าใช 

ที่สระวัด 
๕. เปนสถานศึกษาเลาเรียนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึงชั้นสูง 
๖. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนทั่วไป

ในบางโอกาส 
๗. เปนสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานที่พระบริการชาวบาน ผูปวยไข 
๘. เปนสถานที่พํานักของคนไรที่พ่ึง เชน กําพรา อนาถาหรือประสบไฟไหม 

นํ้าทวม 
๙. เปนที่พ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคาม เชน ภัยสงคราม หรือโรคภัย

รายแรงคุกคาม 
๑๐. เปนสถานที่พ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย 
๑๑. เปนสนามเด็กเลนหรือเลนกีฬาของประชาชน 
๑๒. เปนสถานที่พักของผูเดินทาง เสมือนเปนโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
๑๓. เปนสถานที่เปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเปนโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก

ประชาชน 
๑๔. เปนสถานที่พบปะกันแหงชายหนุมหญิงสาวตามประเพณีไทยแทแตโบราณ 
๑๕. เปนศูนยกลางแหงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 
กรมการศาสนา ไดสรุปบทบาทของวัดเอาไวดังตอไปนี้๒๑ 
๑. วัดเปนสถานที่ ที่ชาวบานสงกุลบุตรมาอยูรับใชพระสงฆและรับการฝกอบรม 

ทางศีลธรรมและเลาเรียนวิชาการตางๆ ตามที่มีสอนอยูในสมัยนั้น 
๒. วัดเปนสถานที่ ที่พอแมตลอดจนคนแกคนเฒาและสตรีมารับความรูดวยการสดับ

พระธรรมเทศนา 
                                                             

๒๐พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖. 

๒๑กรมการ ศาสนา ,  ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร วั ด ใ น ยุ ค โ ล ก า ภิ วั ต น , 
(กรุงเทพมหานคร : เอ พี กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙), หนา ๗. 



 ๒๐ 

๓. วัดเปนสถานพยาบาลที่รักษาผูเจ็บปวยตามภูมิความรูของคนสมัยกอนโดยวัดเปน
แหลงตําราแพทยและพระสงฆทําหนาที่เปนหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บทั่วไป 

๔. วัดเปนสถานสงเคราะหที่บุตรหลานชาวบานที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีวิต    
และศึกษาเลาเรียนตลอดจนถึงผูใหญที่ยากจนไดมาอาศัยเลี้ยงชีพ 

๕. วัดเปนสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง ซึ่งวัดบางวัดไดสรางศาลาเอาไวกวางขวาง
ใหญโตเพ่ือรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 

๖. วัดเปนสถานที่ที่ชาวบานไดมาพบปะสังสรรคและพักผอนหยอนใจ วัดไดจัด
สถานที่ตางๆ ในบริเวณวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย สะอาดและรมรื่น 

๗. วัดเปนสถานที่รื่นเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพตางๆ สําหรับชาวบานทั้งหมด 
เชน งานกอพระเจดียทรายในวันสงกรานต บุญมหาชาติเปนตน 

๘. วัดเปนบอเกิดและเปนศูนยกลางของศิลปกรรมแขนงตางๆ เชน จิตรกรรม 
ประติมากรรม สถาปตยกรรมและวรรณกรรม 

๙. วัดเปนที่ไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนที่ปรึกษาแกปญหาชีวิตครอบครัวและความ
ทุกขตางๆ ของชาวบาน 

๑๐. วัดเปนสถานที่สําหรับชาวบานรอบวัดมาทําบุญและบําเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมตางๆ ทางศาสนา 

๑๑. วัดเปนคลังพัสดุสําหรับเก็บของใชตางๆ ซึ่งชาวบานจะไดใชรวมกันเมื่อมีงาน 
ที่วัดหรือขอยืมไปใชเมื่อคราวมีงาน 

๑๒. วัดเปนศูนยกลางการบริหาร หรือการปกครองทองที่ กํานันหรือผูใหญบาน   
จะเรียกลูกบานมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจงกิจการตางๆ 

กองพุทธศาสนสถาน ไดสรุปบทบาทหนาที่ของวัดในชุมชนดังตอไปนี้๒๒ 
๑. เปนศูนยรวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๒. เผยแผหลักธรรมคําสอนทางศาสนา 
๓. เปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่น หรือเปนผูนํา ในการเปลี่ยนแปลง 
๔. เปนที่พ่ึงของประชาชนทั้งดานจิตใจและการใหการสงเคราะหยามเดือดรอน 
 
 
 

                                                             

๒๒กองพุทธศาสนสถาน, กรมการศาสนา, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
การศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๙. 



 ๒๑ 

ฟน  ดอกบัว ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของวัดไวดังนี้๒๓ 
๑. วัดเปนสถานที่อยูของผูทรงศีลทรงธรรม 
๒. วัดเปนสถานที่บําเพ็ญกุศล 
๓. วัดเปนสถานที่ศึกษาวิชาตางๆ 
๔. วัดเปนสถานสังคมสงเคราะห 
๕. วัดเปนรมณียสถานที่พักผอนหยอนใจ 
๖. วัดเปนสถานที่พักแรมของคนเดินทาง 
๗. วัดเปนศูนยรวมของศิลปวัฒนธรรม 
๘. วัดเปนสถานที่ฝกอาชีพ 
๙. วัดเปนสถานที่บันเทิงของชาวบาน 
๑๐. วัดเปนสถานที่เลือกคู 
๑๑. วัดเปนสโมสรของชาวบาน 
๑๒. วัดเปนศาลของชาวบาน 
๑๓. วัดเปนคลังพัสดุของชาวบาน 

สมศักดิ์ ศรีสันติสุข กลาวถึงบทบาทของวัดที่มีตอชุมชนไวดังนี้๒๔ 
๑. วัดเปนสถาบันทางการศึกษาสมัยกอนที่จะมีโรงเรียน วัดไดเปนสถาบันการศึกษา 

พอแมจะพาบุตรมาบวชเพ่ือจะไดศึกษาเลาเรียน เมื่อสึกออกไปจะได มีการศึกษา มีความรูไป
ประกอบอาชีพได 

๒. วัดเปนสถานสงเคราะห ชาวบานที่ยากจนไดพ่ึงพาบุญและอาศัยวัดเปนที่พํานัก 
บางคนใชวัดเปนสถานที่พักเวลาจะเดินทางไปสถานที่ไกลๆ 

๓. วัดเปนสถานพยาบาล พระสงฆบางรูปมีความสามารถพิเศษในการรักษาพยาบาล 
ผูที่เจ็บปวย การรักษาจะเปนการใชยาสมุนไพรโบราณ 

๔. วัดเปนสถาบันตุลาการ ถามีการขัดแยงข้ึนภายในครอบครัว พระสงฆจะทํา 
หนาที่ไกลเกลี่ย ซึ่งไดทําหนาที่ทั้งเปนนักจิตวิทยาและผูพิพากษา 

                                                             

๒๓ฟน ดอกบัว, วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐), หนา ๓-๔. 

๒๔สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข, สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 
๒๕๒๘), หนา ๑๗๕-๑๗๙. 



 ๒๒ 

๕. วัดเปนศาลาประชาคม เปนสถานที่รวมกลุมของชาวบานเวลามีการประชุม  
เรื่องสําคัญๆ แมแตการประชุมของเจาหนาที่ทางราชการก็ใชวัดเปนสถานที่ประชุมดวย 

๖. วัดเปนสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา พิธีกรรมตางๆ ตามความเชื่อของชาว
พุทธ เชน การเขาพรรษา การทอดกฐินจะกระทําที่วัด ศิลปวัฒนธรรมของชาวบาน ที่ไดปรากฏ
ออกมาเปนผลงานจารึก เขียนภาพ การตกแตงตามโบสถ วิหาร ศาลาการเปรียญ เปนตน และวัด
ยังเปนที่รวมของสิ่งโบราณที่มีคา โดยทางวัดจะเก็บรวบรวมไวเพ่ือใหชนรุนหลังไดศึกษาตอไป 

๗. วัดเปนสถานบันเทิง เวลาที่ชาวบานมีการจัดพิธีกรรมตางๆ จะมีการจัดมหรสพ
ข้ึนในวัดซึ่งเปนการสมโภชตามประเพณีนิยม เชน งานบุญแจกขาว ทําบุญให ผูที่ลวงลับไปแลว 

จากบทบาทของวัดดังที่กลาวมานั้น สรุปไดวา วัดมีบทบาทหรือภารกิจตอสังคม
และชุมชนทั้งในอดีตและปจจุบันอยางมากมาย นอกจากจะเปนสถาบันที่ทําหนาที่ในการ
ฝกอบรมพระสงฆเพ่ือใหออกมาทําหนาที่ในการสืบสานพระพุทธศาสนาแลว วัดก็ยังคงเปน
ศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชนและมีบทบาทตอการพัฒนาอาชีพของประชาชน เชน 
เปนสถานศึกษากลางสําหรับประชาชนทั่วไป เปนแหลงรวมศิลปวิทยาการในดานตางๆ ที่เปน
ความรูเพ่ือการดํารงรักษาสังคม ซึ่งไดแก วิชากอสรางชางฝมือ จิตรกรรม ประติมากรรม 
สถาปตยกรรม หัตถกรรม แพทยและเภสัชกรรม นิติศาสตร พงศาวดาร ตํานานเมืองและ
ทองถิ่นเปนศูนยรวมในการทํากิจกรรมรวมกันของคนในชุมชนทําใหคนในชุมชนเกิดความรัก
ความสามัคคีและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

๒.๓ พระสังฆาธิการ 
คําวา พระสังฆาธิการ มาจากคําวา “สังฆะ” และ “อธิการ” เปนพระสังฆาธิการ 

แปลตามรูปศัพทวา ภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ หรือ พระภิกษุผูทํางานในคณะ
สงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ๒๕ 

จากความหมายขางตน พระสังฆาธิการ จึงเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครอง
คณะสงฆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วาดวยการแตงตั้งถอดถอน 
พระสังฆาธิการโดยกําหนดตําแหนงพระภิกษุดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไว
ไดแก ระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส 
และผูชวย เจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาวจะมีอํานาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ กฎ 
                                                             

๒๕สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ
ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๔๗), หนา ๘. 



 ๒๓ 

มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคมครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด พระสังฆาธิการจึง
เปนผูนําพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถที่อยูในวัด ในหมูบานและในชุมชน ในการพัฒนาสังคมไม
วาในดานถาวรวัตถุหรือในดานจิตใจ โดยใชหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนสิ่งเชื่อมโยง
ระหวางบาน วัด โรงเรียนเขาดวยกัน เพ่ือใหศาสนาไดมีสวนในการขัดเกลาจิตใจใหเด็กและ
เยาวชนรวมทั้งคนในชุมชนหรือสังคมไดตระหนักถึงความดีงามรวมกัน 

ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครองและวัดใหเปนไปตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาที่ควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอยดีงามของคณะสงฆ 
หรือเรียกวาการปกครองคณะสงฆ จัดการและพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี         
พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย 
ใหพระภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวา        
พระสังฆาธิการเปนผูจรรโลงพระพุทธศาสนาใหย่ังยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุ 
สามเณร มิใหออกนอกพระธรรมวินัยและพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจาอาวาส รองเจาอาวาส 
และผูชวยเจาอาวาส จะตองบํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยความ
เรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่พํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึง ความสําคัญของพระสังฆาธิการวา
พระพุทธศาสนา เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัย     
พระสังฆาธิการเปนสําคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชนโดยเฉพาะ     
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส ซึ่งเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาสจึงมีอํานาจ หนาที่ในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ๒๖ 

 

 

                                                             

๒๖กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆ
และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), คํานํา. 



 ๒๔ 

นอกจากนี้กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ ขอ ๔ ไดกําหนดวา พระสังฆาธิการ 
หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ ดังตอไปนี้๒๗ 

๑. เจาคณะใหญ 
๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 

ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเปนผูที่มีความสําคัญและมีบทบาทอยางย่ิงในการจรรโลง
ไวซึ่งพระศาสนาและหลักธรรมคําสั่งสอนของพระผูมีพระภาคเจา พระสังฆาธิการนอกจากจะ
เปนผูนําในการปฏิบัติศาสนกิจแลว ยังเปนผูมีสวนชวยสงเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาให
เจริญรุง เรืองและยังเปนผูที่มีสวนสําคัญอยาง ย่ิงในการสรางศรัทธาใหเ กิดข้ึนในหมู
พุทธศาสนิกชนเพ่ือที่จะดํารงไวซึ่งพระพุทธศาสนาสืบตอไป 

การแตงต้ังและถอดถอนพระสังฆาธิการ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) หมวด ๒ วาดวยการแตงตั้งถอด
ถอนพระสังฆาธิการ 

คุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ 

ขอ ๖ พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงตามขอ ๔ ตองมีคุณสมบัติทั่วไปดังตอไปนี้๒๘ 
๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง 
๒. มีความรูสมควรแกตําแหนง 
๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย 
๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ 
๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ

หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนที่นารังเกียจ 
๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณที่พึงรังเกียจมากอน 
๗. ไมเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน 

                                                             

๒๗กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับพระสังฆาธิการ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ เก่ียวกับการปกครอง
คณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, มปป), หนา ๓๔. 

๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๔. 



 ๒๕ 

การแตงต้ังพระสังฆาธิการ 

การแตงตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ มีดังนี ้

๑. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ
อีกสวนหนึ่งดังนี้  

     ๑) มีพรรษาพน ๓๐ และ 
     ๒) มีสมณศักด์ิไมต่ํากวารองสมเด็จพระราชาคณะ  

และสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งพระภิกษุที่มีคุณสมบัติครบถวนตามกฎมหาเถร
สมาคมใหดํารงตําแหนงเจาคณะใหญ โดยความเห็นชอบของเถรสมาคม 

๒. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะภาค ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ
อีกสวนหนึ่งดังนี้  

     ๑) มีพรรษา ๒๐ พรรษาและ 
     ๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะภาคนั้นมาไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
     ๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
     ๔) มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือ 
     ๕) เปนพระราชาคณะซึ่งเปนพระคณาจารยเอก หรือเปนเปรียญธรรม  

๙ ประโยค  

การแตงตั้งเจาคณะภาคเปนหนาที่ของเจาคณะใหญพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุที่มี
คุณสมบัติครบถวนเสนอตอมหาเถรสมาคมพิจารณาเพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม เจาคณะภาคจะอยูในตําแหนงคราวละ ๔ ปและอาจไดรับการแตงตั้งอีกก็ได 

๓. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัด ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ
อีกสวนหนึ่ง ดังนี้  

     ๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ 
     ๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
     ๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป  
     ๔) มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปนพระคณาจารยโทข้ึน

ไป หรือเปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๖ประโยค  

การแตงตั้งเจาคณะจังหวัดในภาคใด ใหเจาคณะภาคนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุ
ผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ เสนอเจาคณะใหญพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแตงตั้งตามมติมหาเถร
สมาคม 

 



 ๒๖ 

๔. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะอําเภอ ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ
อีกสวนหนึ่ง ดังนี้  

     ๑) มีพรรษาพน ๑๐ กับมีสํานักอยูในเขตจังหวัดนั้น และ 
     ๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
     ๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๔ ป หรือ 
     ๔) มีสมณศักด์ิไมต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร หรือเปนพระคณาจารยตรีข้ึนไป หรือ

เปนเปรียญธรรมไมต่ํากวา ๔ ประโยค 

การแตงตั้งเจาคณะอําเภอในจังหวัดใด ใหเจาคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกผูมีคุณสมบัติ
ดังกลาวเสนอเจาคณะภาคเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง โดยอนุมัติของเจาคณะใหญ 

๕. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาคณะตําบล ตองมีคุณสมบัต ิโดยเฉพาะ
อีกสวนหนึ่ง ดังนี้  

     ๑) มีพรรษาพนจาก ๕ กับมีสํานักอยูในเขตอําเภอนั้น และ  
     ๒) กําลังดํารงตําแหนงรองเจาคณะตําบลนั้นมาแลวไมต่ํากวา ๒ ป หรือ 
     ๓) กําลังดํารงตําแหนงเจาอาวาสในตําบลนั้นมาแลวไมนอยกวา ๔ ป หรือ 
     ๔) เปนพระภิกษุมีสมณศักด์ิ หรือเปนพระคณาจารย หรือเปนเปรียญธรรม

หรือเปนนักธรรมชั้นเอก  

การแตงตั้งเจาคณะตําบลในอําเภอใด ใหเจาคณะอําเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุ ผูมี
คุณสมบัติดังกลาวเสนอเจาคณะจังหวัดพิจารณาแตงตั้ง เมื่อไดแตงตั้งแลว ใหแจงกรมการ
ศาสนา และรายงานเจาคณะภาคเพ่ือทราบ 

๖. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสที่เปนพระอารามราษฎร ตองมี
คุณสมบัติ ตามขอ ๖ และ 

     ๑) มีพรรษาพน ๕ พรรษา และ 
     ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถในถิ่นนั้น  

ในการแตงตั้งเจาอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในตําบลใด ใหเปนหนาที่ของ  
เจาคณะอําเภอรองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาสังกัด ถาไมมีรอง     
เจาคณะอําเภอ ไมมีรองเจาคณะตําบล ใหเจาคณะอําเภอเลือกเจาอาวาสในตําบลนั้น รวมกัน
ทั้งหมดไมนอยกวา ๓ รูป รวมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติดังกลาวแลว ให     
เจาคณะอําเภอรายงานเสนอเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง  

ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนง เจาอาวาสนั้น ดํารงตําแหนงเจาคณะจังหวัดอยูดวย 
ใหเจาคณะอําเภอรายงานเจาคณะจังหวัด เพ่ือเจาคณะภาคพิจารณาแตงตั้ง 



 ๒๗ 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให     
เจาอาวาสวัดนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามขอ ๖ และขอ ๒๖ และระบุหนาที่ที่
ตนจะมอบหมายใหปฏิบัติ แลวเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือเจาคณะจังหวัดพิจารณา
แตงตั้ง 

๗. การแตงตั้งพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ตองมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกสวนหนึ่ง ดังนี้ 

     ๑) มีพรรษาพน ๑๐  
     ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ  
สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นราช 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ  
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส

ชั้นเอก 
สวนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน นอกจาก

กรุงเทพมหานคร ตองมีคุณสมบัติโดยอีกเฉพาะสวนหนึ่งดังนี้  
     ๑) มีพรรษาพน ๑๐  
     ๒) เปนผูทรงเกียรติคุณเปนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ  
สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ตองมีสมณศักด์ิไมต่ํากวาพระราชาคณะชั้นสามัญ 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นโท ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส  

ชั้นเอก 
สําหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ตองมีตําแหนงไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาส

ชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไมต่ํากวาพระครูผูชวยเจาอาวาสชั้นโท  
การแตงตั้งเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเปนหนาที่ของเจาคณะจังหวัดพิจารณา

คัดเลือกพระภิกษุที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลวแตกรณี เสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับ เพ่ือมหาเถร
สมาคมพิจารณา ถาพระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงเจาอาวาสพระอารามหลวง ดํารงตําแหนง 
เจาคณะจังหวัดอยูดวย ใหเปนหนาที่ของเจาคณะภาคดําเนินการตามความในวรรคตน 

ในการแตงตั้งรองเจาอาวาสหรือผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวง ใหเจาอาวาส
พระอารามหลวงนั้น พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติและระบุหนาที่ที่มอบหมายให
ปฏิบัติ แลวรายงานเจาคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาเสนอตามลําดับจนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จ
พระสังฆราชทรงแตงตั้ง เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงตามมติ
มหาเถรสมาคม๒๙ 

                                                             

๒๙อางแลว. 



 ๒๘ 

การพนจากตําแหนงหนาที่พระสังฆาธิการ 

การพนจากตําแหนงพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ มีดังนี้๓๐ 

ขอ ๒๖ พระสังฆาธิการยอมพนจากตําแหนงหนาที่ เมื่อ 
     ๑) มรณภาพ  
     ๒) พนจากความเปนพระภิกษ ุ
     ๓) ลาออก  
     ๔) ยายออกไปนอกเขตที่ตนมีสํานักอยู  
     ๕) ยกเปนกิตติมศักด์ิ 
     ๖) รับตําแหนงหนาที่เจาคณะหรือรองเจาคณะอ่ืน 
     ๗) ใหออกจากตําแหนงหนาที ่ 
     ๘) ถูกปลดจากตําแหนงหนาที ่
     ๙) ถูกถอดถอนจากตําแหนงหนาที ่

๒.๔ ภารกิจของเจาอาวาส 
พระสังฆาธิการผูเปนเจาอาวาส หรือ ผูรักษาการแทนเจาอาวาส มีบทบาทหรือ

หนาที่ตองรับผิดชอบงานดานการปกครองตนเอง และ การปกครองวัด ๔ ฐานะ คือ๓๑ 
๑. มีบทบาทหรือหนาที่รับผิดชอบฐานะเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา 
๒. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนผูแทนวัด 
๓. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนพระสังฆาธิการ 
๔. มีบทบาทหรือหนาที่ตองรับผิดชอบฐานะเปนเจาพนักงานตามกฎหมาย 
พระสังฆาธิการในฐานะเจาอาวาสนอกจากจะมีบทบาทและหนาที่ใน ๔ ฐานะ

ขางตนแลว ยังมีหนาที่ในการบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามความมุงหมายและตรงตาม
วัตถุประสงคแหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไม
ขัดตอพระธรรมวินัยดวย 

 

                                                             

๓๐อางแลว. 
๓๑พระครูสิริอาภากร  อําภา, “บทบาทเจาอาวาสดานการปกครองและดานการเผยแผศาสน

ธรรม : กรณีศึกษาเจาอาวาสในเขตอําเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑. 



 ๒๙ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหาร
องคการชาวพุทธไวในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการ
ชาวพุทธควรจะกระจายอํานาจใหมากข้ึนแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบ
ระบบราชการที่ชักชาไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัด    
แตละวัดใหเขมแข็งเปนที่พ่ึงของชุมชนอยางแทจริง จากนั้นวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขาย  
โยงใยรวมกันทํางานทั่วประเทศ ทั้งพยายามลดข้ันตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ําซอนไมทันการ  
โดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํารีเอนจิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 

การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุ บัน ถือวาเปนการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไปตามลําดับชั้น 
นับตั้งแตระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชาตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๓๕๓๒ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ได
กําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังนี้๓๓ 

มาตรา ๓๗ เจาอาวาสมีหนาที่ดังนี้ 
     ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
     ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยู หรือพํานักอาศัยอยู

ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม  

     ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและ
คฤหัสถ 

     ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

มาตรา ๓๘ เจาอาวาสมีอํานาจดังนี ้
     ๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาสเขาไปอยูอาศัย

ในวัด 
     ๒) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถซึ่งไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 

                                                             

๓๒พระ เมธี ธ ร รมมาภรณ  (ปร ะยู ร   ธมฺ ม จิ ตฺ โ ต ) ,  ก า ร ป ก ค ร อ ง ค ณะ ส ง ฆ ไ ท ย , 
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 

๓๓พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถร
สมาคม, หนา ๘๔. 



 ๓๐ 

     (๓) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัด
หรือใหทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่ง     
เจาอาวาสซึ่งไดสั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม 

ภารกิจที่เจาอาวาสตองรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕  
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ ไดระบุ
อยางชัดเจนเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาส ในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ทั้ง ๖ ดาน ดังนั้น เจาอาวาสจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆใหสําเร็จไป
ไดดวยดีสมด่ังเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม 

๒.๔.๑ ดานการปกครอง 

กรมการศาสนา ไดใหความหมาย การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแล
เพ่ือใหการปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศ
ของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๓๔ 

ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและ 
คณะสงฆยังไมไดดํารงสภาวะการเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธ
ศาสนาพ่ึงเริ่มตั้งและทาทายตอความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการ   
ออกบวชเกิดจากความเบ่ือหนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเนื้อแทการปกครองสงฆ
ในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความเปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมี
หนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระเถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษย   
ของตนแตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปนใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารยหรือสานุศิษย เมื่อมี
กิจสงฆเกิดข้ึนจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติเอกฉันทเปนหลัก เนื่องจากพระสงฆสาวก   
ยังไมมากนัก ความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของพระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐาน    
ในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียงกลุมพระสงฆฉัพพัคคีย สวน
หลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราชอํานาจจากพระเจา
แผนดิน หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมีหนาที่ถวาย
ศาสนูปถัมภแตดานเดียว๓๕ 

                                                             

๓๔กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๕), หนา ๔. 

๓๕คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธาน,ี (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 



 ๓๑ 

เพ่ือใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดดวยดี มีความเปนระเบียบเรียบรอย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะ
สงฆภายในวัด ซึ่งไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา ๓๖ – ๓๗ 
ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังนี้ ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัด
ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแล
รักษาความดีงามภายในวัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามระเบียบตางๆ ของวัดดวยดี๓๖ 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การปกครอง 
หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการสอดสองดูแล 
รักษาความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคม
หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานนี้ครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่
ปกครองทุกระดับ นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะ
อําเภอ เจาคณะจังหวัด เจาคณะภาค เจาคณะใหญ(หน) นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ภิกษุทํา
หนาที่พระกรรมวาจาจารยเปนพระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตรหรือการจัดระบบการ
เปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกขบํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ๓๗ 

๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนได คือใหตักเตือน

ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้โดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
      ๑) พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัตไิวแลว 
      ๒) กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดให

ใชอํานาจทางรัฐสภาใหตราข้ึนไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการ
ปกครองคณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 

      ๓) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับและ
นําปฏิบัติสืบๆ กันมา 

                                                             

๓๖ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗), หนา ๔๐ – ๔๑. 

๓๗พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๖. 



 ๓๒ 

พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ ไดกลาววา วัดแตละวัดนอกจากจะจัดการปกครอง
โดยมีกฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแตละวัดแลว ยังจะตองอยูภายใตระเบียบการปกครองแหง
ราชอาณาจักร และระเบียบการปกครองคณะสงฆไทย เชน กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เปนตน แตทั้งนี้ตองไมขัดแยงตอหลักการพระธรรมวินัยเปน
สําคัญ๓๘ 

ในสวนของการปกครองบุคลากรภายในวัดที่นอกเหนือจากภิกษุสงฆ สามเณร ซึ่ง
ไดแกศิษยวัด แมชี คนงาน รวมทั้งฆราวาสผูอาศัยในวัดคนอ่ืนๆ เจาอาวาสจะมอบหมายใหเปน
หนาที่ของคณะกรรมการบริหารวัดและกระจายอํานาจหนาที่เพ่ือชวยกันดูแลและพัฒนาวัด
บุคลากรทั้งหมดที่มีอยูภายในวัดรวมทั้งคณะกรรมการบริหารวัดลวนมีความสําคัญเพราะตางก็มี
สวนรับผิดชอบตอกิจการของวัดและมีสวนทําใหวัดกาวหนาหรือตกต่ําไดเชนกันแตหากชวยกัน
บริหารวัดโดยปฏิบัติตามระเบียบที่วางไว หมั่นปรึกษาหารือเก่ียวกับกิจการของวัดเพ่ือปรับให
เขากับความตองการของสวนรวมก็จะทําใหภารกิจของวัดประสบความสําเร็จได๓๙ 

กลาวโดยสรุป บทบาทภารกิจในการบริหารจัดการวัดดานการปกครองในปจจุบัน 
นอกจากเจาอาวาสจะตองคํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและกฎหมายคณะสงฆแลว 
สิ่งที่สําคัญที่พึงตระหนัก คือความเจริญมั่นคงของวัด การพัฒนาวัดใหมีศักยภาพที่เอ้ืออํานวย
คุณประโยชนตอประชาชน ชุมชนและสังคมซึ่งสิ่งเหลานี้จะเกิดข้ึนไดตองอาศัยกลไกการบริหาร
จัดการอยางมีระเบียบและตองกระทําอยางตอเนื่อง 

๒.๔.๒ ดานการศาสนศึกษา 

การที่พระพุทธเจาไดทรงตั้งสังคมสงฆข้ึนมานั้นก็เพ่ือใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  
พระภิกษุทุกรูปที่บวชเขามาในพระพุทธศาสนาจะตองเขาสูกระบวนการเรียนรูตามหลัก
ไตรสิกขาเพราะตองสมาทานศึกษา ประพฤติ ปฏิบัติ สวนสิกขาทั้งหลายที่พระพุทธเจาทรง
บัญญัติสําหรับตน คําวา สิกขา หมายถึง การศึกษา สวนสิกขาบท หมายถึงเรื่องที่จะตองศึกษา
เรียนรูและปฏิบัติตาม พระภิกษุทั้งหลายที่บวชเขามาในพระพุทธศาสนาจึงมีฐานะเปนนักศึกษา  
โดยเฉพาะอยางย่ิงที่ยังเปนพระเสขะบุคคล คือบุคคลที่จะตองศึกษาเรียนรู ฝกฝน อบรมและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ ดังนั้นในอดีตจึงมีประเพณีไทยที่เรียกวา “บวชเรียน” คือบวชแลวจะตอง
ศึกษาเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองสูความเปนบัณฑิต คือมีปญญาที่สามารถพ่ึงได ซึ่งประเพณีการ
บวชเรียนนี้เปนสิ่งที่ชาวไทยยึดถือปฏิบัติสืบตอกันมาจนถึงปจจุบัน  โดยเหตุนี้ภาระหนาที่ความ
                                                             

๓๘พระมหาทนง ชัย  บูรณพิสุทธิ์ ,  “บทบาทของ วัดในเขตชุมชนเมืองในเขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), 
หนา ๔๙. 

๓๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๑. 



 ๓๓ 

รับผิดชอบตอการศึกษาของพระภิกษุสามเณรและการใหความรูหรือแสงสวางทางปญญาแก
ประชาชนจึงเปนสิ่งที่วัดมิอาจปฏิเสธได ซึ่งวัดเองไดดําเนินการในสวนนี้มาเปนระยะเวลานาน
จนเปนที่ประจักษและยอมรับดวยดีในหมูประชาชนชาวไทย แมปจจุบันบทบาททางดาน
การศึกษาของวัดจะมิไดเปนไปอยางกวางขวางเหมือนในอดีตที่ผานมา  เพราะสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปก็ตามแตถึงกระนั้นวัดยังคงไวซึ่งสาระและความสําคัญทางการศึกษาอยางมั่นคง
เสมอมา โดยเฉพาะอยางย่ิงการดําเนินการทางการศึกษาแกบุคลากรในวัดนั้น๔๐ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการ
ศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริม
พระภิกษุสงฆ สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย๔๑ 

ในปจจุบันการศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๔๒ 
๑. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดสําหรับพระสงฆ สามเณรและ

ธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท
และนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและ
ธรรมศึกษาชั้นเอก 

๒. การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปน
ภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา เหตุที่
พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืนๆ บรรจุอยูในคัมภีรซึ่งเปนภาษาบาลี
ทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้ง
ภาษาบาลีไมได  ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือ   
บาลีไวยากรณ ชั้นประโยค ๑ – ๒ ชั้นประโยค ป.ธ.๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค     
ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงตั้งคือเปรียญคือ ทรงตั้งเปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค    
๑ - ๒ ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓ – ๘ ไดรับประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค  
ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทางศาสนาและถาสามารถสอบชั้น  
ประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบทเณรรูปนั้น อยูใน      
                                                             

๔๐อางแลว” 
๔๑กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๓๙), หนา ๑. 
๔๒กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน

ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓ – ๑๔. 



 ๓๔ 

พระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยูใน     
สมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 

๓. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัดจัดตั้งข้ึนในวัดหรือ

ธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให  การอุปถัมภ จัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการศึกษาแกพระสงฆ สามเณร ทั้ง
วิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือที่วาหากพระสงฆ สามเณรเหลานี้มี
ความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใช   เพ่ือการศึกษาตอใน
สถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 

๔. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ 
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการในสองสถาบัน คือ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การศาสน
ศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษา
ของสงฆแตเดิมนั้นเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาล
ตามประวัติความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมมาเปนอยางดี 
ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆ ในสมัยพุทธ
องคยังทรงพระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๔๓ 

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 
๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญ

พระกรรมฐาน  ซึ่งรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอด 

กลาวโดยสรุป การศาสนศึกษาเปนการจัดการศึกษาใหกับพระภิกษุ สามเณร 
หรือการสนับสนุนสงเสริมใหพระภิกษุ  รวมทั้งการสงเสริมทุกทางที่จะทําใหภิกษุสงฆ สามเณร  
ไดมีโอกาสศึกษาพระปริยัติธรรมและวิชาการตางๆ ทุกๆ วิธี ซึ่งมีตั้งแตประถมศึกษาจนถึง
อุดมศึกษา โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย การศาสนศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับภิกษุสงฆ
สามเณรที่บวชเขามาในพระพุทธศาสนาทั้งในระยะสั้น  ระยะยาว  เพราะอยางนอยที่สุดควรได
เรียนรูพอเปนแนวทางนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ภายหลังจากที่พระภิกษุสามเณรนั้น
ลาสกิขาไปแลว เชน หลักคิหิปฏิบัติ เปนตน 

                                                             

๔๓พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 



 ๓๕ 

๒.๔.๓ ดานการเผยแผศาสนธรรม 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา  การเผยแผศาสนธรรม  หมายถึงการ
ดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม 
ขัดตอพระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนํา  
ไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆ ทั้งในวัด
และนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน  การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ ข้ึนในวัด
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือ
มุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆ 
ของภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนาที่เปนไปเพ่ือการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดและ
นอกวัด  ชื่อวาภารกิจดานการเผยแผทั้งสิ้น๔๔ ซึ่งเปนนิยามที่สอดคลองกับที่พระธรรมกิตติวงศ 
ไดกลาววา การเผยแผศาสนธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจริยธรรมแกเด็กๆ และ
ชาวบานทั่วไปนั่นเอง๔๕ 

บุญศรี  พานะจิตต กลาววาการประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบัน
สงฆ การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความ
ทุกข ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ งานเผยแผที่ภิกษุสงฆทํากันอยูทั่วไปใน
ปจจุบันมีดังนี้๔๖ 

๑. งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม วาดวยการแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัคร
บําเพ็ญประโยชนแกพระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ  
เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความ
จําเปนที่จะตองปฏิบัติตามธรรมะสามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและ
ถูกตอง  รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหาตางๆ ในดานเศรษฐกิจ  สังคม  การปกครองและ
สิ่งแวดลอม  งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหง
ความมั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแกการเทศน การบรรยาย 

                                                             

๔๔กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒),หนา ๙.  

๔๕พระธรรมกิตติวงศ, “พระสงฆกับกรมการศาสนา” ในกรมการศาสนาสูทศวรรษแหงการ
พัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๐๒. 

๔๖บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน
แกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา ๒๕. 



 ๓๖ 

การสนทนา  ธรรมมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัด
กิจกรรม วัตถุประสงคสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ 

      ๑) เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย   

      ๒) เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและใหคําแนะนําทางจิตใจแก
ประชาชน 

      ๓) เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซึ่งกันและกันระหวาง
ขาราชการ  ประชาชน  พระสงฆและผูนําทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและความเปนอยูของ
ประชาชน 

      ๔) เพ่ือใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชน
แกประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 

๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม  วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ มี
ความมุงหมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหภิกษุสงฆในชนบทไดมีบทบาท
และเปนแกนนําในการสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชน
นั้น 

๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรม
มีทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนา
ตนเองและสังคม 

๔. การบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป  
เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 

๕. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดจัดให
มีข้ึนในวัดในหมูบานเพ่ือฝกอบรมดานความรู ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆทําหนาที่
ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผู เยาว  เรียก           
พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือคณะประถมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๗ – ๑๐ ขวบ  
คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแกเด็กอายุ ๑๑ – ๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ  ไดแกเด็ก      
อายุ ๑๖ – ๑๘ ป 

๖. การเผยแผทางสื่อมวลชน  เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ  โทรทัศน  
วารสาร  นิตยสารเผยแผธรรมในตางประเทศ  อาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 

๗. การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดข้ันเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด ไดแกโครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัดโครงการ
ลานวัดลานกีฬา เปนตน 



 ๓๗ 

กลาวโดยสรุป การเผยแผศาสนธรรม  เปนการประกาศหลักธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธศาสนา แกประชาชน โดยมุงเนนใหประชาชน ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม 
แลวนอมนําไปประพฤติปฏิบัติใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต โดยวิธีที่ภิกษุสงฆใชในการ 
เผยแผศาสนธรรมในปจจุบันมีหลายวิธี  ไดแกการเทศนาธรรม  ปาฐกถาธรรม  อภิปรายธรรม  
สนทนาธรรม  การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อประกอบการสอนธรรมะ  จะเลือกใชวิธี
ใดข้ึนอยูกับลักษณะของผูรับ 

๒.๔.๔ ดานการสาธารณูปการ 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการ
เก่ียวกับการพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจ
ของเจาอาวาสดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลานี้ไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติ
ของวัด การดูและรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม 
กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยข้ึน  
อยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆ       
ในวัดเปนสําคัญและนอกจากนั้น กรมการศาสนา ไดกําหนดแนวทางในการจัดการดาน
สาธารณูปการ โดยวัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไม
ดอกไมประดับไมเก่ียวกับพุทธประวัติทําใหวัดเปนแหลงศึกษา สถานที่รื่นรมย ลานวัดสะอาด 
ปราศจากขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  มีถังรองรับขยะ  มีถนนทางเดินเทาภายในวัด  วัดควรมีประตู
ปดเปดตามวันเวลาเพ่ือความปลอดภัยในทรัพยสินของวัด  มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆ เพ่ือดึงดูด
ความศรัทธาของประชาชนตามสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดี ใหใชสีเรียบๆ ไม
ฉูดฉาด การปลูกสรางเสนาสนะภายในวัด ใหรักษาไวซึ่งศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบน้ําด่ืม 
น้ําใช ไฟฟาที่อยูอาศัยมีระบบกําจัดสิ่งปฏิกูล หองน้ํา หองสวม จัดสวัสดิการใหภิกษุสามเณร
ไดรับความผาสุกในการบําเพ็ญสมณธรรม๔๗ 

พระเทพปริยัติสุธี  (อาทร อินฺทปฺโ) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดวา
เปนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัด  รวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงาน
กิจการพระศาสนาในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ  เพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนและเปนแหลงอารยธรรมอันเจริญรุงเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปนเครื่องหมาย
แหงศิลปวัฒนธรรม   อันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เปนแบบอยางแก
ประชาชนสังคม สามารถแนะนําใหประชาชนในสังคมพนจากความลุมหลง ฟุงเฟอและดํารงอยู
ไดอยางเปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมที่เปนประโยชนอยางหลากหลาย ทั้งในดานศาสนพิธี การ

                                                             

๔๗กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, หนา ๗. 



 ๓๘ 

ใหการศึกษา การเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะห เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมี
ความเจริญรุงเรือง เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและที่สําคัญเพ่ือใหพระศาสนาสรางความ
สงบสุขไดอยางแทจริง๔๘ 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆและพระ
ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ๔๙ 

๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัด
ตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ๕๐ 

    ๑. อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่น 
รื่นรมย เปนรมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุและ
จิตใจ 

    ๒. อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเมื่อมีที่อยูแลวตองคํานึงถึง   
การกินอาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 

    ๓. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบาย เรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลที่
เก่ียวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและ
เด็กวัด 

    ๔. ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่ 
ปฏิบัติธรรม 

กลาวโดยสรุป  ความมุงหมายของการสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดใหเปนที่
อํานวยประโยชนแกประชาชน เปนการกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสน
สถานภายในวัดใหเรียบรอยดีงาม  อันไดแกการพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน  
โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาทั้งทางดานวัตถุและจิตใจ 

 
                                                             

๔๘พระเทพปริยัติ สุธี  ( อาทร  อินฺทปฺ โ) ,  การคณะส งฆและการ พร ะศาส นา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕. 

๔๙พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห
ของวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 

๕๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑ – ๑๒. 



 ๓๙ 

๒.๔.๕ ดานการศึกษาสงเคราะห 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึงการจัด
การศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย 
ไดแก ศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัด การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๕๑ 

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ) ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆได
ดําเนินการในปจจุบัน     ๔ ลักษณะ คือ๕๒ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งข้ึนเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรวมกับ
พระสงฆ สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

๒. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงค
และอยูในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
ปจจุบันมีจํานวน ๓ แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก 
จังหวัดนครพนมและโรงเรียนนันทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 

๓. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะ
วันอาทิตย ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งข้ึนตามความคิดและการนําของ
มหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหง เพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่
สถานศึกษาของทางฝายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก 
ศูนยแหงนี้ยังไดทบทวนวิชาสามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน 
วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 

๔. ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย 
อารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมข้ึนและเปน
ศูนยประสานความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการ
มาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๑๗ เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซึ่งเปนบุตรหลาน
ชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยง

                                                             

๕๑กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, หนา ๕ – ๖. 
๕๒พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา ๔๘ – ๕๑. 



 ๔๐ 

ฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและพระตั้งแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆ เบ้ืองตน ที่ไมเกินกําลัง
ของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต ไหวพระ เปนตน 

การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือ
แลว ภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานศึกษา
ทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุก
ระดับชั้น ไดแก ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา  
ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและชวยเฉพาะบุคคลผูกําลงัศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบัน ที่
มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดานการศึกษาเปนสถานอบรมบมนิสัยเด็ก
และเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย  โดยเฉพาะเด็กที่ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดามารดาก็ได
อาศัยสถาบันสงฆใหภิกษุสงฆเปนผูอุปการะ  เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดใกลชิดพระศาสนา
และเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็กเพ่ือจะไดเปนผูใหญที่พึง
ปรารถนาของสังคมตอไป 

กลาวโดยสรุป  การศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาแกประชาชนทั่วไปเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติ  ทั้งดานการศึกษา  การอบรมสั่งสอนใหที่อยูอาศัย  
อาหาร  รวมทั้งการทําใหเด็กมีความอบอุนและมีความสุขทั้งรางกายและจิตใจ 

๒.๔.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห 

กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การสาธารณะสงเคราะห หมายถึงการ
ดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกโครงการ
อุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัด
ประสบภัยขาดแคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชน   
ใหใชสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขา
หมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๕๓ 

พระราชรัตนมุนี กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้วา  การสาธารณะ
สงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายก   
ทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตองพ่ึงบานและบานอยู
ไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน เมื่อ
ประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ 

                                                             

๕๓กรมการศาสนา, คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ, หนา ๗. 



 ๔๑ 

การสาธารณสงคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดาน
เก่ียวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๕๔ 

บุญศรี  พานะจิตต และคณะ  กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานนี้ว า          
การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการ
สงเคราะหบุคคลและสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือ
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย 
ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาด
แคลนและดอยโอกาส๕๕ 

กลาวโดยสรุป  การสาธารณสงเคราะห หมายถึงการดําเนินการชวยเหลือสังคม
ทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแกการสงเคราะหภิกษุสงฆสามเณร  การ
สรางถนนเขาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวย ผูยากไร  
การสรางหอสมุดโรงเรียนเปนตน  การสาธารณสงเคราะหนอกจากจะเปนการชวยเหลือชาวบาน
ในสิ่งที่พวกเขาตองการและมีความจําเปนแลวยังเปนการสรางความผูกพันระหวางวัดกับบานอีก
ทางหนึ่งดวย 

๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ทักษะการบริหารจัดการ 
คําวา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “administatrae” 

หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี 
สําหรับความหมายด้ังเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวนคําวา 
การจัดการ (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง
เพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) แตอยางไรก็ตามทั้งสองคํานี้
ก็อาจใชแทนกันได ซึ่งหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน 

 
 
 
 

                                                             

๕๔พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห
ของวัด, หนา ๑๔. 

๕๕บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน
แกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 



 ๔๒ 

๒.๕.๑ ความหมายของการบริหาร  
ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละ

คน ซึ่งผูศึกษาขอยกตัวอยางดังนี้ 
เฮอรเบิรต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาวถึงการบริหารวาหมายถึง 

กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๕๖ 
ฮัทชิสัน (Hutchinson) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถใน

การรวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด๕๗ 
คูนทซ และดอนเนลล (Koontz and Donnell) กลาววา การบริหาร หมายถึง การ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน๕๘ 
เออรเนสต เดล (Ernest Dale) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัด

องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๕๙ 
ปเตอร เอฟ ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการ

ทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ภายในสภาพองคการนั้นๆ ทรัพยากรดานบุคคลจะเปน
ทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากร
ดานวัตถุอ่ืนๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคา
หรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๖๐ 

เฟรดเดอริก ดับเบิลยู เทเลอร  (Frederick W. Taylor) ใหความหมายไววา งาน
บริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดย
รอบคอบ ทั้งนี้ เพ่ือใหมีวิธีที่ดีที่สุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากย่ิงข้ึนเพ่ือ
ประโยชนสําหรับทุกฝายที่เก่ียวของ๖๑ 

 
 

                                                             

๕๖Herbert A. Simon, Administrative Behvior, (New york: Macmillian, 1947), p. 3. 
๕๗Hutchinson, Jonh G., Organization : Theory and Classical Concepts, ( New York : 

McGraw-Hill, 1967), p.12.  
๕๘Koontz,Harold &Cyril O’ Donnell, Principle Of Management : An Analysis of 

Managerial Fucntions, (New York : McGraw-Hill, 1972), p. 43. 
๕๙Ernest Dale, Management : Theory and Practice, (New York : McGraw-Hill,1973), p. 4. 
๖๐Peter F. Drucker อางใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร 

: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
๖๑Frederick W. Taylor, Ibid, p. 27. 



 ๔๓ 

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ
และการจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน 
POSDCoRB Model ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๖๒ 

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๒๓ กลาวไววา คําวา การบริหารนิยมใชกับ  
การบริหารราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพทบัญญัติ วา รัฐประศาสนศาสตร 
(public administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจ
เอกชน หรือการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว และยังใหความหมายการบริหารไววา การ
บริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้๖๓ 

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ 
๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 
๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ (collective 

mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม 
(group effort) ที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 

๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 

อนันต เกตุวงศ ใหความหมายการบริหาร วา เปนการประสานความพยายามของ
มนุษย (อยางนอย ๒ คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๖๔ 

ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๖๕ 

                                                             

๖๒สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ
,๒๕๑๔), หนา ๑๓-๑๔. 

๖๓สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, หนา ๕ - ๖. 
๖๔อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  

๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
๖๕ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗. 



 ๔๔ 

ติน ปรัชญพฤทธ์ิ มองการบริหารในลักษณะที่เปนกระบวนการโดยหมายถึง
กระบวนการนําเอาการตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวของ
กับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๖๖ 

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู
ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการหรือประเทศ หรือ
การจัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๖๗ 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์ กลาววา การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของบุคคลใดๆ  
ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหารที่จะตองเขามาทําหนาที่จัดระเบียบและดํารงไวซึ่งสภาพภายใน (ทั้งที่ 
เปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจน   
บรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๖๘ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง การ
จัดการ หรือการควบคุมกิจการตางๆ ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหาร
กิจการภาษี การบริหารกิจการแพทย การบริหารที่ดินรกรางวางเปลา การบริหารการกอสราง 
การบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ที่เปนงานที่เรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public 
Administration)๖๙ 

ธงชัย สันติวงษ กลาวถึงลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดานคือ๗๐ 
๑. ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาที่ของ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 
๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบ

ทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 
๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงาน

ตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน 

                                                             

๖๖ติน ปรัชญพฤทธิ์, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 

๖๗บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 

๖๘ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 

๖๙ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร,  หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา ,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 

๗๐ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 



 ๔๕ 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณา
ไดเปน ๓ ทาง คือ๗๑ 

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

๒. ทางหนาที่ เปนข้ันตอนของหนวยงานที่ระบุหนาที่ บทบาท ความรับผิดชอบ
และเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆเพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณที่บุคคลตอ
บุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซึ่งกันและกัน 

สรุปไดดังน้ี การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต ๒ ข้ึน
ไปรวมกันทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดโดยอาศัยกระบวนการ 
และทรัพยากรที่มีอยู  คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ อยางเหมาะสม ดังนั้น การบริหารจึงเปน
กระบวนการที่ผูบริหารตองใช “ศาสตร”และ “ศิลป” ในการชักจูงใหคนหันมาชวยเหลืองาน    
ขององคการเพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางานใหไดรับผลสําเร็จตามจุดหมาย      
ที่วางไวอยางเหมาะสมกับสถานการณ โดยที่ผูบริหารตองเปนทั้งหัวหนา ผูนําและผูประสานงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

๒.๕.๒ กระบวนการบริหาร 

อองรี ฟาโยล เปนบุคคลแรกที่วิเคราะหถึงองคประกอบมูลฐานของการจัดการ 
ปจจุบันเรียกวากระบวนการบริหารจัดการ มี ๕ ประการ (POCCC) ดังนี้๗๒ 

๑. การวางแผน (Planning) คือ การศึกษาขอมูลในปจจุบันและคาดการณใน
อนาคต แลววางเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไว 

๒. การจัดองคการ (Organizing) คือ การจัดโครงสรางของหนวยงานหรือองคการ
ออกเปนหนวยงานยอยๆ กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงาน การจัดสรรคนเขา
ทํางานในตําแหนงงานตางๆ  

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) คือ การสั่งใหคนทํางานตามที่มอบหมาย
งานใหทํา บังคับบัญชาใหพนักงานทํางานตามภารกิจของหนวยงาน  

๔. การประสานงาน (Coordination) คือ การดูแลควบคุมและอํานวยความสะดวก
ใหผูทํางานสามารถไดโดยสะดวกเต็มความสามารถ  

                                                             

๗๑วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๓, หนา ๙. 

๗๒Fayol, Henri, General and industrial management, (London : Pittman & Sons,1964), p. 39. 



 ๔๖ 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมใหงานดําเนินไปตามแผนที่วางเอาไว 
ตรวจสอบใหผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว 

ฟาโยลมีความคิดเห็นวา หลักการในการบริหารหรือการจัดการนั้น ควรมีความ
ยืดหยุนและสามารถประยุกตใชไดกับนักบริหารทุกระดับในองคการ เรียกวา หลักการจัดการ
สากล ๑๔ ขอ (Fayol ‘s 14 principle of management) ดังนี้๗๓ 

๑. หลักการแบงงานกันทํา (division of work) โดยคํานึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน (specialization) ของแตละคน 

๒. หลักอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (authority and responsibility) โดยให
สอดคลองกับระดับความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้นๆ 

๓. หลักระเบียบวินัย (discipline) พนักงานทุกคนตองยอมรับและเชื่อฟงในกฎเกณฑ
ระเบียบขอบังคับที่องคกรกําหนดข้ึน 

๔. หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา (unity of command) ในการทํางานผูใตบังคับบัญชา
ทุกคนจะตองรับฟงคําสั่งจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น 

๕. หลักทิศทางการทํางานอยางเดียวกัน (unity of direction) ในการทํางานทุก
กลุมหรือทุกหนวยงานในองคการควรดําเนินการภายใตแผนงานและทิศทางในการทํางานที่
ชัดเจนอยางเดียวกัน 

๖. หลักผลประโยชนสวนตัวเปนรองผลประโยชนสวนรวม (subordination ofindividual 
interests the general interest) ในการทํางานผลประโยชนขององคการตองมากอนผลประโยชน
สวนตัวโดยคํานึงถึงความสําเร็จขององคการเปนสําคัญ 

๗. หลักการจายคาตอบแทนการทํางานที่เปนธรรม (remuneration) พนักงานตอง
ไดรับคาจางที่เปนธรรมเหมาะสมกับสภาพคาครองชีพและความพอใจสูงสุดของทั้งฝายคนงาน
และฝายนายจาง 

๘. หลักการรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง การใหมีศูนยรวมการตัดสินใจ
และการควบคุมอยูที่สวนกลาง และใหมีการกระจายอํานาจหนาที่เหมาะสมสอดคลองและ
พอเหมาะกับองคการนั้น ๆ 

๙. หลักสายการบังคับบัญชา (scalar chain) ควรกําหนดลําดับสายของการบังคับ
บัญชาแตละหนวยงานในองคการใหชัดเจน ลดหลั่นกันไปตามลําดับ จากระดับสูงสุดลงมาถึง
ระดับต่ําสุดขององคการ ไมคลุมเครือหรือกาวกายกัน 

๑๐. หลักของความมีระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางควรมีระเบียบแบบแผนการ
กําหนดตําแหนงหนาที่จะตองพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม 

                                                             

๗๓Ibid, p. 40. 



 ๔๗ 

๑๑. หลักความเสมอภาค (equity) หมายถึง ผูบริหารควรยึดหลักการจัดการบน
พ้ืนฐานของความยุติธรรม ความมีเมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน 
โดยทั่วถึงทั้งองคการปราศจากการลําเอียง 

๑๒. หลักความมั่นคง (stability of tenure of personnel) ฝายบริหารควรสราง
ความรูสึกในเรื่องความมั่นคงในหนาที่การงานและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไวกับองคการ เพ่ือ
ลดอัตราการออกจากงานใหนอยลง 

๑๓. หลักความคิดริเริ่ม (initiative) เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรคและมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ 

๑๔. หลักความสามัคคี (esprit de corps) สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของพนักงานดวยการทํางานเปนทีมและมีการติดตอสื่อสารระหวางกันเพ่ือใหเกิดเอกภาพทั้ง
องคการ 

ลูเธอร กูลิค และลินดัล เออรวิก (Luther Gulick and Lyndall Urwick.1937) ได
นําหลักการบริหารจัดการของ   ฟาโยลมาปรับปรุงประยุกตกับการบริหารราชการ ในที่สุดได
คําตอบสั้นๆ คือ POSDCORB ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร ๗ ประการ คือ๗๔ 

๑. P = Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดโครงการอยางกวางๆ วา
จะทําอะไรบาง เพ่ืออะไร มีแนวทางปฏิบัติอยางไร การวางแผนจะตองทํากอนการลงมือปฏิบัติ 

๒. O = Organizing หมายถึง การจัดการองคกร กลาวคือ เปนการจัดสายงาน
แบงแยกอํานาจการบริหารใหผูปฏิบัติงานทราบบทบาทหนาที่ของแตละคน เพ่ือจะไดทํางานให
บรรลุวัตถุประสงค 

๓. S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดานบุคคล อัน
ไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่ดี 
การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

๔. D = Directing หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการบอกทิศทางการทํางานเสนอแนะ
วิธีการทํางานหลังจากที่ไดวิเคราะหอยางรอบคอบแลววา ควรจะทําอะไรบาง อยางไร ไปใน
ทิศทางใด 

๕. Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน อันไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยและบุคคลในตําแหนงตางๆ ใหสามารถทํางานรวมกันไดซึ่งอาจจะตองใช
เทคนิคตางๆ เชน การสื่อสารการกําหนดระเบียบแผนในการทํางาน เปนตน 

                                                             

๗๔Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19 



 ๔๘ 

๖. R = Reporting หมายถึง การรายงาน การทํางานทุกอยางจะมีการรายงานไป
ยังผูบังคับบัญชาเหนือตนข้ึนไปวาตนเองไดทําอะไรบาง อยางไร ไดผลประการใด 

๗. B = Budgeting หมายถึง การจัดทํางบประมาณคาใชจายใหถูกตองเหมาะสม
กับกิจกรรม 

จะเห็นไดวา POSDCORB ของกูลิคนี้มีลักษณะซ้ําซอนกับ POCCC ของฟาโยล
แตจัดข้ันตอนไวละเอียดกวาจึงไดมีผูนิยมนํามาใชและเผยแพรในเวลาตอมา 

การบริหารเปนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีข้ันตอนและเหมาะสมกับ
หนวยงานหรือองคกร ซึ่งกระบวนการบริหารบางตําราเรียกวา หนาที่ของการจัดการ ซึ่งมีหลาย
หนาที่แตกตางไปตามแนวคิดของนักวิชาการแตละคน แตจะมีหลกัการใหญๆ คลายคลึงกัน 

๒.๕.๓ แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการ  

การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการโดย
อาศัยหนาที่ทางการบริหารที่สําคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 
การนํา (Leading) และการควบคุม (Controlling) ซึ่งในการบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมี
ความรู ความเขาใจในสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพและทักษะการบริหารสิ่งนั้นๆ ดวยปญญา
ประกอบกับความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการทํางาน ดังนั้น ทักษะการบริหารจึงเปน
ความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการบริหารและในการบริหารวัดใหมีประสิทธิภาพนั้น  
เจาอาวาสจําเปนจะตองมีทักษะการบริหารงานเพราะทักษะเปนความสามารถที่จะเปลี่ยนความรู 
ความเขาใจ ออกมาในรูปของการกระทํา การที่ผูบริหารหรือเจาอาวาสจะบริหารงานใหประสบ
ความสําเร็จไดมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับความสามารถหรือทักษะในการบริหารงานนั้นดวย อีก
ทั้งทักษะยังเปนความสามารถของบุคคลที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งไดนําเอาความรู ความ
เขาใจและประสบการณมาปฏิบัติตอการดําเนินงานในองคกรไดอยางชํานาญและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารเปนผูนําแตผูนําบางคนอาจจะไมไดเปนผูบริหาร สําหรับผูนําที่เปน
ผูบริหารหนาที่ที่เก่ียวของกับการบริหาร ไดแกการวางแผน การจัดสายงาน การจัดพนักงาน 
การสั่งการและการควบคุม นอกจากนี้ผูนํายังตองทําหนาที่ประสานงาน จูงใจและหนาที่ที่
เก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ือใหงานภายใตการบริหารของตนดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางไดอยาง
คลองแคลว สะดวกและราบรื่นที่สุด ซึ่งการที่จะประสบความสําเร็จดังกลาวไดมากนอยเพียงใด
ข้ึนอยูกับผูบริหารทุกระดับวามีสํานึกและทักษะพ้ืนฐานของการบริหารเพียงใด โดยทั่วไปแลว
นักบริหารจะตองมีความสามารถหรือทักษะดานการตัดสินใจและการติดตอสื่อสาร๗๕ 

                                                             

๗๕พิชัย ผกาทอง, พระสงฆกับภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร, มปป.), หนา ๕. 



 ๔๙ 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ทักษะเปนความสามารถเฉพาะ ความชํานาญ 
เชี่ยวชาญของบุคคลที่มีตอการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานในองคการเกิด
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ 

ความหมายของทักษะ 

มีนักวิชาการใหความหมายของ ”ทักษะ” ไวดังนี้ 

เกศนา พันทาเดช กลาววา ทักษะ หมายถึง การที่บุคคลมีความรูความสามารถ
ในการกระทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง หรือมีความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญในการกระทํา๗๖ 

เนาวรัตน แกวสวาง กลาววา ทักษะ หมายถึง การที่บุคคลมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่งหรือมีความชํานาญเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
อยางคลองแคลว วองไว ถูกตอง โดยเปนรูปของการกระทําและเปนที่ยอมรับของทุกคน๗๗ 

สมบัติ โฆษิตวานิช กลาววา ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่กระทําสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดงออกมาทางรางกาย
หรือสติปญญา และเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป๗๘ 

สมศรี รีรานนท  กลาววา ทักษะ หมายถึงความสามารถของบุคคลที่จะแปลความรู
ที่มีอยูออกมาเปนกระทํา (Action) หรือหมายถึง ความสามารถที่ถูกพัฒนาไมจําเปนตอง       
เปนทักษะที่มีมาแตกําเนิด นอกจากนี้ ยังตองเปนทักษะที่สามารถนํามาใชปฏิบัติงานไดจริงไม
ใชทักษะที่แฝงอยูในตัว๗๙ 

                                                             

๗๖เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (สาขา
การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หนา ๒๘. 

๗๗เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับทักษะการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
(สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), หนา ๕๒. 

๗๘สมบัต ิโฆษิตวานิช, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตาม
การรับรูของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 

๗๙สมศรี รีรานนท, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๒๕. 



 ๕๐ 

สายทอง โพธ์ินํ้าเที่ยง กลาววา ทักษะ หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถ
เก่ียวกับการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดอยางชํานาญและเชี่ยวชาญในสิ่งนั้นๆ เปนที่ยอมรับเชื่อถือ
ของบุคคลอ่ืน๘๐ 

สรุปวา ทักษะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีตอการปฏิบัติงานดวยความ
ชํานาญและเชี่ยวชาญ ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานในองคการเกิดประสิทธิภาพ  

แนวคิดเก่ียวกับทักษะการบริหารงาน 

แคทซ (Katz) มีความเห็นวาผูบริหารควรมีทักษะพ้ืนฐานในการบริหาร ๓ ประการ 
คือทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธและทักษะดานความคิด ผูบริหารทุกระดับจะตอง
มีพ้ืนฐานทั้ง ๓ โดยที่ผูบริหารระดับสูงตองมีทักษะดานความคิดมากที่สุด ซึ่งก็ตรงกันขามกับ
ผูบริหารระดับตนที่มีทักษะดานเทคนิคมากที่สุด 

๑. ทักษะดานเทคนิค เปนความรูเก่ียวกับการใชเครื่องมือและวิธีการทํางาน จัดเปน
ความสามารถข้ันปฏิบัติงานเฉพาะอยางทีผู่นําในหนวยงานจะตองรู แมวาจะมิไดลงมือปฏิบัติดวย
ตนเองก็ตาม เชน ผูจัดการฝายผลิตในองคการเภสัชกรรมควรจะตองมีความรูเก่ียวกับสูตรหรือ
สวนผสมของตัวยาแตละชนิด คุณภาพของสารเคมีที่จะใชตลอดจนกรรมวิธีที่จําเปนในการผสมยา
เพ่ือใหไดมาตรฐานที่ถูกตอง มีความรูในคุณภาพของเครื่องจักรเครื่องมือที่อาจนํามาใชทุนแรงได 
โดยปกติความสามารถชนิดนี้อาจไดมาดวยการศึกษาอบรม การฝกงาน หรือจากการเรียนรูดวย
ประสบการณตรง 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถเขากับคนได เขาใจพฤติกรรมแต
ละบุคคล ความสามารถที่จะใชถอยคําที่ถูกใจผูรวมงานเพ่ือชักจูงใจใหเขาเหลานี้ปฏิบัติหรืองด
เวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งไดตามที่ตองการ เหลานี้ลวนเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหารที่
ตองเก่ียวของสัมพันธกับบุคคลหลายฝาย แตละฝายมีบุคลิกภาพตลอดจนความคิดความเชื่อที่
แตกตางกัน โดยเฉพาะในโลกธุรกิจอุตสาหกรรมสมัยใหมที่เนนบุคคลเปนทรัพยากรหลักในการ
ผลิตดวยแลว การมีมนุษยสัมพันธที่ดีก็ชวยใหไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝายย่ิงข้ึน 
ความสามารถในเชิงมนุษยสัมพันธนี้ผูนําอาจไดมาดวยการฝกฝนและจากประสบการณประกอบ
กับบุคลิกภาพสวนตัว 

๓. ทักษะดานความคิด ความสามารถในการนึกคิดตองอาศัยสติปญญาและการ
ฝกฝน ผูนําที่ดีจะตองสามารถเขาใจปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนอยางทองแท สามารถแยกแยะ
                                                             

๘๐สายทอง โพธิ์น้ําเที่ยง, “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษากลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๐), หนา ๒๘. 



 ๕๑ 

ประเด็นไดถูกตองวาอะไรเปนประเด็นหลัก อะไรเปนประเด็นรอง สามารถวิเคราะหอยางเปน
ระบบวาอะไรเปนสาเหตุและอะไรเปนผลที่ตามมาจากสาเหตุที่ตางกัน ใครเปนผูทําใหเกิด ใคร
เปนผูอยูเบ้ืองหลังการทําใหเกิดซึ่งเหตุการณชนิดใด เชน เมื่อผลผลิตตกต่ําในชวงการผลิตขณะ
ใดขณะหนึ่ง ผูนําที่ดีจะตองวิเคราะหใหไดวาการตกต่ําในการผลิตนั้นเกิดข้ึนเพราะปจจัยใดเปน
ปจจัยหลัก ปจจัยใดเปนปจจัยภายนอกซึ่งเปนความตกต่ําทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปหรือเพราะ
ปจจัยภายใน๘๑ 

เดรค และ โรว (Drake; & Roe) ไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะของโรเบิรต แอล 
แคทซ (Robert L.Katz) ออกเปน ทักษะทั้ง ๕ ดาน ไดแก๘๒ 

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เปนความสามารถที่จะ
ประสานสิ่งตางๆ เขาดวยกัน และสามารถที่จะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปน
จะตองรูถึงการพ่ึงพาอาศัยกันของสวนตางๆ หรือหนาที่ตางๆ ขององคการและเขาใจไดวาการ
เปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอ่ืนอยางไรบาง 

๒. ทักษะดานมนุษย (Human Skills) เปนทักษะที่ชวยใหผูบริหารทํางานกับ
ปจเจกบุคคลหรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ดวยการสรางพลังแหงความรวมมือของ
ทีมงาน เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ 

๓. ทักษะดานการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) เปน
ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจการ
สอนและการเรียน จะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการที่ดี 

๔. ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) เปนทักษะที่เก่ียวของกับการมีความรูที่
เชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการ
ใชเครื่องมือ และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม 

๕. ทักษะดานความรูความคิด (Cognitive Skills) ผูบริหารจําเปนตองมีความรู
ความคิด มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน 

ทักษะทั้ง ๕ ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake; & Roe) สามารถแสดง
เปนแผนภาพได ดังนี้ 

                                                             

๘๑Katz, Robert L, Skills of an Effective Administration, (Harvard Business Review 
33, 1995), (January-February) : pp. 33-42. 

๘๒Drake, Thelbert L; & Roe, William, H, The Principalship, (New York : Macmillan, 
1986), p. 30. 



 ๕๒ 

 
 
ภาพที่ ๒.๑ ทักษะ ๕ ดานในการบริหารของ เครค และโรว 
ที่มา : Drake & Roe. (1986). The Principalship. p. 30. 

กริฟฟริน (Griffin)  เห็นวาทักษะการบริหารที่จําเปนสําหรับผูบริหารมี ๕ ประการ 
ไดแกทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิด ทักษะดานการวิจัย 
(diagnostic skills) และทักษะดานการวิเคราะห (analytic skills)๘๓ 

จอหน เอ็ม อีวานเซวิช (John M. Ivancevich) และคณะ เห็นวาทักษะที่จําเปน
สําหรับผูบริหาร (managerial skills) ควรมี ๗ ประการไดแก ทักษะทางเทคนิค (technical 
skills) ทักษะการสื่อสาร (communication skills) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (human relations 
skills) ทักษะการวิเคราะห (analytical skills) ทักษะการตัดสินใจ (decision-making skills) 
ทักษะดานความคิด (conceptual skills) และทักษะดานคอมพิวเตอร (computer skills)๘๔ 

คูนทซ และ เวริช (Koontz; & Wehrich) กลาวถึงการศึกษาเก่ียวกับทักษะในการ
จัดการและความตองการขององคการ วาควรมีทักษะ ๔ ดาน โดยที่ทักษะ ๓ ดานแรก เปน
ทักษะตามแนวคิดของแคทซ (Katz) และไดขยายแนวคิดเก่ียวกับทักษะเพ่ิมอีก ๑ ดาน รวมเปน 
๔ ดาน คือทักษะทางการออกแบบ (Design Skill) เปนทักษะที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง ที่ชวยให

                                                             

๘๓Ricky W. Griffin, Management, (Boston, Massachusetts : Hougton Miffin Co, 1984), p. 22. 
๘๔Ivancevich, John M. and etc., Management : Quality and Competitiveness, (Burr 

Ridge : Irwin Irwin, 1994), p. 21. 

ทักษะดานความคิด 

ทักษะดานเทคนิค 

ทักษะดานความ 
คิดรวบยอด 

ทักษะดานการศึกษาและการสอน 

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 



 ๕๓ 

ผูบริหารสามารถดําเนินการแกไขปญหาที่มีทักษะดานการออกแบบก็จะสามารถใชการออกแบบ
เพ่ือแกไขปญหาวิธีใดวิธีหนึ่งใหยุติปญหาได๘๕ 

แมสซี (Massie) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะที่สําคัญตอการพัฒนาผูบริหารวา        
ควรประกอบดวย๘๖

 

๑. องคประกอบดานความรู เปนเรื่องของความรู ความจํา ความเขาใจความสามารถใน
การนําไปใชความสามารถวิเคราะห สังเคราะหและการประเมินผล 

๒. องคประกอบของความสามารถ หมายถึง ทักษะ ศิลปะ ดุลยพินิจในการตัดสินใจ
และปญญาแมความสามารถเปนสิ่งที่มองไมเห็น แตก็สามารถชักนําความรูสึกนึกคิดไปยัง
องคประกอบอ่ืนที่แตละบุคคลอาจพัฒนาได 

๓. องคประกอบดานเจตคติ เปนสภาพความรูสึกนึกคิด ซึ่งเปนสภาพภายในจิตใจ
ของบุคคล ซึ่งมีผลตอการตัดสินใจของบุคคลในการที่จะเลือกกระทําอยางใดอยางหนึ่ง 

ซิทเทอรลี (Sitterly) กลาววา ทักษะพ้ืนฐานของผูบริหารมี ๓ ทักษะคือทักษะทาง
เทคนิค ทักษะการทํางานรวมกับคน และทักษะความคิดรวบยอด๘๗ 

กลาวโดยสรุป ทักษะการบริหาร คือ ศิลปะในการใชศาสตรและศิลป ในการ
บริหารงานในองคกรหรือหนวยงาน โดยใชกระบวนการบริหารและทักษะทางเทคนิคมา
ผสมผสานเขากัน เพ่ือใหการบริหารจัดการเปนไปไดดวยดีและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

๒.๖ หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสในพระไตรปฎก  
พระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต๘๘ ไดกลาวถึงหลักธรรมสําหรับ 

เจาอาวาสไวในอาวาสิกวรรค หมวดวาดวยภิกษุผูเปนเจาอาวาส ดังนี้ 

๒.๖.๑ คุณธรรมสําหรับเจาอาวาส 
๑. เปนผูเพียบพรอมดวยมรรยาท เพียบพรอมดวยวัตร 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ 

                                                             

๘๕Koontz, Harold; & Wehrich, Heinz, Essentials of Management, (New York : 
McGraw-Hill, 1990), pp. 6 – 7. 

๘๖สมศักด์ิ ดานเดชา, “ทักษะการบริหารงานและประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดยะลา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๔๔), หนา ๑๒. 

๘๗Sitterly, Connie, The Woman Manager : How to Develop Essential Skills for 
Success, (London : Kogan Page, 1993), pp. 22 – 23. 

๘๘อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓๙/๓๗๓-๓๘๓. 



 ๕๔ 

๓. เปนผูประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเรน 
๔. เปนผูยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะ 
๕. มีปญญา ไมโงเขลา ไมเปนคนเซอะ๘๙ 

๒.๖.๒ ปยธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเปนที่รัก) 

๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจร 
มีปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 

๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบ้ืองตน 
มีความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐ ิ

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองที่สละสลวย 
ไมหยาบคาย ใหรูความหมายได 

๔. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตย่ิง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความ
ปรารถนา ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก 

๕. ทําใหแจงเจโตวิมุตติ ปญญาวิมุตติอันไมมีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปดวย
ปญญาอันย่ิงเอง เขาถึงอยูในปจจุบัน๙๐ 

๒.๖.๓ โสภณธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสงดงาม) 

๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจร 
มีปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 

๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบ้ืองตน 
มีความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ 
บริสุทธิ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ข้ึนใจ แทงตลอดดีดวยทิฏฐ ิ

๓. เปนผูมีวาจางาม เจรจาถอยคําไพเราะอันประกอบดวยวาจาชาวเมืองที่สละสลวย 
ไมหยาบคาย ใหรูความหมายได 

๔. เปนผูสามารถชี้แจงบุคคลผูเขาไปหาใหเห็นชัด ชวนใจใหอยากรับเอาไปปฏิบัติ 
เราใจใหอาจหาญแกลวกลา ปลอบชโลมใจใหสดชื่นราเริงดวยธรรมกถา 

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตย่ิง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความ
ปรารถนา ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๑ 

                                                             

๘๙อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓. 
๙๐อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔. 
๙๑อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕. 



 ๕๕ 

๒.๖.๔ พหูปการธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุใหมีอุปการะมากแกอาวาส) 
๑. เปนผูมีศีล สํารวมดวยการสังวรในปาติโมกข เพียบพรอมดวยอาจาระและโคจร 

มีปกติเห็นภัยในโทษแมเล็กนอย สมาทานศึกษาอยูในสิกขาบททั้งหลาย 
๒. เปนพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เปนผูไดฟงธรรมทั้งหลายที่มีความงามใน

เบื้องตน มีความงามในทามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถ
และพยัญชนะ บริสุทธิ ์ บริบูรณครบถวนแลวทรงจําไวได คลองปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดี
ดวยทิฏฐิ 

๓. ปฏิสังขรณเสนาสนะที่ปรักหักพัง 
๔. เมื่อภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึงเธอเขาไป

บอกพวกคฤหัสถวา “ผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตางแควน
เขามาถึงแลว ขอเชิญพวกทานทําบุญเถิด นี้เปนกาลสมัยที่จะทําบุญ” 

๕. เปนผูไดฌาน ๔ อันมีในจิตย่ิง ซึ่งเปนเครื่องอยูเปนสุขในปจจุบันตามความ
ปรารถนา ไดโดยไมยาก ไดโดยไมลําบาก๙๒ 

๒.๖.๕ อนุกัมปธรรมสําหรับเจาอาวาส (ธรรมที่เปนเหตุอนุเคราะหคฤหัสถ) 
๑. ใหคฤหัสถสมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ) 
๒. ใหคฤหัสถตั้งอยูในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔) 
๓. เขาไปหาคฤหัสถผูเปนไขใหสติวา “ทานทั้งหลายจงตั้งสติไวตอพระรัตนตรัยที่

ควรแกสักการะ” และเมื่อภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงหรือภิกษุจากตางแควนเขามาถึง เธอ
เขาไปบอกพวกคฤหัสถวา “ผูมีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆจํานวนมากเขามาถึงแลว ภิกษุจากตาง
แควนเขามาถึงแลว ขอเชิญพวกทานทําบุญเถิด นี้เปนกาลสมัยที่จะทําบุญ” 

๔. ฉันโภชนะที่พวกคฤหัสถนํามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามดวยตนเอง 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๓ 

๒.๖.๖ ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรที่ ๑) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 
๓. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความไมเลื่อมใสในฐานะที่ไมควรเลื่อมใส 
๔. พิจารณา ไตรตรองแลว ปลูกความเลื่อมใสในฐานะที่ควรเลื่อมใส 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๔ 

                                                             

๙๒อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖. 
๙๓อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗. 
๙๔อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗๘. 



 ๕๖ 

๒.๖.๗ ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรที่ ๒) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส ไมหวงแหนอาวาส 
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกูล ไมหวงแหนตระกูล 
๕. ไมทําศรัทธาไทยใหตกไป๙๕ 
๒.๖.๘ ธรรมที่เปนเหตุใหเจาอาวาสเหมือนดํารงอยูในสวรรค (สูตรที่ ๓) 
๑. พิจารณา ไตรตรองแลว ติเตียนคนที่ควรติเตียน 
๒. พิจารณา ไตรตรองแลว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 
๓. เปนผูไมตระหนี่อาวาส 
๔. เปนผูไมตระหนี่ตระกูล 
๕. เปนผูไมตระหนี่ลาภ๙๖ 
กลาวโดยสรุป หลักธรรมสําหรับเจาอาวาสเปนหลักธรรมที่เจาอาวาสตองปฏิบัติ

ตามอยางเครงครัด เพ่ือใหเจาอาวาสเปนผูที่พรอมไปดวยจริยวัตรอันงดงามในทุกๆ ดาน ไมวา
จะเปนการวางตนของเจาอาวาส หรือการเปนผูปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจนการเปนผูนํา
ชุมชนทั้งในดานความคิด ศาสนา หรือศาสนพิธีตางๆ ตามความเชื่อของชุมชนหรือสังคม 

๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๗.๑ งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร 

บุศรา เข็มทอง ไดวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน
ธนาคารที่ตั้งในเขต อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบวา พนักงานธนาคารมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูบริหารในระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
คุณลักษณะของผูบริหาร ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ลักษณะงาน ระยะเวลาการทํางานและ
ประเภทธนาคาร ในภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา คุณลักษณะ
ของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพ พนักงานที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ป มีความคิดเห็นสูงกวาพนักงานที่มี
อายุไมเกิน ๓๐ ป๙๗ 

                                                             

๙๕อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๗/๓๗๙. 
๙๖อง.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๘/๓๘๐. 
๙๗บุศรา เข็มทอง, “คุณลักษณะผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานธนาคารที่ตั้งในเขต 

อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



 ๕๗ 

ปราการ  บุตรโยจันโท ไดวิจัยเรื่อง “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย” 
พบวา การปฏิบัติตนเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง ๖ งาน โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งการประพฤติตนจะตองปฏิบัติตัวดีจึงจะไดชื่อวาเปนผูบริหารที่มี
คุณธรรมซึ่งสงผลใหเปนที่รัก นับถือยกยองศรัทธาของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน๙๘ 

พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร) ไดศึกษาเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงาน
คณะสงฆอําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน” พบวา มีประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆอยูใน
ระดับปานกลาง แตพระสงฆสวนมากมีระดับการปฏิบัติตามหลักและวิธีการในการบริหารจัดการ       
ของการบริหารงานพระสังฆาธิการอยูในระดับปานกลางคอนขางนอยซึ่งถือไดวาเปนจุดออน      
ในการบริหารงานคณะสงฆและจากแบบสอบถามปลายเปดพบวาพระสงฆในระดับปกครอง     
ขาดความสามัคคีและมีการเลนพรรคเลนพวกเพ่ือผลประโยชนในการเลื่อนตําแหนงสมณศักด์ิ๙๙ 

มนัส ภาคภูมิ และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ     
เจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน  ผลการวิจัยพบวา กระบวนการบริหาร    
ของเจาอาวาสทุกรูป  มีกระบวนการ "แบบธรรมาธิปไตย" กลาวคือ เปนการบริหารที่ทุกคน           
มีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง     
และปจจัยที่สงผลความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน 
๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลักหรือปจจัยโดยตรง ประกอบดวย ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะ  
เฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผูนํา เชน ความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตน                        
ในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร     
การบริหารบุคลากร การติดตามงาน การบริหารการเงิน เปนตน และปจจัยเสริมคือ ปจจัยที่มี
สวนสนับสนุนไดแก สภาพแวดลอมทําเลที่ตั้งบรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ                  
เชน เปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ๑๐๐ 

                                                             

๙๘ปราการ บุตรโยจันโท, “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของบุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘), หนา ๖๕. 

๙๙พระมหากมล โปรงใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆอําเภอปาซาง 
จังหวัดลําพูน”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๐), 
บทคัดยอ.  

๑๐๐มนัส ภาคภูม ิและคณะ, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), บทคัดยอ.   



 ๕๘ 

ยงยศ  ทัศนะพยัคฆ ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอําเภอในภาคใต พบวา๑๐๑ 

๑. ทักษะการบริหารงานดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธและดานความคิดรวบยอด
มีความสัมพันธกันทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้ง ๓ งาน คือ งานศูนยขอมูลสถิติ
และวางแผน งานศูนยบริการและประสานงาน และงานศูนยติดตามและประเมินผล 

๒. ทักษะการบริหารงานดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบ
ยอด มีความสัมพันธพหุคูณกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้ง ๓ งาน คือ งานศูนยขอมูลสถิติ
และวางแผน งานศูนยบริการและประสานงานและงานศูนยติดตามและประเมินผล 

สมศรี รีรานนท  ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการใชทักษะทางการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา ๑ พบวา การใชทักษะการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา มีดังนี้๑๐๒ 

๑. ทักษะดานความคิดรวบยอด (คตินิยม) ไดแก การกําหนดนโยบาย การวางแผน 
และการพิจารณาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภายใน 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ไดแก การจูงใจ การมอบหมายงาน การทํางานเปน
ทีมการจัดระบบการติดตอสื่อสาร  

๓. ทักษะดานเทคนิค ไดแก การนําหลักสูตรไปใชการสั่งการและการจัดขอมูล
สารสนเทศ 

สุพล เครือมะโนรมณ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของ
พนักงานครูเทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔  
ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูง ขณะที่ อุเบกขา
นั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย๑๐๓ 

                                                             

๑๐๑ยงยศ ทัศนะพยัคฆ ,  “การศึกษาความสัมพันธ ระหวางทักษะการบริหารงานกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของศึกษาธิการอําเภอในภาคใตของประเทศไทย”,วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐ ), บทคัดยอ. 

๑๐๒สมศรี รีรานนท, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติเขตการศึกษา ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), บทคัดยอ. 

๑๐๓สุพล เครือมะโนรมณ,  “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา
สั ง กัด เทศบาล นคร เ ชี ยง ใหม ”,  วิ ทย า นิพ น ธ ศึ กษ า ศา ส ต ร มห า บัณ ฑิต ,  ( บัณฑิ ต วิทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



 ๕๙ 

สรุปไดวา  การบริหาร คือ การวางแผนและการจัดองคการใหสามารถดําเนิน
กิจการตางๆ ไดตามวัตถุประสงคที่องคการนั้นตั้งไว การวางแผนยังหมายรวมถึงการจัดคนเขา
ทํางาน การสั่งการ และการควบคุมการทํางานเพ่ือใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปตาม
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุดและคุมคากับทรัพยากรที่มีอยู โดยอยูบนพ้ืนฐานของ
ปจจัยในการบริหาร (Factor of Management) ในองคกรเปนสําคัญ  

๒.๗.๒ งานวิจัยที่เก่ียวของกับทักษะการบริหาร 

เกศนา พันทาเดช ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทรมีทักษะการบริหารงาน
ทั้งหมด ๕ ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทางความรู
ความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะทั้ง ๕ ดานโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ซึ่งมีทักษะการบริหารงานโดยรวมและทักษะทางการ
ศึกษาและการสอน และทักษะทางมนุษยไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีทักษะทางความรูความคิด และผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทักษะทางความคิด
รวบยอดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผูบริหารมีบุคลิกภาพตางกันมี
ทักษะทางเทคนิคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยผูบริหารมีความตองการ
พัฒนาทักษะทางเทคนิคและทักษะทางการศึกษาและการสอนไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูใน
โรงเรียนขนาดตางกันมีความตองการในการพัฒนาทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางมนุษย 
ทักษะทางการบริหารงานโดยรวม สวนผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการในการ
พัฒนาทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด และผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรม
ตางกันมีความตองการพัฒนาทักษะทางความรูความคิดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕๑๐๔ 

ชาตรี รัตนพิพิธชัย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการ
บริหารงานอยูในระดับมากทุกดานตามลําดับ คือ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดานความคิด
รวบยอดดานเทคนิคและดานการศึกษาและการสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

                                                             

๑๐๔เกศนา พันทาเดช, “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”, สารนิพนธนิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), 
บทคัดยอ. 



 ๖๐ 

การศึกษาราชบุรี เขต ๑ มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนโดยรวมและเปนราย
ดาน คือ ดานการเตรียมการ ดานการดําเนินการ และดานการรายงาน อยูในระดับมาก และการ
ใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนทั้ง ๕ ดาน กับการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ มีความสัมพันธทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดานความคิด
รวบยอดและดานมนุษยมีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับปานกลางกับการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียน และการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดานการศึกษาและการ
สอน ดานเทคนิค และดานความรูความคิด มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงกับการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียน๑๐๕ 

เนาวรัตน แกวสวาง ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความ
เปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุร ีจังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมาก โดยมี
ความเปนผูนําแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอ่ืน ๆ รองลงมือคือ แบบมุงความสําเร็จ แบบบงการ
และแบบใหการสนับสนุน ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุร ีจังหวัดปทุมธานี 
มีการใชทักษะการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก และมีการใชทักษะการบริหารแตละดานอยูใน
ระดับมาก โดยมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดมากกวาดานอ่ืน ๆ รองลงมาคือ ทักษะทาง
ความรูความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิค 
ตามลําดับแบบความเปนผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนอําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๑๐๖ 

ณรงค แยมประดิษฐ  ไดวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๗ พบวา วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเปน
องคประกอบหนึ่งที่สงผลถึงทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก สรุปไดวา ผูบริหารที่มีวุฒิ
ตางกันนาจะมีทักษะการบริหารและมีความตองการในการพัฒนาทักษะแตกตางกัน 
ประสบการณในการบริหารงานเปนปจจัยที่สําคัญ เพราะประสบการณจะเพ่ิมความสุขุมรอบคอบ

                                                             

๑๐๕ชาตร ีรัตนพิพิธชัย, “ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
กับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑”, สารนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๑๐๖เนาวรัตน แกวสวาง, “การศึกษาความสัมพันธระหวางแบบความเปนผูนํากับการใชทักษะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



 ๖๑ 

ในการตัดสินใจผูบริหารที่มีประสบการณมาก มีความรอบรูในงานมาก ชวยใหเขาใจปญหาและ
สถานการณที่เกิดข้ึน๑๐๗ 

ณรงค จารุปกรณ ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการหลายวิธี โดยเรียงตามลําดับจากมากไปหา
นอย ดังนี้ ๑) การศึกษาคนควาหาความรูเพ่ิมเติม โดยศึกษาเอกสาร ตํารา คูมือการปฏิบัติงาน 
เขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ๒) การพัฒนาทักษะของตนเองดานเทคนิค โดยกําหนด
วิสัยทัศน ระดมความคิดเห็นของครู อาจารย และจัดระบบขอมูลสารสนเทศ ๓) การพัฒนา
ทักษะของตนเองดานมนุษย โดยการประสานความรวมมือกับชุมชน บุคลากร ตามความรู
ความสามารถ ๔) การพัฒนาทักษะของตนเองดานความคิดรวบยอด โดยเปดโอกาสใหครู 
อาจารย มีสวนรวมในการตัดสินใจ วิเคราะหงาน วางแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจได
เหมาะสม๑๐๘ 

มานิตย รัตนปญญา ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนเขตการศึกษา ๑ ตามความคิดเห็นของหัวหนาสถานศึกษาและผูชวยของ
หัวหนาสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารในดาน
ความรูความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิควิธีการ อยูในระดับมาก หัวหนา
สถานศึกษากับผูชวยหัวหนาสถานศึกษามีความตองการพัฒนาทักษะทางการบริหาร ๓ ดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความ
ตองการพัฒนาทักษะการบริหารดานความรูความสามารถแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน และผูบริหารที่มีประสบการณนอยกวา ๑๐ ป กับ
ผูบริหารที่มีประสบการณตั้งแต ๑๐ ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารทั้ง ๓ ดาน
ไมแตกตางกัน๑๐๙ 

                                                             

๑๐๗ณรงค แยมประดิษฐ, “ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา),  
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑), หนา ๒๘. 

๑๐๘ณรงค จารุปกรณ, “การพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๖), บทคัดยอ.  

๑๐๙มานิตย รัตนปญญา, “ความตองการพัฒนาทักษะ : การบริหารของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตการศึกษา ๑”. สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๑), บทคัดยอ. 



 ๖๒ 

สายทอง โพธ์ินํ้าเที่ยง ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม
กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบวา๑๑๐  

๑. ทักษะการบริหารงานบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวาทักษะการบริหารงานในระดับมากที่สุด คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด 
ทักษะทางมนุษยสวนทักษะการบริหารงานที่อยูในระดับมาก คือ ทักษะทางการศึกษาและการ
สอน ทักษะทางความรูความคิด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ 

๒. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม
กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา มีการบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้ การบริหารงาน
วิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการดานการ
บริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ตามลําดับ 

๓. ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

สมบัติ  โฆษิตวานิช ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของ
หัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา๑๑๑  

๑. การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของ
ตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด ในทักษะ ๓ ดาน คือ ๑) ทักษะดานเทคนิค  
(Technical Skill) ๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) และ ๓) ทักษะดานคตินิยม 
(Conceptual Skill) อยูในระดับมาก 

                                                             

๑๑๐สายทอง โพธิ์น้ําเที่ยง, “ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, 
สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๑๑๑สมบัติ  โฆษิตวานิช, “การศึกษาการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่
ตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๒), บทคัดยอ 



 ๖๓ 

๒. เมื่อเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาที่ ตามการรับรูของ
ตนเองกับของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด พบวา การใชทักษะการบริหารงานของ
หัวหนาฝายการเจาหนาที่ ทั้ง ๓ ดาน ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

สุภาพร รัตนนอย ไดวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา๑๑๒ 

๑. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีทักษะการ
บริหารงานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย ดังนี้ ทักษะทางการศึกษาและการ
สอน ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทาง
เทคนิค ตามลําดับ 

๒. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา การบริหารโดยโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย 
ดังนี้ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไป และดานการบริหารงานบุคคล 
ตามลําดับ 

๓. ทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ มีความสัมพันธกันอยูใน
ระดับสูง (r =.๘๕๓) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

สรุปไดวา  ทักษะการบริหาร คือความสามารถเฉพาะที่เกิดจากประสบการณใน
การทํางานหรือความสามารถพิเศษเฉพาะตัวในการบริหารจัดการที่ชาญฉลาดของผูบริหาร 
ทักษะจึงเปนเรื่องความถนัดเฉพาะดานของผูบริหาร ในการบริหารจัดการงานตางๆ ของ
องคการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ทักษะที่สําคัญสําหรับผูบริหารนั้น มีหลายดานเชน ดาน
เทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน ถาผูบริหาร
สามารถดึงทักษะเหลานี้มาใชไดทุกดานก็จะทําใหเปาหมายที่วางไวสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ทั้ง
ยังสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานใหดีไดดวย 

 

                                                             

๑๑๒สุภาพร รัตนนอย, “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”,  
สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรี 
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



 ๖๔ 

๒.๗.๓ งานวิจัยที่เก่ียวของกับเจาอาวาสหรือคณะสงฆ 

 กรมการศาสนา  ไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาส
ในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” พบวา ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสใน
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน แบงเปน ๒ ปจจัย คือ ปจจัยหลัก ประกอบดวย
ความสามารถพิเศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาส บุคลิกภาพภาวะผูนํา เชน 
ความมีมนุษยสัมพันธ ความซื่อสัตย การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการบริหาร 
และการทํางานอยางเปนระบบ อาทิ การจัดองคกร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการ
บริหารการเงิน เปนตน และปจจัยเสริม คือ ปจจัยที่มีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเล
ที่ตั้งบรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุ
ทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๑๑๓ 

กฤษดา มมตะขบ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหม  
ตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕” ผลการวิจัย
พบวาโครงสรางอํานาจการปกครองวัดในปจจุบันสวนใหญเปนไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. 
๒๕๐๕ นั่นคือ เจาอาวาสเปนผูมีอํานาจสูงสุด ผลการสํารวจทัศนคติของพระสงฆตอโครงสราง
อํานาจการปกครองวัดเห็นวาพระสงฆซึ่งโดยทั่วไปมีความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสราง
อํานาจ เห็นวาโครงสรางอํานาจเดิมไมสอดคลองกับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองของประเทศ เจาอาวาสมีอํานาจมากเกินไปควรนําหลักพระธรรมวินัยมายึดเปนหลักใน
การตัดสินปญหา ควรมีการกระจายอํานาจใหพระสงฆภูมิภาคในข้ันตอนการบริหาร การ     
แตงตั้งและถอดถอน รัฐควรเขามามีบทบาทชวยเหลือสถาบันมากข้ึนและนอกจากนี้ประชาชน
ควรเขามามีอํานาจในระดับที่เหมาะสม 

สําหรับการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปร มีผลดังตอไปนี้๑๑๔ 
๑. ปจจัยดานอายุ สมณศักด์ิ ตําแหนงการบริหารและพรรษาสัมพันธกับความรู

เก่ียวกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ แตกตางกัน 
๒. นิกายที่แตกตางกันสงผลตอความแตกตางกันในการตีความเก่ียวกับพระราช     

บัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ 

                                                             

๑๑๓กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่ง
ของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๓. 

๑๑๔กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการ
ปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓), บทคัดยอ 



 ๖๕ 

๓. ปจจัยตางๆ คือ ที่ตั ้งของวัด นิกาย สมณศักดิ์ ตําแหนงทางการบริหาร 
การศึกษาและอายุพรรษากําหนดทัศนคติของพระสงฆตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตางกัน 

เฉลิม อุตกฤษฎ ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน 
ผลการศึกษาพบวาในเรื่องการพัฒนาวัดพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก การสรางปรับปรุงที่
อยูอาศัย การคมนาคมภายในวัด สวนบทบาทที่นอยที่สุด ไดแกการสรางปรับปรุงปาชา เมรุเผา
ศพ แหลงน้ําด่ืมน้ําใช เครื่องอํานวยความสะดวกสบาย เรื่องการพัฒนาหมูบาน พระภิกษุมี
บทบาทมากที่สุด ไดแก การปรับปรุงการคมนาคมในหมูบาน สวนบทบาทที่มีนอยที่สุด ไดแก 
การสรางปรับปรุงหองสมุด แหลงน้ําเพ่ือเกษตรกรรม สถานที่ประกอบกิจกรรมของหมูบาน 
เรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก การสรางปรับปรุงบริเวณโรงเรียนและ
จัดหาอุปกรณการศึกษา สวนบทบาทที่มีนอยที่สุด ไดแก การบริจาคสิ่งของที่จําเปนให
โรงพยาบาลและการสรางโรงเรียน เรื่องการพัฒนาการศึกษา พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ไดแก 
การอบรมศีลธรรมประชาชน การศึกษาดานปริยัติธรรม สวนบทบาทที่นอยที่สุด ไดแก การให
การศึกษาดานสามัญศึกษาแกพระภิกษุสามเณร นักเรียนและอบรมพิเศษแกผูตองขังของ
เรือนจํา๑๑๕ 

เฉียบ ไทยยิ่ง  ศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสใน   
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน  ผลการศึกษาพบวากระบวนการบริหารของ         
เจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ “ธรรมาธิปไตย ” กลาวคือเปนการบริหารที่ทุกคนมีสวนรวม
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ในลักษณะของการปรึกษาหารือ  โดยมุงประโยชนสวนรวม
และสังคมเปนที่ตั้งและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชนไดเปนอยางดี มี ๒ กลุมปจจัย คือ๑๑๖ 

๑. กลุมปจจัยเสริม แบงยอยออกเปน ๓ ปจจัย ไดแก ปจจัยสิ่งแวดลอมทาง
วัฒนธรรมและสถานที่สําคัญทางประวัติศาสตร ปจจัยที่เปนคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลที่เกิด   
ข้ึนในตัวบุคคลนั้นจากการอบรมสั่งสอนและการเลี้ยงดูตั้งแตเล็กและปจจัยดานทําเลที่ตั้งของวัด 

๒. กลุมปจจัยหลักหรือปจจัยดานการบริหาร ปจจัยดานนี้เกิดจากการเรียนรูฝกฝน
และลงมือปฏิบัติของกรณีศึกษาแตละรูป จําแนกได ๗ ปจจัยยอยคือ 

                                                             

๑๑๕เฉลิม อุตกฤษฎ, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธสังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๑), บทคัดยอ. 

๑๑๖เฉียบ ไทยยิ่ง , “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางของชุมชน กรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,  รายงานการวิจัย , 
(กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน  กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), บทคัดยอ. 



 ๖๖ 

      ๑) ปจจัยความชัดเจนในดานวัตถุประสงค  พบวากรณีศึกษาทุกรูปมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงานของตนเองและรูทิศทางการดําเนินงานของตนเอง 
      ๒) ปจจัยดานความเขาใจในการทํางาน  ทําใหการมอบหมายงานเปนไปดวยดี
และมีประสิทธิภาพ 
      ๓) ปจจัยดานการวางแผนและการปฏิบัติงานอยางมีระบบ  แมกรณีศึกษา
เกือบทุกรูปไมมีระบบการวางแผนที่เปนลายลักษณอักษร  แตทุกรูปก็มีความสามารถในการ
ทํางานอยางเปนระบบโดยอาศัยพระธรรมวินัย 
      ๔) ปจจัยดานความสามารถในการใชคน เจาอาวาสทุกรูปที่เปนกรณีศึกษา  มี
หลักและวิธีการใชคนใหถูกกับงานไดทั้งคนและไดทั้งงาน 
      ๕) ปจจัยดานความเปนผูนํา เจาอาวาสทุกรูปมีภาวะผูนําสูงมาก  ภาวะผูนํานี้
เปนผลมาจากศรัทธาเลื่อมใส 
      ๖) ปจจัยดานความสามารถในการติดตามและการควบคุมงาน  คือการใชหลัก
อิทธิบาท ๔ คือ  ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ และวิมังสา  จึงทําใหงานดําเนินไปตามเปาหมาย 
      ๗) ปจจัยการเอาใจใสดานจารีตประเพณี  มารยาทและกิจของสงฆ เจาอาวาส
ทุกรูปเปนผูที่รักษากฎระเบียบตามพระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคมเครงครัดมาก  ทุกรูปจึง
เปนพระสุปฏิปนโน ปฏิบัติดี ปฏิบัติงามและปฏิบัติชอบ 

ชาญณรงค  หินเกิด  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการ
พัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา๑๑๗ 
 ๑. พระสังฆาธิการสวนใหญใชวัดของตนเองเปนศูนยกลางในการสงเสริมการศึกษา
ทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดดวยความเรียบรอย ปกครองวัดดวยความเรียบรอย เผยแผ
พระพุทธศาสนาตามบทบาทหนาที่ดวยดี เสมอมา ปรับปรุงสถานที่และบริเวณวัดใหสะอาดและรม
รื่น รวมทั้งใหสาธารณสงเคราะหได ตามฐานานุรูป 
 ๒. การพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ดาน คือ ดานการศึกษา ดานการ
ปกครอง ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานสาธารณูปการ  และดานสาธารณสงเคราะห   
พระสังฆาธิการประสบปญหาสําคัญ ไดแก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่ 
หองสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพรพระพุทธศาสนาไมเพียงพอ ทั้งนี้เพราะขาดแคลน
บุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ ปญหาเหลานี้พระสังฆาธิการไดรับความชวยเหลือจาก

                                                             

๑๑๗ชาญณรงค หินเกิด,”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม” 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



 ๖๗ 

ทางราชการ ผูมีจิตศรัทธาบริจาคสมทบและชุมชนชวยแกปญหา ทําใหการพัฒนาวัดดําเนิน   
มาไดระดับหนึ่ง 

ทวี ขจรกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดใน   
เขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา 
บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ย
จากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้ บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห 
บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาทดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษา
สงเคราะหและบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๑๘ 

ธีรวุฒิ ทองโอษฐ  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของ   
เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา๑๑๙ 

๑. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดมีการปฏิบัติศาสนกิจ ๖ ดาน โดยรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ไดแก ดานการ
ปกครอง การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะหและดานที่   
มีการปฏิบัติอยูระดับปานกลาง ไดแก การศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห  

๒. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกแตกตางกัน มีการปฏิบัติ
ศาสนกิจดานการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
 ๓. เจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงเจาอาวาสแตกตาง
กัน คือ ต่ํากวา ๑๐ ป และตั้งแต ๑๐ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติศาสนกิจโดยรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติศาสนกิจแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในดานการปกครอง การเผยแผพระพุทธศาสนา และ
การสาธารณูปการ สวนดานการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะหและ  การสาธารณสงเคราะห 
พบวา มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 
 ๔. ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ดโดย  รวม
พบวา อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีปญหาอุปสรรค ในการ

                                                             

๑๑๘ทวี ขจรกุล ไดทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสารคาม, ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๑๑๙ธีรวุฒิ ทองโอษฐ, “การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด”,
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), บทคัดยอ. 



 ๖๘ 

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดานการปกครอง การศึกษาสงเคราะห การเผยแผ
พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห สวนดานการศาสนศึกษามีปญหา
อุปสรรคอยูในระดับมาก 
 บุญชวย จันทรเฮา  ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาส      
ที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร พบวา 
ระดับพฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสและการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมีสองดาน 
คือดานกระบวนการวินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน เมื่อแยกพิจารณาการ
ปฏิบัติงานวัดเปนรายดาน พบวาพฤติกรรมที่สงผลมี ๔ ดาน คือ กระบวนการวินิจฉัยสั่งการ 
การกําหนดเปาหมายการสั่งการ การควบคุมการปฏิบัติงานและการกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและการฝกอบรม๑๒๐ 

ปกรณ ตันสกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
ของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและ
ปญหาการบริหารงานและภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง เพ่ือประมวล
ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินการของวัดพัฒนาตัวอยาง ผู วิจัยใชแบบสอบถามที่    
สรางข้ึนตามหลักเกณฑและแนวทางในการพิจารณาวัดพัฒนาตัวอยาง ๓ ดาน ไดแก (๑) ดาน
การจัดการปกครองภายในวัด (๒) ดานอาคารเสนาสนะและ (๓) ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
ผลการวิจัยพบวา๑๒๑ 

๑. สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยู      
ในระดับมากทุกดาน โดยพบวา ดานอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกวาดานอ่ืนๆ 
 ๒. ปญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยางอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน โดยพบวาดานการจัดการปกครองภายในวัด มีปญหาการบริหารงาน
มากกวาดานอ่ืนๆ 
 ๓. ภาวะผูนําโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอยาง อยูในระดับมาก 
โดยพบวา ความสามารถทํางานเปนทีมหรือคณะและรวมทํางานกับพระสังฆาธิการวัดอ่ืนไดดี
เปนภาวะผูนําที่อยูระดับปานกลางเพียงขอเดียว 
                                                             

๑๒๐บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัด ใน
เขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการ
บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔), บทคัดยอ. 

๑๒๑ปกรณ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัด
พัฒนาตัวอยาง”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ, ๒๕๔๖), บทคัดยอ. 



 ๖๙ 

๔. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของวัดพัฒนาตัวอยาง มีปญหามาก 
คือพระภิกษุสงฆ สามเณร ในปจจุบันปกครองใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก ขาดงบประมาณใน
การกอสรางและการพัฒนาวัดเจาอาวาสตองชวยเหลือตนเอง ประชาชนไมมีเวลาในการจัด
กิจกรรมระหวางวัดและชุมชน สําหรับขอเสนอแนะที่ไดรับ คือ ควรถวายความรู และสงเสริมให
เจาอาวาสเขาใจทางดานการบริหารทั่วไป ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัดดาน
อาคารเสนาสนะเพ่ิมข้ึนและสอดคลองกับเศรษฐกิจปจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมที่
สรางสรรคระหวางวัดและชุมชน ตามลําดับ 

ปราโมทย ภูมิพันธ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานการศาสนาของ
ศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระสังฆาธิการจังหวัดขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม 
พระสังฆาธิการในจังหวัดขอนแกน มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ
อยูในระดับมาก โดยพระสังฆาธิการกลุมเจาคณะอําเภอและสังฆาธิการกลุมเจาคณะตําบล      
มีทัศนะตอการบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ  
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๕๑๒๒ 

พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ  ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบวา 
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดาน
การควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการ และดานการสาธารณ
สงเคราะห พบวามีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของ          
พระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาทาง
เปรียญธรรม ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ และการสังกัดวัดแตละขนาดแตกตางกันมี
บทบาทตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดนนทบุรีไมแตกตางกัน๑๒๓ 

พระธนดล นาคพิพัฒน  ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย” 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ศึกษา
เปรียบเทียบการบรหิารกิจการคณะสงฆ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารกิจการ

                                                             

๑๒๒ปราโมทย ภูมิพันธ,  “การบริหารงานการศาสนาของศึกษาธิการอําเภอในทัศนะพระ 
สั งฆาธิ กา ร จั ง ห วัดขอนแก น ”,  วิ ท ย า นิพ น ธ ศึ ก ษา ศ า ส ตร ม ห า บัณ ฑิ ต ,  ( บัณฑิ ต วิทย าลั ย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), บทคัดยอ. 

๑๒๓พระครูสังฆรักษพศวีร  ธีรปฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขา          
รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดยอ. 



 ๗๐ 

คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย  ซึ่งผลการวิจัยสรุปวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะหอยูในระดับปานกลาง  สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการ       
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุ ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ
ในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการปกครอง
พระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุนสงเสริมดานการศึกษา      
แกพระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดานพระพุทธศาสนา         
ใหพระภิกษุ สามเณร ดําเนินกิจกรรมบางอยางภายในวัดอยางมีระเบียบ๑๒๔ 

พระปลัดเกียรติศักดิ์  สินทวีกุล  ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ     
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ี” ผลการวิจัยพบวา บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบ่ีทั้ง ๖ ดานนั้นไดมีดานที่มีบทบาทมากที่สุดใน ๓ ระดับ 
โดยเรียงลําดับ คือ ดานการควบคุมและรักษาความเรียบรอยดีงาม ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา และดานการสาธารณูปการ สวนดานปานกลาง ๒ ดาน คือ ดานการสาธารณ
สงเคราะหและดานการศาสนศึกษา สําหรับดานการศึกษาสงเคราะหระดับนอยถึงนอยที่สุด๑๒๕ 

พระมหามณเฑียร  คลายแกว  ได วิจัยเรื่อง “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ วัดของ เจ าอาวาสวัดราษฎร ใน เขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานเทคนิค มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก 
รองลงมาตามลําดับ ไดแก ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมาก และดานมนุษยสัมพันธ อยูใน
ระดับปานกลาง๑๒๖ 

                                                             

๑๒๔พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๑๒๕พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดกระบ่ี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๓๘), บทคัดยอ. 

๑๒๖พระมหามณเฑียร  คลายแกว, “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



 ๗๑ 

พระมหารุงสุริยา  หอมวัน  ไดศึกษาเรื่องบุคลิกภาพของเจาอาวาสที่พึงประสงค 
กรณีศึกษาพระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ  จาก
การศึกษาพบวา  พระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญซึ่งเปนกลุมประชากรในการศึกษามี
ความคิดเห็นที่คาดหวังตอบุคลิกภาพของเจาอาวาสที่พึงประสงค  อยูในระดับที่คาดหวังมาก
ที่สุดทั้ง ๗ มิติ  ดังนี้คือดานคุณลักษณะภายนอก  ดานมารยาทในทางสังคม ดานความเชื่อมั่น
ในตนเอง  ดานความรับผิดชอบ  ดานความยุติธรรม ดานความมีวินัยในตนเอง ดานความคิด
ริเริ่มสรางสรรค  ซึ่งโดยภาพรวมแลวมีคาเฉลี่ยอยูที่ ๓.๓๖๑๒๗ 
 พระมหาเริงศักดิ์  พิมพสกุล  ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารวัดใน
ทศวรรษหนา พบวา ภารกิจ ๖ ดานคือ การปกครองสงฆดวยหลักธรรมวินัย การบริหารแบบ   
มีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิดวินัย มีการปรับเปลี่ยน
ตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัดการศึกษาโดย
ภิกษุสามเณรตองศึกษาทุกรูป จัดการศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและชุมชน มีการปรับปรุง
หลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรเผยแผ   
พุทธศาสนา ทั้งในและตางประเทศ ควรมีองคกรการเผยแผ พรอมทั้งภิกษุโดยรัฐใหการ
สนับสนุนการ กอสรางอาคารตางๆ ควรอนุรักษศิลปะแบบไทย เปนสัดสวนมีแบบแปลน โดยมี
คณะกรรมการสงฆคอยดูแลสงเสริมการสาธารณสงเคราะหในรูปแบบตางๆ และการมีสวนรวม
ในการขจัดอบายมุข๑๒๘ 
 พระอวยชัย  อินศรีเมือง  ศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนา  
วัดใหเปนศูนยกลางชุมชน  ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอําเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม     
ผลการศึกษาพบวา  ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดมี ๒ ปจจัย คือปจจัยภายใน
วัดและปจจัยภายนอกวัด 
 ปจจัยภายในวัด  ไดแก  ดานสภาพทางกายภาพ พบวาวัดในเขตอําเภอบรบือ   
ทั้ง ๕ วัดมีสภาพพ้ืนที่เหมาะสม คืออยูติดกับชุมชน เปนพ้ืนที่ราบ ไมเปนอุปสรรคในการ
กอสราง ขนาดพ้ืนที่มีความเพียงพอตอการจัดกิจกรรมภายในวัด มีอาคารเสนาสนะไวจัด
กิจกรรมอยางเพียงพอ สภาพปาไมที่รมรื่น มีสิ่งอํานวยความสะดวกครบทุกวัด การคมนาคม
สะดวกมีถนนลาดยางและคอนกรีต ระยะเวลาเดินทางจากชุมชนถึงวัดไมนานนัก 
                                                             

๑๒๗พระมหาสุริยา หอมวัน, “บุคลิกภาพของเจาอาวาสที่พึงประสงค : กรณีศึกษาพระภิกษุ -
สามเณรวัดสระกําแพงใหญ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดสรีสะเกษ”, สารนิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการบริหารองคการ), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๔), บทคัดยอ. 

๑๒๘พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต  (สาขาบริหารการศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๕), 
บทคัดยอ. 



 ๗๒ 

 ดานบุคลิกภาพของผูนําสงฆ  วัดในเขตอําเภอบรบือทั้ง ๕ วัด เปนผูที่ประชาชน
เคารพศรัทธา เลื่อมใส มีจริยวัตรที่สํารวม สุขุม เมตตา เหมาะสมตอการเปนผูนําสงฆ รูจักให
อภัยมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรม มีประสบการณในการแกปญหาไดตาม
ความเหมาะสมของสังคมปจจุบัน 
 ปจจัยภายนอกวัด  ไดแกดานกิจกรรมบริการชุมชน มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ
วัฒนธรรมประเพณีของชาวอีสาน กิจกรรมวันสําคัญทางราชการและวันสําคัญทางศาสนา 
กิจกรรมบรรพชาและอุปสมบทหมูภาคฤดูรอน กิจกรรมรักษาโรค กิจกรรมปองกันยาเสพติด 
กิจกรรมการศึกษาและกิจกรรมสงเคราะหชุมชน 
 ดานการมีสวนรวมของชุมชน  ชุมชนในเขตอําเภอบรบือทั้ง ๕ วัด ใหความ 
รวมมือกับวัดในการจัดกิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีเปนอยางดี  เขารวมกิจกรรม  
วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและวันสําคัญทางราชการ  มีการดูแลอาคารสถานที่ของวัด      
ซึ่งเปนสมบัติของสวนรวม  มีการสงบุตรหลานเขารวมบรรพชาและอุปสมบทอยูเปนประจําทุกป  
มีการรักษาศีลในเทศกาลเขาพรรษาและชุมชนเขารวมพัฒนาวัดในรูปของคณะกรรมการวัด๑๒๙ 

สรุปไดวา  พระสังฆาธิการ คือ พระสงฆที่ทําหนาที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ทั้งหกดานใหบรรลุวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติคณะสงฆและตามความมุงหมายของมหา
เถรสมาคม พระสังฆาธิการจึงเปนกําลังสําคัญในการดํารงไวซึ่งพระพุทธศาสนา  

๒.๗.๔ งานวิจัยตางประเทศที่เก่ียวของกับทักษะ 

คัตเลอร  (Cutler) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะที่จําเปนสําหรับ
ผูบริหารการศึกษา พบวา ที่มาของอํานาจที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษาเปนสิ่งสะทอนถึง
อํานาจที่จะทําใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพ่ือใหมีอํานาจดวยปรัชญา
ศีลธรรม คุณคา และทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารตองมีการฝกอบรมทักษะตาง ๆ 
เพ่ือใหเปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ๑๓๐ 

 

                                                             

๑๒๙พระอวยชัย  อินศรีเมือง,”ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีวัดในเขตอําเภอบรบือ จังหวัดมหาสารคาม”, รายงานการคนควาอิสระ  
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาไทยคดีศึกษา) , (คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒), บทคัดยอ. 

๑๓๐Cutler, Herky, “The Acquisition and Utilization of Power : Critical Skills for the 
Educational Administrator”, Dissertation Abstracts Intemational, (Available : UMI ; Dissertation 
1995), Abstract.  



 ๗๓ 

เอ็มซอลลา (Msolla) ไดทําการวิจัยเรื่องการประเมินการใชทักษะการบริหารงาน
และความรูของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชการสํารวจเพ่ือศึกษา
การใชความรูและทักษะการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย พบวา การปฏิบัติ
ภาระงานทั้งหมดของผูบริหารมีปญหาอยูในข้ันต่ํา และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี ๗ ดาน 
ไดแกดานการเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอม
และอาคารสถานที่ ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักเรียน ดานการบริหาร
บุคลากรและดานการวางแผนและการพัฒนา ซึ่งในการประเมินพบวา งานที่ปฏิบัติไดยากที่สุด
เรียงตามลําดับ คือ ดานการจัดการวัสดุและทรัยพากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดาน
การเงินและโครงการพ่ึงพาตนเอง ดานบริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการ
สอน๑๓๑ 

ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996 : 64-A) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะหทักษะทาง
เทคนิคทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ของนักศึกษาสาขาการบริหาร
การศึกษาระดับสูงของ Texas Association of College and University Student Personal 
Administrators (TACUSPA) ซึ่งไดศึกษาทักษะตามทฤษฎีของ แคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด พบวา ทักษะที่มีความสําคัญเปน
อันดับแรก ไดแก ทักษะทางมนุษย ซึ่งประกอบดวยทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
ทักษะดานการจัดองคการ ทักษะดานการติดตอสื่อสาร ทักษะดานการอํานวยการที่จําเปนใน
การทํางาน รองลงมาไดแก ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ๑๓๒ 

 กลาวโดยสรุป จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวา
ทักษะการบริหาร คือความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการจัดการทรัพยากรในองคกร
อันไดแก คนหรือบุคลากร (Man)  เงินหรืองบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) การ
จัดการหรือเทคนิคในการบริหาร (Management) ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและกอใหเกิด
ประโยชนตอองคกรมากที่สุด  

 

 

                                                             

๑๓๑Msolla, Joyce. Jeremian, “Assessing Administrative Skills and Knowledge of 
Teacher’ College Principals in Tanzania,” Dissertation Abstracts International, (Available : UMI ; 
Dissertation , 1995), Abstracts. 

๑๓๒Tillotson, Elizabeth Ann, “An Analysis of Technical, Human and Conceptual Skills 
Among Student Affairs Administrators in Higher Education,” Dissertation Abatracts International,  
(Available : UMI ; Dissertation, 1996), Abstracts. 



 ๗๔ 

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนั้นทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส จึงหมายถึงความสามารถและ

ทักษะในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในการใชศาสตรและศิลปในการบริหารวัดใหบรรลุ
วัตถุประสงคตรงตามเจตนารมณของมหาเถรสมาคมและไมขัดตอพระธรรมวินัย ซึ่งผูศึกษาสรุป
เปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้  

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

(Independent Variables) (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

  ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอ 
ทักษะการบริหารจัดการวัด 

ของเจาอาวาส 

๑. ดานเทคนิค 

๒. ดานมนุษยสัมพันธ 

๓. ดานความคิดรวบยอด 

๔. ดานความคิด 

๕. ดานการสอน 

     ขอมูลสถานภาพสวนบุคคล 

๑. อายุ 

๒. พรรษา 

๓. ระดับการศึกษานักธรรม 

๔. ระดับการศึกษาเปรียญธรรม 

๕. ระดับการศึกษาสามัญ 
 

 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสและศึกษา
แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี ผูศึกษาไดดําเนินการศึกษาดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งเปน

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก พระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี จํานวน ๒๒๕ รูป (ขอมูลจาก : สํานักงานเจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
วันที่ ๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๒) 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
ในการกําหนดหาขนาดของกลุมตัวอยาง ผูศึกษาไดใชตารางสําเร็จรูปของทาโร  

ยามาเน (Taro Yamane) ที่ความเชื่อมั่น ๙๕ % ในการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางซึ่งได
ขนาดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๔๒ รูป และผูศึกษาไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling)๑  
                                                

๑ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งที่ ๙ , 
(นนทบุรี : บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง แมสโปรดักส จํากัด , ๒๕๕๑), หนา ๕๕. 



 ๗๖

๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการสรางและ 

การตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 
๑. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวของ 
๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 
๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษา
พัฒนาข้ึนตามกรอบของทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสและเพ่ือศึกษา
แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี ้

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับการศึกษาสามัญ 
(Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ตามทักษะการบริหารจัดการทั้ง ๕ ดาน คือ  

๑) ทักษะดานเทคนิค  
๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  
๓) ทักษะดานความคิดรวบยอด  



 ๗๗ 

๔) ทักษะดานความคิด และ  
๕) ทักษะดานการสอน  

โดยนําทักษะทั้ง ๕ ดานมาประยุกตใชเปนขอคําถาม โดยที่ผูตอบแบบสอบถาม
จะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเก่ียวกับการนําทักษะการบริหารจัดการ
ทั้ง ๕ ดานมาใชกับเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัด ซึ่งมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา 
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้๒ 

๕ หมายถึง ทักษะการบริหารงานอยูในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง ทักษะการบริหารงานอยูในระดับ มาก 
๓ หมายถึง ทักษะการบริหารงานอยูในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง ทักษะการบริหารงานอยูในระดับ นอย 
๑  หมายถึง ทักษะการบริหารงานอยูในระดับ นอยที่สุด 

การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม
ใหแกพระสงฆ ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางที่จะ
ทําการศึกษาจํานวน ๓๐ รูป เพ่ือทดสอบวาผูตอบแบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถาม
อยางชัดเจนหรือไม เมื่อมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขใหถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจก
ใหกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษา ดังที่ไดกําหนดไวแลวในสวนของกลุมตัวอยางที่
ทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี(Open ended Questionnaire) 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สรางไว 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. พระครูปริยัติกิตติธํารง, ผศ.ดร.  รองคณบดีคณะสังคมศาสตร/อาจารยประจําภาค 
วิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๗. 
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๒. พระมหาสม กลฺยาโณ, Ph.D.  อาจารยประจําภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ชวัชชัย ไชยสา   อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ดร. ยุทธนา ปราณีต     อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร
               มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. ดร.มงคล คํามูล      อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ข้ึนไปทุกขอ 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try out) กับพระสงฆใน 

อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาคา
ความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach)๓ ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .๙๗๐ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการ
วิจัยตอไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูศึกษาดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูศึกษารวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เก่ียวของกับทักษะการบริหาร ขอมูลที่เก่ียวของกับทักษะการบริหาร
จัดการและหลักธรรมที่เก่ียวกับเจาอาวาสในพระไตรปฎก 

๒. ผูศึกษาไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลถึง 
เจาคณะอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เพ่ือขอความรวมมือไปยังพระสงฆในปกครอง ใน
การตอบแบบสอบถาม  

                                                

๓สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชช่ิง 
จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



 ๗๙ 

๓. ผูศึกษาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย 
คือพระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๔๒ รูป ซึ่งในการแจก
แบบสอบถามครั้งนี้ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมลูดวยตัวเอง 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 
๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ

แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนน
แตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 
    ๑) ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถี่ 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
    ๒) ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม
ของพระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

    ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้๔ 
คาเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
คาเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอยที่สุด 

๔) การเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม สถานภาพ อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับ
การศึกษาเปรียญธรรม และระดับการศึกษาสามัญ วิเคราะหโดยการทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกตางรายคู โดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

 
 

                                                
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 



๘๐ 
 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี ผูศึกษานําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๑๔๒ ชุด 
มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร โดยแบงการนําเสนอ 
ผลการศึกษาออกเปน ๓ ตอน ดังตอไปนี ้

๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ตามแนวคิดของ แดรคและโรว 

(Drake, & Roe) ทั้ง ๕ ดาน ไดแก 
๑)  ทักษะดานเทคนิค  
๒)  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
๓)  ทักษะดานความคิดรวบยอด 
๔)  ทักษะดานความคิด 
๕)  ทักษะดานการสอน  

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๔.๔ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของพระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี จําแนกตาม อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม  
และระดับการศึกษาสามัญ มีรายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑ 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม  (n = ๑๔๒) 
 

ขอมูลสวนบุคคล จํานวน (รูป) รอยละ 
๑. อาย ุ

- ๒๐ – ๓๐ ป 
- ๓๑ – ๔๐ ป 
- ๔๑ ปข้ึนไป 

๒. พรรษา 
- ๑ – ๕ พรรษา 
- ๖ – ๑๐ พรรษา 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึนไป 
- ไมมีพรรษา 

๓. ระดับการศึกษานักธรรม 
- นักธรรมชั้นตรี 
- นักธรรมชั้นโท 
- นักธรรมชั้นเอก 
- ไมมีวุฒินักธรรม 

๔. ระดับการศึกษาเปรียญธรรม 
- ป.ธ.๑ - ๒ - ป.ธ.๓  
- ป.ธ.๔- ป.ธ.๖ 
- ป.ธ.๗ - ป.ธ.๙ 
- ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

๕. ระดับการศึกษาสามัญ 
- ต่ํากวาปริญญาตร ี
- ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
- สูงกวาปริญญาตร ี

 

 
๗๕ 
๒๕ 
๔๒ 

 
๕๘ 
๑๓ 
  ๘ 
  ๘ 
  ๓ 
๕๒ 

 
๔๔ 
๑๑ 
๒๔ 
๖๓ 

 
  ๑ 
  ๑ 
  ๑ 

       ๑๓๙ 

 
       ๑๓๒ 

  ๘ 
  ๒ 

 
๕๒.๘ 
๑๗.๖ 
๒๙.๖ 

 
๔๐.๘ 
  ๙.๒ 
  ๕.๖ 
  ๕.๖ 
  ๒.๑ 
๓๖.๖ 

 
๓๑.๐ 
  ๗.๗ 
๑๖.๙ 
๔๔.๔ 

 
   ๐.๗ 
   ๐.๗ 
   ๐.๗ 

       ๙๗.๙ 

 
       ๙๓.๐ 

๕.๖ 
๑.๔ 

 

 



๘๒ 
 

จากตารางที่ ๔.๑ ซึ่งเปนการแสดงขอมูลเก่ียวกับจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง
จําแนกตาม อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับ
การศึกษาสามัญ พบวา 

๑. อายุ กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ ๕๒.๘ 
รองลงมาคือ ๔๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๒๙.๖ และอายุ ๓๑ – ๔๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๗.๖ ตามลําดับ 

๒. พรรษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มากที่สุด คิดเปนรอย
ละ ๔๐.๘ รองลงมาคือ ไมมพีรรษา คิดเปนรอยละ ๓๖.๖ รองลงมาคือพรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา คิดเปน
รอยละ ๙.๒ สวน ๑๑ – ๑๕ พรรษากับ ๑๖ - ๒๐ พรรษา คิดเปนรอยละ ๕.๖ และตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึน
ไป คิดเปนรอยละ ๒.๑ ตามลําดับ 

๓. ระดับการศึกษานักธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม
มากที่สุด คิดเปนรอยละ ๔๔.๔ รองลงมาคือนักธรรมชั้นตรี คิดเปนรอยละ ๓๑.๐ นักธรรมชั้นเอก คิด
เปนรอยละ ๑๖.๙ และนักธรรมชั้นโท คิดเปนรอยละ ๗.๗ ตามลําดับ 

๔. ระดับการศึกษาเปรียญธรรม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไมมีวุฒิเปรียญธรรม
มากที่สุด คิดเปนรอยละ ๙๗.๗ รองลงมาคือ ป.ธ.๑ – ๒ – ป.ธ ๓ กับ ป.ธ ๔ - ป.ธ ๖ และ ป.ธ. ๗ –ป.ธ 
๙ มีเทากันคิดเปนรอยละ ๐.๗ ตามลําดับ 

๕. ระดับการศึกษาสามัญ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญา
ตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ ๙๓.๓ รองลงมาคือ วุฒิปริญญาตรหีรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๕.๖ และ 
สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑.๔ ตามลําดับ 

๔.๒ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี

ตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
โดยภาพรวม และจําแนกรายดาน ไดแก ดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด 
ดานความคิดและดานการสอน ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางที่ ๔.๒ – ๔.๗ 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 
ตารางที่ ๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม  (n = ๑๔๒) 
 

ระดับทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

  S.D. แปลผล 
๑. ทักษะดานเทคนิค  ๓.๘๕ .๗๒๔ มาก 
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๔.๑๔ .๖๘๖ มาก 
๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.๑๒ .๗๑๓ มาก 
๔. ทักษะดานความคิด ๓.๘๔ .๘๐๖ มาก 
๕. ทักษะดานการสอน  ๓.๙๑ .๗๗๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ .๖๖๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 
ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานเทคนิค  (n = ๑๔๒) 
 

ระดับทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ดานเทคนิค (Technical skill)   S.D. แปลผล 

๑. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และ
 อุปกรณที่ทันสมัย 

 
๓.๕๖ 

 
๑.๐๓๕ 

 
มาก 

๒. มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและ
 เทคนิคตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
 ในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

๓.๗๗ 

 
 

.๘๙๔ 

 
 

มาก 
๓. มีความสามารถในการใชความรู ความ 
 เชี่ยวชาญใน การบริหารทรัพยากรบุคคล
 ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
 

๓.๘๕ 

 
 

.๙๐๙ 

 
 

มาก 
๔. มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปน
 อยางดี 

 
๔.๐๓ 

 
.๘๑๖ 

 
มาก 

๕. มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง
 ชํานาญ 

 
๔.๐๒ 

 
.๘๘๗ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๘๕ .๗๒๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานเทคนิคอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๕ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 
ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานมนุษยสัมพันธ  (n = ๑๔๒) 
 

ระดับทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ดานมนุษยสัมพันธ (Human skill)   S.D. แปลผล 

๑. สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมี
 ประสิทธิภาพ 

 
๔.๑๖ 

 
.๗๒๑ 

 
มาก 

๒. มีความสามารถในการประสานงานกับ
 ผูรวมงานไดเปนอยางดี 

 
๔.๑๕ 

 
.๗๘๔ 

 
มาก 

๓. ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับนับถือ
 แกบุคคลอ่ืนและสังคมโดยทัว่ไป 

 
๔.๓๐ 

 
.๗๙๙ 

 
มาก 

๔. มีการจัดกิจกรรมตางๆ ภายในวัดอันจะ
 ชวยเสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวาง
 บุคคลอ่ืน 

 
 

๔.๑๐ 

 
 

.๘๙๔ 

 
 

มาก 
๕. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมี
 ประสิทธิภาพ 

 
๔.๐๐ 

 
.๙๕๓ 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๔ .๖๘๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔ และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 
ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานความคิดรวบยอด  (n = ๑๔๒) 
 

ระดับทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ดานความคิดรวบยอด (Conceptual skill)   S.D. แปลผล 

๑. มีความเขาใจสภาพและสถานการณของ
 วัดโดยรวม 

 
๔.๑๒ 

 
.๘๐๓ 

 
มาก 

๒. มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงาน
 ในวัด 

 
๔.๒๐ 

 
.๗๘๖ 

 
มาก 

๓. มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหาร
 และนโยบาย แผนงานของวัด 

 
๔.๑๘ 

 
.๗๙๖ 

 
มาก 

๔. มีความสามารถในการกําหนดนโยบายที่
 ชัดเจน 

 
๔.๐๖ 

 
.๙๐๑ 

 
มาก 

๕. มีความสามารถในการพัฒนาวัดและ 
 บุคคลกรภายในวัดไดอยางเหมาะสม 

 
๔.๐๑ 

 
.๘๙๙ 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๒ .๗๑๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 
ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานความคิด  (n = ๑๔๒) 
 

ระดับทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ดานความคิด  (Cognitive skill)   S.D. แปลผล 

๑. นําความรู ความคิด สติปญญาและ
 วิสัยทัศนมาประยุกตใชสรางสรรคผลงาน
 ในการบริหารวัด 

 
 

๓.๙๔ 

 
 

.๙๔๔ 

 
 

มาก 
๒. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานให
 ทันสมัยและทันเหตุการณ 

 
๓.๗๗ 

 
.๙๔๓ 

 
มาก 

๓. วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงาน
 ใหทันสมัยและทันเหตุการณ 

 
๓.๘๓ 

 
.๘๗๕ 

 
มาก 

๔. ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยาม
 ศัพทดานการบริหารได 

 
๓.๗๕ 

 
.๘๙๕ 

 
มาก 

๕. เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห
 ขอมูลสรางเปนองคความรูใหมเพ่ือพัฒนา
 วัดได 

 
 

๓.๘๙ 

 
 

.๙๖๑ 

 
 

มาก 
ภาพรวม ๓.๘๔ .๘๐๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานความคิด อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 
ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส

ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสอน  (n = ๑๔๒) 
 

ระดับทักษะการบริหาร ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ดานการสอน (Instructional skill)   S.D. แปลผล 

๑. สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม 
 แผนกธรรมและบาลีได 

 
๓.๙๐ 

 
.๙๐๙ 

 
มาก 

๒. สงเสริมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ๔.๐๖ .๘๖๑ มาก 
๓. นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการ
 เรียนการสอน 

 
๓.๗๐ 

 
๑.๐๔๕ 

 
มาก 

๔. มีความสามารถในการประยุกตศาสตร
 สมัยใหมเขากับการสอนไดอยาเหมาะสม 

 
๓.๘๑ 

 
.๙๙๖ 

 
มาก 

๕. กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน
 ของบุคลากรภายในวัด 

 
๔.๐๗ 

 
.๙๒๐ 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๑ .๗๗๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสอน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ 
       ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวาง 
ตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และระดับ
การศึกษาสามัญ วิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean)  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : 
S.D.) และวิเคราะหโดยการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคู โดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) ดังตารางที่ ๔.๘ – ๔.๑๖ 



๘๙ 
 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีแตกตางกัน  
 

ตารางที่ ๔.๘ การเปรียบเทียบทัศนะของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ    
                                                                                (n = ๑๔๒) 

อาย ุ
๒๐ – ๓๐ ป 

(๗๕ รูป) 
๓๑ – ๔๐ ป 

(๒๕ รูป) 
๔๑ ปขึ้นไป 

(๔๒ รูป) 

ทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว  

จังหวัดปทุมธานี 
  S.D   S.D   S.D 

F Sig. 

๑. ทักษะดานเทคนิค ๓.๘๗ .๗๔๒ ๓.๘๖ .๖๓๙ ๓.๗๙ .๗๕๑ .๒๐๔ .๘๑๖ 
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๔.๑๕ .๗๐๘ ๔.๑๖ .๖๕๘ ๔.๑๒ .๖๗๗ .๐๓๙ .๙๖๒ 
๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.๐๘ .๗๓๑ ๔.๑๓ .๖๒๙ ๔.๑๘ .๗๓๘ .๒๔๖ .๗๘๒ 
๔. ทักษะดานความคิด ๓.๘๖ .๘๔๔ ๓.๘๕ .๖๖๗ ๓.๗๙ .๘๒๙ .๐๙๒ .๙๑๓ 
๕. ทักษะดานการสอน ๓.๙๐ .๘๒๗ ๔.๐๖ .๕๗๙ ๓.๘๒ .๗๗๕ .๗๕๗ .๔๗๑ 
 รวม ๓.๙๗ .๗๐๗ ๔.๐๑ .๕๗๕ ๓.๙๔ .๖๕๘ .๐๙๓ .๙๑๒ 

จากตารางที่  ๔.๘  พบวา พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มี
ทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 
ไมแตกตางกันในทุกดาน  

 
สมมติฐานที ่ ๒ พระสงฆ ที ่ม ีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหาร

จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

 
 

  
 
 
 



๙๐ 
 
ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบทัศนะของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม 
                  พรรษา    
 
                       (n = ๑๔๒) 

พรรษา 

๑ – ๕ พรรษา 
(๕๘ รูป) 

๖ – ๑๐ พรรษา 
(๑๓ รูป) 

๑๑ – ๑๕ พรรษา 
(๘ รูป) 

๑๖ – ๒๐ พรรษา 
(๘ รูป) 

ตั้งแต ๒๑ พรรษา
เปนตนไป 

(๓ รูป) 

ไมมีพรรษา 
(๕๒ รูป) 

ทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว  

จังหวัดปทุมธานี 
  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

F Sig. 

๑. ทักษะดานเทคนิค ๓.๘๓ .๗๒๖ ๓.๗๗ .๗๖๑ ๓.๒๘ .๕๒๓ ๓.๓๕ .๗๖๒ ๒.๙๓ .๕๐๓ ๔.๐๙ .๖๒๙ ๔.๔๐๙** .๐๐๑ 
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๔.๑๓ .๖๘๑ ๓.๙๕ .๗๗๕ ๓.๖๕ .๗๙๘ ๓.๗๕ .๗๐๗ ๓.๓๓ .๕๐๓ ๔.๓๙ .๕๕๑ ๔.๑๓๔** .๐๐๒ 
๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.๑๓ .๖๙๒ ๓.๙๒ .๗๘๑ ๓.๘๕ .๘๐๕ ๓.๗๕ .๗๒๓ ๓.๒๐ .๒๐๐ ๔.๓๐ .๖๖๑ ๒.๗๐๖* .๐๒๓ 
๔. ทักษะดานความคิด ๓.๗๘ .๗๖๒ ๓.๗๘ .๗๕๕ ๓.๔๕ .๗๒๓ ๓.๓๘ ๑.๐๕๐ ๒.๙๓ .๗๐๒ ๔.๐๙ .๗๗๓ ๒.๙๐๘* .๐๑๖ 
๕. ทักษะดานการสอน ๓.๘๔ .๗๒๒ ๓.๙๑ .๖๙๖ ๓.๖๒ .๓๗๗ ๓.๓๐ .๖๓๒ ๓.๒๐ .๗๒๑ ๔.๑๗ .๘๒๙ ๓.๑๘๗** .๐๐๙ 

รวม ๓.๙๔ .๖๓๗ ๓.๘๗ .๗๒๗ ๓.๕๗ .๕๖๒ ๓.๕๑ .๖๗๙ ๓.๑๒ .๕๐๐ ๔.๒๑ .๖๑๒ ๔.๑๔๐** .๐๐๒ 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 



๙๑ 
 

จากตารางที่  ๔.๙  พบวา พระสงฆ ที ่มีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวม แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
ในดานทักษะดานเทคนิค ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธและดานทักษะดานการสอน แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ในดานทักษะดานความคิดรวบยอดและดานทักษะ
ดานความคิด 

ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู โดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ดังตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๑๕   

ตารางที่  ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD) 
โดยภาพรวม  

                   (n = ๑๔๒) 
พรรษา 

๑ - ๕  
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
 พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
 พรรษา 

ตั้งแต ๒๑  
พรรษาเปน

ตนไป 

 
ไมมีพรรษา 

พรรษา   

๓.๙๔ ๓.๘๗ ๓.๕๗ ๓.๕๑ ๓.๑๒ ๔.๒๑ 
- ๑ – ๕ พรรษา ๓.๙๔  ๐.๐๗ ๐.๓๗ ๐.๔๓ ๐.๘๒* -๐.๒๗* 
- ๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๘๗   ๐.๓๐ ๐.๓๖ ๐.๗๕ -๐.๓๔ 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๕๗    ๐.๐๖ ๐.๔๕ -๐.๖๔* 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๕๑     ๐.๓๙ -๐.๗๐* 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษา 
  เปนตนไป ๓.๑๒      -๑.๐๙* 
- ไมมีพรรษา ๔.๒๑       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี มากกวาพระสงฆที่
มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไปแตนอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา นอกจากนั้นพระสงฆที่
มีพรรษา ๑๑ – ๑๕  พรรษา ๑๖ – ๒๐พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป  มีทัศนะตอ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆ
มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 



๙๒ 
 
ตารางที่  ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)   

  ทักษะดานเทคนิค 
                         (n = ๑๔๒) 

พรรษา 

๑ - ๕  
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
 พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
 พรรษา 

ตั้งแต ๒๑  
พรรษาเปน

ตนไป 

 
ไมมีพรรษา 

พรรษา   

๓.๘๓ ๓.๗๗ ๓.๒๘ ๓.๓๕ ๒.๙๓ ๔.๐๙ 
- ๑ – ๕ พรรษา ๓.๘๓  ๐.๐๖ ๐.๕๕* ๐.๔๘ ๐.๙* -๐.๒๖ 
- ๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๗๗   ๐.๔๙ ๐.๔๒ ๐.๘๔ -๐.๓๒ 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๒๘    -๐.๐๗ ๐.๓๕ -๐.๘๑* 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๓๕     ๐.๔๒ -๐.๗๔* 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษา 
  เปนตนไป ๒.๙๓      -๑.๑๖* 
- ไมมีพรรษา ๔.๐๙       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี มากกวาพระสงฆที่
มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษาและตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆที่มีพรรษา 
๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวา พระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 



๙๓ 
 
ตารางที่  ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
                         (n = ๑๔๒) 

พรรษา 

๑ - ๕  
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
 พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
 พรรษา 

ตั้งแต ๒๑  
พรรษาเปน

ตนไป 

 
ไมมีพรรษา 

พรรษา   

๔.๑๓ ๓.๙๕ ๓.๖๕ ๓.๗๕ ๓.๓๓ ๔.๓๙ 
- ๑ – ๕ พรรษา ๔.๑๓  ๐.๑๘ ๐.๔๘ ๐.๓๘ ๐.๘๐* -๐.๒๖* 
- ๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๕   ๐.๓๐ ๐.๒๐ ๐.๖๒ -๐.๔๔* 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๖๕    -๐.๑๐ ๐.๓๒ -๐.๗๔* 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๗๕     ๐.๔๒ -๐.๖๔* 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษา 
  เปนตนไป ๓.๓๓      -๑.๐๖* 
- ไมมีพรรษา ๔.๓๙       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะ

การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากกวาพระสงฆที่
มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป แตนอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา นอกจากนั้นพระสงฆ 
ที่มีพรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตน
ไป มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคู
อ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 
ตารางที่  ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

  ทักษะดานความคิดรวบยอด 
                       (n = ๑๔๒) 

พรรษา 

๑ - ๕  
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
 พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
 พรรษา 

ตั้งแต ๒๑  
พรรษาเปน

ตนไป 

 
ไมมีพรรษา 

พรรษา   

๔.๑๓ ๓.๙๒ ๓.๘๕ ๓.๗๕ ๓.๒๐ ๔.๓๐ 
- ๑ – ๕ พรรษา ๔.๑๓  ๐.๒๑ ๐.๒๘ ๐.๓๘ ๐.๙๓* -๐.๑๗ 
- ๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๒   ๐.๐๗ ๐.๑๗ ๐.๗๒ -๐.๓๘ 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๘๕    ๐.๑๐ ๐.๖๕ -๐.๔๕ 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๗๕     ๐.๕๕ -๐.๕๕* 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษา 
  เปนตนไป ๓.๒๐      -๑.๑๐* 
- ไมมีพรรษา ๔.๓๐       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะ

การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากกวาพระสงฆที่
มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และ
ตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวา
พระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 
 
ตารางที่  ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)  

  ทักษะดานความคิด 
                       (n = ๑๔๒) 

พรรษา 

๑ - ๕  
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
 พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
 พรรษา 

ตั้งแต ๒๑  
พรรษาเปน

ตนไป 

 
ไมมีพรรษา 

พรรษา   

๓.๗๘ ๓.๗๘ ๓.๔๕ ๓.๓๘ ๒.๙๓ ๔.๐๙ 
- ๑ – ๕ พรรษา ๓.๗๘   ๐.๓๓ ๐.๔๐ ๐.๘๕ -๐.๓๑* 
- ๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๗๘   ๐.๓๓ ๐.๔๐ ๐.๘๕ -๐.๓๑ 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๔๕    ๐.๐๗ ๐.๕๒ -๐.๖๔* 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๓๘     ๐.๔๕ -๐.๗๑* 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษา 
  เปนตนไป ๒.๙๓      -๑.๑๖* 
- ไมมีพรรษา ๔.๐๙       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะ

การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี นอยกวาพระสงฆ 
ที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา  
๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 
ตารางที่  ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (LSD)    

  ทักษะดานการสอน 
                       (n = ๑๔๒) 

พรรษา 

๑ - ๕  
พรรษา 

๖ – ๑๐ 
 พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
 พรรษา 

ตั้งแต ๒๑  
พรรษาเปน

ตนไป 

 
ไมมีพรรษา 

พรรษา   

๓.๘๔ ๓.๙๑ ๓.๖๒ ๓.๓๐ ๓.๒๐ ๔.๑๗ 
- ๑ – ๕ พรรษา ๓.๘๔  -๐.๐๗ ๐.๒๒ ๐.๕๔ ๐.๖๔ -๐.๓๓* 
- ๖ – ๑๐ พรรษา ๓.๙๑   ๐.๒๙ ๐.๖๑ ๐.๗๑ -๐.๒๖ 
- ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๓.๖๒    ๐.๓๒ ๐.๔๒ -๐.๕๕ 
- ๑๖ – ๒๐ พรรษา ๓.๓๐     ๐.๑๐ -๐.๘๗* 
- ตั้งแต ๒๑ พรรษา 
  เปนตนไป ๓.๒๐      -๐.๙๗* 
- ไมมีพรรษา ๔.๑๗       

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะ

การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี นอยกวาพระสงฆ 
ที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มี พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวา
พระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ไมแตกตางกัน 

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ ที ่มีระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะตอ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 
ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบทัศนะของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตาม 
                    ระดับการศึกษานักธรรม    
                                         (n = ๑๔๒) 

ระดับการศึกษานักธรรม 
นักธรรมตร ี

(๔๔ รูป) 
นักธรรมโท 

(๑๑ รูป) 
นักธรรมเอก 

(๒๔ รูป) 
ไมมีวุฒินักธรรม 

(๖๓ รูป) 

  ทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม

แกว  จังหวัดปทุมธานี 
  S.D.   S.D.   S.D.   S.D. 

F Sig. 

๑. ทักษะดานเทคนิค ๓.๘๑ .๗๓๔ ๓.๗๑ .๗๙๒ ๓.๕๘ .๖๖๗ ๓.๙๙ .๗๐๗ ๒.๑๔๕ .๐๙๗ 
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๔.๑๙ .๖๗๔ ๔.๐๒ .๕๑๐ ๓.๙๐ .๗๙๖ ๔.๒๓ .๖๖๗ ๑.๕๑๖ .๒๑๓ 
๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔.๑๕ .๖๙๘ ๔.๐๔ .๖๙๘ ๓.๘๕ .๗๓๐ ๔.๒๑ .๗๐๙ ๑.๕๗๔ .๑๙๘ 
๔. ทักษะดานความคิด ๓.๘๙ .๘๘๒ ๓.๕๑ .๖๗๑ ๓.๖๔ .๖๖๒ ๓.๙๓ .๘๑๑ ๑.๔๑๖ .๒๔๑ 
๕ ทักษะดานการสอน ๓.๘๗ .๘๔๘ ๓.๘๗ .๕๐๐ ๓.๘๒ .๕๕๙ ๓.๙๗ .๘๓๔ .๓๐๑ .๘๒๔ 
 รวม ๓.๙๘ .๗๐๐ ๓.๘๓ .๕๕๖ ๓.๗๖ .๖๒๖ ๔.๐๗ .๖๖๙ ๑.๔๒๑ .๒๓๙ 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๖  พบวา พระสงฆ ที ่มีระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มี
ทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  
โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
พระสงฆ ที ่มีระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีไมแตกตางกัน 

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีทัศนะตอ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีแตกตางกัน 

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามในขอระดับการศึกษาเปรียญธรรม มีการแจงแจงไม
ปกติ โดยที่สวนใหญไมมีระดับการศึกษาเปรียญธรรม จํานวนถึง ๑๓๙ รูป และ มีการศึกษา
เปรียญธรรมเพียง ๓ รูป ดังนั้น ผูศึกษาจึงไมทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษาสามัญตางกัน มีทัศนะตอทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน 

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามในขอระดับการศึกษาสามัญ มีการแจงแจงไมปกติ 
โดยที่สวนใหญไมมีระดับการศึกษาเปรียญธรรม จํานวนถึง ๑๓๒ รูป และ มีการศึกษาสามัญ
เพียง ๑๐ รูป ดังนั้น ผูศึกษาจึงไมทดสอบสมมติฐาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 
๔.๔ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ 
       ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  
ตารางที่ ๔.๑๗ แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการของเจาอาวาส 

ทักษะการบริหารจัดการ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด 

๑. ทักษะดานเทคนิค 

- ควรมีการจัดทําสถิติหรือสรางแผนภูมิแสดงขอมูล
ตางๆ ภายในวัด 
- ควรมีการจัดทําระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหาร
จัดการวัดอยางตอเนื่อง 
- ควรมีการอบรบการใชทักษะดานภาษา (ฟง พูด อาน 
เขียน) ใหกับพระสังฆาธิการและพระลูกวัด 
- ควรมีการจัดประชุมสัมมนาเชิ งปฏิบัติ การเ พ่ือ
เสริมสรางทักษะการบริหารจัดการสําหรับเจาอาวาส 
- ควรมีการนําเครื่องมือที่ทันสมัยเขามาใชในการ
บริหารงานของวัด 
- ควรมีการเขียนบันทึกและทํารายงานประจําปของวัด 
- การเลือกใชสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณสื่อสารเพ่ือติดตอ
ประสานงานตางๆ ทั้งจากภายในวัดและนอกวัด 
- การพัฒนาวิธีการเขียนรายงานความกาวหนาและ
ปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนภายในวัดอยางตอเนื่อง 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

- ควรมีการสรางความเปนกันเองระหวางเจาอาวาสหรือ
พระสังฆาธิการกับพระลูกวัด 
- การประสานงาน และการแสวงหาความรวมมือจาก     
บุคคลภายนอก 
- มีการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชน 
- มีการปรับตัวใหเขากับบุคคลอ่ืนในสถานการณตาง  ๆ
- มีการสรางความสามัคคีและบรรยากาศที่ดีภายในวัด 
- ควรมีอารมณขันเพ่ือลดความตึงเครียด 
- มีการรวมกิจกรรมกับชุมชนอยางตอเนื่อง 
- มีการใชหลักธรรมในการดูแลภิกษุและสามเณรที่อยูใน
ความดูแล 
- มีการสื่อความเขาใจกับผูบังคับบัญชาระดับเหนือ 

 



๑๐๐ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ (ตอ) 

ทักษะการบริหารจัดการ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด 

๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด 

- มีการวินิจฉัยและกําหนดขอบขายของงานที่ชัดเจน 
- มีการจัดระบบและโครงสรางของงานใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับสภาพของวัด 
- มีการกําหนดแนวนโยบายสูการปฏิบัติที่ชัดเจน 
- มีการวางแผนในการใชทรัพยากรภายในวัดอยางคุมคา 
- มีการวิเคราะหสภาพปจจุบันและความตองการของวัด
กับชุมชนบริเวณรอบๆ วัด 
- มีการแสดงความคิดเห็นโดยใชเหตุผล 
- มีการระดมความคิดเพ่ือการพัฒนาและบริหารวัดที่มี
ประสิทธิภาพ 
- มีการวิเคราะหและวางแผนจัดทํากรอบงบประมาณใน
การพัฒนาวัดที่ชัดเจน 
- มีการจัดประชุมเพ่ือวิเคราะหและสรุปแผนปฏิบัติงาน
ภายในวัด  
- มีการวินิจฉัยสั่งการและการแกไขปญหาภายในวัด
อยางเปนระบบ 

๔. ทักษะดานความคิด 

- ควรมีการกําหนดเปาหมายการบริหารจัดการวัด 
วิเคราะหและประเมินสถานะ รวมทั้งการวางแผน
ปฏิบัติงานอยางรัดกุม 
- มีการบริหารจัดการวัดโดยยึดหลักการมองอยางองครวม 
คือมองทุกดานที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการวัด 
- ควรมีการตั้งคําถามตางๆ ในการบริหารจัดการ เพ่ือให
เกิดความคิดสรางสรรคตลอดเวลา 
- ควรมีการเปดโอกาสใหผูที่เก่ียวของสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดตลอดเวลา เพ่ือหาขอแตกตางหรือจุดบกพรอง 
- ควรคิดแกปญหาในเชิงบูรณาการ 
- ควรคิดวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของการบริหารจัดการ
วัด เพ่ือใหการบริหารงานบรรลุเปาหมาย 
- ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารจัดการในดานตางๆ 
ของวัด และสถานการณโดยรวม 



๑๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ (ตอ)    
 

ทักษะการบริหารจัดการ แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด 

๕. ทักษะดานการสอน 

- มีการพัฒนาวิธีการสอนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
- มีการสงเสริมการทําวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน 
- มีการติดตามขอมูลขาวสารที่เก่ียวของกับการศึกษา
เพ่ือพัฒนาการสอน 
- สนับสนุนพระสงฆที่อยูในความดูแลใหมีความรูดาน
การเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ 
- มีการสนับสนุนใหนําเทคโนโลยี (Technology - 
Related Instruction) มาใชในการจัดการเรียนการสอน
ของพระสงฆ 
- มีการจัดอบรมเทคนิคและวิทยาการสมัยใหมภายในวัด
โดยอาศัยความรวมมือระหวางวัดและราชการหรือ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
- มีการวัดและประเมินผลโดยใชรูปแบบที่หลากหลาย
เพ่ือกระตุนความคิดสรางสรรค  

 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม

แกว จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงคในการวิจัย ดังนี ้
๑. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 

จังหวัดปทุมธานี 
๒. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด

หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๓. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน

อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแกพระสงฆในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน ๑๔๒ รูป ซึ่งผูศึกษาทําการสํารวจ (Survey Research) และเก็บรวบรวม
ขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaires)  

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 
(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ซึ่งสามารถสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางสวนใหญมีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป 

คิดเปนรอยละ ๕๒.๘ มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา คิดเปนรอยละ ๔๐.๘ ไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม 
คิดเปนรอยละ ๔๔.๔ ไมมีวุฒิเปรียญธรรม คิดเปนรอยละ ๙๗.๙ และวุฒิการศึกษาต่ํากวา
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๙๓.๐ 

๕.๑.๒ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี ตามแนวคิดของ แดรคและโรว (Drake, & Roe) ทั้ง ๕ ดาน ไดแกทักษะดาน
เทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานความคิดและทักษะ
ดานการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเมื่อพิจารณาเปน
ดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดังนี้ 



๑๐๓ 

 

๑) ทักษะดานเทคนิค อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๕ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 

๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 

๓) ทักษะดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๒ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 

๔) ทักษะดานความคิด อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 

๕) ทักษะดานการสอน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมากทุกขอ 

๕.๑.๓ เปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆ ที่มีอายุตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานีไมแตกตางกันในทุกดาน 

พระสงฆ ที่มีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๑  ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆ ที่มีพรรษา
ตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ในดานทักษะดานเทคนิค ดาน
ทักษะดานมนุษยสัมพันธและดานทักษะดานการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ ในดานทักษะดานความคิดรวบยอดและดานทักษะดานความคิด 

ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู โดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา 



๑๐๔ 

 

 พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากกวาพระสงฆที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ 
พรรษาเปนตนไปแตนอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา นอกจากนั้นพระสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕  
พรรษา ๑๖ – ๒๐พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป  มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  มากกวาพระสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา
และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ – ๒๐ 
พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาส นอยกวา พระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากกวาพระสงฆที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษา
เปนตนไป แตนอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มีพรรษา ๖ - ๑๐ พรรษา 
๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอ
ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มากกวาพระสงฆที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษา
เปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป 
มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคู
อ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี นอยกวาพระสงฆที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษา
เปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มีพรรษา ๑๑ – ๑๕ พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ 
พรรษาเปนตนไป มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมี
พรรษา สวนคูอ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

พระสงฆ ที่มีพรรษา ๑ – ๕ พรรษา มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี นอยกวาพระสงฆที่มีพรรษาตั้งแต ๒๑ พรรษา
เปนตนไป นอกจากนั้นพระสงฆ ที่มี พรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา และตั้งแต ๒๑ พรรษาเปนตนไป 



๑๐๕ 

 

มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส นอยกวาพระสงฆที่ไมมีพรรษา สวนคู
อ่ืนๆ พระสงฆมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสไมแตกตางกัน 

พระสงฆ ที ่ม ีระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวม ไมแตกตางกัน ซึ่งไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษา
นักธรรมตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกัน 

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามในขอระดับการศึกษาเปรียญธรรม มีการแจงแจงไม
ปกติ โดยที่สวนใหญไมมีระดับการศึกษาเปรียญธรรม จํานวนถึง ๑๓๙ รูป และ มีการศึกษา
เปรียญธรรมเพียง ๓ รูป ดังนั้น ผูศึกษาจึงไมทดสอบสมมติฐาน 

เนื่องจากผูตอบแบบสอบถามในขอระดับการศึกษาสามัญ มีการแจงแจงไมปกติ 
โดยที่สวนใหญไมมีระดับการศึกษาเปรียญธรรม จํานวนถึง ๑๓๒ รูป และ มีการศึกษาสามัญ
เพียง ๑๐ รูป ดังนั้น ผูศึกษาจึงไมทดสอบสมมติฐาน 

๕.๑.๔ ขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี ในดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิด
และดานการสอน พบวา เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหาร
จัดการอยูในระดับมากทุกดาน แตถึงกระนั้นเจาอาวาสก็ยังคงตองพัฒนาทักษะในดานตางๆ 
อยางเสมอเพราะทักษะเปนความรู ความชํานาญที่เกิดจากการฝกฝน การปฏิบัติอยางตอเนื่อง
ในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน ดังนั้นเจาอาวาสจึงตองมีการเรียนรูอยู
ตลอดเวลา ซึ่งพระสงฆสวนใหญเห็นวาการพัฒนาทักษะดานตางๆ ของเจาอาวาสจําเปนที่
จะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสงเสริมหรือ 
จัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนใน
ดานงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาสสามารถเขาถึง
วิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาวัด
มีความเจริญกาวหนามากย่ิงข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความมั่นคงแกพระพุทธศาสนาสืบตอไปใน
อนาคต 

 



๑๐๖ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 

จังหวัดปทุมธานี มีขอคนพบที่นํามาอภิปราย ดังนี้  
๑. ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นวาเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี มีความรู ความเขาใจ ความชํานาญ ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห
และการประเมินผลในการบริหารจัดการวัดไดเปนอยางดี ซึ่งสงผลใหการบริหารวัดหรือการ
พัฒนาวัดในดานตางๆ มีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จสมดังเจตนารมณแหง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ กฎเถรสมาคมและพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช นอกจากนี้หากพิจารณาเปนรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 

๑) ทักษะดานเทคนิค ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ีดานเทคนิคอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะ
เจาอาวาสมทีักษะดานเทคนิคอันเกิดจากประสบการณในการทํางานของเจาอาวาส การศึกษา 
และการฝกอบรม การแกไขปญหาเฉพาะหนา การวางแผน การสั่งการ การวินิจฉัย และการ
ตัดสินใจ ทักษะดานเทคนิคจึงเปนเทคนิคในการบริหารจัดการที่เกิดจากการทํางานและ
ประสบการณของบุคคลซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake; & Roe) ที่กลาววา 
ทักษะดานเทคนิค เปนทักษะที่เก่ียวของกับการมีความรูที่เชี่ยวชาญ และมีความชํานาญในกิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือ และเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม๑  

๒) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก ทั้งนี้
เปนเพราะทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนทักษะที่มีความสําคัญอันเปนหัวใจในการบริหารจัดการ
ที่ผูบริหารหรือเจาอาวาสจําเปนจะตองมีเปนอันดับแรก เนื่องจากเจาอาวาสจําเปนที่จะตอง
ปฏิสัมพันธกับบุคคลที่หลากหลายไมวาจะเปนพระภิกษุสามเณรหรือคฤหัสถที่อาศัยอยูภายใน
วัดและพุทธศาสนิกชนที่ศรัทธาในพระพุทธศาสนา ซึ่งเจาอาวาสจะตองเรียนรู ศึกษาพฤติกรรม
ของคนทุกประเภทที่เขามาเก่ียวของ ดังนั้นเจาอาวาสที่ใชทักษะดานมนุษยสัมพันธจะสามารถ
ปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม และสามารถที่จะประสานความรวมมือจาก
ฝายตางๆ เพ่ือใหกิจการที่เก่ียวของกับคณะสงฆประสบความสําเร็จซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย
ของสุภาพร รัตนนอย ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับ 
                                                             

๑Drake, Thelbert L; & Roe, William, H, The Principalship, (New York : Macmillan, 
1986), p. 30.  



๑๐๗ 

 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต ๒ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานดานทักษะทางมนุษย
อยูในระดับมาก๒ 

๓) ทักษะดานความคิดรวบยอด ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานความคิดรวบยอด อยูในระดับมาก 
ทั้งนี้เปนเพราะทักษะดานความคิดรวบยอดเปนความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของ
องคการหรือวัดทั้งหมด รวมทั้งความสัมพันธระหวางสวนตางๆ ในองคการหรือในวัดไดอยาง
ชัดเจน ซึ่งเจาอาวาสจะตองเปนผูกําหนดและวางแผนงานในวัด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เขามากระทบตอสวน
อ่ืนๆ ของวัดไดและสามารถที่จะแกไขปญหาหรืออุปสรรคตางๆ เพ่ือใหการบริหารจัดการ
บรรลุผลสําเร็จไดในที่สุดซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพระมหามณเฑียร คลายแกว ไดทําการ
วิจัยเรื่อง ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสวัดราษฎร
ในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร พบวา เจาอาวาสวัดราษฎร ในเขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร มีทักษะดานความคิดรวบยอดอยูในระดับมาก๓ 

๔) ทักษะดานความคิด ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานความคิด อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปน
เพราะการบริหารจัดการในปจจุบันเจาอาวาสหรือผูบริหารเปนกลไกที่สําคัญในการผลักดันงาน
ตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว การบริหารจัดการวัดจะมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลนั้น เจาอาวาสตองมีความรู ความชํานาญและมีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการบริหาร ซึ่ง
ความรูที่เจาอาวาสหรือผูบริหารควรมีนั้น ไดแก การวางแผน การจัดองคกร การจัดหาบุคคล 
การวินิจฉัยสั่งการ การประสานงาน การรายงานและการจัดทํางบประมาณ ซึ่งความรูเหลานี้เปน
กระจกสะทอนความคิดและการทํางานของเจาอาวาสในการที่จะทําใหวัดพัฒนาไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ชาตรี รัตนพิพิธชัย ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของ

                                                             

๒สุภาพร รัตนนอย, “ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”, สารนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๓พระมหามณเฑียร คลายแกว, “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสวัดราษฎรในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”, ภาคนิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
(สาขาการบริหารท่ัวไป), (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๒), หนา ๗๔. 



๑๐๘ 

 

ผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาราชบุรี เขต ๑ พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงานดานความรู
ความคิดอยูในระดับมาก๔ 

๕)  ทักษะดานการสอน ผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ดานการสอน อยูในระดับมาก ทั้งนี้เปน
เพราะทักษะดานการสอนเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนสําหรับเจาอาวาส ซึ่งจะตองมีความรู
ความเขาใจในดานการสอนทั้งในดานภาษาบาลีสันสกฤต ดานนักธรรม ดานหลักธรรมคําสั่ง
สอน พระไตรปฎก ความรูทางโลกและวิทยาการสมัยใหม เพ่ือพัฒนาตัวเจาอาวาสเองและเพ่ือ
พัฒนาพระภิกษุ สามเณร และพุทธศาสนิกชนทั่วไปใหไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม 
คําสอนตางๆ อยางถูกตองซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของเดรคและโรว (Drake; & Roe) ที่กลาววา 
ทักษะดานการศึกษาและการสอน เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา 
ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจการสอนและการเรียน จะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการที่ดี๕ 

จะเห็นวาทักษะการบริหารงานมีความสําคัญและจําเปนสําหรับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ไดแก ดานการปกครอง การศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการเผยแผ 
ดานการสาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห ซึ่งงานทั้ง ๖ ดานจําเปนจะตองใชทักษะการ
บริหารงานทั้ง ๕ ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิด 
รวบยอด ทักษะดานความคิดและทักษะดานการสอน ในการบริหารทั้งสิ้น ซึ่งถาเจาอาวาส
สามารถใชทักษะในการบริหารไดดี จะสงผลใหการบริหารจัดการวัดประสบความสําเร็จบรรลุ
วัตถุประสงคและเกิดประสิทธิภาพ 

ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา 

พระสงฆ ที่มีอายุตางกันมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมไมแตกตางกันซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไวแสดงใหเห็นวาอายุของพระสงฆไมใชสิ่งสําคัญที่ทําใหทัศนะของพระสงฆที่มีตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสแตกตางกัน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะเจาอาวาสใชวิธีการ
บริหารจัดการวัดตามหลักการบริหารด่ังเดิมและรูปแบบที่ทันสมัยมาผสมผสานเขาดวยกัน โดย
                                                             

๔ชาตรี รัตนพิพิธชัย, “ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
กับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑”, สารนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๕Drake, Thelbert L; & Roe, William, H, The Principalship, (New York : Macmillan, 1986), p. 30. 



๑๐๙ 

 

อาศัยทักษะดานตางๆ ที่จําเปนตามความถนัดและความชํานาญพิเศษ จึงทําใหการบริหาร
จัดการวัดมีประสิทธิภาพจนเปนที่ประจักษแกสายตาพระสงฆ สามเณรและพุทธศาสนิกชน
ทั่วไป ซึ่งสอดคลองกับพระธนดล นาคพิพัฒน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
บุรีรัมย” พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๖ 

พระสงฆ ที่มีพรรษาตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะการบวชอยูในพระพุทธศาสนานอกจากจะทําใหพระสงฆไดศึกษา 
พระธรรมวินัย และพระธรรมคําสอนตางๆ แลว พระสงฆยังไดศึกษาเก่ียวกับกิจการคณะสงฆทั้ง 
๖ ดาน ตลอดจนไดเรียนรูวิธีการบริหารจัดการวัดในดานตางๆ โดยมีเจาอาวาสเปนผูสนับสนุน
ในดานการใหความรูและแนะนําเทคนิคและทักษะตางๆ ใหแกพระสงฆที่อยูในวัด ฉะนั้น
พระสงฆที่มีพรรษามากกวายอมมีโอกาสใกลชิดกับเจาอาวาส และมีโอกาสไดเรียนรูงาน
ตลอดจนไดเห็นเจาอาวาสใชทักษะในดานตางๆ ในการบริหารกิจการวัด ดวยเหตุนี้เองจึงทําให
พระสงฆที่มีพรรษาตางกันมีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสแตกตางกัน ซึ่ง
สอดคลองกับพระมหาชวลิต ชาตเมธี ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” พบวา พระภิกษุที่มี
จํานวนพรรษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ ในจังหวัด
ภูเก็ตโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐาน๗ 

พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีทัศนะตอทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว แสดงใหเห็นวาระดับการศึกษานักธรรมไมมีผลตอการแสดงทัศนะของ
พระสงฆแตอยางใดที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะทักษะการบริหารในดานตางๆ ที่เจาอาวาสใช 
ลวนแตเปนทักษะที่เกิดจากการฝกฝนเรียนรูจนชํานาญซึ่งเปนเรื่องเฉพาะตัวบุคคล เจาอาวาส
แตละทานอาจมีทักษะในดานตางๆ มากนอยไมเทากันข้ึนอยูกับการฝกฝนเรียนรูเปนสําคัญ  
เจาอาวาสที่มีทักษะในดานตางๆ อยูในระดับมากยอมสามารถนําเอาหลักการบริหารจัดการวัด
แบบด่ังเดิมมาผสมผสานเขากับการบริหารจัดการแบบสมัยใหม ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาวัดใน
                                                             

๖พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘๗. 

๗พระมหาชวลิต ชาตเมธี, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๐๐. 



๑๑๐ 

 

ดานตางๆ มีความเจริญรุงเรือง ดังนั้นระดับการศึกษานักธรรมจึงเปนคนละเรื่องกับทักษะเมื่อ
เปนเชนนี้ระดับการศึกษานักธรรมจึงไมมีผลตอการแสดงทัศนะแตอยางใด ซึ่งไมสอดคลองกับ
พระมหาทองดี  อกิฺจโน (ศรีตระการ) ที่วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนํา ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” พบวา กลุม
ตัวอยางที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําโดยภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว๘ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะสําหรับนําผลการวิจัยไปใช 

๑. หนวยงานที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ควรรวมมือกับเจาอาวาส จัดให
มีการประชุม การอบรม หรือสัมมนาใหแกพระภิกษุ สามเณรและพุทธสาสนิกชน เพ่ือเปน 
การเพ่ิมทักษะและองคความรูตางๆ ใหแกพระภิกษุ สามเณรและพุทธศาสนิกชนที่สนใจ ไดมี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิด วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร
จัดการและพัฒนาวัด 

๒. เจาอาวาสควรใหการสนับดานทุนการศึกษาเพ่ือสนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร
และคฤหัสถที่อาศัยอยูภายในวัดไดมีโอกาสในการศึกษาเหลาเรียนมากข้ึน หากบุคลลากรของ
วัดมีความรูจะสามารถชวยใหการพัฒนาวัดมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

๑. ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีผลตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
๒. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสกับ

ภาวะผูนําของเจาอาวาส 
๓. ควรศึกษาเชิงพัฒนาการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
๔. ควรศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่สงเสริมการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสทั้ง 

วัดหลวงและวัดราษฎร  
๕. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ

เจาอาวาส 

                                                             

๘พระมหาทองดี  อกิฺจโน (ศรีตระการ), “ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนํา ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆเขตภาษีเจริญ และเขตบางแค กรุงเทพมหานคร” ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๑๘. 



 

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ : 

กรมการศาสนา. คูมือการจัดการศึกษาสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๙. 
_________. คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๐. 
_________. คูมือการบริหารและการจัดการวัดฉบับยอ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๔๒. 
_________. คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยพระราชบัญญัติคณะสงฆ กฎหมายที่เก่ียวของ

กับพระสังฆาธิการ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ มติ เก่ียวกับการปกครอง
คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, มปป. 

_________. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ
สงฆ. กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓. 

_________. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของ 
คณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๐. 

_________. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 

_________. ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา. กองพุทธศาสนสถาน : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 
_________. วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕. 
_________. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : เอ พี 

กราฟคดีไซน, ๒๕๓๙. 
คนึงนิตย จันทรบุตร. การเคลื่อนไหวของยุวสงฆไทย รุนแรก พ.ศ.๒๔๗๗-๒๔๘๔. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๘. 



๑๑๒ 
 

 

คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะ
กรณีวัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหานคร : พริกหวาน 
กราฟฟค, ๒๕๔๕. 

ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 

บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

บุญรวม เทียมจันทร. เจาอาวาส เจาพนักงาน ใครกําหนด?. กรุงเทพมหานคร : สามดี พริ้น
ติ้งอีควิปเมนท, ๒๕๔๖. 

บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน
แกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุร.ี กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ประยุทธ เจริญสวัสด์ิ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กรมพลศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 

ประเวศ วะสี. พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม : หลักการบริหารจัดการวัดในยุค
โลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๔๕. 

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖. 

พระธรรมกิตติวงศ. “พระสงฆกับกรมการศาสนา” ในกรมการศาสนาสูทศวรรษแหง
การพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 

พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๔๕ 

_________. การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 



๑๑๓ 
 

 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิร)ิ. การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของ
วัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พลสัณห โพธิ์ศรีทอง. “การนํา พระสงฆ (วัด) มาเปนหลักในการแกปญหาทางสังคมจิตวิทยา
ของเยาวชนไทยในยุคโลกาภิวัตน” ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค
โลกาภิวัตน.กรุงเทพมหานคร : สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๘. 

พิมลจรรย นามวัฒน. องคการและการจัดการ. นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒. 

ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 
ฟน ดอกบัว. วัดและพระสงฆทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท บูรพาสาสน, ๒๕๕๐. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร.  หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา .

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร 

บริษัทนานมีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๓. 
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, 

๒๕๑๔. 
สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข. สังคมไทย แนวทางวิจัยและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : แพรวิทยา, 

๒๕๒๘. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ. การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการ

ประชุมพระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม.  คู มือพระสังฆาธิการและพระวิทยาธิการ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 



๑๑๔ 
 

 

สุนทร สุภูตะโยธิน. คูมือสมณศักดิ์ สําหรับผูบริหาร. พิมพครั้ง ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
กรังปรีซอินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 

อนันต เกตุวงศ. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๓. 

(๒) บทความ 

สมเด็จพระธีรญาณมุนี. “คุณวัด”, วารสารใบลาน ๕. (เมษายน - พฤษภาคม. ๒๕๒๘) : ๑๐. 
สันติธร ภูริภักดี .“คุณภาพกับการบริหาร”, วารสารนักบริหาร. ฉบับที่ ๓ ป ๒๕๔๒ : ๒๙. 

(๓) วิทยานิพนธ/สารนิพนธ/รายงานการวิจัย 

กฤษดา มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  พ .ศ . ๒๕๐๕”.  วิทย านิพนธรั ฐศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 

เกศนา พันทาเดช. “การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
กําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว”. สารนิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓ 

เฉลิม อุตกฤษฎ. “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”. วิทยานิพนธสังคม
สงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต. คณะสังคมสงเคราะห มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๑. 

เฉียบ ไทยย่ิง. “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของ
ชุมชน กรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”. รายงานการวิจัย. 
กรุงเทพมหานคร  กองแผนงาน  กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 

ชาญณรงค หินเกิด.”บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม” 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาไทยคดีศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  

๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ตาม

แนวคิดของ เดรคและโรว (Drake, & Roe) ทั้ง ๕ ดาน ไดแก 
๑)  ทักษะดานเทคนิค  
๒)  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
๓)  ทักษะดานความคิดรวบยอด 
๔)  ทักษะดานความคิด 
๕)  ทักษะดานการสอน  

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถาม ไดบอกถึงแนวทางใน
การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี 

๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน โดยผูศึกษาจะนํา
ขอมูลที่ไดไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศที่เปนประโยชนตอการแกปญหาการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ผูศึกษาจะเก็บขอมูลของทานเปน
ความลับและนําเสนอเปนภาพรวมเทานั้น ไมมีผลกระทบใดๆ ตอสถานภาพของทานแตอยางใด  
จึงใครขอความรวมมือจากทาน ไดกรุณาตอบแบบสอบถามชุดนี้ใหครบถวน  

ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้และ
ขอขอบคุณ มา  ณ  โอกาสนี้ 

 
พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



๑๓๐ 
 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริง เก่ียวกับตัวทาน
หนาขอความตอไปนี้ 

 ๑. อาย ุ
    ๒๐ - ๓๐ ป          ๓๑ - ๔๐ ป       

   ๔๑ ปข้ึนไป 

๒.  พรรษา 
    ๑ – ๕ พรรษา         ๖ – ๑๐ พรรษา 

  ๑๑ – ๑๕ พรรษา        ๑๖ – ๒๐ พรรษา 
  ตั้งแต ๒๑ พรรษาข้ึนไป       ไมมีพรรษา 

 ๓. ระดับการศึกษานักธรรม 
    นักธรรมชั้นตร ี         นักธรรมชั้นโท 
    นักธรรมชั้นเอก         ไมมีวุฒินักธรรม 

 ๔. ระดับการศึกษาเปรียญธรรม 
    ป.ธ.๑ - ๒ - ป.ธ.๓         ป.ธ.๔- ป.ธ.๖ 

  ป.ธ.๗ - ป.ธ.๙         ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

 ๕. ระดับการศึกษาสามัญ 
    ต่ํากวาปริญญาตร ี        ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
    สูงกวาปริญญาตร ี    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 

คําชี้แจง  จากขอความคําถามในแตละขอ โปรดพิจารณาวาทักษะการบริหารจัดการวัดของ 
เจาอาวาสอยูในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงกับ
ความคิดของทานตามเกณฑ ดังนี้   

๕ หมายถึงทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส  อยูในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึงทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส  อยูในระดับ มาก 
๓ หมายถึงทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส  อยูในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึงทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส  อยูในระดับ นอย 
๑ หมายถึงทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส  อยูในระดับ นอยที่สุด 

 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 

 
คําอธิบาย ขอ ๐๐ 

ในชอง “ระดับทักษะการบริหารจัดการวัด” ผูตอบแบบสอบถามทําเครื่องหมาย   
ในชอง  “๔” แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดวา เจาอาวาสมีทักษะในการบริหารจัดการวัดอยู
ในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับทักษะการบริหารจัดการวัด  

ขอที ่
 

ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๐๐ มีความรู ความเขาใจ  ในการบริหารจัดการวัด      



๑๓๒ 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
 

ระดับทักษะการบริหารจัดการวัด 

ขอ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด 
(๑) 

๑. ทักษะดานเทคนิค (Technical skill)      
๑ มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และอุปกรณที่

ทันสมัย 
     

๒ มีวิธีการ กระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

     

๓ มีความสามารถในการใชความรู ความเชี่ยวชาญใน 
การบริหารทรัพยากรบุคลใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     

๔ มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี      
๕ มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ      

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human skill)      
๖ สามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
     

๗ มีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานได
เปนอยางดี 

     

๘ ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับนับถือแกบุคคล
อ่ืนและสังคมโดยทั่วไป 

     

๙ มีการจัดกิจกรรมตางๆ ภายในวัดอันจะชวย
เสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอ่ืน 

     

๑๐ ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ      
๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual skill)       

๑๑ มีความเขาใจสภาพและสถานการณของวัดโดยรวม      
๑๒ มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานในวัด      
๑๓ มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารและนโยบาย 

แผนงานของวัด 
     

๑๔ มีความสามารถในการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน      



๑๓๓ 
 

ระดับทักษะการบริหารจัดการวัด 

ขอ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย
ที่สุด 
(๑) 

๑๕ มีความสามารถในการพัฒนาวัดและบุคคลกรภายใน
วัดไดอยางเหมาะสม 

     

๔. ทักษะดานความคิด  (Cognitive skill)      
๑๖ นําความรู ความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมา

ประยุกตใชสรางสรรคผลงานในการบริหารวัด 
     

๑๗ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและ 
ทันเหตุการณ 

     

๑๘ วางรูปแบบหรือแบบแผนการจัดระบบงานให
ทันสมัย 
และทันเหตุการณ 

     

๑๙ ใหความหมาย คําจํากัดความและนิยามศัพทดาน
การบริหารได 

     

๒๐ เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางเปน
องคความรูใหมเพ่ือพัฒนาวัดได 

     

๕. ทักษะดานการสอน (Instructional skill)      
๒๑ สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนก

ธรรมและบาลีได 
     

๒๒ สงเสริมการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
๒๓ นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน      
๒๔ มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขา

กับการสอนไดอยางเหมาะสม 
     

๒๕ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของ
บุคลากรภายในวัด 

     

 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถาม ไดบอกถึงแนวทางในการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

๑. แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในดานเทคนิค
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.................................................................................... 

๒. แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในดานมนุษยสัมพันธ
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.................................................................................... 

๓. แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในดานความคิดรวบยอด 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.................................................................................... 

๔. แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารวัดของเจาอาวาสในดานความรูความคิด
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.................................................................................... 

๕. แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในดานการสอน
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.................................................................................. 
 

ขอขอบคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามที่เปนประโยชนตอการศึกษาในครั้งนี ้
พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) 



  ๑๓๕ 
 

 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ   งามละมัย) 
เกิด : ๑๔  ธันวาคม   ๒๕๑๓ 
สถานที่เกิด : ๒๔/๓  หมู  ๖   ต.พระยาบันลือ   อ.ลาดบัวหลวง  จ.พระนครศรีอยุธยา 
การศึกษา  ป.๖    ร.ร. ประสิทธิ์วิทยา   
  ม. ๖  (ปบส.)    วัดพิชยญาติการาม 
  พธ.บ.   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
อุปสมบท : ๑๕  กรกฎาคม   ๒๕๓๔ 
สังกัด : วัดลํามหาเมฆ   ต.บอเงิน   อ.ลาดหลุมแกว   จ.ปทุมธานี 
หนาที ่ : เจาอาวาสวัดลํามหาเมฆ / รองเจาคณะตําบลบอเงิน / พระธรรมทูต 
  ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน   
ที่อยูปจจุบัน : วัดลํามหาเมฆ  เลขที่  ๑  หมู  ๕   ตําบลบอเงิน   อําเภอลาดหลุมแกว    
  จังหวัดปทุมธานี  ๑๒๑๔๐   หมายเลขโทรศัพท   ๐๒ - ๕๙๙๔๑๓๖ 
  หมายเลขโทรศัพท  (มือถือ)   ๐๘๑ -  ๙๑๙๒๑๘๓ 
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