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Abstract 

The research aimed to study the management of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University Shelters and the integration application of the threefold training consisting of morality, 

concentration, and wisdom in the management of Mahachulalongkornrajavidyalaya Shelters. It 

was a qualitative research using descriptive statistics, documentary evidence, observations, in-

depth interviews, and group discussion for data analysis.           

The findings showed that the Buddhist principles used for the management of 

Mahachulalongkornrajavidyalaya University Shelters concerned the threefold training: morality 

(Sila), concentration (Samādhi), and wisdom (Paññā).  

From in-depth interview analysis, it found that the management of Shelters in disaster 

situation according to the threefold training started from morality; a physical therapy such as 

providing rooms, living facilities, drinking water, toilet, and public transportation for the victims. 

When the physical needs or basic living factors were responded, the activity for behavioral 

enhancement and social activity could be held. This not only helped promote participation in 

social organization but also supported therapy and quality of life development for victims during 



 

� 

crisis. Then, meditation activity was to be held to start physical therapy and enhancing mental 

health. This concerned Buddhist ceremony and Buddhist psychology counseling. Finally, 

cognitive development was emphasized to show attitudes towards wastes and to impart body of 

knowledge about self-development after disaster and the promotion of professional development 

for the victims.     

The study results showed understandings and application of mentioned Buddhist 

principles in the management of Mahachulalongkornrajavidyalaya University Shelters in an 

appropriate manner. This not only helped promote impression and satisfaction among victims but 

also efficiently enhanced mental health and happiness.  
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����	����%��&��'�
��(���)*�
�+
� &��
����,!�-��-
����ก��ก��� �./0�1+�� 2 �	
���
��������ก���
������%���'3���
���
'�
ก�� �ก���4ก/�
���� !����) 

5. ��
-�!�ก���
ก��ก����������!ก�� 
7. ��
-�!�ก���
ก��ก�������ก�� 
8. ก����������!ก������"��ก��� 
9. MCU Model 
A. �	�ก������������ก���
���� 
B. ���
��������ก���
���� 

 
�.� 
������ก����ก��ก�����������ก�� 

-*�
+� Cก��������D (Administration) �	
 Cก����!ก��D (Management) ��)� ���-��)�
��� $����ก��,!� ����
-*����-*���) �'3�ก��ก�������
��&	��)���!������+���!��
ก�� -%� 
-
���*���P������� �*�����ก�������� $�ก����ก �ก����������Qก�� R!����
,' $�ก��
-
�������$����������	
�����+����$ก������'3��./0� �	�กก����%���
-
��-�! �+
�
ก����!ก�� ��
+�  $�ก����ก �������ก�� �
 $� ��$��'S���1� -%� 	��%��*� ����,'!*�����ก�� ����
,'��!�*���%�����)���%�����)  ���*���P�1���'T����� ��%���ก�����4�����ก	+�
,!�
+� ก����������)�
��+��������ก��ก*���!�R�����	
ก��
���&� �+
�ก����!ก�� �'3�ก���*�����R�����	
�&�
,'!*�����ก�� �����	�1��
�1U�'�
��-"���ก*���!,
� 

ก�������� �'3�ก����!ก����+�����
���������&� �ก���
ก��ก�� $�������ก� ���ก�!
'�
R�$�"�����! �	
�*� �����!*�����,'��+������%�� ���	�
�1U�'�
��-"���ก*���!,
� R!���
���	
����! !����) 

�.�.� ����������� ก�������� (Administration) 



 �� 

 
����/" �ก/����5 ,!� ��-
������,
�
+� ก�������� -%� ก�� $����1�"�	
��	'V

�*����������ก�ก�������� (Administration Resource) ��'�
ก��ก�� 1��ก�
�
�ก��
������ (Process of Administration)  �����	�
�1U�'�
��-"���ก*���!,
���+����'�
�����(�� 
�
���)�ก	+�
U4� ���1������"$�� ก�\��'�
ก� ���,!� ��-
������,
�
+� ก�������� ����U4� 
ก���*�������-�
ก���*���� 1�)��1+ 7 -��4)�,' ����+
�ก��'S���1�ก�� �����	��'T�����
�+
�ก�� ]
��)� -*�
+�ก�������������) �4� $�ก*�ก����!� ����P�	�ก/�
ก�����������,!�����
�	�
�1+ก���,' �1+U���'3�ก���*����R!���--	�!��
 �������ก
+��'3�ก���*�����]� 2 ��+���)� 

Herbert A Simon7 ก	+�

+� ก�������� ����U4� ก���*���������--	1�)��1+ 7 -�
�4)�,' �+
�ก��'S���1������%�� �����	�
�1U�'�
��-"�+
�ก�� ก	+�
R!����' ��ก-
���������
ก�����������,!�����,
��
��P�
+� ก�������� ��	�ก/�
����*�-�\ !����) 

5. ก�������� �+����
�1U�'�
��-" 
7. ก�������� �����'a������--	�'3���-"'�
ก���*�-�\�����! 
8. ก�������� 1��� $�������ก�ก���������'3���-"'�
ก���%)�Q�� 
9. ก�������� ��	�ก/�
ก��!*�����ก���'3�ก�
�
�ก�� 
A. ก�������� �'3�ก��!*�����ก���+
�ก�������--	 ]
��)� 1��������-
���+
��%�

��กก	�+� (Group Cooperation) ��%�� ���ก�!�	���+
�ก�����ก	�+� (Group Effort)  ��������
�*�
 �����	�
�1U�'�
��-" 

B. ก�������� ��	�ก/�
�'3�ก��1�
����&	ก��'S���1����ก��
�1U�'�
��-"���
��
,
� 

ก�������� ����U4� ��	'
 �ก���*� ������1+�� 2 ,!����ก��ก�
�*����'3� &	�*���P�
ก	+�
-%� &��������,�+ $��'3�'S���1� �1+�'3�&�� $���	'
 �*� ��&��'S���1��*�������*���P�1��
��!��+��������&��������1�!��� ��	%�ก�	�
 

ก�������� -%� ก�
�
�ก���*�����+
�ก��&���%����%�� ���ก�!&	���.���e1���'T�����
��+����'�
�����(�� 

                                                 
5 ����/" �ก/����, ก��������, ( ก����������-� : ,��
�h������$, 7A7B), ���� 58 i 

59. 
7 ���j
��� 
��
��, ���,ก��
��ก�����ก��, (���	��$���� : �U������$(�S���	��$����, 

7A98), ���� 8B. 
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ก�������� -%� ก���*�������-�
��--	1�)��1+ 7 -��4)�,' ����+
�'S���1�ก�� ��

���	��'T������+
�ก�� 

ก���������'3�ก�
�
�ก��������-���������U�����P�,!� 8 ��� -%� 
5.  ���R-������� �'3�-
���������"�
�
+��&�����-����\$��	
&�� 1����-����\$�

1��	*�!����)�1��������ก�����-����\$� 
7. ���������� �'3���)�1�������+
��������
��������� ����� -
�����&�!$��

�	
�����*��
�-
���
!
ก1+�� 2 ��%�� ���*���P��'T����� 
8. ���'S���1� �'3�ก�
�
�ก�������--	�	
��--	1���ก�� (Getzals & Guba) �+
�

�*�'S�ก�����m4��ก���	
ก�� 

	�ก/�
�!+�����'3���ก	���ก�������� -%� 
5. ก��������1�����
�1U�'�
��-"��%��'T����� 
7. 1��������'a������--	�'3���-"'�
ก���*�-�\ 
8. 1��� $�������ก��������'3���-"'�
ก���%)�Q�� 
9. 1�����	�ก/�
ก��!*�����ก���'3�ก�
�
�ก��������-� 
A.  1����'3�ก��!*�����ก���+
�ก���
�
+��ก	�+���--	 7 -��4)�,' 
B. 1��������-
���+
��%��+
� ���%�� ��(��ก�����	�
�1U�'�
��-" 
n. �'3�ก���+
��%�!*�����ก����+������1�&	 
o.  ��	�ก/�
�'3�ก��1�
����&	ก��'S���1����ก��
�1U�'�
��-"���ก*���!,
� 
p.  ก��������,�+��1�
1� �1+��������	1+�-
���'3����+������/�" 

R!����' ก�������� ����U4� ก���*���������--	1�)��1+ 7 -��4)�,' ����+
�
'S���1�ก�� �����	��'T������+
�ก�� ��%�� ���ก�!&	���.���e1���'T�������+����'�
�����(�� 

ก���*���� ��
����$ก��'a������ ,!���-
���'	�����'	��ก�!�4)���กก��'S���'
�
����$ก�� ��%��
����� A 1�	�-� �.�. 7A9A �'3�1���� -
���'	�����'	�!��ก	+�
 �'3�
-
���'	�����'	����ก+� ���ก�!ก����h���	
ก���-	%���,�
��+����ก ��
����$ก�� ,�+
+��

�'3�ก���*���� ��+
�ก	�� �+
�(���(�- �	
�+
�����U��� U4����
+�ก��'S���'�
����$ก�� �
�
�
'q��ก �
���+
��*�-�\��+����ก �ก����������$ก���+
�ก	�� �1+กP��&	 �%���%���1+��$%���
R��,'U4�ก����������$ก���+
�(���(�- �	
�+
�����U���!�
��$+�ก�� 

 �ก����������$ก���+
�(���(�- ��Q��	��-
��'���U������
 ����ก��������������
��'�
�����(�� �ก�!&	��กก��'S���1���+���'3���'���� R!��4!��� C'�
$�$��'3�����"ก	�� �
ก��������D �	
���� ������
�!��Q��
���%����+
����ก���$���������1�" (Strategic Business 
Unit - SBU) ��������U
����]�������	 'a\�� ��'���- ก*���!��
����ก�,�'a\���	




 �� 

 
!*�����ก�� ���'3�,'1�����1�!��� �,!���+��-��
��� (�� �����
�! R!�ก��'����'	����
������	
�*��������������&��
+���$ก������
�! ���'3�&�������������!�������
�! (Chief 
Executive Officer : CEO) �����U���-����\$�����ก�� ��ก��!*�����ก�� �����
�!�'3�,'!�
�
-
���
!��P
 1��1���R������Q�	
����1��1+�-
��1���ก���	
�����P���������1+	

����
�!,!�R!�1�� ก����������� ��
����$ก��'a����������+
������$ก���*��
���ก ก��
�*��������1+	
��+
�กP���'T�����
�1U�'�
��-"�1ก1+��ก�� ��	�ก/�
����'3�������ก����
1�����ก�!'a\�� �ก���*�����+
�ก�� �ก�!ก����!�����
�
+����-"ก��	
��+
����1+�� 2 ก��
'S��������"�
�
+����-"ก��'3�,'!�
�-
��,�+���� ��	
������� �'T�������-"ก�1+��ก�� �4��*�
 ��1+��-�1+���*� ��)��'	%�� ��\������'�
��� ,��'�
�����(�� '�
���$�1��	
'�
$�$� 
,�+,!����'�
R�$�"��+�������ก-�1�)� � 

�.�.� ���-��ก�.�ก�����������ก�� 

������ก���%�'a���������ก������1��� ��-
���� � ��%�� ��ก��!*�����ก��1��

�1U�'�
��-"�����-"ก��'�
��-
���*���P� m4��'�
ก��!�
�'a���� !��1+�,'��) -%� 

-� (Man) -%�������ก���--	����'3���
 ������-"ก�� m4����&	1+�-
���*���P� �ก��
��!ก�� 

���� (Money) -%�'a�����*�-�\����
$+
��������� ��ก��ก���1+�� 2 �����-"ก��
!*�����ก��1+�,',!� 


��!� (Materials) -%�
�1U�!��m4���'3�'a��������*�-�\,�+���'a�����%�� �*��'3�1�����
-��(���	
��1��������1�*� ����
��&	ก�
��1+�1�����ก��&	�1 

�-�%�����ก� (Machine) �-�%�����ก���'ก��" �������ก�(�����!��
ก+� ���ก�!'�
R�$�"
�����!1+�ก��&	�1�$+�ก�� 


���ก����������%�
���ก��'S���1� (Management or Method) ก����!ก����%�ก��
������ ���-"ก����ก��'�
ก��!�
��
��ก��&	�1��%��
��ก�� �����ก��1+�� 2 ��ก���
�����
$�!���1	�!�����
�������)�1��
���ก��1+�� 2  �ก���*���� �+���+�&	 ����-"ก��'�
��
-
���*���P�,!�!� 

�.�./ 
��������ก�����������ก�� 

 ��!�1���&+�����
��ก����!ก�����ก��&	�1 �	
ก��ก���1+�� 2 กP!� ������/Qก�� 
���ก��1	�! ��,!���-
���	��m��m�����ก��ก �	
,�+1���������
�����ก����!ก���$+� �
'a��������) ก�
������%����ก��'S�
�1���1���ก����ก�!�4)� �R	ก ('�
��� 'q -.�. 5ooy �'3�1��
��) m4���'3�ก���'	�����'	���+����ก �����&	�*� �����/Qก�� ���-� ก����%�� ��ก��



 �� 

 
�'	�����'	�,'��ก�!����ก 1	�!����ก������\�1��R1������/Qก����+���
!��P
 �	
��
-�!
�ก���
ก��ก����!ก��������'3�����������	
����1�
��ก�4)� ��ก����h����ก�4)��'3�	*�!�� 

�*�������
-�!���ก����������!ก��,!�
�
�h��ก����%������'3�	*�!�� m4�������U
��+���ก,!� 9 ��
 -%� 

5. ��
-�!ก+����-ก����!ก�����
�������1�" (Prei Scientific Management)  �
��-��)�'3���-ก+��'q -.�. 5ooy m4��ก�������� ���-��)������*������%�ก�����-�� ��-����
�*���� m4��
���ก�����-�� ��� $� ก��	�R�/ ก�� $���� ก���*���� ���-��)�'�������%����� -�
 ���-��)�4�1����*��������
ก	�
ก��	�R�/ 

7. ��
-�!ก����!ก�����
�������1�" (Scientific Management) ��
-�!��)�����
 �$+
����ก��'S�
�1���1���ก��� -%�'�
���'q -.�. 5ooo �'3�1������U4�'q 5p8y  ���-��)
,!� $��	�ก
���ก����!ก�����
�������1�"��$+
� �ก����������!ก�� �*� ���
����������!ก��
���R����,!��'	�����'	�,'��ก m4����--	�����$%������� �ก�������� ���-��)�� 7 �+�� -%� 
�z�P!�!��"��$ !���	�
.���"�	��" (Frederich W. Taylor) �	
 �~��� ��. z�R�	" (Henri J. Fayol) 

�z�P!�!��"��$ !���	�
. ���"�	��" (Frederich W. Taylor) ,!����ก����ก�+��
+��'3�
��!���+�ก����!ก�����
�������1�" ��%���!����
���ก����!ก��������	�ก�ก�j" R!�,!��4ก/���

��������'�
�����(��ก���*�������-���� �R�������1���ก��� R!� ���"�	��" (Taylor) ,!�
�����*����-��)���ก �R�����������m�	
����� ��%��'q -.�.5ono m4���'3�$+
�������/Qก��1ก1�*�
��ก ก�������������!'�
�����(�� ,�+����1�Q�� �ก��'�
����&	������-���� ก����+�
���,�+����
�� ก��1�!��� � ��!�	�กก���	
��1�&	 

���"�	��" (Taylor) ,!�-�!-���ก���������������ก+���� $��*���� (Power) 
+��'3�
ก����������� $�,�+,!��	
��-
���$%��
+� ก�����������!�1������	�ก�ก�j" ก���*����,�+,!��'3�,'
1���
U�ก��� ���"�	��" (Taylor) �4�,!��4ก/��	

��-��
�"�
	�ก���-	%���,�
 ���
�*���� 
(Time and Motion) ��%��!�ก���*�����	
ก���-	%���,�
���-���� ���
�*���� R!�,!�
-�!-���	
ก*���! 
���ก���*�������!������! (One Best Way) �*���������1+	
��+�����,!�
������� ��-�����*� !����)� &��������ก����!ก�� �4�1��������	
'S���1�!����) 

5.  ก*���!
���ก���*����!�
��	�ก�ก�j"���,!���ก���!	���	�

+��'3�
������!������! 
7. ก��-�!�	%�ก��-	�ก��	
ก����������-	�ก� 1����*���+���'3��
����%�� ��,!�

��-	�ก��������
�� 
8. 1�����ก��'�
����+
��%��
�
+��&��������ก��-���� 
9. &��������1������������+�����-��  �!���ก��
���&� �	
��ก���������

���1��-
��U��!!�
� 



 �� 

 
�*�����ก���4ก/���� $��	�ก
�������1�"(The Scientific Approach) ���+
�'�
ก��

�*�-�\ 8 	�ก/�
 -%� 
5.  ����
-�!���$�!��� (Clear Concept) ��
-
��-�!1���$�!�����+��� ���������



��-��
�" 
7.  
������
�������1�" (Scientific) ����������������P�����,!����
�������1�"

��%�����ก1,!� �	�
�*������	!��ก	+�
���*�ก���!���-
��U�ก1��� U���'3�����กP-%��	�ก�ก�j" 
(Principles) 

8.  �./0� (Theory) ����U4� ก����!�
��-
��-�!�	
�	�ก�ก�j"���
�ก����%��
,!�-
�������%��� !��%�����4�� 

�~��� �� z�R�	" (Henri J. Fayol) �'3�
��
ก����%����+$�
�������� ,!������&	���
�����
-
��-�!�ก���
ก��ก�������� m4����+����&���������
!����� R!��4ก/�ก0�ก�j"����'3���ก	
�	
,!�����������%� Industrial General Management ������
-�!�	
ก*���!�	�ก�ก�j" �
ก�����������&��������!����) 

5.  ������������ก������ (Management Functions) ��!����) 
5.5 ก��
���&� (Planning) ����U4�ก�����&���������
1����1����ก��
��

�&�ก���*���������-"ก��,
�	+
����� 
5.7 ก����!��-"ก�� (Organizing) ����U4�ก�����&���������
1����1������!

R-������������-"ก�� ������
��ก��������ก����ก�������� 
5.8 ก������ก�� (Directing) ����U4�ก�����&���������
1�����ก��
����]������ก�����!� 

��%�� ��ก��!*�������������-"ก��!*�����ก��,'1���'T����� 
5.9 ก��'�
������ (Coordinating) ����U4�ก�������&������������������$%���R��

1+�� 2 �����-"ก�� ��!*�����,'��+����!-	���1���ก�� 
5.A ก��-
�-�� (Controlling) ����U4�ก�����&��������-��-
�-���	
ก*�ก��

ก��ก���1+�� 2 (�� ���-"ก�� ��!*�����,'1���&����
��,
� 

7. �	�กก�������� (Management Principle) Fayol ,!�
���	�ก�%)�Q�����ก��
������,
� 59 '�
ก�� !����) 

7.5 ก����+����ก���*� (Division of Work) ก����+����ก���*��
�*� ��-��ก�!
-
��$*���\�]��
��+�� (Specialization) ����'3��	�กก�� $�'�
R�$�"���-��	
ก	�+�-�  ��
�*�����ก�!'�
R�$�"�����! 

7.7 �*����������� (Authority) �'3��-�%����%�����
�*� ��&�������������������
���� ��
&���%��'S���1�������1���ก��,!�R!��
��-
�����&�!$�� (Responsibility) �ก�!�4)�1����!�
� m4���

��-
����!�	m4��ก���	
ก�� 



 �� 

 
7.8 -
�����
�����
���� (Discipline) ��--	 ���-"ก���
1����-����$%��za� �	


'S���1�1��ก0�ก�j" ก1�ก��	
������-��1+�� 2 �����-"ก��ก*���!,
� -
�����
�����
�����
��
��ก-
���'3�&���*����!� 

7.9 ��ก(�� �ก�����-����\$� (Unity of Command)  �ก���*���� 1����-��
��\$�-
�,!����-*�������ก&�����-����\$������-��!��
��+���)� ,�+�$+���)��
�ก�!ก��R1���������� 

7.A ��ก(�� �ก������ก�� (Unity of Direction) -
����+(�� 1�ก����!ก����%�
ก������ก��R!�&�����-����\$�-���4��-� ! 

7.B &	'�
R�$�"�����-"ก����ก+��&	'�
R�$�"�+
���--	 (Subordination of 
Individual Interest to the General Interest) -*��4�U4�&	'�
R�$�"�����-"ก���'3����!����ก 

7.n &	1��������,!���� (Remuneration of Personnel) 1�����1����� �	
�ก�!
-
���4��� ���)�������� 

7.o ก���
��*���� (Centralization) -
��
��*����,
��������"ก	����%�� ��
�����U-
�-��,!� 

7.p ���ก�����-����\$� (Scalar Chain) ก��1�!1+��%�����-
��'3�,'1�����
��� 

7.5y -
�����
�������������� (Order) &��������1���ก*���!	�ก/�
�	

�����1��������%��'�
�����(�� �ก����!�
�����ก���*���� 

7.55 -
������(�- (Equity) ��1����� �	
-
���'3�ก����� ��%�� ���ก�!-
��
����ก(�ก!� 

7.57-
������-� �ก���*���� (Stability of Tenure of Personnel) ก��
�����
���-���� 1	�!��ก���������� �	
-
������-� �ก��������� 

7.58 -
��-�!������� (Initiative) �'�!R�ก�� ����!�-
��-�!��P�  ����!���กU4�
-
��-�!������� 

7.59 -
������--� (Esprit de Corps) �	�ก�	����ก����+����-��+��
ก �
��-"ก�� 

8. ��
-�!ก����!ก����-���/�"�������" (Human Relation) 
��
-�!���/�"�������"�'3���
-�!�����!����ก����
-�!ก����!ก�����
�������1�" ���

����'�
�����(�����ก���*���� �	
�������-
���*�-�\���-� ��P�
+����/�",�+��$�
�1��1 � 
,�+��-
��1���ก����ก��ก ���.1�ก�������+��1+�-
������ � R!������R-������������-"ก����
�'3�1�
ก*���! �	
-
�-��  �����/�"�*���� �����	�&	�*���P� m4����-���/�"�������"��)��'3�
��
-�!������+ �$+
��
�
+��'q -.�. 5p8y i 5pAy ��%�����ก�	P���P�
+� ก����!ก�� ! 2 �

���	�&	�*���P�,!���)��
1��������-��'3��	�ก 



 �� 

 
!����)���
-�!���/�"�������" �4�,!� ��-
���*�-�\ ���%�����
-
���������"�
�
+��

��--	 (Interpersonal Relations) �4��*� ����%�����
������/�"�������" (Human Relation) 
ก	������������*�-�\��ก�4)� ��ก
�$�ก���*�-�\��� ��ก�����������	
�4ก/���
-�!��)-%� ���"� 
��	1�� ��R� (Greorge Elton Mayo) ,!��*�ก���!	��
�����������ก
+� CHawthorne 
ExperimentD ��%��'q -.�. 5p79 i 5p7n � Western Electric Company  ���%��$�-�Rก �	
��Q��		�����" m4����!'�
��-"กP-%�1���ก������ ��.1�ก������-� ����������������!,
� �� '��กS

+�-��*������ $+�*������%���
��&	1�����!�
�1�
�����������+���!��
 �1+-��*����1���ก��
!������-�(�� �ก	�+� ����ก�!�4)���+��,�+�'3����ก�� ����'3���%��������1 � 1	�!��
-
���������"������-��
�
+��-����!�
�ก�� 

ก���4ก/�
����!��ก	+�
,!��4ก/��!	����ก�'3� 8 '�
�(� �\+ 2 -%� 
5.  ก���4ก/��!	��(�� ����� (Room Studies) ,!��*�ก���!	���ก���
ก��ก��

�'	�����'	��������
+��(�� ������*���� ��%������ก1'�
��������ก���*����
+��'	�����'	�
,'��+��,� 

7. ก���4ก/�R!�ก�����(�/�" (Interviewing Studies) ก���!	����)กP��%��-����
-
���'	�����'	� �ก���*�����ก���
ก���(�

�
!	������ก���*�����	
ก�����-����\$� 

8. ก���4ก/�R!�ก������ก1 (Observation Studies) �'3�ก������ก1ก���*�������
-��	
'a�����%�� 2 ��กก���!	����),!�'�
R�$�"�	��'�
ก�� -%� 

8.5  -��� $+
�1U�������� -���$�
�1��1 � �
m%)�!�
�������+���!��
��,!� 
8.7  ก����+����ก���*�1��	�ก/�
�]��
1�
 �� $+��'�
�����(�������!���� 
8.8 ������������
!����� ก����� �!�
���1 ���-
���*�-�\ �	
��-
������

��กก
+�ก����� �!�
�����1�� 
8.9  '�
�����(��ก���*������,!��4)����+ก�� �(���
!	����������+���!��
,�+ 

����4)����+ก��-
���������"(�� ���-"ก��!�
� 

��กก���4ก/���
-�!���/�"�������" �*� ��,!���ก���4ก/��.1�ก������1�"���ก��
��!ก����ก�4)� R!��*�����	�กก����!ก����&��&���ก���.1�ก���������/�" ���-"ก�� �*�
 ��,!�-
���������	�ก�	����ก�4)� �$+� �����~�� ���R	
" (Abram Maslow) ,!��4ก/�ก��
��
���-
��1���ก��������/�" 
+����/�"�����
����
,� R!����,!����� �./0�	*�!����)�
���-
��1���ก�� (Hierachy of Need) �+
� �z�P!�!��"��$ �~��"m����"ก (Frederick 
Herzberg) ,!��4ก/���'������ก����� �R!�,!����� �./0� Two Factor Theory of 
Motivation �'3�1�� 

9. ��
-�!ก����!ก����-ก������������ ��+ (Modern Management) 



 �	 

 
��
-�! ���-��)�����1�)��1+'q -.�. 5pAy i 'a������ m4�� ���
��)���/Qก�� �	
���ก��

����1�
��+���
!��P
 -
���	��m��m��� �ก��������ก����!ก��กP��ก�4)� ����
]
��)�ก��
��!ก������ ��+ �4�1��� $��	�ก���-��1���1�"��$+
� �ก��1�!��� � 1	�!��ก����!ก���$��
�
����$+
� �1+��+��,�กP1�� ก��������ก����!ก������ ��+กP�����,!���)��	�ก�ก�j"���

�������1�"�	
��
-�! �!������/�"�������"�������!��
 

ก����!ก���$���
�� (System Approach) -
����������
�� (System) CA Set 
of Interdependent, Interaction ElementD 1�
��+���$+� -��'3��
�� ����
 ��+��ก�����
-������)� '�
ก��!�
� �
��

 m4����-
���������"m4��ก���	
ก����+����1R���1� �
���4�U%��'3� 
Grand Theory �'3��./0����! �\+ ����
���
���+����%�����1+�� 2 ��ก��� ��%�����ก'a����
1+�� 2 �����-"ก��,�+
+�(�� ���%�(����ก 	�
��1+��-
���������" �ก���
��%����'3������4�����
�!��
ก�� !����)�ก��������ก����!ก���4�1���'���1�
 ����-
����!�	��+���'3��
�� ��%�� ���ก�!
-
���������"ก��'a����1+�� 2 ���ก	+�
�4��
�*� ����-"ก���1��R1 ���+��! �	
���.���&	1��
�'T����� 

ก����!ก��R!� $�-��1���1�" ��%��$��'�������$+
� �ก��1�!��� � (Quantitative 
or Decision Making Approach) ก���4ก/� ���
��)�
 $� �-�%����%����� ��+��$+
� �ก��
1�!��� � �$+� ก��
��-��
�"�$��'����� ก��
���� ก�� $�-����
�1��" �'3�1�� �*� ��1�����
�	�กก���	
��1�&	���	�ก���ก�j" �	
�'3�ก��������ก����!ก����������U	!-
�����������
��-"ก��,!� ��
!����4�� 

���' ก����������!ก�� �'3�ก���*���������--	1�)��1+ 7 -��4)�,'����+
�'S���1�ก��
 �����	��'T������+
�ก�� m4��1��������'a������--	�'3���-"'�
ก���*�-�\  $�������ก�������
�'3���-"'�
ก���%)�Q�� �+
��%�!*�����ก����+������1�&	��%�� ���ก�!&	���.���e1���'T�����
��+����'�
�����(�� 

 
�.�  
������ก����ก��ก���0�1�ก�� 

�.�.�  �����������ก���0�1�ก�� 

�*�����-
���������-*�
+� �����ก��8 (Integration) ��)� ����������,!� 7 
	�ก/�
 -%� -
���������
,' -%� ก���*� ��������" ��%�ก���*� ����+
��+�� 2 ����������" m4��
�����ก�����+�������+
��*����������+��'�
���ก	�ก	%��'3���-"�
� �+
���ก-
��������4��

                                                 
8 ��
����'�0ก ('.�. '��1�R1), ก��23ก4�: -�6��ก����7��0�1�ก��, ����"-��)���� 7, 

(ก����������-� : ���/�� �������ก �*�ก�!, 7A9y), ���� 7p. 
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�'3�-
������ �����
�$�����4ก/����1�"��%�-������1�"�����ก�� ����U4� ก���*����
���1�"���� 
�$�1+�� 2 �����-
���������"�ก���
����ก����&��&�������!�
�ก�� ��%��'�
R�$�"
 �ก�������������&������� ก����!ก�� �����ก����� �4��*��'3�1��� $�
��������ก�� -%� ���������-"
�
����-
�������กก
+���%)����+������1+	

�$� �	
�������ก�
�
�ก�������������&�������
�*�-�\����ก
+�ก����ก ��%)������-��ก�������ก�������������ก���
'�
��&	�*���P�,!���)� 
�*��'3��
1���,!�&��������!���%���*��������  ��&������� �ก�!-
��m��m4)��	
�+������ก����h��
-
�������U �1P�1����ก�(�����1�,!���+����'�
�����(��  

 !����)� ������',!�
+� ก�������ก����������ก�� �'3��
�1ก�������+������ ��&�������
�����P�-
���������"�
�
+�� 
�$�$����������ก��
�$��%������ก���
����-
�����ก��ก�
�
�ก���������� 
��h��ก�����-
�����ก����h��ก�������1 � -
�����ก��ก��ก�
�*� m4���
�*� ���ก�!ก��ก���ก��
��������,!�ก
����
���
���)��*� ���ก�!��ก/
-
�������U �ก���ก�'a\����)�&��������	
&����� 
�
��P�,!�
+�ก�������ก�������������ก��-�,�+���-
�������U ���&������
�*�,!���ก ��
-
����� � �+��+��1+���%��� 

�0�1�ก�� ��)�,!���&����� ��-
��������ก����	���	�ก !����)�����4�,!���ก
�*���ก-
���������-*�
+������ก��,!�!����) 
 5. ก�\��� -�����ก/" ,!� ��-
���������-*�
+� �����ก�� ����U4� ก�
�
�ก��
��%�ก��'S���1��ก���
ก��ก����������-
���������"�����-"'�
ก�������1����� �	
���������� 
��%�ก�
�
�ก�� ��%�ก��'S���1� ��������
�
��
�-
��-�! �R�(�� -
����� ��1-1� ��ก/
 
�	
'�
��ก���" �ก���ก�'a\�� ��%�� ��$�
�1��-
����!�	������� 
 7. �������� ,$��� �	
-��%�� 2 ,!� ��-
���������-*�
+� �����ก�� ����U4� 
	�ก/�
���ก��&��&��� '�
��ก���"ก���������� m4������
�'3�ก��&��&�����%)�����ก
�$�
1+�� 2 ������+ ������!��
ก����%��'3�ก��&��&�����%)���
�$�1+�� 2 ������+1+������ก��กP,!� 

�.�.�  ก�����������
���0�1�ก��9 : �+
�-�!�+
��*��+
���h��  
ก�����
-�! ก�������������������ก�� : �+
�-�!�+
��*��+
���h�� 
��%)��� (Contens) ก�������������������ก�� : �+
�-�!�+
��*��+
���h�� 
5. 	�ก/�
ก��������������� ��+ 

5.5 ก�������������������ก�� 
5.7 ��-"'�
ก���*�-�\����*� ��ก�������������������ก��'�
��&	�*���P�  

                                                 
9Cก�������������������ก��D. (75 �.�. 7AA5). Thainews. [���,	�"]. ��	+������ : 

http://thainewdocument.blogspot.com/7yyo/55/blog-post_7n.html [7y �.-.7AAA]. 
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5.8 -
�������U�	�ก�����-"ก����������ก��  

7. ก�������������������ก��  �����
��� !�.�����" ����
��! 
7.5 (�

&���*� (Leadership) 
7.7
�h�������-"ก�� (Organization Culture)  
7.8 ���+
��+
� (Participative Management) 

�.�./ ��ก41�ก�����������
���.��< 

ก����������!ก��!�
�-
����'�
�����(���	
'�
�����&	 �������	���U�ก1���$�!���
��%�� $� �ก��
���&���h����� ก*���!�R���� ��ก�
�
�ก�� ��������U1������-
��
1���ก���	
-
���4��� �ก��	�ก-�� 

5. ก�������������������ก�� 
5.5 ������(��  
7.7 ���+
��+
�  
8.8 ���������1�" 
��������" �'T�'�
��-" ����ก��$�!���  
9.9 �
!��P
	!��)�1��  
A.A �ก�'a\����+�!+
�����ก�!�4)�  
B.B ��'�
�����(��'�
���!  
n.n �ก�!&	���.���e 

7 ��-"'�
ก���*�-�\����*� ��ก�������������������ก��'�
��&	�*���P� -%� ก��
��h�������
��������"���-�! ��+�*� ��+ (Rethinking the Future) ,!��ก+ 

7.5 �	�กก�� (Rethinking Principle) 
7.7 ก����+���� (Competition)  
7.8 ก����������-"ก� (Control & Complexity)  
7.9 -
���'3�&���*� (Leadership)  
7.A �
���-�%��+�� (Networking)  
7.B ���+
��+
� (Participating)  

8. -
�������U�	�ก (Core Competencies) �����-"ก����������ก�� 
(Integrated organization) '�
ก��!�
� 

8.5 ก��
�����	
��h�� 
8.7 ก������ 
8.8 ก	����"�'3���ก	 



 �� 

 
8.9 ก�
�
�ก��&	�1 
8.A �
�������	�+�
��� 
8.B ก��1	�! 
8.n ก�������� 
8.o ก�� $�ก	����"�'3�������1� 
8.p ก�� $�ก	����"ก���+
���� 
8.5y &����!�*���+�� 
8.55 ก���*� ��	�ก-��-�!
+�	�ก-��กP-%������+
����ก��ก�� 
8.57 -�ก	�� 

-
�������U�	�ก (Core Competencies) �����-"ก�� '�
ก��!�
� 
5.ก��
�����	
��h�� (Research and development) 1���-�����
�1ก��� ��

�ก�!�4)� ��%������
,!��'���� ��$����+���� ��%��1������-
��1���ก�����	�ก-�� ,!�����
	� R!�
1����'�!����	+�-
��-�! ��+ 2 ��%��ก��-��-
����ก���ก�����ก�
!��!�
�ก�� �����
�	 �ก��
��� ��
,!��*�,'��+ ก��
���� �	
��h��&	�1(��j" 

7. ก������ (Financial) 1��������������	���� ���+
����ก��  �������U1������
-
��1���ก�����	�ก-���
���)�1��������!��	���(�����ก������ �����-"ก��R!� �����ก���
,!��������U4�-
���'3�,'������ก�� 

8. ก	����"�'3���ก	 (Global Strategy) ��ก��
���&�����
����1�
,'��+1	�!���
ก
����4)� �� $+�1+�
��ก1	�!�!���������+���!��
 

9. ก�
�
�ก��&	�1 (Production Process) 1���&	�1��������
���,!�  ��������	�ก-��
1���ก�� 

A. �
�������	�+�
��� (Data System) ��ก��1�!1��-
���-	%���,�
����(�� 
�
!	���1+�� 2  �����ก�	�
	��	
���-
��1���ก�� $�������ก�� 1���'�
�
	��ก��+������
!�
�ก��1�)��1+�����	 (Data) ก�������������	 �	
ก������U4������	 C�����	U%��'3������"������
'a\\������-"ก��D 

B. ก��1	�! (Marketing) �'3�������������ก-���ก���� �ก���*�ก��1	�!�� $+
��������������ก��1	�!�1+ �������+���!��
 R!��
1���������'3�
�h����� ���ก�!�4)� �
��-"ก��  

n. ก�������� (Management) &����������ก�
!��$�)���ก��ก�
�*�ก��������
��!ก�� ��1+	
��+
������-"ก���	�
 ���1�������1
�\\�����ก���'3���กก��1	�!!�
� 
��%�����ก'a������1������������(�� 1���
-�! ��-��-+��ก+	�ก-�� (Consumer Value) 



 �� 

 
o. ก�� $�ก	����"�'3�������1� (Strategic Partner) ,�+�*��'3�1�����-���ก 

��%�����ก�
,����-��%���*��	�
 �*�,!�!�ก
+� U�กก
+�  ���*��������+
�ก�����ก��,!� �$+� 
Outsourcing, Strategic Alliances �'3�1�� 

p. ก�� $�ก	����"ก���+
���� (Joint Ventures) 
5y. &����!�*���+�� (Vendor Partnering) ก�����-�%��+��������ก������
1+����1+��� 

�
�*� ����-"ก����-
�������U �ก���+����-����%����ก��,'���	�ก-��,!���ก �	
���
U4��4)� 
55. ก���*� ��	�ก-��-�!
+�	�ก-��กP-%������+
����ก��ก���*� ��	�ก-����-
������4ก�'3�

�������  
57. -�ก	�� (Middlemen) �'3��+
���4�����-
���*���P����ก��1	�!  �ก��

ก�
���&+��&��-��-�ก	��,'���&�����R(--���!����  ��,!����-
���4��� � ��%�U4�&�����R(-
R!�1�� !����)� �4�1�����ก����ก/��������(��,
� ����
��� 

ก�������������������ก�� : ����
 !�.�����" ����
��! 
(�

&���*� (Leadership) -%� ก�
�
�ก����������	 (influence) m4��ก���	
ก��

�
�
+��&���*��	
&��1����%�� ��ก��!*�����������	�
�1U�'�
��-" �����-"ก�� (achieve 
organizational objectives) �	
�ก�!ก���'	�����'	� (change) (�

&���*� (leadership) 
1�
��+�� : (�

&���*���+-
���*���P� 1�
��+�� : (�

&���*���+-
���*���P� 

5. shared vision 
7. team work 
8. following up 
9. trust 
A. empowerment 
B. effective communication  

-��	�ก/�
���&���*������'�
�����&	 (trait of effective leaders) 
5. ��	�ก/�
�!+� (dominance) 
7. ���	��1%��1�
��+�-
���*���P� (high energy) 
8. �$%������ �1���� (self confidence)  
9. �$%���*������+�1� (internal locus of control)  
A. �����"����-� (stable) 
B. �+��$%��U%��	
,
� �,!� (integrity) 
n.��'S�(��,�
���� (intelligence)  
o. �%!���+� (flexibility)  



 �� 

 
p. ,
1+�-
������4ก�����--	�%�� (sensitive to others) 

&���*�������ก�� ( Leader) 
5. �'3�&�������������!�� �ก���*������� ��
��������"�	
�'T�����$�!���  
7. $����������'���- ���	���*�����'3���������������ก-�  
8. -�!�'3� �	
-�! ����กก
+�-��%��  
9. �*�����'3� �	
�*�������กก
+�	�ก����  
A. �%����+�U
�������� ,�+
+���-"ก���
��+�R���"��%���+�����  

-
���������"���(�

&���*� Interrelationships �
!��ก	�+� (Group Level) �
!��
��-"ก�� (Organizational Level) �
!����--	 (Individual Level) 


�h�������-"ก��A : Organization Culture ��.m�. ��'��!��" (J.C. Spender) 
ก	+�

+� �'3��
��-
���$%��������$�ก�����-"ก���%!U%��+
�ก�� 
�h�������-"ก�� -%�
�U�$�
�1
���ก	�+�-� ���-"ก����4�� 2 ���'�
�.1�'S���1�ก����+��1+���%�����ก	���'3�	�ก/�
�]��

���ก	�+�-���)� 2 
�h�������-"ก�����!��
�'3��%)�Q���*�-�\����
�*� ����-"ก�������U!*�����
,',!� ��+������%���	
�����%� 1�
��+�� : 
�h��������������$ CSIRIRAJD ��-
������ !����) 

S = Seniority ก�	�����1� -
���'3�����'3����� -
���
��!�$+
���	%�ก�� 
I = Integrity ���
�����
����!�
�1�
��� ��-
������-� �-������ �$%��U%�,
�
�� �

,!� 
R = Responsibility ��-
����+��� ����-"ก�� -�!U4�'�
R�$�"�����-"ก�� 1�)� �

�*�������*���P� 
I = Innovation ��h��-
��-�!�	
ก�
�
�ก�� ��-
��-�!�������-" ก	��-�!ก	��

�*� 
R = Respect ��P�-��-+����-���ก�
!��  ���ก���1��	
-*��4�U4�-
������4ก���&���%��

��� ������ �+ ���� 
A = Altruism ก����P��ก+'�
R�$�"���&���%���	
�+
��
��'3����1�)� -
��,�+��P��ก+

1�
 
J = Journey to excellence and sustainability ��+�������+-
���'3��	�� 

 ������������+
��+
� (Participative Management) 
5. ก���+
�ก��
���&� (Plan) 

                                                 
A Spender, J.-C. (1995), COrganizational knowledge, collective practice and Penrose 

rentsD, International Business Review , Vol. 3 No. 4, pp. 353-67. 



 �� 

 
7. ก���+
�ก��'S���1�1���&� (Do) 
8. ก���+
�ก��1�
���� (Check) 
9. ก���+
�ก��'���'����ก�,�����ก��+�� (Action) 

��
�����h��ก��������������+
��+
� 
5. ��h��
��������" ����ก�� �'T����� 
���!*�����ก�� �����-"ก����+��$�!���  
7. ��!1�)������������-��(���	�ก�	��  
8. ��h����-	�ก� ���'3��%���$��  
9. ��h���
���+�
��������	  
A. ����������� �  ���ก���1��ก�+����-	�ก� 
B. �ก�+��&������������'3��%���$��  
n.��ก��'�
$��������"���!�  

 
�./ ก�����������ก��20��,-�ก-�� 

�./.� �=������  

5. ����"��ก���$��
-��
 ����U4� �U�����m4��,!���!�1����,
��*�����&��'�
��(�����
1���������ก��ก������+������!�� m4��,!����&	ก�
����ก���ก(����%�������(��'�
�(��%�� 2 
��,�+�����U��������+,!� ���������ก���$��
-��
���+��ก
+��U��ก���"(������1��
��1� �	
��
ก������ก	�����1�)��!��!�
�-
�����������  

7. ก���	%�ก�*��	���1�)� (Location) ����U4� ก��ก*���!�U����������-
��'	�!(��
�	
����
��1+�ก����������!ก�� �ก�� ��-
��$+
���	%�&��'�
��(�� m4�����	
����!-
��
����
�� � ก���	%�ก�*��	���1�)� ,!�ก	+�
,
� ���1+�,'  

8. �(���U�����1�)� (Condition) ����U4� 'a�������-
����������"��ก���$��
-��
 
���'�
ก��!�
� -
������������������ก� ���!����%)������� $��'3�����"��ก��� 	�ก/�
���
ก��(������%)���� �(���
!	��������%)�1+����(����������)����!����+��ก���	
��1 � �'3�1�� 
m4�����	
����!����(���U�����1�)�,!�ก	+�
,
� ���1+�,'  

 
�./.� ���,>��ก�����20��,-�ก-��?�������  

�./.�.� 
@�����  

�U��ก���"(������1�����ก�!�4)� �'a��������-
����������+���������!�*� ��1�����
ก������'�
$�$���ก��ก������+�������%��������ก��ก���	
-������ก��ก���'�
ก��ก�� 



 �� 

 
m4�� ��U��ก���"�$+���) ��Q���������'ก'T�� -���-��� �	
 ��-
��$+
���	%�&��������	+���)� 
R!�ก�� �����ก���	
��! ��������"��ก���$��
-��
�ก+&������1���	�ก���/����� !����)� ��Q�4�
1�����!1�)�����"��ก���$��
-��
 m4��'�
ก��!�
���)�1������*�-�\!����)  

5) ก��-�!�	%�ก�U�����1�)�����"��ก��� (Site Selection) R!�-*��4�U4�-
��
'	�!(�� ,�+������1+�ก���ก�!�)*��+
�m)*���ก 1�����ก��-���-��
!
ก ��-
����������
�������'R(- �$+� '�
'� ,zzT� �'3�1�� �'3��%)����������+���%��
!���)*��+
� �	
1������%)����
�'3�-	�����-����������- �%)�����*�����-	���ก �	
�*���ก���  

7) �(������U�����1�)�����"��ก��� (Conditions) �*�1�����'a�����%)�Q����)�1�*�
����*��'3� !����)  

(5) ��������ก� �'��������������� (availability of resources) R!��]��
 
��+�������)*���%��ก����'R(-���R(- m4��R!�'ก1��	�
 -� 5 ��%��ก����'R(-���R(-'�
��� 5A 
i 7y 	�1� 

(7) ���!����%)���� (size) R!����
,'�	�
 &������ �*��'3�1��� $��%)���� �ก��
 $�$�
�1 8y . . �1+U��1��������'3��
	���� �	
�*��'3�1�����ก��'	�ก�%$��%��	�)����1
" �
1���
 $��%)������+������ 9A . .  

(8) �(�����ก��(������%)����1�)� (geology and topography) -
����%)����
	�!������	Pก������%��ก���
����)*� ��ก�ก�!��1ก ,�+-
����+ �����������
���ก+� ���ก�!�)*�
�+
�����	
�'3���	+����
�����"�$%)�R�-,!�  

(9) 1��,�� �	
�%$�����"1+�� 2 (trees and vegetation) ,�+-
��*�	����%�
U����)� ����
1��,���	
�%$1+�� 2 �
$+
� ���+���� 	!ก������	���������!�� �	
!�ก����
	
��� �*� ������"�����+����+ �	
'	�!(�������4)�  

(A) -
��������!��������
!	����	
���(�� (environmental and disease 
risks) ,�+-
�1�)�����"���� ��%)���������-
������������
�ก�!(������1��%�� 2 �$+� �)*��+
� 	�
ก��R$ก��� ��%�������1+�R�-1�!1+� �$+� ��	����� �'3�1��  

�./.�.� A���
����20��,-�ก-��?������� R-�����������"��ก���$��
-��
 �'3�,'
1���&�&����� 7.5 '�
ก��!�
� 

1������� 7.5 ก����!����%)���� $���� �����"��ก���$��
-��
 

>���B����-7C����.?�
�� >����1/�� ������EF 
�%)��������"����  �%)������)���!  8y i 9A 1�.�. 1+� -�  
�%)���� $������  �%)����1+�-�  8.A 1�.�. 1+�-�  



 �� 

 
>���B����-7C����.?�
�� >����1/�� ������EF 

$+
��+���
�
+���%)���� $������  1����
��$+
��+�� Ay �. ��ก 2 �%)���� $������ 8yy �.  
��! �����ก���)*�  5 ��! 1+� &������ oy - Ayy -� �4)����+ก��	�ก/�
�	
'�����

ก��,�	����)*�  
��
�  5 ��! 1+� &������ 7y - Ay -�  

���m�ก	���  5 ��! 1+� &������ 5yy - 7Ay -�  
�����)���
  7 ��! 1+� &������ oy -�  

 
5. ��
��������"��ก���$��
-��
 (Camp Chief)  
�'3���--	���,!����ก���1+�1�)���ก&������������%)���� ��%��'3�&����'�
��ก���"

 �ก����!ก������"��ก���$��
-��
 m4������������'3�&���� �����"��ก���$��
-��
 �	
�'3�&��
'�
������ก��!�������� ��ก��%�����)���ก(����ก!�
� �
���)��'3�R�/ก�������"��ก���
$��
-��
 �	
�����+
�ก��'�
$��ก��-�
1+�� 2 �
!�����%��4)�,' �ก���ก�,�'a\��  

7. ����'S���1�ก�� '�
ก��!�
�  
7.5 !���'�
���&��'�
��(�� �'3�ก��'�
���ก��&��'�
��(�� ������U4�

-
��1���ก��-
��$+
���	%�  
7.7 !�������"]�ก�]�� �'3�ก��'S���1�ก��$+
���	%�!���ก������"

]�ก�]��  
7.8 !���ก����������ก�" �'3�ก����������ก�"��%)��1��!���'a�������  

8. �����*��
�ก���+
� '�
ก��!�
�  
8.5 !����*��
�ก���	
ก���%�����  
- ก��	��
�����&������ ��)����������	
ก	����ก,'  
- ��+
�'�
������(�� ��	
(����ก�������"��ก���$��
-��
  
- �
��ก���%������������"��ก���$��
-��
  
- �����	��--	���&������  
- ������ก��'S���1���� ���ก��-+� $��+��  
- ก����������- �	
��!�*���\$�������������-  
8.7 !���'�
ก���	�)��  
- ก*���!1�����
	�ก����ก�+�������'�
�*�
��  
- ก*���!��!�������� ��1+	

��  
- ��!��
�1U�!�� �ก��'�
ก�������  



 �� 

 
- '�
�����U��ก���"!���������	
�)*�!%�� R!���'a����'�
ก��-%� &��

�����	
�-�%������R(-��������+ �	
��!�+
��������
��1+�ก�� �����ก��&������ ��1+	

��  
- ��!��(�$�
�	
��'ก��" �ก��'�
ก��ก��  
8.8 !���ก�����-��
�"��$��  
- ��! ����ก���+��������$���������
��ก���(�����-� -
��U��!�	


��ก/
���&��'�
��(��  
- ��!��
����ก��	
1�����
	�ก����ก������$�� ��1+	

�� 
-  ��-
����� �	
-*���
�*� �ก���������$���	���)*�	!  
8.9 !���ก����ก/������	 ��������� �	
������ก��  
- ��! ��������*�����'�4ก/�!������(����1 ��1+	

�� 
- ��! �����U�������	 �����"��ก���$��
-��
���������� �	
!��	!���

��������� 
- ��! �����������"'�
�*�
�� 1�
����(��&��'�
� 
- ��!ก��ก����+���������(�� �$+� �1����R���- 
- ��!ก��ก���1+�� 2 �$+� ��ก����� �	+��ก� �'3�1�� 
8.A !������!� -��(��j" �	
�U�����  
- ��!R-�������ก����!ก���%)�����������"��ก���$��
-��
 ���'3��
������	


�'3��
��  
- ��!���-�%����%� ��'ก��" �-�%��� $�����*��'3�1+�����"��ก���$��
-��
  
- ก���*�-
���
��!�U����� ก*���!�����ก'�ก ก��!��	����  
- ��!���%)�����*�����m�ก	��� �	
�*�-
���
��!�+
���--	  
8.B !������+��	
-
��'	�!(��  
- ��!����
���+�������� �
�U4� ก���]�ก�]�� �$+� &��'�
�  
- ��! ��������
��+������ 5 -�� 1	�! 79 $��
R��  
- ��!�
�����ก��������	
�������-���-� �*���������-��ก�%)��������  
- ��!�
��ก����ก/�-
��'	�!(���	
-
�������������� ��%)��������  
 

�./.�./ >G���������=��>H���C�E�=����20��,-�ก-��?��������7�� I  

5 ��1���+
��*����������������1+����� -%� 5 : Ay  
7 ��ก����+�����������&������ ,!��ก+ ก��$+
��*�-
���
��!����"��ก���

$��
-��
 'S���1�1��ก0�	
�
������������"��ก���$��
-��
 $+
���ก/�-
����� ��%�������-�
�'3��������-�(�� �����"��ก���$��
-��
 !��	�	
���&�!$���%)�������1�������+  



 �	 

 
8 ��1�Q����ก	���ก��'�
�����	
��!����%)���� $���� �����"��ก���$��
-��
 

�./.�.J ก�����������ก������0�K0��-�-  

ก����������!ก�������	 �����"�����'3���������*�-�\�	
�*��'3������!���ก��
��������!ก������"���� R!�����0�����=��>H�E����กL�����3ก (Documentation and Data 
records) '�
ก��!�
�  

5. �����	'�
$�ก�&������ (population data) ��-
���*�-�\��+����ก1+�ก��

���&� ก����!���ก�� �	
ก�� ��-
��$+
���	%�  

7. �����	�+
���--	���&������ (confidential records) �'3������	���&���������
�*��'3�1��� $���%��'�!����"������%��-
��1+���%��� �ก��!�����$�
�1 �$+� ����4ก���(�����,!����
��
���+ �����"���� �'3�1��  

8. �����	!������ก�� (administrative documents) -%� ������ก��!�����������
�ก���
����ก��ก����������!ก������"������)���! �$+� ������ก��'S���1���� ���!��\$� 
���ก��-+� $��+�� �'3�1��  

�././ ก������������
��ก���=����ก��.�20��,-�ก-��?�������  

�././.� ก������������20��,-�ก-��?�������
��ก���=��������>��� 
B��  

5) ��+
�����-
�'�
������	+
�����ก����+
��������'3���������U�����
'	�!(���*�����ก������ �ก����!�%)���� ������
��ก���*��
�'�
$�$�����
���������� 
��ก��%)����,�+��������
1�����!���U�����'	�!(����+��%��,
������� R!��4ก/���กQ�������	
'�
$�ก� �$��$���%����+�����'T�����  

7) ����"��ก���$��
-��
-
���+�ก*�	��-��+
���4�����*�-
���
��!�U�����
'	�!(���*�����ก������ ��U�ก���	�ก/�
  

8) ����"��ก���$��
-��
-
���!�1�����U�����'	�!(���*�����ก������ ����
�
���������'R(-�%)�Q�� ���ก+&������1����1�Q����)�1�*�  

9) ����"��ก���$��
-��
-
���!��+��%)�������� ���'3���!�+
�����1+	

-���-��
��%�����1+	
$��$� ���'3��
����� ��%�� ���ก�!-
���
!
ก�ก+ก���%����� ก��
���-��
�" �	
ก���กP������	  

A) ����"��ก���$��
-��
-
���!�
������
����R!����'�
��������ก*�	��
��ก�����������1*��
� ��%)������%� $�ก*�	����ก��+
��������-�'T��ก��(�������	��%����%�
��!���������-���ก'�
$�$�&������ ��%���*��
�-
���
!
ก�	
-
��'	�!(���ก+&������  



 �
 

 
�././.� ก���0
�����>���B��������7�����K0��-�-  

����"��ก���$��
-��
-
�'�
������ก�������������1*��
� ��%)������%����!ก*�	�����
1�
�,'!��	������%�����&�������'3��
�
 2 ��กก*�	�������������1*��
�,�+������� ����"��ก
���$��
-��
��������ก*�	������������ก��+
��������-�'T��ก��(�������	��%����%���!��
�������-���ก'�
$�$�&������ �1+�����*�-�\�����! -%� �����	�U��ก���"(������1�����'3�'a������ 
(���	����ก���P�(��ก��-
��������	ก	������������
���� ����"��ก���$��
-��
 ��%������
�����	/�+�
����ก+&������R!���P
 �
�*� ��&��������!-
��ก��
	 � -
��'	�!(�� �
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ระยะท่ี ๑  :  การเยียวยา ด�านกายภาพ 
อาหาร, นํ้าด่ืม, ท่ีอยู�, สุขา,พัดลม, แสงสว�าง 

ระยะท่ี ๒  :  การเยียวยา ด�านสังคม 
จัดกลุ�มชุมชนเป!นหมู�บ#าน-ตําบล มีผู#นํา และกิจกรรมร�วมกัน 

��� ����	 ระยะท่ี ๓  :  การเยียวยา ด�านจิตใจ 
ศาสนพิธี, ภาวนา, ศิลปะ, การให#การปรึกษาเชิงพุทธ
	��	
�� 

ระยะท่ี ๔.๓ : 
การศึกษาและอาชีพ  

จัดการเรียนการสอนและชมรมเพ่ือ
ประกอบอาชีพเสริม ท้ังในระหว�าง
พํานักท่ีศูนย/ฯ และหลังจากกลับสู�
ภูมิลําเนา 
 

ระยะท่ี ๔.๒ : 
การสังคมสงเคราะห( 

ให#ความรู#ในการปรับตัวหลังภัย
พิ บั ติ ท้ังด# านเศรษฐกิจ  สังคม 
โภชนาการ วิศวกรรม ฯลฯและ
ประสานหน�วยงานราชการ 

ระยะท่ี ๔.๑ : 
การพัฒนาจิตใจป+ญญา 

ปรึกษาเ ชิง พุทธจิต วิทยา เ พ่ือ
สํารวจปมป4ญหา และจัดกิจกรรม
ภาวนาเชิงพุทธจิตวิทยา 
 

ป4ญญา 

ระยะท่ี ๕:  การติดตามผล 
ประเมินผลภายในด#วยแบบสอบถาม 
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ก�
�
�ก����!ก�����-�1�����ก�����
�����	
��

���� ���'3���
!���+ �+��1+�ก���!�*��	

�*�,''S���1��	
 (9) ก�
�
�ก����������-���+����" ���,!��ก+ก������

���� �	
�
�����
���
'S���1�
+�!�
�ก���
�1�
�'3����+���" ������'�
��ก1"�������'�����!ก��-
������$�����������
ก�� &��
�����������กก��'�
��ก1"R��!	�ก	��
-
�������� ��-���R�+ R���ก
 (Ikujiro Nonaka) ���
����ก
+� �mก� (SECI) ���'3���
-�!�	�ก���ก��'S���1� m4������-"'�
ก�� 9 ���!�
�ก��-%� 
(5) ก����!�ก	�������-� (socialization) (7) ก���ก�!-
�������ก��ก1�
-� (Externalization) 
(8) ก��&��&���-
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ก����"��������	�
��#�$%����&���'(��)�� 	%*�ก�������	"�

	�ก��� (Documentary Research) ;��	%*�ก�������	"�
<��&�� (Qualitative Research) A��
�"$���Bก��	"�
������ (Descriptive Method) A��ก���FกG� $������ก	�ก��� (Document) 
ก����
	กH (Observation) ก�����&�G��	"�
�Fก (In-depth Interview) ;��ก�������ก��)� 
(Focused Group Discussion) A����)
�B����FกG�	�
��
ก�������ก�����ก������
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R.S  ��	 Hก������� 
R.T ก����$�
	<�
��
�
��B��"$��ก������� 
R.R  �'�H��ก���(�	���ก������� 
R.U ก��	กV������� $���� 
R.W ก����	<����� $���� 
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�(�ก��	�B��	�B�
;����	<����� $����H����HP�%���
<� ;��#��B���Q�$��� 

S)  ��	 H�$��	�
'��� 	%*�ก����	<�����	�ก��� (Documentary Analysis) ��	�
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�B�ก�)��PF
��ก����ZG[B;��;��<��ก������� �$��ก���
�<$� $����  A�������	�ก���	%*����ก 
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^ �B��B<���	กB��� $�
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���Bก�����������ก��  ��'
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��ก���FกG�<$�<�$������  ;���(���%����กH��"$��ก�����������ก���������ก��
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T)  ��	 H�$��%��"�ก� %��"�ก���ก�������<��'
�B'Q�$;ก)��<��ก� ���������ก��

#�$%����&�� ����������������!��
ก����"�������� �����	 H��
�$�� �� 
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����������B�	กB���ก�����B���������ก���������ก��
#�$%����&�� Q�$;ก) 

S)  $����"�'�%b�&���;����H��&��� ���ก��H�����;����H�����;������ A���FกG���ก

��	 B�� �
��ก��"�ก�� H�����#�$��$�ZG[B;��<����
H������ก;����
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<� <(�����������;��ก���;��<�� �
ก���(������
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R) �(�	<�
��
�
��B�Q�$Q%��$#�$��
<����X� �(���� W �)�� <
� ���<��ก������������X��, 
#�., ���<��%b�����X��, ��., #�.��.������X�� ��B	<�
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, #�.��.	��
"�� ��
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��F�
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 �
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H�
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S. ;������Fก (Record Form) #�$�����Q�$�"$	<�
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T. ก����
	กH (Observation) #�$�����Q�$�(�	���ก���FกG� $���� A�����Bก��
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R. ;�����&�G��;��	����Fก (In-depth Interview) ;����
ก�����&�G��;��
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(W) ��"B� 
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(S) %��	�V��B� S ก�����������ก���������ก��
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����������������!��
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��"�������� 
(T) %��	�V��B� T ก�������ก�����ก���� $� QH���ก � (�B� ����� %jaa�) �B�
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S) ��#�$%ก&�����'(��ก
�ก��� (Documentary Research) A��;�)
H��
;��)
 $���� ��
�B' 

(S)  $����%b�&��� (Primary Source) Q�$;ก) ���QH�%̀[ก 
(T)  $������H��&��� (Secondary Source) Q�$;ก) <��&B��������PกP� ���
�
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���"$	%*� $����	�
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H$���ก���FกG� 

T)  �'��FกG� $������กก����
	กH (Observation) %j����	"�
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���ก���������ก��
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��)
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�Fก (In-Depth Interview) A��ก��)�%��"�ก�
H����)�
;��	����
 (Purposive Sampling) A�����&�G�� (S) �����B<��&B�a��, ��., ��. 
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��	�
'��� ;��<���
�)�	"
��P
� (Credibility) H)�<������
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 ;��ก�������A��ก��P��v'(� A���"$<(�P���B�
;HกH)�
��
�P��<(�P��	�B��ก��;H)H)�
	���ก�� 

g)  �'���	<�����	�
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#�$�����Q�$�(�ก����	<����� $���� A���"$�P�H���ก����	<����� $���� <
� ��	<�����<���
<��	�V�	กB���ก��ก��ก�������ก�����ก������
��������������ก�����������ก���������ก
��
mxy�m�#�$%����&�� �
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U ���(���!  �����D>��(D�\��, (��
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