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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค (๑) เพื่อศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี (๒) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามตามสถานภาพสวนบุคคล (๓) เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรคและแนว
ทางการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารกิจการงานคณะสงฆของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี 
ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัย  เชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางที่เปนพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๒๑๘ รูป เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 
แบงเปน ๓ ตอน คือ ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ตอน
ท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา  อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการ
บริหารกิจการงานคณะสงฆของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ 
๐.๙๕๔๗ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) และทดสอบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
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 ผลการวิจัย พบวา   
 ๑. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ท้ัง ๖ ดาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๙)  
๒. บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนก

ตามสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระสังฆาธิการที่มี ตําแหนง และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่
พระสังฆาธิการ ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สําหรับพระสังฆาธิการท่ีมี อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตางกัน 
มีบทบาทในการบริหารกิจการ   คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓. ปญหาสวนใหญของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี คือ
การกระจายอํานาจหนาท่ีใหครอบคลุมพื้นท่ีทั้งจังหวัดเพชรบุรี ปญหาการขาดแคลนบุคลากรทาง
การศึกษา และการเผยแผพระพุทธศาสนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตลอดจนไมมีหนวยงานที่
รองรับการทํางานอยางเปนรูปธรรม  ดังนั้นพระสังฆาธิการของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ทุกตําแหนง
ทุกหนาท่ี ควรมีการเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอและควรเสริมปรับปรุงและเพิ่มบทบาทใหมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีใหมากยิ่งขึ้น และควรมีการกระจายอํานาจหนาท่ีกระจายการ
ปฏิบัติงานอยางครอบคลุมทุกพื้นที่ของจังหวัดเพชรบุรี อยางเหมาะสม ประกอบกับควรทํางานอยาง
มีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีเครือขายรวมมือกัน โดยการใชความรูความสามารถของ
บุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติดีงามดวยศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย 
มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจัง เพื่อความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนาตอไป 
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Abstract 
 

This research aimed to 1) study the roles of Phrasanghathikarn in Sangha 
administration in Phetchaburi Province, 2) compare administration roles of Phrasanghathikarn 
with different personal status, and 3) examine the problems, obstacles, and development 
strategy of Sangha administration of Phrasanghathikarn. This survey research was conducted 
on 218 samples of Phrasanghathikarn in Phetchaburi Province, selected by using cluster 
sampling method. The tool for collecting data was the questionnaire, with the reliability level 
of 0.9547, divided into 3 parts: (1) samples’ personal information, (2) roles of 
Phrasanghathikarn in sangha administration in Phetchaburi Province, and (3) problems, 
obstacles, and development strategy of sangha administration of Phrasanghathikarn in 
Phetchaburi Province. The data were analyzed by using frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, and one way Analysis of Variance. Least significant difference 
method was used for testing the difference of each pair of means.The research findings were 
as the followings: 
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              1.The role of Phrasanghathikarn in sangha administration in Phetchaburi Province 
was at a high level in every aspect. The mean of the role in all 6 aspects was also at a high 
level (3.79).  
              2.Phrasanghathikarn with different position and work experience played the 
different role in Sangha administration with statistical significance at .05 level. But, those with 
different age, years of being monk, general education level, Dhamma education level, and 
Bali education level did not play the different role. 

    3.The problems of Sangha administration were mostly about the decentralization of 
administration to cover all of the area of Phetchaburi Province, the insufficiency of personnel 
in efficient and effective provision of education and Buddhism dissemination, and the lack of 
formal organization for the administration. So, the expected roles of Phrasanghathikarn should 
be that Phrasanghathikarn should increase and develop personnel and role for the efficient 
task performance, that they should decentralize the authority to suitably cover all of the area 
of Phetchaburi Province, that they should work systematically with the same approach and 
cooperative network, and that they should behave themselves with good manner according to 
the Buddhist rules, as well as work with perseverance and devotion for Buddhism stability.  
 
 



(๕ ) 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยดีก็ดวยความเมตตานุเคราะหของหลายฝายซึ่งผูวิจัยขอระบุ
นามเพื่อเปนการแสดงความขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ ที่นี้ 

พระเดชพระคุณพระสุธีธรรมานุวัตร, ผศ.ดร. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ท่ีใหกําลังใจแกนิสิตทุก
รูปในการทําวิทยานิพนธ  ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป ผูแนะนําหัวขอ
วิทยานิพนธ  และใหคํ าปรึกษาในการเสนอโครงร างวิทยานิพนธ  อาจารยดร .พิ เชฐ  ทั่ ง โต               
อาจารยดร.ยุทธนา ปราณีต  อาจารยวันชัย สุขตาม  พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ กิตฺติปฺโญ           
ผศ.ชวัชชัย ไชยสา  พระครูปุริมานุรักษ, รศ.ดร. และ รศ.ดร.สมาน งามสนิท และอาจารยท่ีปรึกษาผูให
คําแนะนําในการศึกษาคนควาจากตําราตางๆ พรอมตรวจแกไขวิทยานิพนธน้ีดวยความเมตตา          
เปนอยางสูง  

ขอขอบคุณคณาจารยในคณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธทุกทาน ที่ไดประสิทธิ์
ประสาทความรูแกผูวิจัยเปนอยางดียิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ พระราชญาณวิสิฐ เจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม ท่ีเมตตา
อนุเคราะหสถานท่ีศึกษาและทุกสิ่งทุกอยางดวยดีเสมอมา และใหโอกาสผูวิจัยไดฝกฝนพัฒนาตนเองใน
ดานการเผยแผวิปสสนากัมมัฏฐานและสงเสริมสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับปริญญาโท  

ขอกราบขอบพระคุณพระราชสุวรรณมุนี เจาคณะจังหวัดเพชรบุรี ที่ไดสนับสนุนการศึกษาให
ขอแนะนําและใหกําลังใจมาโดยตลอด ทั้งขอบคุณเพื่อนนิสิตคณะสังคมศาสตรสาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธทุกทานที่เอื้อเฟอขอมูลในการทําวิจัย ใหกําลังใจ ใหคําแนะนําและสนับสนุนดวยดี  

ความดีและประโยชนของวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอถวายบูชาพระคุณครูอุปชฌายอาจารย และ
บุพการีผูใหกําเนิดผูใหชีวิตใหทุกส่ิงทุกอยาง คอยเปนที่พึ่งและใหกําลังใจ ใหความเขาใจมาโดยตลอด และ
อุทิศใหปูยาตายาย รวมถึงพี่นองและญาติมิตรทุกทาน ผูท่ีเคยมอบความรูแกผูวิจัย ในชีวิตที่ผานมาตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน   

 
 
 
       พระครูสุนทรวัชรกจิ (ฤทธิ์กลา) 
 

               ๔ กรกฎาคม  ๒๕๕๔ 
 

 



(๖) 
 

สารบัญ   

เร่ือง                                                                                                                                หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย                                                                                                       (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                                                     (๓) 
กิตติกรรมประกาศ                                                                                                           (๕)  
สารบัญ                                                                                                                             (๖)  
สารบัญตาราง                                                                                                                  (๙)  
สารบัญแผนภาพ                                                                                                            (๑๒)  
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ                                                                                     (๑๓)
         
 
บทที ่๑  บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา                   ๑   
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 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย          ๗  
 
บทที ่๒  เอกสาร และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท        ๙  

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบรหิาร      ๑๑  

      ๒.๓ บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ      ๓๘  

 ๒.๔ การบริหารกิจการคณะสงฆไทย      ๔๓     

 ๒.๕ การบริหารกิจการของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี        ๘๐  
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ        ๘๖ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจัิย                ๙๓ 
 



(๗) 
 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                                                                                                                                หนา 
 
บทที ่๓  วิธีดําเนินการวิจยั  
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                       ๙๕    
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง                ๙๕    
 ๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวจัิย                  ๙๗  
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล               ๑๐๐    
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิตทิี่ใชวิเคราะหขอมูล            ๑๐๐   
 
บทที ่๔  ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ๔.๑ การวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม                      ๑๐๒     
 ๔.๒ การวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ            ๑๐๔    
 ๔.๓ การเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารคณะสงฆ           ๑๑๗ 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันาพระสังฆาธิการ 
    ในการบริหารคณะสงฆ               ๑๓๖    
 
บทที ่๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผล                ๑๔๘    
 ๕.๒ อภิปรายผล                 ๑๕๗    
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ                 ๑๖๔   
 
บรรณานุกรม                  ๑๖๗ 
ภาคผนวก  

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย    ๑๗๖ 
 ภาคผนวก  ข  ผลการหาความสอดคลองของแบบสอบถามหรือ IOC          ๑๘๔               

ภาคผนวก  ค  คาแอลฟา (Alpha)      ๑๙๐                          
 ภาคผนวก  ง  แบบหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย         ๑๙๘ 
 ภาคผนวก  จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  ๑๐๑ 
 ภาคผนวก  ฉ  แบบหนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเพ่ือการวิจัย  ๒๑๑ 
 ภาคผนวก  ช  แบบสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือการวิจัย  ๒๑๗ 



(๘) 
 

สารบัญ (ตอ) 
เร่ือง                                                                                                                                หนา 
 
ประวตัิผูวิจยั           ๒๓๒ 
 



(๙) 
 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่                                                       หนา 

     ๓.๑ จํานวนกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามจํานวนอําเภอ           ๙๖ 
๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม          ๑๐๓ 

 ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม           ๑๐๕ 
 ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ดานการปกครอง          ๑๐๖ 
 ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ดานศาสนศกึษา           ๑๐๘ 
 ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ดานการศึกษาสงเคราะห           ๑๑๐ 
 ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา          ๑๑๒ 
 ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณูปการ          ๑๑๔ 
 ๔.๘  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 
  คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณสงเคราะห        ๑๑๖ 
     ๔.๙     เปรียบเทยีบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
              จังหวัดเพชรบุรี  จําแนกตามอายุที่แตกตางกัน           ๑๑๘ 
     ๔.๑๐   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุในภาพรวม               ๑๑๙                   
     ๔.๑๑   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุในดานการศาสนศึกษา          ๑๒๐                   
     ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุในดานสาธารณูปการ            ๑๒๑                   
     ๔.๑๓   เปรียบเทยีบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
              จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามพรรษาที่แตกตางกัน                                            ๑๒๒ 
     ๔.๑๔   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามพรรษา ในภาพรวม                   ๑๒๓  
     ๔.๑๕   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามพรรษาในดานสาธารณูปการ        ๑๒๔                  
     ๔.๑๖   เปรียบเทยีบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
              จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามวฒิุทางการศึกษาสายสามัญที่แตกตางกัน                   ๑๒๕ 
     ๔.๑๗   การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
 ในดานการศาสนศึกษา                                                                           ๑๒๖                   
     ๔.๑๘    การเปรียบเทยีบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
  ในดานการสาธารณสงเคราะห                                                                 ๑๒๗                  



(๑๐) 
 

     สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที ่                                                       หนา 

     ๔.๑๙    เปรียบเทยีบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
                จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมที่แตกตางกัน        ๑๒๘ 
     ๔.๒๐    เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
                จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามวฒิุการศกึษาทางเปรียญธรรมที่แตกตางกัน         ๑๓๐ 
     ๔.๒๑    เปรียบเทียบบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
               จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน        ๑๓๒     
     ๔.๒๒   เปรียบเทยีบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
               จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่   
               พระสังฆาธิการที่แตกตางกัน             ๑๓๔ 
    ๔.๒๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามประสบการณ 
               ในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ในภาพรวม            ๑๓๕                   
    ๔.๒๔   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามประสบการณ 
  ในการปฏิบตัหินาที่พระสังฆาธิการ ในดานสาธารณูปการ             ๑๓๖                   
   ๔.๒๕    สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน                                                                 ๑๓๗ 

    ๔.๒๖    สรุปโดยภาพรวมการเปรยีบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการ 
   ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพ            ๑๓๙ 
    ๔.๒๗    ปญหาอุปสรรคและแนวทางทางการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ    
               คณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการปกครอง                                                  ๑๔๑ 
    ๔.๒๘  สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
  ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานการศาสนศึกษา         ๑๔๒ 
    ๔.๒๙   สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
              ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานการศึกษาสงเคราะห        ๑๔๔ 
    ๔.๓๐   สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา  
 ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                                                                ๑๔๕ 
    ๔.๓๑    สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
              ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานสาธารณูปการ                ๑๔๖ 
    ๔.๓๒   สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการ 
 ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา 
 ดานการสาธารณสงเคราะห             ๑๔๗ 
 



(๑๑) 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที ่                                                       หนา 

    ๕.๑ สรุปผลการทดสอบมติฐานของการวิจัย           ๑๕๑ 
 

 
 



(๑๒) 
 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่                                                      หนา 

 ๒.๑ แสดงการบริหารการปกครองคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี (มหานิกาย)         ๘๕  
 ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวจัิย              ๙๔
 ๕.๑ รูปแบบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี    ๑๕๖  
       
 

 



(๑๓) 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาล ีฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักโดยใชระบบยอ
คํา ดังตอไปน้ี 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ที.ม. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาล ิ (ภาษาบาลี) 
ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.     (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุทฺทกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย มชฺฌิมปณฺณาสก   (ภาษาไทย) 
ม.มู. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย มูลปณฺณาสกปาลิ   (ภาษาบาลี) 
องฺ.ทุก.  (ไทย)      = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (บาลี)      = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิปาตปาล ิ (ภาษาบาลี) 
องฺ.ติก.  (ไทย)      = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (บาลี)   =   สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกฺกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ      (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.   (ไทย) = สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย นวกนบิาต      (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 

ในงานวิ จัยฉบับ น้ี  ใชพระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  ๒๕๐๐             
และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการอางอิง
พระไตรปฎกฉบับภาษาบาลีใชระบบระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.ธ.(บาลี)๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความวา การอางอิงน้ันระบุถึง สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกา ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปฎกเลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑-๓๒๒ หนาที่ ๗๒ สวนพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม / 
ขอ /หนา/ เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 



 
 

บทที่  ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 สังคมที่พระพุทธเจาทรงจัดตั้งขึ้นเปนสังคมตัวอยางคือ สังคมสงฆ โดยมีพระพุทธเจาทรง
ดํารงตําแหนงเปนพระธรรมราชาเปนผูบริหารสูงสุดในองคกรสงฆ ดังพุทธพจนที่วา “เราเปนพระราชา 
น่ันคือเปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม”๑ และทรงใชวิธีการทําใหมีระบบการที่มนุษยมาอยูรวมกันเปนชุมชน
และมีระเบียบแบบแผนในการเปนอยูตลอดจนการดําเนินกิจกรรมเพื่อใหมนุษยเหลาน้ันไดรับ
ประโยชนจากการสอนของพระองคอยางเต็มที่ ในระยะแรกที่พระองคทรงประกาศหลักคําสอนนั้นไดมี
ผูใหความสนใจและเขามาศึกษาดวยซึ่งพระองคทรงดําเนินการรับและสั่งสอนเองพรอมกันนั้นก็สงไป
ประกาศศาสนายังชนบทอ่ืนๆ เม่ือกิจการของพระศาสนาเจริญเติบโตมีพระภิกษุจํานวนมากเกินกวาที่
จะทรงดูแลไดทั่วถึงจึงทรงมอบอํานาจหนาที่ใหพระสงฆดูแลปกครองกันเอง โดยใหเคารพนับถือกัน
ตามลําดับอาวุโส พระองคทรงดํารงตําแหนงในฐานะธรรมราชาทรงปกครองแบบพอปกครองลูกหรือ
อาจารยปกครองศิษย ถือความสุจริตใจเปนพ้ืนฐานและพระพุทธองคทรงมอบใหสงฆเปนใหญเปน
สามัคคีธรรม ซ่ึงเราเรียกวาสังฆาธิปไตยทรงวางระเบียบขอปฏิบัติรวมกันที่เรียกวาพระธรรมวินัยเปน
บรรทัดฐานสําหรับยึดถือรวมกัน๒  

 ดังน้ันเม่ือพูดถึงสังคมสงฆและการปกครองแลวจึงตองดูที่พระวินัยเปนหลักเพราะ      
พระวินัยเปนทั้งโครงสราง และระบบการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอยและพัฒนาบุคลากร
ในสังคมสงฆ ทุกคนจะรูหนาที่ของตนเอง ทั้งอํานาจ ขอบเขตของการประพฤติปฏิบัติ  ซ่ึงพระวินัยจะ
เปนหลักในการปฏิบัติและเปนแกนกลางคอยยึดเหน่ียวสังคมสงฆ ใหดําเนินกิจกรรมตางๆภายใต
หลักการเดียวกัน เพราะพระวินัยน้ันเปนการจัดสรรโอกาส ใหชีวิตและสังคมมีระเบียบและมีโอกาส
เกิดขึ้นทําใหอะไรๆ ไดอยางคลองแคลวดําเนินชีวิตไดสะดวก ถาชีวิตและสังคมไมมีระเบียบ ไมเปน
ระบบก็จะสูญเสียโอกาส ในการดําเนินชีวิตและทํากิจกรรมสังคมใหเปนไปดวยดี ลักษณะสังคมสงฆใน
คร้ังสมัยพุทธกาลจึงแตกตางจากสังคมโดยทั่วไป๓ 
 การบริหารกิจการคณะสงฆหรือการปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือการปกครองตาม 
คณะสงฆและทางศาสนาดําเนินมาในลักษณะเชนนี้ โดยเฉพาะเม่ือกลาวถึงประเทศไทย ขึ้นในคณะ
สงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพ่ึงรัฐจึงไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการแกปญหา            

                                                            
 ๑ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
 ๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๑๕. 
                 ๓พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย),  หนา ๒. 



  
๒ 

 

พระธรรมวินัย และใชกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน คราวใดเม่ือเกิดความไมเรียบรอยใน
สมัยพระเจาอโศกมหาราช เม่ือคร้ังพระพุทธศาสนาไดเจริญรุงเรืองมากในประเทศอินเดียน้ันครั้งใน
สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว พระองคทรงถวายอํานาจรัฐชวยจัดระบบการปกครอง
ขึ้นเปนครั้งแรก ดวยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆรัตนโกสินทรศก๑๒๑ตอมาใน
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล ไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆใหมใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองของ
ฝายอาณาจักร คร้ันถึงรัชกาลปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ และตอมาในป 
พ.ศ.๒๕๓๕ ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่
ใชอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้นพระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสองฉบับน้ีเปนฉบับที่ใชอยูในปจจุบันที่ถือวาเปน
รูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆดวย และตอมาก็ได
กําหนดใหมีเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําสั่งมีมติและออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยง
กับกฎหมายและพระธรรมวินัย๔ 

 ในสมัยน้ัน เปนที่นิยมใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การบริหาร
กิจการคณะสงฆซ่ึงมีความสําคัญในการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยางม่ันคงของ
พระพุทธศาสนา เปนการปกครองเพื่อบังคับบัญชาดูแลผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการปกครอง         
ใหเรียบรอยดีงามสวนการบริหารจะเปนไปเพ่ือการบริหารจัดการในการที่จะดําเนินงานนั้นๆใหสําเร็จ 
ในการบริหารน้ัน  

 อีกประการหนึ่งพุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ โดยผูบริหารเอง
จะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง
โดยพึงสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นจะไดประโยชนสุขที่
ยิ่งใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแก
ประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ”๕  ดังน้ัน เม่ือกลาวถึงการปกครองคณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึง
ตองเห็น    พระธรรมวินัยเปนหลักเพราะพระธรรมวินัยเปนทั้งโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆ
ใหเกิดความเรียบรอย และเปนการพัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาที่ของตนเอง๖ 

พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอย จึงเปนเง่ือนไขสําคัญที่จะบงชี้ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการสงเสริมกิจการ
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบตอไป ก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการเปนสําคัญ เน่ืองจาก     
พระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเปนที่เลื่อมใสศรัทธาของ
ประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลว จึงจะตองปรับบทบาทในดานตางๆ ให

                                                            
 ๔เฉลิมพล โสมอินทร, ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย,  
(กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖),  หนา ๒๒๕ - ๒๕๕. 
 ๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙. 
                  ๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙ ),  หนา ๒๒. 



  
๓ 

 

ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหได พระสังฆาธิการ ตองมีการพัฒนาตนเองในดานการศึกษาดวย
การขวนขวายในหนาที่ของตน และไมลืมที่จะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนในสังคมนั้นดวย๗ 

 ในสวนของจังหวัดเพชรบุรี มีพ้ืนที่ ๘ อําเภอ มีวัดที่ขึ้นทะเบียนของกรมการศาสนา
ทั้งหมด ๒๔๑ วัด มีคณะพระสังฆาธิการท่ีจะตองบริหารใหกิจการคณะสงฆเปนไปไดดวยดีมีความ
ถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ มีความยุติธรรม มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักธรรม 
ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน โดยหลักการพระสังฆาธิการ มีหนาที่ในการปกครอง
คณะสงฆหรือบริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเง่ือนไขสําคัญในการบงชี้ใน
ความสําเร็จในการสงเสริมพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบตอไป ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนา
เปนศาสนาประจําชาติจะเจริญรุงเรืองถาวรสืบตอไปก็ตองอาศัยพระสังฆาธิการเน่ืองจากพระสังฆาธิ
การเปนผูใกลชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับซ่ึงเปนที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของ
ประชาชน แตเวลานี้โครงสรางการบริหารและการจัดรูปแบบการบริหารของคณะสงฆไทยสวนภูมิภาค
รวมศูนยอยูที่จังหวัด ซ่ึงเจาคณะจังหวัดทํางานรับผิดชอบกิจการทั้งหลายในพื้นที่เพียงองคเดียวโดย
เห็นไดจากการที่ ไมมีคณะทํางาน หรือมีองคกรมารองรับเพ่ือการสนับสนุนงาน ไมมีองคกรที่จะ
ตรวจสอบการทํางานอยางจริงจังในเรื่องเดียวกันนี้ เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และเจาอาวาส      
มีอํานาจสูงสูดในการปกครองวัดของตนเพียงผูเดียว การรวมศูนยอํานาจของการบริหารเชนนี้ เกิด
จากบทบัญญัติของพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ จึงทําใหการ
ทํางานไมตอเน่ืองเปนผลใหกิจการคณะสงฆขาดประสิทธิภาพ เพราะขาดเคร่ืองมือ หรือกลไก ที่จะ
สนองงานอ่ืนใหไดผลนั้นยิ่งยาก ทั้งทีพระสังฆาธิการมีงานลนมือ และเน่ืองจากไมมีการปฏิรูป
โครงสรางคณะสงฆ จึงทําใหเกิดปญหาความประพฤติเสื่อมเสียของพระภิกษุ สามเณรตามมา ๘ 

 ดังน้ัน ผูวิจัยเห็นวา พระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบุรี ควรจะไดรับการสงเสริมในดาน
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหมากขึ้น และไดทราบถึงบทบาทของพระสงฆในการปกครองทราบการ
แสดงบทบาทในการพัฒนาสังคมพระสงฆ เขาใจปญหาและอุปสรรค สาเหตุและปจจัยอ่ืน ใหพระ
สังฆาธิการไดพัฒนาสังคมโดยประยุกตหลักคําสอนในทางพระศาสนาใหแกประชาชนสามารถใชกลวิธี
หรืออุบายโดยใชคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไดเปนอยางดี ผูวิจัยในฐานะเปนพระสังฆาธิการในพื้นที่
จังหวัดเพชรบุรี จึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีเพ่ือเปน
ขอมูลในการวางแผนและพัฒนากิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี สืบไป 
 
 

 

                                                            
  ๗กองศาสนศึกษา กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรม
ประชาชนประจําตําบล,  (กรุงเทพมหานคร ;  โรงพิมพ์ิกรมการศาสนา, ๒๕๔๑),  หนา ๖๓. 
  ๘สํานักงานเลขานุการเจาคณะจังหวัดเพชรบุรี, ขอมูลจากสํามะโนครัวประชากร พระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรีประจําป พ.ศ.๒๕๕๓. หนา ๑๖. 



  
๔ 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี 
 ๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี  
จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการงาน      
คณะสงฆของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี 
 
๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี ตามพระราชบัญญัติและกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ 
ดาน คือ ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดานการ  เผยแผ ดานการ
สาธารณูปการ และดานสาธารณสงเคราะห 
 ๑.๓.๒  ขอบเขตดานตัวแปร 
 ๑) ตัวแปรตน ไดแกลักษณะประชากร คือ อายุ จํานวนพรรษา  วุฒิการศึกษาสามัญ    
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่       
พระสังฆาธิการ 
 ๒) ตัวแปรตาม ไดแกบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุ รี  ๖  ด านคือ  (๑ )  ด านการปกครอง  (๒ )  ด านศาสนศึกษา  (๓ )  ด านการเผยแผ                  
(๔) ดานสาธารณูปการ (๕) ดานการศึกษาสงเคราะห (๖) ดานสาธารณสงเคราะห 
 ๑.๓.๓  ขอบเขตดานประชากร 
 ๑) ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ พระสังฆาธิการสังกัดมหานิกายในจังหวัด
เพชรบุรี  ป พ.ศ. ๒๕๕๓  ไดแก เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
  ๒) จํานวนประชากรในการวิจัยครั้งน้ีมีจํานวน ๔๓๖ รูป๙  
 ๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานที่ 
 จังหวัดเพชรบุรี มีพ้ืนที่เขตการปกครองคณะสงฆแบงเปน ๘ อําเภอ ๔๔ ตําบล มีวัดที่ขึ้น
ทะเบียนของกรมการศาสนาที่สังกัดมหานิกาย ๒๔๑ วัด มีพระสังฆาธิการที่จะตองบริหารใหกิจการ
คณะสงฆเปนไปไดดวยดี มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความบริสุทธิ์มีความยุติธรรม              
มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามหลักธรรมวินัย ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสภาพสังคมปจจุบัน ดังน้ัน

                                                            
 ๙ขอมูลจาก : สํานักงานเลขานุการเจาคณะจังหวัดเพชรบุรี ณ วันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๕๔ 



  
๕ 

 

ผูวิจัยเปนพระสังฆาธิการรูปหน่ึงของคณะสงฆจังหวัดจึงมีความประสงคที่จะใชพ้ืนที่ทําการวิจัยครั้งนี้
คือ๑๐ 
 เขตการปกครองคณะสงฆสังกัดมหานิกาย จังหวัดเพชรบุรี 
 ๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ตั้งแตเดือนธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๕๓ ถึงเดือน
พฤษภาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ รวมระยะเวลาในการทําวิจัย ๖ เดือน 
 
๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๔.๑  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบรีุเปนอยางไร 
 ๑.๔.๒  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ พระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี      
มีความแตกตางกันตามสถานภาพสวนบุคคลหรือไม อยางไร 
 ๑.๔.๓  ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา การบริหารกิจการงานคณะสงฆ 
ของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี มีอะไรบาง 
 
๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 
 ๑.๕.๑  พระสังฆาธิการท่ีมีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรีแตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ พระสังฆาธิการท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ       
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน 
 ๑.๕.๓  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน 
 ๑.๖.๔  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน 
 ๑.๖.๕  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน 
 ๑.๕.๖  พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน 
 ๑.๖.๗  พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน  
 
 
 

                                                            
 ๑๐เรื่องเดียวกันหนา ๑๖-๑๗. 



  
๖ 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนิยามศัพทที่ใชในการวิจัยดังน้ี 
 (๑) คณะสงฆ หมายถึง พระภิกษุที่จําพรรษาในจังหวัดเพชรบุรี 
 (๒) เจาคณะปกครองสงฆ หมายถึง พระภิกษุซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงพระ

สังฆาธิการในจังหวัดเพชรบุรี ไดแก เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบลเจาอาวาส รองเจา
อาวาส และผูชวยเจาอาวาสในการปกครอง คณะสงฆในเขตปกครองของตนโดยมีอํานาจเต็มตาม
ตําแหนงโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ 

 (๓) บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่เก่ียวกับการใชอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามหนาที่ของพระสังฆาธิการตอการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี             
ซ่ึงกําหนดในพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
 (๔) พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผูมีตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆสังกัด
มหานิกายจังหวัดเพชรบุรี ตั้งแตระดับเจาคณะจังหวัด  เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ           
เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสในจังหวัดเพชรบุรี 
 (๕) บทบาทพระสังฆาธิการ หมายถึง อํานาจหนาที่ของพระภิกษุซ่ึงไดรับการแตงตั้งให
เปนพระสังฆาธิการในการดําเนินกิจการคณะสงฆ และการปกครองดูแลความประพฤติปฏิบัติของ
พระภิกษุสามเณรใหถูกตองตามพระธรรมวินัย และถูกตองตามกฎหมาย ตามกฎมหาเถรสมาคม
ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถรสมาคม และพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
 (๖) การบริหาร  หมายถึง การดําเนินงานในการวางแผนการ การดําเนินงานการ
ควบคุมดูแล และการรายงานเก่ียวกับกิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนาใหเปนไปโดยความ
เรียบรอยถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายและกฎระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถร
สมาคมและตามพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
 (๗) กิจการคณะสงฆ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติหรือจะตองกระทําอัน
เรียกเปนหนาที่ทางการปกครองคณะสงฆ ประกอบดวยการควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงามของพระภิกษุ (การปกครองคณะสงฆ) การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห          
การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ซ่ึงเปนกิจการคณะสงฆ      
และกิจการ พระศาสนาเปนงานในหนาที่ขององคกรปกครองคณะสงฆสังกัดมหานิกายจังหวัดเพชรบุรี 

 (๘) การปกครอง หมายถึง การปกครองคณะสงฆและการปฏิบัติหรือตองกระทํา            
อันเปนหนาที่ของพระสังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ ใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย         
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศของมหาเถรสมาคม และตาม               
พระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

 (๙) การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดใหมีการศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนาและศึกษาพระปริยัติธรรมแกบรรพชิต และคฤหัสถทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม 
รวมทั้งสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดเรียนยังสํานักเรียนที่วัดใกลเคียงดวย 



  
๗ 

 

 (๑๐)  การศึกษาสงเคราะห  หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเ ก้ือกูล
สถาบันการศึกษาหรือจัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะหแกเด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษา
เลาเรียน โดยไมขัดตอพระธรรมวินัย อาจเปนโรงเรียนการกุศลในวัด หรือโรงเรียนศึกษาสงเคราะห
เด็กยากจนหรือศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 

 (๑๑) การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การจัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนาการจัด
เก่ียวกับการอบรมสมถะและวิปสสนา และการบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจัดศาสนพิธีตางๆเพ่ือ
รักษาพิธีและวัฒนธรรมทางศาสนา และการใหธรรมะหรือการสนทนาธรรมแกคนในชุมชนและสังคม
รวมทั้งการจัดหาอุปกรณการเรียนใหกับนักเรียนที่ยากจน ที่ศึกษามาอยูในโรงเรียนในวัดและการ
จัดตั้งหองสมุดภายในวัด เพ่ือจัดหนังสือธรรมะไวเผยแผใหประชาชนไดศึกษา 

 (๑๒) การสาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณศาสนสมบัติ
ของวัดดวยการรักษา ซอมแซม ปรับปรุง ตกแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมใหม่ันคงถาวร
และกอสรางเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับศาสนสมบัติ จําเปนตอการดํารงพระพุทธศาสนาใหม่ันคง 

 (๑๓) การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการสาธารณประโยชนเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลแกคนในชุมชนและสังคมโดยการจัดกิจกรรมอันเปนสาธารณสมบัติหรือสาธารณกุศล
เพ่ือใหความชวยเหลือแกคนในชุมชน และการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 
๑.๗  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารกิจการพระสังฆาธิการจังหวัด
เพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรค  และแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบุรี 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารกิจการคณะ
สงฆได 



บทที่ ๒   

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  การศึกษาวิจัย เรื่องบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังมีรายละเอียดดังน้ี 
 
  ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
  ๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
   ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 
   ๒.๒.๒  ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 
   ๒.๒.๓  องคประกอบของการบริหาร 
   ๒.๒.๔  ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
  ๒.๓  บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๒.๔  การบริหารกิจการคณะสงฆไทย 
   ๒.๔.๑  ดานการปกครอง 
   ๒.๔.๒  ดานการศาสนศึกษา 
   ๒.๔.๓  ดานการเผยแผ 
   ๒.๔.๔  ดานการศึกษาสงเคราะห 
   ๒.๔.๕  ดานการสาธารณูปการ 
   ๒.๔.๖  ดานการสาธารณสงเคราะห 
  ๒.๕  การบริหารกิจการของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี   
  ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
   ๒.๖.๑  งานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ   
   ๒.๖.๒  งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร    
   ๒.๖.๓  งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 



๙ 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
 
 เ ม่ือกลาวถึงบทบาทพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาสก็คือผูที่ปกครองและดูแลวัด  
เจาอาวาสในฐานะผูปกครองดูแลและเปนผูแทนของวัด ที่มีบทบาทและภารกิจในการบริหารกิจการวัด
ในฐานะพระสังฆาธิการจึงตองรับภาระการบริหารจัดการวัดใหเปนไปตามความมุงหมายและตรงตาม
วัตถุประสงคแหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ .ศ . ๒๕๓๕ และกฎเถรสมาคม โดยไมขัดตอ
พระธรรมวินัย  
 ดังนั้นบทบาทเปนสิ่งที่บุคคลจะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับตําแหนงหนาที่การงานที่ไดรับ
มอบหมาย หรือตามภาระหนาที่สําคัญกําหนดขึ้น ทั้งน้ีบุคคลแตละคนอาจจะมีบทบาทไดหลายอยาง
ตามสถานะของตน เชน เม่ืออยูในสถานที่ทํางานก็มีบทบาทไปตามหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจาก
ผูบังคับบัญชา เปนตน ดังนั้นจึงเห็นไดวาคนๆ หน่ึงจะมีหลายบทบาท ซ่ึงจะตองปฏิบัติหนาที่ให
ถูกตองสอดคลองกับบทบาทนั้นๆ ดวย ดังนั้นผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารที่เก่ียวของกับแนวคิดและ
ทฤษฎีบทบาท ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 

 ๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
 

 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับความหมายของบทบาทพบวามีผูใหความหมาย
คําวา บทบาท ไวหลายทาน ดังน้ี 
 คําวา บทบาท ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวาบทบาทไวดังน้ี คําวา 
บทบาท (Role) หมายถึง การหนาที่หรือพฤติกรรมที่สังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคลกระทํา
บทบาท คือ สิ่งที่เราทํา หรือ หนาที่ที่เราตองทํา เม่ือเราเปนอะไรสักอยางหน่ึง สิ่งที่เราทําตองมาคูกับ
สิ่งที่เราเปนสถานภาพ๑ เก่ียวกับบทบาทที่สังคมกําหนด หรือบทบาทในสังคม (Social Role) 
 ปราชญา กลาผจญ ไดใหความหมายบทบาทไววา หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะตองปฏิบัติให
สอดคลองกับตําแหนงหรือหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย เปนการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหนาที่
ที่ไดรับมอบหมาย ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของผูที่มอบหมายอํานาจนั้น๒ 
 อนงค ชุมจิต ไดใหความเห็นวา บทบาท หมายถึง ภาวะที่ตองรับผิดชอบตามสถานภาพ
ของแตละบุคคลน้ัน เชน เปนพอแม นอกจากนี้จะตองเลี้ยงดูใหลูกเติบโตแลวจะตองมี 

                                                  
 ๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทนาน
มีบุคส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๒. 
 ๒ปราชญา กลาผจญ, พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราม 
คําแหง, ๒๕๔๐), หนา ๓๔.  



๑๐ 

บทบาทในการอบรมสั่งสอนใหความรู ปองกันมิใหทําความช่ัวหรือดูแลทุกขสุขอ่ืนๆ สวนครูจะตองมี
บทบาทอ่ืนๆ นอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู เชน ชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผา 
อาหาร สงเสริมและพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็ก๓ 
 สงวนศรี วิรัชชัย ไดใหความหมายบทบาทวา หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมประจํา
ตําแหนง ซ่ึงประกอบดวยสิทธิและหนาที่ของตําแหนง เม่ือบุคคลดํารงตําแหนงใดก็ตองแสดง
พฤติกรรมตามระบุเปนบทบาทของตําแหนงน้ัน๔ 
 สุชา จันทรเอม ไดอธิบายวา หนาที่ที่สังคมไดกําหนดไว ใหบุคคลในสถานภาพตางๆ ยึด
เปนแนวทางปฏิบัติบทบาทในสังคมจึงแตกตางกันไปตามสถานภาพของเขา เชน บทบาทของครู 
อาจารย สังคมกําหนดไววา ครู อาจารยจะตองสั่งสอนศิษย อบรมใหมีความรู เปนพลเมืองที่ดีของชาติ
ได๕ 
 สุพัตรา สุภาพ ไดใหความหมายของบทบาทวา บทบาทคือพฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผู
ที่อยูในสถานภาพตางๆ วา จะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรือสังคม เพ่ือ
ทําใหผูสัมพันธมีการกระทําระหวางทางสังคมได รวมทั้งสามารถคาดการณพฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได๖  
  กรรณิการ ขวัญอารีย  ไดแบงลักษณะบทบาทของคนในสังคมไวดังน้ี คือ 
 ๑. บทบาทที่กําหนดไวหรือ บทบาทตามอุดมคติ (The Socially prescribed or ideal 
Role) เปนบทบาทตามอุดมคติที่กําหนดสิทธิและหนาที่ของตําแหนงไว 
 ๒. บทบาทที่ควรกระทํา (Perceived Role) เปนบทบาทที่แตละบุคคลเชื่อวาควรจะกระทํา
ในหนาที่ของตําแหนงน้ันๆ ซ่ึงอาจไมตรงตามบทบาทตามอุดมคติทุกประการ และอาจแตกตางกันไป
แตละบุคคลก็ได 
 ๓. บทบาทที่กระทําจริง (The performed Role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทําจริงตาม
ความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดันและโอกาสที่จะกระทําในแตละสังคมในชวงเวลาหนึ่งๆ๗ 
 บทบาทที่สังคมคาดหวังไวกับพระสงฆซ่ึงดํารงสถานภาพเปนพระสังฆาธิการหรือ
พระภิกษุสงฆเองก็จะตองมีสามัญสํานึกและคาดหวังตอบทบาทจริงของตนเอง ขณะเดียวกันบุคคล
อ่ืนๆ เชนประชาชนทั่วๆ ไป ขาราชการ ฯลฯ ก็ยอมคาดหวังที่จะใหพระสงฆปฏิบัติตามบทบาทหรือ
หนาที่ของทานดวย ดังนั้นบทบาทสําคัญของพระสังฆาธิการหรือพระสงฆที่แทจริงถูกกําหนดโดย  

                                                  
 ๓อนงค ชุมจิต, ความเปนครู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดี่ยนสโตร, ๒๕๓๐), หนา ๓๓.   
 ๔สงวนศรี วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐.  
 ๕สุชา จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔), หนา ๒๙.  
 ๖สุพัตรา สุภาพ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), 
หนา ๗๓.   
 ๗กรรณิกา ขวัญอารีย, “บทบาทผูนําทองถ่ินตอการแกไขปญหาแรงงานเด็กในชุมชนท่ีมีระดับการ
พัฒนาตางกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๕), หนา ๑๒.   



๑๑ 

พระธรรมวินัยเปนหลัก นอกเหนือจากการประพฤติปฏิบัติตามพระวินัยแลว๘ ก็จัดวาเปนบทบาทเสริม
เชนเดียวกันกับแนวคิด ที่ไดกลาวไววา๙  “เม่ือบุคคลอยูในองคการ ความคาดหวังขององคการถือเปน
บทบาทคาดหวังที่มีความสําคัญและเปนมาตรฐานสําหรับการประเมินพฤติกรรมอยางเปนทางการ” 
โดยนัยน้ีก็หมายความวาบทบาทของ พระสังฆาธิการ ยอมขึ้นอยูกับการกําหนดตามพระธรรมวินัย
เปนสําคัญ สวนบทบาทตามความคาดหวังของสังคมก็ถือเปนบทบาทเสริมอีกดวย 
 จากความหมายเกี่ยวกับบทบาทที่นักวิชาการหลายคนไดกลาวไวน้ี ผูศึกษาวิจัยสรุปไดวา 
บทบาทหมายถึง การปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายบทบาทใหรับผิดชอบ โดย
ปฏิบัติงานใหเหมาะสมและสอดคลองกับความคาดหวังของกลุมคนหรือสังคมบทบาทเปน
แนวความคิดในการอธิบายพฤติกรรมของมนุษยที่ควบคูกับฐานะตําแหนง ฐานะตําแหนงเปนหนาที่
ของตําแหนง ผูใดสวมตําแหนง.fก็จะมีหนาที่ตามตําแหนงน้ันดวย สวนบทบาทเปนการประพฤติ
ปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ตามตําแหนงที่บุคคลจะตองปฏิบัติตามตําแหนงน้ันๆ และบทบาทและ
พฤติกรรมมนุษยมีสวนประกอบอีก ๓ ประการ คือ 
 ๑.  บทบาทที่ถูกกําหนดขึ้น เปนบทบาทตําแหนงหนาที่สิทธิทางสังคม 
 ๒. บทบาทที่ถูกคาดหวังเปนบทบาทที่อยูในระดับของความคิดสวนบุคคลหรือเปนความ
คาดหวังของสังคมที่ตองใหบุคคลแสดงบทบาทตามตําแหนงหนาที่ รวมทั้งความคาดหวังของตนเอง
แสดงพฤติกรรมตามความคาดหวัง 
 ๓. บทบาทที่เปนจริงเปนบทบาทที่เจาของตําแหนงหนาที่ตามสถานภาพแสดงจริง        
ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวังหรือเปนบทบาทที่ถูกกําหนดหรือ
อาจจะไมเปนตามทั้งบทบาทที่ถูกกําหนดและบทบาทที่ถูกคาดหวังก็ไดการที่คนเราอยูรวมกันใน
ชุมชนหนึ่งๆนั้น ยอมมีการปฏิสัมพันธกัน พ่ึงพาซ่ึงกันและกันตางมีหนาที่ สถานะและมีบทบาท
แตกตางกันไป บทบาทและสถานภาพเกิดจากการที่ปฏิสัมพันธทางสังคมและการแบงงานกันทําตาม
ตําแหนงหนาที่ในสังคม  
 

๒.๒  แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 การบริหาร (Administration) เปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ
องคการ เพราะเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเคร่ืองบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคที่สําคัญจะนําไปสูความกาวหนา 

                                                  
 ๘พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๒๗๔. 
 ๙กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร :  
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘), หนา ๑-๓.  



๑๒ 

การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร
จะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือ
องคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเปนเรื่องที่นาสนใจและสําคัญมี
ความจําเปนตอการที่จะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม และเปนสิ่งจําเปนที่ทุกๆ องคกรพึงตองศึกษา
เรียนรูและนํามาใชใหเกิดประโยชนและเหมาะสมกับองคกรของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกร      
คณะสงฆไทย ซ่ึงผูวิ จัยไดรวบรวมเอกสารที่เ ก่ียวของกับแนวคิด และทฤษฎีการบริหารดังมี
รายละเอียดตอไปน้ี 
   

๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารโดยทั่วไป 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเก่ียวกับความหมายของการบริหารปรากฏวามีผูให
ความหมายเก่ียวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
 ความหมายของคําวา “การบริหาร” มีศัพทที่ใชกันอยูทั่วไปสองคํา ไดแก “การบริหาร” 
(Administration) และ “การจัดการ” (Management) ซ่ึงมักจะใชสลับกันไปมาจนยากที่จะแยก
ความหมายออกจากกันไดอยางเดนชัด๑๐ 
 คําวา “การบริหาร” น้ัน นอกจากใชคําภาษาอังกฤษวา “ Administration” ยังมีคําอีกคํา
หน่ึงที่ใชแทนกันได คือ คําวา “Management” ซ่ึงเปนคําที่มีความหมายเหมือนกันแตทางวิชาการจะ
เลือกใชคําวา “Administration” ก็ดวยเหตุผล ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก เม่ือไมตองการใชคํา
วา “ผูจัดการ” ซ่ึงมีความหมายแคบจํากัดลงไปวาเปนผูบริหารงานขององคการแหงใดแหงหน่ึง หรือ
หนวยงานในหนวยงานหนึ่งเทาน้ัน ดังนั้น เม่ือพูดถึงการบริหารงานโดยทั่วๆไป หรือการบริหารราชการ 
จึงนิยมใชคําวา “Administration”๑๑ 
 การบริหาร (Administration) เปนการบริหารขององคกรโดยไมคํานึงถึงผลกําไรแตตองทํา
ทุกวิถีทางใหเปาหมายที่วางไวบรรลุผลสําเร็จ การบริหารมักใชกับการบริหารราชการหรือกิจการ
สาธารณะ 
 การจัดการ  (Management)  คือ  การบริหารงานขององคกรโดยมุ งหวังผลกําไร           
และบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวเพ่ือความอยูรอด การจัดการมักใชกับการบริหารของเอกชน
เน่ืองจากการขยายตัวภาคธุรกิจในยุคโลกาภิวัฒนประกอบกับงานของภาครัฐบาลที่มีความคาบ
เก่ียวกับงานภาคเอกชนอยางใกลชิดจนบางครั้งไมอาจจะแยกออกจากกันได ทําใหการบริหารงานทั้ง

                                                  

 ๑๐การบริหารกับการจัดการ, (เขาถึง ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๓), www.sianhr.com., 
 ๑๑สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล : ศึกษากรณี
องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖), หนา ๑๐. 



๑๓ 

สองภาคสวนใหญเหมือนกันและแลกเปลี่ยนกันไดเกือบตลอดเวลาทําให “การบริหาร” และ “การ
จัดการ” ใชแทนกันได๑๒ 
 จากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการในตางประเทศและในประเทศไดใหความหมายของ 
การบริหารหรือการจัดการไวดังน้ี คือ 
 สุ พิณ  เกชาคุปต  ใหความหมายว า  การบริหารแบบมีส วนร วม  (Participation 
Management)เปนแนวทางการบริหาร ที่ เปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด          
การวางแผนและการตัดสินใจในงานตางๆ ที่เขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมของ
องคการทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ของ
องคกรใด ที่ใชนโยบายการบริหารแบบน้ีเปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญ
ของพนักงาน ที่มีตอความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกที่ดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตอ
งานอยางเต็มที่ซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานที่ดีวิธีหน่ึง๑๓ 
 บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคน
ขึ้นไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึงหรือ หลายๆ อยางรวมกัน 
โดยประกอบไปดวยสวนตางๆดังน้ี 

๑) บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป 
๒) ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
๓) ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 

 ๔)  วัตถุประสงคน้ันๆ ตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๑๔ 
 ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร ศึกษาการใหความหมาย การบริหาร คือ การทํางานใหบรรลุ 

วัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังน้ี 
๑) ตองมีองคการ (Organization) และองคการน้ันตองมีการกําหนดวัตถุประสงค 

(Objective) อันแนชัด 
๒) ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
๓) ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากรอ่ืนๆที่

สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
 
 

                                                  
 ๑๒การบริหารกับการจัดการ, (เขาถึง ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๓), www.sianhr.com, 

๑๓สุพิณ  เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาวิทยาลัย-ธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒-๙๓. 
 

๑๔บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 



๑๔ 

๔) ตองมีการจัดการในการบริหารหรือการทํางานเพ่ือใหการทํางานเปนไปโดยราบรื่น
และบรรลุวัตถุประสงค๑๕ 

 สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการนําเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร (Process 
of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ และเห็นวาการบริหารมี
ลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ คือ 

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 
๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 
๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 

 ๖) การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความรวมใจ
(Collective Mind) เพ่ือใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสูพลังรวมกลุม 
(Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 
๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
๙) การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย๑๖ 

 สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ ใหความหมายวา การบริหารคือการ
ดําเนินการใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยอาศัยปจจัยตางๆ ไดแก คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเปนอุปกรณในการดําเนินงานหรืออีกนัยหน่ึง การบริหาร คือ การทํางาน 
คือ การทํางานสําเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน๑๗ 
 สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวางแผนการจัด
องคการ และสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใชทรัพยากรอ่ืนๆเพ่ือ
ความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๑๘ 

 ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 

                                                  
 ๑๕ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 
 ๑๖สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, 
๒๕๒๖), หนา ๔๑. 
 ๑๗สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสวัสดิการ
สํานักงาน, ๒๕๒๗), หนา ๑๓๗. 
 ๑๘สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



๑๕ 

๑) การบริหารเปนกิจกรรมอยางหน่ึง มิใชบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหน่ึง      
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารน้ันก็เรียกวาผูบริหาร  

๒) การบริหารเปนงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารน้ันจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 

๓) การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน 
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการจัดหาเคร่ืองจักร
เคร่ืองมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา ถาองคกรน้ันๆ มีนโยบายที่จะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรน้ันมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอขึ้น เชน สิ่งเหลาน้ียอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

๔) การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจที่กอตั้งขึ้นเพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียง
บุคคลเดียวเทาน้ัน ทั้งน้ี เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดทั้งดานกําลังกายกําลัง
สมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 

๕) การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 

๖) การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็โดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 

๗) การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวาการ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 

๘) เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวนองคกร
ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆ ที่มีความสามารถทางการบริหารทําหนาที่ในนาม
ของเจาของธุรกิจ 



๑๖ 

บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการระบบและ
การแกไขปญหาโดยใชแนวทางบวก (Positive Approach) เพ่ือใหสังคมไดรับผลประโยชนที่เปนธรรม 
การจัดระบบตองอาศัยโครงสรางทางการเมืองและทางการศึกษาเขามาเปนตัวแปร๑๙ 
 จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชาที่มีการ
จัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได อันเกิดจากการคนควา
เชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและ
ทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอมแลว การบริหาร    
ก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๒๐ 
 ประถม แสงสวาง กลาววา การบริหารเปนศาสตร เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมาย
ในการบริหารที่นํามาทดลองได พิสูจนไดวาเปนจริง การนําไปใชใหไดผลหรือไมน้ันเปนศิลป คือ 
ผูนําไปใชตองมีศิลปะ การบริหารยังอาจ หมายถึง การวางแผน (Planning) การดําเนินงานตามแผน 
(Execution) ซ่ึงประกอบดวยการแบงงาน (Sharing) การรวมมือ (Participating) การประสานงานกัน 
(Coordination) และการประมวลผล (Evaluation)๒๑ 
 วีระ อําพันสุข อธิบายไววา การบริหารตองใชความรูในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ในการ
บริหารงานตองอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณตางๆ (Material) และการจัดการ 
(Management) และควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปนเคร่ืองมือในการสรางความม่ันคงทาง
จิตใจ๒๒ 
 สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใชบุคคลอ่ืน
รวมกับปจจัยในการจัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค และสนองตอบความ
คาดหวัง และจัดโอกาสใหบุคคลเหลาน้ันมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน๒๓ 

                                                  
 ๑๙บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย; ๒๕๔๑) หนา ๙๗. 
 ๒๐จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 
(ม.ท.ป, ๒๕๓๖), หนา ๔. 
 ๒๑ประถม แสงสวาง, การบริหารการศึกษาเบื้องตน (Introduction to Educational Adminstration, 
๒๕๔๘), หนา ๑๕. 
 ๒๒วีระ อําพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ
พิมพ, ๒๕๒๖), หนา ๑ - ๑๐. 
 ๒๓สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 
๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



๑๗ 

 สิรภพ  เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา บริหาร 
มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําวา 
บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี  หลีกหนี หลบหนี ดัง
ในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพ่ือการ 
ออมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไปโดยรอบหรือ
กํา จัดปญหาใหหมดสิ้ นไป  ๒ )  คํ าว า  บริหาร  แปลมาจากภาษา อังกฤษ  ว า  Administer                 
และ Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดใหวาง 
สงเสริม และบํารุง๒๔   
 มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration)วาหมายถึงการ
กําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบใหผูปฏิบัติ
สามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ๒๕ 
 ชุบ กาญจนประกร กลาวถึงการบริหารวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานเพื่อให
บรรลุจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยองคประกอบหรือปจจัยตางๆ ที่จําเปนตอ
การบริหาร และวิธีการปฏิบัติ ตลอดจนหมายถึงการทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดอาศัย 
บุคคลอ่ืนๆ๒๖ 
 ธณจรส พูนสิทธ์ิ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ George R. 
Terry ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นอันประกอบดวยการวางแผน 
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ (Actuating) และการควบคุม (Controlling) 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๒๗ 
 พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผูจัดการ
ใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามขั้นตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิก
ในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ
เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายที่กําหนดไว๒๘ 

                                                  
 ๒๔สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕),หนา ๑๔๐. 
 ๒๕มัลลิกา ตนสอน,การจัดการยุคใหม,(กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ทจํากัด,๒๕๔๔),หนา ๑๐. 
 ๒๖ชุบ กาญจนประกร, หลักรัฐประศาสนสาสตร, คณะรัฐประศาสนสาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
พ.ศ. ๒๕๑๐, น. เอกสารประกอบคําบรรยาย ๒๕๐๖, หนา ๑๐ - ๑๒.  (เอกสารโรเนียว) 
 ๒๗ธนจรส พูนสิทธิ์, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), 
หนา ๒๐. 
 ๒๘พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 
หนา ๓๖. 



๑๘ 

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน ไดใหความหมายไววา การบริหาร 
หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ คือ กระบวนการอยางหน่ึงภายในองคการซึ่งมีลําดับการทํางาน
เปนขั้นตอน มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุน เคร่ืองจักร และวัสดุครุภัณฑ
ตางๆ เปนองคประกอบดวย๒๙ 
 สมคิด บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคนเงิน 
วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๓๐ 
 ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึงภาระหนาที่ของ
ผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการทําใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคน และวัตถุสามารถประสานเขาดวยกัน 
เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตองจัดการนําองคการให
สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๓๑ 
 เสนาะ ติเยาว  ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือการทํางานใหสําเร็จ
โดยอาศัยคนอื่น ความหมายน้ีเปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการ
สั่งใหคนอ่ืนทํา และการบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการใหบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายนี้ การบริหารไดแก กิจกรรมในการ
วางแผน การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดี๓๒ 
 ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร  คือ การใชศาสตรและ
ศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๓๓ 
 ประดิษฐ บอดีจีน ไดใหความหมายของการบริหารไววา กระบวนการที่ประกอบดวย 
การวางแผน การจัดองคกร การดําเนินงานและการควบคุม เพ่ือใชใหกิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงค
อยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๓๔ 

                                                  
 ๒๙ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 
อักษรปริทรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 
 ๓๐สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
 ๓๑ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
 ๓๒เสนาะ ติเยาว ศต., หลักการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖),  หนา ๑.   
 ๓๓ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะ 
ครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
 ๓๔ประดิษฐ บอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุมภาคเหนือ, 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘),หนา ๑๓. 



๑๙ 

 เฮอรริแกรน (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายรวมกับผูอ่ืน๓๕ 
 โยเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมดานเศรษฐกิจ๓๖ 
 ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักด์ิ ทองอินทร กลาววาการบริหารหมายถึง 
ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปนผูปฏิบัติ แต
ผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมายที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก๓๗ 

 แชปแมน (Chapman) กลาววา หมายถึง การขับเคล่ือนงานภายในองคกรใหเดินไป
ขางหนาโดยอาศัยผู อ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 
(Motivative) ความเพียรของผู อ่ืนเพ่ือสู เปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ 
(Inspiring) การส่ือสาร (communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๓๘ 
 สรุปไดวา จากความหมายของการบริหารดังกลาวที่นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดใหไวแสดงใหเห็นวาการบริหารมีลักษณะที่สําคัญ คือ การบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพน้ัน
ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารทรัพยากรที่มีในองคกรใหเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนตองมีการที่จะรวมมือการทํากิจการขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการ
ที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากรที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ในการจัดการ
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จอยางสูงสุดตามวัตถุประสงคเปาหมายที่บุคคลและองคกรตั้งไว 

๒.๒.๒  ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 

 จากการศึกษาทบทวนเอกสารของการบริหารในทางพระพุทธศาสนาพบวามีนักวิชาการ
ทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการในทางพระพุทธศาสนา  ไวหลายทาน 
ดังน้ี 

                                                  
 ๓๕Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company .lmc., 
1982), p.6. 
 ๓๖Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :     New 
Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
 ๓๗เติมศักด์ิ ทองอินทร ผศ.ดร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
 ๓๘E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 
Associates lnc.,1995), p.3. 



๒๐ 

 ทานพุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทําดวย
ปญญา กระทําดวยความหวังและตองทําเพ่ือสังคมหรือนอยที่สุดทําเพ่ือตัวเอง ตองมีการปองกันและ
แกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๓๙ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง “ความหมายการปกครองหรือการ
บริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเปนการ
ปกครองเพ่ือการศึกษาการปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการปกครองน้ันมิใชจุดหมายใน
ตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหงการศึกษา หรือเพื่อเปน
หลักประกันของการศึกษา จึงถือคติไดวาการปกครองที่มีขึ้นเปนเรื่องของการศึกษาและเพื่อการศึกษา
ทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครองดวยอํานาจ เม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึก
ในเชิงปฏิปกษที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ีการปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิด
ปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะ
เนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ไมใชการปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครอง
แบบพยายามกําจัดคนเลว”๔๐ 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง คุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คือ หลักอปริ
หานิยธรรม ๗๔๑ ของกษัตริยวัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม 
เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง       
 ๑)  หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึงทํา ขอน้ี
แปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย 
        ๓) ไมบัญญัติสิ่งที่ มิไดบัญญัติไว(อันขัดตอหลักการเดิม)ไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว       
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไวเดิม   
 ๔) ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคําของทาน
วาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
 ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  
 ๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย(ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ)ของวัชชี 
(ประจําชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีที่เคยใหเคยทําแกเจดียเหลาน้ัน
เสื่อมทรามไป  

                                                  
 ๓๙พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.),   หนา ๙ - ๑๒. 
 ๔๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 
จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕๕ - ๕๖. 
 ๔๑อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 



๒๑ 

 ๗)จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตทั้งหลาย(ในที่น้ีกิน
ความกวาง หมายถึง บรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจวาของพระอรหันต
ทั้งหลายที่ยังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก  
     อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีทั้งหลายผูปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะดวยการรบ
ไมได นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๔๒ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้การ
บริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจาตรัสรูน้ัน คือในวัน
อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนคร้ังแรกแกพระปญจวัคคีย  ซ่ึงทําใหเกิด
พระสังฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอยางน้ีพระพุทธเจาก็
ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการที่พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงดํารงสืบตอมา
จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารงาน นอกจากนี้ยังมี
พุทธพจนที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลาน้ันก็จะทําให
ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๔๓ 
   พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควร
ยึดหลักธรรมในการบริหารที่เรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๔๔ 
 ๑) ปญญาพละ  กําลังความรูหรือความฉลาด 
 ๒) วิริยพละ  กําลังแหงความเพียร 
 ๓) อนวัชชพละ กําลังการงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 
 ๔) สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
 พละหรือกําลังแหงคุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่อยาง       
มีประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อํานวยการ และ
ควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง ๔ ขอน้ีเพ่ิมมากขึ้น
เทาใดก็ยิ่งทํางานไดมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทาน้ัน ในทางตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง ๔ 
ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได๔๕ 

                                                  
 ๔๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑-๒๑๒. 
 ๔๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.  
 ๔๔อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
 ๔๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๔-๔๕. 



๒๒ 

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธวิธีการบริหาร
ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใชหลักธรรมเปน
หลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตยผูบริหารท่ีเปน
อัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเองเปนที่ตั้งโดยยึดคติวา
ถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ 
 สวนผูบริหารที่เปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือใหตนเองอยูในตําแหนงตอไป
ได เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซ่ึงก็เปนเรื่องที่เปนไปไมได ผูบริหารประเภทน้ีก็มักหนีปญหาเม่ือมี
ปญหาขัดแยงเกิดขึ้นภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหาผูบริหารที่ดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขา
ยึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขากลาตัดสินใจลงมือทําในส่ิงที่
ถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติวาอํานาจหนาที่มาพรอมกับความ
รับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขที่ยิ่งใหญกวาน้ันคือประโยชนสุขสวนรวม 
ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขที่ยิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย เพ่ือเห็นแกประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ”๔๖ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา การ
ปกครองการบริหารแบบบูรณาการของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคกรของ
ทางราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ดี องคกรรัฐวิสาหกิจ และองคกรธุรกิจเอกชนก็
ดี  องค ก รทางศาสนา  และองค ก รสาธารณะ อ่ืนๆ  ก็ ดี  ที่ จ ะ ให บั ง เ กิ ดผลสํ า เ ร็ จด ว ย ดี                  
มีประสิทธิภาพสูง เชื่อวา การบริหารการปกครองที่ดี (Good Governance ) น้ัน ประมวลรวมยอลงใน 
“หลักธรรมาภิบาลตามแนวความคิดปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลาน้ี  คือ 
 
 ๑. หลักความถูกตอง (accuracy/valid) 
  การบริหารการปกครองที่ดีตองเปนไปดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ ถูกตอง
ตามหลักวิชาการ ๑ ถูกตองตามความตองการ และหรือไดรับความพึงพอใจของประชาชนที่เก่ียวของ
ทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลักศีลธรรม ๑ 
 ๑.๑  ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับขององคกรที่
ออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 
 ๑.๒  ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการที่ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลอันจําเปน
ที่เชื่อถือไดที่ถูกตองที่ตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือเปนทฤษฏีขึ้น
ตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดีแลว 
 ๑.๓  ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

                                                  
 ๔๖พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส
, ๒๕๔๘), หนา ๙.  



๒๓ 

 ๑.๔ ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของผูบังคับบัญชา ของผูปฏิบัติงานทุก
ระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดยสวนรวม 
 ๑.๕ ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะที่ประเทศไทยเปนบานเมืองพุทธ ประชากรสวน
ใหญ ๙๕ % เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี แกผู
ปฏิบัติตามในกาลทุกเม่ือ การบริหารงานที่ดี คือ ที่ถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการบริหารทุก
องคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูง 
 ศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับพึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจศีล 
ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือคอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไม
เจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมาใหโทษ เปนที่ตั้งแหงความประมาท ๑ ธรรมเปนขอ
ปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรมของคนดี ๕ ประการ ไดแก ความมีเมตตา กรุณา เห็นอก
เห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ การใหปน การเสียสละกาย สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย 
เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผูอ่ืน ๑ มีความสันโดษในคูครองของตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความ
ซ่ือสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ ชั่ว ดี รูบาปบุญ   คุณ โทษ รูทางเจริญ ทาง
เสื่อมแหงชีวิตที่เปนจริง ๑ เปนตน 
 ๑ .๖  ถูกตองตามหลักธรรม  ที่ เปนอุปกระที่สําคัญ  คือ การบริหารการปกครอง             
พระราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา แตปางกอน ที่ใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ ตลอดมา
แตโบราณกาล จนถึงปจจุบันนี้ อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรง คุณประเสริฐ
ของไทยเรา ก็ไดทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คอื หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ไดแก  
  ๑.๖.๑ ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือทํางาน
เพ่ือใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะห ให
ประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน
ประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
  ๑.๖.๒ ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวารประกอบแต
การสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือของประชาราษฎร มิให
มีขอที่ผูใดจะดูแคลน  
  ๑.๖.๓ ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญ 
เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความสงบเรียบรอยของบานเมือง 
  ๑.๖.๔ อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซ่ือตรง คือ ซ่ือตรงทางสัตยไรมารยา ปฏิบัติภารกิจ
โดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
  ๑.๖.๕ มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่ง หยาบคาย
กระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรักภักดี แตมิ
ขาดยําเกรง 



๒๔ 

         ๑.๖.๖ ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามาครอบงําจิต 
ระงับยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ มีความเปนอยูสมํ่าเสมอ
หรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหบริบูรณ 
                ๑.๖.๗ อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกร้ียวกราด ไมวินิจฉัยความกระทําการ
ดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทําการดวยจิตอัน
สุขุมราบเรียบตามธรรม  
                   ๑.๖.๘ อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดขี่มีความ
กรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 
                   ๑.๖.๙ ขันติ ชําระเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความเหน่ือย
ยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวยถอยคําเสียดสีถาก
ถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  
                   ๑.๖.๑๐ อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสนธรรม 
อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ตั้งอันใดประชาราษฎรปรารถนาโดยชอบธรรม 
ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชนของประชาชน ก็ไมขัดขวางวางองคเปนหลัก
หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถอยคําดีรายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณ
อนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบ
แผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติ
ไป๔๗ 
 ตลอดจนหลักธรรมอ่ืนๆ ไดแก ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหมวิหารธรรม 
คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาพรหมวิหาร เปนตน  
  
 ๒.  หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
 หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล ผูอยูใตบังคับ
บัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานที่และให
เหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เม่ือยามจําเปนที่ใหรูจักยืดหยุน (Flexible) หรือประนีประนอม 
(Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีที่สุด ใหมีสวนเสียหายนอย
ที่สุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอม
งอ” มิใชอุบายที่ดี ที่จะใหประสบผลสําเร็จไดตลอดไป 
 ทั้งน้ี พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว คือ
  ธมฺมฺุตา  รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหตุ ๑ 
  อตฺถฺุตา  รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
  อตฺตฺุตา  รูจักตน ๑ 

                                                  
 

๔๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖-๑๗. 



๒๕ 

  มตฺตฺุตา  รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
  กาลฺุตา  รูจักกาลเวลาอันควรที่จะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
  ปริสฺุตา  รูจักชุมชน ๑ 
  ปุคฺคลฺุตา  รูจักบุคคล ๑ เปนตน 
 เปนหลักในการวางตัวในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับบัญชา      
ผูอยูใตบังคับบัญชาไดอยางเหมาะสม 
 ๓. หลักความบริสุทธ์ิโปรงใส (Purity/Transparency) 
 หมายถึง การบริหารการปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆ ก็เปนไปไดดวย
ความบริสุทธิ์ใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธิ์ มุงตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี มีประสิทธิภาพสูงของ
องคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม ของประชาชนเปนสําคัญจึงเปนการ
บริหารที่สุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 
 ๔. หลักความยุติธรรม (Justice) 
 หมายถึง การบริหารการจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร อยางมี
ประสิทธิภาพ (High Efficiency) กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล (Effectiveness) และ
ใหได รับความพึงพอใจ(Satisfaction)โดยธรรมจากชนผูเ ก่ียวของทุกฝายอยางสูงตอคาลงทุน 
(Investment Costs) ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร และระยะเวลาที่ใชในการ
บริหารจัดการที่ต่ํา คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการปกครองบังคับบัญชา ดูแล ปฏิบัติ
ตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 
  ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง หมูเหลา ๑ 
  ไมอคติ ดวยความโกรธ หรือเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
  ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
  ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูล ที่ถูกตอง เปนจริง     
ที่เชื่อถือได ที่ตรงประเด็น และที่สมบูรณดีพอ อีก ๑ 
 หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหารทุกระดับ 
สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใชในการบริหาร
จัดการ โครงการตางๆ ขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี ที่ประสิทธิภาพสูง ไดอยาง
เหมาะสม๔๘ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึงการ
ปกครอง(Government)การดูแลรักษาบํารุงหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ(Management) 
กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคการตางๆ ไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 
(Purpose/Objective) ขององคการน้ันๆ ดวยดีมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ 

                                                  
 ๔๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป,(กรุงเทพมหานคร : 
ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔-๑๑๙. 



๒๖ 

การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่มีอยูหรือพํานักอาศัย
อยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และ
การประกาศของมหาเถรสมาคม๔๙ 
 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร หมายถึง 
ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัดองคกร แตงตั้งบุคคล
อํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานใหเปนไปในทางเดียวกันเพ่ือสู
เปาหมายท่ีวางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆ ที่ใชกันทั่วไป
พอสรุปได ๓ ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปน
พ้ืนฐานทําใหงานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย 
เ พ่ือใหทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ  จะไดทั้ งน้ํ า ใจคนและผลของงานวิธี น้ี เ รียกวา 
“ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๕๐ 
 ปยโสภณ ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใชปรัชญาการ
บริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนนการศึกษานํา
การปกครอง๕๑  
 พระมหาประยงค อุปเสน ไดกลาวไววา การบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายๆ ทาน ใหคํา
นิยามหรือความแตกตางกันออกไป โดยมักใชคํา ๒ คํา แทนคําวา การบริหารไดแกAdministration 
และ Management โดยแยกใชตามความนิยม คือ Administration ใชกับการบริหารงานในองคการ
ภาคราชการ หรือ Management ใชกับการบริหารหรือจัดการในองคการภาคธุรกิจ แตอยางไรก็ตาม 
ไดมีอีกคําหน่ึงซ่ึงที่นิยมนํามาแทนสองคําขางตนดวย คือ Implementation สําหรับนักบริหารทั้งในและ
นอกประเทศ ก็ไดเชนกัน ในบทวิชาการของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ตางก็ไดนิยามและ
ใหความหมายของ๕๒ 
 พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล ใหความหมายไววา เปนกายบริหาร การบริหารวัด และ
การปกครอง กายบริหาร คือ การดูแลรักษาตนเอง การบริหารวัด คือ การปกครอง ดูแลรักษาพระสงฆ 

                                                  
 ๔๙พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘), 
หนา ๒๖.และหนา ๑๓๐.  
 ๕๐พระเมธีธรรมาภรณ  (ประยูร  ธมฺมจิ ตฺ โต ) ,คุณธรรมสําหรับนักบริหาร ,พิมพครั้ ง ท่ี  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 
 ๕๑ปยโสภณ,กาวใหมแหงคณะสงฆการศึกษาเผยแผนําการปกครอง - กอสราง, (กรุงเทพมหานคร 
: หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๑๐. 
 ๕๒พระมหาประยงค อุปเสน, “ในบทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด:ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในเขตจังหวัดหนองคาย”,ปริญญามหาบัณฑิตคณะ
สังคมศาสตร, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๐.  



๒๗ 

สามเณรและบุคคลอ่ืนๆ ที่อาศัยในวัด สวนดานการปกครองคณะสงฆเร่ิมจากระดับวัดถึงองคกร
ระดับสูงขึ้นไปในสังคมสังฆมณฑลทั่วประเทศ๕๓ 
 พระมหาไพทูรย วรรณบุตร ไดสรุปการบริหารไววา ในดานการวางแผนนี้พระพุทธเจา
ทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกันพระองคทรง
ประสงคใหผูบวชในพระพุทธศาสนามีเปาหมายแบบเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากกรณีที่ทรงประทานการ
อุปสมบทแกทานอัญญาโกณฑัญญะ พระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดวยพุทธดํารัสวา “ เธอ
จงเปนพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดย
ชอบเถิด” จะเห็นไดวาพุทธดํารัสน้ี มีการกลาวถึงวัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจนวา “เธอจง
ประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกปฏิบัติใหหลุดพน
จากทุกขสวนตัวหรือแนะนําคนอ่ืนใหหลุดพนจากทุกข อันเปนเปาหมายแหงการดําเนินชีวิต๕๔ 
 สุลักษณ ศิวรักษ (ส. ศิวรักษ) แสดงทรรศนะการบริหารงานในเชิงพุทธศาสนาไววาการ
บริหารงานทั้งหมด คือ การบริหารตนเอง เปนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตน และพัฒนางาน การพัฒนาตน
ตองรูเทาทัน ความโลภ ความโกรธ และความหลง สําคัญตองมีสติ๕๕ 
 นิตย สัมมาพันธ ไดกลาวถึงคุณธรรมสําหรับผูบริหารไววา นักบริหารทุกประเภทตั้งแต
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ หนวยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึงตนเองควร
มีวินัยและควรกอใหเกิดวินัยในหมูคณะที่ตนรับผิดชอบในฐานะผูนําดวย ในทางพระพุทธศาสนาวินัย
สําหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซ่ึงการที่จะรักษาศีลใหไดผลดี ควรจะตองมี เบญจธรรมประกอบดวย 
ผูบริหารที่ดีควรจะตองมีวินัยดังกลาว เพ่ือที่จะนําหมูคณะไปสูการพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินัก
บริหารนอกจากจะตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์แลวจะตองมีธรรมอ่ืน ๆ ประกอบอีก เชน ความยุติธรรม 
ซ่ึงหมายถึงความเที่ยงตรง ไมผิดหรือบิดเบือนไปจากความจริง นักบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติให
ตรงตามนิยมของสังคมอยูเสมอ โดยไมมีอคติเขามาประกอบการตัดสินเปนอันขาด ซ่ึงอคติน้ันไดแก
ความลําเอียงมี ๔ ประการ คือ๕๖ 
 ๑) ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะรัก 
 ๒) โมหาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
 ๓) โทสาคติ  ลําเอียงเพราะเขลา  
 ๔) ภยาคติ   ลําเอียงเพราะกลัว 

                                                  
 ๕๓พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช เอ พี 
เพรสจํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๓.  
 ๕๔พระมหาไพทูรย วรรณบุตร, การบริหารคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐), หนา ๓๓.  
 ๕๕สุลักษณ ศิวรักษ, การบริหารงานแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สองสยาม จํากัด, 
๒๕๓๘), หนา ๘, ๑๕. 
 ๕๖ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๗. 



๒๘ 

 และนอกจากนี้นักบริหารจะตองมีธรรมประจําใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความอดทน  
นักบริหารจะตองมีความอดทนตอสภาวการณตางๆ ๓ ประการ คือ 
 ๑) อดทนตอความลําบาก 
 ๒) อดทนตอความตรากตรํา 
 ๓) อดทนตอความเจ็บใจ 
 ธรรมขอน้ีทําใหเกิดความงามทางจรรยา ทําใหไมมีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลายทั้งทาง
กาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนตอ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเปนอยางดี๕๗ 
 มัณฑนา อินทุสมิต ไดกลาวถึง คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เปนหลักสําคัญในการประพฤติ 
ปฏิบัติตนของผูบริหาร นอกจากจะใชกับผูใตบังคับบัญชาแลว ยังตองมีการติดตอประสานงานกับ
บุคคลหลายฝาย เชน ชุมชน สังคม หรือผูบังคับบัญชาในองคการอ่ืน เปนตนจึงสามารถรวบรวม
เก่ียวกับคุณธรรมของผูบริหารพึงนํามาประยุกตใชในการบริหารงานของหนวยงาน ดังน้ี 
 ๑) คุณธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมที่มีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร 
เพ่ือใหผูบริหารมีคุณสมบัติเปนสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพ่ือสงเสริมความเปนมนุษย หมวดธรรมที่
จําเปน เชน สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เปนตน นอกจากน้ียังมี
คุณธรรมอ่ืนๆ ที่ชวยสงเสริมคุณความเปนคนดี คุณธรรมเหลาน้ีนับเปนคุณธรรมที่ควรคาแหงการ
ดํารงตนของผูบริหารเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว ยอมจะสงเสริมใหตัว
ผูบริหารเอง เปนที่เคารพ ศรัทธา นานับถือ ในความเปนคนดีของผูบริหารตอเพ่ือนรวมงานและคน
ทั่วไปเปนอยางยิ่ง 
 ๒) คุณธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพ่ือความดีงามแหงสังคม และชวยสงเสริม
ชีวิตที่ดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน ถือวาเปนการครองใจคน ผูบริหารจึงควรมีคุณธรรม
เหลาน้ี คือ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ 
มิตรแท ๔ ทิศ ๖ คุณเหลาน้ีนับเปนคุณธรรมที่ผูบริหารควรใชในการปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานใหเกิด
ความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร รวมกันคิด รวมกันทําและรวมกันแกปญหา พัฒนาการทํางานของ
หนวยงานใหเจริญกาวหนา 
 ๓) คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมที่มีประโยชนตอการทํางาน การปกครอง
โดยชวยจัดและคุมครองชีวิตที่ดีรวมกัน ผูบริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมตอไปน้ี  
คือ อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐ 
คุณธรรมเหลาน้ี จะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 
 คุณธรรมของผูบริหารทั้ง ๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครอง
คน และคุณธรรมในการครองงาน มีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานในองคการ เพราะองคการจะ
ดีเยี่ยมไมได ถาหากวาผูบริหารแย และองคการจะแยไมได ถาผูบริหารเยี่ยมน่ันเปนการแสดงใหเห็น

                                                  
 ๕๗นิตย สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๔๔-๕๓. 



๒๙ 

วา ผูบริหารที่มีคุณธรรม มีความรูความสามารถ หรือผูบริหารที่ดีจะตองบริหารองคการไดดีตามไป
ดวย๕๘ 
 จะเห็นไดวา ความเห็นของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาในเรื่องการบริหารนั้น
เหมือนกับนักวิชาการท่ัวไปใหไว แตในทางพระพุทธศาสนาจะเนนการนําธรรมมาใชรวมและเสริมใน
การบริหารเพราะหลักธรรมในพระพุทธศาสนาจะเปนเคร่ืองมือเคร่ืองกํากับสําคัญในการบริหารกิจการ
งานขององคการคณะสงฆ 
 สรุปวาการบริหาร ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือกันทํากิจการขององคกรให
บรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากรที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเพ่ือใหเกิดความสําเร็จ การบริหารแบบใหมไมไดยกเลิกการใชทฤษฎีหรือ
หลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือยุคการบริหารแบบมนุษยสัมพันธแตกลับนําเอา
หลักการและทฤษฎีเหลาน้ันมาทําการทดลองและวิจัยเพ่ิมเติม ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดความรู
และความคิดที่ชัดเจนขึ้น สวนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนามีความเห็นในเรื่องการบริหารเหมือนกับ
นักวิชาการทั่วไป ตางกันที่วาทางพระพุทธศาสนาจะเนนการนําธรรมะมาใชรวมและสงเสริมในการ
บริหาร๕๙ 

๒.๒.๓  องคประกอบของการบริหาร 

 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบของการบริหาร ปรากฏวามีผูให
ความหมายเก่ียวกับองคประกอบของการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่ของผูบริหาร
เปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC” 
ดังน้ี คือ๖๐ 
 ๑.P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือกําหนดทิศทางของ
องคกร 
 ๒.O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

                                                  
 ๕๘มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง
การศึกษา, (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป., ๒๕๔๙), หนา ๒๖.(อัดสําเนา) 
 ๕๙สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล: ศึกษากรณี
องคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, หนา ๑๔๐. 
 ๖๐พระธรรมโกศาจารย  (ประยู ร  ธมมฺ จิ ตตฺ โต ) ,พุทธวิ ธี ในการบ ริหาร , พิมพครั้ ง ท่ี  ๔ . 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 



๓๐ 

 ๓.S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
 ๔.D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา 
 ๕.C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

 กูลิก และเออรวิค (Gulick and Urwick) ไดสรุปกระบวนการบริหารไววา กระบวนการ
บริหารประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ ๗ ประการ เรียกโดยยอวา “Posdcorb Model” ซ่ึงอธิบาย
ความหมายไดดังน้ี 

  P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงเปนเรื่องที่เก่ียวกับการใชความรูวิทยาการ และ
วิจารณญาณ วิจัยเหตุการณ ในอนาคต แลวกําหนดวิธีการถูกตองอยางมีเหตุผล 

 O = Organizing หมายถึง การจัดสวนราชการหรือองคกร  
 S = Staffing หมายถึง การจัดบุคคลมาปฏิบัติงานหรือการบริหารงานบุคคล 
 D = Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการ อํานวยการ ควบคุม นิเทศงาน 
 Co = Coordinating หมายถึง ความรวมมือ ประสานงาน 
 R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ 
 B = Budgeting หมายถึง การเงิน งบประมาณ 
 ระบบการบริหารองคการ คือ ระบบการทํางานของผูบริหาร ในการบริหารระบบตางๆ 

ขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จมากที่สุดสําหรับองคกร ระบบการบริหารน้ี
หากจะพิจารณาเริ่มจากระบบตางๆ ขององคกร โดยสัมพันธมาถึงการปฏิบัติหนาที่การบริหารโดยนัก
บริหารแลว ระบบการบริหารจะสามารถสรุปไดดังน้ี  

 ๑) จากระบบโอกาสขององคกร ที่เปดกวางเผชิญกับสภาพแวดลอมน้ัน ผูบริหารจะตองมี
ภาระตองติดตามสภาพแวดลอม และกําหนดใหองคกรมีเปาหมาย แผนงานดีที่สุดตลอดเวลานี้คือ 
“การบริหารโอกาส” ซ่ึงนับเปนเรื่องที่เก่ียวกับการใชความคิดและมีความคิดเปนเลิศ (Ideas) โดยนัก
บริหาร แผนงานที่ดีสําหรับองคกรจึงเกิดขึ้น งานบริหารดานน้ีหากมองเปนภาระหนาที่และกิจกรรม
ทางการบริหารที่มีผูบริหารตองกระทําแลวอาจเรียกไดวา เปนการวางแผน (Planning) น้ันเอง ซ่ึง
ในทางปฏิบัติจะหมายถึงการสนใจทําการวางแผนโดยตัวนักบริหารเอง รวมทั้งระบบการวางแผนที่
พัฒนาขึ้นใชในทุกระดับ และการมีสวนรวมในการวางแผนของผูบริหารระดับตางๆและพนักงานผู
ปฏิบัติดวย 

 ๒) จากระบบงานที่มีทรัพยากรที่มีคุณคาในตัวผูบริหารจะตองรูจักแบงปนและจัดระเบียบ
การใหตรงกับความจําเปนและตองการตลอดเวลา ภาระหนาที่งานและกิจกรรมทางการบริหารท่ี
ผูบริหารทําอยูน้ี ก็คือองคกรหรือการบริหารงาน ซ่ึงขอบเขตจะคลุมตั้งแตการจัดโครงสรางองคกร การ
จัดระบบงานและกระแสการไหลของงาน รวมทั้งขั้นตอนวิธีทํางานตางๆ ทั้งนี้หากมีความพรอมทุก
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ดานตามที่กลาว ก็อาจจะชวยใหเกิดความม่ันใจวาทรัพยากรเหนือส่ิงของทําส่ิง (Things) ตางถูก
จัดเตรียมไวใชปฏิบัติงานอยางอ่ืนดีที่สุดแลว 

  ๓) จัดระบบคนผูปฏิบัติงาน ที่เปนกระบวนการทํางานอันเปนผลจากการเกี่ยวระหวางกัน
และเขาใจกันของผูทํางานทุกฝาย ทั้งหัวหนาหรือผูนํา ผูรวมงานและผูปฏิบัติงานในทุกจุดน้ัน การจะ
เปนไปในทางใดอยางไรนั้น ยอมขึ้นอยูกับ “คน” ผูปฏิบัติที่มีชีวิตจิตใจและความรูสึก และตองการชัก
จูงใจ โนมนาวและเสริมสรางใหเกิดพลังรวมและพลังทุมเทตางๆ ซ่ึงมีตั้งแตการเรียนรูจัดคัดเลือกคน 
การรูจักศิลปะการสั่งการและรวมถึงการรูจักวิธีควบคุมคนใหปฏิบัติงานดวยความทุมเทและตั้งใจที่จะ
ใหไดผลการผลิตสูงและไดคุณภาพที่ดีพรอมกันทั้งสองอยาง 

  บทบาทของผูบริหารท่ีสําคัญยิ่งก็คือการตองเปนผูทําหนาที่ประสานการทํางาน 
(Integration) ของระบบตางๆ ขององคกรใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายลงไดดี
ตลอดเวลาผูบริหารจะตอง “จัดการ” (Manage) ให “ระบบงาน” และ “ระบบคน” ทํางานรวมกันเปน
กระบวนการ วิธีทํางานที่มีประสิทธิภาพในการแปรสภาพปจจัยตางๆใหเปนผลงานที่ดีโดยทั้งนี้ทุก
อยางที่ดําเนินไป  จะตองสอดคลองเปนไปตามสภาพเง่ือนไขของสิ่งแวดลอมตางๆโดยมีการเสี่ยงนอย
ที่สุดและชองทางสําเร็จไดมากที่สุดในทิศทางที่ปลอดภัยตามชองโอกาสท่ีไดวิเคราะห ติดตามโดย
ผูบริหารตลอดเวลา ในสวนนี้ก็คือ “การบริหารโอกาส” ซ่ึงนับเปนภาระหนาที่โดยตรงที่จะตองกระทํา
ดวยตนเอง เปนลําดับแรก และกระทําอยางตอเน่ืองดวย 
 สําหรับภารกิจของผูบริหาร คือ การสรางประสิทธิภาพในการจัดระบบงานตางๆให
เหมาะสมสะดวกและงายที่คนผูปฏิบัติจะทําได โดยมีประสิทธิภาพในผลงานสูง ซ่ึงพิจารณามอง
ภาระหนาที่ดังกลาวเปนภาพรวมก็คือ “การประสานงาน” (Coordination) หรือการประสานการทํางาน
ของฝายตางๆ ใหเขากันได (Coordinated Work) น่ันเอง แตในทางปฏิบัติ ผูบริหาร จะวิธีการปฏิบัติที่
เรียกไดวา “หนาที่งานบริหาร”(Managerial Functions)ที่เปนมาตรฐานที่จะตองกระทําโดยตัวผูบริหาร
เอง ๕ ประการ คือ 

 ๑)การวางแผน (Planning) หรือการกําหนดทิศทางองคกรพรอมกับเปาหมายและแผนงาน
ตางๆ 

 ๒)การจัดองคกร(Organizing)หรือการจัดระเบียบทรัพยากรใหเปนระบบงานที่ มี
ประสิทธิภาพ เปนระบบวิธีทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ที่เรียกกันทั่วไปวา “The One Best Way” 

 ๓)การจัดคนเขาทํางาน(Staffing)คือ การจัดหา พัฒนา และธํารงรักษาใหองคการมี
ทรัพยากรบุคคลท่ีทรงคุณคาสูงสุด เพ่ือพรอมที่จะปฏิบัติงานและสรางสรรคความสําเร็จใหกับองคกร 
จากหนาที่ที่แตละคนรับปฏิบัติอยู 

 ๔)การส่ังการ(Directing)คือ การมีศิลปะการสรางความเขาใจ การรูจักจูงใจและกํากับให
ผูทํางานทุกคนและทีมงานตางๆ ทํางานโดยทุมเท และเสริมประสบการณตอกัน เพ่ือผลสําเร็จของ
สวนรวมรวมกัน 

 ๕)การควบคุม(Control)คือ การติดตามปฏิบัติ ที่ กําลังดําเนินไปเพ่ือใหทราบถึง
ประสิทธิภาพของการทํางานตางๆ ในระหวางกระบวนการทํางาน ทั้งนี้หากผลงานใดผิดไปจากที่คิด 
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ผูบริหารก็จะแกไขและปรับใหทํางานกับเขาสูภาวะที่มีประสิทธิภาพอีกคร้ังและโดยที่การควบคุมน้ีจะ
อยูในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝายตางๆ อยู ดังน้ัน การติดตามผลการปฏิบัติและการปรับแก
ตางก็ตองกระทํากับคน ผูทํางานที่กําลังปฏิบัติอยูในขณะน้ัน และดวยเหตุดังกลาวน้ีเองความหมาย
ของการควบคุมที่แทจริง จึงเปน “การควบคุมคนผูทํางาน” น่ันเอง 
 สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปนตอ
องคการ ดังน้ี 
 ๑) วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไรและ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนที่
จะบริหาร การดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒) ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ Ms คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ ๖ Ms ที่มีเคร่ืองจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพิ่มเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากขึ้น 
 ๓) มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ เปาหมาย
และวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกลาว จะตองมีความสัมพันธ
ซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกันและที่เกิดขึ้น
จริงๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิด
ความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดขึ้น 
 ๔) ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา บรรลุ
เปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถของ
องคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการที่มีอยู
ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ๖๑ 
 ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ งานใน
อนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการและวัตถุประสงคของงานนั้นๆไว
ลวงหนา 
 ๒. การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงไปได
ดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

                                                  
 ๖๑สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๕๐), หนา ๖๒-๖๓. 
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 ๔. การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะใหทราบ
ผลการปฏิบั ติ งาน  และปญหาที่ เ กิ ดขึ้ น  เ พ่ื อหาแนวทางแก ไขทุ กระยะและประเมินผล 
ขั้นสุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได
ตามเปาหมายที่ตั้งไวตั้งแตตน เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๖๒ 
 คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิดของ    
ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอองคประกอบมูลฐาน
ของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกวา POCCC ไวดังน้ี 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและระบุหนาที่
โดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
 ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามที่ไดมีการ
กําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาที่ดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ การยอมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงานและชวย
สนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
 ๕. การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค๖๓  
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา องคประกอบของการบริหารน้ันมี
หลักการสําคัญอันเปนแกนหลักของการบริหารก็คือ การตั้งเปาวัตถุประสงคที่ชัดเจนและสามารถ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายได การวางแผนที่ดีและรัดกุม การจัดองคการจัดบุคลากรท่ีเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ การบังคับบัญชาที่ดี การประสานงานทั้งภายในและภายนอกองคการท่ีมีศักยภาพการ
ควบคุมและการประเมินผลติดตามแกไขปญหาทุกระยะน้ัน สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยสําคัญในการสราง
มาตรฐานการบริหารจัดการที่มีคุณภาพใหแกทุกๆ องคกร 

 ๒.๒.๔  ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร   
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร ปรากฏวามีผูใหความหมาย
ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 

                                                  
 

๖๒ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัญฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 
 ๖๓คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙ . 



๓๔ 

 ในสมัยคร้ังพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเก่ียวกับมนุษยและจุดมุงหมาย
ของมนุษยจากแนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืนๆพระพุทธองคทรงสอน
วา การยึดม่ันในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขขึ้นในสังคม ทําใหคนเราคิดถึงตัวเองมากกวา
สังคม สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมากขึ้น การละตัวตนจะตองอาศัยการ
จัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคมยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจของ
ตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ันจึงไดเสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือวาเปน
ตนแบบของการบริหารที่มาตั้งแตสมัยพุทธกาล ดังน้ี๖๔ 
 ๑) ในการบัญญัติพระวินัย  มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆหรือใชเปนหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปนผูบัญญัติ 
อยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย จุดประสงคในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเปน
เคร่ืองสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
 ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัยอํานาจ
ประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขมผูเกอยาก ๑ 
เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอา
สวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของ
ชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตาม   พระวินัย ๑๖๕ 
 ๒) ในดานการบริหารพระวินัยในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองคทรง
บริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลา
นะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเม่ือมีพระสาวกเพิ่มขึ้นและมีผูขอเขาอุปสมบทใน
พุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได โดยใหผูขอบวช
เปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ คร้ันตอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมขึ้นอีกพระองคทรงมอบความเปนใหญ
ใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนาเชนการ ใหบรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การ
กําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆเปนผูบริหารงานพระศาสนาตาม
ระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆในรูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมน้ันไม
บัญญัติในพระวินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัย เปนตน 
 ๓) ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยางคลายกับ
สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปน บรรทัดฐานแหงการกระทําของ
บุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอความสงบสุขของสังคม 
ฝายอาณาจักรมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมีวินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักร 

                                                  
 ๖๔ปรีชา ชางขวัญยืน,ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 
 ๖๕องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๑. 



๓๕ 

และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอแตกตางกันมาก ความผิดที่รายแรงบางอยาง
ของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝายอาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน 

 ปกรณ ศรีดอนไผ ไดสรุปทฤษฎีการบริหาร ของนักวิชาการหลายทานไวดังน้ี 
 ๑) ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฎีน้ีบางทานก็

เรียกวา ทฤษฎีองคการแบบราชการ เปนทฤษฎีที่ Max Weber นักสังคมวิทยาและนักรัฐศาสตร ชาว
เยอรมันผูคิดคนขึ้นตั้งแตคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยที่เขามีความเชื่อวาบุคคลท้ังหลายมีทั้งขี้เกียจและ
ขยัน การท่ีผูบริหารจะใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค ไดดีน้ันจะตองมีองคการ
หรือหนวยงานแบบ“ระบบราชการ”จะตองมีการจัดองคการมีการลดหลั่งในสายบังคับบัญชามีกฎเกณฑ 
กําหนดการปฏิบัติงาน มีการกําหนดตําแหนงหนาที่ ตัวบุคคล ผูดํารงตําแหนง และมีการเลือกบุคคล
เขาปฏิบัติงาน โดยหลักคุณวุฒิและยึดความสามารถเปนสําคัญ แนวคิดของ Max Weber จึงกอใหเกิด
ทฤษฎีองคการแบบราชการ หรือการบริหารแบบระบบราชการขึ้น ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ 
ประการ คือ 

  (๑) หลักกฎหมายและเหตุผล 
  (๒) หลักสายการบังคับบัญชา 
  (๓) หลักระบบคุณธรรม 
  (๔) หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 
  (๕) หลักการฝกอบรมและพัฒนา 
  (๖) หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 

 ๒) ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร(Scientific Management)การบริหารแบบ
วิทยาศาสตร เปนการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการกําหนดมาตรฐานการทํางานไวอยางแนนอน 
เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน และกําหนดเคร่ืองมือควบคุมในการทํางานไวอยางเหมาะสม Taylor 
(๑๙๑๑) มีความเชื่อวาคนแตคนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือที่ผูบริหารสามารถปรับปรุงเพ่ิมผลผลิตไดโดย
ผูบริหารจะตองจัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคนและสังเกตการณปฏิบัติการอยางมีระบบเพ่ือหา
วิธีทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว สําหรับใชในการเพิ่มผลผลิต โดยใชจายนอยแตไดผลมากที่สุด วิธีการ
บริหารแบบวิทยาศาสตร หลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร ตามแนวคิดของ Taylor ฯลฯ๖๖ 
 กุลลิกค เอล. และ เออรวินส เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา กระบวนการ
บริหารน้ันตองประกอบดวย ขั้นตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model ซ่ึงอธิบาย
ตามความหมายไดดังน้ี 

                                                  

 ๖๖ปกรณ ศรีดอนไผ, “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓), หนา ๒๐๑. 
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 (๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
 (๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนดโครงสราง
ของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
 (๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงานทางดาน
บุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศการทํางานที่ดี 
การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
 (๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน ให
เกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 (๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 
ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
 (๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแก
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนาเพียงใด 
 (๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ
บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๖๗ 

 ฟารโย (Fayol) ไดคิดทฤษฎีการบริหารจัดการขึ้น โดยเนนถึงเกณฑการบริหารที่เปน
สากลอันจะไปใชกับการบริหารทุกอยางไดอยางกวางขวาง เริ่มแรกเขาไดตีความหมายการบริหารวา 
มีสวนประกอบของปจจัย ๕ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคกร การส่ังการ การประสานงาน และ
การควบคุมงาน หลังจากน้ันจึงไดเสนอหลักการเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารไว ๑๔ ประการ คือ 

(๑) จัดแบงตามความชํานาญ อยางมีสัดสวน 
(๒) กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไวใหชัดเจน 
(๓) ตองมีวินัย เพ่ือเปนหลักในการทํางานใหราบร่ืน 
(๔) ตองมีเอกภาพในการบังคับบัญชา เพ่ือใหผู ใตบังคับบัญชารูวาใครเปน

ผูบังคับบัญชาและเปนผูสั่งการ 
(๕)  ให มีเอกภาพในการอํานวยการ เ พ่ืองานดําเนินไปตามแผนและบรรลุ

วัตถุประสงค 
(๖)  ใหผูปฏิบัติยึดผลประโยชนสวนตัวรองจากประโยชนสวนรวม 
(๗)  ใหผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับคาตอบแทน 
(๘)  ใหมีการรวมอํานาจไวที่สวนกลาง  
(๙)  จัดใหมีสายการบังคับบัญชา 
(๑๐) ใหมีระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด เพ่ือใหงานอยูในกรอบ 

                                                  
 

๖๗Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : Institute of 
Public Administration, 1973), pp.18-19. 
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(๑๑) ใหมีความเสมอภาคในการจัดหนวยงาน 
(๑๒) ผูบริหารตองสรางความม่ันใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 
(๑๓) ผูบริหารตองมีความคิดริเริ่มในการทํางาน 
(๑๔) ผูบริหารตองรูจักสรางทีมงาน 

 หลักการของทฤษฎี น้ีคลายคลึงกับหลักการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร คือ เนนถึง
วิธีการทํางานที่ดีที่สุด และเอาใจใสในการทํางานของผูใตบังคบับัญชา แตตางกันตรงที่การบริหารแบบ
จัดการเนนการทํางานของการบังคับบัญชา ถาผูบริหารนําเอาทฤษฎีทั้งสองประเภทมาใชควบคูกัน 
โดยเนนการทํางานทั้งของผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา จะชวยใหการบริหารงานบรรลุเปาหมาย
ไดอยางราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ 

 ๓) ทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ (Human Relations Management) การ
บริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ  หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การบริหารงานตามหลักพฤติกรรม
ไดรับการสนใจอยางจริงจัง เม่ือปลายคริสตศตวรรษ ที่ ๑๙ เปนตนมาบรรดานักจิตวิทยา นัก
มานุษยวิทยา และนักสังคมวิทยา ไดใหความสนใจในการทํางานของคนงานในดานตางๆ และเชื่อถือ
วา คนเปนองคประกอบสําคัญของการบริหารมากกวาวิธีการจัดการ เพราะคนมีชีวิตจิตใจเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงได ตองการขวัญและกําลังใจในการทํางาน การที่คนจะทํางานมีประสิทธิภาพหรือไม 
ขึ้นอยูกับสิ่งเหลาน้ี นักทฤษฎีกลุมน้ีจึงไดศึกษาเรื่องคนมากกวาการจัดการบริหารตามหลักมนุษย
สัมพันธที่ไดรับการยกยองมากและเปนตนกําเนิดทฤษฎีน้ี 
 ๔) ทฤษฎีการบริหารงานแบบระบบ (System Approach) ทฤษฎีการบริหารงานแบบ
ระบบเปนระบบการบริหารท่ีถือวาเปนปจจัยตางๆ ที่ประกอบดวยกันเขาเปนองคการนั้นตางมี
ค ว ามสั ม พั น ธ  แล ะ มี อิ ท ธิ พ ล ซ่ึ ง กั น แล ะกั น  ส าม า รถส ง ผ ลก ร ะทบซึ่ ง กั น แ ล ะกั น ไ ด                  
(Kask and Rosenzweig) ไดใหคําจํากัดความทฤษฎีระบบวา ระบบเปนการจัดการใหเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน ระหวางปจจัยอิสระ หรือปจจัยยอยตั้งแตสองปจจัยขึ้นไป และปจจัยอิสระหรือปจจัยยอยรวม
ทั้งตัวระบบดังกลาวจะตองมีขอบเขตที่กําหนดไวชัดเจนในอันที่จะแบงแยกออกจากสภาพแวดลอม
อ่ืนๆ ดังน้ันเราอาจสรุปความหมายของระบบไดวา ระบบเปนกระบวนการความสัมพันธระหวางปจจัย
อิสระตั้งแตสองปจจัยขึ้นไปจนเกิดเปนกระบวนการของความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระตั้งแตสอง
ความสัมพันธ ซ่ึงจะเปนตัวแบงแยกระบบออกจากสภาพแวดลอม 
 ๕) ทฤษฎีการบริหารโดยสถานการณ (Contingency Management) การบริหารโดย
สถานการณเปนการผสมผสานหลักการและทฤษฎีการบริหารตางๆ มาใชใหเหมาะสมกับเหตุการณ
หน่ึง โดยไมยึดแนวการบริหารแบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะแตใหเหตุการณเปนตัวกําหนดจะใช
หลักการบริหารแบบไหน ทองศรี กําภู ณ อยุธยา ไดสรุปหลักการการบริหารโดยสถานการณไว ๓ 
ประการ ดังน้ี 
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  (๑) การบริหารโดยสถานการณยึดถือความเปนไปไดสถานการณหน่ึงๆ เปนหลัก 
  (๒) เน่ืองจากเหตุการณตางๆ เปลี่ยนไป การบริหารโดยสถานการณจึงไมควรยึด 
สถานการณอันใดอันหนึ่งตายตัว เพ่ือใหเปนแบบอยางการบริหารเกินไป แตใหมีความยืดหยุนพรอมที่
จะพิจารณาสถานการณใหม ๆ ตอไป เพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นไดเรื่อยๆ 
  (๓) การบริหารโดยสถานการณ จะคํานึงถึงงานวิทยาการ หรือสิ่งแวดลอมและความ
ตองการของบุคคลในหนวยงานเปนหลัก เพ่ือใหเกิดผลงานมากกวา ที่จะแสวงหาวิธีการอันดีเลิศมาใช
ในการทํางาน และตองคํานึงถึงความจําเปนในระยะยาวที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ โดยยึดหลัก
โครงสรางวิทยาการ ตลอดจนปจจัยดานจิตวิทยาเปนหลักในการพิจารณาดวย 
 วิลเลี่ยม โอแชกร (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน โดย
มีแนวคิดดานการบริหาร๖๘ ดังน้ี 
 ๑) การจางงานระยะยาว 
 ๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
 ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔) การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 ๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
 ๖) เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
 ๗) มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว   
 จากการศึกษาทบทวนเอกสาร  ผูวิ จัยสรุปไดวา  ทฤษฎีเ ก่ียวกับการบริหารน้ัน 
ประกอบดวย นโยบายการวางแผน วิสัยทัศน วัตถุประสงค การจัดองคการ การบริหารบุคคล การส่ัง
การ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ องคการจะตองมีเพ่ือ
บริหารจัดการเปนระบบระเบียบ เพ่ือใหการทํางานขององคกรน้ันเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
และบรรลุเปาหมายอันสูงสุดที่องคกรน้ันๆ ตั้งไว 

๒.๓  บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆหรือสถาบันสงฆในสมัยพุทธกาลน้ันพระพุทธเจาจะ
ทรงดูแลดวยพระองคเองทรงอยูในฐานะประมุขและทรงใหความสําคัญเสมอภาคในการบัญญัติ
สิกขาบทตางๆ พระองคจะทรงทําทามกลางสงฆ สังฆกรรมตางๆ ที่กระทําตองไดรับเสียงเอกฉันทจาก
คณะสงฆจึงจะสามารถดําเนินตอไป ทําใหพระพุทธศาสนาเผยแผไปอยางรวดเร็ว สิ่งที่พระพุทธองค
ทรงทิ้งไวเปนมรดกมาถึงปจจุบันก็คือ พระธรรมวินัยซ่ึงจะเปนหลักในการที่สถาบันสงฆจะใชเปนสื่อใน
การสรางสรรคสิ่งดีงามใหกับชาวโลกตอไป และจะเปนสิ่งกําหนดบทบาทหรือจุดยืนในดาน

                                                  
 ๖๘William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971), 
p.283. 



๓๙ 

ความสัมพันธระหวางสงฆกับสังคมชาวโลกในปจจุบันและอนาคตน้ันผูวิจัยไดทําการศึกษาดังน้ีคือจาก
การศึกษาทบทวนเอกสารพบวามีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆไวดังน้ี 
 พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการคณะสงฆน้ัน       
พระสังฆาธิการ เปนบุคลากรอันสําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนาในฐานะที่ไดรับมอบหมายจากพุทธ
บริษัทใหเปนผู นําในกิจการดานตางๆของพระพุทธศาสนาความเจริญหรือความเสื่อมของ
พระพุทธศาสนาจึงสัมพันธอยางยิ่งกับคุณภาพของพระสังฆาธิการระดับตางๆ ภารกิจของ พระสังฆาธิ
การนั้น นอกจากหนาที่ตามปกติของพระสงฆ คือ การสอนธรรมนําปฏิบัติแกพุทธบริษัทแลว ยังมี
ภารกิจดานการบริหารจัดการกิจการพระพุทธศาสนาอีก ๖ ดาน กลาวคืองานการปกครองงาน   
การศาสนศึกษางานการศึกษาสงเคราะห งานการเผยแผ งานการสาธารณูปการและงานสาธารณ
สงเคราะห การบริหารจัดการภาระงานดานตางๆ ดังกลาวน้ัน ลวนตองอาศัยบุคลากรที่มีความรูใน
ดานนั้นๆ อยางเพียงพอจึงจะสําเร็จลูลวงดังหมายได๖๙  
  พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ) กลาวถึง การบริหารงานเปนกิจการคณะสงฆที่
จะตองทําหรือที่จะตองถือเปนธุระหนาที่ และเปนภารกิจของพระสังฆาธิการจะตองปฏิบัติอันเปน
ภารกิจของคณะสงฆและการศาสนามี ๖ ประการดังน้ี ๑.การควบคุมและสงเสริมรักษาความเรียบรอย
ดีงาม (การปกครองคณะสงฆ) ๒ .การศาสนศึกษา ๓ .การศึกษาสงเคราะห  ๔ .การเผยแผ
พระพุทธศาสนา ๕. การสาธารณูปการ ๖. การสาธารณสงเคราะห วิธีดําเนินการทั้ง ๖ ประการ
ดังกลาว บางประการมีกําหนดไวในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แตบางประการคงเปนไปตามจารีตที่
ถือปฏิบัติตามจารีต๗๐ 
 พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาววา บทบาทของพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆ
ที่แทจริงถูกกําหนดโดยพระธรรมวินัยเปนหลัก นอกเหนือจากการประพฤติปฏิบัติตามพระวินัยแลวก็
จัดวาเปนบทบาทเสริมเชนเดียวกันกับแนวคิด ที่ไดกลาวไววา “เม่ือบุคคลอยูในองคการ ความ
คาดหวังขององคการถือเปนบทบาทคาดหวังที่มีความสําคัญและเปนมาตรฐานสําหรับการประเมิน
พฤติกรรมอยางเปนทางการ” โดยนัยน้ีก็หมายความวา บทบาทของพระสังฆาธิการ ยอมขึ้นอยูกับการ
กําหนดตามพระธรรมวินัยเปนสําคัญ สวนบทบาทตามความคาดหวังของสังคมก็ถือเปนบทบาทเสริม
อีกดวย๗๑  

                                                  
 ๖๙พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม), พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนีบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ข.   
 ๗๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ืองการกคณะสงฆและ
การศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘๗.  
 ๗๑พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๒๗๔.  



๔๐ 

 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆและ
พระศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เร่ือง คือ ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด ๒) การ
กอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะและ ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด๗๒ 
 พระมหาสมทรง สิรินฺธโร ไดกลาวไววา เม่ือพระสงฆผูมีบทบาทตอวัดมีความบริสุทธิ์มี
ความสันโดษ มีความเปนผูนําทางปญญา มีจริยธรรมและวิถีชีวิตที่ประเสริฐกวา ยอมใหคําแนะนํา
ตักเตือนหรือตอรองกับทางบานเมืองได แตในปจจุบันนี้ พระสงฆระดับบริหารหาผูมีความกลาทาง
จริยธรรมทําไดยาก ในเม่ือเห็นวาบานเมืองกระทําอะไรไมถูกตอง เปนการย่ํายีตอ ศาสนธรรม ก็หามี
ผูใดกลาคัดคานคว่ําบาตรไม สวนหนึ่งเกิดจากพระสงฆระดับบริหารไมสามารถจะเขาใจปญหาสังคมที่
ซับซอน ซ่ึงรวมทั้งปญหาศีลธรรมที่ซับซอนดวย และอาจเกิดจากการตกอยูในอคติ เกรงจะกระทบ
ฐานะตําแหนงของตนมากกวาจะเห็นแกพระธรรมวินัย บทบาทของวัดในสังคมเมืองยังคงทําหนาที่
ใหบริการบางอยางเปนตัวเคลื่อนยายสังคม จากคนที่มีฐานะต่ําสุดในทางเศรษฐกิจและการเมืองใหขึ้น
ไปสูที่สูงได เพราะเหตุน้ีพระสงฆรุนใหมจะตองมองปญหาของวัดและพระสงฆในปจจุบันวามีอะไรที่อยู
ในสภาพที่ไมพึงปรารถนา และอะไรเปนสวนที่พึงปรารถนาจากน้ันก็ตองพยายามศึกษาปญหาตางๆ 
พรอมหาแนวทางแกไข โดยเริ่มจากตัวพระสงฆเองเริ่มจากวัดกอนแลวคอยๆขยายออกไปในเขตที่ตน
รับชอบอยู ๗๓ 
 พระครูมงคลศีลวงศและคณะ กลาววาบทบาทพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสทุกรูป
ตองพัฒนาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยกอนเปนประการแรก ประการที่สองจะตองมีรูปแบบการ
ปกครองในวัดวาอารามใหเรียบรอย และประการสุดทายจะตองจัดรูปแบบในการศึกษาเลาเรียน แผนก
พระปริยัติธรรมขึ้น เชน แผนกนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากน้ีจะตองอบรมวิปสสนา
กรรมฐานใหกับพระภิกษุสามเณร เรียกวา จริยธรรม การใหการศึกษาดานจริยธรรมก็คือ การเปด
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยขึ้น การเปดโรงเรียนเด็กเล็ก ที่เรียกวากอนเขาเกณฑ ซ่ึงเปนโครงการ
ของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเปนการชักจูงเด็กเล็กใหเขามาพ่ึงพระสงฆ พระสงฆมีบทบาทชวยเหลือเด็ก
เล็กดวยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหลาน้ี ก็คือ ลูกหลานชาวบานที่ตองออกไปประกอบอาชีพ เม่ือวัดรับ
ดูแลลูกหลานไดดี ความเลื่อมใสศรัทธาตอวัด ตอพระพุทธศาสนาก็บังเกิดขึ้นกับประชาชน๗๔ 

   พระไพศาล วิสาโล กลาววา การบริหารกิจการคณะสงฆเปนงานที่พระสงฆจะตองมี
บทบาทตอสังคมนั้น คุณภาพของพระสงฆ เปนสิ่งที่สําคัญมาก ปจจุบัน พระสงฆมีคุณภาพลดนอย
ถอยลงในดานขอวัตรปฏิบัติและความสามารถในการสอน และการเผยแผ พระธรรม จึงทําใหพระสงฆ

                                                  
 ๗๒พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙.  
 ๗๓พระมหาสมทรง สิรินฺธโร, บทบาทของพระสงฆไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ด
ไทยจํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๓๒.  
 ๗๔พระครูมงคลศีลวงศและคณะ, พระสงฆกับการพัฒนาชนบทการแสวงหาเสนทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๕๓-๖๗.  



๔๑ 

สูญเสียความเปนผูนําในทางคุณธรรมและสติปญญา และสูญเสียศรัทธาจากญาติโยม ดังน้ันการบริหาร
การปกครองและการดูแลพระสงฆเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหคุณภาพพระสงฆดีขึ้นคุณภาพของ
พระสงฆจะดีขึ้นไดตองอาศัยปจจัยอยางอ่ืนอีก ทั้งน้ี หากระบบการบริหารและปกครองสงฆเปนระบบ
กํากับดูแลพระสงฆใหมีความประพฤติที่ถูกตองดีงามสิ่งที่จะตองมาเสริมควบคูกันก็คือระบบกลั่นกรอง 
และกลอมเกลาระบบกลั่นกรองมีไวสําหรับคัดเลือกผูที่จะมาบวช สวนระบบกลอมเกลาสําหรับผูที่ผาน
การบวชมาแลว อันที่จริงการกลอมเกลาผูบวชนั้นมีอยูแลวตามพระธรรมวินัยโดยอุปชฌายเปนผูไดรับ
มอบหมายใหทําหนาที่น้ี และเปนผูรับรองตอคณะสงฆ อุปชฌายจะตองมีหนาที่กลั่นกรองและกลอม
เกลา การกลั่นกรองเปนขั้นแรกสําหรับผูที่จะมาเปนสมาชิกคณะสงฆขั้นตอนที่สําคัญกวาน้ันคือการ
กลอมเกลาทั้งในดานความประพฤติ ความรูความเขาใจในทางธรรมใหเจริญงอกงาม๗๕ 
 ภัทรพร สิริกาญจน กลาวถึง บทบาทการบริหารของพระสงฆวา เน่ืองจากพระสงฆไทย
สวนใหญมิไดแยกตัวออกไปอยูอยางโดดเด่ียวหางจากชุมชน พระสงฆจึงตองรับรูสิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชน
ที่ตนเองอาศัยอยูและมีบทบาทบริหารที่เก่ียวของกับชุมชนในดานตางๆตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
บทบาทดังกลาว มิไดจํากัดอยูเฉพาะในเรื่องการส่ังสอนศาสนธรรม และการปฏิบัติธรรมเทาน้ัน แตยัง
รวมถึงการชวยเหลือประชาชนทั้งทางดานวัตถุและการแกปญหาพัฒนาชีวิตอีกดวยและการเปนผูนํา
ชุมชน พระสงฆยังคงทําหนาที่พัฒนาศีลธรรมของประชาชนอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน พระสงฆ
หลายรูปไดรับการยอมรับนับถือและยกยองจากคนทั่วไปวามีคุณูปการกลอมเกลาผูคนใหรูจักบาป
บุญคุณโทษและเปนคนดีของสังคม๗๖ 
 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ กลาวถึง การบริหารกิจการ    
คณะสงฆมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
คณะสงฆถือเปนตัวแทนหรือเปนสาวกขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาพระบรมศาสดาของ
พุทธศาสนิกชน ซ่ึงทําหนาที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผสืบสาน และถายทอดพระธรรมคําสอนของ
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ไดบัญญัติไว เพ่ือใหผูที่นับถือพระพุทธศาสนาไดนําพระธรรมคํา
สอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันใหเกิดประโยชนตอตนเองและสังคม การเผยแผสืบสานและถายทอด
พระธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาถือเปนภารกิจสําคัญที่คณะสงฆจะตองปฏิบัติ 
นอกจากน้ันแลวการปฏิบัติและการดํารงชีวิตของพระภิกษุสงฆตามพระธรรมวินัย จะเปนการสราง
ศรัทธาความเลื่อมใสใหเกิดขึ้นแกพุทธศาสนิกชนและเปนแรงจูงใจใหพุทธศาสนิกชนสามารถอยู
รวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข๗๗ 

                                                  
 ๗๕พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร 
: มูลนิธิสดศรี สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖), หนา ๒๗๖-๒๗๗.  
 ๗๖ภัทรพร สิริกาญจน, หนาท่ีพระสงฆตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทพระคําเขียน     
สุวณฺโณ ในการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๒. 
 ๗๗กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ
กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา คํานํา.  



๔๒ 

 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ขอที่ ๕ วาดวยเร่ือง การบริหารกิจการคณะสงฆ ไดแก 
กิจการที่คณะสงฆจะตองถือเปนธุระหนาที่ เพราะเปนการคณะสงฆและการพระศาสนา หรือเพราะ
เก่ียวกับการคณะสงฆและการพระศาสนา มี ๖ ฝาย คือ๗๘ 
 ๑) การเพ่ือความเรียบรอยดีงาม 
 ๒) การศาสนศึกษา 
 ๓) การศึกษาสงเคราะห 
 ๔) การเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ๕) การสาธารณูปการ 
 ๖) การสาธารณสงเคราะห 
 วิธีดําเนินงานการทั้ง ๖ ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม แตบางประการ
คงเปนไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู 
 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดระบุถึงภารกิจที่สําคัญของการบริหาร
กิจการคณะสงฆในแตละดาน ดังน้ี๗๙ 
 ๑) ดานศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันควรแก
สมณะ ซ่ึงไดแกการศึกษาพระปริยัติธรรม หรือการศึกษาธรรมบาลี ซ่ึงปจจุบันไดจําแนกเปนสองสวน 
คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 ๒) ดานศึกษาสงเคราะห เปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไป ปจจุบันมีการ
ดําเนินการดังน้ี ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดโรงเรียนราษฎร
สงเคราะหที่วัดสนับสนุน 
 ๓) ดานการเผยแผศาสนธรรม เปนการเผยแผศาสนธรรม ดําเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ 
เปนโครงการปฏิบัติสืบเน่ืองและเปนโครงการเฉพาะกิจปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 
 ๔) ดานสาธารณสงเคราะห เปนงานเก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคมโดยมีวัดและ
พระภิกษุเปนแกนนํา ไดแก โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูรอน โครงการ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลนวัดและเจาอาวาส พระภิกษุเปนผูนําใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม เชน ใหสถานที่เปนที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพ
ตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุน
ทุนการศึกษาเด็กนักเรียน การชวยเหลือผูปวยผูยากไร เปนตน 
 ๕) ดานสาธารณูปการ เปนงานที่ เ ก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของวัดในดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลาน้ี ไดแกการดูแล 

                                                  
 ๗๘สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕), หนา ๑๕. 
 

๗๙สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ, สาระสําคัญของภารกิจแตละดาน, หนา ๑๗๗.         
(อัดสําเนา). 



๔๓ 

บํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถเมรุ 
อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกันมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับขนาดเศรษฐกิจ ความตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัด
เปนสําคัญ ทั้งนี้ทางวัดจะไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมการศาสนาเปนบางสวนเรียกวาเงิน
อุดหนุนบูรณะวัด 
 ๖) ดานการปกครอง งานปกครองของสงฆ อาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆพ.ศ. ๒๕๐๕ 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยลําดับชั้นการปกครองคณะสงฆ ไวดังนี้ มาตรา ๒๐ คณะ
สงฆตองอยูภายใตการปกครองของมหาเถรสมาคม การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆใหเปนไป
ตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ พ.ศ. ๒๕๒๓ วาดวยระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ หมวด ๒ ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางและหมวด ๓ ระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับการบริหารงานคณะสงฆ ผูวิจัยสรุปไดวา 
การบริหารกิจการงานคณะสงฆน้ัน พระสังฆาธิการระดับตางๆ มีความสําคัญมากมีหนาที่ในการ
ปกครองและสรางความเขมแข็งและการดํารงอยูอยางม่ันคงของพระพุทธศาสนา และจะตองบริหาร
กิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอยดีงามตามพระธรรมวินัยและวิถีชาวพุทธตามประเพณี
วัฒนธรรมแบบไทย จะบังเกิดความสําเร็จในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบไป 
ดังคํากลาวที่วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทยจะรุงเรืองสืบไปก็ดวยการอาศัยพระสังฆาธิ
การเปนกําลังสําคัญในการบริหารกิจการคณะสงฆตอไปโดยเฉพาะบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆและภารกิจในการบริหารจัดการวัดดานการปกครองในปจจุบันนอกจาก      
พระสังฆาธิการหรือเจาอาวาสจะตองคํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและกฎหมายคณะสงฆ
แลว สิ่งที่สําคัญที่พึงตระหนัก คือความเจริญม่ันคงของวัด การพัฒนาวัดใหมีศักยภาพที่เอ้ืออํานวย
คุณประโยชนตอประชาชน ชุมชนและสังคม ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยกลไกการบริหารจัด
กิจการคณะสงฆอยางมีระเบียบและตองกระทําอยางตอเน่ือง 
 

๒.๔  การบริหารงานกจิการคณะสงฆไทย 
  
  การบริหารกิจการคณะสงฆ๘๐ เปนองคกรตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕       
ซ่ึงตราขึ้นในภาวะที่บานเมืองอยูในระยะปฏิบัติและอยูในระยะกาลที่ไดมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ
มาแลว ๒ ฉบับ คร้ันเม่ือตราพระราชบัญญัติฉบับน้ี คงไดทบทวนพระราชบัญญัติ ๒ ฉบับ เทียบเคียง
แลวยึดเอาโครงองคกรของฉบับที่ ๑ เปนหลัก เอาสวนประกอบขององคกรของฉบับที่ ๒ บางสวนมา
ผสม โดยปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น จึงไดรูปแบบองคกรดังน้ี 

                                                  
 ๘๐พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การพัฒนาพระสังฆาธิการ  ภาค ๒  ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๘-๑๐. 



๔๔ 

  ๑. ผูบัญชาการ ไดแก สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกเปนองคประมุขสงฆและ
เปนผูบัญชาการคณะสงฆสูงสุด ทรงบัญชาการคณะสงฆทางมหาเถรสมาคม ตามอํานาจแหงกฎหมาย
และพระธรรมวินัย ทั้งน้ี เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 
  ๒. องคกรปกครองคณะสงฆสวนกลาง แยกเปน ๒ คือ  
    ๑)  มหาเถรสมาคม ไดแก องคกรปกครองคณะสงฆสูงสุด ซ่ึงเปนองคกรหลัก
ประกอบดวย 
       (๑)  สมเด็จพระสังฆราช ทรงดํารงตําแหนงประธานกรรมการโดยตําแหนง 
       (๒)  สมเด็จพระราชาคณะ เปนกรรมการโดยตําแหนง 
       (๓)  พระราชาคณะที่ทรงแตงตั้ง (ไมเกิน ๑๒ รูป) เปนกรรมการลักษณะดําเนิน
กิจการ 
       (๑)  ประธานกรรมการ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
       (๒)  อธิบดีกรมการศาสนา เปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดยตําแหนง 
       (๓)  กรมการศาสนาทาํหนาที่สํานักเลขาธิการ 
       (๔)  องคกรยอย เปนหนวยบริหารและจัดกิจการแทน 
   ๒) องคกรยอยในสวนกลาง 
       (๑)  เขตปกครองคณะสงฆ ไดแกเขตปกครองสงฆในนิกายน้ัน ๆ ดังน้ี 
          ก.  หน  (ม) เจาคณะใหญเปนผูบังคับบัญชา 
          ข.  คณะ (ธ) เจาคณะใหญเปนผูบังคับบัญชามีเลขานุการสนองงานการ
เลขานุการเจาคณะใหญ จัดเปน “พระสังฆาธิการ” 
       (๒)  คณะกรรมการฝายตางๆ ของมหาเถรสมาคม 
          ก.  คณะกรรมการฝายปกครอง 
          ข.  คณะกรรมการฝายศาสนศึกษา 
          ค.  คณะกรรมการฝายศึกษาสงเคราะห 
          ง.  คณะกรรมการฝายเผยแผพระพุทธศาสนา 
          จ. คณะกรรมการฝายสาธารณูปการ 
          ฉ.  คณะกรรมการฝายสาธารณสงเคราะห 
       (๓)  คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ (มีจํานวนมากคณะ) 
        (๔)  กองงาน 
          ก.  กองบาลีสนามหลวง 
          ข.  กองธรรมสนามหลวง 
          ค.  กองงานพระธรรมทูต 
  ๓. องคกรปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค มี ๔ ชั้น คอื 
    ๑)  ภาค    เจาคณะภาคเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะภาคเปนผูชวย 
    ๒)  จังหวัด   เจาคณะจังหวัดเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะจังหวัดเปนผูชวย 



๔๕ 

    ๓)  อําเภอ   เจาคณะอําเภอเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะอําเภอเปนผูชวย 
    ๔)  ตําบล   เจาคณะตําบลเปนผูบังคับบัญชา รองเจาคณะตําบลเปนผูชวย 
    ๔.วัดเปนองคกรต่ําสุดและเปนองคกรหลัก เปนฐานรองรับกิจการคณะสงฆและ         
พระศาสนา เปนหนวยบริหารและจัดกิจการโดยตรง มีเจาอาวาสเปนผูบังคับบัญชารองเจาอาวาสและ
ผูชวยเจาอาวาสเปนผูชวยในกิจการทั่วไป ไวยาวัจกรเปนผูชวยงานการศาสนสมบัติ อน่ึงเจาคณะ   
รองเจาคณะ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาสเปน “พระสังฆาธิการ” 
     การคณะสงฆ คําวา “การ” เปนคํานาม ในพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน ใหความหมาย
วา “งาน” สิ่งหรือเร่ืองที่ตองทํา ถาอยูหนานาม หมายถึง “เร่ือง” “ธุระ” “หนาที่” ดังน้ัน เม่ือรวม “การ” 
กับ “คณะสงฆ” เปนการคณะสงฆ จึงหมายถึง “ธุระของคณะสงฆ” “สิ่งหรือเร่ืองที่คณะสงฆตองทํา” 
“สิ่งหรือเรื่องที่คณะสงฆควรทํา” “ธุระของคณะสงฆ” “หนาที่ของคณะสงฆ” โดยตรงไดแกกิจการที่  
คณะสงฆตองกระทําหรือที่คณะสงฆควรกระทํา กิจการที่เปนงานของคณะสงฆกิจการที่คณะสงฆตอง
ถือหรือควรถือเปนธุระหนาที่ เพราะเปนกิจการขององคกรปกครองคณะสงฆทุกสวนและทุกชั้นเพราะ
คณะสงฆตองดําเนินกิจการคณะสงฆโดยแท 
   ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆที่ใชอยูในปจจุบัน มาตรา ๑๕ ตรี (๑) และ (๓) และ ขอ ๕ 
แหงกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑ ) วาดวยระเบียบการปกครองคณะสงฆ กลาวถึง 
“การ” ไวโดยชัดเจนเปน ๖ คือ 
    ๑)  การรักษาความเรียบรอยดีงาม 
    ๒)  การศาสนศึกษา 
    ๓)  การศึกษาสงเคราะห 
    ๔)  การเผยแผพระพุทธศาสนา 
    ๕)  การสาธารณูปการ 
    ๖)  การสาธารณสงเคราะห 
  กิจการคณะสงฆและกิจการพระศาสนา จะมีมากนอยเพียงใดก็ตาม ยอมรวมลงใน “การ” 
ทั้ง ๖ น้ี และการทั้ง ๖ น้ี เปนงานในหนาที่ขององคกรปกครองคณะสงฆโดยแทแตวิธีดําเนินการนั้น 
ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม อน่ึง การนิคหกรรม ตามมาตรา ๒๔-๒๕ ซ่ึงแตใช
พระราชบัญญัติคณะสงฆพุทธศักราช ๒๔๘๔ เรียกวา “การวินิจฉัยอธิกรณ” ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคม 
 กลาวโดยสรุปแลว “การ” ที่กลาวมานี้ ยอมอยูในอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส เจาคณะ
ระดับตางๆ และมหาเถรสมาคม ตลอดจนพระภิกษุ คณะบุคคล ที่มหาเถรสมาคมมอบใหเปนผูใช
อํานาจหนาที่ทั้งสิ้น๘๑ โดยผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารอันเกี่ยวของกับการบริหารกิจการ  คณะสงฆ ตาม
รายละเอียดดังตอไปน้ี  
 

                                                  

 ๘๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖-๑๗. 
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๒.๔.๑  ดานการปกครอง 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเก่ียวกับดานการปกครอง ปรากฏวามีผูใหความหมาย
เก่ียวกับการปกครอง ไวหลายทาน ดังน้ี 
 การจัดโครงสรางการบริหารและการปกครองคณะสงฆในปจจุบันเปนไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับน้ีเกิดจากความตองการของ
รัฐบาลซ่ึงในสมัยน้ันมีจอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรีที่มุงปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครอง
คณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองประเทศ ที่นิยมการรวบอํานาจการตัดสินใจเด็ดขาดจึง
ฝากไวกับผูนําซ่ึงมีความลาชาและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   
 ดังน้ัน จึงเห็นวาการแยกอํานาจบัญชาการคณะสงฆออกเปน ๓ ทาง คือสังฆสภา 
คณะสังฆมนตรีและคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ดวยเหตุผลดังกลาว 
คณะรัฐมนตรีจึงไดลงมติแตงตั้งคณะกรรมการยกรางพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับใหมขึ้นใน พ.ศ. 
๒๕๐๓ เม่ือคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดย
คําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติ 
ฉบับน้ี คือ 
 โดยที่การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใชเปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการดวย
วัตถุประสงคเพ่ือการถวงดุลอํานาจเชนที่เปนอยูตามกฎหมายในปจจุบัน และโดยระบบ เชนวาน้ันเปน
ผลบั่นทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนินกิจการ จึงสมควรแกไขปรับปรุงเสียใหมใหสมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรม
วินัยทั้งน้ีเพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระพุทธศาสนา 
 โดยการปกครองคณะสงฆในยุคน้ีอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคมมีความหมาย
กวางขวางมาก เพราะถาพิจารณาเทียบเคียงกับอํานาจหนาที่ของสังฆสภาคณะสังฆมนตรี และคณะ
วินัยธรตามที่บัญญัติแยกอํานาจกันไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ แลวจะพบวาอํานาจ
หนาที่ตางๆ ทั้งสามสวนนั้นไดรวมกันเปนอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม กลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ 
อํานาจหนาที่ของสังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ 
ไดรวมกันเปนอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคมในพระราชบญัญัติ  คณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
 พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีจุดเดนในการ
สถาปนาสมเด็จพระสังฆราช คือ สมเด็จพระสังฆราชมีองคเดียว และพระมหากษัตริยทรงสถาปนา
สมเด็จพระราชาคณะผูมีอาวุโสสูงสุดโดยสมณศักด์ิ และกรรมการมหาเถรสมาคมมี ๒๑ รูป 
เหมือนเดิมแตวาอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม พระราชบัญญัติฉบับน้ีกําหนดไวอยางชัดเจนกวา
ฉบับ ๒๕๐๕ คือ 
  ๑) ปกครองคณะสงฆใหเปนไปโดยเรียบรอยดีงาม 
  ๒) ปกครองและกําหนดการบรรพชาสามเณร 
  ๓ )  ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ              
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ 
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  ๔)  รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
  ๕)  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติน้ีหรือกฎหมายอ่ืน 
 เพ่ือการน้ี ใหมหาเถรสมาคมมีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกขอบังคับวางระเบียบ
ออกคําสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใชบังคับได และจะ
มอบใหพระภิกษุรูปใดหรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตามมาตรา ๑๙ เปนผูใชอํานาจหนาที่
ตามวรรคหนึ่งก็ได 
 ภาพรวมการปกครองคณะสงฆไทย อยูภายใตการปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ
ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยกําหนดอํานาจหนาที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ เก่ียวของกับการควบคุมและสงเสริมกิจการคณะสงฆที่เคยถูกจัดเปนอํานาจหนาที่
ของสังฆมนตรีแหงองคการ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปจจุบันมหาเถรสมาคมมี
อํานาจที่เก่ียวกับงานคณะสงฆ ๖ ประเภท คือ 
  ๑. การปกครอง 
  ๒. การศึกษา 
  ๓. การศึกษาสงเคราะห 
  ๔. การเผยแผ 
  ๕. การสาธารณูปการ 
  ๖. การสาธารณสงเคราะห 
 การบริหารงานของมหาเถรสมาคม เปนไปในลักษณะที่วากรรมการทั้งหมดรวมกัน
รับผิดชอบงานทั้ง ๖ ประเภท โดยไมมีการแตงตั้งเปน “กระทรวง”ใหชัดเจนแลวมอบหมายให
กรรมการรูปใดรูปหน่ึงทําหนาที่เปน“รัฐมนตรี”เพ่ือกํากับดูแลเปนการเฉพาะและการบริหารงานกิจการ
คณะสงฆ มีอํานาจคือ 
  ก. อํานาจนิติบัญญัติของมหาเถรสมาคม ในฐานะที่ปฏิบัติหนาที่ของสังฆสภา      
มหาเถรสมาคมจึงมีอํานาจฝายนิติบัญญัติ ดังน้ี 
   ๑) ตามกฎมหาเถรสมาคม 
   ๒) ออกขอบังคับมหาเถรสมาคม 
   ๓) วางระเบียบมหาเถรสมาคม 
   ๔) ออกคําสั่งมหาเถรสมาคม 
   ๕) มีมติมหาเถรสมาคม 
   ๖) ออกประกาศมหาเถรสมาคม 
  ข. อํานาจบริหารของมหาเถรสมาคม โดยท่ีอํานาจการปกครองและบริหารกิจการ  
คณะสงฆของคณะสังฆมนตรีเดิมไดตกเปนอํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม ดังน้ัน มหาเถรสมาคมจึง
มีอํานาจหนาที่ดานการบริหาร ดังตอไปน้ี 
   ๑) จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ 
   ๒) จัดแบงเขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 



๔๘ 

   ๓) จัดตําแหนงผูปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค 
   ๔) แตงตั้งและถอดถอนผูปกครองคณะสงฆ 
  และในนามคณะกรรมการมหาเถรสมาคมนั้น จะมีคณะอนุกรรมการ ที่มหาเถรสมาคม 
แตงตั้งอีกหลายคณะ คือ 
   ๑) คณะกรรมการการศึกษาของสงฆ 
   ๒) คณะกรรมการอํานวยการพระธรรมทูต 
   ๓) คณะกรรมการรางกฎนิคหกรรม 
   ๔) คณะกรรมการจัดตั้งทุนสาธารณสงเคราะหและศึกษาสงเคราะห 
   ๕)  คณะกรรมการควบคุมพระภิกษุสามเณรไปยังตางประเทศ (ศ.ต.ภ.) 
  การปกครองคณะสงฆไทยปจจุบันนี้ มีการแบงเขตปกครองตามลําดับชั้นคือ ตั้งแต
เจาคณะใหญ เจาคณะภาค เจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล และเจาอาวาส โดยแบง
สายการปกครอง ดังน้ี 
   ๑) เจาคณะใหญหนกลาง ปฏิบัติหนาที่ ในเขตการปกครองคณะสงฆ 
มหานิกาย ภาค ๑ ๒ ๓ ๑๓ ๑๔ และ ๑๕ 
   ๒) เจาคณะใหญหนเหนือ ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ 
มหานิกาย ภาค ๔ ๕ ๖ และ ๗ 
   ๓) เจาคณะใหญหนตะวันออก ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ 
มหานิกาย ภาค ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ และ๑๒ 
   ๔) เจาคณะใหญหนใต ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ มหานิกาย 
ภาค ๑๖ ๑๗ และ ๑๘ 
   ๕) เจาคณะใหญคณะธรรมยุต ปฏิบัติหนาที่ในเขตการปกครองคณะสงฆ
ธรรมยุติกนิกายทุกภาค 
 และเขตการปกครองคณะสงฆแบงตามภาค ๑๘ ภาค ประกอบดวยจังหวัดตางๆ ไดแก 
ภาค  ๑ ถึง ภาค ๑๘ เปนตน 
 สวนการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่กําหนดขึ้น ตําแหนงพระสังฆาธิการ หรือผูปกครองคณะ
ตามลําดับชั้นตอไปน้ี 
   ๑) เจาคณะภาค 
   ๒) เจาคณะจังหวัด 
   ๓) เจาคณะอําเภอ 
   ๔) เจาคณะตําบล 
   ๕) เจาอาวาส 
  ค. อํานาจตุลาการของมหาเถรสมาคม การพิจารณาวินิจฉัยอธิกรณหรือคดีความใน
คณะสงฆ มหาเถรสมาคมอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติฉบับน้ีได ตรากฎ



๔๙ 

มหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๒๑ วาดวยการลงนิคหกรรม กฎมหาเถรสมาคมนี้แบงอํานาจการ
พิจารณาวินิจฉัยอธิกรณ ออกเปน ๓ ชั้น คือ 
  ๑) การพิจารณาชั้นตน เปนอํานาจของเจาอาวาสท่ีภิกษุถูกฟองสังกัดอยูถาผูถูกฟอง 
เปนเจาอาวาสหรือเจาคณะก็ใหเปนอํานาจของเจาคณะผูปกครองคณะสงฆเหนือขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง 
  ๒) การพิจารณาช้ันอุทธรณ เปนอํานาจของคณะผูพิจารณาช้ันอุทธรณซ่ึงจะ
ประกอบดวยเจาคณะหรือผูปกครองเหนือชั้นขึ้นไปกวาเจาอาวาสหรือเจาคณะผูพิจารณาในชั้นตน 
  ๓) การพิจารณาชั้นฎีกา เปนอํานาจของมหาเถรสมาคม คําส่ัง หรือคําวินิจฉัยของ
มหาเถรสมาคมในการลงนิคหกรรมไมวาในกรณีใดใหเปนอันถึงที่สุด 
 จะเห็นไดวา การที่ฝายรัฐบาลไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ออกมาบังคับ
ใชไดเปนประจักษพยานอยางดีที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางอาณาจักรกับศาสนจักร เพราะการออก
พระราชบัญญัติฉบับน้ี รัฐบาลไดชื่อวาใหการอุปถัมภแกคณะสงฆ ทั้งน้ีเพราะคณะสงฆไมมีอํานาจ
ลงโทษพระภิกษุผูประพฤติลวงละเมิดพระธรรมวินัยขั้นรายแรงและไมยอมสละสมณเพศทั้งไมมีอํานาจ
ลงโทษผูใสความคณะสงฆหากคณะสงฆปลอยไวยอมจะนําความเสื่อมเสียมาสูวงการคณะสงฆในกรณี
คณะสงฆจําจะตองพ่ึงอํานาจรัฐเพ่ือสรางความศักด์ิสิทธิ์ใหกับพระธรรมวินัยและความบริสุทธิ์แหง  
พระศาสนา แมวามหาเถรสมาคมมีอํานาจปกครอง คณะสงฆอยางเต็มที่ ขอน้ีไมไดหมายความวาคณะ
สงฆมีอิสระจากการควบคุมของกลไกของรัฐ 
 หนาที่และอํานาจเจาอาวาสและผูรักษาการแทน 
 โดยที่วัดเปนสถาบันหลักในการปกครองและการดําเนินกิจการคณะสงฆและพระศาสนาท่ี
สําคัญสุด กฎหมายคณะสงฆบัญญัติใหวัดมีฐานะเปนนิติบุคคล และใหเจาอาวาสเปนผูแทนวัดใน
กิจการทั่วไป ใหเจาอาวาสเปนผูปกครองวัด เจาอาวาสน้ันมีฐานะเปนผูปกครองวัดและมีฐานะเปน
ผูแทนวัด ทั้งมีฐานะเปนเจาพนักงานตามมาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติ คณะสงฆ เจาอาวาส จึงเปน
ผูมีความสําคัญตอความเสื่อมความเจริญของคณะสงฆและพระศาสนา แมผูรักษาการแทนเจาอาวาส 
ก็มีฐานะอยางเดียวกับเจาอาวาส เพราะความสําคัญดังกลาวจึงบัญญัติหนาที่และอํานาจเจาอาวาสไว
โดยชัดเจนในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดกําหนดอํานาจ และหนาที่ของเจาอาวาสไวใน หมวด ๕ วาดวยเร่ืองของ
วัด ไวในมาตราที่ ๓๗ - ๓๘ มีขอความดังตอไปน้ี 
 มาตรา ๓๗  เจาอาวาสมีหนาที่ดังน้ี 
  ๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี 
  ๒) ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานัก อาศัยอยูในวัดน้ัน
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ัง ของมหาเถรสมาคม 
  ๓) เปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ 
  ๔) ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 มาตรา ๓๘  เจาอาวาสมีอํานาจ ดังน้ี 
  ๑) หามบรรพชิตและคฤหัสถซ่ึงมิไดรับอนุญาตของเจาอาวาส เขาไปอยูอาศัยในวัด 



๕๐ 

  ๒) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถ ซ่ึงไมอยูในโอวาทของเจาอาวาสออกไปเสียจากวัด 
  ๓) สั่งใหบรรพชิตและคฤหัสถที่มีที่อยูหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให
ทําทัณฑบนหรือใหขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถในวัดน้ันประพฤติผิดคําสั่ง เจาอาวาสซ่ึงได
สั่งโดยชอบดวยพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของ มหาเถร
สมาคม 
 อน่ึง เพราะวัดจะตองมีเจาอาวาสหรือผูรักษาการแทนเจาอาวาส ซ่ึงอาจปฏิบัติหนาที่ไดไม
วางเวนเลย จึงมีบทบัญญัติโดยชัดเจนในมาตรา ๓๙ ดังน้ี 
 “มาตรา ๓๙ ในกรณีที่ไมมีเจาอาวาสหรือเจาอาวาสไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหแตงตั้ง
ผูรักษาการแทนเจาอาวาส ใหผูรักษาการแทนเจาอาวาส มีอํานาจและหนาที่เชนเดียวกับเจาอาวาส 
 การแตงตั้งผูรักษาการแทนเจาอาวาส ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดใน 
กฎมหาเถรสมาคม” 
 หนาที่และอํานาจตามมาตรา ๓๗ และ ๓๘ เปนหนาที่และอํานาจโดยภาพรวม สวนอํานาจ
และหนาที่โดยสวนยอย ยังมีในบทบัญญัติอ่ืนๆ อีกสวนรองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส เปนผูชวย
เจาอาวาส มีอํานาจหนาที่ตามที่เจาอาวาสมอบหมาย  
 การปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ไดมีการพัฒนาเปนลําดับจากการไดมีการตรา
พระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ ร .ศ . ๑๒๑ ในรัชกาลที่ ๕ และในรัชกาลที่ ๘ มีตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ กําหนดรูปแบบการปกครองเปนระบอบประชาธิปไตย   
จนมาถึงสมัยรัชกาลที่ ๙ ปจจุบันมีการตราพระบัญญัติคณะสงฆอีกสองฉบับ คือ ฉบับพ.ศ. ๒๕๐๕ 
และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการจัดรูปแบบการปกครองคณะสงฆที่ชัดเจนและ
เปนสัดสวนในการบริหารงานคณะสงฆมากยิ่งขึ้น และมีการพัฒนาการดานเทคโนโลยี บูรณาการดวย
หลักพุทธธรรมนําการปกครองไปพรอมกับความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ขอบังคับ 
ระเบียบตาง ๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมีรูปแบบที่แตกตางไปจาก
สมัยกอนมาก เชน ดานการปกครอง ดานการเผยแผ ดานการศึกษา ดานการศึกษาสงเคราะห ดาน
การสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น รูปแบบแนวคิด
และวิธีการในการปกครองคณะสงฆเชื่อวามีการสวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการใหองคกรคณะสงฆ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฉะน้ัน ผูที่จะเปนผูนําในการปกครองคณะสงฆในยุคปจจุบันนี้ตอง
เปนผูที่มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ และเปนผูเพียบพรอมดวยจริยาวัตรขอปฏิบัติ เปนที่
ยอมรับของคณะสงฆและสังคมโดยรวม 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) เจาคณะจังหวัดนครราชสีมา ไดอธิบายเก่ียวกับ
นโยบายคณะสงฆในหัวขอบรรยายเรื่อง“นโยบายการคณะสงฆจังหวัดนครราชสีมา”วาพระพุทธศาสนา
ถือวาสูงสุด ซ่ึงอยูในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยนโยบายคณะสงฆและขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามของบานเมือง เพ่ือการดํารงสมณธรรม ปฏิบัติสมณกิจใหเกิดการพัฒนาการม่ันคง
ถาวรและเรียบรอยดีงามแหงพระพุทธศาสนาทั้งเพ่ืออํานวยประโยชนสุขแกประชาชนและสังคมสืบ
ตอไปจนไมมีเวลาวางเหลือไวใหทําความเสื่อมเสียตลอดจนถึงสถาบันสงฆและประเทศชาติโดยใหพระ



๕๑ 

อุปชฌายและเจาคณะพระสังฆาธิการผูปกครองคณะสงฆทุกชั้นมีจิตสํานึกรับผิดชอบควบคุมสอดสอง
ดูแล และสงเสริม โดยถือหลักเปาหมาย ๕ ขอ คือ๘๒ 
 
 (๑)  เพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพ 
  (๒)  เพ่ือรับทราบปญหาขอขัดแยง 
  (๓)  เพ่ือขอรองใหชวยกันทํางานตามอํานาจหนาที่ 
  (๔)  เพ่ือติดตามมาชี้แจงเพ่ิมเติมและดูงานตามที่สั่ง 
  (๕)  เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะนําไปแกไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆใหดีขึ้น 
 โดยยึดหลักวา พระภิกษุเปนฐานรองรับวัด วัดเปนฐานรองรับคณะสงฆ พระสงฆ 
เปนฐานรองรับพระพุทธศาสนา 
 พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงการปรับระบบบริหารองคการ
ชาวพุทธไวในหนังสือเร่ืองพระพุทธศาสนา ในยุคโลกาภิวัฒนวา การบริหารองคการชาวพุทธควรจะ
กระจายอํานาจใหมากขึ้นแมแตการปกครองคณะสงฆก็ไมจําเปนตองเลียนแบบระบบราชการที่ชักชา
ไมทันการและคณะสงฆอาจจะคิดระบบการปกครองใหมุงพัฒนาใหวัดแตละวัด ใหเขมแข็งเปนที่พ่ึง
ของชุมชนอยางแทจริงจากน้ันวัดทั้งหลายก็ตองสรางเครือขายโยงใยรวมกันทํางานทั่วประเทศ        
ทั้งพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาท่ีซํ้าซอนไมทันการโดยปรับปรุงระบบพระสังฆาธิการหรือทํา
เอนจิเนียริ่งใหกับการบริหารกิจการคณะสงฆ การปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน ถือวาเปนการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเปนประธาน มีการบังคับบัญชากันลงไป
ตามลําดับชั้น นับตั้งแตระดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจาอาวาสอันเปนการปกครองบังคับบัญชา
ตามเจตนารมณ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕๘๓ 
 พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา การปกครอง 
หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเปนเจาอาวาสหรือคณะเจาปกครองดําเนินการสอดสองดูแล รักษา
ความเรียบรอยดีงาม เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่อยูในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของ
สมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดานน้ีครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุไดทําหนาที่ปกครองทุกระดับ 
นับตั้งแตผูชวยเจาอาวาส รองเจาอาวาส เจาอาวาส เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ เจาคณะจังหวัด 
เจาคณะภาค เจาคณะใหญ (หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ภิกษุทําหนาที่พระกรรมวาจาจารยเปน

                                                  
 ๘๒พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๕๙.  
 ๘๓พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๗๖. 



๕๒ 

พระอุปชฌายในการอุปสมบทกลบุตร หรือการจัดระบบการเปนอยูในสังคมสงฆเนนการบําบัดทุกข
บํารุงสุขเปนหลักภายใตวิธีการ ๓ วิธี คือ๘๔ 
  ๑. นิคคหวิธี คือ การขมคนที่ควรขมหรือตําหนิคนที่ควรตําหนิ 
  ๒. ปคคหวิธี คือ การยกยองคนที่ควรยกยอง 
  ๓. ปวารณาวิธี คือ เปดโอกาสใหผูอ่ืนวากลาวตักเตือนสั่งสอนตนไดคือใหตักเตือนซ่ึง
กันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเครื่องมือ ๓ ประการ 
   ๓.๑ พระธรรมวินัยที่พระพุทธองคทรงแสดงไวและบัญญัติไวแลว 
   ๓.๒ กฎหมายบานเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรด
ใหใชอํานาจทางรัฐสภาใหตราขึ้นไวตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครอง
คณะสงฆใหเปนไปตามพระธรรมวินัย 
   ๓.๓ ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษบูรพาจารยยอมรับ
และนําปฏิบัติสืบๆ กันมา 
 คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวไววา การปกครอง คือ 
การบริหาร วางระเบียบกฎเกณฑใหสมาชิกของสังคมไดอยูรวมกันทําหนาที่อยางปกติสุข รวมทั้ง
หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการใหการบริการแกประชาชน ใหเกิดการอยูรวมกันและปฏิบัติตาม
แนวนโยบายของรัฐอยางถูกตอง ตลอดถึงการพยายามสรางรูปแบบ การปกครองที่จะกําจัดคนเลวให
นอยที่สุด โดยพยายามใหเกิดจิตสํานึกในการอยูรวมกันในสังคมโดย ไมมีการใชอํานาจหรือการ
ลงโทษมาบังคับใหทําหรือปฏิบัติตาม๘๕ 
 กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การปกครอง หมายถึง การสอดสองดูแลเพ่ือให
การปกครองคณะสงฆเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถร
สมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๘๖ 
 ในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆไมไดมีระเบียบแบบแผนอะไรมากนักและคณะสงฆยัง
ไมไดดํารงสภาวการณเปนศูนยรวมทางจิตใจของประชาชนเชนปจจุบัน เพราะพุทธศาสนาพ่ึงเริ่มตั้ง
และทาทายตอความเชื่อในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ เจตจํานงในการออกบวชเกิดจากความเบื่อ
หนายและมุงหาจุดหลุดพนทางโลก แตโดยเน้ือแทการปกครองสงฆในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความ
เปนประชาธิปไตยและเปนสังคมที่เสมอภาค พระสงฆทุกรูปมีหนาที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระ
เถระผูเปนอุปชฌายอาจารยมีหนาที่ปกครองสานุศิษยของตน แตในสังฆกรรมทั้งปวง สงฆยอมเปน
ใหญไมเลือกวาจะเปนอาจารยหรือสานุศิษย เม่ือมีกิจสงฆเกิดขึ้นจะตองมีการประชุมสงฆและถือมติ

                                                  
 ๘๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๖. 
 ๘๕คณาจารยมหาวิทยา ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา ลัย ,  การปกครองคณะสงฆ ไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖.  
 ๘๖กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), 
หนา ๔. 



๕๓ 

เอกฉันทเปนหลัก เน่ืองจากพระสงฆสาวกยังไมมากนักความเสื่อมอันเกิดจากขอวัตรปฏิบัติของ
พระสงฆจึงมีนอย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปฎกพระสงฆที่ลวงละเมิดสิกขาบทอยูเนืองๆ มีเพียง
กลุมพระสงฆฉัพพัคคีย หลักที่ใชในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินัย ไมจําเปนตองอาศัยพระราช
อํานาจจากพระเจาแผนดิน หรือผูปกครองรัฐใหออกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล ฝายอาณาจักรมีหนาที่
ถวายศาสนูปถัมภแตดานเดียว๘๗ 
 เ พ่ือใหการบริหารปกครองวัดเปนไปไดด วยดี  มีความเปนระเบียบเ รียบรอย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดใหแตละวัดมีพระภิกษุดํารงตําแหนงบริหารปกครองคณะสงฆ
ภายในวัด ซ่ึงไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส โดยในมาตรา ๓๖-๓๗ ไดกําหนด
อํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวดังน้ี ดําเนินการปกครองภิกษุสงฆ สามเณรที่อยูในวัดใหปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การดําเนินการสอดสองดูแลรักษาความดีงามภายใน
วัด การปกครองและสอดสองใหคฤหัสถที่มาพํานักอยูในวัดน้ันปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ของวัด
ดวยดี๘๘ 
 แสวง อุดมศรี ไดใหความหมายของการปกครองไววา การปกครอง คือ การจัดทํา
กฎหมาย การบังคับใชกฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแยงเก่ียวกับการตีความหมายและการใช
กฎหมาย ซ่ึงทุกคนในสังคมจะตองยอมรับและปฏิบัติตาม หากมีใครขัดขืนไมยอมรับหรือทําการ 
บางอยางในลักษณะที่จะนําความเดือดรอนมาสูคนอ่ืน ยอมจะไดรับโทษทัณฑบางประการตามควรแก
กรณี ทั้งน้ีเพ่ือการปกปองมิใหมีใครมาทําความเดือดรอนวุนวายใหเกิดขึ้นแกสังคม และเพื่อใหเปน
การคุมครองคนที่ยอมรับปฏิบัติตนตามกฎเกณฑทางสังคมหรือกฎหมายใหดํารงอยูไดอยางสงบสุข๘๙  

 สรุปไดวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครอง
ของคณะสงฆน้ันเปนหลักสําคัญมากในการบริหารกิจการคณะสงฆตั้งแตอดีตจนถึงยุคปจจุบันนี้ โดย
คณะสงฆน้ันใชหลักการปกครองตามหลักพระธรรมวินัยเปนแกนหลัก และพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
กฎ ระเบียบ คําสั่ง มติของมหาเถรสมาคมเปนเครื่องสนับสนุนรองรับการปกครองอีกระดับหน่ึงและ
การบริหารปกครองคณะสงฆจะตองคํานึงถึงหลักกฎหมายของ ฝายบานเมือง ตลอดจนจารีตประเพณี
วัฒนธรรมอีกดวยประกอบกันการปกครองคณะสงฆจึงสมบูรณ ไรขอกังขาสงสัยจากสาธารณชน จน
เกิดเปนระเบียบ แบบแผน แบบอยางใหคนในสังคมไดถือปฏิบัติเจริญรอยตามสืบตอไปและภารกิจใน
การบริหารจัดการวัดดานการปกครองในปจจุบัน นอกจาก พระสังฆาธิการหรือเจาอาวาสจะตอง

                                                  
 ๘๗คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี
วัดหนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี, (กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
 ๘๘ทวี เขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, ๒๕๔๗), 
หนา ๔๐-๔๑. 
 ๘๙แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒.  



๕๔ 

คํานึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมืองและกฎหมายคณะสงฆแลว สิ่งที่สําคัญที่พึงตระหนักคือ
ความเจริญม่ันคงของวัด การพัฒนาวัดใหมีศักยภาพที่เอ้ืออํานวยคุณประโยชนตอประชาชน ชุมชน
และสังคมซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยกลไกการบริหารการปกครอง จัดกิจการคณะสงฆอยางมี
ระเบียบและตองกระทําอยางตอเน่ือง 
 ๒.๔.๒  ดานการศาสนศึกษา  
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารดานการศาสนศึกษา ปรากฏวามีผูใหความหมาย
เก่ียวกับงานดานศาสนศึกษาของพระสงฆ ไวหลายทานดังน้ี 
    การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถหรือ
การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมซึ่งเปนหน่ึงในสัทธรรม ๒ ประการของบรรพชิตและคฤหัสถ        
ในปจจุบันจัดการศึกษาของสงฆ เปน ๒ สวน คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
  การศาสนศึกษา หมายถึง ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุงใหศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ     
สีลสิกขา การอบรมกาย วาจา จิตสิกขา การอบรมใจ ปญญาสิกขา การอบรมกาย วาจา ใจดวย
ปญญา๙๐  
   การศึกษาตามหลักพุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการเรียนรู เพ่ือสรางความรูระดับตางๆ 
ใหเกิดขึ้นรูสัจจธรรม เม่ือรูแลวจะไดเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และสรางสรรคใหตัวเองและคน
อ่ืนและสังคม การศึกษาในทางพระพุทธศาสนานั้น เปนการศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันสมควรแกสมณะ การบวชเรียนคือ การศึกษาโดยการบรรพชาเปนสามเณรอุปสมบทเปนพระภิกษุ 
เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจา  เน้ือหาของการศึกษาของพระภิกษุสามเณร 
ก็คือ พระพุทธศาสนานั่นเอง 
   สภาพการศึกษาของคณะสงฆไทยในสมัยปจจุบัน การศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษา
อ่ืนๆ อันควรแกสมณะเปนกิจการสําคัญอยางหนึ่งที่คณะสงฆจัดใหมีการดําเนินการ ดังที่กําหนดไวใน
อํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ” และ
ในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลางก็ไดกําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมศาสนศึกษา
วา “ใหเปนไปตามที่กําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม”และในสวนของการปกครองคณะสงฆสวน
ภูมิภาคไดกําหนดอํานาจหนาที่เจาคณะทุกสวนทุกชั้นวา “ควบคุมและสงเสริมศาสนศึกษา ใหดําเนิน
ไปดวยดี” การจัดการศึกษาของคณะสงฆในปจจุบัน ไดจัดการศึกษาออกเปน ๒ สวน คือ๙๑ 

                                                  
 ๙๐พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๗. 
 ๙๑พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๑๐๑. 



๕๕ 

    ๑)  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมตามหลักสูตร แบงเปน ๓ ชั้น คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ถาเปนฆราวาส
มี อุบาสก อุบาสิกา หรือแมชี ที่ศึกษาเลาเรียนเรียกวา ธรรมศึกษา แบงออกเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี 
ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามหลักสูตร แบง
ออกเปน ๘ ชั้น คือ ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-๙ 
    ๒)  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การจัดการเรียนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกระทรวงประกาศใหเปนระเบียบวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา เม่ือวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ และฉบับปรับปรุงใหมเม่ือวันที่ ๒๙ กันยายน พ.ศ. 
๒๕๓๕ มีทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุ
สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรมีความรู
หลักธรรม และหากพระภิกษุ สามเณรเหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่
ไดรับไปใชเพ่ือการศึกษาตอในสถานศึกษาหรือใชสมัครงานเพื่อประกอบอาชีพได 
  การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม ทั้งแผนกธรรมและบาลี นอกจากจะเปนการศึกษา
หลักธรรมคําสั่งสอนแลว ยังไดชื่อวาเปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนาไวอีกดวยโดยเฉพาะการศึกษา
ภาษาบาลี เพราะถาไมรูภาษาบาลีแลว ก็จะไมมีผูใดสามารถรูและเขาใจพระพุทธวจนะในพระไตรปฎก 
ถาขาดความรูเรื่องพระไตรปฎกแลว พระพุทธศาสนาก็จะตองเส่ือมสูญไปดวยเหตุน้ี กษัตริยผูเปน
ศาสนูปถัมภกตั้งแตโบราณมาจึงทรงทํานุบํารุงสนับสนุนฐานันดรพระราชทานราชูปการตางๆ มี    
นิตยภัต เปนตน จึงจัดใหมีวิธีการสอบพระปริยัติธรรมเพื่อใหปรากฏตอชาวโลกทั่วไปวาพระภิกษุ
สามเณรรูปใดมีความรูมากนอยแคไหน เพียงใด เม่ือปรากฏวาพระภิกษุสามเณรรูปใดมีความรูถึงชั้นที่
กําหนดไว พระมหากษัตริยก็ทรงยกยองภิกษุสามเณรรูปน้ันใหเปนมหาบาเรียน (ปจจุบันเรียกวา มหา
เปรียญธรรม) คร้ันอายุพรรษาถึงขั้นเถรภูมิ ก็ทรงตั้งใหมีสมณศักด์ิในสังฆมณฑล ตามควรแก
คุณธรรมและความรู เปนครูอาจารยสั่งสอนพระปริยัติธรรมสืบๆ กันมาจนบัดน้ี 
   สวนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมและระดับอุดมศึกษา     
(มหาวิทยาสงฆ) ศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกลมกลืนกับวิถีชีวิตจริง ทั้งทางโลกและทางธรรมผสมผสาน
กันไปและเพ่ืออนุวัฒนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก แตวิชาการพระพุทธศาสนายังเปนแกนหลักใน
การศึกษา ถือเปนการศึกษาสมัยใหมที่ผสมผสานทั้งทางดานศาสนาและวิชาสามัญศึกษาเขาดวยกัน 
การศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งในสวนคันถธุระ และวิปสสนาธุระ จึงถือวาเปนหนาที่โดยตรงหรือหนาที่
หลักของพระสงฆ เปนการศึกษาเลาเรียน เพ่ือปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเพ่ือพัฒนาชีวิต
โดยดําเนินตามองคประกอบของการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สําคัญ ๓ ประการ คือ 
    ๑)  ปริยัติ ไดแก การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยนับเปนองคประกอบสําคัญโดยความ
เปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติและการศึกษาเลาเรียนปริยัติธรรมนั้นเปนการศึกษาภาคทฤษฎี คือ
การศึกษาธรรมวินัย ใหมีความรูพ้ืนฐานอยางแจมแจง เพ่ือใหเกิดความกระจางแจงวาคําสอนของ  
พระพุทธองค ที่จัดเปนธรรมบทนั้นบทน้ีวาดวยเรื่องอะไร ถาผูเรียนจะนอมนําเอาธรรมคําสั่งสอนมา



๕๖ 

ปฏิบัติเพ่ือเปนแนวทางหรือแสงประทีปแหงชีวิต จะทําอยางไรและเมื่อปฏิบัติตามแลวจะไดผลอยางไร 
เรียกวา ปริยัติ 
    ๒)  ปฏิบัติ ไดแก การนอมนําเอาหลักธรรมคําสอนที่ไดเรียนรูในทางภาคทฤษฎีน้ันมาสู
ภาคปฏิบัติ คือนํามาประพฤติปฏิบัติจริงๆ เพ่ือเปนการอบรมกาย วาจา และใจ กลาวอีกในหนึ่งก็คือ
นําเอาหลักธรรมที่เรียนรูแลวน้ันเปนแนวทางหรือปทัฎฐานแหงชีวิตใหเหมาะสมกับฐานของตนเรียกวา 
ปฏิบัติ 
    ๓)  ปฏิเวธ ไดแกผลของการปฏิบัติธรรมนั้น เชน พระพุทธเจา พระปจเจกพุทธเจา   
พระอรหันตสาวก พระอรหัตสาวิกา และพระอริยบุคคล เปนตน ผูไดรับผลแหงการปฏิบัติ ซ่ึงทําใหยก
ฐานะจากปุถุชนธรรมดาขึ้นมาเปนพระอริยบุคคล การบรรลุธรรมชั้นน้ันๆ ตามภูมิธรรมที่ตนปฏิบัติน้ัน 
ไมมีใครมายกยองหรือแตงตั้งให แตการยกฐานะดังกลาว เปนโดยอัตโนมัติ  หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ 
ฐานะหรือตําแหนงแหงพระอริยเจาน้ันไมมีการแตงตั้งให จะรูไดดวยตนเองคือ เปนปจจัตตัง เวทิตัพโพ 
วิญูหิ เรียกวา ปฏิเวธ๙๒ 
  นอกจากนี้ พระภิกษุ สามเณร ตองศึกษาพระปริยัติธรรมตามหลัก ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปญญา เพ่ือพัฒนากาย วาจา ใจ ใหสมบูรณยิ่งขึ้น พระพุทธศาสนาเราถือกันวา เปนศาสนาแหง
ปญญา ปญญาเปนตัวตัดสินที่ทําใหบรรลุจุดมุงหมายของพระพุทธศาสนาและจุดมุงหมายของ
พระพุทธศาสนาเองก็เปนปญญา พระพุทธศาสนามองวาชีวิตแหงมนุษย เปนชีวิตแหงการศึกษา เพ่ือ
นําไปสูสิ่งที่เรียกวา ปญญา เม่ือมีการศึกษาเรียนรู ฝกฝน พัฒนา ชีวิตก็งอกงามดีขึ้น ประณีตขึ้น ทั้ง
ดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญา การศึกษา (สิกขา) ในทางพระพุทธศาสนาสามารถแยกออกไปเปน 
๓ ดาน โดยสอดคลองกับองคประกอบแหงการดําเนินชีวิตของมนุษยที่มี ๓ ดาน คือพฤติกรรม จิตใจ
และปญญาเรียกวา ไตรสิกขาซึ่งมีสาระสําคัญดังน้ี 
    ๑)  ศีล การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและทาง
วาจา ใหมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม ๒ ประการ คือ ๑) สิ่งแวดลอมทางสังคม ไดแก เพ่ือนมนุษย
รวมทั้งสัตวทั้งหลายทั้งปวง ๒) สิ่งแวดลอมทางวัตถุ ไดแก ปจจัย ๔ เครื่องใชวัสดุอุปกรณตางๆ 
รวมทั้งเทคโนโลยีและสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติอยางถูกตองและมีผลดี    
 ๒) สมาธิ หมายถึง การฝกฝนพัฒนาในดานจิตใจ ซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งเพราะจิตใจเปนฐาน
ของพฤติกรรม และพฤติกรรมทุกอยางเกิดขึ้นจากความตั้งใจหรือเจตนาและเปนไปตามเจตจํานงหรือ
แรงจูงใจที่อยูเบื้องหลัง ถาจิตใจไดรับการพัฒนาดีแลว ก็จะควบคุมดูแลและนําพฤติกรรมไปในทางที่ดี
งามดวย ซ่ึงการพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเปนแกนหรือเปนศูนยกลาง เรียกงายๆ วา สมาธิ 

                                                  
 ๙๒พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี                
(วีระ ภทฺทจารี)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๙-๔๑. 



๕๗ 

    ๓) ปญญา หมายถึง การพัฒนาปญญา ซ่ึงมีความหมายสําคัญสูงสุด เพราะปญญาเปนตัว
แกนนําทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อยางไร และแคไหนก็อยูที่วา   
มีปญญาชี้นําหรือบอกทางให 
   อยางไรก็ตามการศึกษาฝายพุทธจักรน้ันจะเนนถึงองคประกอบของหลักของธรรม ๓ 
ประการ คือ ปริยตัิ ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุงศึกษาตามหลักธรรม ๓ ประการ คือ ๑) การฝกหัดอบรมกาย 
วาจาใหเรียบรอย เรียกวา สีลสิกขา ๒) การฝกหัดอบรมจิตใหสงบแนวแนเปนสมาธิ เรียกวา จิตตสิก
ขา ๓) การฝกหัดอบรมปญญา ใหรูแจงแทงตลอดสภาวะความเปนจริงถึงขึ้นบริสุทธิ์หลุดพนจากกิเลส
ทั้งปวง เรียกวา ปญญาสิกขา สิกขาทั้ง ๓ ประการนี้เรียกวา ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ และปญญาน้ี 
คือการศึกษาของกุลบุตร ผูบวชเปนพระภิกษุสามเณร เพ่ือใหเขาถึงจุดมุงหมายปลายทางของการบวช 
คือ พระนิพพาน อันเปนธรรมชั้นสูงสุดในพระพุทธศาสนา๙๓ 
 พระ เม ธีธรรมมาภรณ  (ประ ยูร  ธมฺมจิตฺ โต )  ได ให ความหมายไว ว าการ 
ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแกสมณะการศึกษาของ
สงฆแตเดิมน้ันเริ่มตนมาแตสมัยพุทธกาลและบุคคลที่เขามาสูสังฆมณฑลในครั้งพุทธกาลตามประวัติ
ความเปนมาสวนมาก มักจะไดรับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเปนอยางดี ตามลัทธิ
ศาสนาในสมัยน้ัน เปนตนวาเรียนจบไตรเพทมากอนการศึกษาของสงฆในสมัยพุทธองคยังทรง     
พระชนมอยูมี ๒ ประการ คือ๙๔ 
  ๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝายคัมภีร กิจดานการเรียน 
  ๒. วิปสสนาธุระ คือ ธุระฝายเจริญวิปสสนา กิจดานการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญ   
พระกรรมฐาน  ซ่ึงรวมทั้งสมถะดวยเรียกรวมเขาในวิปสสนาโดยฐานเปนสวนคลุมยอดในปจจุบัน
การศึกษาของภิกษุสงฆแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ๙๕ 
 ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
  (ระดับประถมศึกษา) สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรม จัดสําหรับ
พระสงฆ สามเณรและธรรมศึกษาจัดสําหรับคฤหัสถ สําหรับหลักสูตรนักธรรมแบงเปน นักธรรมชั้นตรี 
นักธรรมชั้นโทและนักธรรมชั้นเอก สวนหลักสูตรธรรมศึกษา แบงเปน ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษา
ชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก 
 ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 
  เรียนบาลีไวยากรณแลวเรียนแปลภาษาบาลีเปนภาษาไทยและแปลภาษาไทยเปน
ภาษาบาลี เพราะวาภาษาบาลี เปนภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

                                                  
  ๙๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๓. 
 ๙๔พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆไทย, หนา ๗๗. 
 ๙๕กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๓-๑๔. 



๕๘ 

เหตุที่พระปริยัติธรรมคือ พระไตรปฏก อรรถกถา ฏีกาและอื่นๆ บรรจุอยูในคัมภีรซ่ึงเปนภาษาบาลี
ทั้งสิ้น แมจะแปลเปนภาษาไทยแลวก็แปลแบบไทยบาลี ประสงคจะรูอยางถูกตองชัดเจนทิ้งภาษาบาลี
ไมได ชั้นเรียนแผนกบาลีใชนักธรรมเปนองคจํากัดสิทธิ โดยแบงเปน ๙ ชั้น คือ บาลีไวยากรณ ชั้น
ประโยค ๑-๒ ชั้นประโยค ป.ธ. ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ และ ๙ ผูสอบไดประโยค ป.ธ. ๓ ไดรับการแตงตั้ง
เปน “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้นประโยค ๑-๒ ไดรับวุฒิบัตร ชั้นประโยค ป.ธ. ๓-๘ ไดรับ
ประกาศนียบัตรและพัดยศ ชั้นประโยค ป.ธ. ๙ ไดรับปริญญาบัตรและพัดยศ เปนปริญญาตรีทาง
ศาสนาและถาสามารถสอบชั้นประโยค ๙ ไดในขณะเปนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหการอุปสมบท
เณรรูปน้ัน อยูในพระบรมราชูปถัมภ เรียกวา “บวชนาคหลวง” ผูสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยคถาอยู
ในสมณเพศไดรับนิตยภัตเทากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 ๓) การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  (ระดับมัธยมศึกษา) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่วัด
จัดตั้งขึ้นในวัดหรือธรณีสงฆหรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาใหการ
อุปถัมภ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการศึกษาแกพระสงฆ 
สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคูกันไป เพ่ือที่วาหากพระสงฆ สามเณร
เหลาน้ีมีความประสงคจะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ไดรับไปใชเพ่ือการศึกษาตอใน
สถานศึกษาของรัฐหรือใชสมัครงานประกอบอาชีพได 
 ๔) การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ 
  การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆไทย ดําเนินการในสองสถาบัน คือ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดแสดงทัศนะไววา การศึกษาพระปริยัติธรรมใน
ปจจุบันยังไมเพียงพอที่จะเตรียมบุคคลในพระศาสนาใหมีความพรอมที่จะรักษาพระศาสนาไวได
หลักสูตรที่มีอยูก็มีขอบเขตคับแคบและจํากัดอยางเดียวเพราะฉะนั้นจะตองมีการปรับปรุงคุณภาพ
ปรับปรุงเนื้อหาปรับปรุงหลักสูตรใหทันตอสภาวการณเพ่ือใหพระสงฆมีความรูเทาทันตอสภาพ
ปจจุบัน และสามารถที่จะนําความรูทางพระศาสนามาประยุกตใชในการเผยแผใหคนในสมัยปจจุบันน้ี
เขาใจมองเห็นคุณคาและใชใหเปนประโยชนไดและในแงขอบเขตของการศึกษานอกจากปรับปรุง
เน้ือหาของวิชาแลวจะตองขยายขอบเขตวิชาใหกวางออกไปอีกเพราะการศึกษาศาสนาน้ันจะศึกษา
เฉพาะตัวศาสนาเพียงอยางเดียวไมไดจําเปนตองอาศัยหลักวิชาการอ่ืนๆเชนอักษรศาสตร 
วิทยาศาสตร และประวัติศาสตร เปนตน ซ่ึงจะเปนบุรพภาคของผูที่จะศึกษาธรรมชั้นสูงตอไป๙๖. 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปถึงจุดหมายแหงการจัดการศึกษาไววา 
การจัดการศึกษามีหนาที่พัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ น่ันคือการศึกษาตองสรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge-based Society) หรือสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ขึ้นมาใหจงได มนุษยที่

                                                  
 ๙๖พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หนา ๒๗ -๓๒.  



๕๙ 

พัฒนาแลวจะเปนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสวนของประเทศ ซ่ึงรวมทั้งเศรษฐกิจฐานความรู และ
เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษยที่พัฒนาแลว หมายถึงคนที่มีภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา สีลภาวนา 
จิตภาวนา และปญญาภาวนา เทียบไดกับจตุสดมภของยูเนสโก การจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคนให
เปนมนุษยที่สมบูรณตองยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ปญญา สัจจะ จาคะ และสันติ๙๗ 

 พระราชวรมุนี(ประยุทธ ปยุตฺโต)ไดใหความหมายและความสัมพันธของคําวา“พุทธิ
ศึกษา” และ “จริยศึกษา” ไวดังน้ีตามความหมายของพระพุทธศาสนาที่แทจริงแลว พุทธิศึกษาจะไม
แยกจากจริยศึกษา เม่ือเจาชายสิทธัตถะตรัสรูเปนพระพุทธเจาแลว พระองคมีจริยมาพรอมเสร็จ ทรง
สมบูรณดวยพุทธคุณทั้งสองคือ ปญญาที่แทมากับคุณธรรม มีกรุณา เปนตน และเปนพ้ืนฐานของการ
แสดงออกที่ ถูกตองอยางแทจริงซ่ึงเปนจริยธรรมในตัวของมันเองเพราะฉะนั้นในแงของพุทธศาสนาจึง
ถือวาตัวหลักเปนตัวของการศึกษา การศึกษานั้นเปนทั้งตัวการพัฒนาและเปนเคร่ืองมือสําหรับพัฒนา 
คือ เปนการพัฒนาตัวบุคคลขึ้น โดยพัฒนาตัวคนทั้งคนหรือชีวิตทั้งชีวิต ตัวคนพัฒนานั้น คือ 
การศึกษา เม่ือผูเรียนมีการศึกษาอยางน้ีแลว ก็เอาคุณสมบัติที่ตัวมีซ่ึงเกิดจากการศึกษานี้ไปเปน
เคร่ืองมือในการดําเนินชีวิตและสรางสรรคสิ่งตางๆ การศึกษาก็เลยเปนเคร่ืองมือของการพัฒนา  

 การพัฒนามนุษยหรือการพัฒนาชีวิตจะเปนไปไดดวยดีตองอิงอาศัยความเชื่อความม่ันใจ 
และความรูความเขาใจที่เปนพ้ืนฐานสําคัญ ๒ ประการ คือ  

 ๑. ความเชื่อ ความม่ันใจในธรรมชาติของมนุษยวาเปนสัตวที่ฝกฝนพัฒนาได และมีวิสัย
แหงการพัฒนาไดอยางสูงสุด การพัฒนาคนนั้นมีลักษณะเดนอันหนึ่ง คือ การดึงศักยภาพที่มีอยูในตัว
มนุษยแตละคน ออกมาพัฒนาใหงอกงามอยางเต็มที่ และใชใหไดผลดีที่สุด  
 ๒. การทําใหบุคคลแตละคนรูจักตัวเอง และความพรอมความสามารถในการที่จะตอบรับ
สิ่งภายนอก๙๘ 
 พระครูวินัยธรประจักษ จกฺกธมฺโม ไดใหทัศนะไววา พระพุทธศาสนา เปนกระบวน
ทัศนการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) ของมนุษยและเปนกระบวนทัศนในรูปของการจัด
กระบวนการใหมีผลตอการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong learning) อันประกอบดวย การดําเนินการ
ตลอดชีวิตของมนุษย การจัดที่มีการวางแผนทําใหไดรับความรู ทักษะ และเจตคติ อันจําเปนตอการ
เปลี่ยนแปลงในชีวิตซ่ึงเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา จนในที่สุดทําใหบุคคลไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ 
เปนการเรียนรูที่เกิดจากแรงจูงใจของผูเรียนที่จะเรียนรูดวยตนเอง ใชแหลงการเรียนทุกประเภททั้ง

                                                  
 ๙๗พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖) หนา ๔๕.   
 ๙๘พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: 
อมรินทรพริ้นติ้งกรุฟ จํากัด, ๒๕๓๐ ), หนา ๕๑ - ๕๒.  



๖๐ 

แบบในระบบ (Formal) นอกระบบ (non formal) และไมเปนทางการ หรือตามอัธยาศัย (informal) 
อยางแทจริง และสมบูรณของการศึกษา๙๙ 

 ประเวศ วะสี ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษา คือ การหลอหลอมจิต
ลักษณของมนุษย ถึงแมมีรูปกายเปนของคนเหมือนกัน แตจิตลักษณของมนุษยแตกตางกันมากยิ่ง
กวาความแตกตางของรูปรางวัตถุที่มีอยูในโลกเสียอีกจิตลักษณกําเนิดการรับรูการแปลผลสิ่งรับรู
ความรูสึกความคิดและความประพฤติ การศึกษาจึงกําหนดชีวทัศน โลกทัศน ความรูสึก สุข ทุกข และ
ความรูสึกของเราตอผูอ่ืนและสิ่งแวดลอมหรือสรุปอีกอยางวามนุษยเปนอยูอยางไรเพราะการศึกษา๑๐๐ 
  กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดชี้ใหเห็นถึงปญหาการศึกษาของคณะสงฆไว
วา ในการจัดการศึกษาของคณะสงฆน้ัน ไดเกิดความคิดเห็นขัดแยงกัน ระหวางพระเถระผูรับผิดชอบ
การบริหารงานคณะสงฆกับพระนักศึกษารุนใหมโดยพระเถระผูบริหารคณะสงฆซ่ึงถือวาเปนผูมีทัศนะ
กับของเกาเห็นวาการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเปนระบบการศึกษาอยางเดียวที่ถูกตองชอบ
ธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณรและควรรักษาไวใหคงที่อยูอยางเดิมโดยไมมีการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะ
เปนโครงสรางระบบหรือหลักสูตรและแบบเรียน การเปลี่ยนแปลงอยางใดอยางหนึ่งถือวาเปนความ
เสื่อม และเห็นวาภิกษุสามเณรไมควรเลาเรียนวิชาการสมัยใหม เพราะจะทําใหลาสิกขากันมาก แต
ฝายพระนักศึกษารุนใหมเห็นวา การศึกษาพระปริยัติธรรมควรรักษาไวเพียงเน้ือหาสาระ คือ        
พระธรรมวินัย แตควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในดานระบบ หลักสูตร แบบเรียน และวิธีการเรียน
การสอนใหเหมาะสมตามกาลสมัยและควรมีการศึกษาวิชาการสมัยใหมบางอยางดวยเพ่ือชวย
เสริมสรางความสามารถในการปฏิบัติศาสนกิจใหไดผลยิ่งขึ้นสวนการลาสิกขานั้นเปนปรากฏการณ
ตามปกติของประเพณีการบวช๑๐๑ 

 สรุปไดวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนก
สามัญศึกษา รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆและสงเสริมพระพุทธศาสนา และ
สามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไมขัดแยงตอพระธรรมวินัย และการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆถือวาเปนหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเปนพ้ืนฐานสําคัญในที่จะเผยแผหลัก
พระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆจะสามารถเผยแผหลักธรรมอันดีงามแหงพระพุทธศาสนาได ก็ตอง
ศึกษาเรียนรูและนําไปปฏิบัติใหเกิดผล และเผยแผ การศาสนศึกษาจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับภิกษุสงฆ

                                                  
 ๙๙พระครูวินัยธรประจักษ จกฺกธมฺโม (จําปาทอง), กระบวนการเรียนรูแบบ“อริยสัจ๔.” ของ
พระพุทธศาสนาเปนตนแบบท่ีมุงผูเรียนเปนศูนยกลางโดยแทจริง, (สุรินทร : โรงพิมพศิริรัตนออฟเซท, 
๒๕๔๕), หนา ๗๕ - ๗๖.  
 ๑๐๐ประเวศ วะสี,ศ.นพ., พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, 
๒๕๓๖), หนา ๑๗.   
 ๑๐๑กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, วิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๓๔), หนา ๖ - ๗.  



๖๑ 

สามเณรที่บวชเขามาในพระพุทธศาสนาทั้งในระยะสั้น  ระยะยาว  เพราะอยางนอยที่สุดควรไดเรียนรู
พอเปนแนวทางนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ภายหลังจากที่พระภิกษุสามเณรนั้นลาสิกขาไป
แลว เชน หลักคิหิปฏิบัติ เปนตน 
 ๒.๔.๓  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารดานการเผยแผหลักพระพุทธศาสนา ปรากฏวามีผูให
ความหมายเก่ียวกับการเผยแผพระพุทธศาสนา ไวหลายทาน ดังน้ี   
 การเผยแผพระพุทธศาสนา คือ การทําใหหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาแพรหลาย
ออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาไป
ปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางที่ถูกตองและเหมาะสม เปนหนาที่ของ
พุทธบริษัททุกฝายที่จะตองดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มี
หนาที่ในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําส่ังสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที่เหลาน้ีอยาง
แทจริง๑๐๒ 
   การเผยแผศาสนธรรม หมายถึง การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหแกศาสน
ทายาทและประชาชนทั่วไปไดรับทราบในทุกๆ วิธีการที่ไมขัดตอพระธรรมวินัยโดยมุงเนนให
ประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนไปใชในวิถี
ชีวิตประจําวัน การเผยแผหลักพระพุทธธรรมคําสอน ถือวาเปนหนาที่โดยตรงของพระสงฆเพ่ือปลูกฝง
อบรมใหพุทธศาสนิกชนเปนคนดี มีศีลธรรมและประพฤติดีปฏิบัติชอบน้ัน อบรมสั่งสอนประชาชนให
เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา และตั้งอยูในสัมมาปฏิบัติเปนพลเมืองดีของประเทศชาติ       
สั่งสอนใหผูเรียนบังเกิดความรูความเขาใจในหลักธรรมกอใหเกิดความเลื่อมใสศรัทธา และตั้งตนใหอยู
ในสัมมาปฏิบัติ เพราะวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่ยังประโยชนสุขใหเกิดขึ้นกับมวลมนุษยชาติ    
การพัฒนาศักยภาพของคณะสงฆเพ่ือใหองคกรคณะสงฆเขมแข็งมีประสิทธิภาพในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาน้ัน พระสงฆควรตระหนักในการเผยแผคําสอนของพระพุทธศาสนา โดยยึดหลัก
วัตถุประสงค ๓ ประการ คือ 
     ๑)  ทิฎฐธรรมิกกัตถประโยชน คือ ประโยชนในชาติน้ี 
     ๒)  สัมปรายิกกัตถประโยชน คือ ประโยชนในชาติหนา  
     ๓)  ปรมัตถประโยชน คือ ประโยชนอยางยิ่ง คือ พระนิพพาน 
  ในสวนงานการเผยแผพระพุทธศาสนา ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔  
ที่กําหนดหนาที่ของเจาคณะพระสังฆาธิการและพระสงฆเก่ียวกับการเผยแผไวคือ 
     ๑)  อบรมภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องจรรยามารยาทตลอดถึงการ
ปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอยางตางๆ 
     ๒)  อบรมการทําวัตรสวดมนตใหเปนไปโดยมีระเบียบเรียบรอย 

                                                  
 ๑๐๒พระยุทธนา รมณีธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๑๑๕. 



๖๒ 

     ๓)  หาอุบายวิธีใหไดยินไดฟงโอวาท คําส่ังสอน หรือคําแนะนําที่เปนประโยชน 
     ๔)  แนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนใหเขาใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
     ๕)  เทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมและใหไดยินไดฟงเรื่องเก่ียวกับ     
พระศาสนาโดยถูกตอง 
     ๖)  หาอุบายวิธีสกัดก้ันสัทธรรมปฏิรูปมิใหเกิดขึ้นหรือบําบัดที่เกิดขึ้นใหหมดไปโดย
ชอบ 
     ๗)  ขวนขวายเพื่อใหศิษยวัดมีความรูในเร่ืองพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรม      
มีการไหวพระสวดมนต เปนตน 
     ๘)  ขวนขวายจัดตั้งหองสมุด เพ่ือประโยชนแกการศึกษาธรรมบาลี หรือเพ่ือประโยชน
แกประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเก่ียวกับความรูทั่วไปบาง เก่ียวกบัการไหวพระสวดมนตบาง 
เก่ียวกับศีลธรรมบาง ที่เก่ียวกับประวัติพระบาง เพ่ือใหผูรักษาศีลฟงธรรมตามวัดตางๆ ไดทองไดอาน
ตามสมควรแกสถานที่และโอกาส 
  บทบาทท่ีสําคัญของสถาบันสงฆ การเผยแผพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนการ
ชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข ดวยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ งานเผยแผที่ภิกษุ
สงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี 
  ๑. งานพระธรรมทูต ดําเนินการโดยใชมติมหาเถรสมาคมวาดวยการแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัครบําเพ็ญประโยชนแก   
พระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศเปนงาน   ที่นําพุทธบริษัทและ
ประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมและ ความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ สามารถนํา
ธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตองรวมทั้งสามารถ ใชธรรมะแกปญหาตางๆ ใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม งานพระธรรมทูต เปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และเปนงานที่เปนรากฐานแหงความม่ันคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต 
ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา ธรรมกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน 
นํามาพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัดกิจกรรม วัตถุประสงค ในการเผยแผพระพุทธศาสนา มี ๔ 
ประการ คือ 
    ๑)  เพ่ือเสริมสรางความม่ันคงและความอยูรอดปลอดภัยของประเทศชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย 
    ๒)  เพ่ือสงเสริมและปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรม และใหคําแนะนําทางจิตใจแกประชาชน 
    ๓)  เพ่ือสงเสริมความเขาใจอันดีและความรวมมือซ่ึงกันและกันระหวางขาราชการ
ประชาชน พระสงฆและผูนําทางศาสนา ในการพัฒนาประเทศและความเปนอยูของประชาชน 
    ๔)  เพ่ือใหพระสงฆในพระพุทธศาสนาไดมีโอกาสบําเพ็ญสาธารณประโยชน แก
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแกสมณวิสัย 
  ๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทยตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุง



๖๓ 

หมาย ที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหภิกษุสงฆในชนบท ไดมีบทบาทและเปนแกน
นําในการสงเสริมวัด ใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่น ใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
  ๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียนขาราชการ และประชาชนเพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนาสามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธ ไดอยางถูกตอง
เหมาะสมและนอมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 
  ๔. การบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป 
เพ่ือใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดภาคฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 
  ๕. การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและประชาชน
จัดใหมีขึ้นในวัด ในหมูบานเพื่อจัดฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจ โดยมีพระสงฆทํา
หนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไป ของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียกวา        
พุทธมามกาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๗-๑๐ ขวบ        
คณะมัธยมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑-๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะไดแก เด็กอายุ ๑๖-๑๘ ป 
  ๖. การเผยแผทางสื่อสารมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน วารสาร 
นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยเเผในตางประเทศอาจมีการตั้งวัดในตางประเทศ 
  ๗. การเผยแผตามศักยภาพของวัดเปนโครงการที่จัดขึ้นมาเพื่อพัฒนา คุณภาพชุมชนตาม
ศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลานวัดลานใจ
ลานกีฬา เปนตน๑๐๓ 
  ๘.  สื่อสารมวลชนกับคณะสงฆ เพ่ือใหเจาคณะพระสังฆาธิการทุกรูปมีความรูความเขาใจใน
การใชสื่อสารมวลชน เชน สิ่งพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน และตระหนักวาส่ือสารมวลชน มีบทบาท
สําคัญในสังคมปจจุบัน คือ 
    ๑)   ความสําคัญของสื่อสารมวลชน  
    ๒)  หลักการ และจรรยาบรรณของสื่อสารมวลชน 
    ๓)  พ.ร.บ. คลื่นความถี่กับการพระศาสนา 
    ๔)  ชนิดและรูปแบบของสื่อสารมวลชน 
    ๕)  บทบาทพระสงฆกับสื่อสารมวลชน 
  ๙. งานประชาสัมพันธคณะสงฆเพ่ือใหเจาคณะพระสังฆาธิการทุกรูปมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับหลักและวิธีการประชาสัมพันธ และสามารถนําหลักการและวิธีการไปประยุกตใชกับงาน   
คณะสงฆไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ 
    ๑)  หลักและวิธีการประชาสัมพันธ 
    ๒)  องคประกอบของการประชาสัมพันธ 
    ๓)  ความสําคัญของการวางแผนประชาสัมพันธ 

                                                  
 

๑๐๓บุญศรี พานะจิตต ,  โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๕),หนา  ๒๑. 



๖๔ 

    ๔)  การส่ือสารเพ่ือประชาสัมพันธ 
    ๕)  แนวทางการประชาสัมพันธ๑๐๔ 
  ในการเผยแผพุทธธรรมน้ันมีหลายวิธี ดังตอไปน้ี 
    ๑)  การเทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมะ สั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา เพ่ือให ผูฟง
สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันซ่ึงวิธีน้ี ภิกษุสงฆใชในการเผยแผหลักธรรมเปนประจํา 
    ๒) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยายธรรมะใหผูอ่ืนฟง โดยท่ัวไปจะยืนและผูพูดจะตองมี
ลีลาในการพูดเพ่ือโนมนาวจิตใจผูฟงพิเศษเปนวิธีการที่นาสนใจ 
    ๓) อภิปรายธรรม คือ การชี้แจงหรือแสดงความคิดเห็นในหลักธรรมขอใดขอหน่ึงใหผูอ่ืน
เขาใจ 
    ๔) สนทนาธรรม คือ การพูดจาหารือในหลักธรรมเพ่ือนําไปใชในการแกปญหาชีวิตโดย
ยึดหลักทางสายกลาง 
    ๕) การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปสสนากรรมฐาน คือ การสั่งสอนให น่ังภาวนาเพื่อใหใจ
เปนสมาธิและเขาใจสภาวะตามความเปนจริงของสังขาร ตามหลักไตรลักษณ 
    ๖) การใชสื่อและอุปกรณประกอบการสอนธรรมะ เชน การใชหนังสือธรรมะ การใชวีดี
ทัศน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มวนเทป เปนอุปกรณในการเผยแผศาสนธรรม โดยอาจจําหนายแจก
ไปในกลุมที่มีเวลาศึกษาธรรมะดวยตนเอง 
 พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร)  ใหความหมายของการเผยแผเปนการ
สื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใส ยําเกรง ในพระรัตนตรัยนอมนําเอา
หลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควรแหงการ
ปฏิบัติน้ันเพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเพ่ือประโยชนสุขแกชาวโลกเปนศาสนาแหงสันติภาพ
ของโลกและสันติภาพแหงโลกสากล สมดังพระดําริที่จะสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผ
พุทธธรรมใหชาวโลกไดรับรู จึงไดตรัสกับภิกษุทั้งหลายวา “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุ
ขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย เทวมนุสฺสานํ” แปลวา ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงเที่ยวไป 
เพ่ือประโยชน และความสุข แกชนหมูมาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูล และความสุขแก
เหลาทวยเทพและมนุษย และใหเกิดประโยชนสูงสุดตามที่พระองคทรงประสงควา ๓ ประการ คือ๑๐๕ 
 ๑. ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน, ประโยชนโลกนี้, ประโยชนขั้นตน 
 ๒. สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือในภพหนา, ประโยชนสูงขึ้นไป 

 ๓. ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด, จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 

                                                  
 ๑๐๔พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที(ซองดี),“การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ ของ    
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๘๖. 
 

๑๐๕พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลม ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
เล่ียงเชียง, ๒๕๔๗), หนา ๔๑.  



๖๕ 

 ปน มุทุกันต การเผยแผพุทธธรรมในสมัยพุทธกาลพระพุทธเจามีวิธีดําเนินการในการ
ประสานมนุษยสัมพันธโดยตระหนักในเหตุ ๓ ประการ ๗๐ อยูเสมอ และในทุกๆ กรณีที่พระพุทธองค
ทรงดําเนินการ คือ ๑) ทรงคนหาพ้ืนเพเดิมของเขา ๒) ทรงวิจัยถึงความตองการของเขา ๓) ทรงรูวิธี
เขาถึงจิตใจของเขา จึงกลาวไดวาการเผยแผของพระพุทธเจาทํากันหลายรูปแบบ เชน การแสดงธรรม 
การสนทนาธรรม การแนะนําสั่งสอน กาปฏิบัติตนใหเปนที่นาเลื่อมใส และการตอบปญหาขอของใจ
สงสัย เปนตน โดยที่พระพุทธเจาไดทรงประทานแมแบบ (หลัก) ในการปฏิบัติ (การแสดงธรรม) ใหมี
เหตุผลตอเน่ืองกันไปโดยลําดับ ชี้แจงใหเขาใจชัดเจนในแตละประเด็น แสดงธรรมดวยจิตเมตตา มุงให
ประโยชนแกผูฟง ไมแสดงธรรมเพราะเห็นแกลาภสักการะ แสดงธรรมไมยกตนขมทาน และไมเสียดสี
ขมขูผูอ่ืน ใหเกิดความกระทบกระเทือน ทั้งน้ีเพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่สอนมุงประโยชนตอ
มหาชน สอนดวยเหตุผล เปนศาสนาที่มีในโลก ที่องคผูประดิษฐานและผูเผยแผไมไดสอนใหเชื่ออยาง
งมงายพระพุทธเจาไดตรัสอยูเสมอวาใหคิดตรึกตรองเสียใหดีกอน แลวจึงเชื่อ ใหเชื่อภายหลังที่เขาใจ
เหตุผลดีไมใชใหเชื่อเสียกอนแลวจึงเขาใจภายหลังหลักใหญของพระพุทธศาสนานั้นอยูที่เหตุผลผลทุก
ประการยอมมาจากเหตุถาไมมีเหตุก็ไมมีผลดวยเหตุดังน้ีบทบาทการเผยแผมีเหตุผลที่ดีจึงประกาศให
ทราบ มีลักษณะอะลุมอะลวย แสดงถึงการมีใจกวาง ไมผูกมัดผูอ่ืนดวยความคิดของตน อีกทั้งการเผย
แผพุทธธรรมนับวาเปนหัวใจของการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหวัฒนาสถาพรงานเผยแผที่
พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมี ดังน้ี 
 ๑. งานพระธรรมทูต เปนงานที่นําพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคา
ของธรรมะ และความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรม สามารถนําธรรมะมาใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูก
วิธีและถูกตองรวมทั้งสามารถแกปญหาตางๆ ในดานเศรษฐกิจสังคมการปกครองและสิ่งแวดลอม
ประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยายการสนทนาธรรมมี   
นําฝกปฏิบัติ นําเปนพุทธมามกะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัดกิจกรรม 
 ๒. หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล(อ.ป.ต.)เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทยตามระเบียบ
มหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุงหมายที่จะ
พัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระภิกษุในชนบทไดมีบทบาทเปนแกนนําในการ
สงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้นๆ 
 ๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียนตามโรงเรียนตางๆ เพ่ือมุงใหนักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอ
สถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ชาวพุทธไดอยางถูกตองเหมาะสมและนอมนํา
หลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคม 

 ๔. การเผยแผทางวิทยุและโทรทัศน 
 ๕. วารสาร นิตยสารเผยแผธรรม 

 ๖. งานเผยแผตางประเทศ 



๖๖ 

 งานพระธรรมทูตเปนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนรากฐานแหงความ
ม่ันคง๑๐๖ 
 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การ
ดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาใหศาสนทายาทและประชาชนไดรับทราบในทุกๆ วิธีที่ไมขัดตอ
พระธรรมวินัย โดยมุงเนนใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลวนอมนําไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน ไดแก การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ตางๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การ
บรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน การเผยแผธรรมดวยสื่อตางๆ เชน หนังสือ หนังสือพิมพหรือวีดี
ทัศน ภารกิจดานน้ี ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆจัดกิจกรรมตางๆ ขึ้นในวัดโดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือการเผยแผธรรมหรือตองการใหประชาชนไดเขาวัดปฏิบัติธรรม หรือมุงเนนสืบสานวัฒนธรรมไทย
ที่ไดรับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การดําเนินการใดๆ ของพระสงฆในพระพุทธศาสนาท่ี
เปนไปเพ่ือการเผยแผธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ังในวัดและนอกวัด ชื่อวาภารกิจดานการเผยแผ
ทั้งสิ้น๑๐๗ 
 บุญศรี พานะจิตต กลาววา การประกาศธรรมเปนบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ     
การเผยแผพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา เปนการชวยเหลือผูอ่ืนใหไดพนจากความทุกขดวย
อาศัยความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ งานเผยแผที่พระสงฆทํากันอยูทั่วไปในปจจุบันมีดังน้ี๑๐๘ 
 ๑ )  งานพระธรรมทูต  ดําเนินงานโดยใชมติมหาเถรสมาคม  วาดวยการแตงตั้ ง
คณะกรรมการดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆผูสมัครบําเพ็ญ
ประโยชนแกพระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผหลักธรรมแกประชาชนทั่วประเทศ เปนงานที่นําพุทธ
บริษัทและประชาชนทั่วไปใหเกิดความคิดถึงคุณคาของธรรมะและความจําเปนที่จะตองปฏิบัติธรรมะ 
สามารถนําธรรมะไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางถูกวิธีและถูกตอง รวมทั้งสามารถใชธรรมะแกปญหา
ตางๆ ในดานเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดลอม งาน พระธรรมทูตเปนงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลและเปนงานที่เปนวางรากฐานแหงความมั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงาน
ของพระธรรมทูต ไดแก การเทศน การบรรยาย การสนทนา ธรรมมีกถา นําฝกสมาธิ นําเปนพุทธมาม
กะ เยี่ยมเยียน นําพัฒนาทองถิ่น สาธิตและนําจัดกิจกรรม  
 ๒) หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปนกิจกรรมของคณะสงฆไทย ตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุง

                                                  
 ๑๐๖ปน มุทุกันต, มุมสวาง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓), หนา ๒๐๕–๒๐๖.  
 ๑๐๗กรมการศาสนา, ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปน
ศูนยกลางชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๙. 
 ๑๐๘บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หนา ๒๑. 
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หมายที่จะพัฒนาทองถิ่นระดับตําบลลงสูหมูบาน โดยใหพระสงฆในชนบทมีบทบาทและเปนแกนนําใน
การสงเสริมวัดใหเปนศูนยกลางการพัฒนาทองถิ่นใหเกิดประโยชนตอชุมชนนั้น 
 ๓) งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขาราชการและประชาชน เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
ทัศนคติที่ดีตอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหนาที่ของชาวพุทธไดอยางถูกตอง
เหมาะสม และนอมนําพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําเพ่ือพัฒนาตนเอง
และสังคม 
 ๔) งานบรรพชาสามเณรฤดูรอน เปนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุตั้งแต ๑๐ ป เพ่ือใช
เวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษาธรรมในชวงปดเทอมฤดูรอนประมาณเดือนเมษายน 
 ๕) การสงเสริมหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เปนหนวยสงเคราะหที่วัดและ
ประชาชนจัดใหมีขึ้นในวัด ในหมูบานเพ่ือฝกอบรมดานความรู ความประพฤติและจิตใจโดยมีพระสงฆ
ทําหนาที่ฝกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหนวยสงเคราะหพุทธมามกะผูเยาว เรียก พุทธมาม
กาจารย แบงเปน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๗-๑๐ ขวบ คณะมัธยมพุทธ
มามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๑-๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแก เด็กอายุ ๑๖-๑๘ ป 
 ๖) การเผยแผทางสื่อมวลชน เปนการดําเนินการโดยเผยแผทางวิทยุ โทรทัศน วารสาร 
นิตยสารเผยแผธรรมและการเผยแผในตางประเทศ อาจมีการตั้งวัดในตางประทศ 
 ๗) การเผยแผตามศักยภาพของวัด เปนโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม
ศักยภาพของวัด ไดแก โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลานวัดลานใจ
การกีฬา เปนตน 
 สรุปไดวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆดานการเผยแผศาสน
ธรรมวิธีที่ภิกษุสงฆ ใชในการเผยแผธรรมะในปจจุบันมีหลายวิธี ไดแก การเทศนาธรรม ปาฐกถาธรรม 
อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อประกอบการสอนธรรมะจะ
เลือกใชวิธีใด ขึ้นอยูกับลักษณะของผูรับ การเทศนาสั่งสอนประชาชน เปนการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ที่พระสงฆและคณะสงฆ ถือเปนกิจการที่สําคัญที่สุด จุดหมายของการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรม
ประการหน่ึง คือ ความรูความสามารถในการที่จะนําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาไปสู
ประชาชนหรือ การเผยแผน้ีเองคณะสงฆไทยเคยจัดใหมีโรงเรียนพระธรรมกถา ภิกษุสงฆที่เทศนดีจะ
ไดรับการยกยองมาก ปจจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลปในหลักสูตรการศึกษาภิกษุสงฆสามเณร ก็เปน
การสงเสริมภิกษุสามเณรใหมีความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนาอันเปนหัวใจหลักในการ
ประกาศพระพุทธศาสนา ใหมีความม่ันคงถาวรนั้น นับวาไดตามพุทธประสงคที่ทรงสงสาวกประกาศ
พระพุทธศาสนาในเบื้องตนแหงพุทธกาล และเอ้ือเฟอตอกฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติคณะสงฆไทย
เปนอยางยิ่ง และการเผยแผพระพุทธศาสนาถือวาเปนหนาที่อันสําคัญของพระสงฆ เพราะวาพระสงฆ
ที่ทําหนาที่เผยแผพระพุทธศาสนานั้นจะตองมีความรูความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจาก
ความรูดานหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผพระพุทธศาสนาใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ
หรือเปนการประกาศหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา แกประชาชน โดยมุงเนนใหประชาชน 
ไดมีความรูความเขาใจในหลักธรรม แลวนอมนําไปประพฤติปฏิบัติใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต 
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โดยวิธีที่ภิกษุสงฆใชในการ เผยแผ ศาสนธรรมในปจจุบันมีหลายวิธี ไดแก การเทศนาธรรม  ปาฐกถา
ธรรม  อภิปรายธรรม  สนทนาธรรม การสอนวิปสสนากรรมฐานและการใชสื่อประกอบการสอนธรรมะ  
จะเลือกใชวิธีใดขึ้นอยูกับลักษณะของผูรับสืบตอไป 

๒.๓.๔  ดานการศึกษาสงเคราะห 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารดานการศึกษาสงเคราะห ปรากฏวามีผูใหความหมาย
เก่ียวกับการศึกษาสงเคราะห ไวหลายทาน ดังน้ี 
    การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ
การศึกษาอ่ืนนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน๑๐๙ 
   การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรู ความเขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัด
การศึกษาในการเตรียมความพรอม แกเด็กปฐมวัย ไดแกศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑ ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวดั การมอบทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา๑๑๐ 
   คณะสงฆกําหนดการศึกษาสงเคราะหเปนกิจของคณะสงฆ แบงเปน ๒ ประการ คือ  
    ๑) การศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆดําเนินการเพ่ือสงเคราะหประชาชน
หรือพระภิกษุสามเณร และในปจจุบันนี้การศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆ จัดไดถึง ๔ ประเภท คือ 
       (๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ชวยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย หญิง เรียนรวมกันกับภิกษุ 
สามเณร ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน 
       (๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและ
อยูในพระบรมราชานุเคราะหและอยูในสังกัดของคณะกรรมการศึกษาเอกชน  ปจจุบันมีจํานวน ๓ แหง 
คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร  จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนมและโรงเรียน
นนทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 
       (๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงให
การศึกษาอบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวัน
อาทิตยศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยทั้ง
สองแหงเพ่ือใหนักเรียนนักศึกษา ไดมาเรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของฝาย
ราชอาณาจักร หยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะเเกเด็ก ศูนยแหงนี้ยังไดทบทวน วิชา

                                                  
 ๑๐๙พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, หนา ๘๐. 
 ๑๑๐กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือครูจริยศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒), หนา ๕-๖. 



๖๙ 

สามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ อันเปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 
       (๔) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดเปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ
สังคมและสติปญญาสงเสริมใหภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมขึ้นและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบานศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัดดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๑๗ 
เปนตนมาจนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซ่ึงเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบเกณฑ
การเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมายมาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัดและ
พระตั้งแตเด็กสอนหนังสืองายๆ เบื้องตนที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจักสวดมนต 
ไหวพระ เปนตน 
    ๒) การสงเคราะหเก้ือกูลแกการศึกษา สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาสวนการ
จัดการศึกษาสงเคราะหโดยวิธีอ่ืน จากการศาสนศึกษาหรือการสงเคราะห สถาบันการศึกษาหรือการ
สงเคราะหบุคคลผูกําลังศึกษา พระสังฆาธิการระดับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล 
รองเจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะดําเนินการทั้งเปนการสวนตัว 
หรือเปนการคณะสงฆได ซ่ึงถือวาการศึกษาเปนผลดีแกประเทศชาติ และผลสะทอนถึงพระภิกษุสงฆ
โดยตรง การสงเคราะหการศึกษาสามารถดําเนินการได ดังน้ี 
    ๑)  ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
    ๒)  ชวยพัฒนาสถานการศึกษา 
    ๓)  ชวยเหลือดานอุปกรณการศึกษา 
    ๔)  ชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา 
  การศึกษาสงเคราะห นอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลว    
ภิกษุสงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผู กําลังศึกษาในสถานที่ศึกษา                
ทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษา ที่ขาดแคลนทุนทรัพยทุก
ระดับชั้น ไดแก ชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษาชวยเหลือ
อุปกรณการศึกษา และชวยเฉพาะบุคคลผูกําลังศึกษา  
  วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชนของชาติในดาน
การศึกษา เปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็ก ที่ยากจนขาดคน
ดูแล และกําพราบิดา มารดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะ เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนได
ใกลชิด พระศาสนาและเปนโอกาสใหภิกษุสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็กเพ่ือจะไดเปน
ผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป 
  การศึกษาสงเคราะหถือวาเปนบทบาทและภารกิจของภิกษุสงฆที่สําคัญประการหนึ่ง 
กลาวคือ เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะดํารงตนและดําเนิน
ชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลและการชวยเหลือเก้ือกูล
การศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืน นอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาโดยแบง



๗๐ 

ออกเปน ๕ ประเภทคือ ๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒. โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ๓. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ๔. โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย ๕. โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๑๑๑ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดกลาวถึง การศึกษาที่ภิกษุสงฆไดดําเนินการ
ในปจจุบัน ๔ ลักษณะ คือ๑๑๒ 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรือมูลนิธิในวัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือชวยเหลือ
เก้ือกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแหงมีนักเรียนเฉพาะชาย หญิง เรียนรวมกับพระสงฆ สามเณร 
ปจจุบันโรงเรียนประเภทนี้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
 ๒) โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ตั้งตามพระราชประสงคและอยูใน
พระบรมราชานุเคราะห และอยูในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ปจจุบันมีจํานวน ๓ 
แหง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร จังหวัดสมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนมและโรงเรียน
นนทบุรีวิทยา จังหวัดนาน 
 ๓) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงใหการศึกษา
อบรมปลูกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย ศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยจัดตั้งขึ้นตามความคิดและการนําของมหาวิทยาลัยสงฆทั้งสองแหงนี้ 
เ พ่ือให นักเรียนนักศึกษาไดศึกษาเรียนรูพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝาย
ราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบสากล นอกจากจะสอนธรรมะแกเด็ก ศูนยแหงนี้ยังไดทบทวนวิชา
สามัญที่เรียนตามหลักสูตรการศึกษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เปนการชักจูงใหนักเรียนไดมาเรียนพุทธศาสนา 
 ๔) ศูนยอบรมเด็กกอนวัยเรียน เปนศูนยที่ จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็ก ตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคมและสติปญญา สงเสริมใหพระสงฆไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมขึ้นและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ. 
๒๕๑๗ เปนตนมา จนถึงปจจุบันก็ยังดําเนินการ เพ่ือรับเด็กซ่ึงเปนบุตรหลานชาวบานที่อายุยังไมครบ
เกณฑการเขาเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาชวยเลี้ยงฝกหัดมารยาทใหคุนเคยกับวัด
และพระตั้งแตเด็กๆ สอนหนังสืองายๆ เบื้องตน ที่ไมเกินกําลังของสมองที่เด็กจะเรียนไดและใหรูจัก
สวดมนต ไหวพระ เปนตน 
 การศึกษาสงเคราะหนอกจากจะจัดแกเด็กและเยาวชนใหมีสถานที่เรียนหนังสือแลวภิกษุ
สงฆยังใหความสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนผูกําลังศึกษาในสถานที่ศึกษาทั่วประเทศอาทิ 

                                                  
  ๑๑๑บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริก
หวานกราฟฟก  จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๐. 
 ๑๑๒พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๘-๔๙. 



๗๑ 

ตั้งทุนสนับสนุนการศึกษาแกนักเรียนและนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพยทุกระดับชั้น ไดแกชั้น
ประถมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาและอุดมศึกษา ชวยพัฒนาสถานศึกษา ชวยเหลืออุปกรณการศึกษาและ
ชวยเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษา วัดและพระสงฆจึงเปนสถาบันที่มีสวนในการชวยเหลือเด็กและเยาวชน
ของชาติในดานการศึกษา เปนสถานอบรมบมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กที่
ยากจนขาดคนดูแลและกําพราบิดา ก็ไดอาศัยสถาบันสงฆเปนผูอุปการะเปนเหตุใหเด็กและเยาวชนได
ใกลชิดพระศาสนาและเปนโอกาสใหพระสงฆไดพัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตวัยเด็ก เพ่ือจะไดเปน
ผูใหญที่พึงปรารถนาของสังคมตอไป๑๑๓ 
 พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที) กลาววาการศึกษาสงเคราะห หมายถึง การ
จัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล การชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจาก
การศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะหปวงชน ทั้งกอนวัยเรียน ในวัย
เรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเร่ืองตางๆ ตามสมควร๑๑๔ 
 ไพบูลย เสียงกอง  การศึกษาสงเคราะหน้ันเปนการจัดการศึกษาใหแกประชาชนทั่วไป 
ปจจุบันดําเนินการ ดังน้ี  
 ๑. ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเปนแหลงเผยแผ
พระพุทธศาสนา ผูเรียนสวนใหญเปนนักเรียนในโรงเรียนสามัญ แบงเปนระดับชั้น คือ 
 ชั้นเตรียม รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๑-๓ 

 ชั้นตน รับนักเรียนประถมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 ชั้นกลาง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๑-๓ 
 ชั้นสูง รับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ 
 หลักสูตรการสอน จะมี ๒ ประเภท คือ วิชาบังคับ ไดแก ประวัติพระพุทธศาสนา        
วิชาธรรมและศาสนพิธี ประเภทที่ ๒ คือ วิชาเลือกแตละโรงเรียนจะเลือกวิชาตามความเหมาะสมกับ
สภาพทองถิ่นความพรอมของโรงเรียนความตองการของทองถิ่นและความเหมาะสมของเวลา
งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนาและเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ตั้งศูนย 
 ๒. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑภายในวัด เปนศูนยที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝกอบรมปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามใหแกเด็กตลอดจนเตรียมความพรอมดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา สงเสริมใหพระภิกษุไดบําเพ็ญประโยชนตอสังคมเพ่ิมขึ้นและเปนศูนยประสาน
ความสัมพันธระหวางวัดกับชาวบาน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา
และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนที่ตั้งศูนย 

                                                  
 ๑๑๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๐-๕๑.  
 ๑๑๔พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที),พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๑๓๐. 



๗๒ 

 ๓. โรงเรียนราษฎรสงเคราะหที่วัดสนับสนุนเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยวัดจัดตั้งขึ้นและใหการสนับสนุน๑๑๕  
 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษา
ที่มุงเนนการปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมแกเด็กและเยาวชนใหมีความรูความเขาใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพรอมแกเด็กปฐมวัย ไดแก ศูนย
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดการมอบ
ทุนการศึกษาแกนักเรียนนักศึกษา เปนตน๑๑๖ 

 ดังน้ันผูวิจัยจึงสรุปไดวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ             
ดานการศึกษาสงเคราะหเปนการจัดการศึกษาสงเคราะหแกประชาชนทั่วไปเพื่อชวยเหลือเก้ือกูลแก
เด็กและเยาวชนของชาติทั้งดานการศึกษา การอบรมสั่งสอน การใหที่อยูอาศัยอาหาร รวมทั้งการทํา
ใหเด็กมีความอบอุน และมีความสุขทั้งรางกายและจิตใจ การศึกษาเปนกระบวนการพัฒนาประชากร
ของประเทศใหเปนกําลังคนที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการรักษาความม่ันคงของชาติอยางยิ่ง 
และสรางความเจริญใหแกประเทศชาติอยางยิ่ง ซ่ึงบทบาทพระสงฆไทย ไดทําหนาที่จัดการศึกษาและ
ใหการศึกษาแกคนไทยตั้งแตอดีตมาแลวเมื่อบานเมืองเจริญขึ้นสภาพการณตางๆเปลี่ยนไปทําให
บทบาทและหนาที่ของพระสงฆลดลง ก็คงเหลือแตการศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน ดังน้ัน การศึกษา
สงเคราะหคือการใหการสงเคราะหแกรัฐในการจัดการศึกษาใหแกประชาชน อน่ึงมหาเถรสมาคมยังได
ใหความสําคัญของการศึกษาสงเคราะหโดยประกาศ เร่ืองการตั้งทุนสงเคราะหแกนักเรียนนักศึกษา 
โดยกําหนดขอบัญญัติในเร่ืองการตั้งทุนวา การตั้งทุนสงเคราะหนักเรียนชั้นประถมศึกษาใหเปนไป
ตามกุศลเจตนาของวัดทั้งหลายที่มีกําลังและสามารถจะจัดทําได มิใหมีการบังคับดวยประการใดๆ 
หามมิใหนําเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชน หรือเงินอ่ืนใดของวัดมาจัดตั้งทุนเพ่ือการน้ี หามมิใหวัด
กูยืมเงินมาจัดตั้งเปนทุนไมวาจะเปนการตั้งทุนชั่วคราวหรือการตั้งทุนถาวร การสงเคราะหใหคนหรือ
ประชาชนไดรับการศึกษา ยังไมมีครูฝายฆราวาสเพียงพอ ก็ไดอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใดๆ ของวัด
เปนโรงเรียน พระสงฆเห็นความจําเปนที่บุตรหลานของประชาชนในทองที่ของวัดน้ันจะตองมีโรงเรียน
ใหเรียน ก็ชวยกันชักชวนนําประชาชนชวยสรางโรงเรียนขึ้นในวัดเพ่ือใหบุตรหลานของชาวบานไดเลา
เรียน รัฐบาล ก็ใหสงฆใหชวยรับภาระจัดโรงเรียนและเปนครูสอน นับเปนการศึกษาสงเคราะหของวัด
และพระสงฆ ตั้งแตแรกที่รัฐเร่ิมจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาแกประชาชนทั่วไปเพื่อชวยเหลือ
เก้ือกูลแกเด็กและเยาวชนของชาติ ทั้งดานการศึกษา การอบรมสั่งสอนการใหที่อยูอาศัย อาหาร 

                                                  
 ๑๑๕ไพบูลย เสียงกอง, "หลักการบริหารงานในวัด", ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปท่ี ๓, รวบรวม
และจัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ, (ปทุมธานี: บริษัทส่ือตะวันจํากัด, 
๒๕๔๗), ๑๙๓.  
 ๑๑๖กรมการศาสนา, คูมือการจัดการศึกษาสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา 
๕-๖. 



๗๓ 

เสื้อผาเคร่ืองนุงหม และสิ่งสําคัญที่สุดคือการใหความรักและความอบอุนเพ่ือใหเยาวชนเหลาน้ีได
เติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพสืบไป 

๒.๔.๕  ดานการสาธารณูปการ 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารดานการสาธารณูปการ ปรากฏวามีผูใหความหมาย
เก่ียวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
   สาธารณูปการ หมายถึง การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณ เปนระเบียบบริหารการคณะ
สงฆสวนกลาง พระราชบัญญัติคณะสงฆ ฉบับ พ.ศ. ๒๔๔๘ ใชคําวา “องคการสาธารณูปการ” แตใน
ปจจุบันบทบัญญัติวาดวยอํานาจหนาที่มหาเถรสมาคม และระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง 
เรียกวา “การสาธารณูปการ” ทั้งองคการสาธารณูปการและการสาธารณูปการ มีความหมายในการ
รวมกิจการคณะสงฆอยางเดียวกัน กลาวคือ  
    ๑)  การกอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
    ๒)  กิจการอันเก่ียวกับการวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิกการ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยกวัดราษฎรขึ้น
เปนพระอารามหลวง 
    ๓)  กิจการของวัดอ่ืนๆ เชน การจัดงานวัด การเรี่ยไร 
    ๔)  การศาสนสมบัติของวัด 
  แนวทางในการจัดการดานสาธารณูปการวัดจะตองมีแผนผังกําหนดการปลูกสรางภายใน
วัด บริเวณวัดมีการปลูกไมดอก ไมประดับ ไมเก่ียวกับพุทธประวัติ ทําใหวัดเปนแหลงศึกษาสถานที่
ร่ืนรมย ลานวัดสะอาด ปราศจากมูลฝอย สิ่งปฏิกูลมีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเทาวัดควรมีประตู
ปดเปดตามวันเวลา เพ่ือความปลอดภัยในทรัพยสิน มีปายแสดงสิ่งสําคัญๆเพ่ือดึงดูดความศรัทธาของ
ประชาชนตามสมควรการทาสีเสนาสนะก็ดี แผนปายก็ดีใหใชสีทาเรียบๆ ไมฉูดฉาดการปลูกสราง
เสนาสนะภายในวัดใหรักษาไวซ่ึงศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบนํ้าด่ืมนํ้าใช ไฟฟาที่อยูอาศัย มี
ระบบกําจัดส่ิงปฏิกูล หองน้ํา หองสวม จัดสวัสดิการภิกษุสามเณร ไดรับความผาสุก ในการบําเพ็ญ
สมณธรรม วัดควรจัดบริเวณและอาคารสถานที่ให รมร่ืนสวยงาม สะอาด สงบและมีสภาพเปนอุทยาน
หรือสวนปาที่มีความรมรื่นและเปนธรรมชาติมากท่ีสุด จัดวางแผนผังที่เปนสัดสวนโดยแบงเขต
พุทธาวาส สังฆาวาสและเขตฌาปนสงเคราะหใหเปนระเบียบ จัดใหมีหอกระจายขาวเพ่ือสอดแทรก
ความรูและบริการขาวสารตางๆ ใหแกชุมชน อีกทั้งจัดธรรมสถานหรือ สวนธรรมเพ่ือเปนสถานท่ี
ฝกอบรมศีลธรรม จริยธรรม แกประชาชนหรือคนในทองถิ่น 
  ความมุงหมายของสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดและสงเสริมสรางวัดใหเปนที่อํานวย
ประโยชนแกประชาชนหรือสังคมผูเปนเจาของวัดน้ันใหวัฒนาสถาพรสืบไป การบริหารกิจการคณะ
สงฆและพระศาสนา ในดานสาธารณูปการของวัดในปจจุบัน แบงได ๓ เร่ือง คือ ๑.การบูรณะและ
พัฒนาวัด ๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ ๓. การดูแลรักษาและจัดการ ศาสนสมบัติของ
วัด และการบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรใหเกิดความสุข   
(สัปปายะ) ๔ อยาง คือ 



๗๔ 

    ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนที่สบาย  คือ ทําใหวัดเปนอารามเปนที่รมรื่นรื่นรมยเปน
รมณียสถานเจริญตาสบายใจแกผูพบเห็นเปนศูนยกลางของชุมชนทั้งทางดานวัตถุและจิตใจ 
    ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตามปกติเม่ือมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกินอาหาร  
การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
    ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายบางแหงไมคํานึงถึงเรื่องบุคคลภายในวัด หรือบุคคล
ที่เก่ียวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และเด็กวัด 
วัดใดดี หรือไมดี ดูไดจากบุคคล ๔ ประเภทน้ี สาธารณูปการจึงควรคํานึงถึงบุคคล ๔ ประเภทน้ี โดย
การจัดอยูที่อยูอาศัยของบุคคลแตละประเภทใหเหมาะสมตามสถานภาพของแตละบุคคลไมใหปนกัน 
    ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมเปนที่สบายจุดมุงหมาย คือเปนสถานที่ปฏิบัติธรรม 
 พระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดใหความหมายงานการสาธารณูปการ 
หมายถึง การชวยเหลือ อุดหนุน หรือเก้ือกูล คนสวนมากหรือคนทั่วไปหรือกิจการเก่ียวกับการดูแล
รักษาและจัดการวัดใหอยูในความเรียบรอย เปนงานเกี่ยวกับการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม
ของวัด ไดแก การกอสราง และบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุ และศาสนสถานใหวัดเรียบรอยดีงาม ซ่ึง
ไดแก การพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน โดยมีพระภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาทั้ง
ดานวัตถุและดานจิตใจ๑๑๗ 
 พระราชสีมาภรณ  (นวล เขมสจฺจวาที) ไดใหความหมายคําวา การสาธารณูปการ คือ 
กระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน เนนกิจกรรมการพัฒนาภายในวัดเปนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปน
งานรองภายใตหลักการ ๒ ประการ  คือ 

 ๑. ดูแลรักษาของเกาไวใหได 
 ๒. สรางสรรคพัฒนาของใหมใหงอกเงย โดยเลือกใชวีการ ๓ วิธี 

๒.๑ แนวแนแกไขในสิ่งผิด 
๒.๒ เต็มใจสนับสนุนในสิ่งถูกใหดียิ่งขึ้น 

   ๒.๓ ตั้งใจสรางพัฒนาในสิ่งที่ยังไมมีใหมีขึ้น๑๑๘ 
 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆและพระศาสนา
ในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่อง คือ๑๑๙ 
  ๑) การบูรณะและพัฒนาวัด 
  ๒) การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ 
  ๓) การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

                                                  
 ๑๑๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและพระศาสนา, หนา ๕๔.  
 ๑๑๘พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที), พระสงฆกับงานพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม,     
หนา ๑๒๘–๑๒๙. 
 ๑๑๙พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะหของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙. 



๗๕ 

   
นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวา การบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาส หรือวัดตามพระธรรมวินัย
ควรใหเกิดความสงบสุข (สัปปายะ) ๔ อยาง คือ๑๒๐ 
  ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยูเปนสุขสบาย คือ ทําใหวัดเปนอาราม เปนที่รมรื่นรื่นรมย 
เปนรมณียสถานเจริญตา สบายใจแกผูพบเห็น เปนศูนยกลางของชุมชนทั้งดานวัตถุและจิตใจ 
  ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเปนที่สบายตาตามปกติเม่ือมีที่อยูแลวตองคํานึงถึงการกิน
อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
  ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนที่สบายแหงไมคํานึงถึงเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือ
บุคคลที่เก่ียวของกับวัด คนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภท คือ ภิกษุสงฆ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาและ
เด็กวัด  
  ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เปนสบาย จุดมุงหมายหลักของวัดคือ เปนสถานที่ปฏิบัติ
ธรรม 
 พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ) ไดกลาวถึงบทบาทสาธารณูปการ ไววา การ
พัฒนาสาธารณูปการนาจะแบงออกเปน ๓ ระดับ คือ ๑) พัฒนาวัด ๒) พัฒนาคนในวัด ๓) พัฒนา
ชุมชน และเม่ือกลาวโดยสรุปความมุงหมายของสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาและสงเสริมวัดใหเปน
ที่อํานวยประโยชนแกประชาชนหรือแกสังคมผูเปนเจาของวัดใหวัฒนาสถาพรสืบไป ในปจจุบันการ
กิจการคณะสงฆและการพัฒนาพระศาสนาดานสาธารณูปการของวัดแบงไดเปน ๓ เรื่องดังน้ี 
 ๑. การบูรณะและพัฒนาวัด 
 ๒. การกอสรางและบูรณะปฏิสังขรณเสนาสนะ 
 ๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 
 อน่ึง งานดานสาธารณูปการทั้ง ๓ ประเภท เม่ือแยกเปนขอยอยแลว จะไดดังน้ี 

๑) ขออนุญาตร้ือถอนและกอสรางศาสนวัตถุใหม  
๒) ขอสรางวัด ตั้งวัด วัดพัฒนาตัวอยาง 
๓) ขอยกวัดรางเปนวัดที่มีภิกษุจําพรรษา  
๔) ขอยกวัดเปนพระอารามหลวง   
๕) ขอยุบวัดรวมวัด 
๖) วัดประสบอัคคีภัย วินาศภัย  
๗) การประชุมตรวจการคณะสงฆ  
๘) การขอใชที่ดินทางราชการเพ่ือสรางวัด  
๙) ระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวกบัสาธารณูปการ  
๑๐) ขอพระราชทานวิสุงคามสีมา     
 

                                                  
 ๑๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑-๑๒ 



๗๖ 

 
๑๑) งานของบประมาณอุดหนุนการบูรณะวัด๑๒๑ 

 กรมการศาสนา ไดใหความหมายไววา สาธารณูปการ หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับ
การพัฒนาวัดดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม เพ่ือใหวัดเอ้ือประโยชนตามภารกิจของเจาอาวาส
ดานอ่ืนๆ การพัฒนาเหลาน้ีไดแก การดูแล การทํานุบํารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูและรักษา
และกอสรางอาคารสถานที่ เชน พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เปนตน 
งานสาธารณูปการแตละวัดจะไมเทาเทียมกัน มากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของเศรษฐกิจ ความ
ตองการของชุมชนและบารมีของเจาอาวาสหรือพระสงฆในวัดเปนสําคัญ๑๒๒ 
 มาณพ พลไพรินทร  กลาววางานสาธารณูปการน้ันสืบเน่ืองมาจากหนวยยอยที่สําคัญ
ที่สุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปตั้งถิ่นฐานอยู ณ ที่ใด เม่ือรวมกันขึ้น
เปนชุมชนก็เกิดความตองการมีวัด มีพระสงฆไวสําหรับเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณี และ
เปนที่บวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงไดชวยกันสรางวัดของตนหรือของชุมชนน้ันขึ้น เม่ือสรางเสร็จ
แลวก็จะอาราธนาพระสงฆมาอยูประจําเปนผูนําทางศาสนาของชุมชน เปนผูดูแลรักษาและจัดการวัด
ของประชาชน เกิดเปนกิจการของวัดและของคณะสงฆขึ้น การท่ีพระสงฆรับหนาที่เปนผูดูแลรักษา
และจัดการวัดน้ีถือเปนการชวยเหลือประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดลวนเปนกิจการที่เปนการ
ชวยเหลือ อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนผูเปนเจาของวัดน้ันหรือประชาชนทั่วไป จึงไดเรียกกิจการ
เก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดวาการสาธารณูปการ๑๒๓ 

 ดังนั้นผูวิจัยสามารถสรุปไดวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
ดานความมุงหมายของการสาธารณูปการจะเนนในสวนบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให
เปนไปดวยดี เปนหนาที่ของผูบริหารวัดและคณะสงฆโดยตรง ในสวนของรัฐและพุทธบริษัทจะตอง
อุปถัมภดวยไมวาจะกอสรางหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆ พระสังฆาธิการทุกรูปตองมองเห็น
ความสําคัญการจัดทําแผนแมบทการกอสราง และรูจักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการ เปนอยางดีมี
เทคนิคและวิธีการขอคําปรึกษากับหนวยงานราชการที่รับผิดชอบ ขั้นตอนการดําเนินการกอสรางการ
บริหารจัดการงานสาธารณูปการที่ดี และตองรูจักวิธีการบูรณะปฏิสังขรณ ศาสนวัตถุและพัฒนาวัดให
สงบรมร่ืน เปนศูนยกลางพัฒนาของชุมชน โดยกําหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ การรักษา
ดูแลทํานุบํารุง ศาสนวัตถุ และการจัดทําวัดใหเปนวัดพัฒนาตัวอยาง ถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆจะมี
เพียงหนาที่ในการทํานุบํารุงรักษาเพียงอยางเดียวไมไดตองมีการดูแลอนุรักษศาสนสถาน คือ ดูแล

                                                  
 ๑๒๑พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ), พุทธศาสตรปริทรรศน รวมในผลงานทางวิชาการ
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา, ๒๕๔๘, หนา ๒๗๔. 
 ๑๒๒กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : 
กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๗. 
 ๑๒๓มาณพ พลไพรินทร, คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 
หนา ๒๙๔.  



๗๗ 

รักษาศาสนสถานใหม่ันคงถาวรและเปนการอนุสรณสถานแกอนุชนรุนหลังได แนวคิดเก่ียวกับการ
พัฒนาวัดเปนการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัด โดยเนนการปรับปรุงและ
แกไขขอบกพรองเดิมภายในวัดรวมทั้งสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจกรรมพระศาสนาในวัดใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ เพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลงอารยะธรรม
อันเจริญรุงเรือง  มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเปนเคร่ืองหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม บุคลากร
ทางศาสนามีความประพฤติดี เปนแบบอยางแกประชาชนในสังคม สามารถแนะนําใหประชาชนใน
สังคม พนจากความลุมหลงฟุงเฟอและดํารงอยูไดอยางเปนสุข มีการสงเสริมกิจกรรมที่เปนประโยชน
อยางหลากหลาย ทั้งในดาน ศาสนพิธี การใหการศึกษาการเผยแผ ศาสนธรรมและการสาธารณ
สงเคราะหเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและที่สําคัญ
เพ่ือใหพระศาสนาสรางความสงบสุขไดอยางแทจริง ก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดใหเปนที่อํานวยประโยชนแก
ประชาชน   เปนการกอสรางและการบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัดให
เรียบรอยดีงาม  อันไดแกการพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน  โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนํา
ในการพัฒนาทั้งทางดานวัตถุและจิตใจ 

๒.๔.๖  ดานการสาธารณสงเคราะห  
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารดานการสาธารณสงเคราะห ปรากฏวามีผูใหความหมาย
เก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห ไวหลายทาน ดังน้ี 
    สาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนของ
หนวยงาน บุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการน้ันอยูในขอบขายแหงการสงเคราะหหรือ การชวย เหลือ
เก้ือกูลอุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐหรือของเอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณประโยชนหรือการ
ชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่ซ่ึงจะเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปและการเก้ือกูลทําประโยชน
รวมกันทั้งใหคําแนะคําสอนความคิดและวัตถุสิ่งของ ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ถือวาการให
ธรรมเปนทานยอมชนะการใหทานทั้งปวง ฉะน้ันการสอนหนังสือก็ดีการแนะนําที่เก่ียวกับความรูก็ดี
จัดเปนสาธารณประโยชนทั้งน้ัน๑๒๔ การสาธารณสงเคราะห แยกโดยลักษณะคือ 
    ๑)  การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล เชน หนวยอบรม อบต. หองสมุดเพ่ือ
ประชาชน มูลนิธิเพ่ือคนยากจน 
    ๒)  การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู อ่ืนซ่ึงเปนไปเพื่อการสาธารณประโยชน เชน     
การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาวัด เปนตน 
    ๓)  การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ เชน การสรางถนนหนทาง      
การขุดคลอง การพัฒนากอสรางวัดพัฒนาโรงเรียน เปนตน 

                                                  
 ๑๒๔พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที  (ซองดี ) ,  “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ             
ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, หนา ๘๘. 



๗๘ 

    ๔)  การชวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป เชน การชวยเหลือผูคนที่ตกทุกขไดยากเพราะ
ภัยทางธรรมชาติ เชน วาตภัย อุทกภัย อัคคีภัย เหลาน้ีถือวาเปนการสงเคราะหชวยเหลือคนอ่ืนทั้งน้ัน
รวมเปนถึงการสงเคราะหคนวัยชรา สถานเด็กกําพรา เปนตน 
   การสาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ ในดานสังคมสงเคราะห      
ทั้งการสงเคราะหบุคคลและการสาธารณสงเคราะห โดยมีภิกษุสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาค
ชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆ เพราะภิกษุสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย 
ปจจัยที่ไดรับบริจาคมา ภิกษุสงฆ ก็ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคล ผูขาดแคลน
และดอยโอกาสดังกลาวแลว การสาธารณสงเคราะห เปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แก
ประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัด หรือประชาชนทั่วไปวัดเปนสวนหนึ่งของสังคมวัดอยู
ไดก็ตองพ่ึงบาน และบานอยูได ก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคมพระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของ
ประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอน ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ก็เปนหนาที่ทางวัดจะตองจัดการสงเคราะห
ชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาส จะตองดําเนินการบริหารงานทุก
ดานๆ ที่เก่ียวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะสามารถจัดได ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติที่วาวัดเปนของประชาชนเปนที่ทําบุญบําเพ็ญกุศล 
ตามประเพณีของชาวบานของวัดภิกษุสงฆ สามเณร  ในวัดอันมีเจาอาวาสเปนหัวหนาปกครอง ดูแล 
รักษาวัด มีหนาที่ใหความสะดวกแกประชาชน ในการทําบุญบําเพ็ญกุศลทั้งที่บานและวัด หรือที่อ่ืนใด
ในหมูบาน ตําบลที่ตั้งวัดน้ันและหนาที่จัดการสาธารณสงเคราะหอ่ืนๆ แกประชาชน ในสวนที่อยูใน
สมณวิสัยที่นาจะจัดได   
 พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ไดกลาวไววา การสาธารณสงเคราะห เปนงาน
ในสวนไมวาจะเปนการกอสรางถนนทําสะพาน ศาลาพักรอนงานนี้จะมี อบต. เขามาทําหนาที่ สวนที่
คณะสงฆจะชวยสังคมได เชนการชวยเหลือผูยากไรเพราะถูกไฟไหมบาน การจัดหนวยบรรเทาสา
ธารณภัยหรือการจัดการใหฟรีในพิธีงานศพ ไมเก็บคานํ้าคาไฟไมเก็บคาเจาพนักงาน หากเขามี
ศรัทธาก็จะทําบุญ สวนนี้ก็จะชวยบรรเทาทุกขใหกับชาวบานที่เปนพุทธศาสนิกชนได ตลอดทั้งใหการ
ชวยเหลือสังคมทั้งภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เชน อํานวยความสะดวกแกผูมาทําบุญที่วัดให
เหมาะสมและวัดตองสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เชน สงเคราะหชวยเหลือชาวบานที่มีทุกข
เทาที่จะทําไดอยาน่ิงดูดาย๑๒๕ 
 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) การสาธารณสงเคราะห หมายถึง การชวยเหลือ
สังคมในดานตางๆ การจัดกิจการอันเปนประโยชน เปนกิจกรรมที่วัดหรือพระภิกษุสงฆดําเนินกิจการ
เพ่ือใหเปนสาธารณประโยชนในดานสังคมสงเคราะห ทั้งการสงเคราะหบุคคล และสาธารณสงเคราะห 
แยกโดยลักษณะมี ๔ ประการคือ  

                                                  
 

๑๒๕พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, ๒๕๔๘), 
หนา ๒๕.  



๗๙ 

 ๑) การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆดําเนินการเองซึ่ง
กิจอยางใดอยางหนึ่งมีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน กิจการหนวยอบรมประจําตําบล 
กิจการหองสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพใหแกประชาชนในทองถิ่น เปนตน 
 ๒) การชวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน ไดแก การชวยเหลือ
สนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือของเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ และการนั้นเปนไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน เชน การพัฒนาหมูบาน การพัฒนาตําบล ขุดสระน้ําขนาดใหญเพ่ือเปนแหลง
อุปโภคและเปนสถานที่พักผอนหยอนใจ อนุรักษวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม การจัดหาทุนเพ่ือการ
สงเคราะหและอ่ืนๆ 
 ๓) การเก้ือกูลสาธารณสมบัติสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การสรางถนน ขุดลอก
คูคลอง สรางโรงพยาบาลและจัดซ้ือเครื่องมือแพทย สรางการประปา สรางเครื่องกําเนิดไฟฟาปลูก
ตนไม และอ่ืนๆ 
 ๔) การเก้ือกูลประชาชนหรือสรรพสัตว ไดแก การชวยเหลือประชาชนในการคอย
ชวยเหลือ เชน จัดตั้งหนวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ชวยเหลือประชาชนทั้งดานไฟไหมและนํ้า
ทวมพรอมมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคแกผูประสบภัย หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุนทําอาหารเลี้ยงเด็ก
กําพราและเด็กดอยโอกาส หรือกระบวนการสงเคราะหปวงชนผูประสบภัยพิบัติจากวินาศภัย อุบัติเหตุ 
และสาธารณภัยซ่ึงไดแกภัย คือ ความยากจน ความเจ็บไข๑๒๖ 
 พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) กลาวถึงความสําคัญของภารกิจดานน้ีวาการสา
ธารณสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆแกประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัดทายกทายิกา
ของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม วัดอยูไดก็ตองพ่ึงบานและบานอยูไดก็ตองพ่ึง
วัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พ่ึงทางใจของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอนในเรื่อง
ใดเร่ืองหน่ึงก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะหชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่
ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุกดานเก่ียวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขต
ที่วัดจะจัดได๑๒๗ 
 บุญศรี  พานะจิตต  และคณะ  กล าวถึ งความสํ าคัญของภารกิจด าน น้ีว าการ 
สาธารณสงเคราะหเปนการแสดงบทบาทของพระสงฆ ในดานสังคมสงเคราะหทั้งการสงเคราะหบุคคล
และสาธารณสงเคราะห โดยมีพระสงฆเปนผูนําชุมชนในการบริจาคชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติตางๆ

                                                  
 

๑๒๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร  
:  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๖๑–๖๒.  
 ๑๒๗พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห 
ของวัด, หนา ๑๔. 



๘๐ 

เพราะพระสงฆเปนศูนยกลางเชื่อมประสานระหวางคนจนกับคนรวย ปจจัยที่ไดรับบริจาคมาพระสงฆก็
ใชทําประโยชนเปนสาธารณกุศลและชวยเหลือบุคคลผูขาดแคลนและดอยโอกาส๑๒๘ 
 กรมการศาสนา ไดใหความหมาย ไววา การสาธารณสงเคราะห หมายถึงการดําเนินการ
ชวยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก โครงการอุปสมบทและ
บรรพชาพระสงฆ สามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระสงฆ สามเณรที่วัดประสบภัยขาด
แคลน วัดและเจาอาวาส พระสงฆเปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคมเชน ใหสถานที่เปนที่จัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพย ให
สถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การชวยเหลือผูยากไร เปนตน๑๒๙ 
 ไพบูลย เสียงกอง อธิบดีกรมการศาสนา ไดกลาววา งานสาธารณสงเคราะหเปนงาน
เก่ียวกับการสงเคราะหชุมชนและสังคม โดยมีวัดและพระภิกษุสามเณรเปนแกนนํา ไดแก โครงการ
อุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน โครงการสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัย
ขาดแคลน วัด เจาอาวาส พระภิกษุ เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชนใหสถานที่เปนที่จัด
ประชุม อบรมเยาวชน และประชาชนดานอาชีพตางๆ การสรางถนนเขาหมูบาน การออมทรัพยให
สถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนการชวยเหลือผูปวย
ยากไร๑๓๐ 
 กลาวการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูวิจัยสามารถสรุปไดวาบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆดานการสาธารณสงเคราะห หมายถึง การดําเนินการชวยเหลือสังคมทางวัตถุ
ในรูปแบบตางๆ ที่ไมขัดตอพระธรรมวินัย ไดแก การสงเคราะหภิกษุสงฆ สามเณร การสรางถนนเขา
หมูบาน การใหสถานที่เปนแหลงประปาหมูบาน การสนับสนุนทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียน การ
ชวยเหลือผูปวยผูยากไร การสรางหองสมุดโรงเรียน เปนตน การสาธารณสงเคราะห นอกจากจะเปน
การชวยเหลือชาวบาน ในสิ่งที่พวกเขาตองการและมีความจําเปนแลว  ยังเปนการสรางความผูกพัน
ระหวางวัดกับบานอีกทางหนึ่งดวย 

จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยสรุปไดวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆดานคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน อันไดแก ดานการปกครอง ดานการศาสนศึกษา ดานการศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการสาธารณูปการและดานการ สาธารณสงเคราะห 
จะเปนไปโดยเรียบรอยดีงามไดดังเจตนารมณของกฎมหาเถรสมาคมนั้น ตองอาศัยพระสังฆาธิการใน
ฐานะที่เปนผูปกครองเปนผูขับเคลื่อนภารกิจทั้ง ๖ ดาน ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกพระศาสนาสืบไป 

                                                  
 ๑๒๘บุญศรี พานะจิตต, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี, หนา ๒๕. 
 ๑๒๙กรมการศาสนา, คูมือการบริหารจัดการวัดฉบับยอ, หนา ๗. 
 ๑๓๐ไพบูลยเสียงกอง “หลักการบริหารวัด”, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 
๒๕๔๔), หนา ๒๖.  



๘๑ 

๒.๕  การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
  การบริหารกิจการงานคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีน้ันเปนไปตามพระธรรมวินัยซ่ึงถือ
ปฏิบัติกันมาอยางยาวนาน และจากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรี ปรากฏวามีผูใหความหมายการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ไวหลายทาน 
ดังน้ี 

  ในอดีตการบริหารและการปกครองเปนไปตามสมัยสุโขทัย อยุธยา กรุงธนบุ รี 
รัตนโกสินทร จนมาถึงในปจจุบัน มีการจัดโครงสรางการบริหารและการปกครองคณะสงฆเปนไปตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับน้ีเกิดจากความตองการของ
รัฐบาลในสมัยน้ันซ่ึงมี จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต เปนนายกรัฐมนตรีที่มุงปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครอง
คณะสงฆใหสอดคลองกับนโยบายการปกครองประเทศของที่นิยมการรวบอํานาจการตัดสินใจเด็ดขาด
ไวกับผูนําที่เขมแข็ง จอมพลสฤษด์ิ  ธนะรัชต เห็นวาการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่กําหนดใหมี
การถวงดุลอํานาจกันน้ันนํามาซึ่งความลาชาและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังน้ัน จึง
เห็นวาการแยกอํานาจบัญชาการคณะสงฆออกเปน ๓ ทาง คือ สังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะ
วินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ เปนระบบที่มีผล บั่นทอนประสิทธิภาพในการ
ดําเนินกิจการคณะสงฆใหตองประสบอุปสรรคและลาชา 
             ดวยเหตุผลดังกลาวคณะรัฐมนตรีจึงไดลงมติแตงตั้งคณะกรรมการยกรางพระราชบัญญัติ
คณะสงฆฉบับใหมขึ้นใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เม่ือคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงไดตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญในฐานะ
รัฐสภา เหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับน้ีคือ “โดยที่การจัดดําเนินกิจการคณะสงฆ มิใช
เปนกิจการอันแบงแยกอํานาจดําเนินการดวยวัตถุประสงคเพ่ือการถวงดุลอํานาจเชนที่ เปนอยูตาม
กฎหมายในปจจุบันและโดยระบบเชนวาน้ันเปนผลบั่นทอนประสิทธิภาพแหงการดําเนินกิจการจึง
สมควรแกไขปรับปรุงเสียใหม ใหสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายกทรงบัญชาการคณะสงฆ
ทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัยทั้งน้ีเพ่ือความเจริญรุงเรืองแหง
พระพุทธศาสนา” 
 จากการที่กลาวขางตน การปกครองคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีในปจจุบัน (มหานิกาย) จึง
เปนไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕  และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ แกไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติ  โดยการบริหารและการปกครองของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีเปนไป
ในรูปแบบการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาคเปนไปตามความในมาตรา ๒๒ ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ที่กําหนด ตําแหนงพระสังฆาธิการ หรือผูปกครองคณะสงฆ
ตามลําดับชั้นคือ ๑) เจาคณะภาค ๒) เจาคณะจังหวัด ๓) เจาคณะอําเภอ ๔) เจาคณะตําบล และ        
๕) เจาอาวาส๑๓๑ 

                                                  
 

๑๓๑พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมายมหาเถร
สมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๖๗. 



๘๒ 

 ดังน้ัน การบริหารและปกครองคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีในปจจุบัน (มหานิกาย) สามารถ
แสดงรายละเอียดตามลําดับชั้นการบริหารการปกครองคณะสงฆไดดังน้ี 

๑. สมเด็จพระสังฆราช เปนประมุข  
๒. กรรมการมหาเถรสมาคม 
๓. เจาคณะใหญหนกลาง สมเด็จพระมหาธีราจารย วัดชนะสงคราม 
๔. เจาคณะภาค ๑๕ พระธรรมปริยัติเวที วัดพระปฐมเจดียฯ 

   ๕ .  เ จ า คณะ จั งหวั ด เพช รบุ รี  พร ะ ร าชสุ ว ร รณ มุ นี วั ด มหาธ าตุ ว ร วิ ห า ร                  
มีเขตการบริหารการปกครองระดับอําเภอ ๘ อําเภอ ระดับตําบล ๔๔ ตําบล ระดับวัด ๒๔๑ วัด ดังน้ี 

 ๑)  คณะสงฆอําเภอเมืองเพชรบุรี 
๑) พระครูอนุกูลวชิรกิจ (วัดพระรูป) เปนเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี  
๒) พระครูวัชรสุวรรณาทร (วัดใหญสุวรรณารามฯ) เปนรองเจาคณะอําเภอเมือง 

เพชรบุรี 
๓) พระครูพิศาลวัชรกิจ (วัดนาพรหม) เปนรองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี 

 มีเขตปกครองทั้งหมด ๑๔ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 
๑) พระครูญาณเพชรรัตน  
๒) พระครูปยวัชราภรณ  
๓) พระครูประโชติวชิรการ  
๔) พระมหาคํารณ รตนนาโถ  
๕) พระครูวินัยธรชุม พุทธญาโณ  
๖) พระมหาศุภชัย ชยธมฺโม  
๗) พระครูโสภณพัฒนกิจ  
๘) พระครูสิริพัชรานุโยค  
๙) พระครูโสภิตวัชรากร 
๑๐) พระครูสถิตพจนสุนทร  
๑๑) พระครูกิตติวัชราภรณ  
๑๒) พระครูบวรโพธิวิโรจน  
๑๓) พระครูปลัดชลอ ขนฺติโก   
๑๔) พระครูพิศาลประชานาถ  

 มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๗๑ วัด ที่พักสงฆ ๑ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการทั้งหมด  
๑๘๐ รูป 

 ๒)  คณะสงฆอําเภอบานลาด 
๑) พระครูปยวัชรคุณ (วัดชอมวง) เปนเจาคณะอําเภอบานลาด  

 มีเขตปกครองทั้งหมด ๗ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 
๑) พระครูวิกรมพัชรธรรม 



๘๓ 

๒) พระครูสุนทรวัชรกิจ ดร. 
๓) พระครูไพศาลพัฒนานุกูล 
๔) พระครูวัชรธรรมวิโรจน 
๕) พระครูมงคลวัชรคุณ 
๖) พระครูไพศาลวัชรกิจ 
๗) พระครูวิรุฬญาณวัชร 

       มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๓๕ วัด ที่พักสงฆ ๒ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการทั้งหมด 
๙๐ รูป 
  ๓)  คณะสงฆอําเภอเขายอย 

๑) พระครูญาณวัชรวิมล  (วัดหวยหลวง ) เปนเจาคณะอําเภอเขายอย (รก.) 
      มีเขตปกครองทั้งหมด ๕ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 

๑) พระครูปญญาพัชรศาสน  
๒) พระครูวัชวีรวงค  
๓) พระครูศรีวัชราภรณ  
๔) พระครูจันทวชิรคุณ  
๕) พระครูพิพัฒนวัชราภรณ  

      มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๓๐ วัด ที่พักสงฆ ๗ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการทั้งหมด 
๓๘ รูป 
 
      ๔)  คณะสงฆอําเภอบานแหลม 

๑) พระครูโสภิตวัชรกิจ (วัดบางลําพลู) เปนเจาคณะอําเภอบานแหลม  
      มีเขตปกครองทั้งหมด ๕ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 

๑) พระครูพุทธรัตนาภิบาล  
๒) พระครูสิริวัชรสาคร  
๓) พระครูพัชรคุณาทร  
๔) เจาอธิการจรินทร  โตภาโส 
๕) พระครูบวรรัตนวงศ 

      มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๒๘ วัด ที่พักสงฆ ๑ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการทั้งหมด 
๓๗ รูป 
 
 ๕)  คณะสงฆอําเภอทายาง 

๑) พระครูวิสิฐวีรคุณ  (วัดหนองจอก) เปนเจาคณะอําเภอทายาง  
      มีเขตปกครองทั้งหมด ๕ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 

๑) พระครูอุปถัมภวชิรกิจ  



๘๔ 

๒) พระครูวัชรชลธรรม  
๓) พระครูสิริพัชรศาสน  
๔) พระครูวัชรสารธรรม  
๕) พระครูปลัดสาธิต  อุตฺตมวํโส  

 มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๒๙ วัด มีที่พักสงฆ ๕ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการทั้งหมด 
๓๕ รูป 
 ๖)  คณะสงฆอําเภอชะอํา 

๑) พระครูฌาณวัชราภรณ (วัดหวยทรายใต) เปนเจาคณะอําเภอชะอํา 
 มีเขตปกครองทั้งหมด ๔ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 

๑) พระครูโอภาสวัชรธรรม  
๒) พระครูมนูญสีลสังวร 
๓) พระครูวัชรกิจจาทร 
๔) พระครูพิพิธพัชโรภาส 

           มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๒๓ วัด มีที่พักสงฆ ๗ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการท้ังหมด 
๓๐ รูป 
 
 ๗)  คณะสงฆอําเภอแกงกระจาน 

๑) พระครูปญญาวัชราทร (วัดเขาปากชอง) เปนเจาคณะอําเภอแกงกระจาน 
 มีเขตปกครองทั้งหมด ๒ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 

๑) พระครูอุปถัมภวัชรกิจ 
๒) พระปลัดประจักษ ปจฺจกฺโข 

 มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๑๒ วัด มีที่พักสงฆ ๘ แหง มีจํานวนพระสังฆาธิการทั้งหมด 
๑๓ รูป 

 
 ๘)  คณะสงฆอําเภอหนองหญาปลอง 

๑) พระครูพิทักษวัชรกิจ (วัดหนองหญาปลอง) เปนเจาคณะอําเภอหนองหญาปลอง 
 มีเขตปกครองทั้งหมด ๒ ตําบล โดยมีเจาคณะตําบลปกครอง ดังน้ี 

๑) พระครูวิบูลวัชรกิจ 
๒) พระครูสุนทรวัชรการ 

 มี วั ด ใน เขตปกครอง  จํ านวน  ๑๓  วั ด  มีที่ พั กสงฆ จํ านวน  ๔  แห ง  มี จํ านวน                 
พระสังฆาธิการทั้งหมด ๑๓ รูป 
 
 
 



๘๕ 

  จากที่ไดกลาวมาการบริหารการปกครองของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีสามารถแสดง
เปนแผนภาพประกอบที่ ๒.๑ ไดดังน้ี 
 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงการบริหารการปกครองคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี (มหานิกาย)๑๓๒ 

 

 

 

 

 

                                                  
 ๑๓๒สํานักงานเลขานุการเจาคณะจังหวัดเพชรบุรี, เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรีประจําป พ.ศ.๒๕๕๓, หนา ๑๕-๒๑.  

สมเด็จพระสังฆราช 

กรรมการมหาเถรสมาคม 

เจาคณะใหญหนกลาง 

เจาคณะภาค ๑๕ 

เจาคณะอําเภอ/รักษาการเจาคณะอําเภอในจังหวัดเพชรบุรี ทั้งหมดจํานวน ๘ อําเภอ 

เจาคณะจังหวัดเพชรบุรี

เจาคณะตําบล/รักษาการเจาคณะตําบล ทั้งหมดจํานวน ๔๔ ตําบล 

เจาอาวาสในจังหวัดเพชรบุรี ทั้งหมดจํานวน ๒๔๑ วัด 

สํานักสงฆ/ทีพั่กสงฆในจังหวัดเพชรบุรี ทั้งหมดจํานวน ๓๕ แหง 



๘๖ 

๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ  
 ๒.๖.๑  งานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการ ปรากฏวา
มีผูใหไดทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการไวหลายทาน ดังน้ี 
 พระมหาวิเชียร ชาญณรงค ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมา
ใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี  พระครูศีลาวราภรณ”  
จากผลการวิจัยพบวา พระสงฆมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน ดวยการกระตุนปลูกจิตสํานึก นํา
เทคนิควิธีการในการเขาถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชนผานการเทศน บรรยาย ปายขอความสื่อดวย
หลักธรรม การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเปนผูใหคําปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุม ซ่ึง
ตั้งเปาหมายไวคือชุมชนปลอดจากอบายมุขโดยขั้นตอนของกิจกรรมมุงใหเกิดการเรียนรูใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการแกปญหาของตนเอง๑๓๓ 
 พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ ไดวิจัยเเรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม :  
ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)” ผลการวิจัยพบวา พระธรรมวิสุทธิมงคล
เปนพระสงฆที่เกิดในครอบครัวมีอาชีพเกษตรกรรม แตฐานะการเงินของสกุลทานอยูในสภาพคอนขาง
ดี ขณะเขาสูความเปนสมณเพศ สังกัดพระสงฆฝายธรรมยุต ยึดถือธุดงควัตรเปนเคร่ืองขัดเกลากิเลส
เปนพระสงฆ นักปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน ผลการวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาของ
ทานมีอยู ๒ ดาน คือ ดานจิตใจ ไดแก การอบรมสั่งสอนใหประชาชน มีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม 
ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา โดยเนนการนําไปปฏิบัติมากกวาสอนใหรูเทาน้ัน ดานวัตถุ 
ไดแก การพัฒนาการศึกษาสาธารณสุขและสาธารณประโยชนอ่ืนๆ ตลอดจนการเปนผูนําในการตั้ง
กองทุนผาปาชวยชาติ๑๓๔ 
 พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี) ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรม
ของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี)” ผลการวิจัยพบวา การเผยแผพุทธธรรมของ พระวิสุทธาธิบดี 
ทานไดเผยแผผานบทบาทภาระงาน กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ประการ ไดแก บทบาทการปกครอง     
บทบาทศาสนศึกษา บทบาทสาธารณูปการ บทบาทการศึกษาสงเคราะห บทบาทสาธารณสงเคราะห 
บทบาทการเผยแผพุทธธรรม โดยมีรูปแบบและแนวทางการเผยแผพุทธธรรมที่ดําเนินตามพุทธวิธีการ
สื่อสาร วิธีการเผยแผของพระสาวกและมีการนําหลักการส่ือสาร ตามหลักนิเทศศาสตรเขามาชวยใน
การเผยแผพุทธธรรม เพ่ือเปนกลยุทธในการโนมนาวใจใหผูฟงเกิดศรัทธา กลาหาญ เลื่อมใส เราใจ

                                                  
 ๑๓๓พระมหาวิเชียร ชาญณรงค, “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน  
เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ”, วิทยานิพนธปริญญาโท, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗),  
 ๑๓๔พ ร ะ มห า บุญมี  อ ธิ ปุ ญ โญ ,“บทบาทขอ งพ ร ะ สั งฆ า ธิ ก า ร พัฒน า สั ง ค ม :ศึ กษ า ก ร ณี                     
พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธปริญญาโท, (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔),  



๘๗ 

อยากฟงอยากประพฤติปฏิบัติตาม เพ่ือความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเขาถึงมหาชน หรือ
กลุมเปาหมายมากยิ่งขึ้น รูปแบบการเผยแผพุทธธรรมของทานแบงเปน ๓ ประเภท คือ รูปแบบการใช
สื่อบุคคล รูปแบบการใชสื่อมวลชน  รูปแบบการใชสื่อเฉพาะกิจ การเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิ
บดี (วีระ ภทฺทจารี) จึงประสบผลสําเร็จอยางสูงยิ่งเพราะความโดดเดน ในดานการประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดี โดยการชี้ใหทํา นําใหดู อยูใหเห็น ยิ่งกวาน้ันรูปแบบและแนวทางในการเผยแผพุทธ
ธรรมของทานก็มีความหลากหลายทันสมัย เขากับยุค เขากับเหตุการณ เปนปจจัยสงเสริม สนับสนุน
ใหการเผยแผประสบความสําเร็จ ซ่ึงสามารถนําไปเปนแบบอยาง หรือประยุกตใช ในการเผยแผพุทธ
ธรรมของนักเผยแผในปจจุบัน เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางยิ่งยวดตอพระพุทธศาสนาสืบไป๑๓๕  
  พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี) ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการ
พัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัดสมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบวา พระสงฆที่มีบทบาทดานการเผย
แผธรรมะอยูในระดับนอย เจาอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการ มีบทบาทในการพัฒนาสังคม ดานการ
ปกครองมากกวาดานอ่ืนตามลําดับ การเปนผูนําที่ดีตองมีธรรมะ ความอดทน เสียสละ และยุติธรรม 
ยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง  มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรู ฟงเหตุและผล ความคิดเห็น
ของผูอ่ืน เพ่ือนําความคิดเห็นเหลาน้ันมาประยุกตใชใหเขากับการพัฒนาสังคมแตละดาน ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ีควรเนนในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผให
ประชาชนไดทราบและเขาใจ สามารถนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ทําใหเกิดความ
สงบสุขแกตนเองและสังคมชวยแกปญหาในดานตางๆ ได๑๓๖ 
 ทวี ขจรกุล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบวา บทบาทเจาอาวาสในการบริหาร
จัดการวัด โดยรวมนั้นอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาบทบาทแตละดานพบวา บทบาทเจาอาวาส
ในการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมาก ๓ ดาน เรียงลําดับตามจากคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ํา ปรากฏดังนี้ 
บทบาทดานการปกครอง บทบาทดานการสาธารณสงเคราะห บทบาทดานการสาธารณูปโภค บทบาท
ดานการเผยแผศาสนธรรม บทบาทดานการศึกษาสงเคราะห และบทบาทดานการศาสนศึกษา๑๓๗ 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาทของพระสังฆาธิการ สรุปไดวา บทบาท   
พระสังฆาธิการที่สําคัญที่สุดคือระดับวัดหรือระดับเจาอาวาสแลวไลเรียงความสําคัญขึ้นมาระดับเบื้อง

                                                  
 ๑๓๕พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี      
(วีระ ภทฺทจารี)”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
 ๑๓๖พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต, “บทบาทของเจาอาวาสท่ีมีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัด
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔).  
 ๑๓๗ทวี ขจรกุล, “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, 
๒๕๔๗).  



๘๘ 

บนตามลําดับ และบทบาทพระสังฆาธิการในการปฏิบัติงานของคณะสงฆคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
คุณภาพวัด คุณภาพคณะสงฆ และคุณภาพพระพุทธศาสนา อันเก่ียวเนื่องกับภารกิจ ๖ ประการ คือ 
การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ การศึกษาสงเคราะห  การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห อันเปนงานหลักของคณะสงฆน่ันเอง 
  ๒.๖.๒  งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร ปรากฏวามีผูได
ทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเก่ียวของกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 

พระมหาเริงศักด์ิ  พิมพสกุล  ไดศึกษาเรื่อง “บริหารวัดในทศวรรษหนา”,  จากการศึกษาพบวา              
๑. วัตถุประสงคเพ่ือการบริหาร  ใหพระภิกษุปฏิบัติตามธรรมวินัย พัฒนาวัดใหสะอาดรมร่ืน  ใหเปนแหลงการ
เรียนรูคุณธรรม จัดระเบียบการบริหาร  การเงินและกิจการภายในวัดรวมทั้งพัฒนาใหเจาอาวาส มีวิสัยทัศน          
๒. โครงสรางการบริหารเนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการ และการกระจายอํานาจ การ
ตรวจสอบ รวมถึงมีไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ ๓. ภารกิจ ๖ ดาน คือ ปกครองสงฆดวย
หลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปนทีม มีคณะกรรมการพิจารณาพระสงฆที่ทําผิด
วินัย มีการปรับเปลี่ยนตําแหนงเพ่ือความเหมาะสม ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษารวมทั้งจัด
การศึกษาโดยภิกษุสามเณรตองศึกษาทุกรูปจัดการศึกษาสงเคราะหแกเยาวชนและชุมชนมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัดงบประมาณอุดหนุน พระสงฆควรพัฒนา
ภิกษุ โดยรัฐใหการสนับสนุนการกอสรางอาคารตางๆ ควรอนุรักษศิลปะแบบไทย เปนสัดสวนมีแบบ
แปลน โดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล สงเสริมการสาธารณสงเคราะหใหรูปแบบตาง  และการมี
สวนรวมในการขจัดอบายมุข ๑๓๘ 

 พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการ
ประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนก
เปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานการศา
สนศึกษา ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษา
สงเคราะหและดานการปกครอง ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหม
วิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครจําแนกตามคุณลักษณะสวน
บุคคล พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นแตกตางกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  สวนพระสงฆในวัดเขตธนบุรีที่มีอายุวุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรม

                                                  
 ๑๓๘พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล, “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”, การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).  



๘๙ 

ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรี
ไมแตกตางกัน๑๓๙ 
 ทัศดร ภูพวก ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
๑๓” จากการศึกษาพบวา ๑.สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง ๖ ดาน 
อยูในระดับมาก รายดาน ดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากดานที่เหลืออยู
ในระดับนอย ๒.ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง ๖ ดาน อยูในระดับ
นอยรายดาน ดานการศาสนศึกษา อยูในระดับปานกลาง ดานที่เหลือ อยูในระดับนอย ๓. เปรียบเทียบ
สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และ
ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ๔. เปรียบเทียบ
ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัดและ
ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ๑๔๐ 
  อารยา กอบความดี ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษาวัด
สามพราน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบและกลไกการบริหารวัดแตละแหง 
สามารถประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารวัดไดอยางเหมาะสมโดยใชหลักธรรมวินัยนําหนา 
ใชหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาเปนตนแบบ หากมีปญหาการจัดการทางสังคม เศรษฐกิจ         
ก็ประยุกตใชหลักธรรมาภิบาล เพ่ือการปองกัน และแกไขปญหาไดอยางกลมกลืน ผลการวิจัยการ
บริหารวัดสามพรานตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ทุกมิติของการบริหารกิจการของวัดสามพราน
สามารถกําหนดเทคนิค สาระสําคัญของการใชหลักธรรมาภิบาล แตละหวขอไดอยางชัดเจน สวน
แนวทางวิธีการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารวัดโดยทั่วไปน้ัน การวิจัยพบวา ควรมี
ขั้นตอนดําเนิน ๔ ขั้นตอน คือ ๑. การศึกษาวิเคราะหปจจัยแวดลอมพ้ืนฐานของวัดดานชุมชน        
ดานสังคม ดานบุคคล ดานวัฒนธรรม และการจัดการของวัด ๒. การวิเคราะหรูปแบบการบริหารวัด
ตามหลักธรรมาภิบาล ๓.ออกแบบการประยุกตใชหลักธรรมาภิบาล และ ๔. การดําเนินการตามที่
กําหนดไวใหครบทุกดาน และดําเนินการทุกขั้นตอน คือ การอบรมความรูดานธรรมาภิบาล การจัดทํา
ระบบการบริหารดวยการจัดทําคูมือธรรมาภิบาลมีการเผยแพรประชาสัมพันธ สรางการรับรูและการ
ยอมรับรูปแบบการบริหาร และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง และเปนระบบ ก็จะทําใหวัดมี
รูปแบบบริหารวัดดวยหลักธรรมาภิบาล ที่ชัดเจนเปนระบบและเปนรูปธรรมชัดเจน๑๔๑  

                                                  
 ๑๓๙พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔        
ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,        
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  
 ๑๔๐ทัศดร  ภูพวก ,  “สภาพและปญหาการบริหารวั ด ในเขตปกครองคณะสงฆ  ภาค๑๓ ” ,          
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗).   
 ๑๔๑อารยา กอบความดี, “การบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล :กรณีศึกษาวัดสามพราน จังหวัด
นครปฐม, กรุงเทพมหานคร”, บัณฑิตวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๙๐ 

 บุญชวย จันทรเฮา ไดทําการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอ
การปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆจังหวัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติ
กรรมการบริหารของเจาอาวาสและระดับการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พฤติ
กรรมการบริหารงานวัดของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดโดยภาพรวมมี ๒ ดาน คือ ดาน
กระบวนการวินิจฉัยสั่งการและดานการควบคุมการปฏิบัติงาน๑๔๒ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยเก่ียวกับเรื่องการบริหาร ผูวิจัยสรุปไดวา หลักการบริหาร
น้ันเปนสิ่งจําเปนและสําคัญอยางยิ่งของทุกๆ องคกร โดยเฉพาะองคกรคณะสงฆไทยควรศึกษาเรียนรู
และนําไปปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคกรของตนและหลักการบริหารองคกร
คณะสงฆจะตองมีหลักธรรมของพระพุทธศาสนากํากับควบคูกันไป โดยเฉพาะหลักธรรมาภิบาลและ
หลักพรหมวิหารธรรม เปนตน อันจะเปนการบริหารที่สมบูรณมีประสิทธิภาพสูงสุดสืบไป 
 ๒.๖.๓  งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆ 
ปรากฏวามีผูไดทําการศึกษาวิจัยในเรื่องเก่ียวของกับการบริหารกิจการคณะสงฆไวหลายทาน ดังน้ี 
 พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดกระบี่” จากผลวิจัยพบวา องคประกอบในการจัดการศาสนาศึกษา
จะดีหรือไมประการใด ขึ้นอยูกับเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษาและครูอาจารยผูบริหาร 
ศาสนศึกษาที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลังอันเปนการแสดงความกตัญูตอ     
พระศาสนาและคณะสงฆ การจัดการศาสนศึกษานั้นแผนกที่ประสบปญหามากคือการจัดการศึกษา
แผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู นักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษา
แผนกบาลี อันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหคณะสงฆเจริญดวยวิชาความรู ๑๔๓ 
 พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันตาม
สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

                                                  
 ๑๔๒บุญชวย จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔). 
 ๑๔๓พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
กระบ่ี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๘). 



๙๑ 

ที่ระดับ .๐๕ สวนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน๑๔๔ 
 พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา 
บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลางไดแก ดาน
การศาสนศึกษาและดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับดานอ่ืนๆอยูในระดับมาก
ทุกดาน ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
พังงา พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕  สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนงวุฒิทางการศึกษาสาย
สามัญ วุฒิทางการศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน๑๔๕ 
 พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ ไดศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ : กรณีศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบวาการจัดประชุม
พระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริง แต
บางวัดโดยเฉพาะเจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควร ทั้งนี้ควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตรไว
อยางชัดเจน และถาพระรูปใดไมไดลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไวอยางชัดเจน นอกจาก
พระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือในโรงเรียน๑๔๖ 
 พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดบุรีรัมย” ผลการวิจัยพบวา พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สวนผล
การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษาวุฒิการ ศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา

                                                  
 ๑๔๔พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว),“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  
 ๑๔๕พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกล้ียง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒).  
 ๑๔๖พระครูสังฆรักษพศวีร ธีรปฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการใจจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๙๒ 

ทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ของ  พระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตาง๑๔๗ 
 พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหาร และ
อบรมความรูพระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการศึกษาพบวาพระสังฆาธิการ
สวนใหญมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานคณะสงฆอยูในระดับเกณฑดี และสามารถสนองงาน
คณะสงฆไดเปนอยางดี โดยเฉพาะในดานการอบรมความรูดานศีลธรรม โดยวิธีการตางๆ สวน
พระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวกนั้น สวนใหญมีระดับพรรษายังไมมากและมีความรูดานการศึกษา
ระดับสามัญศึกษาอยูในระดับปานกลาง มีความรูดานพระปริยัติธรรมอยูในเกณฑระดับดี และมีความ
รับรูและพัฒนาการในเชิงการปฏบิัติดานการเขารับอบรมความรูในดานศีลธรรมดานตางๆ อยูในเกณฑ
ระดับดี ดังน้ันเพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรในอนาคตเพื่อรองรับกับกิจการ งานคณะสงฆ คณะสงฆ
ระดับผูบริหารควรจัดการฝกอบรมหลักสูตรตางๆที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงฆเพ่ิมขึ้น
เปนกําลังในการพัฒนาคณะสงฆและพระพุทธศาสนาตอไป๑๔๘ 
 พิพัฒนภาสน บุญเทียน ไดศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ ของ
เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา” จากการศึกษาพบวา ๑. เจาอาวาส   ในจังหวัดนครราชสีมามีพฤติ
กรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ๒. เจาอาวาส ในจังหวัด
นครราชสีมา ที่มีสมณศักด์ิตางกันมีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศโดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยเจาอาวาสที่เปนสัญญาบัตรมีคาเฉลี่ยระดับ
พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศสูงกวาเจาอาวาสที่ไมเปนสัญญาบัตร ๓. เจาอาวาสใน
จังหวัดนครราชสีมาที่มีพรรษาตางกันมีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณารายดานพบวา เจาอาวาสที่มีพรรษามาก ปาน
กลาง และนอย มีคาเฉล่ียระดับพฤติกรรม การบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุกดาน ๔. เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมาที่อยูวัดประเภท
ตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕โดยเจาอาวาสที่อยูวัดประเภทพัทธสีมามีคาเฉลี่ยระดับพฤติ
กรรมการบริหารวัดตาม หลักปฏิรูปเทศสูงกวาเจาอาวาสที่อยูวัดประเภทสํานักสงฆ ๕. เจาอาวาสใน
จังหวัดนครราชสีมาที่อยูวัดขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เม่ือพิจารณารายดานพบวา เจาอาวาสที่อยูวัด

                                                  
 ๑๔๗พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).      
 ๑๔๘พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ, “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารและอบรมความรูพระสงฆในเขต
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
อิสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๐). 



๙๓ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีคาเฉลี่ยระดับ พฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน๑๔๙ 
 จากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ สรุปไดวาการบริหารกิจการ
คณะสงฆน้ัน ผูบริหารท่ีสําคัญคือพระสังฆาธิการในระดับตางๆ เปนลําดับชั้น ในงานบริหารและ
ปฏิบัติงานนั้นพระสังฆาธิการในทุกระดับ ตองชวยกันขับเคลื่อนกิจการงานคณะสงฆและประสาน
สัมพันธกันอยางมีระบบระเบียบ มีความเคารพใหเกียรติกัน มีความสมัครสมานสามัคคีแกกัน มีการจูง
ใจและใหขวัญกําลังใจ ตองเสียสละเพ่ือสวนรวม ภายใตพระธรรมวินัย กฎระเบียบขอปฏิบัติและ
ประเพณีวัฒนาอันถูกตองดีงาม กิจการงานคณะสงฆยอมบังเกิดความเจริญรุงเรืองสรางความม่ันคง
ยั่งยืนใหเกิดแกคณะสงฆและพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการมีหนาที่ในการปกครองและบริหาร
กิจการคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย จึงเปนเง่ือนไขสําคัญที่จะบงชี้ความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาใหยั่งยืนถาวรสืบตอไป ก็เน่ืองดวยจะตองอาศัยพระ
สังฆาธิการเปนสําคัญ เพราะพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับ
เปนที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆดวยแลวจึงจะตองปรับ
บทบาทในดานตางๆใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใหไดพระสังฆาธิการตองมีการพัฒนาตนเอง
ในดานการศึกษาดวยการขวนขวายในหนาที่ของตน และไมลืมที่จะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนใน
สังคมน้ันดวย ดังน้ันบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจึงยอมมีปญหาอัน
เน่ืองมาจากพ้ืนความรูของพระสังฆาธิการ ผูวิจัยจึงมีความสนใจในเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนและแนวทางการพัฒนากิจการ
คณะสงฆ สืบไป    
 
๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่องบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงาน 
วิจัยที่เก่ียวของ โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังน้ี 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม   วุฒิการศึกษาทางบาลี ตําแหนง 
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ  
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ บทบาทของพระสังฆาธิการในบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๖ ดาน คือ ๑) ดานการปกครอง ๒) ดานการศาสนศึกษา            

                                                  
 ๑๔๙พิพัฒนภาสน บุญเทียน, “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ ของเจาอาวาสใน
จังหวัดนครราชสีมา”, ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗). 



๙๔ 

๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ๔) ดานการเผยแผ ๕) ดานการสาธารณูปการ  ๖) ดานสาธารณ
สงเคราะห  ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 
 ตัวแปรตน (Independent Variables)                  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
แผนภาพที่  ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สถานภาพสวนบุคคล 

- อายุ 

- พรรษา 

- วุฒิการศึกษาสามัญ 

- วุฒิการศึกษาทางธรรม 

- วุฒิการศึกษาทางบาล ี

- ตําแหนง 

- ประสบการณการทํางาน 

     ในหนาที่พระสังฆาธิการ 

 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดเพชรบุรี 

- ดานการปกครอง 

- ดานการศาสนศึกษา 

- ดานการศึกษาสงเคราะห 

- ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

- ดานการสาธารณูปการ 

- ดานการสาธารณสงเคราะห 



บทที ่๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวจัิย 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิตทิี่ใชในการวิเคราะห 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 งานวิจัย เรื่องบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี     
เปนการศึกษาโดยการใชระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการงานคณะสงฆของพระสังฆาธิ
การจังหวัดเพชรบุรี โดยผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัยตามลําดับดังน้ี 
 ๑. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 
 ๓. กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ๔. สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 
 ๕. นําเคร่ืองมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
 ๖. ทดสอบเคร่ืองมือกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจัย (Try out) 
 ๗. ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๘. วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 
 ๙. สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๑  ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๔๓๖ รูป๑  

 

                                          
 ๑ขอมูลจาก : สํานักงานเลขานุการเจาคณะจังหวัดเพชรบุรี ณ วันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๕๔ 
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๓.๒.๑  กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยผูวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรจํานวน ๔๓๖ รูป จากการ
เปดตารางของ R.N. Kejcie และ D.W. Morgan ใชเพียง ๒๑๘ รูป๒ เพ่ือความสมบูรณของขอมูล
ผูวิจัยจึงแจกแบบสอบถามจํานวน ๔๓๖ ชุด โดยใชวิธีการสุมแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดย
การแบงประชากรออกตามอําเภอทั้ง ๘ อําเภอ คือ ๑. อําเภอเมืองเพชรบุรี ๒. อําเภอบานลาด ๓. 
อําเภอเขายอย ๔. อําเภอบานแหลม ๕. อําเภอทายาง ๖. อําเภอชะอํา ๗. อําเภอแกงกระจาน ๘. 
อําเภอหนองหญาปลอง ตามสัดสวนของประชากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ 

 
ตารางที่ ๓.๑  จํานวนกลุมตวัอยางผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามจํานวนอําเภอ 

ลําดับ ชื่ออําเภอ 
จํานวนกลุมตัวอยาง 

จํานวนแจก ไดรับคืน รอยละ 
๑ อําเภอเมืองเพชรบุรี ๑๘๐ ๑๘๐ ๑๐๐ 
๒ อําเภอบานลาด ๙๐ ๙๐ ๑๐๐ 
๓ อําเภอเขายอย ๓๘ ๓๘ ๑๐๐ 
๔ อําเภอบานแหลม ๓๗ ๓๗ ๑๐๐ 
๕ อําเภอทายาง ๓๕ ๓๕ ๑๐๐ 
๖ อําเภอชะอํา ๓๐ ๓๐ ๑๐๐ 
๗ อําเภอแกงกระจาน ๑๓ ๑๓ ๑๐๐ 
๘ อําเภอหนองหญาปลอง ๑๓ ๑๓ ๑๐๐ 

         รวม ๘ อําเภอ ๔๓๖ ชุด ๔๓๖ ชุด ๑๐๐ 

 

 
 
 
 
 
 

                                          
 

๒ธานินทร ศิลปจารุ รศ., การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, (กรุงเทพมหานคร : 
เนสอารแอนดี พิมพครั้งท่ี ๑๐) หนา ๔๙.  
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๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ โดยมีขั้นตอน 
ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

   ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
     ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จากเอกสาร และผลงาน การวิจัยที่เคยมี
ผูดําเนินการวิจัยเอาไว 
     ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
     ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย       
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
     ๔) สรางเครื่องมือ 
     ๕) นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และผูเชี่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
     ๖) นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง
ประชากรที่จะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
     ๗) ปรับปรุงแกไข 
     ๘) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยาง 

   ๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

   ๑) ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 
   เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นตาม
กรอบของบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือใชเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

   ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางบาลี ตําแหนงและประสบการณ
การทํางานในหนาที่พระสังฆาธิการ ซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ     
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ๖ ดาน ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) แบงออกเปน 
ดังน้ี 
  ๑. ดานการปกครอง มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ ไดแกขอที่ ๑-๗ 

      ๒. ดานการศาสนศึกษา มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ ไดแกขอที่ ๘-๑๔ 
      ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ ไดแกขอที่ ๑๕-๒๑ 
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  ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ ไดแกขอที่ ๒๒-๒๘ 
  ๕. ดานการสาธารณูปการ มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ ไดแกขอที่ ๒๙-๓๕ 
  ๖. ดานสาธารณสงเคราะห มีคําถามทั้งหมด ๕ ขอ ไดแกขอที่ ๓๖-๔๒ 

 มีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
    ๕     หมายถึง  ระดับการปฏิบัตกิารมากที่สุด 

        ๔   หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการมาก 
         ๓   หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการปานกลาง 
        ๒   หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการนอย 
        ๑      หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการนอยที่สุด 
   การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๓ ดังน้ี 
         คาเฉลี่ยตั้งแต  ๔.๕๐-๕.๐๐   หมายความวา  ระดับการปฏิบัติการมากที่สุด 
         คาเฉลี่ยตั้งแต  ๓.๕๐-๔.๔๙   หมายความวา  ระดับการปฏิบัติการมาก 
         คาเฉลี่ยตั้งแต  ๒.๕๐-๓.๔๙   หมายความวา  ระดับการปฏิบัติการปานกลาง 
         คาเฉลี่ยตั้งแต  ๑.๕๐-๒.๔๙   หมายความวา  ระดับการปฏิบัติการนอย 
         คาเฉลี่ยตั้งแต  ๑.๐๐-๑.๔๙    หมายความวา  ระดับการปฏิบัติการนอยที่สุด 

   ตอนที่ ๓ ปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาดานอ่ืนๆ ในบทบาทพระสังฆาธิการ    
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ซ่ึงเปนคําถามแบบปลายเปด (Open Ended  
Question) 
 
 ๒) ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการสัมภาษณ  
 ในการวิจัยนี้ ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) มีลักษณะเปน
คําถามแบบปลายเปด เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสัมภาษณ      
พระมหาเถระเจาคณะผูปกครองซ่ึงทําหนาที่บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ในปจจุบัน 
จํานวน ๕ รูป ดังมีรายนามตอไปน้ี 

๑) พระครูอนุกูลวชิรกิจ   เจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี  
๒) พระครูปยวัชรคุณ   เจาคณะอําเภอบานลาด 
๓) พระครูปญญาวัชราทร  เจาคณะอําเภอแกงกระจาน  

  ๔) พระครูวัชรสุวรรณาทร รองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี 
๕) พระครูพิศาลวัชรกิจ   รองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี 

       

                                          
 ๓ป ร ะ ก อบ  ก ร รณ สู ต ร , สถิ ติ เ พื่ อ ก า ร วิ จั ยท า งพฤ ติก ร รมศาสตร , พิ มพ ค รั้ ง ท่ี  ๓ ,                     
(กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 
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   ๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

   ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
       ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมือ
ที่สรางไว 
       ๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบที่สรางเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
       ๑ . ผศ .ชวัชชัย ไชยสา อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒. ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น รักษาการหัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       ๓. ดร.ยุทธนา ปราณีต อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       ๔. พระอาจารย วันชัย ภทฺทจารี อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   ๕. อาจารย สหัสสพร ทัยรัตน  อาจารยพิเศษภาควิชารัฐศาสตรคณะสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตาม
วัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Gongruece : IOC)๔ ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 
๐.๕ ถึง ๑.๐  

        ๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  

    นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) พระสังฆาธิการในจังหวัด
ราชบุรี ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูปเพ่ือหาความเชื่อม่ันดวย 

วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๕ ไดคาความเชื่อม่ัน
ของแบบสอบถามทั้งหมด เทากับ .๙๕๔๗  
 

                                          
 ๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 
 

๕Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York: Harper & Row), 
1971. 



๑๐๐ 
 

     ๔. นําแบบสอบถาม แบบสัมภาษณที่ไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถาม/แบบสัมภาษณเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือใช
ในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
       ๑) การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 
และเอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เก่ียวของกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี  
       ๒) ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวม
ขอมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือไปยังเจาคณะผูปกครอง  
คณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี จากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
       ๓) ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการแจกแบบการสุมแบบแบงกลุม 
(Cluster Sampling) กับกลุมเปาหมาย คือ พระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๒๑๘ รูป ซึ่งใน
การแจกแบบสอบถามผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองพรอมผูชวย
การวิจัย ระหวางวันที่ ๒-๗ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมใชระยะเวลา ๑ สัปดาห 
  ๔) ผูวิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณเจาคณะผูปกครอง
ผูบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดเพชรบุรี จํานวน ๕ รูป โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองพรอม
ผูชวยการวิจัย ระหวางวันที่ ๒๒-๒๘ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ รวมใชระยะเวลา ๑ สัปดาห 
 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

   ๓.๕.๑  การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

       ๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง  
        ๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 

       ๓. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
          ๑) ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  
          ๒) ระดับความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของประชาชนที่เปนกลุม
ตัวอยางใชสถิติการวิเคราะห คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  ๓) การเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี โดยจําแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทาง
บาลี ตําแหนง และประสบการณการทํางานในหนาที่พระสังฆาธิการ โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (one-way analysis of variance) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทดสอบ โดยวิธีการหาผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD’) 



๑๐๑ 
 

  ๔) ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาวิเคราะห
โดยเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)  
 
 ๓.๕.๒  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
  ๑) จัดหมวดหมูของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 
  ๒) วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชเทคนิค
การวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 
 
 ๓.๔.๓  วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวจิัย 
       ๑) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอโดยใชตารางประกอบดวยคาความถ่ี 
และรอยละ 
       ๒) ขอมูลเก่ียวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี ซ่ึงเปนขอมูลมาตราสวนประเมินคา นําเสนอในรูปแบบของตารางประกอบดวยคาเฉลี่ย และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ๓) ขอเสนอแนะจากคําถามปลายเปด ในเรื่องความคิดเห็น ถึงปญหาอุปสรรคและ
แนวทางการพัฒนาในบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี วิเคราะห
เน้ือหาสาระประเด็นสําคัญ แลวนําเสนอเปนการเขียนแบบความเรียง 
  ๔) ขอมูลจากการสัมภาษณเจาคณะผูปกครองผูบริหารกิจการคณะสงฆของจังหวัด
เพชรบุรี จํานวน ๕ รูป วิเคราะหเน้ือหาสาระในประเด็นสําคัญ แลวนําเสนอเปนการเขียนแบบความ
เรียง 
   



๑๐๒ 
 

 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี
ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๑๘ รูป มาวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 
  ๔.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒  การวิเคราะหบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ  
  ๔.๓  การเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ    

จังหวัดเพชรบุรี  
  ๔.๔  ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธกิารในการบรหิาร

กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๑.๑ ผลการวิเคราะหสถานภาพทั่วไป 
 ผลการวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ พรรษา       
วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิ
การ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม                    (n = ๒๑๘) 

                  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑.  อายุ   
           ๒๐ - ๓๐    ป ๑๒ ๕.๕๐ 
           ๓๑ - ๔๐  ป ๔๒ ๑๙.๓ 
           ๔๑ - ๕๐  ป ๘๐ ๓๖.๗ 
           ๕๑ - ๖๐   ป ๔๓ ๑๙.๗ 
           ๖๑  ปขึ้นไป ๔๑ ๑๘.๘ 
              รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 
๒.  พรรษา   
           ๕ - ๑๐  พรรษา ๒๒ ๑๐.๑ 
           ๑๑ - ๑๕  พรรษา ๓๗ ๑๗.๐ 
           ๑๖ - ๒๐ พรรษา ๔๘ ๒๒.๐ 
           ๒๑ พรรษาขึ้นไป ๑๑๑ ๕๐.๙ 
             รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 
๓.  วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ   
           ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๕๒ ๖๙.๗ 
           ปริญญาตรี ๕๔ ๒๔.๘ 
           ปริญญาโท ๙ ๔.๑ 
           ปริญญาเอก ๓ ๑.๔ 
             รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 
๔.  วุฒิการศึกษาทางธรรม   
           นักธรรมชั้นตรี ๑๒ ๕.๕ 
           นักธรรมชั้นโท ๑๗ ๗.๘ 
           นักธรรมชั้นเอก ๑๘๙ ๘๖.๗ 
              รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 
๕.  วุฒิการศึกษาทางเปรียญ   
           ประโยค ๑ - ๒ ๑๔ ๖.๔ 
           เปรียญธรรม ๓ - ๕ ๒๐ ๙.๒ 
           เปรียญธรรม ๖ - ๙ ๔ ๑.๘ 
           ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๑๘๐ ๘๒.๖ 
           รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 

 



๑๐๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ)                                                                                         (n = ๒๑๘) 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๖.  ตําแหนงพระสังฆาธิการ    
                เจาคณะอําเภอ ๗ ๓.๒ 
                รองเจาคณะอําเภอ ๒ ๐.๙ 
                เจาคณะตําบล ๔๒ ๑๙.๓ 
                รองเจาคณะตําบล ๕ ๒.๓ 
                เจาอาวาส ๗๖ ๓๔.๙ 
                รองเจาอาวาส ๒๕ ๑๑.๕ 
                ผูชวยเจาอาวาส ๖๑ ๒๘.๐ 
                   รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 
๗.  ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ   
                ต่ํากวา  ๕ ป ๓๐ ๑๓.๘ 
                ๕ - ๑๐ ป ๖๙ ๓๑.๗ 
                ๑๑ - ๑๕  ป ๕๕ ๒๕.๒ 
                ๑๖ ปขึ้นไป ๖๔ ๒๙.๔ 
                    รวม ๒๑๘ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ ๔๑-๕๐ ป 

คิดเปนรอยละ ๓๖.๗ มีจํานวนพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป คิดเปนรอยละ ๕๐.๙ มีวุฒิทางการศึกษา 
สายสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๖๙.๗ สวนวุฒิการศึกษาทางธรรม คือ นักธรรมชั้นเอก 
คิดเปนรอยละ ๘๖.๗ สวนใหญไมมีวุฒิเปรียญธรรม คิดเปนรอยละ ๘๒.๖ สวนใหญมีตําแหนง           
เจาอาวาส คิดเปนรอยละ ๓๔.๙ และมีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ๕-๑๐ ป     
คิดเปนรอยละ ๓๑.๗  

๔.๒  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ แตละดาน ไดแก ๑) ดานการปกครอง   ๒) ดานการศาสนศึกษา 
๓) ดานการศึกษาสงเคราะห ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา  ๕) ดานการสาธารณูปการ          
๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ซ่ึงมีรายละเอียดดังแสดงใน   ตารางที่ ๔.๒-๔.๘ 
 
 



๑๐๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี   

                    โดยภาพรวม                   (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ   ระดับบทบาท 

จังหวัดเพชรบุรี  S.D. ระดับ 
๑. การปกครอง ๓.๙๑ .๖๙๗ มาก 
๒. ดานการศาสนศึกษา ๓.๘๒ .๗๔๔ มาก 
๓. ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๕๑ .๘๙๑ มาก 
๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๕๗ .๙๗๗ มาก 
๕. ดานสาธารณูปการ ๓.๘๕ .๖๙๐ มาก 
๖. ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๒ .๗๕๓ มาก 
 ผลรวมทุกดาน ๓.๗๙ .๖๗๑ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๙) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทอยูในระดับมากทุกดาน 

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) พบวาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในแตละดาน 
ทั้ง ๖ ดาน ดังปรากฎตามกลาวโดยสรุป คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การ
เผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห ของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีน้ัน 
ถือไดวายังอยูในระดับมาก  แตงานในแตละดานน้ันเปนงานลึกซ้ึงกวางขวาง ยิ่งใหญละเอียดออนยิ่ง
กวางานทั้งหลาย และเปนงานที่ทําไมเสร็จ ตองคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมแก
สภาพการณปจจุบันอยูตลอดเวลา ดังเชนถางานปกครองดําเนินไปไดอยางดี งานอ่ืนๆ ก็จะดําเนิน
ไปไดแตถางานปกครองดําเนินไปไมได งานบริหารลักษณะอื่นๆ ก็ดําเนินไปไมไดเชนกัน ตาม
สมควรแกเหตุผล ตลอดจนการจัดระบบความเปนอยูโดยการสอดสองดูแลรักษาความเรียบรอยดีงาม  
เพ่ือใหงานท้ัง ๖ ดานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยถือปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย   
กฎ ขอบังคับ ประกาศ ระเบียบ คําสั่ง กฎมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 
รวมถึงการจัดระเบียบปฏิบัติและการดูแลปฏิบัติงานทั้ง ๖ ดานสืบไป๑ 

  
 

                                          
 

๑สัมภาษณ พระครูปยวัชรคุณ เจาคณะอําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ 

Χ



๑๐๖ 
 

 

 ๑) ดานการปกครอง 
 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ดานการปกครอง  
 
ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี   

                   ดานการปกครอง                    (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ระดับบทบาท 

จังหวัดเพชรบุรี : ดานการปกครอง  S.D. ระดับ 

๑. ปกครองคณะสงฆดวยความยุติธรรมโดยใชหลักของ 
พระธรรมวินัย 

 
๔.๒๓ 

 
.๖๘๗ 

 
มาก 

๒. บริหารกิจการวัด บํารุงวัดใหเจริญกาวหนาเปนศาสน
สถานที่สัปปายะและนาเลื่อมใสศรัทธา 

 
๔.๐๗ 

 
.๖๙๙ 

 
มาก 

๓. ใหการศึกษาอบรมกฎระเบียบของคณะสงฆแกบรรพชิต 
คฤหัสถ และศิษย 

 
๓.๙๓ 

 
.๗๔๔ 

 
มาก 

๔. ออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะเหมาะสม
สงบสุขดีงาม 

 
๓.๗๘ 

 
.๗๙๐ 

 
มาก 

๕. จัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนวัตรปฏิบัติ
ตามหลักพระธรรมวินัย 

 
๓.๘๑ 

 
.๘๖๔ 

 
มาก 

๖. ใหความสําคัญในการระงับอธิกรณและวินิจฉัยปญหาเพ่ือ
ยุติเหตุเรื่องราวหรือลงนิคหกรรมตามพระธรรมวินัย 

 
๓.๙๒ 

 
.๗๘๕ 

 
มาก 

๗. การตรวจเยี่ยมใหความรู อบรม แนะนําผูอยูในการ
ปกครอง 

 
๓.๖๓ 

 
.๘๕๑ 

 
มาก 

รวม ๓.๙๑ .๖๗๙ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการปกครองอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๑) เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี อยูในระดับมากทุกเร่ือง  
 ซึ่งสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการปกครองน้ันคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ให

Χ



๑๐๗ 
 

 

ความเคารพนับถือกันตามฐานะ ทั้งผูใหญและผูนอยก็ใหความเคารพ ใหความนับถือกัน มีอะไรก็
ปรึกษากัน เสนอแนะกัน มีอะไรก็ทํารวมกันได ด้ังนั้นปญหาเรื่องอธิกรณตางๆ ของคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี จึงไมคอยมี  อีกทั้งพระเดชพระคุณหลวงพอเจาคณะจังหวัดทานจะใหการดูแล โดยเฉพาะใน
สวนของวัดที่อยูในชนบทหรือชายแดน ทานจะใหความสนใจเปนกรณีพิเศษ เพราะอยูหางไกลจาก
ความเจริญ ทานจะคอยชี้แนะและชวยเหลืออยูเสมอ ที่สําคัญทานเจาคณะจังหวัดจะนําเร่ืองราวปญหา
ตาง ๆ มากลาวและชี้แนะในที่ประชุมใหความรูและทําความเขาใจชวยกันแกไขปญหาและหาทาง
ปองกันรวมกับพระสังฆาธิการอยูเปนประจํา สิ่งที่ควรปรับปรุงเสริมเพ่ิมเติมก็คือพระสังฆาธิการควร
รับรูขอมูลขาวสาร และรับรูเรื่องกฎหมายการปกครอง กฎหมายคณะสงฆ กฎหมายบานเมือง เพ่ือ
ประกอบการแกปญหาไดทันเหตุการณกับสถานการณปจจุบัน๒ 
 
 ๒) ดานการศาสนศึกษา 
 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ดานการศาสนศึกษา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
 

๒สัมภาษณ พระครูอนุกูลวชรกิจ เจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๔ 



๑๐๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี  ดานการศาสนศึกษา                                           (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ระดับบทบาท 

จังหวัดเพชรบุรี : ดานการศาสนศึกษา  S.D. ระดับ 

๑. มีการควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบตัิงานการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมบาลีและธรรมศึกษาใหเปนไปตามแผน
และประเพณอัีนดีงาม 

 
 

๔.๐๔ 

 
 

.๗๕๘ 

 
 

มาก 

๒. มีการสงเสริมสรรหาพัฒนาครูสอนนักธรรมบาลีและ
ธรรมศึกษา 

 
๓.๘๑ 

 
๑.๕๔๕ 

 
มาก 

๓. มีการตรวจเยี่ยมสํานักศาสนศึกษาในสังกัดของทาน ๓.๖๗ .๘๗๕ มาก 

๔. มีการจัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเลาเรียนใหแก
พระสงฆและสามเณรที่เรียนนักธรรมและบาล ี

 
๓.๗๙ 

 
.๘๐๘ 

 
มาก 

๕. มีการสนับสนุนรณรงคสงเสริมใหมีการอบรมนักธรรม
และบาลีกอนสอบ 

 
๓.๖๙ 

 
.๘๓๘ 

 
มาก 

๖. มีการยกยองเชิดชูเกียรติครูผูสอนพระปริยัตธิรรม 
เปรียญธรรมใหมีขวัญกําลังใจ 

 
๓.๘๐ 

 
.๗๕๑ 

 
มาก 

๗. มีการสนับสนุนสงเสริมใหพระภิกษุและสามเณรไดเขา
ศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 

 
๓.๖๔ 

 
.๙๒๒ 

 
มาก 

รวม ๓.๘๒ .๗๔๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการศาสนศึกษาอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๘๒) เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี อยูในระดับมากทุกเร่ือง  
 ซึ่งสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการศาสนศึกษาของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี
น้ัน ถือไดวายังอยูในระดับปานกลาง แตก็มีปญหาอยูบาง คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนบาลี ซ่ึง
ขาดบุคลากรที่จะเขาศึกษามาก อีกทั้งเจาคณะผูปกครองไมคอยใหความสําคัญตอการใหการศึกษาตอ
พระภิกษุสามเณร โดยเฉพาะผูที่ไดรับการบรรพชาอุปสมบทใหมๆ ไมคอยไดรับการศึกษาที่ถูกตอง
นักโดยเฉพาะในเรื่องพระธรรมวินัย และวัตรปฏิบัติประจําวันของพระภิกษุสามเณร และอีกประการ
หน่ึงพระที่เปนพระสังฆาธิการสวนใหญก็เปนพระสังฆาธิการที่มีอายุมากและการศึกษาเลาเรียนก็มี

Χ



๑๐๙ 
 

 

นอย จุดดอยคือมีความรูนอยการอบรมสั่งสอนหรือการจัดการศึกษานั้นจึงมักมีปญหาเกิดขึ้นเปน
ประจําอยูเรื่อยๆ ขอที่ตองปรับปรุงคือตองมีการประชุมใหผูมีความรูความสามารถผูชํานาญการดาน
การศึกษาทําหนาที่และมีบทบาทใหมากและตองชวยกัน เพราะการศาสนศึกษาน้ันเปนสวนสําคัญ
อยางยิ่ง เปนจุดแข็งของพระภิกษุน้ันคือการศึกษาจึงมีความสําคัญมากเพราะถาการศึกษาดีก็จะ
สามารถนําไปใชในงานปกครองและงานดานอ่ืนๆ ไดดีอีกดวย ดังนั้นเจาคณะผูปกครองทั้งหลายควร
ใหความสนใจเอาใจใสในเรื่องนี้ใหมากเปนพิเศษ เพ่ือเพ่ิมความรูความสามารถประสิทธิภาพของพระผู
เปนบุคลากรที่สําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนา แลวงานดานการ ศาสนศึกษาของคณะสงฆก็จะดีขึ้น
สามารถปกปองพระพุทธศาสนาสืบตอไปได๓ 
  
 ๓) ดานการศึกษาสงเคราะห 
 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ดานการศึกษาสงเคราะห ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
 

๓สัมภาษณ พระครูปญญาวัชราธร เจาคณะอําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ 
๒๕๕๔ 
 



๑๑๐ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๕  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการศึกษาสงเคราะห                      (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ระดับบทบาท 

จังหวัดเพชรบุรี : ดานการศึกษาสงเคราะห  S.D. ระดับ 

๑. มีการตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนใน
ทุกระดับชั้น 

 
๓.๘๘ 

 
.๘๗๔ 

 
มาก 

๒. มีการจัดตั้งและสงเสริมโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือ
สงเคราะหเด็กเยาวชน 

 
๓.๕๙ 

 
๑.๕๗๓ 

 
มาก 

๓. มีการจัดตั้งและสงเสริมศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตยแกเด็กเยาวชน 

 
๓.๒๔ 

 
๑.๑๒๔ 

 
ปานกลาง 

๔. มีการจัดตั้งและสงเสริมสนับสนุนศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด 

 
๓.๑๗ 

 
๑.๒๗๔ 

 
ปานกลาง 

๕. ใหความสนับสนุนชวยเหลือการกอสรางอาคารเรียน/
หองเรียน/หองจริยศึกษาและอุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน 

 
๓.๕๓ 

 
.๙๓๓ 

 
มาก 

๖. มีการชวยพัฒนาใหคําปรึกษาสถานศกึษาของรัฐและ
เอกชน 

 
๓.๕๔ 

 
.๙๑๖ 

 
มาก 

๗. มีการชวยเหลือเก้ือกูลอุดหนุนอนุเคราะหทุนการศึกษา
แกผูยากไรเฉพาะบุคคล 

 
๓.๗๕ 

 
๒.๒๕๕ 

 
มาก 

รวม ๓.๕๑ .๘๙๑ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๑) 
เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี อยูในระดับปานกลางในเรื่อง มีการจัดตั้งและสงเสริมศูนย
การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กเยาวชน และเรื่องมีการจัดตั้งและสงเสริมสนับสนุนศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับมาก 
 ซึ่งสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการศึกษาสงเคราะหของคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรีน้ันอยูในระดับมาก เพราะคิดวาหนวยงานอ่ืนทําแลวพระไมตองทําก็ได ซ่ึงเปนแนวความคิดที่
ไมถูกตองดังน้ันเจาคณะผูปกครองตองใหความสนใจดูแลใหมาก โดยเฉพาะการตั้งทุนเพ่ิมทุนและแจก
ทุนใหแกนักเรียนในสถานศึกษาตางๆ ควรทําใหมากและมีความตอเน่ืองเปนประจํา ตลอดจนตองมี

Χ



๑๑๑ 
 

 

การสงเคราะหในสิ่งที่จําเปนสิ่งที่เขาขาดแคลนในดานการศึกษา และดานการใหความรูดานการ
สงเสริมอาชีพใหมาก และควรมีการทําหลักฐานที่เปนจริงแลวรายงานใหเจาคณะผูปกครองผูบริหาร
เบื้องสูงไดรับทราบตามลําดับก็จะเปนผลดีกับทุกฝาย๔ 
 
 ๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
 

๔สัมภาษณ พระครูวัชรสุวรรณาทร รองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี วันท่ี ๒๓ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๔ 
 



๑๑๒ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา                 (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดเพชรบุรี : ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ระดับบทบาท 

 S.D. ระดับ 

๑. มีการอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและมีความรูเขาใจ
พระธรรมวินัยศีลาจริยวัตรมารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือ
เปนแบบอยางที่ดีตอสังคม 

 
 

๔.๑๙ 

 
 

๔.๐๗๒ 

 
 

มาก 
๒. การจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตามหลักธรรม
คําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ 

 
๔.๐๘ 

 
.๗๓๖ 

 
มาก 

๓. มีการจัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติธรรมแกพระภิกษุ
สามเณรและประชาชนทั่วไป 

 
๓.๗๘ 

 
.๘๑๗ 

 
มาก 

๔. มีการสงเสริมสนับสนุนและใหการศึกษาอบรมบุคลากรพระภิกษุ
สามเณรใหทํางานดานเผยแผธรรมะ 

 
๓.๖๙ 

 
.๘๘๖ 

 
มาก 

๕. จัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะและสื่อธรรมะเปน CD ในการ  
เผยแผธรรมะสูสาธารณชน 

 
๓.๐๐ 

 
๑.๑๕๐ 

 
ปานกลาง 

๖. มีการเผยแผธรรมะผานสื่อเทคโนโลยี เชน อินเตอรเน็ต โทรทัศน 
วิทยุ หอกระจายเสียง 

 
๓.๑๐ 

 
๑.๑๘๓ 

 
ปานกลาง 

๗. มีการจัดใหมีพระธรรมฑูตหรือธรรมจาริกใหการอบรมสั่งสอนแก
ชาวบานและเด็กนักเรียนและเยาวชน 

 
๓.๒๑ 

 
๑.๒๑๐ 

 
ปานกลาง 

รวม ๓.๕๗ .๙๗๗ มาก 

 
 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาอยูในระดับมาก          (
Χ  = ๓.๕๗) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี อยูในระดับมากในเรื่อง มีการอบรมพระภิกษุ
สามเณรใหมีสมณสัญญาและมีความรูเขาใจพระธรรมวินัย ศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบัติอัน
เก่ียวกับพิธีหรือเปนแบบอยางที่ดีตอสังคม  เรื่องการจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรม
ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ เร่ืองการจัดและสนับสนุนให
มีการอบรมปฏิบัติธรรมแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป และเรื่องการสงเสริมสนับสนุนและให
การศึกษาอบรมบุคลากรพระภิกษุสามเณรใหทํางานดานเผยแผธรรมะ สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับ
ปานกลาง 

Χ



๑๑๓ 
 

 

 ซึ่งสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรีน้ันอยูในระดับมาก เพราะวาจังหวัดเพชรบุรีมีพ้ืนที่มาก มีพระนักเผยแผมาก           
มีพระสังฆาธิการที่เปนผูมีความรูความสามารถและมีครูบาอาจารยชํานาญการมาก มีผูปฏิบัติงานที่
เสียสละในดานน้ีมาก คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีตองใหความสําคัญในงานดานน้ีใหมาก เพราะถือวา
การเผยแผน้ีเปนงานสําคัญ เปนงานที่เปนกําลังรักษาพระพุทธศาสนาของเราสิ่งที่พระสังฆาธิการและ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีไดใหความสําคัญในงานดานการเผยแผน้ีคือทําการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ
และเสียสละใหมากที่สุดกอนแลวมีนโยบาย การวางแผน การจูงใจ การสนับสนุน ใหบุคลากรเหลาน้ีได
ทํางานปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถก็จะเกิดผลดีแกทั้งพระสังฆาธิการและคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรี๕ 
 
 ๕) ดานสาธารณูปการ 
 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ดานสาธารณูปการ ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
 

๕สัมภาษณ พระครูพิศาลวัชรกิจ รองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี วันท่ี ๒๓ 
กุมภาพันธ ๒๕๕๔ 
 



๑๑๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๗  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานการสาธารณูปการ                                         (n = ๒๑๘)   

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ระดับบทบาท 

จังหวัดเพชรบุรี : ดานการสาธารณูปการ  S.D. ระดับ 

๑. มีการวางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการกอสรางอาคารเสนาสนะ
ภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน 

 
๓.๘๔ 

 
.๗๖๖ 

 
มาก 

๒. มีการจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ดินของวัดใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาวัด 

 
๓.๘๔ 

 
.๘๔๔ 

 
มาก 

๓. มีการดูแลการกอสรางโดยการสงเสริมบํารุงรักษาอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและความเปนไทย 

 
๓.๘๒ 

 
.๘๓๗ 

 
มาก 

๔. มีการดูแล ซอมแซมและปฎิสังขรณอาคารเสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรม
และเครื่องสาธารณูปโภคเชน นํ้าประปา ไฟฟา เปนตน 

 
๔.๐๔ 

 
.๗๖๔ 

 
มาก 

๕. มีการขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับชาวบาน ซ่ึงมีสาธารณูปการเปน
ตน 

 
๓.๕๔ 

 
๑.๐๐๗ 

 
มาก 

๖. มีการจัดการดูแลและวางระบบในการปองกันโบราณวัตถุโบราณสถาน
ไมชํารุดและสูญหาย 

 
๓.๘๙ 

 
.๘๔๓ 

 
มาก 

๗. มีการสงเสริมใหมีการประหยัดคาใชจายในดานงานสาธารณูปการ 
 

๓.๘๒ .๘๐๙ มาก 

รวม ๓.๘๕ .๖๙๐ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาท
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณูปการอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๘๕) เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี อยูในระดับมากทุกเร่ือง  
 ซึ่งสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณูปการของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีน้ัน
อยูในระดับมาก เพราะวาการทํางานดานน้ีของคณะสงฆเปนเอกภาพ คือ งานการกอสรางมักจะ
ออกมาเปนแนวทางเดียวกัน สวนใหญก็จะเปนไปตามตามความชอบก็เจาอาวาสในแตละรูปมีแบบ
แผนและเปนระบบระเบียบแบบแผนที่ดีและเหมาะสม มีแนวทางพัฒนาแกไขควรมีการอบรมสัมมนา
หรือมีคณะกรรมการที่มีความรูความสามารถและมีความชํานาญเฉพาะทางในดานงานสาธารณูปการ
และใหคําแนะนําปรึกษาในการวางแผนงานหรือวางระบบระเบียบและแบบแปลนอยางเหมาะสม      

Χ



๑๑๕ 
 

 

กับงบประมาณที่พอสมควรในการกอสรางแลวสามารถที่จะใชประโยชนไดอยางคุมคาและควรฟง
ผูปกครองที่ชวยชี้แนะก็จะทําใหงานดานนี้ดียิ่งขึ้นและประสบความสําเร็จสืบไป๖ 
 

 ๖) ดานสาธารณสงเคราะห 
 ผลการวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ดานสาธารณสงเคราะห ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          
 

๖สัมภาษณ รวมท้ัง ๕ ทาน เมื่อวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๔ 
 



๑๑๖ 
 

 

ตารางที่ ๔.๘  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณสงเคราะห                      (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ระดับบทบาท 

จังหวัดเพชรบุรี : ดานสาธารณสงเคราะห  S.D. ระดับ 

๑. มีการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัด
อบรมประชาชน 

 
๓.๒๔ 

 
๑.๑๑๖ 

 
ปานกลาง 

๒. มีการชวยเหลือใหคําแนะนําแกประชาชนตามหลักพุทธ
ศาสนาที่มีความเดือดรอนหรือมีทุกข 

 
๓.๗๐ 

 
.๗๙๘ 

 
มาก 

๓. ใหการอํานวยความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการ
บําเพ็ญกุศลตางๆ 

 
๓.๓๗ 

 
๑.๑๙๓ 

 
ปานกลาง 

๔. มีการสนับสนุนและสงเสริมในดานการประกอบสัมมา
อาชีพแกประชาชน 

 
๓.๔๗ 

 
.๙๗๐ 

 
ปานกลาง 

๕. มีการรณรงคอบรมใหความรูแกประชาชนในดานการ
ปองกันยาเสพติดและอบายมุข 

 
๓.๘๒ 

 
.๘๕๐ 

 
มาก 

๖. มีการเก้ือกูลอุดหนุนสงเคราะห และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของพุทธบริษัท 

 
๓.๖๘ 

 
.๗๘๐ 

 
มาก 

๗. ใหความสะดวกในการใชสถานที่มีการประสานงานกับ
หนวยงานราชการในการสงเคราะหประชาชน 

 
๔.๑๑ 

 
.๗๖๒ 

 
มาก 

รวม ๓.๖๒ .๗๕๓ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณสงเคราะหอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) 
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพระสังฆาธิการมีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี อยูในระดับมากในเรื่อง ใหความสะดวกในการใชสถานที่มีการ
ประสานงานกับหนวยงานราชการในการสงเคราะหประชาชน เร่ืองมีการรณรงคอบรมใหความรูแก
ประชาชนในดานการปองกันยาเสพติดและอบายมุข เร่ืองมีการชวยเหลือใหคําแนะนําแกประชาชน
ตามหลักพุทธศาสนาที่มีความเดือดรอนหรือมีทุกข  และเรื่องมีการเก้ือกูลอุดหนุนสงเคราะห        
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธบริษัท สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง 
 ซึ่งสอดคลองกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรีน้ันอยูในระดับมาก ซ่ึงในเรื่องนี้คณะสงฆควรทําใหมาก เพราะในปจจุบันนี้ชาวบานมีความ

Χ



๑๑๗ 
 

 

เดือดรอนในเรื่องน้ีกันมากกวาแตกอน เพราะภาระทางสังคมและภาระในทางโลกที่ทําการ
เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะดานการพยาบาล น้ันคณะสงฆควรใหความรวมมือและทํางานอยางเปน
รูปธรรมใหชัดเจนและเห็นผล ควรใหการอนุเคราะหชาวบานและชุมชนตามโอกาสที่สมควรและ
เหมาะสมจะไดทําให เ กิดการพ่ึงพากันระหวางพระสงฆ กับชาวบานและชุมชน ดังน้ันดาน               
สาธารณสงเคราะหน้ันจะประสบความสําเร็จไดก็ตองอาศัยความรวมมือของคณะสงฆในแตละปควรมี
นโยบายตั้งแต ตําบล อําเภอ และ จังหวัด อยางชัดเจนและเปนรูปธรรมวาเราจะสงเคราะหเร่ืองอะไร 
ถึงจะประสบความสําเร็จหรือสัมฤทธิ์ผลนั้นๆ สรุปกลาวคือคณะสงฆตองรวมมือกันทําจึงจะสําเร็จได 
 
๔.๓  เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
 เปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ ตามความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการ จําแนกตามสถานภาพ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณใน
การปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ดังน้ี โดยแสดงการวิเคราะหดวยคาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) การทดสอบคา (F-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way Anova) ดังตารางที่ ๔.๙-๔.๒๔  
 
        สมมติฐานที่ ๑ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ   
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 
 



๑๑๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๙  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี  จําแนกตามอายุที่แตกตางกัน 
                (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

๒๐ - ๓๐   ป ๓๑ - ๔๐  ป ๔๑ - ๕๐  ป ๕๑ - ๖๐  ป ๖๑  ปขึ้นไป 

F Sig (๑๒ รูป) (๔๒ รูป) (๘๐ รูป) (๔๓ รูป) (๔๑ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.  ดานการปกครอง ๓.๕๘ ๐.๗๙ ๓.๘๑ ๐.๗๑ ๓.๙๔ ๐.๗๐ ๔.๐๒ ๐.๖๔ ๓.๙๓ ๐.๖๑ ๑.๒๖๗ ๐.๒๘๔ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๕๐ ๐.๕๒ ๓.๖๐ ๐.๗๓ ๓.๙๐ ๐.๘๒ ๔.๐๐ ๐.๖๒ ๓.๘๐ ๐.๗๑ ๒.๔๔๓ ๐.๐๔๘* 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๑๗ ๐.๙๔ ๓.๔๕ ๐.๘๖ ๓.๕๐ ๐.๘๔ ๓.๗๗ ๐.๙๐ ๓.๔๔ ๐.๙๘ ๑.๔๖๔ ๐.๒๑๔ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๓๓ ๐.๖๕ ๓.๓๘ ๐.๗๖ ๓.๕๔ ๐.๘๔ ๓.๙๓ ๑.๔๔ ๓.๕๔ ๐.๘๔ ๒.๑๐๔ ๐.๐๘๑ 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๕๐ ๐.๕๒ ๓.๖๗ ๐.๖๕ ๓.๘๘ ๐.๗๒ ๔.๐๗ ๐.๖๗ ๓.๘๘ ๐.๖๘ ๒.๗๓๐ ๐.๐๓๐* 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๐ ๐.๖๗ ๓.๔๘ ๐.๖๓ ๓.๖๕ ๐.๘๑ ๓.๘๖ ๐.๗๔ ๓.๕๑ ๐.๗๕ ๑.๘๒๑ ๐.๑๒๖ 

รวม ๓.๕๐ ๐.๕๒ ๓.๕๕ ๐.๖๓ ๓.๘๔ ๐.๖๖ ๔.๐๗ ๐.๖๗ ๓.๗๖ ๐.๖๖ ๔.๑๕๒ ๐.๐๐๓* 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๑๙ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานการศาสน
ศึกษา และดานสาธารณูปการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการศาสนศึกษา 
และดานสาธารณูปการ จําแนกตามอายุ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๑๐ - ๔.๑๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุ ในภาพรวม   

                                                                                                                                (n = ๒๑๘)                              

อายุ Χ  

อายุ 

๒๐ - ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๐ ๓.๕๕ ๓.๘๔ ๔.๐๗ ๓.๗๖ 
๒๐ - ๓๐ ป ๓.๕๐ - -๐.๐๕ -๐.๓๔ -๐.๕๗** -๐.๒๖ 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๕๕ -  - -๐.๒๙* -๐.๕๒** -๐.๒๑ 
๔๑ - ๕๐ ป ๓.๘๔ -  -  - -๐.๒๓ ๐.๐๘ 
๕๑ - ๖๐ ป ๔.๐๗ -  -  -  -  ๐.๓๑* 
๖๑ ปขึ้นไป ๓.๗๖ - -  -  - - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุระดับ ๒๐ - ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป และ ๖๑ 
ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี 
ในภาพรวม นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีอายุระดับ ๕๑-๖๐ ป และพระสังฆาธิการที่มีอายุ ระดับ ๓๑ - 
๔๐ มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ใน
ภาพรวม นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีอายุระดับ ๔๑ - ๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุในดานการศาสนศึกษา                              

           (n = ๒๑๘) 

อายุ Χ  

อายุ 

๒๐ - ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๐ ๓.๖๐ ๓.๙๐ ๔.๐๐ ๓.๘๐ 
๒๐ - ๓๐ ป ๓.๕๐ - -๐.๑๐ -๐.๔๐* -๐.๕๐* -๐.๓๐ 

๓๑ - ๔๐ ป ๓.๖๐ - - -๐.๓๐* -๐.๔๐* -๐.๒๑ 

๔๑ - ๕๐ ป ๓.๙๐ - - - -๐.๑๐ ๐.๑๐ 

๕๑ - ๖๐ ป ๔.๐๐ - - - - ๐.๒๐ 

๖๑ ปขึ้นไป ๓.๘๐ - - - - - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุระดับ ๒๐ - ๓๐ ป และ ๓๑ - ๔๐ ป         
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานศา
สนศึกษา นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีอายุระดับอายุ ๔๑ - ๕๐ ป และ ๕๑ - ๖๐ ป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามอายุ ในดานสาธารณูปการ 
                                                                                                                                (n = ๒๑๘)                         

อายุ Χ  

อายุ 

๒๐ - ๓๐ ป ๓๑ - ๔๐ ป ๔๑ - ๕๐ ป ๕๑ - ๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป 

๓.๕๐ ๓.๔๘ ๓.๖๕ ๓.๘๖ ๓.๕๑ 
๒๐ - ๓๐ ป ๓.๕๐ - -๐.๑๗ -๐.๓๘ -๐.๕๗* -๐.๓๘ 
๓๑ - ๔๐ ป ๓.๔๘ - - -๐.๒๑ -๐.๔๐* -๐.๒๑ 
๔๑ - ๕๐ ป ๓.๖๕ - - - -๐.๑๙ ๐.๐๐ 
๕๑ - ๖๐ ป ๓.๘๖ - - - - ๐.๑๙ 
๖๑ ปขึ้นไป ๓.๕๑ - - - - - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา พระสังฆาธิการที่มีอายุระดับ ๒๐ - ๓๐ ป และ ๓๑ - ๔๐ ป    
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดาน
สาธารณูปการ นอยกวา พระสังฆาธิการที่ มีอายุระดับ ๕๑ -๖๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ            
ที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 สมมติฐานที่ ๒ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน  
 



๑๒๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๓  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามพรรษาที่แตกตางกัน 
                         (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

๕ - ๑๐  พรรษา ๑๑ - ๑๕  พรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป 

F Sig (๒๒ รูป) (๓๗ รูป) (๔๘ รูป) (๑๑๑ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.  ดานการปกครอง ๓.๖๘ ๐.๗๒ ๓.๗๖ ๐.๖๘ ๓.๙๒ ๐.๗๔ ๔.๐๐ ๐.๖๓ ๒.๑๓๘ ๐.๐๙๖ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๖๘ ๐.๖๕ ๓.๗๐ ๐.๖๖ ๓.๗๕ ๐.๙๑ ๓.๙๒ ๐.๗๐ ๑.๓๖๓ ๐.๒๕๕ 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๕๕ ๐.๙๑ ๓.๕๗ ๐.๘๓ ๓.๒๕ ๐.๘๔ ๓.๖๐ ๐.๙๒ ๑.๘๕๒ ๐.๑๓๙ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๔ ๐.๗๓ ๓.๕๗ ๐.๗๗ ๓.๓๑ ๐.๖๖ ๓.๖๘ ๑.๑๗ ๑.๕๘๙ ๐.๑๙๓ 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๘๖ ๐.๖๔ ๓.๗๖ ๐.๖๘ ๓.๖๕ ๐.๖๔ ๓.๙๗ ๐.๗๑ ๒.๘๗๖ ๐.๐๓๗* 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๗๓ ๐.๗๐ ๓.๖๒ ๐.๘๙ ๓.๕๖ ๐.๗๑ ๓.๖๓ ๐.๗๔ ๐.๒๔๕ ๐.๘๖๕ 

รวม ๓.๖๘ ๐.๖๕ ๓.๗๓ ๐.๖๕ ๓.๖๐ ๐.๖๘ ๓.๙๒ ๐.๖๖ ๒.๙๕๙ ๐.๐๓๓* 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 



๑๒๓ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมแตกตางกัน 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษา
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรี ในดานสาธารณูปการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานสาธารณูปการ 
จําแนกตามพรรษา ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๑๔ - ๔.๑๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๔   การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามพรรษา ในภาพรวม 

                  (n = ๒๑๘) 

พรรษา Χ  

พรรษา 

๕ - ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ - ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ - ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๖๘ ๓.๗๓ ๓.๖๐ ๓.๙๒ 
๕ - ๑๐ พรรษา ๓.๖๘ - -๐.๐๕ ๐.๐๘ -๐.๒๔ 

๑๑ - ๑๕ พรรษา ๓.๗๓ - -  ๐.๑๓ -๐.๑๙ 
๑๖ - ๒๐ พรรษา ๓.๖๐ - -  -  -๐.๓๑* 
๒๑ พรรษาขึน้ไป ๓.๙๒ - - - - 

 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวม นอยกวา   
พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 

 
 
 
 



๑๒๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามพรรษา ในดานสาธารณูปการ 
                                                                                                       (n = ๒๑๘)                                

พรรษา Χ  

พรรษา 

๕ - ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ - ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ - ๒๐ 
พรรษา 

๒๑ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๘๖ ๓.๗๖ ๓.๖๕ ๓.๙๗ 
๕ - ๑๐ พรรษา ๓.๘๖ - ๐.๑๑ ๐.๒๒ -๐.๑๑ 

๑๑ - ๑๕ พรรษา ๓.๗๖ - - ๐.๑๑ -๐.๒๒ 
๑๖ - ๒๐ พรรษา ๓.๖๕ - - - -๐.๓๓* 
๒๑ พรรษาขึน้ไป ๓.๙๗ - -  - - 

 
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๑๖ - ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานสาธารณูปการ   
นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 สมมติฐานที่  ๓  ผูตอบแบบสอบถาม ที่ มีวุ ฒิทางการศึกษาสายสามัญแตกตางกัน              
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน 
 



๑๒๕ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๖  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญที่แตกตางกัน 
                (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

F Sig (๑๕๒ รูป) (๕๔ รูป) (๙ รูป) (๓ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.  ดานการปกครอง ๓.๘๖ ๐.๗๐ ๓.๙๓ ๐.๖๑ ๔.๔๔ ๐.๕๓ ๔.๓๓ ๐.๕๘ ๒.๕๖๓ ๐.๐๕๖ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๗๔ ๐.๗๐ ๓.๙๓ ๐.๘๒ ๔.๓๓ ๐.๗๑ ๔.๓๓ ๑.๑๕ ๒.๘๘๑ ๐.๐๓๗* 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๔๓ ๐.๘๖ ๓.๖๙ ๐.๙๕ ๓.๗๘ ๐.๖๗ ๔.๐๐ ๑.๗๓ ๑.๗๑๖ ๐.๑๖๕ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๕๕ ๑.๐๔ ๓.๕๔ ๐.๗๗ ๓.๗๘ ๐.๙๗ ๔.๖๗ ๐.๕๘ ๑.๔๓๙ ๐.๒๓๒ 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๘๒ ๐.๗๑ ๓.๘๙ ๐.๖๓ ๔.๑๑ ๐.๖๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ ๐.๖๑๐ ๐.๖๐๙ 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๓ ๐.๗๕ ๓.๗๘ ๐.๖๓ ๔.๑๑ ๐.๙๓ ๔.๓๓ ๑.๑๕ ๓.๘๙๒ ๐.๐๑๐* 

รวม ๓.๗๔ ๐.๖๗ ๓.๘๕ ๐.๖๓ ๔.๑๑ ๐.๗๘ ๔.๓๓ ๑.๑๕ ๑.๗๕๖ ๐.๑๕๗ 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๒๖ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ แตกตางกัน    
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี         
โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา 
พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานการศาสนศึกษา และดานการสาธารณ
สงเคราะหแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานการศาสนศึกษา 
และดานการสาธารณสงเคราะห จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย
ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๑๗ – ๔.๑๘ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
      ในดานการศาสนศึกษา                                                    (n = ๒๑๘)    

วุฒิทางการศึกษา
สายสามัญ Χ  

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ต่ํากวา
ปริญญาตร ี

 
ปริญญาตร ี

 
ปริญญาโท 

 
ปริญญาเอก 

๓.๔๓ ๓.๖๙ ๓.๗๘ ๔.๐๐ 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๔๓ - -๐.๑๘ -๐.๕๙* -๐.๕๙ 

ปริญญาตรี ๓.๖๙ - - -๐.๔๑ -๐.๔๑ 
ปริญญาโท ๓.๗๘ - - - ๐.๐๐ 
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - -  - - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรี ในดานการศาสนศึกษา นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญระดับ
ปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๑๒๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
      ในดานการสาธารณสงเคราะห                                           (n = ๒๑๘) 

วุฒิทางการศึกษา
สายสามัญ Χ  

วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 

ต่ํากวา
ปริญญาตร ี

 
ปริญญาตร ี

 
ปริญญาโท 

 
ปริญญาเอก 

๓.๕๓ ๓.๗๘ ๔.๑๑ ๔.๓๓ 
ต่ํากวาปริญญาตร ี ๓.๕๓ - -๐.๒๕* -๐.๕๘* -๐.๘๑ 

ปริญญาตรี ๓.๗๘ - - -๐.๓๓ -๐.๕๖ 
ปริญญาโท ๔.๑๑ - - - -๐.๒๒ 

 ปริญญาเอก ๔.๓๓ - -  - - 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรี ในดานการศาสนศึกษา นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษา       สายสามัญระดับ
ปริญญาตรี ระดับปริญญาโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
        สมมติฐานที่  ๔  ผูตอบแบบสอบถาม  ที่ มีวุ ฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน               
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน 
 



๑๒๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๑๙  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรมที่แตกตางกัน 
                       (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก 

F Sig (๑๒ รูป) (๑๗ รูป) (๑๘๙ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.  ดานการปกครอง ๔.๐๘ ๐.๖๗ ๓.๗๑ ๐.๗๗ ๓.๙๒ ๐.๖๗ ๑.๑๖๕ ๐.๓๑๔ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๙๒ ๐.๗๙ ๓.๗๖ ๐.๗๕ ๓.๘๒ ๐.๗๔ ๐.๑๔๗ ๐.๘๖๓ 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๗๕ ๐.๗๕ ๓.๓๕ ๑.๐๐ ๓.๕๑ ๐.๘๙ ๐.๖๙๖ ๐.๕๐๐ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๗๕ ๐.๗๕ ๓.๕๙ ๐.๘๗ ๓.๕๖ ๑.๐๐ ๐.๒๑๒ ๐.๘๐๙ 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๙๒ ๐.๖๗ ๓.๙๔ ๐.๗๕ ๓.๘๔ ๐.๖๙ ๐.๒๑๖ ๐.๘๐๖ 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๖๗ ๐.๙๘ ๓.๖๕ ๑.๐๐ ๓.๖๒ ๐.๗๒ ๐.๐๓๑ ๐.๙๖๙ 

รวม ๓.๙๒ ๐.๖๗ ๓.๗๖ ๐.๗๕ ๓.๗๙ ๐.๖๗ ๐.๒๒๒ ๐.๘๐๑ 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 



๑๒๙ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกตางกัน  มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา พระสังฆาธิการที่
มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ  พระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
        สมมติฐานที่ ๕ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกันมี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน 
 



๑๓๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๐ เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมที่แตกตางกัน 
                    (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

 
ประโยค ๑ - ๒ 

 
เปรียญธรรม ๓ - ๕ 

 
เปรียญธรรม ๖ - ๙ 

ไมมี 
วุฒิเปรียญธรรม 

F Sig 
(๑๔ รูป) (๒๐ รูป) (๓ รูป) (๑๘๐ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.  ดานการปกครอง ๓.๗๑ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๖๒ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๙๓ ๐.๖๙ ๐.๖๕๓ ๐.๕๘๒ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๙๓ ๐.๙๒ ๓.๙๕ ๐.๖๐ ๔.๕๐ ๑.๗๓ ๓.๗๘ ๐.๗๑ ๑.๕๗๖ ๐.๑๙๖ 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๘๕ ๓.๔๐ ๐.๙๔ ๒.๗๕ ๐.๙๖ ๓.๕๔ ๐.๘๙ ๑.๑๕๗ ๐.๓๒๗ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๒๑ ๐.๗๐ ๓.๔๕ ๐.๗๖ ๓.๗๕ ๐.๕๐ ๓.๖๑ ๑.๐๒ ๐.๘๖๗ ๐.๔๕๙ 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๘๖ ๐.๖๖ ๓.๗๐ ๐.๕๗ ๓.๗๕ ๐.๕๐ ๓.๘๗ ๐.๗๑ ๐.๔๐๑ ๐.๗๕๒ 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๖๕ ๓.๖๐ ๐.๗๕ ๓.๕๐ ๐.๕๘ ๓.๖๓ ๐.๗๗ ๐.๐๗๔ ๐.๙๗๔ 

รวม ๓.๗๑ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๖๒ ๓.๗๕ ๐.๕๐ ๓.๘๐ ๐.๖๘ ๐.๐๗๖ ๐.๙๗๓ 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๑๓๑ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบวา พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา  
พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ       
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
        สมมติฐานที่ ๖ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการแตกตางกันมีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 
 



๑๓๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๑  เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามตําแหนงพระสังฆาธิการที่แตกตางกัน 
                      (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะ
อําเภอ 

เจาคณะตําบล รองเจาคณะ
ตําบล 

เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจา
อาวาส 

F Sig 
(๗ รูป) (๒ รูป) (๔๒ รูป) (๕ รูป) (๗๖ รูป) (๒๕ รูป) (๖๑ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑.  ดานการปกครอง ๓.๘๖ ๐.๓๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๙๘ ๐.๗๒ ๓.๘๐ ๐.๘๔ ๓.๙๕ ๐.๖๓ ๓.๙๖ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๗๓ ๐.๔๐๖ ๐.๘๗๕ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๘๖ ๑.๐๗ ๔.๐๐ ๑.๔๑ ๓.๗๙ ๐.๗๘ ๓.๖๐ ๐.๕๕ ๓.๘๐ ๐.๖๓ ๓.๗๒ ๐.๖๑ ๓.๙๒ ๐.๘๖ ๐.๓๖๓ ๐.๙๐๒ 
๓.  ดานการศึกษา ๓.๔๓ ๐.๙๘ ๔.๕๐ ๐.๗๑ ๓.๖๐ ๑.๐๘ ๓.๘๐ ๑.๑๐ ๓.๓๙ ๐.๗๗ ๓.๔๐ ๐.๗๖ ๓.๖๑ ๐.๙๒ ๐.๙๖๖ ๐.๔๔๙ 
     สงเคราะห                 
๔.  ดานการเผยแผ ๓.๗๑ ๐.๗๖ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๖๗ ๐.๘๕ ๓.๖๐ ๐.๘๙ ๓.๕๓ ๑.๒๘ ๓.๔๘ ๐.๗๗ ๓.๕๗ ๐.๗๔ ๐.๒๑๕ ๐.๙๗๒ 
     พระพุทธศาสนา                 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๗๑ ๐.๔๙ ๔.๕๐ ๐.๗๑ ๓.๙๓ ๐.๗๑ ๓.๖๐ ๐.๕๕ ๓.๙๓ ๐.๖๔ ๓.๗๖ ๐.๗๒ ๓.๗๕ ๐.๗๕ ๐.๙๙๖ ๐.๔๒๙ 
๖.  ดานการสาธารณ ๓.๘๖ ๐.๖๙ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๖๗ ๐.๗๕ ๔.๐๐ ๐.๗๑ ๓.๕๓ ๐.๗๖ ๓.๔๘ ๐.๗๗ ๓.๗๐ ๐.๗๖ ๐.๙๐๕ ๐.๔๙๒ 
     สงเคราะห                 

รวม ๓.๘๖ ๐.๖๙ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๓.๘๖ ๐.๗๕ ๓.๘๐ ๐.๘๔ ๓.๘๐ ๐.๖๓ ๓.๖๘ ๐.๖๓ ๓.๗๗ ๐.๖๙ ๐.๒๓๔ ๐.๙๖๕ 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 



๑๓๓ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๒๑  พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงพระสังฆาธิการ แตกตางกัน       
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี         
โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา 
พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว 
 
 สมมติฐานที่  ๗  ผู ตอบแบบสอบถาม  ที่ มีประสบการณ ในการปฏิบั ติหน าที่               
พระสังฆาธิการแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 
 



๑๓๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๒ เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่   
   พระสังฆาธิการที่แตกตางกัน 

                   (n = ๒๑๘) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 

ต่ํากวา  ๕ ป ๕ - ๑๐ ป ๑๑ - ๑๕  ป ๑๖   ปขึ้นไป 

F Sig (๓๐ รูป) (๖๙ รูป) (๕๕ รูป) (๖๔ รูป) 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
๑.  ดานการปกครอง ๓.๗๗ ๐.๖๘ ๓.๗๗ ๐.๖๙ ๓.๙๓ ๐.๖๓ ๔.๑๑ ๐.๖๗ ๒.๕๖๓ ๐.๐๑๙ 
๒.  ดานการศาสนศึกษา ๓.๘๓ ๐.๙๑ ๓.๖๗ ๐.๗๐ ๓.๗๖ ๐.๖๙ ๔.๐๓ ๐.๗๑ ๒.๘๘๑ ๐.๐๓๗ 
๓.  ดานการศึกษาสงเคราะห ๓.๓๗ ๐.๘๙ ๓.๔๖ ๐.๙๕ ๓.๔๕ ๐.๘๑ ๓.๖๙ ๐.๘๙ ๑.๗๑๖ ๐.๒๙๖ 
๔.  ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา ๓.๖๐ ๐.๗๒ ๓.๔๑ ๐.๗๗ ๓.๔๗ ๐.๗๙ ๓.๘๓ ๑.๓๓ ๑.๔๓๙ ๐.๐๗๑ 
๕.  ดานสาธารณูปการ ๓.๕๗ ๐.๗๓ ๓.๘๐ ๐.๖๑ ๓.๘๒ ๐.๗๐ ๔.๐๘ ๐.๗๐ ๐.๖๑๐ ๐.๐๐๕* 
๖.  ดานการสาธารณสงเคราะห ๓.๕๗ ๐.๗๓ ๓.๕๘ ๐.๗๗ ๓.๕๖ ๐.๗๑ ๓.๗๕ ๐.๗๘ ๓.๘๙๒ ๐.๔๖๘ 

รวม ๓.๖๗ ๐.๖๖ ๓.๖๗ ๐.๖๑ ๓.๗๕ ๐.๖๔ ๔.๐๓ ๐.๗๑ ๑.๗๕๖ ๐.๐๐๗* 

 
** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 



๑๓๕ 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่         
พระสังฆาธิการแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกตางกันซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปน
รายดานพบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดาน
สาธารณูปการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซึ่ง
ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบ ความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดานสาธารณูปการ 
จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด   
(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตาราง ที่ ๔.๒๓ - ๔.๒๔ 
 
ตาราง ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ 
                 พระสังฆาธิการ ในภาพรวม                                                              (n = ๒๑๘) 

ประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาที ่

พระสังฆาธิการ 
Χ  

ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ 

ต่ํากวา ๕  ป ๕ - ๑๐ ป ๑๑ - ๑๕ ป ๑๖ ปข้ึนไป 
๓.๖๗ ๓.๖๗ ๓.๗๕ ๔.๐๓ 

ต่ํากวา ๕ ป ๓.๖๗ - ๐.๐๐ -๐.๐๘ -๐.๓๖* 

๕ - ๑๐ ป ๓.๖๗ - -  -๐.๐๘ -๐.๓๖* 

๑๑ - ๑๕ ป ๓.๗๕ - -   - -๐.๒๙* 

๑๖ ปขึ้นไป ๔.๐๓ - -    - - 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิ
การต่ํากวา ๕ ป ๕ - ๑๐ ป และ ๑๑ - ๑๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวม นอยกวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ๑๖ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 



๑๓๖ 
 

 

ตาราง ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ 
                 พระสังฆาธิการ ในดานสาธารณูปการ                                                (n = ๒๑๘) 

ประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาที ่       

พระสังฆาธิการ 
Χ  

ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ 

ต่ํากวา ๕  ป ๕ - ๑๐ ป ๑๑ - ๑๕ ป ๑๖ ปข้ึนไป 
๓.๕๗ ๓.๘๐ ๓.๘๒ ๔.๐๘ 

ต่ํากวา ๕ ป ๓.๕๗ - -๐.๒๓ -๐.๒๕ -๐.๕๑* 

๕ - ๑๐ ป ๓.๘๐ - -  -๐.๐๒ -๐.๒๘* 
๑๑ - ๑๕ ป ๓.๘๒ - -   - -๐.๒๖* 
๑๖ ปขึ้นไป ๔.๐๘ - -    - - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๔ พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิ
การต่ํากวา ๕ ป ๕ - ๑๐ ป และ ๑๑ - ๑๕ ป มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานสาธารณูปการ นอยกวา พระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ๑๖ ปขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
๔.๔ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพ ไดแก อายุ จํานวนพรรษา วุฒิทางการศึกษา     
สายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ตําแหนงพระสังฆาธิการ และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๕  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐาน 
สมมติฐานที่ ๑ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีอายุ
แตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 

- ๔.๑๕๒ ๐.๐๐๓ 
ยอมรับ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๒ ผูตอบแบบสอบถามที่มีพรรษา
แตกตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาท ของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 

- ๒.๙๕๙ ๐.๐๓๓ 
ยอมรับ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ ผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิทาง
การศึกษาสายสามัญแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหาร กิจการคณะสงฆ จั งหวัด เพชรบุ รี 
แตกตางกัน 

- ๑.๗๕๖ ๐.๑๕๗ 
ยอมรับ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๔ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มีวุฒิ
การศึกษาทางธรรมแตกตางกันมีความคิดเห็น
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 

- ๐.๒๒๒ ๐.๘๐๑ 
ปฎิเสธ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๕ ผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ  จังหวัดเพชรบุ รี 
แตกตางกัน 

- ๐.๐๗๖ ๐.๙๗๓ 
ปฎิเสธ 

สมมติฐาน 

 
 
 



๑๓๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๕ (ตอ)   

สมมติฐาน t F Sig 
ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๖ ผูตอบแบบสอบถามที่มี
ตําแหนงพระสังฆาธิการแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ  จังหวัดเพชรบุ รี 
แตกตางกัน 

- ๐.๒๓๔ ๐.๙๖๕ 
ปฎิเสธ 

สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๗ ผูตอบแบบสอบถาม ที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิ
การแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 

- ๑.๗๕๖ ๐.๐๐๗ 
ยอมรับ 

สมมติฐาน 

 



๑๓๙ 
 

 

 ผลสรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตาม
สถานภาพ ตามสมมติฐานที่ ๑-๗ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๖ 
 
ตารางที่ ๔.๒๖ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยจําแนกตาม

สถานภาพ ตามสมมติฐานที่ ๑-๗ 
 

สถานภาพ 

ดานการปกครอง ดานการศาสน
ศึกษา 

ดานการศึกษา
สงเคราะห 

ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา 

ดานสาธารณูปการ ดานการสาธารณ
สงเคราะห 

การบริหารกิจการ
คณะสงฆภาพรวม 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

เปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 

ไมเปนไป
ตาม 

สมมติฐาน 
๑.  อายุ               
๒. พรรษา               
๓. วุฒิการศึกษาสามัญ               
๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม               
๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญ               
๖. ตําแหนงพระสังฆาธิการ               
๗. ประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่พระสังฆาธิการ 

              

 



๑๔๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒๖ สรุปไดวา 
โดยภาพรวม พระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่      

พระสังฆาธิการท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สําหรับพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่พระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรีไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  

ดานการปกครอง พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการที่แตกตางกัน  
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรีไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ดานการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการที่มีอายุ และวุฒิการศึกษาสามัญที่แตกตางกัน      
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรีแตกตาง
กัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สําหรับพระสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม         
วุฒิการศึกษาทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรีไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ดานการศึกษาสงเคราะห พระสังฆาธิการที่ มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ        
วุฒิการศึกษาทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรีไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ 
วุฒิการศึกษาทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรีไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ดานการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ พรรษา และประสบการณในการปฏิบัติ
หนาที่พระสังฆาธิการที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรีแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว สําหรับพระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญ และตําแหนงพระสังฆาธิการ มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรีไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ดานการสาธารณสงเคราะห พระสังฆาธิการที่มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ     
วุฒิการศึกษาทางเปรียญ ตําแหนงพระสังฆาธิการ และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการที่



๑๔๑ 
 

 

แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรีไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
๔.๔ สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี  
  ปญหาอุปสรรคและแนวทางทางการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดเพชรบุรี ทั้ง ๖ ดาน ไดแก  (๑) ดานการปกครอง (๒) ดานการศาสนศึกษา                
(๓) ดานการศึกษาสงเคราะห (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา (๕) ดานสาธารณูปการ             
(๖) ดานการสาธารณสงเคราะห ดังปรากฎตามตารางตอไปน้ี 
 
ตารางที่ ๔.๒๗    ปญหาอุปสรรคและแนวทางทางการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ   

คณะสงฆ  จังหวัดเพชรบรีุ    ดานการปกครอง 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
๑) ผูบริหารส่ังงานปฏิบัติการไดไมคอยสมบูรณ
ตามนโยบาย 
๒) การออกกฎระเบียบขอบังคับของวัด พระสวน
ใหญไมคอยตัง้ใจเทาที่ควร 
๓) ชาวบานบางคนยังไมเขาใจกฎระเบียบของวัด 
๔) การกระจายอํานาจในการบริหารกิจการคณะ
สงฆยังไมทั่ วถึง  มีการรวมศูนย อํานาจการ
ปกครองอยูกับผูบริหารเพียงแคไมก่ีฝาย  
๕) ขอบังคับ กฎระเบียบ คําสั่ง และการบังคับใช 
และการประเมินติดตามผล ยังขาดประสิทธิภาพ 
๖) ขาดการตรวจเยี่ยมใหการอบรมผูอยูในการ
ปกครองของเจาคณะ โดยเฉพาะเจาคณะที่เปน
พระอุปชฌายใหการบรรพชาอุปสมบทกับกุลบุตร
กับวัดอ่ืน 
๗) ขาดการมีสวนรวม ในการวางนโยบาย
แผนงาน และรวมมือในการดําเนินงานจากเจา
คณะผูปกครอง ทําใหการดําเนินงานไมคอยบรรลุ
วัตถุประสงค และไปคนละทิศละทาง 

๑) มีการอบรมผูบริหารเพ่ือใหสมบูรณตาม
นโยบาย 
๒) ตองออกระเบียบใหเขมงวดและลงโทษอยาง
จริงจัง อยางเชนหามบิณฑบาตและยืนใหพร ถา
ใครฝาฝนมีการลงทัณฑบน ถาผิดอีกก็พิจารณา
ลงทัณฑหนัก หรือยืนบิณฑบาตตามรานคาเปน
เวลานาน 
๓) ควรประชาสัมพันธและแนะนําใหชาวบานได
เขาใจในกฎระเบียบอยางถองแท 
๔) ควรมีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน 
โดยไมควรรวมศูนยอํานาจอยูเพียงแคผูบริหาร
เพียงแคกลุมเดียว 
๕ )  ค ว ร ป รั บ ป รุ ง ก า ร บั ง คั บ ใ ช ข อ บั ง คั บ 
กฎระเบียบ คําสั่ง และการติดตามประเมินผลงาน 
ใหประสิทธิภาพมากกวาน้ี 
๖) เจาคณะผูปกครอง โดยเฉพาะพระอุปชฌาย
ควรใหความสําคัญในการปกครองสัทธิวิหาริกให
มากและเสมอตนเสมอปลายไมใช ๑ ป ถึงจะเรียก
ประชุมคร้ังหน่ึง 

 
 



๑๔๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๗    (ตอ) 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

๘) การประชมุพระสังฆาธกิารควรมีมากกวาน้ี
และความเปนการประชุมแบบเชิงปฏิบตักิาร 
บุคลากรสามารถนําไปปฏิบตัิไดและมี
ประสิทธิภาพ 

๗) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากร ไดมีสวน
รวมในการวางนโยบาย วางแผนงาน และดําเนิน
กิจกรรมในงาน เพ่ือใหงานมีความสําเร็จ และ
เปนไปในทศิทางเดียวกัน 
๘) ควรมีการประชุมพระสังฆาธิการทุกระดับทุก 
๓ เดือน เพ่ือมีการมอบนโยบายใหบคุลากรได
นําไปดําเนินการไดเปนรูปธรรม มีการติดตาม
ผลงาน และประเมินผล 

 
ตารางที่ ๔.๒๘ สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการในการ   

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานการศาสนศึกษา 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

๑) มีบุคลากร แตไมมีอุปกรณในการอบรม 
๒) ขาดครูพระสอนปริยัตธิรรม 
๓) ครูพระสอนปริยัติธรรมที่สามารถสอนไดก็ลา
สิกขาไปประกอบอาชีพ ทํางาน 
๔) ขาดการรวมมือในการบริหารปรับปรุงและ
สงเสริมในการศึกษาที่จําเปนรวมสมัยและสําคัญ
แกพระภิกษุและสามเณร ตลอดจนประชาชาชน  
๕) ขาดการใหการศึกษาดานพระพุทธศาสนากับ
ผูที่มีเวลาศึกษานอย  
๖) ขาดการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการศึกษา
ทั้งผูสอนและผูเรียนที่มีคุณภาพและสื่อการเรียน
การสอน  ตลอดจนงบประมาณในการจั ด
การศึกษา 
๗) ปจจุบันกุลบุตรผูเขามาบรรพชาอุปสมบทเพ่ือ
ศึกษาพระพุทธศาสนา และชวยสืบทอดอายุ
พระพุทธศาสนานอยลง 
 

๑) การรักษาสุขภาพ ขยันทํางาน 
๒) การดูแลพัฒนาบุคลากรใหมีคุณคา 
๓) ควรจัดใหมีการอบรมครูสอนพระปริยัติธรรม
เพ่ือทดแทนทีล่าสิกขาไป 
๔) คณะสงฆควรจะรวมมือกับบริหารการศึกษาใน
งาน ๙ งาน คือ ๑. งานนโยบาย ๒. งานเอกสาร 
๕) งานนักธรรมและธรรมศึกษา ๔. งานบาลี ๕. 
งานปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ๖ .  งาน
มหาวิทยาลัยสงฆ ๗. งานศึกษาพิเศษ ๘. งาน
ปริยัตินิเทศ และ ๙. งานการเงินและสวัสดิการ 
๖) คณะสงฆควรมีการสนับสนุนการศึกษาสําหรับ
ผูที่มีเวลานอยหรือบวชในระเวลาชวงสั้น ชวยการ
จัดทําหลักสูตรพิเศษที่จําเปนและเหมาะสม และ
ควรมีแนวทางการเรียนการสอนที่ เปนแบบ
เดียวกันทั้งจังหวัด 
 

 
 



๑๔๓ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๘ (ตอ) 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

๘) ขาดศูนยการปฏิบัติงานดานศาสนศึกษาและ
การสรางเครือขายในการจัดการศึกษาของคณะ
สงฆในแตละตําบลหรืออําเภอ เพ่ือทําหนาที่
ประสานงานและอํานวยความสะดวกดานการ  
ศาสนศึกษา 

๗) คณะสงฆควรใหความสาํคัญตองานดาน
การศาสนศึกษาใหมากขึ้น ทั้งพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรที่เก่ียวของ สนับสนุนสื่ออุปกรณที่
เหมาะสม ตลอดจนจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ 
และควรมีการติดตามผลประเมินผล 
๘) คณะสงฆจะตองตระหนกัในการดูแลปลูก
ศรัทธากลุบตุรดานการศาสนศกึษา ใหผูบวชรู
คุณคาของพระพุทธศาสนา และเพิ่มบุคลากรท่ีจะ
สืบทอดอายุพระพุทธศาสนาตอไปคณะสงฆควรมี
การตั้งศูนยและสรางเครือขายการปฏิบตัิการ
ประจําอําเภอดานการจัดศาสนศึกษาขึ้น
โดยเฉพาะทําหนาที่ติดตอประสานงานและ
อํานวยความสะดวกดานการศาสนาศึกษา
โดยเฉพาะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒๙   สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการในการ  
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานการศึกษาสงเคราะห 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

๑) โรงเรียนบางแหงไมสนับสนุนสงนักเรียนเขา
แขงขันในงานตางๆเก่ียวกับพระพุทธศาสนา 
๒) วัดสวนใหญยังไมมีทุนทรัพยที่จะสามารถตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
๓) ขาดการอุปถัมภและการสนับสนุนสงเสริม
การศึกษาทั้งทุนการศึกษาและอุปกรณ ซ่ึงยังมีไม
เพียงพอกับการศึกษาของสงฆ 
๔) ขาดการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใน
แหลงการเรียนรูเชนหองสมุด และตําราที่ทันสมัย
เหมาะสม 
๕) ขาดการสงเคราะหและสงเสริมการศึกษานอก
ระบบอันเหมาะสมกับบุคลากร 
๖) คณะสงฆขาดความรวมมือในการรับผิดชอบ
ในงานการศึกษาสงเคราะห 

๑ )  ต องประสานไปยั งสํ า นักงาน เขต พ้ืนที่
การศึกษาเขต ๑ และ เขต ๒ จังหวัดเพชรบุรี 
เพ่ือที่จะสั่งการใหโรงเรียนเขารวมในการแขงขัน 
๒) วัดแตละวัดควรรับบริจาคหรือเปดสอนแค
นักธรรมไปกอนจนพรอมเ ม่ือไหร ก็ เปดเปน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือของบประมาณจาก
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติตอไป 
๓) คณะสงฆควรใหอุปถัมภแกพระภิกษุสามเณร 
ที่กําลังอยูในชวงของการศึกษาดวยการสนับสนุน
ใหมีการศึกษาหรือจัดที่อยูอาศัยเสนาสนะให
เหมาะสม ตลอดถึงการจัดหาทุนสนับสนุนใหแกผู
ที่อยูในปกครองของตนใหไดรับการศึกษายิ่ง ๆ 
ขึ้น ตามสมควรแกสติปญญา   ของผูศึกษานั้น 
หรือจัดสงพระภิกษุสามเณรในวัดไปศึกษาที่วัดอ่ืน 
โดยอยูในอุปการะของตนตามสมควร  
๔) คณะสงฆควรมีการจัดสภาพแวดลอมของวัด
ใหมีสภาพที่เอ้ือตอการศึกษาและการคนควาหา
ความรูของพระภิกษุสามเณร หรือผูอยูภายใตการ
ปกครองของตน  เชน อาจจะมีการจัดหองสมุด
ของวั ด  เ พ่ื อที่ จ ะ ใหพระ ภิกษุ สาม เณร  ได
ทําการศึกษาหาความรูดวยตัวเอง 
๕) คณะสงฆควรสงเสริมการศึกษานอกระบบใหมี
ขึ้น ในรูปแบบที่เปนการศึกษาตลอดชีวิตแกผูที่อยู
ภายใตการปกครองของตน หรือจัดใหเปนไปตาม
ประกาศองคการศึกษาเร่ืองระเบียบการศึกษา
วิปสสนาธุระ ถาพระอุปชฌายหรือเจาอาวาสเปน
ฝายวิปสสนา ก็ควรใหคําแนะนําที่ เหมาะสม
เก่ียวกับการศึกษาหรือถาพระอุปชฌายหรือเจา
อาวาสไมเปนฝายวิปสสนาก็พึงมอบสัทธิวิหาริก 

 
 



๑๔๕ 
 

 

ตารางที่  ๔.๒๙   (ตอ) 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

 หรืออันเตวาสิกของตนผูปรารถนาจะศึกษา
วิปสสนาธุระใหแกฝายอาจารยฝายวิปสสนาธุระ
รูปใดรูปหน่ึง ซ่ึงเห็นวาจะนําสัทธิวิหาริกหรือ
อันเตวาสิก ของตนในทางที่ถูกที่ควร 
๖) องคกรคณะสงฆทุกในระดับชั้น จะตองรวมมือ
กันดูแลรับผิดชอบการศึกษาสงเคราะหของ
พระภิกษุสามเณรอยางจริงจัง โดยจัดใหมีการ  
ศาสนศึกษาภาคบังคับในทุกวัด ดวยการคอย
ควบคุมและสงเสริมสนับสนุนการศึกษาในเขต
พ้ืนที่ของตนเองอยางทั่วถึง 

 
ตารางท่ี  ๔.๓๐  สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
๑) ยังขาดพระผูเผยแผพระพุทธศาสนา 
๒) ปจจุบันสังคมกําลังมองวาวัดเปนที่ทําบุญมิใช
ที่สถานศึกษาความดีและความชั่ว 
๓) พระภิกษปุจจุบันมีแนวโนมไปสูวงจรรัฐ
มากกวาธรรมจักร 
๔) ไมไดรับความรวมมือจากราชการเทาที่ควรใน
การจัดตั้ง โรงเรียน 
๕)ขาดนโยบายและแผนงานตลอดจนวิธีการใน
งานเผยแผพระพุทธศาสานาอยางเปนรูปธรรม
อยางทั่วถึงแกทุกๆ ฝายทั้งพระภิกษุและสามเณร 
เด็กและเยาวชน ตลอดจนประชาชนทั่วๆ ไป 
 

๑) การศึกษาทําใหพระมีความรู และการเรียนรู 
๒) อบรมคนใหเปนคนดีตามฐานะ 
๓) ทางราชการควรใหความรวมมือและ
งบประมาณในการจัดตั้งโรงเรียนพระปรยิัติธรรม
โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย 
๔) อบรมเยาวชนใหมีความกตัญตูอบดิามารดา 
ตองสอนใหเปนคนดีรูจักรักธรรมและเขาใจธรรม
นําไปใชในชีวิตประจําวันชีวิตจะไดเปนสุข 
๕) คณะสงฆควรกําหนดนโยบายและแผนงาน ใน
การเผยแผพระพุทธศาสนา เพ่ือปลูกฝงใหคนไทย
ใกลชิ ด กับศาสนธรรมและสามารถนํ า เอา
หลักธรรมปรับใชในวิถีชีวิตตนได สถาบันผลิต
พระสังฆาธิการควรกําหนดนโยบาย แผนและ
มาตรการในการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆให
เปนผูมีความพรอมในดานการเผยแผ 

 
 



๑๔๖ 
 

 

ตารางที่  ๔.๓๑  สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการใน 
                     การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานสาธารณูปการ 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

๑) สถานที่บางแหงยังขาดความเจริญ 
๒) บางแหงยังมีสภาพชํารุดทรุดโทรม 
๓) บางวัดกอสรางวัตถุแบบเหมือนแขงขันกัน 
๔) ขาดการวางระบบ วางแบบแปลน และจัด
ระเบียบการกอสรางในวัด และกอสรางแลวใช
ประโยชนไดนอย 
๕) ขาดการจัดสภาพแวดลอมและภูมิทัศนของวัด
ใหเปนสถานที่สัปปายะแกพุทธศาสนิกชน 
๖) ขาดการสงเสริมวัดและอํานวยความสะดวกใน
การจัดสถานที่วัดใหเปนศูนยกลางในการจัด
กิจกรรมแกประชาชน 
๗) ขาดการดูแลรักษาโบราณสถานโบราณวัตถุที่
มีสภาพทรุดโทรม เน่ืองจากไมมีการซอมแซม 
 

๑) การกอสรางใหพอเหมาะกับการเปนอยูในวัด 
๒) ซอมแซมสิ่งที่ผุพังใหดี 
๓) การที่จะหาทุนทรัพยตองมีการสรางวัตถุมงคล
เพ่ือนํามาซอมแซมเพราะทางราชการไมไดมา
สนับสนุน 

๔) คณะสงฆควรวางแบบแผน แผนผังในการ
ดําเนินการกอสราง และการบูรณะปฏิสังขรณศา
สนสมบัติของวัดดวยการรักษาซอมแซม ปรับปรุง 
ตกแตงศาสนวัตถุและศาสนสถานที่มีอยูเดิมให
ม่ันคงถาวรและกอสรางเพ่ิมเติมใหเหมาะสม
กั บ ศ า สน สมบั ติ  ซ่ึ ง จํ า เ ป น ต อ ก า ร ดํ า ร ง
พระพุทธศาสนาใหม่ันคงในสังคม เน่ืองจากวัด
เปนศูนยกลางของชุมชนซึ่งเปนศูนยรวมทาง
จิตใจของคนในสังคม เพ่ือการประกอบพิธีกรรม
ทางพระพุทธศาสนาใหมีความสามัคคีกันของ
ประชาชนในสังคม 

๕) คณะสงฆควรปรับปรุงสภาวะแวดลอมและภูมิ
ทัศนของวัดใหมีความรมร่ืนสวยงาม เปนที่ชื่นชม
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนท้ังหลาย ที่หลั่งไหล
เขามา เพ่ือทําบุญและกราบสักการะ ทั้งนี้รวมถึง
การบริจาคทรัพย เ พ่ือการกอสรางและการ
บูรณะปฏิสังขรณศาสนสมบัติของวัดอ่ืนๆ ดวย
ทั้งนี้เพ่ืออํานวยความสะดวกแกพุทธศาสนิกชน
และความมั่นคงของพระพุทธศาสนาใหดํารงอยูใน
สังคมไทยสืบไป  

๖ )  คณะสงฆควรใหความสํ าคัญและควรมี
นโยบายสนับสนุนการสาธารณูปการที่ชัดเจนและ
ตอเน่ือง เชน สนับสนุนใหวัดเปนแหลงเรียนรูของ
ชุมชน ดานการพัฒนาศีลธรรม จริยธรรม  

 



๑๔๗ 
 

 

ตารางที่  ๔.๓๑  (ตอ) 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 

 ขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น เปนแหลงรวมองคความรูและภูมิปญญา
ทองถิ่นวัดควรเปนแบบอยางที่ ดีทั้งดานการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม และเปนสถานที่ พักผอน
หยอนใจที่ปลอดภัย 
๗) คณะสงฆควรใหความสําคัญในการรักษาดูแล
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ใหมีคุณคาตอไป 

 
ตารางท่ี ๔.๓๒   สภาพปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี พบวา ดานการสาธารณสงเคราะห 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหาร 
๑) ขาดทุนทรพัยในการดําเนินงาน 
๒) ทางราชการไมเคยสนับสนุนหรือมอบ
งบประมาณมาดําเนินการ 
๓) ขาดนโยบาย และแผนงานดานการสาธารณ
สงเคราะห ตางคนตางทํางาน ไมมีพลัง 
๔) ขาดการมีสวนรวมและดําเนินกิจกรรมในดาน
การสาธารณสงเคราะหอยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 

๑) จัดการหาทุนมาดําเนินงาน 
๒) ประสานกบัหนวยราชการที่เก่ียวของขอความ
รวมมือในการจัดสรรงบประมาณมาดําเนินการ 
๓) คณะสงฆความมีนโยบายและแผนงาน และ
ตองใหความสําคัญ โดยเฉพาะนโยบายการพึ่งพา
อาศัยซ่ึงกันและกันที่มีมาตั้งแตคร้ังโบราณกาล 
และตองมีมาตรการใหทุกวัดจักตองดําเนินการให
ชัด เจน  เ พ่ือเปนการสงเคราะหทั้ งวัด  บาน 
โรงเรียน ชุมชน และหนวยงานของรัฐ ใหเปนศูนย
รวมเดียวกัน โดยมีวัดเปนศูนยกลาง 
๔) คณะสงฆควรมีการจัดโครงการและกิจกรรมที่
เปนประโยชนตอสังคมโดยรวมและมีบทบาทใน
การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยดึง
เยาวชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของวัดและ
พระเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและ
ชุมชน มีภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ เปนการ
ชวยสงเคราะหและใหความสําคัญแกวัดและ
พระสงฆที่มีบทบาทดานการสงเคราะหใหการ
เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนกับการพัฒนา 

 



บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 

 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี” มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ดําเนินการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม เก็บ
รวบรวมขอมูล จากกลุมตัวอยางที่เปนพระสังฆาธิการจํานวน ๒๑๘ รูป วิเคราะหขอมูล โดยการหา
ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การวิเคราะหความแปรปรวน
ชนิดทางเดียว (One way  analysis of variance) และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู
โดยวิธีผลตางนัยสําคัญที่นอยที่สุด(Least Significant Difference : LSD) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ผูวิจัย
สรุปผลไดดังน้ี 
 
 ๕.๑.๑ สถานภาพสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุ ๔๑ -  ๕๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๖.๗ มีจํานวนพรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป คิดเปนรอยละ ๕๐.๙ มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ ต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอย
ละ ๖๙.๗ สวนวุฒิการศึกษาทางธรรม คือ นักธรรมชั้นเอก คิดเปนรอยละ ๘๖.๗ สวนใหญไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม คิดเปนรอยละ ๘๒.๖ สวนใหญมีตําแหนงเจาอาวาส คิดเปนรอยละ ๓๔.๙ และมี
ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ ๕ - ๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๑.๗   
  
  
 
 
 
 
 
  



 ๑๔๙ 

 ๕.๑.๒ ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
 
 พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จังหวัดเพชรบุรี โดยรวม อยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๗๙) เม่ือจําแนกเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 
    ๕ .๑ .๒ .๑  ดานการปกครอง  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเ ห็นวา            
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการปกครองอยูในระดับ
มาก (Χ  = ๓.๙๑) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทอยูในระดับมากทุกเร่ือง 
   ๕.๑.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา       
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการศาสนศึกษาอยูใน
ระดับมาก (Χ  = ๓.๘๒) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทอยูในระดับมากทุก
เรื่อง 
  ๕.๑.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา  
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการศึกษาสงเคราะหอยู
ในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๑) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทอยูในระดับปาน
กลางในเรื่อง มีการจัดตั้งและสงเสริมศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กเยาวชน และ
เรื่องมีการจัดตั้งและสงเสริมสนับสนุนศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับมาก 
  ๕.๑.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
วาพระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนาอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา พระสังฆาธิการมี
บทบาทอยูในระดับมากในเร่ือง มีการอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณสัญญาและมีความรูเขาใจ    
พระธรรมวินัย ศีลาจริยวัตร มารยาทการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือเปนแบบอยางที่ดีตอสังคมเรื่องการ
จัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนาในวันสําคัญ
และเทศกาลสําคัญ เรื่องการจัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติธรรมแกพระภิกษุสามเณรและ
ประชาชนทั่วไป และเรื่องการสงเสริมสนับสนุนและใหการศึกษาอบรมบุคลากรพระภิกษุสามเณร     
ใหทํางานดานเผยแผธรรมะ สําหรับเรื่องอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง 
  ๕ .๑ .๒ .๕  ดานสาธารณูปการ  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา          
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณูปการอยูในระดับ
มาก (Χ  = ๓.๘๕) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทอยูในระดับมากทุกเร่ือง 
  ๕.๑.๒.๖ ดานสาธารณสงเคราะห พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา    
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ดานสาธารณสงเคราะหอยู  
ในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการมีบทบาทอยูในระดับมาก
ในเรื่อง ใหความสะดวกในการใชสถานที่มีการประสานงานกับหนวยงานราชการในการสงเคราะห 



 ๑๕๐ 

ประชาชน เร่ืองมีการรณรงคอบรมใหความรูแกประชาชนในดานการปองกันยาเสพติดและอบายมุข 
เร่ืองมีการชวยเหลือใหคําแนะนําแกประชาชนตามหลักพุทธศาสนาที่มีความเดือดรอนหรือมีทุกข   
และเรื่องมีการเก้ือกูลอุดหนุนสงเคราะห และพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธบริษัท สําหรับเรื่องอ่ืนๆ    
อยูในระดับปานกลาง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๑ 

 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการตอบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพสวน
บุคคลของผูตอบแบบสอบถามนําไปสูการตอบสมมติฐานที่ตั้งไว สามารถแสดงรายละเอียด
ได ดังตารางที่ ๕.๑ 
 
 ตารางที่ ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

สมมติฐาน 

ผลการทดสอบ 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๑ ผูตอบแบบสอบถาม  

  
ที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท 
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ 
สงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 
สมมติฐานที่ ๒ ผูตอบแบบสอบถาม  

  
ที่ มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 
สมมติฐานที่ ๓ ผูตอบแบบสอบถาม  

  
ที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธกิาร
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
แตกตางกัน 
สมมติฐานที่ ๔ ผูตอบแบบสอบถาม   

 
ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน 
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธกิาร
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
แตกตางกัน 

 
 
 
 
  



 ๑๕๒ 

             ตารางที่ ๕.๑ (ตอ) 

สมมติฐาน 

ผลการทดสอบ 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๕ ผูตอบแบบสอบถาม  
ที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธกิาร
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
แตกตางกัน 

 

 

สมมติฐานที่ ๖ ผูตอบแบบสอบถาม   

 
ที่มีตําแหนงพระสังฆาธิการแตกตางกัน  
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธกิาร
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
แตกตางกัน 
สมมติฐานที่ ๗ ผูตอบแบบสอบถาม  

  
ที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที ่      
พระสังฆาธิการแตกตางกันมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี แตกตางกัน 

 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการตอบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี สรุปไดดังน้ี 
 
  ๑) สมมติฐานที่ ๑ พระสังฆาธิการที่มีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานการศาสน
ศึกษา และดานสาธารณูปการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ๒) สมมติฐานที่ ๒ พระสังฆาธิการที่มีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาแตกตางกัน     



 ๑๕๓ 

มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดาน
สาธารณูปการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 ๓) สมมติฐานที่ ๓ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ แตกตางกัน        
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา   
พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานการศาสนศึกษา และดานการสาธารณ
สงเคราะหแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไม
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ๔) สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม แตกตางกันมีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวเม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา    พระสังฆาธิการ
ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรีในทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ๕) สมมติฐานที่ ๕ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกตางกัน       
มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดย
ภาพรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวา  
พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของ       
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ๖) สมมติฐานที่ ๖ พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงพระสังฆาธิการ แตกตางกันมีความ
คิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม      
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดานพบวาพระสังฆาธิการที่
มีตําแหนงพระสังฆาธิการ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในทุกดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
  ๗) สมมติฐานท่ี ๗ พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิ
การแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด
เพชรบุรี โดยภาพรวม แตกตางกันซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน
พบวา พระสังฆาธิการที่มีประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการแตกตางกัน  มีความคิดเห็น
ตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัดเพชรบุรี ในดานสาธารณูปการ 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว 
 



 ๑๕๔ 

   ๕.๑.๔ ปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาเก่ียวกับบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี สรุปไดดังน้ี 
 
 พระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี สวนใหญใหความสําคัญตอการบริหารกิจการคณะสงฆมาก 
โดยเฉพาะปญหาดานการศาสนาศึกษาและดานการเผยแผพระพุทธศาสนาใหความสําคัญมากเปน
พิเศษ แตเม่ือกลาวโดยภาพรวมถึงบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีอยูในระดับ
ปานกลางถึงมาก น้ันแสดงใหเห็นวาคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี มีระบบระเบียบในการบริหารกิจการงาน
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน มีประสิทธิภาพดี ทั้งยังมีการวางแผนและวางนโยบาย ตลอดจนบุคลากรมีความ
สามัคคีปรองดองและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองในการบริหารกิจการเปนอยางดี
และเขมแข็ง จึงสงผลใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี มีประสิทธิภาพดี 
 ดังน้ันพระสังฆาธิการของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ทุกตําแหนงทุกหนาที่ ควรมีการเพ่ิม
บุคลากรใหเพียงพอและควรเสริมปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ใหมากยิ่งขึ้น และ
ควรมีการกระจายอํานาจหนาที่กระจายการปฏิบัติงานอยางครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของจังหวัดเพชรบุรี 
อยางเหมาะสม ประกอบกับควรทํางานอยางมีระบบเปนแนวทางเดียวกัน และมีเครือขายรวมมือกัน 
โดยการใชความรูความสามารถของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ ตลอดจนมีความประพฤติดีงามดวย      
ศีลาจาริยวัตรตามหลักพระธรรมวินัย มีความอดทน เสียสละทุมเทอยางจริงจัง เพ่ือความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนาตอไป 
 
 ๕.๑.๕ สรุปองคความรู 
  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆเปนการบริหารจัดการองคความรูที่
เปนกระบวนการที่จะชวยใหเกิดพัฒนาการดานองคความรูความสามารถของพระสังฆาธิการหรือการ
จัดการองคความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกรมี ๔ ขั้นตอนดังน้ี คือ 
 ๑) สํารวจองคความรู 
  ๑. การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรที่มีองคความรูอะไรบางอยูในรูปแบบ
ใด อยูที่ใคร และอยูที่ไหน 
 ๒) รวบรวมการพัฒนา 
  ๑. การแสวงหา สรางและแทนองคความรู เชน การสรางองคความรูใหมๆ การ
จัดเก็บองคความรูการแสวงหาองคความรูจากภายนอก รักษาองคความรูเกา กําจัดองคความรูที่ใช
ไมไดแลวนํามาพัฒนาใหสมบูรณ 
 ๓) จัดเก็บและสังเคราะห 
  ๑ .การจัดองคความรู ให เปนระบบ เป นการวาง โครงสร า งองค ความรู                
เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บองคความรูอยางเปนระบบในปจจุบันและอนาคต 



 ๑๕๕ 

  ๒. การประมวลและกลั่นกรององคความรู นําความรูที่จัดเก็บเปนหมวดหมูไวแลว
มาทบทวน กลั่นกรอง ใหมีความทันสมัยในการบริหารจัดการตลอดเวลา 
 ๔) การถายทอด 
  ๑. การเขาถึงองคความรู เปนการทําใหผูใชองคความรูเขาถึงองคความรูที่ตองการ
ไดงายและสะดวกรวดเร็วในการนําไปใช 
           ๒. การแบงปนแลกเปลี่ยนองคความรู ทําไดหลายวิธี เชน กรณีที่อาจจัดทําเปน
เอกสาร ฐานความรู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีที่เปน จัดทําเปนระบบ กิจกรรมกลุม
คุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวแลกเปลี่ยน
องคความรู เปนตน 
  ๓. การเรียนรูเขาสูการปฏิบัติ ทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงานบริหาร      
คณะสงฆ เชน เกิดเปนระบบการเรียนรู จากสรางองคความรู การนําองคความรูไปใชใหเกิดการเรียนรู
และประสบการณใหมๆ และหมุนเวียนตอไปอยางตอเน่ืองและประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพดัง
แผนภาพที่ ๕.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๖ 

 

 
แผนภาพที่ ๕.๑ รูปแบบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
                                       

๗ การเรียนรูเขาสูการปฏิบัติ 

๖ การแบงปนแลกเปล่ียนความรู 

๑ สํารวจองคความรู 

๕ การเขาถึงความรู 

๑ การบงชี้องคความรู 

๔ การถายทอด 

การบริหารจัด   
กิจการคณะสงฆ 

๒ รวบรวมการพัฒนา 

๒ การสรางและแสวงหาความรู 

 ๓ การจัดการความรูใหเปนระบบ 

๔ การประมวลและกลั่นกลององคความรู 

๓ จัดเก็บและสังเคราะห 



 ๑๕๗ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี  
ในภาพรวมทั้ง ๖ ดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาผลการวิจัยรายดานสามารถนํามาอภิปรายผลได
ดังน้ี  
 ๕.๒.๑ ดานการปกครอง จากผลการศึกษาพบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองมากที่สุดในเรื่องการบริหารวัด
บํารุงรักษาวัดใหเจริญกาวหนาเปนศาสนาสถานที่สัปปายะและนาเลื่อมใสศรัทธา รองลงมา คือ การ
ปกครองคณะสงฆดวยความมีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ยึดตามหลักพระธรรมวินัยและมี
ระเบียบแบบแผนเหมาะสมดีงาม 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะในเรื่อง
การปกครองหรือการบริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวาการปกครองตามความหมายใน
พระพุทธศาสนาเปนการปกครองเพื่อการศึกษาการปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการ
ปกครองน้ันมิใชจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอ้ือ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมาย
แหงการศึกษา หรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษา จึงถือคติไดวาการปกครองที่มีขึ้นเปนเรื่องของ
การศึกษาและเพื่อการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครองดวยอํานาจ เม่ือ
ปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน ดวยเหตุน้ีการ
ปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหา เร่ิมตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป ทําใหยิ่งตอง
เพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ไมใชการปกครองแบบ
พยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว๑  
 ๕.๒.๒ ดานการศาสนศึกษา จากผลการศึกษาพบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศาสนศึกษามากที่สุดในเรื่องการ
ควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงานการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมบาลีและธรรมศึกษาใหเปนไป
ตามแบบแผนและประเพณีอันดีงาม รองลงมาคือ เรื่องการสงเสริมและการพัฒนาครูสอนนักธรรม บาลี
และธรรมศึกษา 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับพระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดแสดงทัศนะไววา 
การศึกษาพระปริยัติธรรมในปจจุบัน ยังไมเพียงพอที่จะเตรียมบุคคลในพระศาสนาใหมีความพรอมที่
จะรักษาพระศาสนาไวไดหลักสูตรที่มีอยูก็มีขอบเขตคับแคบและจํากัดอยางเดียวเพราะฉะนั้น จะตองมี 
 
 
                                          
 ๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ, หนา ๕๕ - ๕๖. 



 ๑๕๘ 

การปรับปรุงคุณภาพปรับปรุงเนื้อหา ปรับปรุงหลักสูตรใหทันตอสภาวการณ เพ่ือใหพระสงฆมีความ
รูเทาทันตอสภาพปจจุบัน และสามารถที่จะนําความรูทางพระศาสนามาประยุกตใชในการเผยแผใหคน
ในสมัยปจจุบันนี้เขาใจมองเห็นคุณคา และใชใหเปนประโยชนได และในแงขอบเขตของการศึกษา 
นอกจากปรับปรุงเนื้อหาของวิชาแลว จะตองขยายขอบเขตวิชาใหกวางออกไปอีก เพราะการศึกษา
ศาสนานั้น จะศึกษาเฉพาะตัวศาสนาเพียงอยางเดียวไมได จําเปนตองอาศัยหลักวิชาการอ่ืนๆ เชน 
อักษรศาสตร วิทยาศาสตร และประวัติศาสตร เปนตน ซ่ึงจะเปนบุรพภาคของผูที่จะศึกษาธรรมชั้นสูง
ตอไป๒ 
 ๕.๒.๓ ดานการศึกษาสงเคราะห จากผลการศึกษาพบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการศึกษาสงเคราะหมากที่สุดในเรื่องการ
ตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและเยาวชนในทุกระดับชั้น รองลงมาคือในเรื่องการจัดตั้งและ
สงเสริมโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชน สวนในดานการศึกษาสงเคราะหที่อยู
ในระดับนอยที่สุดคือการจัดตั้งและสงเสริมศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กและ
เยาวชน 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระราชสีมาภรณ (นวล เขมสจฺจวาที) กลาววา
การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล การชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษา 
หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษาหรือกระบวนการสงเคราะห
ปวงชน ทั้งกอนวัยเรียน ในวัยเรียนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนอยางตอเน่ืองในเร่ืองตางๆ ตามสมควร 
และการศึกษาสงเคราะหถือวาเปนบทบาทและภารกิจของภิกษุสงฆที่สําคัญประการหน่ึง กลาว คือ 
เปนการสงเคราะหประชาชนดานการศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะดํารงตนและดําเนินชีวิตใน
สังคมไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาเพื่อชวยเหลือเก้ือกูลและการชวยเหลือเก้ือกูลการศึกษา 
หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการ ศาสนศึกษา หรือบุคคลผูกําลังศึกษา โดยแบงออกเปน ๕ 
ประเภทคือ ๑.โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒ . โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ๓. โรงเรียนสงเคราะหเด็กยากจนตามพระราชประสงค ๔. โรงเรียนพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย ๕. โรงเรียนอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด๓ 
 ๕.๒.๔ ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา จากผลการศึกษาพบวาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายละเอียด
พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการเผยแผพระพุทธศาสนามาก
ที่สุดในเรื่องการจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาใน
วันสําคัญและเทศกาลสําคัญ รองลงมาคือการอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีความรูความเขาใจในศีลาจ
ริยวัตร มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีทางพระพุทธศาสนาและเปนแบบอยางที่ดีตอสังคม สวนการ
                                          
 ๒พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ, หนา ๒๗ - ๓๒.  
 ๓พระราชสีมาภรณ (โอภาส นิรุตฺติเมธี),พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, หนา ๑๓๐. 



 ๑๕๙ 

เผยแผพระพุทธศาสนาที่อยูในระดับนอยที่สุดคือการสงเสริมสนับสนุนและการใหการศึกษาอบรม
บุคลากรพระภิกษุสามเณรใหทํางานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร)  ให
ความหมายของการเผยแผเปนการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางดานจิตใจใหมีความเคารพเลื่อมใส 
ยําเกรง ในพระรัตนตรัย นอมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิด
ประโยชนแกผูปฏิบัติตามสมควรแหงการปฏิบัติน้ัน เพราะพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่มุงเพ่ือ
ประโยชนสุขแกชาวโลก เปนศาสนาแหงสันติภาพของโลกและสันติภาพแหงโลกสากล สมดังพระดําริ
ที่จะสงพระอรหันตสาวก ๖๐ รูป ออกไปเผยแผพุทธธรรมใหชาวโลกไดรับรู จึงไดตรัสกับภิกษุ
ทั้งหลายวา “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย อตฺถาย หิตาย สุขาย      
เทวมนุสฺสานํ” แปลวา ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงเที่ยวไปเพ่ือประโยชน และความสุขแกชนหมูมากเพ่ือ
อนุเคราะหโลกเพื่อประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกเหลาทวยเทพและมนุษยและใหเกิดประโยชน
สูงสุดตามที่พระองคทรงประสงควา ๓ ประการ คือ๔ 
 ๑. ทิฏฐธรรมิกัตถะ คือ ประโยชนปจจุบัน ประโยชนโลกนี้ ประโยชนขั้นตน 
 ๒. สัมปรายิกัตถะ คือ ประโยชนเบื้องหนาหรือในภพหนา ประโยชนสูงขึ้นไป 

 ๓. ปรมัตถะ คือ ประโยชนสูงสุด จุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
 ๕.๒.๕ ดานการสาธารณูปการ จากผลการศึกษาพบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการสาธารณูปการมากที่สุดในเรื่องการ
วางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัดใหเปนระเบียบสัดสวน 
รองลงมาคือการดูแลซอมแซมและปฏิสังขรณอาคารเสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรมและสาธารณูปโภค  
ตางๆ  สวนงานดานการสาธารณูปการที่อยูในระดับนอยที่สุดคือการขจัดความขัดแยงระหวางวัดกับ
ชาวบาน ซ่ึงมีการสาธารณูปการเปนเหตุ 
  ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) ไดให
ความหมายงานการสาธารณูปการ หมายถึง การชวยเหลือ อุดหนุน หรือเก้ือกูล คนสวนมากหรือคน
ทั่วไปหรือกิจการเก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดใหอยูในความเรียบรอย เปนงานเก่ียวกับการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมของวัดไดแก การกอสราง และบูรณะปฏิสังขรณศาสนวัตถุ 
และศาสนสถานใหวัดเรียบรอยดีงาม ซ่ึงไดแก การพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน โดยมี
พระภิกษุสงฆเปนผูนําในการพัฒนาทั้งดานวัตถุและดานจิตใจ๕ 
 
 
                                          
 ๔พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เลม ๒, หนา ๔๑.  
 ๕พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), การคณะสงฆและพระศาสนา, หนา ๕๔.  



 ๑๖๐ 

 ๕.๒.๖ ดานการสาธารณสงเคราะห จากผลการศึกษาพบวา บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายละเอียด
พบวา บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในดานการสาธารณสงเคราะหมากที่สุดใน
เรื่องการอํานวยความสะดวกแกพุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศลงานตางๆรองลงมาคือชวยเหลือให
คําแนะนําแกประชาชนที่มีความเดือดรอนหรือมีทุกขตามหลักพระพุทธศาสนาสวนงานดานการสา
ธารณสงเคราะหที่อยูในระดับนอยที่สุดคือการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัดอบรม
ประชาชน 
 ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) กลาวถึง
ความสําคัญของภารกิจดานนี้วา การสาธารณะสงเคราะหเปนการจัดใหการสงเคราะหในดานตางๆ แก
ประชาชนผูอุปถัมภบํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเปนสวนหนึ่งของสังคม     
วัดอยูไดก็ตองพ่ึงบานและบานอยูไดก็ตองพ่ึงวัด วัดเปนศูนยกลางของสังคม พระสงฆเปนที่พึ่งทางใจ
ของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดรอนในเรื่องใดเร่ืองหน่ึงก็เปนหนาที่ของวัดจะตองจัดการสงเคราะห
ชวยเหลือ การสาธารณสงเคราะหจึงเปนหนาที่ของวัดและเจาอาวาสจะตองดําเนินการบริหารงานทุก
ดานเก่ียวกับการสงเคราะหประชาชนในขอบเขตที่วัดจะจัดได๖ 
 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี จําแนกตามอายุ พรรษา ตําแหนง วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางนักธรรม        
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ของพระสังฆาธิการ  
   
 ๒.๑ อายุ พระสังฆาธิการที่มีอายุตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เน่ืองจากวาสังฆาธิการสวนใหญของ
จังหวัดเพชรบุรีเปนเจาอาวาส ยอมมีบทบาทและหนาที่ในการปฏิบัติงานในกิจการคณะสงฆที่ใกลเคียง
กันตลอดจนการสั่งสมประสบการณที่ใกลเคียงกัน จึงสงผลใหมีบทบาทเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะ
สงฆไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ) ไดทําการ
วิจัยเรื่อง “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ โดย 
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยตามคาเฉลี่ย คือ ดานการศาสนศึกษา ดานสาธารณสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานการ
เผยแผพระพุทธศาสนา ดานการศึกษาสงเคราะหและดานการปกครอง ผลการเปรียบเทียบระดับการ
บริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานครจําแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคล พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นไมแตกตางกันอายุ 
                                          
 

๖พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) , การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห 
ของวัด, หนา ๑๔. 



 ๑๖๑ 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวัดตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของพระสงฆในวัดเขตธนบุรีไม
แตกตางกัน๗ 
 
 ๒.๒ พรรษา พระสังฆาธิการที่มีจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไวเน่ืองจากพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรีสวนใหญเปนพระมหาเถระ มีจํานวนพรรษามากจึงมีบทบาทและประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการในระดับเดียวกัน จึงทําใหมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคพิพัฒน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”ผลการวิจัยพบวาพระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมยมีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานศาสนศึกษาการศึกษา
สงเคราะห การเผยแผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปาน
กลาง สวนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิ
การที่มีจํานวนพรรษาที่แตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตาง๘ 
 
 ๒.๓ ตําแหนง พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนงตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ     
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เน่ืองจากเพราะวา พระสังฆาธิการจะมีตําแหนงหนาที่ปกครองคณะสงฆแตกตางกัน ตั้งแต
ระดับเจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล เจาอาวาส รองเจาอาวาส หรือผูชวยเจา
อาวาส ตางก็มีบทบาทหนาที่ในการบริหารกิจการคณะทั้ง ๖ ดานตางกัน ดังน้ันพระสังฆาธิการจังหวัด
เพชรบุรีจึงมีบทบาทที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารและอบรมความรูพระสงฆในเขตอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี”, ผลการศึกษาพบวาพระสังฆาธิการสวนใหญมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานคณะสงฆอยูในระดับเกณฑดี และสามารถสนองงานคณะสงฆไดเปนอยางดี โดยเฉพาะใน
ดานการอบรมความรูดานศีลธรรมโดยวิธีการตางๆ สวนพระสงฆในเขตอําเภอดําเนินสะดวกนั้น สวน
ใหญมีระดับพรรษายังไมมากและมีความรูดานการศึกษาระดับสามัญศึกษาอยูในระดับปานกลางมี
ความรูดาน พระปริยัติธรรมอยูในเกณฑระดับดี และมีความรับรูและพัฒนาการในเชิงการปฏิบัติดาน
การเขารับอบรมความรูในดานศีลธรรมดานตางๆ อยูในเกณฑระดับดี ดังนั้นเพ่ือเปนการพัฒนา
                                          
 ๗พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ), “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  
 ๘พระธนดล นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).     



 ๑๖๒ 

บุคลากรในอนาคตเพ่ือรองรับกับกิจการ งานคณะสงฆ คณะสงฆระดับผูบริหารควรจัดการฝกอบรม
หลักสูตรตางๆ ที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรสงฆเพ่ิมขึ้นเปนกําลังในการพัฒนาคณะสงฆ
และพระพุทธศาสนาตอไป เม่ือจําแนกดานตําแหนง มีความแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติ .๐๕๙ 
 
 ๒.๔ วุฒิการศึกษาทางการศึกษาสามัญ พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาสายสามัญ
ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เน่ืองจากเพราะวา พระสังฆาธิการทุกรูปที่จะไดรับการแตงตั้งเปน   พระสังฆาธิการ
ตองมีคุณสมบัติของพระสังฆาธิการ เชน ๑)มีพรรษาสมควรแกตําแหนง ๒) มีความรูความสามารถ
สมควรแกตําแหนง ๓) มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย ๔) เปนผูฉลาดในการปกครอง
สงฆเปนตน จึงทําใหมีบทบาทบริหารคณะสงฆไมแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ 
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซายเกลี้ยง) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจังหวัดพังงา” ผลการวิจัยพบวา บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวพบวา บทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงาอยูในระดับปานกลางไดแก ดานการศาสนศึกษา
และดานการศึกษาสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง สําหรับดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกดาน ผลการ
เปรียบเทียบระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดพังงาพบวา      
พระสังฆาธิการที่มีอายุและจํานวนพรรษาตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕  สวนพระสังฆาธิการที่มีตําแหนง วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ วุฒิทางการ
ศึกษาทางธรรม และวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ไม
แตกตางกัน๑๐ 
 
 ๒.๕ วุฒิการศึกษาทางธรรม พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางธรรมตางกัน      
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เน่ืองจากเพราะวาพระสังฆาธิการสวนใหญจบนักธรรมชั้นเอกจึงมีแนวความคิด และ
ประสบการณในบทบาทหนาที่ไมแตกตางกัน จึงทําใหระดับการศึกษาแผนกธรรมไมสงผลตอบทบาท
การปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี จึงทําใหมีบทบาทบริหารกิจการคณะสงฆไม
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานการวิจัยของ พระมหาประสิทธ์ิ สระทอง ไดศึกษาเรื่อง บทบาท
                                          
 ๙พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ, “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารและอบรมความรูพระสงฆในเขตอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยอิส
เทิรนเอเชีย, ๒๕๕๐).  
 ๑๐พระมหามณเฑียร  วรธมฺโม (ซายเกล้ียง),“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ
จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๒).  



 ๑๖๓ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ พบวา บทบาทการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางคกู จังหวัดศรีสะเกษ ที่มีระดับการศึกษา
แผนกธรรมตางกัน มีบทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ไมแตกตางกัน๑๑ 
 
 ๒.๖ วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พระสังฆาธิการที่มีวุฒิทางการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เน่ืองจากเพราะวาความรูในสวนของการศึกษาทางเปรียญธรรม ในปจจุบัน 
ไดถูกจัดเปนสมณศักด์ิประเภทหน่ึง เพ่ือเปนการยกยองเชิดชูพระภิกษุสามเณรผูสนใจใฝศึกษา แต
การบริหารกิจการคณะสงฆน้ันไมไดมุงเนนในเรื่องของความรูทางเปรียญธรรมมากนัก แตมุงในเรื่อง
ของความรูความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ รวมทั้งความเหมาะสม ซ่ึงอยูในขอกําหนด
คุณสมบัติผูที่จะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ และที่สําคัญพระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบุรีสวนใหญ
ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ดังน้ัน จึงทําใหมีบทบาทในการบริหารคณะสงฆไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” ผลการวิจัยพบวา 
พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  พบวา พระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกตางกันตาม
สถานภาพ อายุ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ สวนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆในจังหวัดภูเก็ต ไมแตกตางกัน๑๒  
 
 ๒ .๗  ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ  พระสังฆาธิการที่ มี
ประสบการณการปฏิบัติหนาที่ตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีโดยรวม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .๐๕ ซ่ึงยอมสมมติฐานที่ตั้งไว เน่ืองจากเพราะวาพระสังฆาธิ
การจะมีประสบการณในทําหนาที่มากยอมมีความรูความเขาใจในระบบระเบียบและวิธีการการปฏิบัติ
หนาที่การบริหารกิจการคณะสงฆมาก พระสังฆาธิการผูมีประสบการณนอย ดังนั้นประสบการณการ
ปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการที่กันยอมสงผลใหมีบทบาทที่แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานการ
                                          
 ๑๑พระมหาประสิทธิ์ สระทอง, “บทบาทการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนของพระสงฆในอําเภอปรางค
กู จังหวัดศรีสะเกษ”,วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาชุมชน),(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๔๘).  
 ๑๒พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแกว), “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 ๑๖๔ 

วิจัยของ ทัศดร ภูพวก ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “สภาพและการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓” 
จากการศึกษาพบวา ๑. สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓โดยรวมทั้ง ๖ ดาน อยู
ในระดับมากรายดานดานการปกครองและดานการสาธารณูปการอยูในระดับมากดานที่เหลืออยูใน
ระดับนอย ๒. ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๓ โดยรวมทั้ง ๖ ดาน อยูในระดับ
นอย รายดานดานการศาสนศึกษา อยูในระดับปานกลาง ดานที่เหลือ อยูในระดับนอย ๓. เปรียบเทียบ
สภาพการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัด และ
ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ๔. เปรียบเทียบ
ปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๑๓ จําแนกตามประสบการณ ประเภทของวัดและ
ระดับการพัฒนาของวัด พบวา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๓ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อนําผลการวิจัยไปปฏิบัต ิ
๑.จากผลการวิจัยดานปกครองคณะสงฆ พบวา การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ือ

อบรมดานวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยถึงจะมีการปฏิบัติมากก็จริงแตบางวัดโดยเฉพาะ         
เจาอาวาสยังไมคอยเครงครัดเทาที่ควรควรจะกําหนดเปนตารางการทําวัตรไวอยางชัดเจน และถา  
พระรูปใดไมลงมาทําวัตรก็จะควรมีบทพิจารณาไวอยางชัดเจนเพ่ือตองการใหพระรูปน้ันไดทําวัตร 
อยางเชน ตัดกิจนิมนต เปนตนนอกจากพระรูปน้ันติดภารกิจจําเปน เชน สอนหนังสือในโรงเรียน ฯลฯ 

๒.จากผลการวิจัยดานการศาสนศึกษา พบวา การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรม
ธรรมศึกษา และบาลี น้ัน เกือบทุกวัดหายาก เพราะพระสวนใหญน้ันไมคอยสนใจการศึกษาเทาที่ควร 
ในฐานะเปนเจาอาวาสควรกําหนดใหพระภายในวัดตองสอบไดขั้นต่ํานักธรรมตรี และมีการอบรม  
พระบางรูปใหมาเปนครูสอนหนังสือได อยางเชน เชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยที่ผลิตครูมาอบรม และ
ฝกการเปนครูใหรูวิธีการสอน หรือเงินอุดหนุนครูที่สอนก็ไมมีให แลวเราจะเรียกขวัญกําลังใจได
อยางไร ทางที่แกไขได กรมการศาสนาควรจะจัดงบประมาณเงินอุดหนุนใหแกครูสอนนักธรรมและ
บาลี เพ่ือสรางแรงจูงใจใหกับพระที่เขามาเปนครูสอนและที่สําคัญอีกเร่ืองก็คือ การจัดหาทุนการศึกษา
ใหแกพระสงฆที่เรียนนักธรรมและบาลีน้ัน ผลวิจัยอาจจะมีคาเฉลี่ยมากก็จริงแตในความเปนจริงนอย
มาก เพราะทุนการศึกษาที่จะใหพระภิกษุสามเณรนั้นตองหากันเองรัฐบาลไมอุดหนุน รัฐบาลควร
สนับสนุนเงินอุดหนุนใหทุนการศึกษาแกพระที่เรียนนักธรรมและบาลี และรัฐควรสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพ่ือเปดใหเยาวชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนและ
หางไกลยาเสพติดมาศึกษาหลักธรรมคําส่ังสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจาและพิธีกรรมตางๆที่
                                          
 

๑๓ทัศดร  ภูพวก,“สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆภาค๑๓”,การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗). 



 ๑๖๕ 

ถูกตองตามแนวพุทธศาสนิกชน ใหทุกคนไดมีความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณและในฐานะเปน   
พระสังฆาธิการใน ระดับเจาอาวาสควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติผูสอบเปรียญธรรมประโยคตางๆ  
หรือ พระที่เทศนดี หรือพระที่ทําคุณประโยชนหรือชื่อเสียงใหกับวัดของตน เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ
ใหกับพระในสังกัดตามหลักแรงจูงใจ 

๓. จากผลการวิจัยดานการศึกษาสงเคราะห พบวา มีการปฏิบัติระดับปานกลางถึง
มากโดยเฉพาะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือสงเสริมการศึกษาพระภิกษุสามเณรการจัดตั้ง
โรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนและการจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตยแกเด็กและเยาวชน มีการปฏิบัติระดับมาก สําหรับการจัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด 
อยูในระดับปานกลาง ดังน้ัน วัดและเจาอาวาสซ่ึงเปนพระสังฆาธิการควรขวนขวายเกี่ยวกับการจัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมประจําวัด โดยการประสานงานงบประมาณกับสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติจังหวัดเพชรบุรี และอีกอยางหนึ่งที่เจาอาวาสควรจะตองทํา คือจัดตั้งศูนยการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กและเยาวชน เพ่ืออบรมศีลธรรมอันดีงามเพื่อเปนเยาวชนที่ดีของ
ประเทศชาติ สําหรับในการจัดตั้งน้ันควรขอคําแนะนําจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม หรือ
สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 

๔. จากผลการวิจัยดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวาการจัดหาเคร่ืองอุปกรณ
การเรียนการสอนของนักเรียนที่ยากจนขัดสนใหยืมเรียนนั้น ทางเจาอาวาสควรขอรับบริจาคจากผูมี
จิตศรัทธาในรูปแบบของเงินหรือเปนอุปกรณการศึกษา และประสานกับเจาของหางหรือรานเครื่อง
เขียน และมูลนิธิ หรือองคการทางศาสนาตางๆ เพ่ือขอรับการสนับสนุน ควรจัดใหมีการบรรยายธรรม
ภายในโรงเรียน โดยประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ทั้ง ๒ เขต         
จัดบรรยายธรรมสําหรับโรงเรียนที่ไมมีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอยางนอยอาทิตยละ ๑ คร้ัง 

๕. จากผลการวิจัยดานสาธารณูปการ พบวาการขจัดความขัดแยงระหวางบานกับวัด
ซ่ึงมีสาธารณูปการเปนเหตุ การดูแล ซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุภายในวัดที่ชํารุดทรุดโทรม    
มีการปฏิบัติระดับมาก การวางแผนในการกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัด ดังน้ันวัดควรมีการ
วางแผนในการซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุและการกอสรางเสนาสนะโดยการจัดหากองทุนบํารุง
วัดและจัดทอดกฐินสามัคคีและทอดผาปาสามัคคีหารายไดตั้งเปนกองทุนสําหรับซอมแซม           
และปฏิสังขรณถาวรวัตถุ เพ่ือจัดตั้งกองทุนซอมแซมและปฏิสังขรณถาวรวัตถุ นอกจากน้ันแลว    
คณะสงฆควรวางแผนใหมีการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสใหมีความรูความเขาใจในการ
บริหารจัดการ การดุแลและการบํารุงรักษาอาคารเสนาสนะของวัด 

๖.จากผลการวิจัยดานการสาธารณสงเคราะห พบวาควรจัดตั้งหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล การดําเนินกิจการสาธารณสงเคราะหดานพัฒนาหมูบาน สรางถนนขุดลอกคูคลองการ
จัดทําแบบภายในวัดใหสะดวกแกการสัญจรภายในวัดมีการปฏิบัติระดับมาก ดังน้ันเจาอาวาสและ
พระสงฆในวัดควรจะสรางความสัมพันธกับคนในชุมชน จัดตั้งหนวยฝกวิชาชีพประจําตําบลใหกับ
ประชาชนโดยหาพระวิทยากรมาบรรยายพรอมสอดแทรกศีลธรรมใหแกคนในชุมชนใหละเลิกอบายมุข



 ๑๖๖ 

ทั้งปวง รวมกับชุมชนในการพัฒนาชุมชน หมูบาน และวัด จัดหางบประมาณจากรัฐองคการบริหาร
สวนจังหวัด เทศบาล และองคการบริหารสวนตําบลมาพัฒนาชุมชนและหมูบาน 
  
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

การวิจัยในครั้งตอไป ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะการวิจัยในประเด็นตอไปดังน้ี 
๑ . ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบทั้งเรื่องคุณลักษณะหรือคุณสมบัติความเปนผู นํา        

ทักษะบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆและปจจัยที่สงเสริมการบริหารจัดกิจการ
พระสังฆาธิการระดับการวัดของเจาอาวาสแตละวัด 

๒. ควรศึกษาเชิงพัฒนาการบริหารจัดกิจการวัดของพระสังฆาธิการหรือเจาอาวาส      
รองเจาอาวาสและผูชวยเจาอาวาส 

๓. ควรศึกษาเปรียบเทียบปจจัยที่สงเสริมบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดกิจการ
คณะสงฆของพระสังฆาธิการระดับวัดที่มีขนาดตางกัน  ไดแก  วัดขนาดเล็ก  กลาง  และใหญ  

๔. ควรศึกษาปญหาอุปสรรคในบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ คณะสงฆ
และแนวทางการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับวัดตอไป 

๕ . ควรศึกษาวิ จัยเชิงคุณภาพ เ พ่ือจะไดทราบรายละเอียด ดวยการสัมภาษณ  
(Interview)  โดยใชแบบสัมภาษณ  รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In depth  Interview)  
กับผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key Informants)  คือ เชน (๑) เจาคณะภาค (๒) เจาคณะจังหวัด (๓) เจาคณะ
อําเภอ (๔) เจาคณะตําบล (๕) เลขานุการเจาคณะตางๆ (๖) ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด (๗) ผูอํานวยการสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด (๘) ผูวาราชการจังหวัด (๙) นายอําเภอ           
(๑๐) นายกองคการบริหารสวนตําบล (๑๑) กํานันและผูใหญบานในทองถิ่นนั้นๆ 



บรรณานุกรม 
 

ก.ภาษาไทย 
 (๑) หนังสือทั่วไป 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘.  
  .คูมือครูจริยศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๒๒.  
             . วิชาการพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพการ  ศาสนา, ๒๕๓๔.  
             . วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๕.  
             . ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง

ชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.  
             . หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.  
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติ

กฎ ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐.  
กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรม                      

ประชาชนประจําตําบล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิกรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ. สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙.  
คณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
คนึงนิตย และสุบรรณ จันทบุตร. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัด

หนองปาพง จังหวัดอุบลราชธานี. กรุงเทพมหาคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๓๔. 
โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๕. 
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

ม.ท.ป, ๒๕๓๖.  
เฉลิมพล  โสมอินทร .  ประวัติศาสตร พุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆ ไทย .  

กรุงเทพมหานคร :สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖.   
ชุบ กาญจนประกร. หลักรัฐประศาสนสาสตร. คณะรัฐประศาสนสาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

พ.ศ. ๒๕๑๐. น. เอกสารประกอบคําบรรยาย, ๒๕๐๖.  
เติมศักด์ิ ทองอินทร ผศ.ดร. ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  



๑๖๘ 
 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗.  

ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองคการและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑.  
ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. บัญฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒.  
             .เ อ ก ส า ร คํ า ส อ น วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า . เ พ ช ร บู ร ณ  : ค ณ ะ 

ครุศาสตรสถาบันราชภัฎล ๒๕๔๒.  
ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปริทรรศนล ๒๕๓๔.  
นิตย สัมมาพันธ. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตรล ๒๕๒๙.  
บุญศรี พานะจิตต. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวาน

กราฟฟก  จํากัด, ๒๕๔๕.  
             .ความสํา เร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด  : ศึกษาเฉพาะกรณี 

วัดสวนแกว อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕.                  

บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๒๓.  

ปร ะ กอบ  ก ร รณสู ต ร . ส ถิติ เ พื่ อ ก า ร วิ จั ย ท า งพฤติ ก ร รมศาสตร . พิ มพ ค ร้ั ง ที่  ๓ .                  
กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร. สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ
ประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙. 

ประถม แสงสวาง. การบริหารการศึกษาเบื้องตน. Introduction to Educational  Administration,     
๒๕๔๘.  

ประเวศ วะสี.ศ.นพ.. พระสงฆกับการรูเทาทันสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิมพดี, ๒๕๓๖.  
ปน มุทุกันต. มุมสวาง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๑๓.  
ปยโสภณ. กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง - กอสราง. กรุงเทพมหานคร 

: หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจ้ียฮ้ัว, ๒๕๔๖.  
ปราชญา กลาผจญ. พฤติกรรมผูนําทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๐.  
ปรีชาชางขวัญยืน.ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก.พิมพคร้ังที่๒. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘.  
พะยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒.  
พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 



๑๖๙ 
 

พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคตแนวโนมและทางออกวิกฤต. กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรี สฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖.  

พระมหาไพทูรย วรรณบุตร. การบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐.  

พระมหาสมทรง สิรินฺธโร. บทบาทของพระสงฆไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย
จํากัด, ๒๕๒๕.  

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช เอ พี 
เพรสจํากัด, ๒๕๓๙.  

พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี). “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ 
ภทฺทจารี)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พระครูวินัยธรประจักษ จกฺกธมฺโม (จําปาทอง). กระบวนการเรียนรูแบบ“อริยสัจ๔”. ของ
พระพุทธศาสนาเปนตนแบบที่มุงผูเรียนเปนศูนยกลางโดยแทจริง.  สุรินทร : โรง
พิมพศิริรัตนออฟเซท, ๒๕๔๕.  

ไพบูลย เสียงกอง. "หลักการบริหารงานในวัด". ในอบรมบาลีกอนสอบภาค ๔ ปที่ ๓. รวบรวม
และจัดพิมพโดยคณะกรรมการฝายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกอนสอบ. ปทุมธานี: 
บริษัทสื่อตะวันจํากัด. ๒๕๔๗).  

 . “หลักการบริหารวัด”. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๔.  
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎหมายมหาเถรสมาคม. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เลม ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเลี่ยง

เชียง, ๒๕๔๗.  
พระเมธีธรรมมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙.  
             . (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑.  
พระราชวรมุนี . (ประยุทธ ปยุตฺโต).  สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๒๗.  
พระราชวรมุนี . (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการ

ศาสนา, ๒๕๒๗.  
             . (ประยุทธ ปยุตฺโต). การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: อม

รินทรพริ้นติ้งกรุฟ จํากัด, ๒๕๓๐.  



๑๗๐ 
 

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘.  

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘.  
             . (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป .กรุงเทพมหานคร :  

ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘.  
พระราชสีมาภรณ  (นวล เขมสจฺจวาที) . พระสงฆกับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม . 

กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙.  
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระสุธีวรญาณ (ณรงค จิตฺตโสภโณ). พุทธศาสตรปริทรรศน รวมในผลงานทางวิชาการเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนา. ๒๕๔๘.  
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตาโปรดักส, 

๒๕๔๘.  
             . (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ืองการกคณะสงฆและ

การศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  
             . (วรวิทย คงฺคปฺโญ). การคณะสงฆและพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
             . (วรวิทย คงฺคปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.  
พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี : สํานักพิมพธรรมเมธี, ๒๕๔๘.  
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย คงฺคปฺโญ). การพัฒนาพระสังฆาธิการ  ภาค ๒  ภาคปฏิบัติการ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  
พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.   
             . (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙.  



๑๗๑ 
 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ         
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓.  

             . (ป.อ.ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา กรมการศาสนา, 
๒๕๔๑.  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ังที่ 
๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

             . (ป.อ.ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, 
๒๕๓๙.  

             . พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙.  

พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปสโม). พิธีมอบประกาศนียบัตรหลักสูตรประกาศนีบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ภัทรพร สิริกาญจน. หนาที่พระสงฆตามพุทธบัญญัติ : แนวคิดและบทบาทพระคําเขียน สุวณฺโณ 
ในการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐. 

มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง
การศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย. ม.ป.ป.,๒๕๔๙.  

มาณพ พลไพรินทร. คูมือบริหารกิจการคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑.  
มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร  : เอกซเปอรเน็ทจํากัด, ๒ 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัทนาน

มีบุคส จํากัด, ๒๕๔๖.  
วีระ อําพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ

พิมพ, ๒๕๒๖.  
สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๔.  
สุพัตรา สุภาพ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘.   
สุพิณ  เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔.  
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, ๒๕๔๓. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ และสุธี สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสวัสดิการ 

สํานักงาน, ๒๕๒๗.  
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔.  



๑๗๒ 
 

สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 
๒๕๔๒.  

สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
                 .การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๕๐.  
เสนาะ ติเยาว ศต. หลักการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖.   
สุลักษณ ศิวรักษ. การบริหารงานแบบพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท สองสยาม จํากัด, ๒๕๓๘. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๔๔๕.  
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙.  
สุวรีย ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎเทพสตรี

, ๒๕๔๖.  
อนงค ชุมจิต. ความเปนครู. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเด่ียนสโตร, ๒๕๓๐.  
 
 
 (๒) วิทยานิพนธ 
 กรรณิกา ขวัญอารีย. “บทบาทผูนําทองถิ่นตอการแกไขปญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับการ

พัฒนาตางกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๕.  

ทวี ขจรกุล. “บทบาทเจาอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย ”.  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสารคาม, ๒๕๔๗.  

ทัศดร ภูพวก. “สภาพและปญหาการบริหารวัดในเขตปกครองคณะสงฆ ภาค๑๓”, การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๗.   

บุญชวย จันทรเฮา. “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆคณะจังหวัดกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔.  

ปกรณ ศรีดอนไผ. “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓.  



๑๗๓ 
 

ประดิษฐ บอดีจีน. “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุมภาคเหนือ”. 
วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓ 

พระครูวิรุฬหพัฒนกิจ. “ความเห็นของพระสงฆตอการบริหารและอบรมความรูพระสงฆในเขตอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยอิสเทิรนเอเชีย, ๒๕๕๐.  

พิพัฒนภาสน บุญเทียน. “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ ของเจาอาวาสใน
จังหวัดนครราชสีมา”. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๗. 

พระกฤตพจน สุทฺธิจิตฺโต. “บทบาทของเจาอาวาสที่มีตอการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัด
สมุทรปราการ”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระณัฐพล ติธมฺโม (ปราบพินาศ). “การบริหารงานวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ตามความ
คิดเห็นของพระสงฆในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสต
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาบุญมี อธิปุญโญ. “บทบาทของพระสังฆาธิการพัฒนาสังคม: ศึกษากรณีพระธรรมวิสุทธิมงคล 
(บัว ญาณสมฺปนฺโน)”. วิทยานิพนธปริญญาโท. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 
๒๕๔๔.  

พระมหาประยงค อุปเสน. “ในบทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑ
ในวัด:ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในเขตจังหวัดหนองคาย”. ปริญญา
มหาบัณฑิตคณะสังคมศาสตร. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙.  

พระมหาวิเชียร ชาญณรงค. “บทบาทพระสงฆในการนําหลักธรรมมาใชทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน  
เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ”. วิทยานิพนธ
ปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๗. 

พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี). “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี   (วีระ 
ภทฺทจารี)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมหาเริงศักด์ิ พิมพสกุล. “รูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา”. การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา. ๒๕๔๗. 
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๑๗๙ 



๑๘๐ 
 

 

๑๘๐ 



๑๘๑ 
 

 

๑๘๑ 



๑๘๒ 
 

 

๑๘๒ 



๑๘๓ 
 

 

๑๘๓ 



๑๘๔ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข.   
ผลการหาความสอดคลองของแบบสอบถามหรือ IOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๘๕ 
 

ผลการหาดชันีความสอดคลอง  (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

ลําดบั
ท่ี 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิาร
กิจการ    คณะสงฆจังหวัดเพชรบุร ี

 

ผูเชี่ยวชาญ / คนที ่ สรุปและแปลผล 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ๑.ดานการปกครองคณะสงฆ         

๑ ทานปกครองคณะสงฆดวยความยุติธรรมโดย
ใชหลักของพระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒ ทานบริหารกิจการวัดบํารุงวัดใหเจริญกาวหนา
เปนศาสนสถานที่สัปายะและนาเลื่อมใสศรัทธา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑  ๕ ๑.๐๐  
   ใชได 

๓ ทานใหการศึกษาอบรมกฎระเบียบของคณะ
สงฆแกบรรพชิต คฤหัสถ และศิษย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๔ ทานออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมู
คณะเหมาะสมสงบสุขดีงาม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๕ ทานจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่ง
สอนวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๖ ทานใหความสําคัญในการระงับอธิกรณและ
วินิจฉัยปญหาเพื่อยุติ เหตุเรื่องราวหรือลง
นิคหกรรมตามพระธรรมวินัย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๗ ทานมีการตรวจเยี่ยมใหความรู อบรม แนะนํา
ผูอยูในการปกครองของทาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา         

๘ ทานไดสงเสริมการปฏิบัติงานการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรม, บาลีและธรรมศึกษาให
เปนไปตามแผนและประเพณีอันดีงาม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๙ ทานมีการส ง เสริมสรรหาพัฒนาครูสอน
นักธรรมบาลีและธรรมศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๐ ทานมีการตรวจเยี่ยมสํานักศาสนาศึกษาใน
สังกัดของทาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 

๕ 
 

๑.๐๐ 
 

ใชได 

 



๑๘๖ 
 

ลําดบั
ท่ี 
 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิาร
กิจการ    คณะสงฆจังหวัดเพชรบุร ี

ผูเชี่ยวชาญ / คนที ่ สรุปและแปลผล 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ๒. ดานการศาสนศึกษา (ตอ)         

๑๑ ทานมีการจัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเลา
เ รียนใหแกพระสงฆและสามเณรที่ เ รียน
นักธรรมและบาลี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

  ๑๒ ทานมีการสนับสนุนรณรงคสงเสริมใหมีการ
อบรมนักธรรมและบาลีกอนสอบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๓ ทานมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูผูสอนพระ
ปริยัติธรรม, เปรียญธรรมใหมีขวัญกําลังใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๔ ทานมีการสนับสนุนสงเสริมใหพระภิกษุและ
สามเณรไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห         

๑๕ ทานมีการตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็ก
และเยาวชนในทุกระดับชั้น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๖ ทานมีการจัดตั้งและสงเสริมโรงเรียนการกุศล
ของวัดเพื่อสงเคราะหเด็กเยาวชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๗ ทานมีการจัดตั้งและสงเสริมศูนยการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กเยาวชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๘ ทานมีการจัดตั้งและสงเสริมสนับสนุนศูนย
อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๑๙ ทานใหความสนับสนุนชวยเหลือการกอสราง
อาคารเรียน/หองเรียน/หองจริยศึกษาและ
อุปกรณการศึกษาแกโรงเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๐ ทานมีการชวยพัฒนาใหคําปรึกษาสถานศึกษา
ของรัฐและเอกชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๑ ทานมีการชวยเหลือเก้ือกูลอุดหนุนอนุเคราะห
ทุนการศึกษาแกผูยากไรเฉพาะบุคคล 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 
 

ใชได 
 



๑๘๗ 
 

ลําดบั
ท่ี 
 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิาร
กิจการ    คณะสงฆจังหวัดเพชรบุร ี

ผูเชี่ยวชาญ / คนที ่ สรุปและแปลผล 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ๔. ดานการเผยแผพระพทุธศาสนา         

๒๒ ทานมีการอบรมพระภิกษุสามเณรใหมีสมณ
สัญญาและมีความรู เข าใจพระธรรมวินัย  
ศีลาจริยวัตรมารยาทการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธี
หรือเปนแบบอยางท่ีดีตอสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๓ ทานมีการจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยู
ใ น ศี ล ธ ร ร ม ต า มห ลั ก ธ ร ร ม คํ า ส อ น ข อ
พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาล
สําคัญ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๔ ทานมีการจัดและสนับสนุนให มีการอบรม
ปฏิ บั ติ ธ ร รมแก พ ร ะภิ กษุ ส า ม เณรแล ะ
ประชาชนทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๕ ทานมีการสงเสริมสนับสนุนและใหการศึกษา
อบรมบุคลากรพระภิกษุสามเณรใหทํางานดาน
เผยแผธรรมะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๖ ทานจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะและสื่อ
ธ ร ร ม ะ เ ป นCDใ น ก า ร เ ผ ย แ ผ ธ ร ร ม ะ สู
สาธารณชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๗  ทานมีการเผยแผธรรมะผานส่ือเทคโนโลยีเชน 
อินเตอรเน็ต, โทรทัศน, วิทยุ, หอกระจายเสียง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๒๘ ทานมีการจัดใหมีพระธรรมฑูตหรือธรรมจาริก
ใหการอบรมสั่ งสอนแกชาวบานและเด็ก
นักเรียนและเยาวชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 ๕. ดานการสาธารณปูการ         

๒๙ ทานมีการวางแผนควบคุมหรือวางแผนผังใน
การกอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัดใหเปน
ระเบียบเรียบรอย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 



๑๘๘ 
 

ลําดบั
ท่ี 
 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิาร
กิจการ    คณะสงฆจังหวัดเพชรบุร ี

ผูเชี่ยวชาญ / คนที ่ สรุปและแปลผล 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ๕. ดานการสาธารณปูการ (ตอ)         

๓๐ ทานมีการจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ดินของ
วัดใหสอดคลองกับแผนพัฒนาวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๑ ทานมีการดูแลการกอสรางโดยการสงเสริม
บํารุงรักษาอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและ
ความเปนไทย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๒ ทานมีการดูแล ซอมแซมและปฎิสังขรณอาคาร
เสนาสนะที่ ชํ า รุ ดท รุด โทรมและ เครื่ อ ง
สาธารณูปโภคเชน น้ําประปา ไฟฟา เปนตน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๓ ท า น มี ก า ร ข จั ด ค ว า ม ขั ด แ ย ง ด า น 
สาธารณูปการระหวางวัดกับชาวบาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๔ ทานมีการจัดการดูแลและวางระบบในการ
ปองกันโบราณวัตถุโบราณสถานไมใหชํารุด
และสูญหาย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๕ ทานมีการสงเสริมใหมีการประหยัดคาใชจาย
ในดานงานสาธารณูปการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห         

๓๖ ทานมีการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลและจัดอบรมประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๗ ทานมีการชวยเหลือใหคําแนะนําแกประชาชน
ตามหลักพุทธศาสนาที่มีความทุกข ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๘ ทานไดใหชุมชนสรางประปาหมูบานภายใน
บริเวณของวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๓๙ ทานมีการสนับสนุนและสงเสริมในดานการ
ประกอบสัมมาอาชีพแกประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

๔๐  ทานมีการรณรงคอบรมใหความรูแกประชาชน
ในดานการปองกันยาเสพติดและอบายมุข ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 



๑๘๙ 
 

ลําดบั
ท่ี 
 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบรหิาร
กิจการ    คณะสงฆจังหวัดเพชรบุร ี

ผูเชี่ยวชาญ / คนที ่ สรุปและแปลผล 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 
รวม 

คา 
IOC 

แปลผล 

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห (ตอ)         

๔๑ ทานมีการเก้ือกูลอุดหนุนสงเคราะห  และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธบริษัท 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๕ 

 
 

๑.๐๐ 

 
 

ใชได 
 

๔๒ ทานใหความสะดวกในการใชสถานที่และมีการ
ประสานงานกับหนวยงานราชการในการ
สงเคราะหประชาชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

 
๕ 

 
๑.๐๐ 

 
ใชได 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค.   
คาแอลฟา (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



๑๙๑ 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale           Corrected 
               Mean          Variance       Item-                Alpha 
               if Item         if Item          Total                 if Item 
               Deleted       Deleted         Correlation        Deleted 
V1            92.8333       423.4540        .4854           .9541 
V2            92.4333       427.4954        .3465           .9547 
V3            92.5333       416.8782        .6490           .9533 
V4            92.3000       414.8379        .7548           .9528 
V5            92.1667       420.7644        .4360           .9544 
V6            92.2667       421.6506        .4917           .9541 
V7            91.8667       410.3954        .6889           .9529 
V8            92.3667       419.8264        .4641           .9542 
V9            92.2000       415.4069        .5477           .9538 
V10           92.0000       414.1379        .6449           .9532 
V11           92.3667       420.5161        .5843           .9537 
V12           92.3000       423.5276        .4372           .9543 
V13           92.3667       416.5851        .6333           .9533 
V14           92.1667       409.5230        .7056           .9528 
V15           92.3000       411.0448        .6403           .9532 
V16           91.9333       408.7540        .5873           .9537 
V17           91.2667       406.7540        .5923           .9537 
V18           91.5333       396.8092        .6480           .9538 
V19           91.9000       414.9207        .5875           .9535 
V20           92.0000       410.0000        .7731           .9525 
V21           92.2000       412.0966        .6720           .9530 
V22           92.4333       415.1506        .7893           .9528 
V23           92.5333       418.3264        .6461           .9534 



๑๙๒ 
 

V24           92.2667       419.7885        .6046           .9536 
V25           92.1333       419.4989        .5273           .9539 
V26           91.4333       409.0126        .6152           .9534 
V27           91.5333       400.1885        .6786           .9531 
V28           91.7000       404.2172        .6688           .9531 
V29           92.2000       420.8552        .4978           .9540 
V30           92.2000       417.8897        .6450           .9534 
V31           92.3000       412.9759        .7663           .9527 
V32           92.5333       422.2575        .5459           .9539 
V33           92.0667       414.7540        .5999           .9535 
V34           92.3333       416.7126        .5764           .9536 
V35           92.3667       424.5851        .3649           .9547 
V36           91.8000       417.3379        .3948           .9551 
V37           92.2333       418.3230        .5247           .9539 
V38           92.7333       429.1678        .3068           .9548 
V39           92.2667       420.4782        .4970           .9540 
V40           92.5667       417.9782        .5942           .9535 
V41           92.3000       422.1483        .4872           .9541 
_ 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item           if Item       Total                 if Item 
              Deleted         Deleted      Correlation        Deleted 
V42           92.5333       422.8092        .4419           .9543 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 42 
Alpha =    .9547 
 
 



๑๙๓ 
 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale           Corrected 
               Mean          Variance       Item-               Alpha 
               if Item         if Item          Total                if Item 
               Deleted       Deleted        Correlation        Deleted 
V1            92.8333       423.4540        .4854           .9541 
V2            92.4333       427.4954        .3465           .9547 
V3            92.5333       416.8782        .6490           .9533 
V4            92.3000       414.8379        .7548           .9528 
V5            92.1667       420.7644        .4360           .9544 
V6            92.2667       421.6506        .4917           .9541 
V7            91.8667       410.3954        .6889           .9529 
V8            92.3667       419.8264        .4641           .9542 
V9            92.2000       415.4069        .5477           .9538 
V10           92.0000       414.1379        .6449           .9532 
V11           92.3667       420.5161        .5843           .9537 
V12           92.3000       423.5276        .4372           .9543 
V13           92.3667       416.5851        .6333           .9533 
V14           92.1667       409.5230        .7056           .9528 
V15           92.3000       411.0448        .6403           .9532 
V16           91.9333       408.7540        .5873           .9537 
V17           91.2667       406.7540        .5923           .9537 
V18           91.5333       396.8092        .6480           .9538 
V19           91.9000       414.9207        .5875           .9535 
V20           92.0000       410.0000        .7731           .9525 
V21           92.2000       412.0966        .6720           .9530 
V22           92.4333       415.1506        .7893           .9528 
V23           92.5333       418.3264        .6461           .9534 



๑๙๔ 
 

V24           92.2667       419.7885        .6046           .9536 
V25           92.1333       419.4989        .5273           .9539 
V26           91.4333       409.0126        .6152           .9534 
V27           91.5333       400.1885        .6786           .9531 
V28           91.7000       404.2172        .6688           .9531 
V29           92.2000       420.8552        .4978           .9540 
V30           92.2000       417.8897        .6450           .9534 
V31           92.3000       412.9759        .7663           .9527 
V32           92.5333       422.2575        .5459           .9539 
V33           92.0667       414.7540        .5999           .9535 
V34           92.3333       416.7126        .5764           .9536 
V35           92.3667       424.5851        .3649           .9547 
V36           91.8000       417.3379        .3948           .9551 
V37           92.2333       418.3230        .5247           .9539 
V38           92.7333       429.1678        .3068           .9548 
V39           92.2667       420.4782        .4970           .9540 
V40           92.5667       417.9782        .5942           .9535 
V41           92.3000       422.1483        .4872           .9541 
_ 
 R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
               Scale          Scale           Corrected 
               Mean          Variance       Item-            Alpha 
               if Item         if Item          Total             if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
V42           92.5333       422.8092        .4419           .9543 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 42 
Alpha =    .9547 

 
 



๑๙๕ 
 

Statistics 

  AGE YEAR SAMAN 
NAKTH

AM 
BUDDHI

ST 
OFFIC

E 
EXPER

IEN 

N Valid 30 30 30 30 30 30 30 
  Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 3.07 3.20 2.07 2.90 3.23 5.93 2.27 
Std. Error of Mean .185 .194 .046 .074 .218 .219 .185 
Std. Deviation 1.015 1.064 .254 .403 1.194 1.202 1.015 
Range 4 3 1 2 3 4 3 
Sum 92 96 62 87 97 178 68 

 
 AGE 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 20-30 2 6.7 6.7 6.7 
  31-40 5 16.7 16.7 23.3 
  41-50 15 50.0 50.0 73.3 
  51-60 5 16.7 16.7 90.0 
  61 up 3 10.0 10.0 100.0 
  Total 30 100.0 100.0   

 
 YEAR 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 5-10 3 10.0 10.0 10.0 
11-15 5 16.7 16.7 26.7 
16-20 5 16.7 16.7 43.3 
21 up 17 56.7 56.7 100.0 
Total 30 100.0 100.0   

 
 



๑๙๖ 
 

 SAMAN 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid bachelor's 
degree 

28 93.3 93.3 93.3 

  master's 
degree 

2 6.7 6.7 100.0 

  Total 30 100.0 100.0   

 
                                                       NAKTHAM 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid naktha
mtree 

1 3.3 3.3 3.3 

  naktha
mto 

1 3.3 3.3 6.7 

  naktha
maek 

28 93.3 93.3 100.0 

  Total 30 100.0 100.0   

 
 BUDDHIST 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid p 1-12 5 16.7 16.7 16.7 
  p 3-5 3 10.0 10.0 26.7 
  p 6-9 2 6.7 6.7 33.3 
  none 20 66.7 66.7 100.0 
  Total 30 100.0 100.0   

 
  



๑๙๗ 
 

 OFFICE 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid monk dean 
thambon 

2 6.7 6.7 6.7 

abbot 10 33.3 33.3 40.0 
deputy 
abbot 

4 13.3 13.3 53.3 

secretary 
abbot 

14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0   

 
 EXPERIEN 

  
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid down 
5 

8 26.7 26.7 26.7 

5-10 10 33.3 33.3 60.0 
11-15 8 26.7 26.7 86.7 
16 up 4 13.3 13.3 100.0 
Total 30 100.0 100.0   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพือ่การวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๙๙ 
 

 

๑๙๙ 



๒๐๐ 
 

 

๒๐๐ 



๒๐๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๒๐๒ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง : บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
คําชี้แจง 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือทําการศึกษาวิเคราะหบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัด
เพชรบุรีในการบริหารกิจการคณะสงฆ  อันจะเปนประโยชนสามารถใชเปนแนวทางในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  และแกไขปญหา อุปสรรค  ตลอดจนประยุกตพัฒนาระบบการบริหารคณะสงฆ
จังหวัดเพชรบุรีใหเกิดประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นตอไป 

 
แบบสอบถามในงานวิจัยน้ี แบงเปน  ๓  ตอน  คือ 

ตอนที่ ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีในการ 
              บริหารกิจการคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดาน จํานวน  ๔๒ ขอ 
ตอนที่ ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหาอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาของพระสังฆาธิการ      
              ตอการบริหารงานกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
 

ขอมูลจากแบบสอบถามของทาน ผูศึกษาวิจัยจะถือวาเปนความลับที่สุดและไมมี
ผลกระทบกระเทือนตอการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีของทานแตอยางใด 

 
(เม่ือทานตอบแบบสอบถามเสร็จแลว กรุณาตรวจดูอีกคร้ังวาทานไดตอบแบบสอบถามครบ

ทุกขอแลวหรือยัง แบบสอบถามของทานที่ตอบทุกขอเทาน้ัน จะเปนแบบสอบถามที่สมบูรณเปน
ประโยชนและใชไดกับงานวิจัยน้ี) 
 

ขอขอบพระคุณพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีทุกทานที่ไดเมตตาอนุเคราะหในการตอบ

แบบสอบถามในครั้งน้ีเปนอยางดี  และขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

พระครูสุนทรวัชรกิจ 
พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๒๐๓ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง : บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
 
ตอนที่ ๑    คุณลักษณะทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงใน  หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงเก่ียวกับ
ผูตอบแบบสอบถาม 

 
๑. อายุ 

  ๒๐- ๓๐   ป     ๓๑ – ๔๐  ป           
  ๔๑ – ๕๐  ป     ๕๑ – ๖๐  ป   
  ๖๑  ปขึน้ไป 

๒. จํานวนพรรษา 
  ๕- ๑๐  พรรษา     ๑๑- ๑๕  พรรษา 
  ๑๖ – ๒๐ พรรษา     ๒๑ พรรษาขึ้นไป 

๓. วุฒิทางการศึกษาสายสามัญ 
  ต่ํากวาปริญญาตรี      ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

๔. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  นักธรรมชั้นตร ี    นักธรรมชั้นโท 
  นักธรรมชั้นเอก    

๕. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
  ประโยค ๑ - ๒      เปรียญธรรม ๓ - ๕ 
  เปรียญธรรม ๖ - ๙     ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

๖. ตําแหนงพระสังฆาธิการ 
  เจาคณะอําเภอ     รองเจาคณะอําเภอ 
  เจาคณะตําบล     รองเจาคณะตําบล 
  เจาอาวาส     รองเจาอาวาส 
  ผูชวยเจาอาวาส 

๗. ประสบการณในการปฏิบัติหนาที่พระสังฆาธิการ 
   ต่ํากวา  ๕ ป    ๕ - ๑๐ ป 
   ๑๑ - ๑๕  ป    ๑๖   ปขึน้ไป 

 



๒๐๔ 
 

ตอนที่ ๒    แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ 
     จังหวัดเพชรบุรี 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย   ในชองระดับบทบาทพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรีใน

การบริหารกิจการคณะสงฆวาทานปฏิบัติในระดับใด ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง โดยกําหนดระดับ
คะแนน ดังน้ี 

 
๕    หมายถึง  บทบาทพระสังฆาธิการอยูในระดับมากที่สุด 
๔    หมายถึง  บทบาทพระสังฆาธิการอยูในระดับมาก 
๓    หมายถึง  บทบาทพระสังฆาธิการอยูในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  บทบาทพระสังฆาธิการอยูในระดับนอย 
๑  หมายถึง  บทบาทพระสังฆาธิการอยูในระดับนอยทีสุ่ด 

 

ขอที่ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ    

คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏบิัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 ๑.ดานการปกครองคณะสงฆ      

๑ ทานปกครองคณะสงฆดวยความยุติธรรมโดยใช
หลักของพระธรรมวินัย 

     

๒ ทานจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน
วัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

     

๓ ทานออกกฎระเบียบในการอยูรวมกันเปนหมูคณะ 
เหมาะสมสงบสุขดีงาม 

     

๔ ทานใหการศึกษาอบรมกฎระเบียบของคณะสงฆ
แกบรรพชิต คฤหัสถ ที่พํานักอยูในวัด 

     

๕ ทานใหความสําคัญในการระงับอธิกรณและ
วิ นิ จฉัยปญหาเ พ่ือยุติ เหตุ เ ร่ื องราวหรือลง
นิคหกรรมตามพระธรรมวินัย 

     

๖ ทานบริหารกิจการวัด บํารุงวัดใหเจริญกาวหนา
เปนศาสนสถานที่สัปปายะและนาเลื่อมใสศรัทธา 

     

๗ ทานมีการตรวจเยี่ยมใหความรู อบรม แนะนําผู
อยูในการปกครองของทาน 
 

     



๒๐๕ 
 

ขอที่ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ    

คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏบิัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 ๒.ดานการศาสนศึกษา      

๘ ทานมีการควบคุมดูแลตรวจสอบการปฏิบัติงาน
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรม, บาลีและธรรม
ศึกษาใหเปนไปตามแผนและประเพณีอันดีงาม 

     

๙ ทานมีการสงเสริมสรรหาพัฒนาครูสอนนักธรรม,  
บาลีและธรรมศึกษา 

     

๑๐ ทานมีการตรวจเยี่ยมสํานักศาสนาศึกษาในสังกัด
ของทาน 

     

๑๑ ทานมีการจัดทุนสนับสนุนในการศึกษาเลาเรียน
ใหแกพระสงฆและสามเณรท่ีเรียนนักธรรมและ
บาลี 

     

๑๒ ทานมีการสนับสนุนรณรงคสงเสริมใหมีการอบรม
นักธรรมและบาลีกอนสอบ 

     

๑๓ ทานมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูผูสอนพระปริยัติ
ธรรม, เปรียญธรรมใหมีขวัญกําลังใจ 

     

๑๔ ทานมีการสนับสนุนสงเสริมใหพระภิกษุและ
สามเณรไดเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 

     

 ๓. ดานการศึกษาสงเคราะห      

๑๕ ทานมีการตั้งทุนสงเคราะหการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนในทุกระดับชั้น 

     

๑๖ ทานมีการจัดตั้งและสงเสริมโรงเรียนการกุศลของ
วัดเพ่ือสงเคราะหเด็กเยาวชน 

     

๑๗ ทานมีการจัดตั้ งและสงเสริมศูนยการศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยแกเด็กเยาวชน 

     

๑๘ ทานมีการจัดตั้งและสงเสริมสนับสนุนศูนยอบรม
เด็กกอนเกณฑในวัด 

     

๑๙ ทานใหความสนับสนุนชวยเหลือการกอสราง
อาคารเรียน/หองเรียน/หองจริยศึกษาและอุปกรณ
การศึกษาแกโรงเรียน 
 

     



๒๐๖ 
 

ขอที่ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ    

คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏบิัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๒๐ ทานมีการชวยพัฒนาใหคําปรึกษาสถานศึกษา
ของรัฐและเอกชน 

     

๒๑ ทานมีการชวยเหลือเก้ือกูลอุดหนุนอนุเคราะห
ทุนการศึกษาแกผูยากไรเฉพาะบุคคล 
 

     

 ๔. ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา      

๒๒ ทานมีการอบรมพระภิกษุสามเณรให มีสมณ
สัญญาและมีความรูเขาใจพระธรรมวินัย  ศีลาจริย
วัตร  มารยาทการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือเปน
แบบอยางที่ดีตอสังคม 

     

๒๓ ทานมีการจัดเทศนาสั่งสอนประชาชนใหตั้งอยูใน
ศี ล ธ ร ร ม ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม คํ า ส อ น ข อ ง
พระพุทธศาสนาในวันสําคัญและเทศกาลสําคัญ 

     

๒๔ ทานมีการจัดและสนับสนุนใหมีการอบรมปฏิบัติ
ธรรมแกพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 

     

๒๕ ทานมีการสงเสริมสนับสนุนและใหการศึกษา
อบรมบุคลากรพระภิกษุสามเณรใหทํางานดาน
เผยแผธรรมะ 

     

๒๖ ทานจัดใหมีการพิมพหนังสือธรรมะและสื่อธรรมะ 
เปน CD ในการเผยแผธรรมะสูสาธารณชน 

     

๒๗  ทานมีการเผยแผธรรมะผานสื่อเทคโนโลยีเชน 
อินเตอรเน็ต, โทรทัศน, วิทยุ, หอกระจายเสียง 

     

๒๘ ทานมีการจัดใหมีพระธรรมฑูตหรือธรรมจาริกให
การอบรมส่ังสอนแกชาวบานและเด็กนักเรียนและ
เยาวชน 

     

 ๕. ดานสาธารณูปการ      

๒๙ ทานมีการวางแผนควบคุมหรือวางแผนผังในการ
กอสรางอาคารเสนาสนะภายในวัดใหเปนระเบียบ
เรียบรอย 
 

     



๒๐๗ 
 

ขอที่ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ    

คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏบิัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๓๐ ทานมีการจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ดินของวัด
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาวัด 

     

๓๑ ทานมีการดูแลการกอสรางโดยการสงเสริม
บํารุงรักษาอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและ
ความเปนไทย 

     

๓๒ ทานมีการดูแล ซอมแซมและปฎิสังขรณอาคาร
เสนาสนะที่ชํารุดทรุดโทรมและเครื่องสาธารณูป 
โภคเชน นํ้าประปา ไฟฟา เปนตน 

     

๓๓ ทานมีการขจัดความขัดแยงดาน สาธารณูปการ
ระหวางวัดกับชาวบาน 

     

๓๔ ทานมีการจัดการดูแลและวางระบบในการปองกัน
โบราณวัตถุโบราณสถานไมใหชํารุดและสูญหาย 

     

๓๕ ทานมีการสงเสริมใหมีการประหยัดคาใชจายใน
ดานงานสาธารณูปการ 

     

 ๖. ดานการสาธารณสงเคราะห      

๓๖ ทานมีการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนประจํา
ตําบลและจัดอบรมประชาชน 

     

๓๗ ทานมีการชวยเหลือใหคําแนะนําแกประชาชนที่มี
ความเดือดรอนหรือมีทุกขโดยอาศัยหลักคําสอน
ทางพระพุทธศาสนา 

     

๓๘ ทานใหการอํานวยความสะดวกแกพุทธศาสนิกชน
ในการบําเพ็ญกุศลตางๆ 

     

๓๙ ทานมีการสนับสนุนและสงเสริมในดานการ
ประกอบสัมมาอาชีพแกประชาชน 

     

๔๐  ทานมีการรณรงคอบรมใหความรูแกประชาชนใน
ดานการปองกันยาเสพติดและอบายมุข 

     

๔๑ ทานมีการเก้ือกูลอุดหนุนสงเคราะห  และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพุทธบริษัท 
 
 

     



๒๐๘ 
 

ขอที่ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ    
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

ระดับการปฏบิัติการ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๔๒ ทานใหความสะดวกในการใชสถานที่และมีการ
ประสานงานกับหน วยงานราชการในการ
สงเคราะหประชาชน 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๙ 
 

ตอนที่ ๓    ปญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาในการบริหารกิจการคณะสงฆ  
               จังหวัดเพชรบุรี 

 
๑.  ในดานการปกครอง 
ปญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
แนวทางการพัฒน 
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
 
๒.  ในดานการศาสนศึกษา 
ปญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
แนวทางการพัฒนา    
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
๓. ในดานการศึกษาสงเคราะห 
ปญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 
แนวทางการพัฒนา  
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
๔. ในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา 
ปญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

 



๒๑๐ 
 

๕. ในดานการสาธารณูปการ 
ปญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
แนวทางการพัฒนา   
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
๖. ในดานการสาธารณสงเคราะห 
ปญหา อุปสรรค
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 
แนวทางการพัฒนา   
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................ 

 
 
 

ขอขอบพระคณุทุกทานที่ตอบแบบสอบถาม 
 

      
      พระครสูุนทรวัชรกิจ 

พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ฉ. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือทําการวิจัย 
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๒๑๒ 



๒๑๓ 
 

 

๒๑๓ 



๒๑๔ 
 

 

๒๑๔ 



๒๑๕ 
 

 

๒๑๕ 



๒๑๖ 
 

 

๒๑๖ 



๒๑๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช. 

แบบสัมภาษณเชิงลึก 

และขอมูลการสัมภาษณพระมหาเถรผูปกครองดานการบริหารกิจการคณะสงฆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๘ 
 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เร่ือง : บทบาทพระสงัฆาธกิารในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 

สําหรับเจาคณะพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี 
***************************************************************************** 

ขอมูลของผูใหขอมูลสําคัญในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี 
 

ตําแหนง ..................................................................................................................................  
อายุ.................ป  พรรษา.................  จํานวนปที่ปฏบิัติงาน ................................................. ป 
 
ตอบแบบสัมภาษณวันที่............................เดือน..................................................พ.ศ.  ............  
 
ประเด็นคําถามมี ๘ ประเด็นคําถาม คือ  
 
๑.ทานคิดวาบทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีในอดีต ปจจุบัน 
อนาคต  เปนอยางไร มีปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ/แนวทางพฒันาอยางไร  
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๒.ทานมีความคิดในดานการปกครองนั้น อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
มีปญหา อุปสรรค อะไร อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
และควรจะมีขอเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาอยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๓.ทานมีความคิดในดานการศาสนศึกษา น้ันๆ อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
 



๒๑๙ 
 

มีปญหา อุปสรรค อะไร อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
และควรจะมีขอเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาอยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๔.ทานมีความคิดในดานการศึกษาสงเคราะหน้ันๆ อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
มีปญหา อุปสรรค อะไร อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 และควรจะมขีอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนาอยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๕.ทานมีความคิดในดานการเผยแผพระพุทธศาสนานัน้ๆ อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
มีปญหา อุปสรรค อะไร อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
และควรจะมีขอเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาอยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๖.ทานมีความคิดในดานการสาธารณูปการ น้ันๆ อยางไร   
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
มีปญหา อุปสรรค อะไร อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 



๒๒๐ 
 

และควรจะมีขอเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาอยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๗.ทานมีความคิดในดานสาธารณะสงเคราะห น้ันๆ อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
มีปญหา อุปสรรค อะไร อยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
และควรจะมีขอเสนอแนะ/แนวทางการพฒันาอยางไร 
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 
๘.จากบทบาทพระสังฆาธกิารในการบรหิารกิจการคณะสงฆจังหวดัเพชรบุรีตามที่กลาวมาขางตน 
ทานคิดวา ควรมีขอเสนอแนะ อะไร อยางไร ที่จะชวยสงเสริมพระพุทธศาสนา ใหเจริญรุงเรืองสืบไป  
........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................ 
 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระสงัฆาธิการทุกทานในความกรุณาสําหรับการใหสัมภาษณในครั้งน้ี 

 

พระครูสุนทรวัชรกิจ (ฤทธิก์ลา) 

พระนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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สัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ  พระครูอนุกูลวชิรกิจ เจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ชื่อผูสัมภาษณ  พระครูสุนทรวัชรกิจ ผูวิจัย 
วันที่สัมภาษณ  วันที่ ๒๓ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔  
สถานที่สัมภาษณ วัดพระรูป ตําบลชองสะแก  อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นคําถาม 
 ๑.พระเดชพระคุณคิดวา โดยภายรวมบทบาทพระสังฆาธิการในดานการบริหารกิจการ    
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีในปจจุบันนี้ เปนอยางไรบาง 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา กิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีมีความเปนระเบียบ
เรียบรอยดี 
 ๒. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการปกครอง” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง  และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไร 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา การปกครองก็เปนไปดวยความเปนระเบียบเรียบรอย
ไมคอยมีอธิกรณ ไมคอยมีปญหา พระสังฆาธิการก็รับฟงดี เปนไปดวยดี ปกติ ก็อยากใหพระสังฆาธิ
การรับรูขาวสารบาง การรับรูเรื่องกฎหมายการปกครอง กฎหมายคณะสงฆ กฎหมายบานเมือง เพ่ือ
ประกอบการแกปญหาไดทันเหตุการณกับสถานการณปจจุบัน 
 ๓. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศาสนศึกษา” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา การศาสนศึกษา อุปสรรคปญหาดานการศึกษานี้ คือ
บุคลากรทรัพยากรไมมี ผูที่จะศึกษาเลาเรียนมีนอย หานักเรียนยาก การปรับปรุงแกไขก็ยังเปนปกติ
อยู 
 ๔. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศึกษา
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา การศึกษาสงเคราะห ในดานน้ีคณะสงฆใหความ
รวมมือเปนอยางดี สนใจดี ทั้งฝายบานเมืองก็ใหความรวมมือดี พระสงฆก็มีโอกาสไดไปชวยสังคมมาก
ขึ้น 
 ๕. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา การเผยแผ คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีมีพ้ืนที่มาก มีนัก
เผยแผนอย มีครูบาอาจารยชํานาญการนอย มีผูปฏิบัติงานที่เสียสละในดานน้ีนอย คณะสงฆจังหวัด



๒๒๒ 
 

เพชรบุรีตองใหความสําคัญในงานดานนี้ใหมาก เพราะถือวาการเผยแผน้ีเปนงานสําคัญ เปนงานที่เปน
กําลังรักษาพระพุทธศาสนาของเรา 
 ๖ .  พระเดชพระคุณคิดว าบทบาทพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุ รี ใน  “ดานการ
สาธารณูปการ” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา การสาธารณูปการ ในปจจุบันมีการกอสรางศาสน
สมบัติมาก สรางวัดกันมากทุกๆ อยางก็พรอมแลว คณะสงฆควรเบาการกอสรางใหลดนอยลงหนอย 
ไมควรสรางใหใหญโต ควรสรางมุงเนนในการใชประโยชนมากกวา 
 ๗. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการสาธารณ
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาอุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหสัมภาษณวา หารสาธารณสงเคราะห ในเรื่องน้ีคณะสงฆควรทําให
มาก เพราะในปจจุบันนี้ชาวบานมีความเดือดรอนในเรื่องน้ีกันมากกวาแตกอน เพราะภาวะสังคม 
ภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไป 
 ๘. ขอความเมตตาอนุเคราะหพระเดชพระคุณ ไดชวยชี้แนะทิศทางในการบริการกิจการ    
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีและคณะสงฆไทยในปจจุบันน้ี และแนวโนมในอนาคตนั้นควรจะเปนใน
ทิศทางใด 
 พระครูอนุกูลวชิรกิจ ใหขอสรุปวา ใหทําตามพระวินัย กําหนดกฎเกณฑอันดีงามที่คณะสงฆ 
บานเมืองเขามีไว และที่สําคัญคือ หม่ันประชุมรวมกัน เชื่อฟงผูบังคับบัญชาผูสั่งดวยความชอบ       
ทุกอยางก็จะดี 
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สัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ  พระครูปยวัชรคุณ เจาคณะอําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ชื่อผูสัมภาษณ  พระครูสุนทรวัชรกิจ ผูวิจัย 
วันที่สัมภาษณ  วันที่ ๒๒ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔  
สถานที่สัมภาษณ วัดชอมวง ตําบลหนองกะเจ็ก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นคําถาม 
 ๑. พระเดชพระคุณคิดวา โดยภายรวมบทบาทพระสังฆาธิการใน “ดานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”จังหวัดเพชรบุรี ในปจจุบันนี้ เปนอยางไรบาง 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี สวนใหญมี
แนวโนมวาพระสังฆาธิการมีความเอาใจใสดีเปนสวนมาก สวนไมดีไมใหความสนใจก็มีแตเปนสวน
นอย ในภาพรวมถือวาการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดจังหวัดเพชรบุรีถือวาอยูในระดับดีอยู 
 ๒. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการปกครอง” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง  และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไร 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา การปกครองพระสังฆาธิการปละพระสงฆไมคอยใหความ
สนใจในเร่ืองระเบียบ กฎ มติของมหาเถรสมาคม เจาหมูเจาคณะไมคอยสนใจศึกษาและปฏิบัติใน
หนาที่การปกครองของตนเองเทาที่ควร เพราะฉะน้ันปญหาจึงมีเกิดใหเห็นเรื่อยๆ แนวทางที่ดี      
พระสังฆาธิการที่ยังปฏิบัติหนาที่บกพรองตองไดรับการอบรมและศึกษาในการปกครองใหมาก เพ่ือจะ
ไดใหมีสวนดีขึ้น และเอาใจใสในเร่ืองน้ีใหมากยิ่งขึ้น ปญหาใหญของคณะสงฆคือ ไมคอยรูเรื่อง
กฎหมาย ไมคอยศึกษาหนาที่และการใชอํานาจของตนโดยเฉพาะระดับเจาอาวาส ไมคอยทําหนาที่ให
ถูกตองในระดับวัดเปนสวนมาก เม่ือมีปญหาระดับวัดก็ไมสามารถที่จะแกปญหาระดับพ้ืนฐานได จึง
ตองเดือดรอนถึงผูบังคับบัญชาระดับสูงตองชวยแกไขให ในจังหวัดราชบุรีพระเดชพระคุณทานเจา
คณะจังหวัดมักจะไดรับคํารองเรียนอยูเสมอ และทานก็ตองลงมาชวยแกไขใหอยูเสมอๆ ทั้งนี้ทั้งนั้นก็
เพราะวาเจาหมูเจาคณะขาดการสนใจในหนาที่ของตนจนเกิดปญหา 
 ๓. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศาสนศึกษา” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา การศาสนาศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรีถือวายังอยูในระดับ
ปานกลาง แตก็มีปญหาบางสถานที่ที่ยังไมดีพอ คือ เจาหมูเจาคณะไมคอยใหความสําคัญตอการให
การศึกษาตอพระภิกษุสามเณร โยเฉพาะผูที่ไดรับการบรรพชาอุปสมบทใหมๆ ไมคอยไดรับการศึกษา
ที่ถูกตองนักโดยเฉพาะในเรื่องพระธรรมวินัย และวัตรปฏิบัติประจําวันของพระเณร และอีกประการ
หน่ึง พระที่เปนพระสังฆาธิการสวนใหญก็เปนพระสังฆาธิการท่ีมีอายุมากและการศึกษาเลาเรียนก็มี
นอย จุดดอย คือ มีความรูนอยการอบรมสั่งสอนหรือการจัดการศึกษาจึงมักมีปญหาอยูเร่ือยๆ ขอ
ปรับปรุง คือ มีการประชุมผูมีความรู ความสามารถ ผูชํานาญการดานการศึกษา การทําหนาที่และมี
บทบาทใหมากและตองชวยกัน เพราะการศึกษานั้นเปนสวนสําคัญอยางยิ่ง เปนจุดแข็งของพระเรา 
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ดังนั้น การศึกษาจึงมีความสําคัญมากเพราะถาการศึกษาดีก็จะสามารถนําไปใชในงานปกครองและ
งานดานอ่ืนๆ ไดอีกดวย ดังน้ันเจาหมูจาคณะควรใหความสนใจเอาใจใสในเรื่องน้ีใหมากเปนพิเศษ 
เพ่ือเพ่ิมความรูความสามารประสิทธิภาพของพระผูเปนบุคลากรที่สําคัญยิ่งของพระพุทธศาสนา แลว
งานดานการศาสนศึกษาของคณะสงฆก็จะดีขึ้น และอีกประการหนึ่งคือคณะสงฆควรใหความสําคัญใน
การจัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชน ตลอดจนถึงประชาชน โดยเฉพาะการจัดการศึกษาธรรมศึกษา
ควรใหความสําคัญอยางมากเปนพิเศษ 
 ๔. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศึกษา
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา ดานการศึกษาสงเคราะห ในปจจุบันน้ีพระสังฆาธิการให
การสงเคราะหทางการศึกษาอยูในระดับกลางๆ เพราะคิดวาหนวยงานอื่นเขาทําแลวพระไมตองทําก็
ได ซ่ึงเปนแนวความคิดที่ผิดมาก ดังน้ันเจาหมูเจาคณะผูปกครองตองใหความสนใจดูแลใหมาก 
โดยเฉพาะการตั้งทุนเพ่ิมทุนและแจกทุนใหแกนักเรียนในสถานศึกษาตาง ควรทําใหมากและมีความ
ตอเน่ืองเปนประจํา ตลอดจนตองมีการสงเคราะหในสิ่งที่จําเปนสิ่งที่เขาขาดแคลนในดานการศึกษาให
มาก และควรมีการทําหลักฐานแลวรายงานใหเจาคณะเบื้องสูงไดรับทราบก็จะเปนผลดีกับทุกฝาย 
 ๕. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา ดานการเผยแผพระพุทธสาสนา การเผยแผของพระเราที่
ไมคอยดีไมคอยไดผลนักปญหาก็สืบเน่ืองมาจาการศึกษาไมดี พ้ืนฐานการศึกษาทางดานพระไตรปฎก
ไมดีไมแนนไมม่ันคง จึงทําใหการเผยแผดอยลงไปดวย พระไมคอยอยากทํางานดานน้ีนัก สิ่งที่พระ
สังฆาธิการและคณะสงฆตองแกไขเรงดวนในงานดานการเผยแผน้ีคือการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ 
และเสียสละใหมากที่สุดกอนแลวมีนโยบาย การวางแผน การจูงใจ การสนับสนุน ใหบุคลากรเหลาน้ีได
ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถก็จะเกิดผลดีแกทั้งพระสังฆาธิการและคณะสงฆ 
 ๖ .  พระเดชพระคุณคิดว าบทบาทพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุ รี ใน  “ดานการ
สาธารณูปการ” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา งานดานการสาธารณูปการ ในงานดานนี้สวนใหญพระจํา
ทํางานดวยตนเอง ขาดความรู ขาดการวางแผน วางแบบแปลนที่ถูกตองและเหมาะสม ไมปรึกษา
ผูใหญหรือผูที่มีความรูความชํานาญ เม่ือทําการกอสรางขึ้นก็มักจะประสบปญหาและเดือดรอนตามมา
และสวนใหญกอสรางแลวไมเสร็จหรือสรางในหลายสิ่งพรอมๆ กัน แตไมมีอะไรเสร็จสักอยางหนึ่งแลว
ใชประโยชนอะไรไมไดสักอยางหน่ึง ด้ังน้ันเจาคณะผูปกครองควรใหการกํากับดูแลและใหการ
อํานวยการตลอดจนตองเปนที่ปรึกษาใหโดยตองพิจารณาส่ิงที่จะกอสรางนั้นมีความจําเปน เหมาะสม 



๒๒๕ 
 

ใชแประโยชนไดอยางคุมคา และคณะสงฆควรมีการจัดอบรมใหความรูดานสาธารณูปการแกเจาคณะ
พระสังฆาธิการเพ่ือที่จะไดมีความรูความเขาใจในการกอสรางศาสนวัตถุที่ม่ันคงถูกตองตอไป 
 ๗. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการสาธารณ
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาอุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูปยวัชรคุณ ใหสัมภาษณวา งานดานสาธารสงเคราะห สําหรับพระสังหาธิการใน
จังหวัดเพชรบุรีน้ีอยูในระดับดี และก็ยังมีอีกพระสังฆาธิการอีกสวนหนึ่งยังบกพรองอยู คือ ขาดการ
สงเคราะหขาดความมีนํ้าใจ เน่ืองจากทานมักจะไมคอยยอมเสียสละสักเทาไร เพราะมัวแตจะคิดเอาแต
ประโยชนไดฝายเดียวดังนั้นการสงเคราะหจึงไมเกิด บางวัดมีใหการสงเคราะหดีญาติโยมก็จะมีความ
ศรัทธาเลื่อมใสและใหการชวยเหลือในกิจการของวัดดี ดังนั้นพระสังฆาธิการและคณะสงฆตองให
ความสําคัญในงานสาธารณสงเคราะหใหมากกวาเทาที่อยูในปจจุบันนี้ 
 ๘. ขอความเมตตาอนุเคราะหพระเดชพระคุณ ไดชวยชี้แนะทิศทางในการบริการกิจการคณะ
สงฆจังหวัดเพชรบุรี และคณะสงฆไทยในปจจุบันนี้ และแนวโนมในอนาคตนั้นควรจะเปนในทิศทางใด 
 พระครูปยวัชรคุณ ไดใหขอสรุปวา เน่ืองจากการบริหารกิจการสงฆที่ยังไมเรียบรอย สวน
สําคัญคือพระเรายังขาดการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรมอยูอีกมาก ขาดองคความรู ความเขาใจใน
การบริการจัดการ ไมมีการวางแผนที่จะทําอยางเปนรูปธรรม วิธีแกไขคือ กอนที่จะมีการแตงตั้งพระ
สังฆาธิการในตําแหนงใดควรศึกษาถึงคุณสมบัติวาทานมีความรูความสามารถที่จะบริหารกิจการงาน
คณะสงฆหรือไม ทานควรไดมีการเขารับการฝกอบรมใหดีพอสมควรเสียกอน ถึงจะไดรับการแตงตั้ง
ใหรับภาระงานของคณะสงฆตอไปอีกอยางในสมัยปจจุบันฝายฆราวาสมีความรูมาก พระสงฆมีความรู
นอยจะไปอบรมสั่งสอนเขาก็ไมรับฟงสักเทาไร เม่ือภาวะการณสมัยใหมเปนเชนนี้พระสังฆาธิการควร
ตองศึกษาหาความรูในทุกดานที่เปนประโยชนใหมาก โดยมีเจาคณะหรือพระผูใหญเปนผูนําที่ดีทั้งให
การสนับสนุนในดานตางๆ และนําความรูความสามารถที่มีน้ันมาใชในการบริหารกิจการงานคณะสงฆ
จะเปนการสรางความเจริญใหแกวัด แกคณะสงฆตลอดจนแกพระพุทธศาสนาอีกดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 
 

สัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ  พระครูปญญาวัชราทร  เจาคณะอําเภอแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
ชื่อผูสัมภาษณ  พระครูสุนทรวัชรกิจ ผูวิจัย 
วันที่สัมภาษณ  วันที่ ๒๓ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔  
สถานที่สัมภาษณ วัดเขาปากชอง ตําบลทาแลง  อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นคําถาม 
 ๑. พระเดชพระคุณคิดวา โดยภายรวมบทบาทพระสังฆาธิการใน “ดานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”จังหวัดเพชรบุรี ในปจจุบันนี้ เปนอยางไรบาง 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี ใน
ภาพรวมถือวาดี สวนมากใหความรวมมือกันดี แตก็มีบางสวนที่ยังทําหนาที่ไมสมบูรณ แตภาพรวม
แลวดี 
 ๒. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ใน “ดานการปกครอง” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง  และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไร 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา ดานการปกครองในจังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวมแลว
ถือวาอยูในขั้นดี ไมคอยมีอธิกรณหรือปญหาอะไรมากเหมือนจังหวัดอ่ืนๆ ที่สําคัญทานเจาคณะจังหวัด
จะนําเรื่องราวตางๆ มากลาวและคอยชี้แนะในที่ประชุมใหความรูและทําความเขาใจกับพระสังฆาธิการ
อยูเปนประจําอยูแลว 
 ๓. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ใน “ดานการศาสนศึกษา” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา งานดานการศาสนศึกษา ดานน้ียังไมคอยดี
เทาที่ควร แมแตการสงพระไปศึกษายังมีปญหาตางๆ มาก ในดานการศึกษานั้นอยากใหศึกษาทั้งทาง
โลกและทางธรรมควบคูกันไป และที่สําคัญพระสังฆาธิการควรสนับสนุนใหพระเณรศึกษา โดยเฉพาะ
เจาอาวาสควรใหการสนับสนุนดานการศึกษาใหมากเปนพิเศษงานดานการศึกษาของคณะสงฆก็คงจะ
ดีขึ้น 
 ๔. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ใน “ดานการศึกษา
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา งานดานการศึกษาสงเคราะห งานในสวนนี้คณะ
สงฆยําทํากันไดนอยไป ควรใหความสําคัญยิ่งขึ้น โดยเจาคณะผูปกครองตองเปนผูนําและเพิ่มบทบาท
มากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะการตั้งทุนสงเคราะหเด็กและเยาวชนควรเนนเปนพิเศษ 
 ๕. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ใน “ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 



๒๒๗ 
 

 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา งานดานการเผยแผ งานในดานน้ีสําคัญมากที่คณะ
สงฆพ่ึงควรเนนทําใหมาก โดยเฉพาะการฝกอบรมใหพระเปนนักเผยแผ ควรมีการตั้งโรงเรียนพระ
สังฆาธิการเผยแผโดยเฉพาะก็ยิ่งดี เพราะในปจจุบันสวนใหญเจาอาวาสเปนผูเผยแผองคเดียวเทาน้ัน
ซ่ึงยังไมเพียงพอ พระทุกรูปตองชวยกันเผยแผถึงจะดี 
 ๖ .  พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุ รี  ใน  “ดานการ
สาธารณูปการ” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา งานดานการสาธารณูปการน้ันสวนใหญเจาอาวาส
ยังขาดความรูความเขาใจ ไมมีการวางแบบแผนและศึกษารายละเอียดในการกอสรางสิ่งตางๆ ในวัด 
ดังน้ันคณะสงฆตองคํานึงและคิดใหดีวากอนจะสรางอะไรควรใหมีการวางแผนวางแปลนอยาง
เหมาะสม 
 ๗. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี ใน “ดานการสาธารณ
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาอุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหสัมภาษณวา งานดานสาธารสงเคราะห ในดานนี้พระสังฆาธิการ
ในจังหวัดเพชรบุรี ปฏิบัติงานดานน้ีไดคอนขางจะดีมาก โดยเฉพาะดานการพยาบาลนั้นคณะสงฆให
ความรวมมือและทํางานอยางเปนรูปธรรมชัดเจนและเห็นผล 
 ๘. ขอความเมตตาอนุเคราะหพระเดชพระคุณ ไดชวยชี้แนะทิศทางในการบริการกิจการ     
คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรี และคณะสงฆไทยในปจจุบันนี้ และแนวโนมในอนาคตนั้นควรจะเปนใน
ทิศทางใด 
 พระครูปญญาวัชราทร  ใหขอสรุปวา งานการบริการคณะสงฆน้ัน พระสงฆเราควรศึกษาหา
ความรูเยอะๆ ก็จะดีทั้งทางโลกทางธรรมควบคูกันไปจะดีมากตลอดจนเปนประโยชนในการทํางาน
กิจการคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน กิจการของพระพุทธศาสนาก็จะเจริญรุงเรืองไดโดยไมยาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๘ 
 

สัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ  พระครูวัชรสุวรรณาทร รองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ชื่อผูสัมภาษณ  พระครูสุนทรวัชรกิจ ผูวิจัย 
วันที่สัมภาษณ  วันที่ ๒๓ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
สถานที่สัมภาษณ วัดใหญสุวรรณารามพระอารามหลวง ตําบล  อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นคําถาม 
 ๑. พระเดชพระคุณคิดวา โดยภายรวมบทบาทพระสังฆาธิการใน “ดานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”จังหวัดเพชรบุรีในปจจุบันนี้ เปนอยางไรบาง 
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา การบริหารคณะสงฆไทยสวนใหญจะเหมือนๆ กัน
หมดทั้งประเทศ คือ โครงสราง และหลักการในการบริหารคณะสงฆไทยนั้นดี แตวิธีการบริหารจริงน้ัน
ไมไดเปนอยางน้ัน คือ ตางคนตางทําวัดใครวัดมัน เปนการบริหารแบบหลวมๆ สวนใหญเปนแบบวัด
ใครวัดมัน การบริหารคณะสงฆจึงไมคอยกาวหนามักจะอยูกับที่ไมชัดเจนเหมือนทางโลกเขา เพราะ
ทางโลกเขามีงบประมาณ แผนงาน การวัดผลและประเมินผลชัดเจน สรุปแลวการบริหารคณะสงฆน้ัน
ลมเหลวโดยชิ้นเชิง โครงสรางดี การปฏิบัติไมดี คือ สวนใหญตางคน ตางทํา ถาหากจะใหดีคณะสงฆก็
ตองมีความรวมมือชวยกันมากกวาน้ี 
 ๒. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการปกครอง” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง  และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไร  
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา การปกครอง ในการปกครองนั้นคณะสงฆทั้ง
ประเทศไทยเราใชระบบการปกครองตามลําดับชั้น ถือไดวาการปกครองของพระเราใชได บางครั้งก็มี
แบบราบๆ บาง แตโดยสรุปแลวยังดูดีอยู 
 ๓. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศาสนศึกษา” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา การศาสนศึกษา ในดานการศึกษาของเราปจจุบัน
ถือวาเปนการตกต่ําอยางสุดแลว ไมวาทางดานบาลี ดานนักธรรม สาเหตุเพราะวา ในดานบุคคลคือ
นักเรียน นักศึกษาเหลือนอย หรือบางแหงไมมี ตลอดจนครูบาอาจารยก็ขาดแคลน เพราะฉะนั้น เม่ือ
ทุกส่ิงทุกอยางมันขาดแคลน มันจึงทําใหการศึกษาของพระตกต่ํา ทางแกไขคือตองมีกองทุนการศึกษา 
และผังการศึกษา มีสวัสดีการ และทุกๆ ที่ทํากันอยางจริงจัง มีความเสียสละ และรวมมือกันทํางาน
ดานนี้โดยเฉพาะ ทําทั้งสองดานควบคูกันไปทั้งทางการศึกษาทางธรรม และทางโลก ควรจะจัดใหเด็ก
และเยาวชนควรจะมีสนับสนุนดานน้ี โดยควรมีศูนยกลางแหงการศึกษาอยางนอยอําเภอละ ๑ 
โรงเรียน 
 ๔. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศึกษา
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 



๒๒๙ 
 

 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา งานดานการศึกษาสงเคราะห เร่ืองน้ีก็มาจากสาเหตุ
ที่วาพระเรามีการศึกษานอย เม่ือมีการศึกษาความคิดความอานมันก็นอยไปดวย เพราะฉะน้ัน
การศึกษาสงเคราะหมันจึงเกิดยาก สิ่งที่สําคัญคณะสงฆควรเลือกทํางานดานน้ีเฉพาะเรื่องที่สําคัญและ
เปนไปไดในกําลังที่ตนมี โดยเฉพาะการสงเคราะหดวยวิชาชีพน้ันก็มีความจําเปนที่พระเราควร
สงเคราะห 
 ๕. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา ดานการเผยแผ การเผยแผของเรานั้นทํากันแบบ
สืบๆ กันมา ไมปรับตัวตามยุคสมัยใหม ดังน้ันการเผยแผของพระสงฆเราจึงหยุดอยูกับที่ไมกาวหนา
ประกอบกับบุคลากรที่ทํางานนี้มีนอยมาก หรือบุคลากรขาดประสิทธิภาพในการเผยแผ ฉะน้ันคณะ
สงฆควรเปดโอกาสใหมีการจัดอบรมบุคลากรดานการเผยแผขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 ๖ .  พระเดชพระคุณคิดว าบทบาทพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุ รี ใน  “ดานการ
สาธารณูปการ” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา  งานดานการสาธารณูปการ ในปจจุบันนี้งานดานนี้
สะแปะสะปะกันมาก ถาจะใหดีเจาคณะผูปกครองตองมีการปรึกษาวางแผนวาควรทําเชนไร ทําแลวใช
ประโยชนไดมากนอยแคไหน ควรคํานึงถึงงบประมาณทีมีดวยวาทําไดขนาดไหน ไมควรทําเกิน
งบประมาณและใชประโยชนไมได สรุปสิ่งที่ดีที่สุดคือรวมกันคิด รวมกันทํา จะไดผลดีมากกวา 
 ๗. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการสาธารณ
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาอุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหสัมภาษณวา ดานสาธารณสงเคราะห ดานการสาธารณสงเคราะห
น้ันจะประสบความสําเร็จไดก็ตองอาศัยความรวมมือของคณะสงฆ ในแตละปควรมีนโยบายทั้งอําเภอ
และจังหวัด อยางชัดเจนและเปนรูปธรรมวาเราจะสงเคราะหในเรื่องอะไร มันถึงจะมีพลังมาก สรุปคือ 
คณะสงฆควรรวมกันทําจึงจะสําเร็จได 
 ๘. ขอความเมตตาอนุเคราะหพระเดชพระคุณ ไดชวยชี้แนะทิศทางในการบริการกิจการคณะ
สงฆจังหวัดเพชรบุรีและคณะสงฆไทยในปจจุบันนี้ และแนวโนมในอนาคตนั้นควรจะเปนในทิศทางใด 
 พระครูวัชรสุวรรณาทร ใหขอสรุปวา งานคณะสงฆทั้ง ๖ ดานนั้น ประเด็นสําคัญ คือ เรา
ตองรวมกันทําถึงจะดีและสําเร็จไดโดยไมยาก โดยการประชุมปรึกษาหารือกัน และตองทําอยางจริงจัง
ใหมันเปนรูปธรรมชัดเจน 
 



๒๓๐ 
 

สัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ  พระครูพิศาลวัชรกิจ รองเจาคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ชื่อผูสัมภาษณ  พระครูสุนทรวัชรกิจ ผูวิจัย 
วันที่สัมภาษณ  วันที่ ๒๓ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
สถานที่สัมภาษณ วัดนาพรหม ตําบลนาพันสาม อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นคําถาม 
 ๑. พระเดชพระคุณคิดวา โดยภายรวมบทบาทพระสังฆาธิการใน “ดานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”จังหวัดเพชรบุรีในปจจุบันนี้ เปนอยางไรบาง 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา การปกครองคณะสงฆก็เปนไปตามระบบการปกครอง
คณะสงฆโดยทั่วๆ ไป โดยเฉพาะคณะสงฆจังหวัดราชบุรี ก็ใหความเคารพผูบังคับบัญชาตามฐานะ 
คือ เม่ือเบื้องบนใหนโยบายก็จะมีการส่ังการไปตามลําดับชั้น คณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีก็ใหความ
รวมมือเปนอยางดี 
 ๒. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการปกครอง” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง  และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไร 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา งานดานการปกครองนั้นคณะสงฆใหความเคารพนับ
ถือกันตามฐานะ ทั้งผูใหญและผูนอยก็ใหความเคารพ ใหความนับถือกัน มีอะไรก็ปรึกษากัน เสนอแนะ
กัน มีอะไรก็ทํารวมกันได ดังน้ันปญหาเร่ืองอธิกรณตางๆ ของคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีจึงไมคอยมี
หลวงพอเจาคณะจังหวัดทานจะใหการดูแล โดยเฉพาะในสวนของวัดที่อยูในชนบทหรือชายแดน ทาน
จะใหความสนใจเปนกรณีพิเศษ เพราะอยูหางใกลจากความเจริญ ทานจะคอยชี้แนะและชวยเหลืออยู
เสมอ 
 ๓. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศาสนศึกษา” 
น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา งานดานการศาสนศึกษา คือ การศึกษาในระบบของ
พระพุทธศาสนา ที่มีปญหาคือนักธรรมบาลี ปญหาเก่ียวกับผูที่จะมาเรียนมาศึกษา สวนใหญพระเณร
จะหันไปศึกษาทางโลกมากยิ่งขึ้น คระสงฆควรมีการปรับปรุงแกไข คือควรจัดตั้งโรงเรียนสวนกลางขึ้น
ในแตละอําเภอควรมีสํานักเรียนประจําเปนศูนยกลาง การเรียนการสอนในดานพระปริยัติธรรมก็จะดี
ขึ้น 
 ๔. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการศึกษา
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา งานดานการศึกษาสงเคราะห น้ันคณะสงฆจังหวัด
เพชรบุรีใหความรวมมือเปนอยางดี โดยเฉพาะการตั้งทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนถือเปนเรื่องดี 
งานดานการศึกษาสงเคราะหน้ันคณะสงฆดําเนินนโยบายตามที่ผูใหญทานวางไวดีแลว 
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 ๕. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการเผยแผ
พระพุทธศาสนา” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา ดานการเผยแผพระพุทธศาสนาน้ัน มีปญหามาก
พอสมควรโดยเฉพาะเกี่ยวกับบุคลากรดานการเผยแผขาดแคลนมาก ไมเพียงพอ คณะสงฆควรฝกหัด
และพัฒนาบุคคลากรใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือทํางานในดานการเผยแผใหมาก และควรเผย
แผใหมีระบบระเบียบเปนแนวทางเดียวกัน 
 ๖ .  พระเดชพระคุณคิดว าบทบาทพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุ รี ใน  “ดานการ
สาธารณูปการ” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาหรืออุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการ
พัฒนาอยางไรบาง 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา ดานการสาธารณูปการของคณะสงฆน้ันถือวายังไมเปน
เอกภาพ คือ งานการกอสรางมักจะออกมาไมเปนแนวทางเดียวกัน สวนใหญก็จะเปนไปตาม
ความชอบก็เจาอาวาสในแตละรูปไมมีแบบแผนและเปนระบบระเบียบแบบแผนที่ดีและเหมาะสม แนว
ทางแกไขควรมีการอบรมสัมมนาหรือมีคณะกรรมการทีมีความรูความชํานาญเฉพาะในดานงาน
สาธารณูปการคอยใหคําปรึกษา และควรฟงผูใหญที่ชวยชี้แนะก็จะทําใหงานดานนี้ดียิ่งขึ้น 
 ๗. พระเดชพระคุณคิดวาบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีใน “ดานการสาธารณ
สงเคราะห” น้ัน มีแนวทางเปนอยางไรบาง มีปญหาอุปสรรคใดบาง และควรมีแนวทางการพัฒนา
อยางไรบาง 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหสัมภาษณวา ดานการสาธารณสงเคราะหน้ัน สวนใหญเปนเรื่องที่
พระสงฆใหความชวยเหลืออนุเคราะหแกชาวบานตามโอกาสอันสมควรและเหมาะสม ทําใหเกิดการ
พ่ึงพาระหวางพระสงฆกับชาวบาน 
 ๘. ขอความเมตตาอนุเคราะหพระเดชพระคุณ ไดชวยชี้แนะทิศทางในการบริการกิจการ    
คณะสงฆจังหวัดราชบุรี และคณะสงฆไทยในปจจุบันน้ี และแนวโนมในอนาคตนั้นควรจะเปนในทิศทาง
ใด 
 พระครูพิศาลวัชรกิจ ใหขอสรุปวา แนวทางในการบริหารคณะสงฆจังหวัดเพชรบุรีคือ 
ดําเนินตามแนวทางนโยบายของผูบังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบกับพระธรรมวินัย และผูนอยก็ควรรับ
นโยบายนั้นมาสนองงานการปฏิบัติของคณะสงฆยอมเปนดวยดี 
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เกิด  :  วันเสาร ที่ ๓๐  เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕๐๘ 
 
สถานที่เกิด :   ๑๓ หมูที่ ๗  ตําบลไรมะขาม  อําเภอบานลาด  จังหวัดเพชรบุรี 
 
การศึกษา :   ประถมศึกษา – โรงเรียนวัดถ้ํารงค(ผานผดุง)  จังหวดัเพชรบุรี 
  :   ประกาศนยีบัตรการบรหิารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) มจร. 
  :   พุทธศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง), คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการ  

    จัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  รุน ๕๖  พ.ศ. ๒๕๕๓ 
:   นักธรรมชัน้เอก 

 
อุปสมบท :   วันที่ ๑๐  เดือน กรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕๒๙ 
 
สังกัด  :  วัดถ้ํารงค เลขที่ ๓๘ หมูที่ ๓ ตําบลถ้ํารงค  อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 
หนาที่  :   เจาคณะตาํบลถ้ํารงค   
  :   เจาอาวาสวัดถ้ํารงค 
   
ที่อยูปจจุบัน :   วัดถ้ํารงค เลขที่ ๓๘ หมูที่ ๓ ตําบลถ้ํารงค อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี 
      โทร  ๐๘๑-๘๐๒๔๙๙๘-๐๘๑-๔๒๓๒๙๔๔-๐๘๑-๘๔๕๒๙๙๔ 
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