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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑)  เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัด 

การวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ๒)  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัด
สุพรรณบุรี  ๓ )  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยในการศึกษาครั้งนี้ 
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระ
สังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์สังกัดมหานิกาย อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๖๙ รูป โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นทั้งปลายปิด และปลายเปิด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้ โดยหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (T-Test) และค่า
เอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณีที่พบ
ความแตกต่างตั้งแต่ ๓ กลุ่มขึ้นไป โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยสุดที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD) 
 
 
 
 
 



 

(๒) 

ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้มีอายุ ๔๑-๕๐ปี จ านวน ๗๙ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๖.๗๔ มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา จ านวน ๗๕ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๓๗  มีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน  ๘๘  รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๐๘  มีการศึกษานักธรรมชั้นเอก จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๕.๐๒ และไม่มีวุฒิเปรียญธรรม จ านวน ๘๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๓๕ 

      ๒. ความคิดเห็นของบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย ๓.๙๒  เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ล่ะด้านพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านตามล าดับ คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการจัดผังรายการ ด้านการจัดให้มีนักจัด
รายการ 
 ๓. การเปรียบเทียบคุณภาพการความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  จ าแนกตาม อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรมไม่แตกต่างกัน  ส่วนพระสังฆาธิการที่มีวุฒิ
การศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน     
       ๔. ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี มีดังนี้ ๑. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
สร้างอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม ๒.ปัญหาอาคารสถานที่จัดตั้งในวัดห่างไกลจากความเจริญท าให้
ข่าวสารล่าช้า ๓. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาคารสถานที่น้อยไป ๔. ขาดบุคลากรในการรักษา
ดูแลอาคารสถานที่เป็นประจ า ๕. ไม่มีนายทุนมาควบคุมผังรายการ ๖. ขาดผู้ด าเนินรายการ จึงท าให้
มีการปรับเปลี่ยนผังรายการอยู่บ่อยๆ ๗. ขาดความชัดเจนจากผู้ด าเนินรายการเก่าที่ยังไม่แจ้งความ
จ านงมาให้ทางสถานีได้รับทราบอย่างแน่ชัด ๘. ผังรายการก็ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนจัดผังตาราง
รายการใหม่ที่มาแทนรายการเก่าที่ยกเลิกไปแล้ว ๙. นักจัดรายกายเผยแผ่ธรรมะที่ไม่เพียงพอ       
๑๐. นักจัดรายการในเรื่องของการยกเอาธรรมะมาบรรยาย อธิบายให้ละเอียด เข้าใจง่ายนั้นมีน้อย 
๑๑. นักจัดรายการขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหาธรรมะดีๆ มาน าเสนอ และรู้สึกเบื่อหน่าย
และขาดเทคนิค ลีลาในการน าเสนอให้น่าฟัง๑๒.ควรมีการพูดคุยกับทางนักจัดรายการ สังเกตได้จาก
รายการถามตอบปัญหา  
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ABSTRACT 

The main objectives of this research are : 1) to study the role of Sangha 
Administrators on Buddhism Radio Management in Sriprachan District, Suphanburi 
Province, 2) to compare the role of Sangha Administrators on Buddhism Radio  
Management in Sriprachan District, Suphanburi Province, and 3) to study problem 
and suggestion to the role of Sangha Administrators on Buddhism Radio Management 
in Sriprachan District, Suphanburi Province. This study was a quantitative research. 
The sample of this study consisted of 159 Sangha administrators in Mahanikaya sect 
in Sriprachan District, Suphanburi Province, being selected by random sampling 
technique.  The research instruments was opened and closed questionnaire. The 
collected data were analyzed by statistical tools such as  frequency, percentage, 
mean, standard deviation. Hypotheses were tested with t-test for two-valued 
variables and F-test or One-Way ANOVA for more than 3 valued variables. In case of 
differentiation being found, it was compared by Least Significant Difference (LSD). 

 

 

 

 

 



 

(๔) 

The Findings of the study are concluded as follows: 
1. The overall opinions towards the role of Sangha Administrators on 

Buddhism Radio Management in Sriprachan District, Suphanburi Province is found at 
the high level with the average value equal to 3.71. When considered into each 
aspect, it is noted at the high levels in all aspects with the mean scores ranging from 
the most to the least as follows:  Building, Program Manager and Disc Jockey (3.68, 
3.75 and 3.75), respectively. 

2. The results of comparison about the opinion to the role of Sangha 
Administrators on Buddhism Radio Management in Sriprachan District, Suphanburi 
Province, classified by personal factors, reveal that age, years of ordination, level of 
general education, level of Dhamma studies have no significant differences, thus 
rejecting the set hypotheses. While level of Pali studies has significant difference at 
0.05 level of confidence, therefore accepting the formulated hypothesis. 

 3. The data of  interview  in this study suggest that: i) the budget is not 
sufficient of building the suitable radio station, ii) the station is located far from the 
city causing delay of information,  iii) less public participation in building 
management, iv) no permanent personnel to take care of it, v)  there is no sponsors 
in controlling the programme time-table, vi) there is less number of DJ in carrying out 
the programme, vii) there is no clarification of information from the old DJ, viii) there 
is no new programme time-table to replace the old one, ix) there are no sufficient 
numbers of Dhamma DJs, x)  there are less numbers of Dhamma expert DJs, xi) DJs 
lack of encouragement to present new and excellent Dhamma explanation and get 
bored to sort the new techniques to run programme, and xii) there should be 
feedback in running the programme by observing Question and Answer session.  
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               วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการ
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,ผศ. และผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า ช่วยตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้าน
ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยที่ผู้วิจัยมีข้อติดขัด ให้กระจ่าง
จนสามารถท างานบรรลุเป้าหมาย 
              ขอเจริญพรขอบคุณท่านผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ทั้ง ๕ ท่าน คือ 
อาจารย์ เดช ชูจันอัด, ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น, อาจารย์ ผดุง วรรณทอง,อาจารย์ ผศ.อนุภูมิ โซวเกษม
,อาจารย์ ผศ.ชวัชชัย ไชยสา พร้อมทั้งพระสังฆาธิการ ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ที่เปิด
โอกาสให้ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในปกครองของท่าน พระครูศรีประจันตคณารักษ์ เจ้า
คณะอ าเภอศรีประจันต์             
               ขอขอบพระคุณที่เมตตา เป็นคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์ พร้อมทั้งได้ให้
ค าแนะน าแก้ไขเนื้อหาในบางส่วนเพ่ือให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณพระอาจารย์ทุกรูป/คน 
และคณาจารย์คณะสังคมศาสตร์ทุกท่าน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ทุกคนที่ได้ให้ความรู้ สหวิทยาการ และ
ประสบการณ์ รวมถึงการให้ความเมตตาเอ้ือเฟ้ือ ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ และเป็นก าลังใจให้แก่
ผู้วิจัยมาตลอด 
           สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านร่วมทั้งญาติโยมทีอุ่ปถัมภ์ที่ได้ให้การสนับสนุนทุนการ 
ศึกษาและช่วยเหลือในการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ รวมถึงท่านผู้ประสานงานข้อมูลการท าวิทยานิพนธ์
และผู้ใกล้ชิดที่ให้ก าลังใจและสนับสนุนในทุกๆ เรื่อง 
           คุณงามความดีและอานิสงส์ใดที่จักพึงบังเกิดจากการท างานวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายบูชา
คุณพระศรีรัตนตรัย คุณพระอุปัชฌาย์ คุณบิดา คุณมารดา คุณครูอาจารย์ รวมทั้งพ่ี ๆ น้องๆ ญาติสนิท 
มิตรสหาย และเพ่ือนร่วมชั้นเรียนที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุกๆเรื่อง ทั้งญาติโยมที่ให้การอุปถัมภ์ข้าว
และน้ าตลอดมาที่ด ารงเพศสมณะ และที่ได้ร่วมกันสรรค์สร้างงานวิจัยฉบับนี้ให้แก่ผู้วิจัยจนประสบ
ผลส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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                                                             ตุลาคม ๒๕๕๕ 

 



 

 

(๖) 

 
สารบัญ 

 
เรื่อง  หน้า 

 
บทคัดย่อภาษาไทย  (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๙) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๒) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  (๑๓) 

 
บทที่ ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๕ 
 ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๖ 
 ๑.๕ สมมติฐานในการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๗ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๘ 
  
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๙ 
 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ๙ 
 ๒.๒  แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๒๒ 
 ๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ ๓๖ 
 ๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับสถานีวิทยุชุมชน  ๔๗ 
 ๒.๕  การบริหารจัดการเกี่ยวกับสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ ๖๙ 
   

 

 

 

 

 



 

 

(๗) 

สารบัญ (ตอ่) 
 

เรื่อง  หน้า 
 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๑ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย  ๘๓ 

 
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๘๔ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวมรวมข้อมูล ๘๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๙๑ 

 
บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๙๓ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๔ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติการเก่ียวกับบทบาทพระสังฆาธิการ 

      ในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
      จังหวัดสุพรรณบุรี  

 
 

๙๖ 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  ๑๑๐ 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

      ของพระสังฆาธิการต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ 

      วิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
 

๑๑๑ 
 ๔.๕ บทสัมภาษณเ์กี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ 

      พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
 

๑๑๗ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๒๑ 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๒๓ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๒๗ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๓๐ 

 

 

 

 

 



 

 

(๘) 

สารบัญ (ตอ่) 
 
เรื่อง  หน้า 
บรรณานุกรม   ๑๓๒ 
ภาคผนวก ๑๔๔ 
 ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ  
  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๕ 
 ภาคผนวก  ข  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ๑๕๒ 
 ภาคผนวก  ค  ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) ๑๕๖ 
 ภาคผนวก  ง  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๕๙ 
 ภาคผนวก  จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๖๑ 
 ภาคผนวก  ฉ  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๖๘ 
 ภาคผนวก  ช  สูตรเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ๑๗๐ 
ประวัติผู้วิจัย ๑๗๒ 
 



 

 

(๙) 

 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี  หน้า 

 
๓.๑ แสดงจ ำนวนประชำกำรและกลุ่มตัวอย่ำงของคณะสงฆ์ สังกัดมหำนิกำย   
 ในอ ำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ๘๕ 
๔.๑ ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม ๙๔ 
๔.๒ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อ  
 บทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ  
 ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภำพรวม ๙๖ 
๔.๓ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อ  
 บทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ  
 ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้ำนกำรอำคำรสถำนที่ ๙๗ 
๔.๔ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อ  
 บทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ  
 ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้ำนกำรจัดผังรำยกำร ๙๘ 
๔.๕ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อ  
 บทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ  
 ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้ำนกำรจัดให้มีนักจัดรำยกำร ๑๐๐ 
๔.๖ กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อ  
 บทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ  
 ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี อำยุ ๑๐๒ 
๔.๗ กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อบทบำทพระสังฆำธิกำร  
 ในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 จ ำแนกตำมพรรษำ ๑๐๓ 
๔.๘ กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อบทบำทพระสังฆำธิกำร  
 ในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำทำงโลก ๑๐๔ 
๔.๙ กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อบทบำทพระสังฆำธิกำร  
 ในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำทำงธรรม 

 
 
 
 
 

๑๐๕ 



 

 

(๑๐) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
 

๔.๑๐ กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของพระสังฆำธิกำรที่มีต่อบทบำทพระสังฆำธิกำร  
 ในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำบำลี ๑๐๖ 
๔.๑๑ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของบทบำท   
 พระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์    
 จังหวัดสุพรรณบุรี จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำบำลี โดยภำพรวม ๑๐๘ 
๔.๑๒ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของบทบำท   
 พระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์    
 จังหวัดสุพรรณบุรี  จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำบำลี  ด้ำนกำรจัดให้มีนักจัดรำยกำร ๑๐๙ 
๔.๑๓ ผลสรุปโดยรวมกำรเปรียบเทียบบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำรจัดกำร  
 วิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 โดยจ ำแนกปัจจัยส่วนบุคคล ตำมสมมติฐำนที่ ๑-๕ ๑๑๐ 
๔.๑๔ ปัญหำ อุปสรรค เกี่ยวกับบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำร   
 จัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  

ด้ำนอำคำรสถำนที่ 
 

๑๑๑ 
๔.๑๕ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำร   
 จัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  

ด้ำนอำคำรสถำนที่ 
 

๑๑๒ 
๔.๑๖ ปัญหำ อุปสรรค เกี่ยวกับบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำร   
 จัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี   
 ด้ำนกำรจัดผังรำยกำร ๑๑๓ 
๔.๑๗ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำร   
 จัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี   
 ด้ำนกำรจัดผังรำยกำร ๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

(๑๑) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางท่ี  หน้า 
 

๔.๑๘ ปัญหำ อุปสรรค เกี่ยวกับบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำร   
 จัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี   
 ด้ำนกำรจัดให้มีนักจัดรำยกำร ๑๑๕ 
๔.๑๙ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบำทพระสังฆำธิกำรในกำรบริหำร   
 จัดกำรวิทยุพระพุทธศำสนำ ในอ ำเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี   
 ด้ำนกำรจัดให้มีนักจัดรำยกำร ๑๑๖ 
๔.๖ สรุปองค์ควำมรู้ที่ได้รับจำกำรวิจัย ๑๒๑ 
 



 

 

(๑๒) 

 
 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที่  หน้า 
 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๓ 



 

(๑๓) 

  
ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 

 
๑. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

 ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๕๐ 
และ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลัก ในการอ้างอิง 
ซึ่งจะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖.หมายความว่า ระบุ
ถึง พระสุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เล่มที่ ๒๗ ข้อที่ ๒๓๕ หน้าที่ ๗๖ หรือ 
ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความว่า ระบุถึง พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับ
ภาษาไทย เล่มที่  ๒๕  ข้อที่ ๙๑ หน้าที่ ๕๗ เป็นต้น ทั้งนี้ โดยใช้ระบบคําย่อ ดังต่อไปนี้ 

พระวินัยปิฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวิภังค ์ (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
อง.ฺจตุกกฺ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ฺปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ (ภาษาบาลี) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
 
 



 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
๑. ๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 สื่อวิทยุกระจายเสียงนั้นได้มีบทบาทอย่างมากต่อวิถีชีวิตของคนไทยในปัจจุบันและถือได้
ว่าเป็นสื่อที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากสื่อหนึ่งทีเดียวเนื่องจากวิทยุกระจายเสียงเป็นสื่อมวลชนที่มี
ลักษณะพิเศษบางประการคือ  มีความรวดเร็วในการถ่ายทอดเหตุการณ์การเตรียมรายการการ
น าเสนอรายการสะดวกและรวดเร็วการผลิตรายการท าได้รวดเร็วข่าวสารต่างๆที่ส่งผ่านทาง
วิทยุกระจายเสียงจึงมีความรวดเร็วกว่าสื่ออ่ืนๆ เป็นสื่อวิทยุกระจายเสียงสามารถเข้าถึงประชาชน
ได้มากที่สุดทุกซอกทุกมุมมีพ้ืนที่เครือข่ายกระจายเสียงครอบคลุมไปทั่วประเทศทั้งสถานีที่อยู่ใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจึงไม่เป็นอุปสรรคต่อการส่งข่าวสารไปสู่ประชาชนในหมู่บ้านที่อยู่ห่างไกล
ความเจริญและความเป็นสื่อที่มีราคาถูกจึงท าให้บุคคลทุกอาชีพและทุกสถานะทางเศรษฐกิจสามารถ
มีไว้ครอบครองและน าติดตัวไปเปิดรับฟังได้ตลอดเวลาและทุกสถานที่เป็นสื่อที่มีพลังทั้งด้านการ
น าเสนอข่าวสารความรู้และสร้างแรงจูงใจให้เกิดขี้นการเปิดโอกาสให้ผู้ฟังมีส่วนร่วมในรายการการ
ได้รับฟังรายการซ้ าๆกันบ่อยหลายๆครั้งย่อมก่อให้เกิดความเห็นคล้อยตามและน าไปสู่การปฏิบัติได้
รวมทั้งสามารถสร้างจินตนาการหรือความคิดสร้างสรรค์ได้ดีจากการฟังรายการวิทยุกระจายเสียงและ
คิดตามได้อย่างอิสระน าไปสู่ความสามารถในเชิงความคิดสร้างสรรค์ได้   นับแต่มีการจัดตั้งสถานี
วิทยุกระจายเสียงตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๗๐ มาจนถึงปัจจุบันมีสถานีวิทยุกระจายเสียงทั่วประเทศจ านวน 
๕๒๓ สถานี๒ จ าแนกออกเป็นสถานีวิทยุระบบเอ.เอ็ม.๒   สถานี และสถานีวิทยุระบบเอฟ.เอ็ม. 
๓ ๒ สถานีซึ่งล้วนแต่อยู่ภายใต้การควบคุมของรัฐโดยมีส่วนราชการต่างๆและรัฐวิสาหกิจจ านวน ๒๐
หน่วยงานเป็นเจ้าของโดยเฉพาะกรมประชาสัมพันธ์องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย           
(อ.ส.ม.ท.)กองทัพบกกองทัพอากาศและส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็น ๕ หน่วยงานใหญ่ที่ครอบครอง
สื่อวิทยุกระจายเสียงจ านวนมากกว่า ๔๐๐ สถานีทั่วประเทศโดยที่ไม่มีหน่วยงานเอกชนเข้ามาเป็น
เจ้าของสถานีซึ่งจะเห็นได้ชัดเจนว่ากิจการวิทยุกระจายเสียงเป็นกิจการที่ผูกขาดโดยรัฐมาตลอดแม้ว่า
ในสภาพความเป็นจริงจะมีบริษัทเอกชนได้รับสัมปทานหรือเช่าช่วงเวลาไปด าเนินการให้บริการแต่ผู้ที่
ถือกรรมสิทธิ์ในการเป็นเจ้าของสถานีก็มีเพียงหน่วยงานราชการเท่านั้น การที่รัฐสามารถท าการ

                                                           

   ณรงค ์สมพงษ,์ สื่อสำรมวลชนเพ่ืองำนส่งเสริม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพม์หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๔๓), หน้า  ๕๐- ๕ .  

 ๒ สุภิญญา กลางณรงค์, มำตรำ ๔๐ กับวำทกรรมกำรปฏิรูปสื่อ, (วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตคณะวารสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชน : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๒๘๕.   
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ผูกขาดความเป็นเจ้าของคลื่นวิทยุกระจายเสียงไว้ได้ทั้งหมดท าให้สภาพการณ์ด าเนินการใช้ประโยชน์
จากสื่อวิทยุกระจายเสียงที่ผ่านมานั้นยังไม่มีการพัฒนาเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์เท่าที่ควรเนื่องจากการ
ใช้สื่อยังมักอยู่กับการแสวงหาผลประโยชน์เชิงพาณิชย์การรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
ทางการเมืองเป็นหลักทั้งๆที่ควรจะใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาประเทศและสังคมให้มากขึ้นอาทิ
เช่นการเพ่ิมเวลาให้แก่รายการที่มีสาระความรู้หรือข่าวสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประชาธิปไตยการพัฒนาคนการศึกษาสาธารณสุขหรือการพัฒนาเศรษฐกิจเช่นการเกษตร เป็นต้น๓ 

 จากการเรียกร้องสิทธิและเสรีภาพของสื่อมวลชนภายหลังเหตุการณ์พฤษภาทมิฬ 
๒๕๓๕ เริ่มมีแนวคิดในการปฏิรูปการเมืองอันเป็นที่มาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย      
พ.ศ. ๒๕๔๐ ฉบับปัจจุบันและภายใต้รัฐธรรมนูญฉบับดังกล่าวก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ส่วน
ของสังคมไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเนื้อหาสาระในเรื่องการส่งเสริมสิทธิเสรีภาพของประชาชนโดยการให้
อ านาจและสิทธิเสรีภาพแก่ประชาชนชุมชนองค์กรชุมชนเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และร่วมหาทางแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความต้องการและสภาพความเป็นจริงให้ได้มากที่สุดอีกทั้งเรื่อง
สิทธิการมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหาการรักษาทรัพยากรของท้องถิ่นการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ทางราชการการเสริมสร้างความเข้มแข็งการพ่ึงพาตนเองของชุมชนการกระจายอ านาจการปกครองสู่
ท้องถิ่น จากบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญปี ๒๕๔๐ มีบทบัญญัติมาตรา ๔๐ เกี่ยวกับการให้คลื่นวิทยุ
เป็นของประชาชนโดยก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นการปฏิรูประบบการจัดการสื่อมวลชนเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมีประสิทธิผลอย่างยิ่งโดยมาตรา  ๔๐๔ สื่อมวลชนนับว่ามี
ความส าคัญยิ่งว่าในสังคมตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันทางสื่อมวลชนนั้นท าหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ความรู้ความบันเทิงไปสู่ประชาชนและคอยรายงานเรื่องราวเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นให้ประชาชน
ได้รับรู้โดยเฉพาะในปัจจุบันซึ่งสังคมเคลื่อนตัวเข้าสู่ยุคแห่งข้อมูลข่าวสารข่าวสารข้อมูลกลายเป็น
ปัจจัยที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนจ านวนมากในบรรดาสื่อมวลชนทั้งหลายนั้น
วิทยุกระจายเสียงเป็นสื่อที่มีอิทธิพลสูงและได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางจากประชาชนเนื่องจาก
วิทยุกระจายเสียงเป็นสื่อที่ราคาไม่แพงสามารถเข้าถึงประชาชนได้ทุกระดับชั้นไม่ว่าจะเป็นชนบทที่
ห่างไกลหรือท้องที่ทุรกันดารและเป็นสื่อที่เสนอข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วฉับไวด้วย๕  การให้การ

                                                           

 ๓ นุชนารถ เกษมพิบูลย์ไชย, หลักเกณฑ์ในทางกฎหมายส าหรับการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
โทรทัศน์ในประเทศไทย, วิทยำนิพนธ์มหำบัณฑิตคณะนิติศำสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๓).   

   ๔ รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๔๐, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
สกายบุกส์, ๒๕๔ ), หน้า  ๓.   

 ๕ ชุดาภา ปุณณะหิตานนท์, “การส ารวจทัศนคติและพฤติกรรมการฟังรายการเรดิโอโนพร็อบเบล็มส
ถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยคลื่นความถี่เอฟ.เอ็ม. ๘๘.๐๐ เมกะเฮิรซ์ของผู้ฟังในเขตกรุงเทพมหานคร”, 
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อบรม การสอน การเผยแผ่เป็นหน้าที่หลักของพระสงฆ์ที่ส าคัญ ที่พระสงฆ์ปฏิบัติมาเป็นปกติอยู่แล้ว 
ทั้งท่ีเรียกว่าการเทศน์ แสดงธรรม หรือการปาฐกถาก็ตาม ซึ่งประชาชนทั่วไปให้ความเคารพและสนใจ
ที่จะฟังสาระที่พระสงฆ์เป็นผู้ให้อยู่แล้ว และนับเป็นการศึกษาที่เข้าถึงประชาชนชาวบ้านได้อย่าง
กว้างขวาง ส่วนในเนื้อหาสาระที่พระสงฆ์ให้แก่ประชาชนจะแตกต่างกันตามโอกาสและวาระต่างๆ แต่
สิ่งที่เป็นธรรมะหรือค าสอนที่เป็นพระพุทธศาสนาที่นับได้ว่าเป็นสาระในพระพุทธศาสนานั้น เป็น
เนื้อหาที่เป็นความจริงที่มีอยู่ที่เกิดขึ้นเป็นปกติ เพราะแท้ที่จริงแล้ว ค าว่า "ธรรม"นั้นก็คือ "ธรรมชาติ"  
นั่นเอง 

 บทบาทด้านการเผยแผ่ที่เป็นปกติจนประชาชนมองเป็นวิถีชีวิตหรือเป็นกิจวัตรของ
พระสงฆ์ ก็คือการแสดงธรรมในวันพระ ในเทศกาลวันส าคัญ พระสงฆ์ได้โอกาสในการแสดงธรรมการ
เผยแผ่ธรรมอยู่เป็นปกติ และในรูปแบบที่ไม่เป็นรูปแบบ กล่าวคืออาจจะใช้วิธีการพูดคุยสนทนาใน
โอกาสพบปะ จะเป็นการเผยแผ่โดยไม่เป็นกิจลักษณะ แต่ก็แฝงด้วยให้ข้อคิดทางธรรม หรือในโอกาส
ที่ประชาชนมาท าบุญวันเกิดแล้วขอพรจากพระสงฆ์ มาถวายสังฆทานแล้วพระสงฆ์ก็ให้พร ในช่วงเวลา
สั้นๆ เป็นการสอนโดยที่ผู้รับไม่รู้ว่าถูกสอน แต่ได้ซึมซับเอาค าสอน เอาคติธรรม ได้เกิดการเรียนรู้พระ
ธรรมค าสอน หากพระสงฆ์ส านึกตระหนักในบทบาทเหล่านี้อย่างจริงจัง พระสงฆ์จะมีโอกาสในการ
เผยแผ่ธรรมและได้เข้าถึงประชาชนโดยไม่ยากเลย และไม่ต้องรอเทศกาลส าคัญใดๆ ทั้งสิ้น           
ในความเห็นส่วนตัวแล้วรูปแบบโอกาสใดไม่ส าคัญ แต่ประเด็นส าคัญอยู่ที่ผู้ฟังเกิดการเรียนรู้ 
(Learning) จุดที่ต้องการคือให้ผู้ฟังได้เกิดการเรียนรู้จะให้ใครเป็นศูนย์กลางก็แล้วแต่อยากจะกล่าว
ด้วยว่าขอให้การเรียนรู้เป็นศูนย์กลาง (Learning  Center) อันเป็นจุดที่ต้องการให้เกิดกับผู้ฟัง ที่จะ
เป็นจุดเปลี่ยนแห่งพฤติกรรมของคน ว่าจะเปลี่ยนไปในทิศทางใด ให้เขาเรียนรู้ ในด้านใด  
วิทยุกระจายเสียงของไทยเริ่มเปิดประวัติศาสตร์หน้าแรกเมื่อปี พ .ศ. ๒๔๗๐ (๗๕ ปี มาแล้ว)         
โดยเริ่มต้นจากการเป็นวิทยุของรัฐที่ส่งกระจายเสียงในพ้ืนที่แคบ ๆ ก่อน เนื่องจากเทคโนโลยีของ
เครื่องส่งยังไม่ก้าวหน้า แต่ในระยะต่อมา ได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีให้ก้าวหน้าขึ้น จึงมีการด าเนินการ
ในลักษณะของวิทยุส่วนกลาง คือพยายามจะส่งกระจายเสียงให้ครอบคลุมพ้ืนที่ให้กว้างไกลที่สุด แต่ก็
ยังมีปัญหาเรื่องรัศมีการส่งและการรับฟัง จึงได้มีการจัดตั้งสถานีวิทยุในท้องถิ่นขึ้นในที่ต่าง ๆ แต่ก็
ยังคงเป็นการถ่ายทอดรายการจากส่วนกลาง พร้อมทั้งเริ่มมีการท ารายการจากท้องถิ่นเข้ามาผสมบ้าง  

                                                                                                                                                                      

วิทยำนิพนธ์มหำบัณฑิตคณะวำรสำรศำสตร์และสื่อสำรมวลชน, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔ ).   

   พระวิเชียร  สีหาบุตร, “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี พระธรรมมหาวีรานุวัตร 
วัดไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยำนิพนธ์ปริญญำกำรพัฒนำสังคมมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๓๗). 
 



๔ 
 

บทบาทของพระสงฆ์ในปัจจุบันที่ปรากฏในสังคมไทย  พระสงฆ์ ไทยมีบทบาทที่ได้ปฏิบัติให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมไทยสืบต่อไป  

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่ท าวิจัยเรื่องบทบาท
ในการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการทางวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
ทั้ งนี้ผลที่ ได้จากการวิจัยจะได้น าไปปรับปรุงพัฒนาและ แก้ไขปัญหาการเผยแผ่ทางวิทยุ
พระพุทธศาสนา เพ่ือการเจริญก้าวหน้าในการเผยแผ่ธรรมะต่อไป  

๑.๒  วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
      .๒.  เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา     

ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
  .๒.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ

พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
  .๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
๑.๓ ขอบเขตกำรวิจัย  

๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหา โดยทบทวนเอกสาร จากพระไตรปิฏก 

ต าราต่างๆ โดยศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยจ าแนกเป็น ๓  ด้าน คือ  .ด้านอาคาร
สถานที ่๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ 

๑.๓.๒  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
     ตัวแปรต้น  คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  อายุ  พรรษา            

วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาบาลี 
     ตัวแปรตำม คือ บทบาทพระสังฆาธิการในการจัดรายการวิทยุพระพุทธศาสนา         

ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  มี ๓  ด้าน คือ  .ด้านอาคารสถานที่ ๒.ด้านการจัดผัง
รายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ 

๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร 



๕ 
 

       ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ  
เจ้ าคณะต าบล รอง เจ้ าคณะต าบล  เจ้ าอาวาส  รองเจ้ าอาวาส และผู้ ช่ วยเจ้ าอาวาส                    
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี รวมทั้งหมด ๓๐๐ รูป๗ 

๑.๓.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนที่                                                                                    
 สถานที่ ใ ช้ ใ นการท า วิ จั ย  คื อ  เ ขตการปกครองคณะสงฆ์ สั ง กั ดมหานิ ก าย                             

ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
๑.๓.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

 ด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๕ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕  รวม
เป็นระยะเวลา     เดือน 
 
๑.๔  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

 .๔ .  บทบาทพระสั งฆาธิการ ในการบริ หารจั ดการวิทยุ พระ พุทธศาสนา                     
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นอย่างไร 
  .๔.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อบทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 .๔.๓ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ปัญหาต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีอะไรบ้าง 
 
๑.๕  สมมติฐำนกำรวิจัย 

 สมมติฐำนที่    พระสั งฆาธิการที่มี  อายุ  ต่ างกัน มีความคิด เห็นต่อบทบาท                
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกต่างกัน   
   สมมติฐำนที่  ๒ พระสังฆาธิการที่มี  พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท             
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกต่างกัน  

                                                           

   ระเบียบวำระกำรประชุมของคณะสงฆ์อ ำเภอศรีประจันต์, ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์ 

จังหวัดสุพรรณบุรี, ครั้งท่ี ๓/๒๕๕ . 

 



  
 

         สมมติฐำนที่ ๓ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางโลก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดกา รวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์          
จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

 สมมติฐำนที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์          
จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน  
  สมมติฐำนที่ ๕ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
แตกต่างกัน 

 
 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

 บทบำท  หมายถึง พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิกาต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ซึ่งก าหนดในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที๒่) พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ๒๕๔ .) ว่าด้วยระเบียบการคณะสงฆ์ 

พระสังฆำธิกำร  หมายถึง พระภิกษุผู้มีต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์สังกัด
มหานิกายในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีตั้งแต่เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส ผู้ช่วย       
เจ้าอาวาส    
 กำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (Cost-
effective) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึงการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
(Right decision) และมีการปฏิบัติการส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 วิทยุพระพุทธศำสนำ หมายถึง วิทยุพระพุทธศาสนาในอ าเภอศรีประจันต์ คลื่น ๙๙. ๕ 
MHs  ที่เป็นคลื่นวิทยุของวัดพยัคฆาราม อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 อำคำรสถำนที่ หมายถึง ส าหรับตั้งสถานีวิทยุในบริเวณวัด  อาคารสถานที่มีควาเหมาะสม
ส าหรับการจัดการบริหารวิทยุ เสาส่งคลื่นวิทยุสูง การส่งคลื่นวิทยุได้ทั่วถึง อาคารสถานที่มีความ
ปลอดภัยพอส าหรับการเก็บรักษาเครื่องส่งวิทยุ ความสะดวกสบายเหมาะส าหรับผู้ที่เข้ามาจัดรายการ
วิทยุ 
  กำรจัดผังรำยกำร หมายถึง การแบ่งช่วงเวลาในการออกอากาศเหมาะสมกับผู้ฟังในแต่
ละช่วงเวลา การวางแผนจัดผังรายการของสถานี มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับการจัดรูปแบบ
ผังรายการของสถานีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานี รายการที่ออกอากาศทางสถานีเป็นที่นิยม



๗ 
 

หรือมีผู้ติดตามชมสามารถตอบสนองได้ตรงกับความต้องการของผู้ชมในขณะนั้น ปริมาณความถี่และ
ความยาวในการออกอากาศเป็นการจัดผังรายการตามความเหมาะสม มีการจัดซื้อ จัดหา และผลิต
รายการเพื่อเตรียมออกอากาศได้ฉับไวทันกับความต้องการของผู้ชมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    กำรจัดให้มีนักจัดรำยกำร หมายถึง มีบุคลากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ นักจัดรายการ
เป็นคนชอบพูดคุย ชอบค้นคว้าหาความรู้ทั่วไป มีอารมณ์ดี เป็นผู้รับฟังที่ดี เมื่อมีผู้สอบถามเข้ามาทาง
โทรศัพท ์ความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้งมีทัศนะคติที่ดี ความสามารถตัดสินใจ แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
เมื่อมีสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ในการออกอากาศ เป็นผู้ที่ออกเสียงควบกล้ าในภาษาไทยได้ชัดเจน 
มีน้ าเสียงน่าฟัง สุภาพ มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และมีความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนเป็นอย่างดี 

๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 .๗.  ท าให้ทราบบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  

ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
  .๗.๒ ท าให้ทราบผลการเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จงัหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
                 .๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี   
         .๗.๔ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี   

        
 
 

 
 
 



 
 

 

บทที่ ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
     การศึกษาวิจัยเรื่อง  “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 

ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 
 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับวิทยุชุมชน 
 ๒.๕ การบริหารจัดการเกี่ยวกับสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 

 ๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
           จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับบทบาท ในการศึกษาเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิ
การในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี”ผู้วิจัยได้
ศึกษาค้นหาความหมาย เนื้อความ และค านิยามของค าว่า บทบาท พบว่า มีนักวิชาการน าเสนอไว้
ดังนี้ 

 ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของ บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การท าตาม
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู หรืออีกนัยหนึ่งก็คือการแสดงพฤติกรรม
ตามบทบาทหรือต าแหน่งหน้าที่ บทบาทจึงถือเป็นเรื่องจ าเป็นและส าคัญ ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งใน
หน่วยงานต่างๆ มีนักวิชาการได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ บทบาทในแง่มุมต่างๆ ดังนี้๑ 

 
 

 กมลรัตน์ หล้าสุวงษ์ ได้ให้ความหมายของ บทบาท ไว้ว่า “บทบาท หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติของบุคคลตามต าแหน่งและสถานภาพในสังคมนั้นๆ ถ้าต าแหน่งหรือสถานภาพ
เปลี่ยนไปบทบาทก็จะเปลี่ยนตามไปด้วยและถ้าบุคคลใดในสังคม มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
สังคมมากข้ึนเท่าใด บทบาทก็จะเพ่ิมข้ึนมากเท่านั้น”๒ 
                                                 

 ๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์พับลิเคช่ันส์, 
๒๕๔๖), หน้า ๖๐๒.  
                   ๒ กลมรัตน์ หล้าสุวงษ์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร, ๒๕๒๗), หน้า ๕๐. 



๑๐ 
  

 งามพิศ สัตย์สงวน ได้ให้ความหมายของ บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่
คาดหวังส าหรับผู้ที่อยู่ในสถานภาพต่างๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร๓

 

 ประกอบ มีโคตรกอง ได้ให้ความหมายของ บทบาท ไว้ว่า “บทบาท หมายถึง หน้าที่
ตามต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งนั้น จะถูกคาดหวังจากสังคมรอบด้าน ซึ่งเป็นกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคม (Socialization) และการแสดงบทบาทของบุคคลตามต าแหน่งหน้าที่จะมีความถูกต้อง
เหมาะสมเพียงใดขึ้นกับปัจจัย ๓ ประการ ดังนี้” 

 ๑. ความเข้าใจในบทบาทท่ีตนเองแสดงหรือปฏิบัติ 
 ๒. ประสบการณ์ของผู้ที่ต้องแสดงบทบาท 
 ๓. บุคลิกภาพของผู้แสดงบทบาท ๔ 

 ปราชญา กล้าผจัญ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง สิ่งที่บุคคล
จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับต าแหน่งหรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นการแสดงพฤติกรรม
ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่มอบหมาย
อ านาจนั้น๕ 

 พูนทรัพย์ สิทธิพรหม ได้ให้ความหมายของ บทบาท ไว้ว่า “บทบาท หมายถึง เป็น
ความคาดหมายของการกระท าว่า ในสถานภาพหนึ่งๆ บุคคลควรจะมีบทบาทอย่างไร โดยจะมีการ
เรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญเพ่ือให้ทราบว่าแต่ละบุคคลจะต้องแสดงบทบาท (Role playing) และ
สวมบทบาท (Role taking) อย่างไร ซึ่งการเรียนรู้บทบาทนี้จะเกิดจากการเลียนแบบและการสังเกต 
(Role model) จากบุคคลที่เรายึดถือ (Significant others) เพ่ือจะน ามาเป็นแบบอย่างของบทบาท
แห่งตนที่จะแสดงต่อผู้อื่นในสถานการณ์ต่างๆ ในสังคมต่างๆ ที่ตนเองต้องการ”๖ 

 พินิจ เพ็ชรดารา ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกตามสถานภาพของแต่ละบุคคลในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่นั้นๆ๗ 

 ยนต์ ชุ่มจิต ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง ภาระที่ต้องรับผิดชอบ
ตามสถานภาพของแต่ละบุคคล เช่น เป็นพ่อแม่ นอกจากจะเลี้ยงดูให้ลูกเติบโตแล้ว จะต้องมีบทบาท
ในการอบรมสั่งสอนให้ความรู้ ป้องกันมิให้ลูกท าความชั่วหรือดูแลทุกข์สุขอ่ืนๆ ส่วนครูจะต้องมี

                                                 

 ๓ งามพิศ สัตย์สงวน, สังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า 
๗๓. 
     ๔ ประกอบมี โคตรกอง, “บทบาทของพระสงฆ์ที่เกี่ยวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น”,
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑). 
   ๕ ปราชญา กล้าผจัญ, พฤติกรรมผู้น า ทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๔๐), หน้า ๓๓. 
    ๖ พูนทรัพย ์ สิทธิพรหม, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนากบัการเข้าร่วมโครงการแผ่นธรรมแผ่นดินทองของ
ชาวบ้านห้วยยาง”, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ๒๕๑๖), หนา้ ๖๐. 

 ๗ พินิจ เพ็ชรดารา, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของ ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕). 



๑๑ 
  

บทบาทอ่ืนๆนอกเหนือจากการอบรมสั่งสอนวิชาความรู้ เช่น ช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนเสื้อผ้า 
อาหาร ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนและดูแลรักษาสุขภาพอนามัยของเด็กๆ๘ 

 วรรณณี ภานุวัฒน์สุข ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การกระท า
ตามหน้าที ่ที่ก าหนดของบุคคล หรือพฤติกรรมที่คาดหวังและเห็นได้ ซึ่งเป็นการกระท าของบุคคล  

 สงวน สุทธิเลิศอรุณ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การประกอบ
พฤติกรรมตามต าแหน่งหน้าที่ซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรู้และตามที่
แสดงจริง บทบาทเป็นผลรวมของสิทธิ์และหน้าที่ เช่น บุคคลที่เป็นครู ก็ต้องประกอบพฤติกรรมใน
การสอนและอบรม เมื่อแสดงพฤติกรรมดังกล่าวแล้วจะเป็นไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไม่ก็ตาม๑๐ 

 
 
 
 
 
 สุนทร กุญชร ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท  หมายถึง แนวทางของการ

แสดงออกหรือปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในต าแหน่งทางสังคม ทางหน้าที่การงาน ตาม
สภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลที่เป็นอยู่ เช่น ครูมีบทบาทหน้าที่ในการสอนให้ความรู้แก่ผู้เรียน 
ต ารวจมีบทบาทหน้าที่ในการรักษาความสงบภายในประเทศ เป็นต้น๑๑ 

 ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค์ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท  
หมายถึง การประกอบพฤติกรรมตามต าแหน่ง ความคาดหวัง หรือตามหน้าที่แสดงจริง๑๒ 

 ประภาพิศ สัญชาติเจตน์ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติ
หน้าที่หรือการแสดงออกของคน ซึ่งคนอ่ืนคาดคิดหรือคาดหวังว่าเขาจะท าเมื่ออยู่ภายใต้สถานการณ์
ทางสังคมอย่างหนึ่ง๑๓ 

 ประเสริฐ แย้มกลิ่นฟุ้ง พิจารณาบทบาทนั้นมี ๒ นัย คือ ทางด้านโครงสร้างบทบาทเป็น
ต าแหน่งทางสังคม ที่มีชื่อเรียกต่างๆ กันแสดงบทบาทโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่ครอง

                                                 

             ๘ ยนต์ ชุ่มจิต, ความเป็นครู, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร,์ ๒๕๔๐), หน้า ๓๓. 
                วรรณณี ภาณุวัฒน์สุข, “บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓). 
              ๑๐ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์
อักษรพัฒนาพานิชย์, ๒๕๔๗), หน้า ๖๘. 
              ๑๑ สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๔๕). 
              ๑๒ ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค์, จิตวิทยาสังคมและมนุษย์สัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร : 
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๒๖), หน้า  . 
                  ๑๓  ประภาพิศ สัญชาติเจตน,์ จิตวิยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๒๔), หน้า ๘ . 



๑๒ 
  

ต าแหน่งนั้นๆ ส่วนทางด้านการแสดงบทบาท หรือการมีปฏิสัมพันธ์ (Social Structure) บทบาทเป็น
ผลต่อเนื่องที่เกิดจากแบบแผนการกระท าของบุคคลที่ได้เรียนรู้จากสถานการณ์ในสังคม๑๔ 

 ปราชญา กล้าผจญ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง สิ่งที่บุคคล
จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับต าแหน่งหรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นการแสดงพฤติกรรม
ตามอ านาจหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นการแสดงพฤติกรรมตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายให้เหมาะสมสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่มอบหมายอ านาจนั้น๑๕ 

 พระมหาสุภา อุทฺโท ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่
บุคคลแสดงออกหรือลงมือปฏิบัติตามคาดหวังของผู้อ่ืน ตามสถานภาพ และต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่ใน
ขณะนั้นๆ๑๖ 

 พัชนี วรกวิน ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง แบบแผนของ
พฤติกรรมซึ่งเป็นไปตามต าแหน่ง หรือสถานภาพของบุคคล อันเกิดจากความคาดหวังของบุคคลใน
สังคมนั้นๆ และบทบาทอาจเปลี่ยนไปได้ตามต าแหน่งที่เปลี่ยนไป๑๗ 

 พัทยา สายหู ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การกระท าต่างๆ ตาม
“บท” ที่ก าหนดไว้ให้ผู้แสดงต้องท า ตราบใดที่ยังอยู่ใน “บท” นั้น เปรียบได้เหมือน “บท” ของตัว
ละครที่ก าหนดให้ผู้แสดงในละครเรื่องนั้นๆ เป็นตัวอะไร มีบทบาทที่จะต้องแสดงอย่างไร”๑๘ 

 ไพบูลย์ ช่างเรียน ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง ของคนในสังคม
ย่อมขึ้นกับสถานภาพที่ตนครองอยู่ และคุณสมบัติส่วนตัวของบุคคล บทบาทของบุคคลจึงแตกต่างไป
ตามลักษณะของสถานภาพ อุปนิสัย ความคิด ความรู้ ความสามารถ มูลเหตุ จูงใจ การอบรมขัดเกลา
ความพอใจ๑  

 วราคม ทีสุกะ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง สิ่งที่เราท า หรือหน้าที่
ที่เราต้องท า เมื่อเราเป็นอะไรสักอย่างหนึ่ง สิ่งที่เราท าต้องมาคู่กับสิ่งที่เราเป็นสถานภาพ๒๐ 

 สงวน สิทธิเลิศอรุณ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การประกอบ
พฤติกรรมตามต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของสังคมหรือตามลักษณะการรับรู้  หรือตามที่
แสดงจริง๒๑ 

                                                 

 ๑๔  ประเสริฐ แย้มกลิ่นฟุ้ง, สถานภาพและบาทบาท, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๑๖), หน้า ๑๘. 
          ๑๕ ปราชญา กล้าผจญ, พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๔๐), หน้า ๓๔. 
           ๑๖ พระมหาสภุา อุทฺโท, บทบาทพระสงฆ์ในทษวรรษหน้า (๒๕๔๑ - ๒๕๖๐), วิทยานิพนธ์พัฒนา
ชุมชนมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร ์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๑). 
             ๑๗ พัชนี วรกวิน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิชย์, ๒๕๒๖), หน้า ๕๒. 
              ๑๘ พัทยา สายห,ู กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, ๒๕๒ ), 
หน้า ๔๗. 
             ๑  ไพบูลย ์ ช่างเรียน, สารานุกรมศัพท์ทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๑๖), หน้า 
๒ -๓๐. 
              ๒๐ วราคม ทีสุกะ, สังคมวิทยาส าหรับผู้เร่ิมเรียน, (กรุงเทพหมานคร : ไทยวัฒนาพานิชย์, ๒๕๓๔), 
หน้า ๒ . 



๑๓ 
  

 สงวนศรี วิรัชชัย ได้แบ่งลักษณะบทบาทออกเป็น ๕ ประเภท คือ ๒๒ 
 ๑. บทบาทที่ก าหนด  หมายถึง  บทบาทที่สังคม กลุ่ม หรือองค์กรก าหนดไว้ว่าเป็น
รูปแบบของพฤติกรรมประจ าต าแหน่งต่างๆ ที่มีอยู่ในสังคม กลุ่ม หรือองค์กรนั้นๆ  

๒. บทบาทที่ผู้อ่ืนคาดหวัง  หมายถึง  บทบาท  หรือรูปแบบของพฤติกรรมที่คนอ่ืน
(ผู้เกี่ยวข้อง) คาดหวังว่าผู้อยู่ในต าแหน่งจะถือปฏิบัติ เช่น นักเรียนคาดหวังว่าครูจะช่วยอธิบายปัญหา
ข้อข้องใจเก่ียวกับบทเรียนให้กับตน เป็นต้น บทบาทนี้มักจะสอดคล้องกับบทบาทที่ก าหนด 

๓. บทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหน่ง  หมายถึง  รูปแบบของพฤติกรรมที่บุคคล
ผู้อยู่ในต าแหน่งคิด และเชื่อว่าเป็นบทบาทของต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่ 

๔. บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้อยู่ในต าแหน่งได้ปฏิบัติ หรือแสดง
ออกมาให้เห็น ซึ่งมักเป็นพฤติกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทตามความคิดของเจ้าตัวผู้อยู่ในต าแหน่ง 

๕. บทบาทผู้อ่ืนรับรู้  หมายถึง  รูปแบบพฤติกรรมที่ผู้อ่ืนได้รับทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติ
บทบาทของผู้อื่นในต าแหน่ง 

 สัมพันธ์ เตชะอธึก และคณะ ได้กล่าวถึงบทบาทและพฤติกรรมมนุษย์ไว้ ๓ ประการ 
คือ๒๓ 
 ๑. บทบาทที่ถูกก าหนดขึ้น เป็นบทบาทต าแหน่งหน้าที่สิทธิทางสังคม 
 ๒. บทบาทที่คาดหวังเป็นบทบาทที่อยู่ในระดับความคิดส่วนบุคคลหรือความความ
คาดหวังของสังคมที่ต้องให้บุคคลแสดงบทบาทตามต าแหน่งหน้าที่  รวมทั้งความคาดหวังของตนเอง
แสดงพฤติกรรมตามความคาดหวัง 
 ๓. บทบาทที่เป็นจริงเป็นบทบาทที่เจ้าของต าแหน่งหน้าที่ตามสภาพแสดงจริงอาจเป็น
บทบาทที่สังคมคาดหวังหรือเป็นบทบาทที่ตนเองคาดหวังหรือเป็นบทบาทที่ถูกก าหนด หรืออาจไม่
เป็นไปตามท้ังบทบาทท่ีถูกก าหนด และบทบาทที่ถูกคาดหวังก็ได้ 

 สุชา จันทร์เอม และคณะ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า “บทบาท หมายถึง บทบาทมี
ความหมายใกล้เคียงกับสถานภาพมากบทบาทเป็นสิ่งที่บุคคลในสถานภาพต่างๆ พึงกระท านั่น คือ
เมื่อสังคมก าหนดสิทธิ และหน้าที่ให้สถานภาพใด อย่างใด แล้วบุคคลในสถานภาพนั้นๆ จะต้อง
ประพฤติหรือปฏิบัติตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้”๒๔ 

 โสภา ชูพิกุลชัย ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า บทบาท หมายถึง การแสดงออกหรือ
การท าหน้าที่ของบุคคลซึ่งสมาชิกคนอ่ืนของสังคมมุ่งหวังให้เขาท าภายใต้สถานการณ์ทางสังคมอย่าง
หนึ่ง โดยถือ เอาฐานะและหน้าที่ทางสังคมของบุคคลนั้นเป็นมูลฐานบทบาทที่ท าให้คนในสังคม

                                                                                                                                            

              ๒๑ สงวนศรี สุทธิเลิศอรุณ, จิตวิทยาสังคมเพ่ือการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เกรียงศักดิ์การพิมพ์, 
๒๕๒๕), หน้า ๕๘. 

 ๒๒ สงวนศรี วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคมเพ่ือการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เกรียงศักดิ์การพิมพ์, 
๒๕๒๕), หน้า ๒๓-๒๔. 

 ๒๓ สุชา จันทร์เอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๒๐), หน้า ๔๖. 
             ๒๔ สุชา จันทร์เอม, จิตวิทยาสังคม, ( กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๒๐), หน้า ๔๖. 



๑๔ 
  

สามารถคาดคะเนพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน รู้ว่าบุคคลอ่ืนต้องการอะไรจากตน ท าให้เกิดประโยชน์ใน
การท างานร่วมกันเป็นทีม๒๕ 

 ลินตัน (Linton) คณะ ไดใ้ห้ความหมาย บทบาท ไว้ว่า “บทบาท หมายถึง บทบาทเป็น
จุดของความคาดหวังตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับสถานภาพสังคมดังนั้น บุคคลต่างๆ ในสังคมจะมีบทบาท
เป็นกรอบและถูกคาดหวังว่าควรมีพฤติกรรมอย่างไร”๒๖ 
           สรุปได้ว่า บทบาทก็คือ พฤติกรรมที่แสดงออกตามสถานของบุคคลในสังคมบทบาท เป็น
แบบแผน ความต้องการ เป้าประสงค์ ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยมและการกระท าของสมาชิกที่ชุมชน
คาดหวังว่าจะต้องเป็นตามลักษณะของต าแหน่งนั้นๆ หรืออาจกล่าวสั้นๆว่าบทบาทคือสิทธิหน้าที่ใน
การกระท าของบุคคลหนึ่งที่มีต่อบุคคลอื่นในสังคมตามสถานภาพของตนเอง บทบาทมี ๒ ประเภทคือ
บทบาทตามความเป็นจริงคือบทบาทท่ีผู้ปฏิบัติได้กระท าจริงอาจตรงกับความคาดหวังหรือไม่ก็ได้และ
บทบาทตามความคาดหวังซึ่งอาจเป็นบทบาทที่คนอ่ืนรับรู้หรือตามความคิดแต่อาจไม่สามารถปฏิบัติ
ได้หรือไม่สามารถท าได้อย่างสมบูรณ์ 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท  
            มนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่ประกอบด้วยสถาบันต่าง ๆ นับตั้งแต่สถาบันเล็กที่สุด อันได้แก่ 
สถาบันครอบครัวไปจนถึงสถาบันชาติ ที่มีบทบาทหน้าที่อันซับซ้อน ต่างมีวิธีการสื่อสารไม่ทางตรงก็
ทางอ้อมเพ่ือถ่ายทอดและด ารงรักษาไว้ซึ่งบทบาทหน้าที่และกิจกรรมในสังคมบุคคลจะแสดงบทบาท
หน้าที่ของตนเองได้ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่ได้รับมาตามข้อตกลงของสังคมได้มีนักทฤษฎี
กล่าวถึงทฤษฎีบทบาทดังนี้ 

             กรรณิการ์  ขวัญอารีย์  ได้แบ่งลักษณะบทบาทของคนในสังคมไว้ดังนี้ คือ๒๗  
             ๑. บทบาทที่ก าหนดไว้ หรือบทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or Ideal 
Role) เป็นบทบาทตามอุดมคติที่ก าหนดสิทธิ และหน้าที่ของต าแหน่งไว้ 
 ๒. บทบาทที่ควรกระท า (Perceived Role) เป็นบทบาทแต่ละบุคคลเชื่อว่าควรกระท าใน
หน้าที่ของต าแหน่งนั้น ๆ  ซึ่งอาจไม่ตรง ตามบทบาทอุดมคติทุกประการ และอาจแตกต่างกันไปแต่ละ
บุคคลก็ได้ 
 ๓. บทบาทที่กระท าจริง (The Performed Role) เป็นบทบาทที่บุคคลได้กระท าจริงตาม
ความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดันและโอกาสที่กระท าในแต่ละสังคมในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ   

 
              งามตา  สุขประเสริฐ  ได้กล่าวว่า การสร้างผู้น าจะช่วยจูงใจให้ประชาชนท างานด้วย
ความเต็มใจเพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของการ
รวมกลุ่มคนจูงใจคนไปยังจุดประสงค์โดยทั่วไปแล้วผู้น าอาจจะมีทั้งผู้น าที่ดีเรียกว่าผู้น าปฏิฐาน 
                                                 

         ๒๕ โสภา ชูพิกุลชัย, จิตวิทยาสังคมประยุกต์, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๒๒), หน้า ๔๕. 
              ๒๖ ลินตัน (Linton) อ้างใน ฑิตยา สุวรรณชฏ, พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากร 
คณะกรรมการหมู่บ้านและเจ้าหน้าท่ีระดับต าบล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า ๔๓. 
                ๒๗ กรรณิกา  ขวัญอารีย์, “บทบาทผู้น าท้องถิ่นต่อการแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับการ
พัฒนาต่างกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร์”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคม
สงเคราะห์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๕). 



๑๕ 
  

(Positive leader) ผู้น าพลวัตรคือเคลื่อนไหวน าท างานอยู่เสมอ (Dynamic leader) และผู้น าในทาง
ที่ไม่ดีคือไม่มีผลงานที่สร้างสรรค์ที่เรียกว่าผู้น านิเสธ (Negative leader) ๒๘ 
             ฑิตยา  สุวรรณชฏ  ได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องนี้ ไว้ว่า   บทบาทเป็นลักษณะ
พฤติการณ์ที่ก าหนดและยังแบ่งหน้าที่ออกเป็น “บทบาทตามอุดมคติ” (Ideal role) หรือบทบาทที่ผู้
ด ารงต าแหน่งของสังคมควรปฏิบัติและเป็นผลรวมของบทบาทตามอุดมคติบุคลิกภาพของผู้ด ารง
ต าแหน่งอารมณ์ขณะแสดงบทบาทและอุปกรณ์ของผู้ด ารงต าแหน่งที่มีอยู่ปฏิกิริยาของผู้เกี่ยวข้อง
อย่างไรก็ตาม ฑิตยา  สุวรรณชฎ ได้กล่าวสรุปฐานต าแหน่งและบทบาททางสังคมไว้ดังนี้คือ๒  
 ๑. มีสถานภาพ (Status) อยู่จริงในสังคมและมีอยู่ก่อนตัวคนจะเข้าไปครอง 
 ๒. มีบทบาทที่ควรจะเป็นประจ าอยู่ในแต่ละต าแหน่ง 
 ๓. วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีในสังคมนั้น ๆ  เป็นส่วนหนึ่งซึ่งส าคัญในการ
ก าหนดฐานะต าแหน่งและบทบาทที่ควรจะเป็น 
 ๔. ฐานะต าแหน่งและบทบาทนั้นได้มาจากการขัดเกลาทางสังคม  (Socialization)   
ในสังคมนั้น 
 ๕. บทบาทที่ควรจะเป็นนั้นไม่แน่นอนเสมอไปว่าจะเหมือนกันพฤติกรรมที่เป็นจริงของ
คนที่ครองฐานต าแหน่งเพราะพฤติกรรมจริงเป็นผลของปฏิกิริยาของคนที่ครองต าแหน่งที่มีบทบาทที่
ควรจะเป็นบุคลิกภาพของตนเองและของคนอ่ืนที่เข้าร่วมพฤติกรรมและเครื่องกระตุ้น (Stimulus)  
ที่มีอยู่ในเวลาและสถานที่ที่เกิดการติดต่อทางสังคม 
             ตุลา  มหาพสุธานนท์  กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติงานในบทบาท ๑๐ บทบาท
ด้วยกันซึ่งสามารถจัดแบ่งออกได้เป็น ๓ กลุ่ม คือกลุ่มบทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกลุ่ม 
บทบาทด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและกลุ่มบทบาทการตัดสินใจ   

๑. บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) ได้แก่บทบาทของ
ความเป็นหัวหน้าในเชิงสัญลักษณ์ (Figurehead role) เช่นประธานในงานพิธีการต่าง ๆ  บทบาทการ
แสดงออกในฐานะผู้น า (Leader) ได้แก่การจ้างงานการอบรมการกระตุ้นจูงใจและการรักษาระเบียบ
วินัยของผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนบทบาทสุดท้ายคือบทบาทการประสานงานในกลุ่ม  (Liaison role) 
ได้แก่การกระท ากิจกรรมซึ่งต้องสัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มที่อยู่ภายในและภายนอกองค์กรเช่ผู้จัดการ
ฝ่ายการตลาดขอข้อมูลด้านก าลังคนจากผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็นการติดต่อ
ประสานงานกันภายในองค์การแต่หากผู้จัดการฝ่ายการตลาดติดต่อสื่อสารกับพนักงานของบริษัทอ่ืนก็
ถือเป็นการประสานงานกันนอกองค์การเป็นต้น 

                                                 

                ๒๘ งามตา  สุขประเสริฐ, “การมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลเสม็ดอ าเภอเมืองจังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหา 
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒). 
                ๒  ฑิตยา  สุวรรณชฏ, พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากรคณะกรรมการหมู่บ้าน
และเจ้าหน้าที่ระดับต าบล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หน้า ๔๓. 
               ๓๐ ตุลา  มหาพสุธานนท์, หลักการจัดการหลักการ, ท่าเรือแหลมฉบัง LAEM CHABANG PORT, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 



๑๖ 
  

๒. บทบาทด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร (Information Roles) ผู้บริหารมีหน้าที่
หรอืบทบาทในการรับและเก็บรวบรวมข่าวสารจากในและนอกองค์การของตนกระท าได้โดยการอ่าน
วารสารนิตยสารหนังสือพิมพ์แล้วน ามาพูดคุยกับผู้บริหารคนอ่ืน ๆ  เช่นองค์การคู่แข่งขันมีการ
วางแผนอะไรในช่วงนี้รัฐออกกฎหมายใหม่มีผลกระทบต่อบริษัทหรือไม่เป็นต้น  มินต์ซเบอร์ก 
(Mintzberg) เรียกบทบาทนี้ว่าบทบาทการตรวจสอบ (Monitor Role) ส่วนบทบาทแพร่กระจาย
ข่าวสาร (Disseminator Role) ก็เป็นอีกบทบาทหนึ่งของผู้บริหารในการด ารงตนเปรียบเสมือน
ช่องทางที่ส่งต่อข่าวสารต่าง ๆ  ไปยังสมาชิกในองค์การและเมื่อถูกเชิญไปเป็นตัวแทนขององค์การ
หรือสถาบันอ่ืน ๆ  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะบทบาทโฆษก (Spoken role) ของ
องค์การด้วย 

๓ . บ ท บา ท ก า ร ตั ด สิ น ใ จ   (Decisional  Roles)  มิ น ต์ ซ เ บ อร์ ก  (Mintzberg) 
ได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหารในด้านนี้ ไว้  ๔ ประการคือบทบาทในฐานะผู้ประกอบการ
(Entrepreneurs)  คือผู้ดูแลโครงการใหม่ ๆ  ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์การให้ดีขึ้นบทบาท
ของผู้ขจัดความวุ่นวายหรือปัญหาต่าง ๆ  (Disturbance Handles) ที่เป็นปัญหาเกิดขึ้นอยู่นอกเหนือ
ความคาดหมาย (Unforeseen Problems) บทบาทของผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource 
Allocators) ในการรับผิดชอบกระจายทรัพยากรคน สิ่งของและเงินไปตามส่วนต่าง ๆ  ขององค์การ
และสุดท้ายคือบทบาทของผู้เจรจาต่อรอง (Negotiators) เพ่ือท าหน้าที่ถกเถียงและเจรจาต่อรองกับ
กลุ่มอ่ืน ๆ  ซึ่งอาจจะเป็นสหภาพแรงงานผู้ถือหุ้นฯลฯในการเพ่ิมผลประโยชน์ให้กับองค์การที่ตนเอง
ท างานอยู่ 

 จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ ได้กล่าวถึงบทบาทว่า ประกอบด้วยลักษณะต่างๆ ๓ ประการ 
คือ๓๑ 

     ๑. บทบาทในอุดมคติ (ideal role) ได้แก่ บทบาทที่ก าหนดไว้เป็นกฎหมาย หรือตาม
ความคาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคม เป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพหนึ่งๆ ควรกระท า
แต่อาจไม่มีใครท าตามนั้น 
  ๒. บทบาทตามที่บุคคลเข้าใจหรือรับรู้ (perceived role) เป็นบทบาทที่ขึ้นอยู่กับบุคคล
นั้นๆ จะคาดคิดด้วยตัวเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งนี้ย่อมเกี่ยวข้องกับทัศนคติ ค่านิยมหรือบุคลิกภาพ
และประสบการณ์ของบุคคลแต่ละคน 

 ไพบูลย์ ช่างเรียน ให้แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทว่า “บทบาทของบุคคลในสังคมย่อมขึ้นอยู่
กับสภาพที่ตนครองอยู่และคุณสมบัติของบุคคล ดังนั้นบทบาทของบุคคลจึงแตกต่างออกไปตาม
ลักษณะสภาพ อุปนิสัย ความคิด ความรู้ ความสามารถ มูลเหตุจูงใจ การอบรมเลี้ยงดูและความ
พอใจ”๓๒ 

 สรุปได้ว่า บทบาท คือ อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการงานโดยตรงและ
งานพิเศษที่ควรจะต้องกระท า หรือพฤติกรรม ที่คาดหวังส าหรับผู้อยู่ในสถานภาพต่างๆ ว่าต้องปฏิบัติ
                                                 

              ๓๑ จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หน้า ๔๕. 
          ๓๒

 ไพบูลย์ ช่างเรียน, สารานุกรมศัพท์ทางสังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยาการพิมพ์, ๒๕๑๖), หน้า 
๑๗. 



๑๗ 
  

อย่างไร เป็นบทบาทที่คาดหวังโดยกลุ่มคนหรือสังคม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและพฤติกรรมที่
คาดหวัง หรือการแสดงออกทางพฤติกรรมที่เกิดจากการ มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน  และได้แสดงออก
ตามบทบาท โดยเกี่ยวข้องกับบุคคลและสังคม  การกระท านั้นต้องข้ึนอยู่กับบรรทัดฐานของสังคมด้วย 
ควรมีแนวทางของการแสดงออกหรือปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในต าแหน่งทางสังคม ทาง
หน้าที่การงาน ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลที่เป็นอยู่ 

 ๒.๑.  ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 บุคคลจะแสดงบทบาทหน้าที่ของตนเองได้ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่ได้รับมา

ตามข้อตกลงของสังคม ได้มีนักทฤษฎีกล่าวถึงทฤษฎีบทบาท ดังนี้ 
            ทฤษฎีบทบาทเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสังคมกับปัจเจกบุคคลเป็นเครือข่ายของ
สถานภาพและความคาดหวัง ส่วนปัจเจกบุคคลผู้ครองสถานภาพและแสดงบทบาทตามสถานภาพที่
ครอบครอง จะมีลักษณะที่ส าคัญ ๒ อย่างคือ  
 ๑. ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self-related characteristics) ได้แก่ลักษณะต่างๆ ของบุคคล
ตามที่เขาคิดว่าเป็นหรือมีลักษณะเช่นนั้น (Self-conception) ลักษณะนี้จะมีผลต่อการประพฤติตาม
สถานภาพที่เขาด ารง และจะเป็นฐานในการเลือกความคาดหวังประเภทต่างๆ มาเป็นแนวทางในการ
ประพฤติตามสถานภาพ 
 ๒. ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท(Role Playing Skills and capacities) 
ความสามารถเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่ก าเนิดของแต่ละบุคคล ส่วนทักษะเป็นสิ่งเรียนรู้ทีหลัง แต่ทั้งสองสิ่ง
ก็เก่ียวสัมพันธ์กัน หากไม่มีความสามารถเป็นทุนทักษะก็ไม่อาจเกิดได้ ด้วยทักษะและความสามารถใน
การแสดงนี่เองท าให้บุคคลแสดงบทบาทได้แตกต่างกัน๓๓ 
              นักทฤษฎีบทบาทโดยมากเห็นพ้องกันว่า ข้อต่อระหว่างสังคมกับปัจเจกบุคคลคือบทบาท
ซึ่งพิจารณาองค์ประกอบของบทบาทท่ีเน้นกันโดยมากมีอยู่ ๓ ประการด้วยกันคือ  
 ๑. Prescribed roles  บทบาทตามใบสั่ง เป็นบทบาทที่เน้นให้ปัจเจกบุคลปฏิบัติตาม
ความคาดหวังตามแต่ละสภาพโลกสังคม (Social worlds) ถูกสมมติว่ามีใบสั่งจัดไว้ชัดเจน บุคคลจะรู้
ใบสั่งนั้นได้ด้วยอัตตา (Self) และความสามารถในการแสดงบทบาท อันจะมีผลต่อระดับการคล้อย
ตามความต้องการ (ให้แสดงบทบาท) ของแต่ละสถานภาพ 
 ๒. Subjective roles บทบาทตามใจ เป็นบทบาทที่ปัจเจกบุคคลผู้ครองสถานภาพนั้น
แสดงออก หลังจากรับรู้และตีความหมายปรับความคาดหวังต่าง ๆ  ที่ผ่านอัตตาตัวตนในโลก สังคม
ถูกสร้างข้ึนด้วยการประเมินตามอัตตวิสัยในสถานการณ์มีปฏิสัมพันธ์ 
 ๓. Enacted roles  บทบาทจริง ในที่สุดแล้วความคาดหวังและการประเมินความ
คาดหวังตามอัตตวิสัยของปัจเจกบุคคล ก็จะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม บทบาทนี้จึงเป็นพฤติกรรม
จริงที่เปิดเผยโลกสังคมเป็นเครือข่ายของพฤติกรรมทีเกี่ยวเนื่องกัน๓๔ 

                                                 

               ๓๓ ถนอมศักดิ์  สู่ภิภักดิ์, “บทบาทพระธรรมวิทยากรต่อการปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรมเยาวชน”, 
วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖). 
               ๓๔ พระมหาสุวิทย์ คงช่วย, “บทบาทของวัดและพระสงฆ์ด้านสวัสดิการสังคมศึกษาเปรียบเทียบก่อน
และหลังวิกฤตเศรษฐกิจ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๓). 



๑๘ 
  

             ลินเดอร์สมิต  และคณะ (Linder smith and others) กล่าวว่า  บทบาทของคนใดคน
หนึ่งจะต้องประกอบด้วยลักษณะดังนี้ 
 ๑. ต้องเป็นแบบหรือลักษณะเฉพาะของตนเอง 
 ๒. พฤติกรรมในสถานการณ์ท่ีก าหนดให้นั้นจะต้องพอเหมาะกับลักษณะเฉพาะของตน 
 ๓. ภูมิหลังของการกระท าที่เกี่ยวข้องกับสิ่งอ่ืน ๆ  จะเป็นตัวชี้แนวทางในการกระท าที่จะ
เกิดข้ึน 
 ๔. ในการแสดงบทบาทนั้น ๆ  จะต้องมรการประเมินผลด้วยตัวเองและผู้อ่ืน 
              ลินตัน (Linton) ได้ให้แนวคิดในเรื่องสถานภาพ (Status) และบทบาท (Role)  
เขาเห็นสถานภาพเป็นเรื่องนามธรรม  หมายถึง  ฐานะหรือต าแหน่งจะเป็นเครื่องก าหนดบทบาทของ
ต าแหน่งนั้น ๆ  ว่าต าแหน่งจะมีภารกิจอย่างไรบ้าง  ดังนั้นเมื่อมีต าแหน่งเกิดขึ้น  สิ่งที่ควบคู่มากับ
ต าแหน่งคือบทบาทของต าแหน่ง  ไม่สามารถแยกออกจากกันได้  จนกล่าวได้ว่า  ไม่อาจมีบทบาทได้
โดยปราศจากต าแหน่ง  หรือไม่อาจมีต าแหน่งได้โดยปราศจากบทบาท  บทบาทและต าแหน่งควบคู่
กันเสมอ  เปรียบเสมือนเหรียญ  ถ้าด้านหนึ่งของเหรียญคือ ต าแหน่ง  อีกด้านหนึ่งของเหรียญก็คือ
บทบาทนั่นเอง 
           เบรโล (Berlo) ไดให้แนวความคิดของบทบาทไวดังนี้ 
 ๑)  บทบาทที่ก าหนดไว้ (Role Prescriptions) คือ บทบาทที่ก าหนดไวเป็นระเบียบ
อย่างชัดเจนบุคคลที่อยู่ในบทบาทนั้นจะต้องท าอะไรบ้าง 
 ๒)  บทบาทท่ีกระท าจริง (Role Descriptions) คือ บทบาทที่บุคคลไดกระท าจริงเมื่ออยู่
ในบทบาทนั้น ๆ 
 ๓)  บทบาทท่ีถูกคาดหวัง (Role Expectations) คือ บทบาทที่ถูกคาดหวังโดยผู้อ่ืนว่า
บุคคลที่อยู่ในบทบาทนั้น ๆ ควรกระท าอย่างไรซึ่งสอดคลองกับความคิดของ โคน (Cohen) ที่ไดเสนอ
ไวดังนี้  
 ๑)  บทบาทที่ถูกก าหนด เป็นบทบาทที่สังคมก าหนดไว้ให้ปฏิบัติหน้าที่ ตามบทบาทใด
บทบาทหนึ่งแม้วาบุคคลบางคนจะไมไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่คาดหวังโดยผู้อ่ืนเราก็ยังคง
ยอมรับว่าบุคคลจะต้องปฏิบัติไปตามบทบาทท่ีสังคมไดก าหนดให้ 
 ๒)  บทบาทท่ีปฏิบัติจริง เป็นวิธีการที่บุคคลไดแสดงออกหรือปฏิบัติไดจริงตามต าแหน่ง 
            จากความหมายของบทบาท  แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จึงสรุปได้ว่า
บทบาท  หมายถึง  พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคล ซึ่งอยู่ในฐานะหรือต าแหน่งหรือมีสถานภาพ
อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งสังคมได้ก าหนดให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ บทบาทและสถานภาพเป็นสิ่งที่ควบคู่กัน 
นั่นคือสถานภาพจะก าหนดว่าบุคคลนั้น ๆ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างไร  ส่วนบทบาทเป็นการ
ปฏิบัติตามหน้าที่สังคมได้ก าหนดไว้ ในแต่ละสถานภาพ การแสดงบทบาทจะสอดคล้องกับบรรทัดฐาน
ของสังคม ในสถานภาพหนึ่ง ๆ  บุคคลอาจจะต้องแสดงบทบาทมากมายเมื่อบุคคลด ารงอยู่ในบทบาท
ใดบทบาทหนึ่งแล้ว จะต้องกระท าตามบทบาทของตนให้ดีที่สุด เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ตัวเอง และสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดถึงมวลมนุษยชาติให้มากที่สุด โดยที่ไม่ท าให้
ตนเอง และผู้ที่อยู่รอบข้างเดือดร้อนจากการกระท าของตน กล่าวคือ กระท าทั้งประโยชน์ต่อตนเอง และ



๑  
  

ประโยชน์บุคคลอ่ืนให้สมบูรณ์ เพราะหากว่าทุกคนไม่สามารถกระท าตามบทบาทที่ตนเองด ารงอยู่แล้ว ก็
อาจจะท าให้สังคมเกิดความไม่สงบสุขขึ้นได้ 
 
 
 
 
 

 ทฤษฎีบทบาทของ ราล์ฟ ลินตัน (ralph linton's role theory) ราล์ฟ ลินตัน เป็นนัก
มานุษยวิทยาที่มีชื่อเสียง เขากล่าวว่า “ต าแหน่ง สถานภาพ เป็นผู้ก าหนดบทบาท ผู้ที่มีต าแหน่งจ
ปฏิบัติหน้าที่ได้สมบทบาทหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายๆ อย่าง เช่น บุคลิกภาพของผู้สวม
บทบาทลักษณะของสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของสังคมนั้นด้วย”๓๕ 
            จากความหมายของบทบาท แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จึงสรุปได้ว่า 
บทบาท หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคล ซึ่งอยู่ในฐานะหรือต าแหน่งหรือมีสถานภาพ
อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งสังคมได้ก าหนดให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ บทบาท และสถานภาพเป็นสิ่งที่ควบคู่กัน 
นั่นคือสถานภาพจะก าหนดว่าบุคคลนั้นๆ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างไร ส่วนบทบาทเป็นการ
ปฏิบัติตามหน้าที่สังคมได้ก าหนดไว้ ในแต่ละสถานภาพ การแสดงบทบาทจะสอดคล้องกับบรรทัดฐาน
ของสังคม ในสถานภาพหนึ่งๆ บุคคลอาจจะต้องแสดงบทบาทมากมายเมื่อบุคคลด ารงอยู่ในบทบาท
ใดบทบาทหนึ่งแล้ว จะต้องกระท าตามบทบาทของตนให้ดีที่สุด เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ตัวเอง และสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศตลอดถึงมวลมนุษยชาติให้มากที่สุด โดยที่ไม่ท า
ให้ตนเอง และผู้ที่อยู่รอบข้างเดือดร้อนจากการกระท าของตน กล่าวคือ กระท าทั้งประโยชน์ต่อตนเอง 
และประโยชน์บุคคลอ่ืนให้สมบูรณ์ เพราะหากว่าทุกคนไม่สามารถกระท าตามบทบาทที่ตนเองด ารง
อยู่แล้ว ก็อาจจะท าให้สังคมเกิดความไม่สงบสุขข้ึนได้ 

 บทบาทของพระสังฆาธิการ หรือพระสงฆ์โดยแท้จริงถูกก าหนดโดยพระธรรมวินัยเป็น
หลัก นอกเหนือจากพฤติกรรมทางวินัยแล้ว ก็จัดเป็นบทบาทเสริมเช่นเดียวกันกับแนวคิดที่ได้กล่าวไว้
ว่า๓๖

 “เมื่อบุคคลอยู่ในองค์การ ความคาดหวังขององค์การถือว่าเป็นบทบาทคาดหวังที่มีความส าคัญ
มาก และเป็นมาตรฐานส าหลับการประเมินพฤติกรรมอย่างเป็นทางการ”โดยนัยนี้ก็หมายความว่า 
บทบาทของพระสังฆาธิการ ย่อมขึ้นอยู่กับการก าหนดตามพระธรรมวินัยเป็นส าคัญ ส่วนบทบาทตาม
คาดหวังของสังคมถือเป็นบทบาทเสริมอีกด้วย 
            สรุปได้ว่า บทบาท คือ การท าหน้าที่ตามต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายโดยการปฏิบัติตาม
ความรู้ความสามารถของบุคคล โดยบทบาทกับหน้าที่จะเป็นสิ่งคู่กันเสมอ หน้าที่ของบุคคลจะ
เปลี่ยนไปตามบทบาทที่ได้รับนั่นคือสถานภาพจะก าหนดว่าบุคคลนั้นๆ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติต่อผู้อ่ืน

                                                 

             ๓๕ นุจรี เกตุปราชญ์ , บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดทั่วประเทศ ในการ
พัฒนาสตรีระดับจังหวัด, รัฐประศาสนศาสตรการบริหารทั่วไปมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๔). 
             ๓๖ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
การศาสนา, ๒๕๒๘), หน้า ๑-๓. 



๒๐ 
  

อย่างไร ส่วนบทบาทเป็นการปฏิบัติตามหน้าที่สังคมได้ก าหนดไว้  ในแต่ละสถานภาพ การแสดง
บทบาทจะสอดคล้องกับบรรทัดฐานของสังคม ในสถานภาพหนึ่งๆ บุคคลอาจจะต้องแสดงบทบาท
มากมายเมื่อบุคคลด ารงอยู่ในบทบาทใดบทบาทหนึ่งแล้ว จะต้องกระท าตามบทบาทของตนให้ดีที่สุด 
เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ตัวเอง และสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดถึงมวล
มนุษยชาติให้มากที่สุด โดยที่ไม่ท าให้ตนเอง และผู้ที่อยู่รอบข้างเดือดร้อนจากการกระท าของตน 
กล่าวคือ กระท าทั้งประโยชน์ต่อตนเอง และประโยชน์บุคคลอ่ืนให้สมบูรณ์ เพราะหากว่าทุกคนไม่
สามารถกระท าตามบทบาทที่ตนเองด ารงอยู่แล้ว ก็อาจจะท าให้สังคมเกิดความไม่สงบสุขขึ้นได ้

 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 ๒.๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 การบริหารเป็นการวางแผนงานล่วงหน้า การท างานอย่างใดอย่างหนึ่งถ้ามีการวางแผน

ล่วงหน้าก็จะท าให้การท างานนั้นด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุประสงค์ในทุกงานในที่นี้จะได้
กล่าวถงึแนวคิดของการบริหารว่ามีผู้ให้ค าจ ากัดความและความหมายเกี่ยวกับการบริหารอย่างไร ซึ่งมี
นักวิชาการจ านวนมากได้แสดงความคิดไว้ดังนี้ 

 ทองหล่อ เดชไทย ได้กล่าวถึง การบริหารเป็นการจัดการอย่างมีระเบียบแบบแผน
เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท าให้งานด าเนินไปอย่างราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล และยังเสนอว่า “การบริหาร” และ“การ
จัดการ” นั้นบางครั้งอาจให้แทนกันได้เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่หวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน  คือ 
ความส าเร็จของงาน “การบริหาร” ใช้มากในการบริหารรัฐกิจ ส่วน “การจัดการ” ใช้มากในทางธุรกิจ
หรืออาจกล่าวว่า “การบริหาร” มุ่งเน้นที่การก าหนดนโยบายและการวางแผนส่วน “การจัดการ” 
เป็นการน านโยบายและแผนไปด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีตั้งไว้๓๗ 

 สมคิด บางโม ได้อธิบายองค์ประกอบของการบริหารที่ส าคัญและมีความจ าเป็นต่อ
องค์การ ดังนี้๓๘ 

 ๑. วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม เพ่ืออะไรและ
ต้องการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการหรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหาไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่
จะบริหารการด าเนินงานต่างๆ จะไม่มีผลส าเร็จเพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไว้แน่นอน 

 ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเครื่องใช้เพ่ือประกอบการด าเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ๔ Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ ์(Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ Ms ที่มีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจ าเป็นมากข้ึน 

                                                 

 ๓๗ ทองหล่อ เดชไทย, หน่วยที่  ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข , (นนทบุรี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หน้า ๕. 
                

  
 สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๒-๖๓. 



๒๑ 
  

 ๓. มีการประสานงานระหว่างกันหรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน  กล่าวคือ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ Ms หรือ ๖Ms ดังกล่าว จะต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริงๆ ด้วย การน าปัจจัยทั้งหลายเบื้องต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน ไม่
เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 

 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้น  สิ่งที่วัดผลส าเร็จของงานว่าบรรลุ
เป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ความสามารถของ
องค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การที่มี
อยู่ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยน าเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยน าออกและรายได้ขององค์การ 

 สมยศ นาวีการ ได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจและ
การบริหารที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานระยะยาวขององค์การ ประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์
และการควบคุมกลยุทธ์ จะมุ่งตรวจสอบ ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายนอก
และมุ่งตรวจสอบประเมินจุดอ่อนและจุดแข็ง อุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายในบริษัท๓  

 สุพิณ เกชาคุปต์ ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) 
เป็นแนวทางการบริหาร ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน และการ
ตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การท าให้พนักงาน
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรใด ที่ใช้นโยบายการ
บริหารแบบนี้เป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ว่า  ฝ่ายบริหารเห็นความส าคัญของพนักงานที่มีต่อ
ความส าเร็จขององค์การ ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็น
การจูงใจในการท างานที่ดีวิธีหนึ่ง๔๐ 

 เสนาะ ติเยาว์ ได้กล่าวถึงหลักส าคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๔๑ 
๑. การบริหารเป็นการท างานกับคนและอาศัยคน  หมายความว่า  การบริหารเป็น

กระบวนการทางสังคมคือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้ส าเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้น จะท างานไม่ส าเร็จ
สาระส าคัญของการบริหารในข้อนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ
เหล่านี้คือ มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความเป็นผู้น าและสามารท างานเป็นทีมได้ มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ 
และมีความสามารถท าให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 

                                                 

            ๓  สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓ ),      
หน้า ๑๒. 
           ๔๐ สุพิณ เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
,๒๕๔๔), หน้า  ๒- ๓. 
              

  
 เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า 

๑-๒. 
 



๒๒ 
  

 ๒. การบริหารท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์การต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให้ส าเร็จลงได้เป้าหมายเป็นสิ่งที่ ท าให้
ผู้บริหารจะต้องท าให้บรรลุได้นั้นจะต้องมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถ
ท าให้ส าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได้ เป้าหมายต่ าไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่
สอง การจะไปถึงเป้าหมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพประการสุดท้าย จะต้อง
ระบุเวลาที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

 ๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าว่า ประสิทธิผล   
หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด ส่วนค าว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ท างาน
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุดการท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อ
ค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 ๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่รู้กัน    
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์  ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดอย่างไร ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัวเองให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 
 

           สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหารอัน
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ  การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน    
การรายงานและการงบประมาณ  นอกจากหน้าที่ในการบริหารแล้ว   การบริหารจะได้ผลหรือไม่
เพียงใดข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ที่แน่นอนเป็นส าคัญ 
           ๒.๒.๒ ความหมายเกี่ยวกับการบริหาร 
           ความหมายของค าว่า “การบริหาร”   มีศัพท์ที่ใช้กันอยู่ทั่วไปสองค า   ได้แก่  “ การ
บริหาร” (Administration)  และ “การจัดการ” (Management) ซึ่งมักจะใช้สลับกันไปมาจนยากที่
จะแยกความหมายออกจากกันได้อย่างเด่นชัด๔๒ 
            ค าว่า “การบริหาร” นั้น นอกจากใช้ค าภาษาอังกฤษว่า “ Administration”ยังมีค าอีก
ค าหนึ่งที่ใช้แทนกันได้ คือ ค าว่า “Management”  ซึ่งเป็นค าที่มีความหมายเหมือนกันแต่ทาง
วิชาการจะเลือกใช้ค าว่า “Administration”  ก็ด้วยเหตุผล  ๒ ประการ  คือ เหตุผลประการแรก  

                                                 

                ๔๒ การบริหารกับการจัดการ, www.sianhr.com, (เข้าถึง ๑๓ กุมภาพันธ ์๒๕๕๒), หน้า ๑๐๒. 



๒๓ 
  

เมื่อไมต่้องการใช้ค าว่า   “ผู้จัดการ”  ซึ่งมีความหมายแคบจ ากัดลงไปว่าเป็นผู้บริหารงานขององค์การ
แห่งใดแห่งหนึ่ง หรือหน่วยงานในหน่วยงานหนึ่งเท่านั้น  ดังนั้น  เมื่อพูดถึงการบริหารงานโดยทั่ว ๆ  
ไป หรือการบริหารราชการ จึงนิยมใช้ค าว่า “Administration”๔๓ 
            การบริหาร (Administration) เป็นการบริหารขององค์กรโดยไม่ค านึงถึงผลก าไรแต่ต้อง
ท าทุกวิถีทางให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุส าเร็จ การบริหารมักใช้กับการบริหารราชการหรือกิจการ
สาธารณะ 
             การจัดการ (Management) คือ การบริหารงานขององค์กรโดยมุ่งหวังผลก าไรและ
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้เพื่อความอยู่รอด การจัดการมักใช้กับการบริหารของเอกชน 
              เนื่องจากการขยายตัวภาคธุรกิจในยุคโลกาภิวัติน์ประกอบกับงานของภาครัฐบาล ที่มี
ความคาบเกี่ยวกับงานภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด จนบางครั้งไม่อาจจะแยกออกจากกันได้ท าให้การ
บริหารงานทั้งสองภาคส่วนใหญ่เหมือนกันและแลกเปลี่ยนกันได้เกือบตลอดเวลาท าให้  “การบริหาร” 
และ “การจัดการ ” ใช้แทนกันได้๔๔ 
 
 
              นักวิชาการต่างประเทศและในประเทศได้ให้ความหมายของ การบริหารหรือการจัดการ
ไว้ดังนี้ คือ 
             เฮอร์ลิค (Hellriegel) กล่าวว่า “Management” หมายถึง ศิลปะในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน๔๕ 
              โลเดอร์ (Yoder) กล่าวว่า หมายถึง การน าไปสู่กระบวนการของการท ากิจการที่มีการ
วางแผน (Planning) การอ านวยการ (Directing) และความร่วมมือ(Coordinating) โดยเฉพาะ
กิจกรรมด้านเศรษฐกิจ๔๖ 
  แชมแมน (Chapman) กล่าวว่า  หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไป
ข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้น า (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุ้น 
(Motivative) ความเพียรของผู้อ่ืนเพ่ือสู่เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้ก าลังใจ
(Inspiring) การสื่อสาร (communicating)  การวางแผน (Planning) และการจัดการ
(Management)๔๗ 

                                                 

                ๔๓ สัมฤทธ์ิ ท่าเหล็กเจริญ, “ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษา
กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖). 
              ๔๔ การบริหารกับการจัดการ, www.sianhr.com, (เข้าถึง ๑๓ กุมภาพันธ ์๒๕๕๒), หน้า ๑๐๓. 
                       Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing 
Company.lmc., 1982),p.6. 
                      

 Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs : 
New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956) ,p.7. 
                ๔๗ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science  
Research Associates lnc.,1995) ,p.3. 



๒๔ 
  

   ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร ศึกษาการให้ความหมาย การบริหาร คือ การท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การโดยมีหลักการดังนี้๔๘ 

   ๑) ต้องมีองค์การ (Organization)  และองค์การนั้นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์
(Objective) อันแน่ชัด 

   ๒) ต้องมีคนท างานร่วมกัน คนเป็นส่วนส าคัญในการบริหารหรือการท างาน 
    ๓) ต้องมีทรัพยากรในการบริหาร ซึ่งนอกจากคน (Man) แล้วจะต้องมีทรัพยากรอ่ืนๆที่

ส าคัญ ได้แก่เงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการท างาน 
 ๔) ต้องมีการ จัดการในการบริหารหรือการท างานเพ่ือให้การท างานเป็นไปโดยราบรื่น

และบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 บรรจบ เนียมมณี ให้ความหมายว่า การบริหารคือ กิจกรรมต่างๆที่บุคคลตั้งแต่สองคน

ขึ้นไปมาท างานร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายๆ อย่างร่วมกัน 
โดยประกอบไปด้วยส่วนต่างๆดังนี้๔  
            ๑) บุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป 
            ๒) ต้องมีการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน 
            ๓) ต้องมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการกระท าร่วมกันเด่นชัด 
            ๔) วัตถุประสงค์นั้นๆต้องตรงกันในหมู่บุคคลผู้ร่วมกระท าการ 

 สมพงษ์ เกษมสิน มีความเห็นว่า “การบริหาร” คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะการน าเอา
ทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นว่าการ
บริหารมีลักษณะเด่นเป็นสากลอยู่หลายประการ คือ๕๐ 
           ๑) การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ 
          ๒) การบริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 
  ๓) การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์กอบพ้ืนฐาน 

 ๔) การบริหารมีลักษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 
 ๕) การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกันของกลุ่มบุคคล 

                                                 

                       
 ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓ ), หน้า ๑๗๖. 
 

    
 บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), 

หน้า ๒๖๑. 
   

 สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒาพานิช
,๒๕๒๖), หน้า ๔๑. 



๒๕ 
  

 ๖) การบริหารอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจของบุคคล ฉะนั้น จึงต้องอาศัยความร่วมใจ
(Collective Mind) เพ่ือให้เกิดความร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) อันจะน าไปสู่พลัง
รวมกลุ่ม (Group Effort) ในอันที่จะท าให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ๗) การบริหารมีลักษณะการร่วมมือกันด าเนินการอย่างมีเหตุผล 
 ๘) การบริหารมีลักษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  ) การบริหารไม่มีตัวตน (Intangible) แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ 
 
 
 
 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์ ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ การ

ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยอาศัยปัจจัยต่าง  ๆ ได้แก่ คน เงิน วัสดุ
สิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงานหรืออีกนัยหนึ่ง การบริหาร คือ การท างาน 
คือ การท างานส าเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืน๕๑ 

 สมยศ นาวีการ ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของการวางแผนการจัด
องค์การและสั่งการควบคุมก ากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือ
ความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้๕๒ 

 ลักษณะที่ส าคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะส าคัญ ๘ ประการ ดังนี้ 
 ๑) การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่ง มิใช่บุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ถ้าจะ

กล่าวถึงบุคคลผู้ท าหน้าที่บริหารนั้นก็เรียกว่าผู้บริหาร 
 ๒) การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทั้งนี้หมายความว่า ในการบริหารงานนั้นจ าเป็นต้องมี

การก าหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตามส่วนการ
บริหารนั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

 ๓) การบริหารเป็นแนวทางส าคัญที่มีอิทธิพลต่อสังคมภายในและภายนอกองค์กรดังเช่น 
ถ้าผู้บริหารต้องการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจได้โดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช้ จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์กร
และผู้ปฏิบัติงานด้วย ตัวอย่างผลกระทบต่อสังคมภายนอกเป็นต้นว่า ถ้าองค์กรนั้น ๆ มีนโยบายที่จะ
ท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้ทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินก่อสร้าง
โรงเรียนก็นับว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมภายนอกองค์กรหรือองค์กรบางแห่งอาจไม่น าพาต่อ
ความเดือดร้อนร าคาญ ซึ่งองค์กรของตนก่อขึ้น เช่น สิ่งเหล่านี้ย่อมเป็นผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ต่อชีวิตมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

                                                 

              ๕๑ สมาน รังสิโยกฤษฎ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
สวัสดิการส านักงาน, ๒๕๒๗), หน้า ๑๓๗. 

   
 สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์บรรณกิจ, 

๒๕๔๔), หน้า ๗๘. 



๒๖ 
  

 ๔) การบริหารเป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มคนธุรกิจก่อตั้งขึ้นเพ่ือด าเนินการ
ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคนมิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียง
บุคคลเดียวเท่านั้น ทั้งนี้ เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถก าจัดทั้งด้านก าลังกาย ก าลัง
สมองและเวลา จึงจ าต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน 

 ๕) การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดี  ก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ   ทั้งนี้เนื่องจากบรรดาเจ้าของ   เช่น   ผู้ถือหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือความ 
สามารถในการบริหาร จึงต้องจัดหาผู้อ่ืนที่มีความสามารถ   ในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนที่มี
ความสามารถในการบริหารให้มาบริหารในองค์กร 

 ๖) การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความช านาญ
และการฝึกฝนอบรมทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะ  จึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการบริหารเป็น
วิชาชีพอย่างหนึ่งผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติ
โดยตรง แต่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความช านาญในการบริหารอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ 
ฯลฯ 

 ๗) การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตนไม่สามารถมองเห็นได้  แต่สิ่งที่จะแสดงให้เห็นว่าการ
บริหารด าเนินไปอย่างไร ได้ผลดีหรือไม่เพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็นเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
             ๘) เจ้าของธุรกิจไม่จ าเป็นต้องท าหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทั่วไปแล้ว  (ยกเว้นองค์กร
ขนาดเล็ก ) คณะผู้บริหารมักจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืนๆที่มีความสามารถทางการบริหารท าหน้าที่ในนาม
ของเจ้าของธุรกิจ 

 บุญทัน ดอกไธสง ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการระบบและ
การแก้ไขปัญหาโดยใช้แนวทางบวก (Positive Approach) เพ่ือให้สังคมได้รับผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
การจัดระบบต้องอาศัยโครงสร้างทางการเมืองและทางการศึกษาเข้ามาเป็นตัวแปร๕๓ 

 ประถม แสงสว่าง กล่าว่า การบริหารเป็นศาสตร์ เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมาย
ในการบริหารที่น ามาทดลองได้ พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริง การน าไปใช้ให้ได้ผลหรือไม่นั้นเป็นศิลป์ คือ 
ผู้น าไปใช้ต้องมีศิลปะ การบริหารยังอาจ หมายถึง การวางแผน (Planning) การด าเนินงานตามแผน
(Execution) ซึ่งประกอบด้วยการแบ่งงาน (Sharing) การร่วมมือ (Participating) การประสานงาน
กัน(Coordinationg) และ การประมวลผล(Evaluation)๕๔ 
 วีระ อ าพันสุข อธิบายไว้ว่า การบริหารต้องใช้ความรู้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ     
ในการบริหารงานต้องอาศัยบุคคล (Man) เงินทุน (Money) อุปกรณ์ต่างๆ (Material) และการ

                                                 

               ๕๓ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลัย, ๒๕๓ ), หน้า  ๗. 
               ๕๔ ประถม แสงสว่าง, การบริหารการศึกษาเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร, บริษัท 
ประยูรวงศ์ จ ากัด, ๒๕๒๕), หน้า ๑๕. 



๒๗ 
  

จัดการ (Management) และควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องมือในการสร้างความ
มั่นคงทางจิตใจ๕๕ 

 ชุบ กาญจนประกร กล่าวถึงการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง  การด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยองค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ
การบริหาร และวิธีการปฏิบัติ ตลอดจนหมายถึงการท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้อาศัยบุคคลอื่นๆ๕๖   

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การบริหารหรือการจัดการ คือกระบวนการอย่างหนึ่งภายในองค์การซึ่งมีล าดับการท างาน
เป็นขั้นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงาน มีเงนิทุนเครื่องจักรและวัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
เป็นองค์ประกอบด้วย๕๗ 

 พะยอม วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการที่
ผู้จัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ  ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจ
ของสมาชิกในองค์การ  การตระหนักถึง  ความสามารถ  ความถนัด  ความต้องการและความมุ่งหวัง
ด้านความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผล
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๕๘ 

 สมคิด บางโม ได้สรุปว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใช้คนเงิน 
วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๕  

 สมพงษ์ เกษมสิน ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์
น าเอาทรัพยากรบริหาร  มาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้มองเห็นลักษณะของการบริหารได้ดังนี้ การบริหารย่อมมีวัตถุประสงค์ การ
บริหารอาศัยปัจจัยบุคคลเป็นส าคัญ การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน 
การบริหารมีลักษณะการด าเนินการที่เป็นกระบวนการ การบริหารเป็นการด าเนินงานร่วมกันของกลุ่ม
คน การบริหารอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคคลและของกลุ่มคน และการบริหารมีลักษณะเป็นการ
ร่วมมือด าเนินการอย่างมีเหตุผล๖๐ 

                                                 

               ๕๕ วีระ อ าพันสุข, พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการ
พิมพ์, ๒๕๒๖), หน้า ๑-๑๐. 
              ๕๖ ชุบ กาญจนประกร, หลักรัฐประศาสนศาสตร์, (เอกสารโรเนียว), (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์), พ.ศ. ๒๕๑๐, น. เอกสารประกอบค าบรรยาย ๒๕๐๖, หน้า ๑๐-๑๒. 
   ๕๗ ธีรวุฒ ิ บุญยโสภณ และวีระพงษ ์ เฉลมิจิระรัตน,์ องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : 
อักษรปริทรรศน,์ ๒๕๓๔), หน้า ๑๒. 
            ๕๘ พะยอม วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), 
หน้า ๓๖. 
            ๕  สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
            ๖๐ สมพงษ ์เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไพบูลย ์ส าราญภูต,ิ ๒๕๑๔), หน้า 
๓. 
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 สมาน รังสิโยกฤษฎ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่ เงิน วัสดุสิ่งของและวิธีปฏิบัติงาน
เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๖๑ 

 สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืน
ร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองตอบความคาดหวัง
และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้นมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน๖๒ 

 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารหรือจัดการงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และสามารถตอบสนองความต้องการขององค์การได้โดยการบริหารต้อง
อาศัยปัจจัยหลัก คือเงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จะครอบคลุมถึงหน้าที่ในการบริหารอันประกอบด้วย การวางแผน การจัด
องค์การ การสั่งการหรือการมอบหมายงานการประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 
นอกจากนี้องค์ประกอบที่สาคัญของการบริหาร จะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทรัพยากรใน
การบริหาร มีความประสานระหว่างกัน และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิด
เหล่านี้จะครอบคลุมไปถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 ๒.๒.  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษย์ และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนว

เดิม ซ่ึงเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิอ่ืน ๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า การยึดมั่นใน
ตัวตน (อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ข้ึนในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละ
ตัวตน จะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมได้มากข้ึน การละตัวตนจะต้องอาศัยการจัดระบบสังคม
เสียใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดท่ีผู้ปกครอง  ซึ่งรักษาอ านาจของตนเนื่องจาก
ตนมีฐานะที่ดีอยู่แล้ว ดังนั้นจึงได้เสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือว่าเป็นต้นแบบของ
การบริหารที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาล๖๓ ดังนี้ 

 ๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ 
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติ
สิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความ
ส าราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มผู้เก้อยาก ๑ เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะ
อันจักบังเกิดในปัจจุบัน ๑ เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่

                                                 

           ๖๑ สมาน รังสิโยกฤษฎ,์ การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๑. 
 ๖๒ สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, 

๒๕๔๒),หน้า ๑๖. 
            ๖๓ ปรีชา ช้างขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒-๔๓. 
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ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ 
เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๖๔ 

 ๒. ในด้านการบริหารพระวินัยในสมัยเมื่อยังมีพระสาวกไม่มากนักพระพุทธองค์ทรง
บริหารพระศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และ พระมหาโมคคัล
ลานะ ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมขึ้นและมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน
พุทธศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้โดยให้ผู้ขอบวช
เปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์
ในการท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนด
เขตสีมา การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้
ทรงก าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหาร คณะสงฆ์ในรูปองค์กร เช่น มหาเถรสมาคมนั้นไม่บัญญัติในพระ
วินัย แต่ก็ไม่ได้ขัดพระวินัยเป็นต้น 

 ๓. ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้าย
กับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท าของ
บุคคลในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม 
ฝ่ายอาณาจักมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่ายอาณาจักร 
และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดที่ร้ายแรงบางอย่าง
ของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ ส าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจไม่ถือว่าผิด เป็นต้น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มีผู้ให้ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ไว้หลายท่าน ดังนี้ 
 กูลิค (Gulick L. and Urwick J.) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารนั้นต้องประกอบด้วย

ขั้นตอนที่ส าคัญหรือที่เรียกกันย่อๆ ว่า “POSDCORB Model”๖๕ ซึ่งอธิบายตามความหมายได้ ดังนี้ 
 ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้

ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร 
 ๒. การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้าง

ของหน่วยงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
 ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงานทางด้าน

บุคคล อันได้แก ่การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการท างานที่
ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 

 ๔. การอ านวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงานให้
เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

 ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่างๆ 
ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

                                                 

            ๖๔ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
             ๖๕ Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973),pp. 18-19. 
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 ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด 

 ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดท างบประมาณ
บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน 

 เฮนรี่ ฟาร์โย (Henri Fayol) ได้สรุปสาระส าคัญของหลักการบริหาร ไว้ดังนี้ 
 ๑. หน้าที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

 ๒. ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ ไหวพริบ 
การศึกษาหาความรู้ เทคนิคการท างานและประสบการณ์ต่างๆ 

 ๓. หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ  
คือ๖๖ 

    (๑) หลักการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (Authority and responsibility) 
  (๒) หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 

    (๓) หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of direction) 
   (๔) หลักการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
    (๕) หลักการแบ่งงานกันท า (Division of work, or specialization) 
    (๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
    (๗) หลักของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลรองจากประโยชน์ส่วนร่วม (Subordination of 

individual to general interest) 
    (๘) หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 

  ( ) หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) 
    (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) 
    (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 
    (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างท างาน (Stability of tenure) 
    (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์(Initiative) 
    (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 
 วิลเลียม (William Ouchi) ได้กล่าวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจาก

การศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกัน โดยมี
แนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้๖๗ 

 ๑. การจ้างงานระยะยาว 

                                                 

   
 Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew 

Hill,1930), pp. 17-18. 
   

 William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice 
Hill,1971),p. 283. 



๓๑ 
  

 ๒. การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
 ๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔. การประเมินผลและการเลื่อนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
 ๕. การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
 ๖. เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
 ๗. มีความเกี่ยวข้องในลักษณะครอบครัว 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ

บริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผู้บริหารทุกๆ 
องค์การจะต้องมีเพ่ือให้การท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการท างาน 

 ๒.๒.๔ ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 
 นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาได้ให้ความหมายของการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา

ไว้ดังนี้ 
 พุทธทาสภิกขุ กล่าวถึงการบริหารว่า เป็นการด าเนินไปได้แห่งกิจการที่กระท าด้วย

ปัญญา กระท าด้วยความหวังและต้องท าเพ่ือสังคมหรือน้อยที่สุดท าเพ่ือตัวเอง ต้องมีการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคด้วยสติปัญญา๖๘ 

 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวสรุปไว้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
แห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน และนักบริหารมีหน้าที่วางแผน จัดองค์กร แต่งตั้งบุคคล
อ านวยการ และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันเพ่ือสู่เป้าหมายที่
วางไว้ ส่วนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารต่างๆที่ใช้กันทั่วไปพอสรุปได้ ๓ 
ลักษณะ แต่ที่ดีท่ีสุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญโดยยึดเอาความส าเร็จเป็นพ้ืนฐานท าให้
งานส าเร็จ ไม่เอาความขัดแย้งส่วนตัวมาเกี่ยวข้อง และยินดีรับค าแนะน าจากทุกฝ่าย เพ่ือให้ทุกคนมี
โอกาสแสดงความสามารถ จะได้ทั้งน้ าใจคนและผลของงาน วิธีนี้เรียกว่า “ธรรมาธิปไตย” คือ ใช้ทั้ง
พระเดชและพระคุณ๖  

 พระพยอม กลฺยาโณ กล่าวว่า การบริหารต้องใช้หลักธรรม ผู้บริหารต้องถือศีลธรรมอยู่
ในหัวใจ มีความรู้ มีความกล้าหาญ มีความขยัน รู้จักละที่ส่วนตัวบุคคล แล้วไปเพ่ิมแก่ส่วนรวมและ
สังคมไห้เกิดประโยชน์สุข๗๐ 

 ปิยโสภณ ได้แสดงทรรศนะไว้ว่า การบริหารเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก ต้องใช้ปรัชญาการ
บริหารเป็นหลัก ต้องจัดคนให้เข้ากับงาน วางระบบงานให้แยกกันอย่างชัดเจน ต้องเน้นการศึกษาน า
การปกครอง๗๑ 

                                                 

            ๖๘ พุทธทาสภิกข,ุ การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สมชายการพิมพ,์ ๒๕๓๖), หน้า 
 -๑๒. 
             ๖  พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑), หน้า ๒-๓. 
            ๗๐ พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑), หน้า ๒๖-๒๘. 
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 สุลักษณ์ ศิวรักษ์ (ส. ศิวลักษ์) แสดงทรรศนะการบริหารงานในเชิงพุทธศาสนาไว้ว่า การ
บริหารงานทั้งหมด คือ การบริหารตนเอง เป็นการปฏิบัติเพื่อพัฒนาตน และพัฒนางาน การพัฒนาตน
ต้องรู้เท่าทัน ความโลภ ความโกรธ และความหลง ส าคัญต้องมีสติ๗๒ 

 พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกายบริหาร การบริหารวัด และ
การปกครอง กายบริหาร คือ การดูแลรักษาตนเอง การบริหารวัด คือ การปกครอง ดูแลรักษา
พระสงฆ์ สามเณรและบุคคลอ่ืนๆที่อาศัยในวัด ส่วนการปกครองคณะสงฆ์เริ่มจากระดับวัดถึงองค์กร
ระดับสูงขึ้นไปในสังคมสังฆมณฑลทวั่ ประเทศ๗๓ 

 จะเห็นได้ว่า ความเห็นของนักวิการทางพระพุทธศาสนาในเรื่องการบริหารนั้นเหมือนกับ
นักวิชาการท่ัวไปให้ไว้ แต่ในทางพระพุทธศาสนาจะเน้นการน าธรรมมาใช้ร่วมและเสริมในการบริหาร 

 สรุปว่า การบริหาร ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการที่จะร่วมมือกันท ากิจการขององค์กร
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยใช้กระบวนการด าเนินงานซึ่งสืบเนื่องและใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ การบริหารแบบใหม่ไม่ได้ยกเลิกการใช้ทฤษฎีหรือ
หลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์  หรือยุคการบริหารแบบมนุษยสัมพันธ์แต่กลับน าเอา
หลักการและทฤษฎีเหล่านนั้นมาท าการทดลองและวิจัยเพ่ิมเติม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เกิด
ความรู้และความคิดที่ชัดเจนขึ้น ส่วนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนามีความเห็นในเรื่องการบริหาร
เหมือนกับนักวิชาการท่ัวไป ต่างกันที่ว่าทางพระพุทธศาสนาจะเน้นกาน าธรรมะมาใช้ร่วมและส่งเสริม 
ในการบริหาร๗๔ 
 
๒.  แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

 ๒. .๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 ค าว่า “พระสังฆาธิการ” เป็นค ารวมต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ตาม

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ (ฉบับที่ ๒)พ.ศ.
๒๕๓๕ เริ่มใช้มาแต่ พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปัจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว่า
ด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ก าหนดนามเป็นครั้งแรก โดยเปลี่ยนค าว่า"พระคณาธิการ" 
มาเป็น "พระสังฆาธิการ" ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ์รวมค าว่า "พระ" "สังฆ" 
และ "อธิการ" เป็น "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพท์ว่า "พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะ

                                                                                                                                            

            ๗๑ ปิยโสภณ (นามแฝง), ก้าวใหม่แห่งคณะสงฆ์ การศึกษาเผยแผ่น าการปกครอง - ก่อสร้าง
,(กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖), หน้า ๑-๑๐. 
            ๗๒ สุลักษณ์ ศิวรักษ์, การบริหารงานแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ส่องสยาม จ ากัด
,๒๕๓๘), หนา้๘,๑๕. 
            ๗๓ พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช เอ พี 
เพรสจ ากัด, ๒๕๓ ), หน้า ๓. 
            ๗๔ สัมฤทธิ์ ท่าเหล็กเจริญ, “ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล : 
ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔ ). 
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สงฆ"์ "พระภิกษุผู้ท างานคณะสงฆ์โดยมีอ านาจเต็มตามต าแหน่ง" ซึ่งในแม่บทท่านบัญญัติว่า หมายถึง 
"พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์" มีต าแหน่งดังนี้๗๕ 

 ๑. เจ้าคณะใหญ่ 
 ๒. เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
 ๓. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
 ๔. เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
 ๕. เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
 ๖. เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

 เจ้าคณะและเจ้าอาวาสดังกล่าวนี้ เป็นผู้ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มตามกฎหมาย  
และครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้า
อาวาส จะมีอ านาจหน้าที่เต็มตามต าแหน่ง ก็เพราะได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า "พระ
สังฆาธิการ" ซึ่งเทียบได้กับข้าราชการของฝ่ายราชอาณาจักร ส่วนเลขานุการเจ้าคณะและเลขานุการ
รองเจ้าคณะ หาได้เป็นพระสังฆาธิการไม่ เพราะเป็นเพียงผู้ท าการเลขานุการ 

 ๒. .๒ ความส าคัญของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและในวัดให้เป็นไปตาม   

พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุม และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการ
และพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาการสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุและ
สามเณร ดูแลให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ภิกษุและสามเณรมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย นับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั้งยืน ดูแลการประพฤติปฏิบัติ
ของพระภิกษุและสามเณรไม่ให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบ ารุงรักษาจัดการวัด และสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรม
วินัย และเป็นธุระในการอบรมศึกษาสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  ให้สะดวกตาม
สมควรในการบ าเพ็ญกุศลกรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ  ระบุถึงคามส าคัญของพระสังฆาธิ
การว่า  พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระ
สังฆาธิการเป็นส าคัญเนื่องด้วยพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เคารพและเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้า
อาวาสจึงมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๗๖ 

                                                 

             ๗๕ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๔ (พ.ศ. ๒๕๓๕) ว่าด้วยจ านวนและเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วน
ภูมิภาค,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พ.ศ. ๒๕๐๕  แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์  (ฉบับท่ี  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๓๕  และมาตรา  ๒๑,พ.ศ.๒๕๕๒, ข้อ ๑, หน้า ๕. 
  

 ๗๖ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ค าน า. 
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 พระสงฆ์กับการบริหารจัดการ ถือว่าพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อสังคมไทยตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบัน ไม่ว่าพระสงฆ์จะท าอะไรเกี่ยวกบัการบริหารจัดการภายในวัดหรือน าพาพุทธศาสนิกชน
ท าตามขนมธรรมเนียมประเพณีต่างๆพระสงฆ์มีบทบาทเป็นอย่างยิ่ง เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะพระสงฆ์มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด สามารถให้ความรู้ที่ตนเองได้ศึกษามาเพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์แก่
พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาติ๗๗ 

 ดังนั้นพระสังฆาธิการ จึงเป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะ  
ช่วยส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา   ให้เจริญรุ่งเรือง     และสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อ
พระพุทธศาสนา และสร้างคามเข้มแข็ง และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 

 ๒. .  การแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 

การแต่งตั้งและถอดถอน (กองแผนกงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ) ไว้ดังนี้๗๘ 
 คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 

ได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไปของพระสังฆาธิการ ไว้ ๗ ประการดังนี้ 
 ๑. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
 ๒. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
 ๓. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
 ๔. เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
 ๕. ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบหรือ

เป็นโรคเรื้อน หรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
 ๖. ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
 ๗. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผิดมาก่อน 
 
 
 
 
 
 การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ 

                                                 

 ๗๗ สิริวัฒน์ ศรีเครือดง, พระสงฆ์กับภาวะผู้น า, ในรวบรวมบทความ สารนิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิตประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒๐๖. 

 ๗๘ กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ 
กฎ ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔๐๓. 
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 การแต่งตั้งพระสังฆาธิการ ตามกฎมหาเถรสมาคม (กองแผนงาน กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธิการ) มีดั้งนี ้

 ๑. การแต่งตั้งต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น 
๓๐ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่า รองสมเด็จพระราชาคณะ สมเด็จพระสังฆราช ทรงแต่งตั้งพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

 ๒. การแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะภาค ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไปแล้ว
จะต้องมีพรรษาพ้น ๒๐ และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลัง
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดในภาคนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมี สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชา
คณะชั้นเทพ หรือเป็นพระราชาคณะซึ่งเป็นพระคณาจารย์เอก หรือเป็นเปรียญธรรม   ประโยค ใน
การแต่งตั้งเจ้าคณะภาค เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติ เสนอ
มหาเถรสมาคมพิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคมเจ้าคณะภาคจะอยู่ในต าแหน่ง
คราวละ ๔ ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ ในกรณีที่รองเจ้าคณะภาคพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้รอง
เจ้าคณะภาค ซึ่งได้รับแต่งตั้งแทน อยู่ในต าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน 

 ๓. การแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัด ต้องมีคุณสมบัติทั่วไปแล้ว
จะต้องมีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัด
นั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังต ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี 
หรือมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเป็นพระคณาจารย์โทขึ้นไปหรือเป็นเปรียญ
ธรรมไม่ต่ ากว่า ๖ ประโยค ในการแต่งตั้งเจ้าคณะจังหวัดในภาคใด ให้เจ้าคณะภาคนั้นพิจารณา
คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ เสนอเจ้าคณะใหญ่พิจารณา เพ่ือมีพระบัญชาแต่งตั้งตามมติ
มหาเถรสมาคม 

 ๔. ในการแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะอ าเภอ ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไป
แล้วมีพรรษาพ้น ๑๐ กับมีส านักอยู่ในเขตจังหวัดนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะอ าเภอนั้น
มาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือมี
สมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าชั้นสัญญาบัตร หรือเป็นพระคณาจารย์ตรีขึ้นไปหรือเป็นเปรียญธรรมไม่ต่ ากว่า ๔ 
ประโยคในการแต่งตั้งเจ้าคณะอ าเภอในจังหวัดใด ให้เจ้าคณะจังหวัดนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติดังกล่าว เสนอเจ้าคณะภาค เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งโดยอนุมัติของเจ้าคณะใหญ่ 

 ๕. ในการแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าคณะต าบล ต้องมีคุณสมบัติโดยทั่วไป
แล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ กับมีส านักอยู่ในเขตอ าเภอนั้น และก าลังด ารงต าแหน่งรองเจ้าคณะต าบล
นั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ปี หรือก าลังด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสในต าบลนั้นมาแล้วไม่ต่ ากว่า ๔ ปี หรือ
เป็นพระภิกษุมีสมณศักดิ์ หรือเป็นพระคณาจารย์ หรือเป็นเปรียญธรรม หรือเป็นนักธรรมชั้นเอก ใน
การแต่งตั้งเจ้าคณะต าบลในอ าเภอใด ให้เจ้าคณะอ าเภอนั้นคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว 
เสนอเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง เมื่อได้แต่งตั้งแล้ว ให้แจ้งกรมการศาสนาและรายงานเจ้าคณะ
ภาคเพ่ือทราบ 

 ๖. การแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามราษฎร์  ต้องมีคุณสมบัติ
ทั่วไปแล้วจะต้องมีพรรษาพ้น ๕ และเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์
ในถิ่นนั้นในการแต่งตั้งเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใดให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะ
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อ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ ไม่
มีรองเจ้าคณะต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้น รวมกันทั้งหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูป 
ร่วมกันพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมดังกล่าวแล้วให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะ
จังหวัดเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง 

 ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดนั้นด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย ให้
เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัด เพ่ือเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งตั้งในการแต่งตั้งรองเจ้า
อาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสวัดนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มี
คุณสมบัติ และระบุหน้าที่ท่ีตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติ แล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือเจ้าคณะ
จังหวัดพิจารณาแต่งตั้ง 

 ๗. การแต่งตั้งพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่งคือ มีพรรษาพ้น ๑๐ เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือ
ของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นราชส าหรับพระอารามหลวงชั้น
เอก ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้า
อาวาสชั้นเอกส าหรับพระอารามหลวงชั้นตร ี
            ส่วนพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืน  นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง คือ มีพรรษาพ้น ๑๐ เป็นผู้ทรงเกียรติคุณ
เป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และมีสมณศักดิ์ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะขั้นสามัญส าหรับ
พระอารามหลวงชั้นเอก ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอก ส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไม่ต่ า
กว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัต ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาส
ชั้นโท ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย 
ให้เป็นหน้าที่ของเจ้าคณะภาคด าเนินการ ในการแต่งตั้งรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอาราม
หลวง ให้เจ้าอาวาสพระอารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวและระบุ
หน้าที่ที่ตนจะมอบหมายให้ปฏิบัติแล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพ่ือพิจารณาเสนอตามล าดับจนถึงมหา
เถรสมาคม สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอาราม
หลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 

 การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการย่อมพ้นจากต าแหน่งได้ในกรณีถึงมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็น

พระภิกษุ หรือลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตที่ตนมีส านักอยู่ หรือยกเป็นกิตติมศักดิ์ หรือรับ
ต าแหน่งหน้าที่เจ้าคณะหรือรองเจ้าคณะอ่ืน หรือให้ออกจากต าแหน่งหน้าที่ หรือถูกปลดจากต าแหน่ง
หน้าที่ หรือถูกถอดถอนจากต าแหน่งหน้าที่๗  

 พระสังฆาธิการรูปใดประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งหน้าที่ก็ย่อมท าได้ เมื่อผู้มีอ านาจ
แต่งตั้งได้พิจารณาอนุญาตแล้ว จึงเป็นอันพ้นจากต าแหน่งหน้าที่ 

                                                 

             ๗  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๐๕. 



๓๗ 
  

 พระสังฆาธิการจะพ้นต าแหน่งได้ในกรณีมรณภาพ หรือพ้นจากความเป็นภิกษุหรือ
ลาออก หรือย้ายออกไปนอกเขตที่ตนมีพ านักอยู่  หรือให้พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ โดยถูกปลดจาก
ต าแหน่งหน้าที่ ถูกถอดถอนจาต าแหน่งหน้าที่๘๐ 

 ๒. .๔ การปกครองสงฆ์ 
 การปกครองคณะสงฆ์เป็นรูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ซึ่งเป็นองค์กรหนึ่งที่

เกิดข้ึนในสังคมมนุษย์ โดยเฉพาะเกิดข้ึนในสังคมชาวพุทธที่มีรูปแบบและประวัติอย่างยาวนาน 
 ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ตามแบบพระธรรมวินัย 
 การปกครองคณะสงฆ์ได้มีมาตั่งแต่สมัยพุทธกาล หลักที่ใช้ในการปกครองครั้งนั้นคือ 

พระธรรมวินัยพระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์โดยธรรมมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติ
พระวินัย การบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ของพระสงฆ์
โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดีเป็นผู้ช่วยตามที่ทรงโปรด
ให้ช่วย พร้อมพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลาย ผู้เป็นสังฆมิตรและสังฆปรินายกเป็นหมู่ๆ ทรง
มอบให้สงฆ์เพ่ือเป็นสมานสังวาสกัน เป็นไปตามหลักพระธรรมวินัย และต้องมีมติเป็นเอกฉันท์เป็น
ส าคัญ 

 ทัศนนักปราชญ์เกี่ยวกับการปกครองคณะสงฆ์ ดังสุนทร ณ รังสี กล่าวไว้ว่า๘๑ 
 ๑. สังคมสงฆ์ มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลักปฏิบัติของ

พระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมดหาใช่สงฆ์หรือผู้แทนของสงฆ์เป็นผู้บัญญัติอย่างที่
รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให้
พระสงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรมดังข้อความว่า “ภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแลเราจักบัญญัติสิกขาบท
แก่ภิกษุทั้งหลายด้วยอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความส าราญแห่ง
สงฆ ์๑ เพ่ือข่มเพ่ือเก้อยาก ๑ เพ่ือส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก๑ เพ่ือป้องกันอาสวะอันบังเกิดจาก
ปัจจุบัน ๑ เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส ๑ 
เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใส่แล้ว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือพระวินัย 
๑๘๒ 

 ๒. ด้านการบริหาร ในสมัยเมื่อยังมีพระสาวกไม่มาก พระพุทธองค์ทรงบริหารพระ
ศาสนาด้วยพระองค์เองโดยมีพระสาวกท่ีส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะช่วยแบ่ง
เบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมมากขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน
พระพุทธศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกอุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้โดยให้ผู้ขอบวช
เปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมมากขึ้นอีกทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่
สงฆ์ในการท ากิจกรรมทั้งปวงของพระพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน 
ก าหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ ์เป็นต้น ซึ่งเท่ากับเป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้ทรง
                                                 

             ๘๐ อ้างแล้ว, หน้า ๕๖. 
 ๘๑ สุนทร  ณ รังส,ี สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร์ รัฐศาสตร์แนวพุทธศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาต,ิ ๒๕๓๐), หนา้ ๓๕-๖๐. 
             ๘๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๑. 



๓๘ 
  

ก าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหารคณะสงฆ์โดยรูปองค์กร เช่น มหาเถรสามาคมนั้นไม่บัญญัติในพระ
วินัย แต่ก็มิได้ขัดพระวินัย 

 ๓. ด้านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับสถาบัน
ตุลาการทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท าของบุคคล
ในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท า หรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม ฝ่าย
อาณาจักรมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีพระธรรมวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่าย
อาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดร้ายแรง
บางอย่างของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศส าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจถือว่าไม่ผิดการปกครองคระ
สงฆ์ในสมัยพุทธกาล มีโครงสร้างตามความเห็นของ ไชย ณ พลได้กล่าวไว้๘๓ 

 ลักษณะการใช้อ านาจการปกครองคณะสงฆ์ตามพระธรรมวินัย 
  การใช้อ านาจในการปกครองคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงวางกรอบเพ่ือประโยชน์แก่การ

ปกครองจึงทรงบัญญัติไว้ ๑๐ ประการดังนี้๘๔ 
 ๑. เพ่ือความรับทราบว่าดีแห่งสงฆ์ 
 ๒. เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ 
 ๓. เพ่ือข่มบุคคลเพ่ือเก้อยาก 
 ๔. เพ่ือการอยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 
 ๕. เพ่ือป้องกันอาสวะอันบังเกิดจากปัจจุบัน 
 ๖. เพ่ือก าจดัอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 
 ๗. เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 
 ๘. เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใส่แล้ว 
  . เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
 ๑๐. เพ่ือถือตามพระวินัย 
 การปกครองคณะสงฆ์ 
 การปกครองคระสงฆ์เป็นการปกครองตามพระธรรมวินัย คือ การปกครองคณะสงฆ์จะ

ยึดถือพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญการปกครองโดยใช้อ านาจรัฐ  และจารีตเป็นหลักอุดหนุนการ
ปกครองคณะสงฆ์ หากมีความไม่เรียบร้อยเกิดขึ้นในคณะสงฆ์ต้องอาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ไข 
ความไม่เรียบร้อย ในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐ
ช่วยคณะสงฆ์จัดระบบการปกครอง ทรงตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. ๑๒๑ 
มาในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆ์  ร.ศ. ๑๒๑ และได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม่ ให้มีรูป
แบคล้ายกับการปกครองแบบราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระภูมิพลอดุลยเดช ได้ทรง
ยกเลิกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๔๘๔เพ่ือจัดการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบใหม่ จึงได้ทรง
                                                 

 ๘๓ ไชย ณ พล, การปกครองของพระพุทธเจ้าระบอบธรรมาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย
๒๕๓๗), หน้า ๑๗๒-๑๗๓. 
            ๘๔ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓ /๒๘-๒ . 
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ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และถัดมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ตราพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน๘๕

 

 การปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ
คระสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ระบุต าแหน่งสกลมหาสังฆปรินายกเป็นประมุขสงฆ์ไทยและสงฆ์
อ่ืน ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคมตามอ านาจกฎหมาย และพระธรรมวินัยและทรงตรา
พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชโดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎมหาเถรสมาคม 
และสมเด็จพระสังฆราชทรงอยู่ในฐานะท่ีผู้ใดจะหมิ่นประมาท ดูหมิ่นหรือแสดงความอาฆาตมาตรร้าย
มิได้ โดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรปกครองสูงสุด คณะสงฆ์และสามเณรต้องอยู่ภายใต้การปกครอง
ของมหาเถรสมาคม ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานและกรรมการโดยต าแหน่งและกรรมการ
แต่งตั้ง   

 ในการปกครองคณะสงฆ์ แบบแผนการปกครองออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนหลักการ
ก าหนดหน่วยงาน เขตการปกครอง ผู้ปกครองหรือผู้รับมอบหมายงาน หรือผู้มอบหมายงาน
ปฏิบัติงานคณะสงฆ์ และส่วนย่อยๆ ได้แก่ แบบแผนการกก าหนดอ านาจหน้าที่ การควบคุมบังคับ
บัญชา การประสานงาน การตั้งผู้รักษาการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอื่นๆ 

 ระเบียบการปฏิบัติปกครองคณะสงฆ์ก าหนดให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะ
ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ โดยมีแบบการปกครองคณะ
สงฆ์ส่วนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค๘๖ 

 ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มีมหาเถรสมาคมเป็นศูนย์กลางรวมอ านาจ
ปกครอง และกิจการคณะสงฆ์ทั้งสิ้นของคณะสงฆ์ไทย เป็นศูนย์รวมเขตการปกครองและ เจ้าคณะ
ส่วนกลาง ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง โดยก าหนดเขตการปกครองได้แก่ เขตการกปกครอง
บังคับบัญชาเจ้าคณะ เจ้าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้นๆ ในส่วนกลาง จะแยกส่วนปกครอง 
เป็นคณะนิกายเรียกว่า “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือหนตะวันออก และหนใต้ ในส่วนของ
คณะธรรมยุต เรียกว่า คณะธรรมยุติ จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค และวัดธรรมยุติเป็น
เขตเดียวกัน 

 การปกครองสงฆ์ในส่วนกลาง ได้แก่ เจ้าคณะหนใหญ่ ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการในส่วนกลาง
เป็นผู้ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เป็นหน่วยงานในส่วนกลางและ
ประสานงานกับเจ้าคณะในส่วนภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองของตน เรียกว่า 
หน มีเจ้าคณะหนใหญ่ ๕ หน คือ 

 ๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลาง 
 ๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ 
 ๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก 
 ๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ 

                                                 

 ๘๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ ), เอกสารประกอบค าบรรยายเร่ืองการปกครองคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๑. 
            ๘๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒. 
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 ๕. เจ้าคณะใหญ่คณะธรรมยุต 
 อ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ของเจ้าคณะหนใหญ่ ในเขตปกครองของตนมีอ านาจ

หน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ ดังนี้๘๗ 
 ๑. ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มต ิประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
 ๒. ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา

สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ด าเนินไป
ด้วยดี 

 ๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือค าวินิจฉัยชั้นภาค หรือมีอ านาจ
หน้าที่ในกรณีท่ีได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

 ๔. แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
 ๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับ

บัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา ให้
เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

 ๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตนระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ์ในส่วนภูมิภาค การปกครองคระสงฆ์ส่วนภูมิภาคพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ได้ก า หนดส่วนหลักไว้
อย่างชัดเจนในมาตรตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค ได้จัดเขตการปกครอง
ออกเป็นภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบลจ านวนต าบล และเขตปกครองให้เป็นไปตามก าหนดในกฎมหาเถร
สมาคม ส่วนมาตรฐาน ๒๒ก าหนดให้พระภิกษุเป็นผู้ปกครองตามชั้น ตามล าดับชั้น คือ เจ้าคณะภาค 
รองเจ้าคณะจังหวัดรองเจ้าคณะอ าเภอ  และเจ้าคณะต าบล  เมื่อมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให้มี 
รองเจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะอ าเภอ และรองเจ้าคณะต าบลเป็นผู้ช่วยเจ้าคณะ
ชั้นนั้นๆ ด้วยก็ได้พระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ ทุกต าแหน่ง เรียกว่าพระสังฆาธิการเป็นภิกษุผู้ท างาน
โดยสิทธิขาดทางคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจเต็มแบบรวมต าแหน่งซึ่งนอกเหนือจากต าแหน่งดังกล่าว
ข้างต้นแล้วยังรวมไปถึงเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส เจ้าคณะ และเจ้าอาวาสเป็นผู้
ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด 

 ๒. .๕ บทบาทพระสังฆาธิการ 
 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถ

สรุปได้ดังนี้ 
 พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย บัวอ่อน) กล่าวว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่ในการ

ปกครองคณะสงฆ์ โดยมีหลักการปกครองคือมุ่งความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม และมุ่ง

                                                 

 ๘๗ คณาจารย์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,  การปกครองคณะสงฆ์ไทย ,  
(กรุ ง เทพมหานคร :  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,  ๒๕๕๑),  หน้า ๑๘๔. 
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ความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการนี้เป็นเครื่องวัดสมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกัน
ในการปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดีตามหลักการ ดังกล่าวนั้น๘๘ 

 พระครูมงคลศีลวงศ์ และคณะ กล่าวว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ทุกรูปต้อง
พัฒนาตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยก่อนเป็นประการแรก ประการที่สองจะต้องมีรูปแบบการปกครอง
ในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และประการสุดท้ายจะต้องจัดรูปแบบในการศึกษาเล่าเรียนแผนกพระ
ปริยัติธรรมขึ้น เช่น แผนกนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิปัสสนา
กรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า พัฒนาจิตใจของพระภิกษุสามเณรให้มีความมั่นคง เพ่ือ
พระภิกษุสามเณรจะได้น าหลักการพัฒนาจิตใจนี้ไปสู่เด็ก หรือเยาวชนหรือยุวพุทธให้หันเข้ามาศึกษา
หาความรู้ด้านพระพุทธศาสนา เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษาด้านจริยธรรมก็คือการเปิด
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้น การเปิดโรงเรียนเด็กเล็ก ที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ ซึ่งเป็น
โครงการของมหาเถรสมาคม ก็เพ่ือเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์ พระสงฆ์ก็มีบทบาท
ช่วยเหลือเด็กเล็กด้วยเมตตาธรรม เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือลูกหลาน ชาวบ้านที่ต้องออกไปประกอบอาชีพ 
เมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้ ความเลื่อมใสศรัทธาต่อวัด ต่อ พระพุทธศาสนาก็บังเกิดขึ้นกับประชาชน 
จึงเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส นอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัดพัฒนาวัดแล้ว ยังต้อง
ช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนพร้อมกันไปด้วย๘  

 พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่การ
ปกครองคณะสงฆ์ ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงามการศาสนศึกษา การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมทั้ง
การนิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ ์หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที ่๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ 
ได้ก าหนดจริยาพระสังฆาธิการซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการดังต่อไปนี้ 

 ๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

 ๒. ต้องเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่ 
ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่
ได้รับทราบค าสั่งและเมื่อได้ทัดทานดังกล่าวมานั้นแล้ว แต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้น ถ้าค าสั่งนั้นไม่
ผิดพระวินัยต้องปฏิบัติตาม ต้องรายงานจนถึงผู้สั่งในกรณีมีการทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงานเรื่อง
ทั้งหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป ในการปฏิบัติหน้าที่ ห้ามท าข้าม
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว 

                                                 

 ๘๘ พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย บัวอ่อน), การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, 
อ้างในพระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 

 ๘  พระครูมงคลศีลวงศ ์อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทของพระสังฆาธิการ    ในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี”่, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,์ ๒๕๔๘). 



๔๒ 
  

 ๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหายแก่การคณะสงฆ์
และการพระศาสนาและห้ามมิให้ละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 

 ๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบและห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
 ๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนและผู้อยู่ในปกครอง 
 ๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
 ๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
 ๘. ต้องรักษาข้อความอันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ท่ียังไม่ควรเปิดเผย 
 ทั้ง ๘ ข้อนี้ เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด เพราะละเมิด

แล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยา 
 สรุปโดยรวมความว่า พระสังฆาธิการมีหน้าที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะบ่งชี้ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการ
ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส าคัญ 
เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการทุกระดับเป็นที่เลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้วยแล้ว จึงจะต้องปรับบทบาทใน
ด้านต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมให้ได้ พระสังฆาธิการ ต้องมีการพัฒนาตนเองในด้าน
การศึกษาด้วยการขวนขวายในหน้าที่ของตน และไม่ลืมที่จะพัฒนาคนอ่ืนหรือคนในชุมชนในสังคมนั้น
ด้วย ดังนั้นบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงย่อมมีปัญหาอันเนื่องมาจาก
พ้ืนความรู้ของพระสังฆาธิการ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนและพัฒนากิจการ
คณะสงฆ์ ต่อไป 

 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการวิทยุชุมชน 
 ๒.๔.๑ แนวคิดเกี่ยวกับวิทยุชุมชน (Community Radio) 

 ค าว่า “วิทยุชุมชน” (Community Radio) มีคนให้ค านิยามไว้มากมายหลากหลาย
ด้วยกัน แต่โดยรวมแล้วมีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน เช่น 
 สมาคมการสื่อสารด้านการกระจายเสียง (World Association of Communication 
Radio Broadcaster) ได้ให้ความหมายวิทยุชุมชนไว้ว่า “วิทยุชุมชนตอบสนองต่อความต้องการและ
ให้บริการชุมชน สร้างการพัฒนาชุมชนด้วยมุมมองที่มีความก้าวหน้าในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
เสมอ วิทยุชุมชนมุ่งมั่นพัฒนาการ เป็นสื่อเพ่ือประชาธิปไตยภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชนในแง่มุม
มองที่ต่างกัน การด าเนินกิจกรรมวิทยุอาจจะมีรูปแบบที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของแต่ละ
สังคม”   
 ศุทธิชัย บุนนาค ได้กลว่าว่า วิทยุชุมชน หมายถึง สถานีวิทยุกระจายเสียงที่ให้บริการ
เฉพาะเจาะจง หรือเขตพ้ืนที่ของวิทยุกระจายเสียงที่บริการส่งกระจายเสียงแบบเป็นลักษณะแคบ 
(Narrowcasting) ไม่ใช่แพร่กระจายไปสู่สาธารณชน (Broadcasting) โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะจัดระบบ
                                                 

    “World Association of Communication Radio Broadcaster, อ้างใน กิติมา สุรสนธิ, 
ความรู้ทางการสื่อสาร, (คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), หน้า ๑๘๑. 



๔๓ 
  

เนื้อหารายการให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการที่แท้จริง หรือรสนิยมเฉพาะของ
กลุ่มเป้าหมายในลัษณะชุมชน หรือกลุ่มที่มีรสนิยมเดียวกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ฟังหรือตัวแทนชุมชนมี
ส่วนร่วมในรายการของสถานี การส่งกระจายเสียงของวิทยุชุมชนเป็นการกระจายเสียงของวิทยุ
ท้องถิ่นท่ีมีก าลังส่งต่ าประมาณ ๑๐ วัตต์ ๕๐ วัตต์ ๑๐๐ วัตต์ ๕๐๐ วัตต์ ส่วนใหญ่ไม่เกิน ๑ กิโลวัตต์ 
วิทยุชุมชน คือ รูปแบบการกระจายเสียงของวิทยุท้องถิ่นที่มีกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเจาะจง บริหาร
จัดการโดยคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนจากชุมชนเป้าหมาย ในลักษณะที่เป็นวิทยุของประชาชน โดย
ประชาชน และเพ่ือประชาชน และเป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริง
ของชุมชน รวมทั้งสะท้อนปัญหา ความรู้สึกนึกคิดอย่างเสรีของชุมชนเป้าหมาย ๑ 
  วิภา อุตมฉันท์ ได้กลว่าว่า วิทยุชุมชน คือ สถานีท้องถิ่นขนาดเล็ก ท างานอย่างเป็น
อิสระ ผู้ท างานประจ าคือสมาชิกในชุมชนนั้นเอง บริหารจัดการกันเองอย่างง่าย ๆ บางแห่งอาจมี
ผู้บริหารคนเดียว ผลิตรายการโดยอาศัยความร่วมมือจากคนในท้องถิ่น มีเนื้อหาสาระที่ผูกพันใกล้ชิด
กับคนในท้องถิ่น ใช้เครื่องส่งก าลังต่ า ผลิตรายการเพ่ือออกอากาศส าหรับสมาชิกในชุมชนเป็นหลักจึง
เป็นช่องทางที่เปิดให้คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมและมีปฎิกิริยาโต้ตอบกันได้ ไม่ใช่การสื่อสารแบบทาง
เดียวจากบน ลงล่าง (Top Down Communication) แต่เป็นสื่อที่มีความเป็นประชาธิปไตย เปิด
พ้ืนที่สาธารณะให้ชุมชนอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ า ซึ่งเป็นลักษณะเด่นที่หาไม่ได้จากสื่อมวลชนกระแส
หลัก ๒ 
 
 
 สุรินทร์ แปลงประสพโชค ได้กล่าวว่า วิทยุชุมชน คือ การด าเนินการและส่งกระจาย
เสียงของวิทยุท้องถิ่น (Local Station) รูปแบบหนึ่ง ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตอบสนองความต้องการที่
แท้จริงของชุมชน โดยมีลักษณะการด าเนินงานที่เป็นประชาธิปไตย และเป็นการสื่อสารสองทาง 
กล่าวคือ มีหลักการเป็นของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชนในชุมชนท้องถิ่นที่เป็นเขต
บริการของวิทยุกระจายเสียงนั้น ๓ 
 สุมน โมรากุล ได้กล่าวว่า วิทยุชุมชนอาจนิยามได้หลายทาง ขึ้นอยู่กับบทบาทของวิทยุ
ชุมชนในระบบการสื่อสารของชาติ หรือนิยามทางเทคนิคก็คือ “การส่งกระจายเสียงก าลังต่ าเพ่ือ
ชาวบ้าน หรือเพ่ือประชาชนในพื้นท่ีเฉพาะ” หรืออาจหมายถึง “การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนใน
การผลิตรายการมากกว่าวางแผนและนโยบาย”   
                                                 

 
  

 ศุทธิชัย บุนนาค, “การบริหารและการจัดการรายการวิทยุ อ.ส.ม.ท. เพ่ือชุมชน”, คณะวารสาร
ศาสตร์และสื่อสารมวลชน : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หน้า ๔ . 

   
 วิภา อุตมฉันท์, “บทเพลงภาคประชาชน การต่อสู้เพื่อประชาธิปไตย”, อ้างใน ปฏิรูปสื่อเพ่ือ

สังคม: หลักคิดและบทเรียนจากนานาประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัดไอคอน พริ้นติ้ง, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒๗๗. 

  ๓  สุรินทร์  แปลงประสพโชค, “การทดลองจัดวิทยกุระจายเสียงชุมชน ส าหรับชุมชนในเขตชานเมือง จังหวดัจันทบรุี”, 
วิทยานิพนธม์หาบัณฑิต, (คณะนเิทศศาสตร ์: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๔). 

   
 สุมน โมรากลุ, “การศึกษาแนวทางการปรับปรุงงานหอกระจายข่าวของชุมชน”, (วิทยานิพนธม์หาบณัฑติ,      

(คณะนเิทศศาสตร์ : จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย, ๒๕๓๘). 



๔๔ 
  

 จะเห็นได้ว่าความหมายโดยรวมของวิทยุชุมชน หมายถึง การกระจายเสียงของวิทยุ
ท้องถิ่นที่จัดและด าเนินการโดยยึดถือความต้องการของกลุ่มผู้ฟัง (ชุมชน) เป้าหมายเป็นหลัก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเนื้อหา กล่าวคือ ด าเนินการโดยคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนจากกลุ่มผู้ฟัง
เป้าหมาย ดังนั้นจึงมีลักษณะที่เป็นสื่อมวลชนของประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชน ทั้งนี้
กลุ่มผู้ ฟังเป้าหมายจะมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจน และมีลักษณะที่แ คบกว่าผู้ ฟังเป้าหมาย
วิทยุกระจายเสียงทั่วไป 
 
๒.๔.๒ ประวัติความเป็นมาของวิทยุชุมชน 
 ๑) วิทยุชุมชนในต่างประเทศ 

 ต้นก าเนิดมาจากต่างประเทศ ไว้ว่าวิทยุชุมชนหรือที่อาจมีอีกชื่อหนึ่งว่า “วิทยุท้องถิ่น” 
ถือก าเนิดข้ึนมาเป็นครั้งแรกโดยสถานี KPFA ในเมืองเบิร์กเล่ย์ รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
เมื่อพี พ.ศ. ๒๔ ๑ (อายุ ๕๐ กว่าปีแล้ว) โดยมีกลุ่มผู้ด าเนินงานเป็นกลุ่มที่เรียกตัวเองว่า ผู้แสวงสันติ
และรักอิสระ ลักษณะส าคัญของวิทยุท้องถิ่นนี้แตกต่างจากวิทยุ ๒ รูปแบบที่มีอยู่ คือ วิทยุสาธารณะ
(Public Radio) และวิทยุธุรกิจ (Commercial Radio) ในหลายลักษณะ เช่น ส่งกระจายเสียงด้วย
ก าลังส่งต่ า (ประมาณ ๑ กิโลวัตต์) ครอบคลุมในพ้ืนที่จ ากัดประมาณ ๖-๑๐ กิโลเมตร ซึ่งท าให้
แตกต่างจากวิทยุสาธารณะระดับชาติ และด าเนินงานโดยไม่แสวงหาก าไร (Non-commercial) ซึ่งท า
ให้แตกต่างไปจากวิทยุธุรกิจ เงินที่ใช้ด าเนินการส่วนใหญ่ได้มากจากสมาชิกในชุมชน หรือมาจากการ
บริจาคของมูลนิธิ องค์กรการกุศล และการระดมทุนของกลุ่มผู้ด าเนินงาน นอกเหนือจากเรื่องก าลัง
ส่ง/พ้ืนที่ครอบคลุม/และการไม่แสวงหาผลก าไรแล้ว ลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสถานีวิทยุ
ท้องถิ่น KPFA ก็คือ ยึดหลักว่ากรรมสิทธิ์และการควบคุมวิทยุเป็นของประชาชน รวมทั้งเน้นการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการจัดบริหารจัดการและการด าเนินการ KPFA จะท างานโดยใช้อาสาสมัครที่
เป็นตัวแทนของชุมชนเป็นหลัก โดยมีเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีเป็นผู้ช่วยเหลือด้านเทคนิคจากจุดเริ่มต้น
เล็ก ๆ เพียง ๑ สถานีเมื่อ ๕๐ กว่าปีก่อน ปัจจุบันนี้วิทยุชุมชนในสหรัฐได้ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่าง
กว้างขวาง จากจ านวนสถานีวิทยุ ๕๐๐ แห่งทั่วประเทศ มีสถานีวิทยุชุมชนถึง๑๐๐ แห่ง และในปี 
พ.ศ. ๒๕๑๘ (เกือบ ๓๐ ปี ต่อมา) ได้มีการจัดตั้งสหพันธ์นักวิทยุกระจายเสียงชุมชนแห่งชาติ มีสมาชิก
ถึง ๖๐ สถานี และจากสถานีวิทยุชุมชนแห่งแรกในอเมริกา ปัจจุบันนี้ แนวคิดและการด าเนินงานวิทยุ
ชุมชนได้แผ่ขยายออกไปทั่วโลก ทั้งในทวีปยุโรป เช่น อังกฤษ เยอรมัน สวีเดนในทวีปลาตินอเมริกา 
อัฟริกา รวมทั้งทวีปเอเชียของเราเอง เนื่องจากวิทยุชุมชนได้พิสูจน์ตนเองแล้วว่า เป็นร ะบบการ
สื่อสารที่สามารถตอบสนองความสนใจและความต้องการของชุมชนได้อย่างตรงจุด ตัวอย่างเช่น 
สถานีวิทยุชุมชนเอฟเอ็มนาพาสะ ที่เมืองฮิวะทสึดะ ประเทศญี่ปุ่น ที่ตั้งอยู่ห่างจากกรุงโตเกียวไป ๖๐ 
กิโลเมตร ผลจากการเปิดโอกาสให้คนในท้องถิ่นเข้ามาท างานเป็นอาสาสมัครซึ่งส่วนใหญ่เป็นวัยรุ่นที่
แต่เดิมมองเห็นแต่เมืองหลวงเป็นศูนย์กลางแห่งความเจริญและทันสมัย แต่เมื่อได้เข้ามาท างานเป็น
อาสาสมัครท ารายการวิทยุ ท าให้วัยรุ่นเหล่านั้นต้องศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น จึงบังเกิดความเข้าใจ
และเห็นคุณค่าของท้องถิ่นตนเองมากยิ่งขึ้น  
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 ผลจากการที่ประชาชนในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในวิทยุชุมชน ท าให้คน
ในชุมชนได้มีส่วนเกื้อหนุนวิทยุช่วยเหลือชุมชน และอาสาสมัครเช่นกลุ่มวัยรุ่นก็ได้เกิดความภาคภูมิใจ
ในตนเองด้วยความแพร่หลายของวิทยุชุมชนในปัจจุบัน ท าให้เกิดมีวิทยุชุมชนเกือบทุกแห่งทั่วโลก ใน
ปีพ.ศ. ๒๕๒๖ (๓๕ ปี หลังมีวิทยุชุมชนแห่งแรก) เป็นปีที่กลุ่มผู้ชื่นชอบวิทยุชุมชนได้มารวมตัวกันที่
เมืองมอนเทรออล ประเทศแคนาดา และจัดตั้งองค์กรนานาชาติชื่อ AMARC ซึ่งเป็นองค์กรที่ไม่
เกี่ยวข้องกับรัฐบาลใด เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือการเคลื่อนไหวของวิทยุชุมชน มีสมาชิกจ านวนเกือบ 
๓๐,๐๐๐ คน และเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย ๑๐๖ ประเทศทั่วโลก จุดมุ่งหมายของ AMARC คือให้การ
สนับสนุนและกระตุ้นการพัฒนาของชุมชนและวิทยุชุมชน (กาญจนา, ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์) 
 ๒.) วิทยุชุมชนในประเทศไทย 
            โดยเป็นมีวิทยุชุมชนในประเทศไทย ต้องอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหารายการ 
และการวิเคราะห์เอกสาร ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 เอื้อจิต  วิโรจน์ไตรรัตน์  กล่าวว่า ช่วงปี ๒๕๔๒ –๒๕๔๔  กระบวนการเคลื่อนไหวทาง
สังคม ในเรื่องเกี่ยวกับวิทยุชุมชน ที่สถาบันการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม มูลนิธิการเรียนรู้และ
พัฒนาประชาสังคม ร่วมกับองค์กรสนับสนุนทั้งในประเทศและระหว่างประเทศด าเนินการเป็นการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ให้ตัวแทนชุมชนที่สนใจเข้าร่วมโครงการ ซึ่งมีในทุกภูมิภาคของประเทศ ได้ทราบ
ถึงสิทธิตามที่ระบุในมาตรา ๔๐ ของรัฐธรรมนูญ และน าเสนอแนวคิด การด าเนินการวิทยุชุมชนตาม
แนวทางของยูเนสโก (UNESCO) คือ เพ่ือให้เป็นสื่อที่ประชาชนร่วมกันเป็นเจ้าของ ร่วมใช้ ร่วม
รับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์สาธารณะ เพ่ือให้เป็นเครื่องมือการสื่อสารของชุมชน โดยศักยภาพและ
ความเป็นตัวตนของชุมชน ๕ 
 ที่ส าคัญเพ่ือให้เป็นเครื่องมือการสื่อสารของชุมชน อย่างสร้างสมดุลแห่งอ านาจการ
สื่อสารผ่านคลื่น กับอีก ๒ กลุ่มผู้ประกอบการ คือ ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนในกระบวนการเรียนรู้ 
ได้มีการอธิบายแนวคิด หลักการวิทยุชุมชน การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยฐานทุนคนและ
ทรัพยากรของชุมชน และการฝึกปฏิบัติในการจัดและการผลิตรายการ โดยใช้เครื่องมือง่ายๆ เน้นการ
สร้างความเข้าใจในหลักการพูดทางวิทยุ และการพัฒนาทักษะในการน าเสนอรายการในลักษณะต่างๆ 
อาจเป็นเพราะเหตุที่มีการจัดสภาพการณ์อย่างเสมือนจริง สามารถสร้างความตื่นตัวและสนใจ จนท า
ให้ผู้เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้เกิดความต้องการในการทดลองในห้องเรี ยนชุมชนเพราะเห็นว่าเป็น
เรื่องท่ีต้องเรียนรู้ร่วมกันทั้งชุมชน มิใช่เฉพาะผู้เข้าร่วมการสัมมนาปฏิบัติการเท่านั้น 
 ดังนั้น ในช่วงปลายปี ๒๕๔๔ ต่อเนื่องต้นปี  ๒๕๔๕ จึงมีบางชุมชนเริ่มด าเนิน
กระบวนการเกี่ยวข้อง จนสามารถออกอากาศวิทยุชุมชน ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดการด าเนินการใน
หลายชุมชนที่ขยายตัวต่อเนื่องอย่างกว้างขวางหากกระบวนการประกาศใช้กฎหมายประกอบ
รัฐธรรมนูญ และการจัดตั้งองค์กรอิสระด้านสื่อวิทยุโทรทัศน์ หรือคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศน์แห่งชาติ หรือ กสช. เป็นไปตามช่วงเวลาที่ควรจะเป็น กระบวนการเรียนรู้ของ
ประชาชนซึ่งจัดและด าเนินการด้วยการร่วมมือกันของภาคประชาสังคม และองค์กรสนับสนุนที่ไม่ใช่
ภาครัฐ คือ กระบวนการเตรียมการภาคประชาชนเพ่ือพร้อมรับและใช้สิทธิอย่างมีวิสัยทัศน์ แต่ด้วย
                                                 

  ๕ เอื้อจิต วิโรจน์ไตรรัตน์ ,สถาบันพัฒนาสื่อภาคประชาชน มูลนิธิการเรียนรู้และพัฒนาประชา
สังคม, มติชนรายวัน  วันท่ี ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ปีท่ี ๒๗ ฉบับท่ี   ๖๘๓ 
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ความล่าช้า เพราะความไม่จริงจังของหน่วยงานรับผิดชอบ กับการไม่ยอมปรับกระบวนทัศน์ของกลุ่มผู้
ครอบครองประโยชน์จากสื่อวิทยุโทรทัศน์ในปัจจุบัน ผนวกกับการที่คนทั่วไปคิดว่าไม่ใช่เรื่องของตน 
ทั้งที่ตนคือผู้ร่วมครองสิทธินั้น แต่กลับเห็นเป็นเพียงความขัดแย้งระหว่างชุมชนกับภาครัฐ ท าให้การ
ปฏิรูปสื่อในประเทศไทยยังไม่เกิดขึ้น อันเป็นช่องทางให้หน่วยงานภาครัฐอ้างความในบทเฉพาะกาล
ของ พ.ร.บ.องค์กรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ พ.ศ.๒๕๔๓ เข้ามาจัดการกับวิทยุชุมชน ด้วยกระบวนทัศน์
เก่า ที่ยังมีความคิดว่าผู้ใช้สื่อจ ากัดเฉพาะผู้มีหน้าที่ของรัฐ หรือผู้ที่ได้สัมปทานจากรัฐหรือคือรัฐ หรือ
ทุน ทั้งยังสร้างตนเป็นผู้ก าหนด ผู้วัดมาตรฐาน มากกว่ารับผิดชอบในการพัฒนาความเข้าใจในสิทธิ
อ านาจ บทบาทหน้าที่ และความเป็นตัวตนอันแตกต่างของผู้ประกอบการกลุ่มต่างๆ ตามเจตนารมณ์
รัฐธรรมนูญ 
 นอกจากนี้ เอ้ือจิต วิโรจน์ไตรรัตน์ ยังได้กล่าวถึงสถานการณ์วิทยุชุมชนในประเทศใน
ปัจจุบัน ไว้ว่าในขณะที่ยังมีกลุ่มที่ยืนหยัดและยืนยันในการแสดงตนและร่วมกันพัฒนา การเรียนรู้งาน
วิทยุชุมชนซึ่งจัดว่าเป็นกลุ่มที่ชัดในแนวคิดวิทยุชุมชนของประชาชน และเชื่อมั่นในพลังประชาชนแต่ก็
มีกลุ่มที่ให้ความส าคัญกับรายการและการออกอากาศ มากกว่าการขยายกลุ่มผู้ร่วมงานและร่วม
อุดมการณ์ที่ร้ายไปกว่านั้นคือ กว่าครึ่งของจ านวนวิทยุชุมชนในปัจจุบัน อาจจะมีจ านวนถึง ๕๐๐ แห่ง
ไม่สามารถระบุชัดเจนแน่นอน แต่จ านวนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่กล่าวข้างต้นมีประมาณ ๒๐๐
แห่ง เป็นการจัดตั้งขึ้น อย่างไม่ได้ชัดและเชื่อในหลักการและวิธีการที่มีการเรียนรู้กัน แต่เพียงต้องการ
ใช้ช่วงสุญญากาศนี้ ในการด าเนินกิจการวิทยุกระจายเสียง ซึ่งในกลุ่มนี้มีทั้งกลุ่มที่ไม่มุ่งหารายได้ แต่
ต้องการด าเนินการวิทยุชุมชนเหมือนสถานีวิทยุทั่วไปคือมีกลุ่มหนึ่งจัดตั้งขึ้นมาและรับผิดชอบ
ด าเนินการ คนทั่วไปเป็นเพียงคนฟัง กับกลุ่มที่อาจมีการร่วมกันของชุมชน หรือการจัดการของกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง แต่มีการหารายได้ ด้วยการโฆษณา ซึ่งกลุ่มนี้คือกลุ่มที่บิดเบือนคุณค่าที่แท้จริงของวิทยุ
ชุมชน แต่กลับกลายเป็นว่าบางแห่งได้รับการรับรองอย่างไม่เป็นทางการจากบุคลากรในหน่วยงาน
ภาครัฐ ที่ประกาศว่า ตนมีความชอบธรรมในการรับรองการด าเนินการวิทยุชุมชน ตามความในบท
เฉพาะกาล พ.ร.บ.องค์กรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ พ.ศ. ๒๕๔๓ และตามมาตรการผ่อนผันที่คณะรัฐมนตรี
อนุมัติ ทั้งที่มาตรการนั้น เป็นการริเริ่มและด าเนินการของกลุ่มผู้เรียนรู้เรื่องวิทยุชุมชน ที่ต้องการให้
มาตรการผ่อนผัน ช่วยแก้ปัญหาการสกัดก้ันการเรียนรู้วิทยุชุมชนของภาคประชาชน จากภาครัฐ และ
ยังเป็นวิธีการกลั่นกรองกลุ่มที่เป็นกระบวนการชุมชน จากกลุ่มแอบแฝงประโยชน์ แต่หน่วยงาน
ภาครัฐนี้ กลับใช้กระบวนการแยบยล อ้างความชอบธรรม ท าให้ตนมีอ านาจในการควบคุมและรับรอง
การด าเนินการวิทยุชุมชน โดยใช้เนื้อหาในมาตรการที่ภาคประชาชนท างานกันมา เป็นเครื่องมือการ
ท างานอย่างใช้อ านาจ ที่ค านึงถึงลักษณะทางเทคนิคเป็นส าคัญ มากกว่าการพัฒนาความรู้ ความ
เข้าใจในสิทธิการด าเนินการวิทยุของชุมชน นอกจากนั้น ยังใช้อ านาจและวิธีการจัดการในกระบวน
ทรรศน์เดิมมาสกัดกั้นการด าเนินการวิทยุชุมชน ทั้ งที่ในขณะนี้วิทยุชุมชน เป็นเพียงกระบวนการ
เรียนรู้ของประชาชนเรียกว่า นอกจากจะไม่สนับสนุนและพัฒนาตามภาระหน้าที่แล้ว หน่วยงาน
ภาครัฐนี้ ยังพยายามด าเนินการเพ่ือให้ค าอธิบายวิทยุชุมชนเป็นเพียงการด าเนินการภายใต้การก ากับ
ของรัฐ มิใช่การรวมตัวกันเป็นเจ้าของและด าเนินการภายใต้กติกาการใช้เพ่ือสาธารณประโยชน์ ที่ไม่มี
การแสวงหาก าไร ที่น่าเศร้าคือ หน่วยงานดังกล่าวไม่ดูแล เยี่ยมชม หรือให้การสนับสนุนรับรองแก่
วิทยุชุมชน ที่เป็นกระบวนการร่วมเรียนรู้ ร่วมใช้ร่วมรับผิดชอบของชุมชนต่างๆ อย่างยึดมั่นใน
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หลักการการใช้สิทธิเพ่ือประโยชน์สาธารณะ แต่กลับสร้างภาพการเยี่ยมชมและเก็บข้อมูลวิทยุชุมชน
จากการด าเนินการที่เป็นไปในรูปสถานี มีการว่าจ้างบุคคลให้รับผิดชอบด าเนินการ โดยองค์กร
ปกครองท้องถิ่นระดับจังหวัด หรือ เมือง ขณะที่ภารกิจของภาครัฐคือ การด าเนินการให้ได้องค์กร
อิสระด้านสื่ อวิทยุ โทรทัศน์  หรื อ กสช .  กับการประกาศใช้  พ .ร .บ .การประกอบกิจการ
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 

 ๒.๔.  การเกิดของวิทยุชุมชน 
 ในช่วงสองสามปีหลังจากการพระราชทานรัฐธรรมนูญใหม่  กระแสความตื่นตัวในเรื่อง
ของวิทยุชุมชนขององค์กรพัฒนาเอกชน หรือที่ เรียกกันว่า NGO (non-governmental 
organizations) ได้เริ่มก่อตัวขึ้น  มีการจัดสัมมนาทางวิชาการร่วมกันระหว่างคณาจารย์สายนิเทศ
ศาสตร์และ องค์กรพัฒนาเอกชน  แม้แต่องค์กรต่างประเทศและองค์กรรัฐเช่นกรมประชาสัมพันธ์ ก็
ได้ร่วมมือด้วยในบางโอกาสเช่นกัน 
 “วิทยุชุมชนเกิดขึ้นในช่วงปี ๒๕๔๒ – ๒๕๔๔  จากการรวมตัวของกลุ่มองค์กรต่างๆ 
ด้วยมุ่งมาดให้ชุมชนแต่ละแห่งมีพ้ืนที่ในการท าสื่อของตัวเอง ...วิทยุชุมชนเริ่มเปิดตัวออกมาหลัง
กระบวนการเรียนรู้ที่ด าเนินการโดยองค์กรภาคประชาชนทั้งสิ้น ” ๖การตราพระราชบัญญัติ
พระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับกิจการวิทยุกระจายเสีย งวิทยุโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. ๒๕๔๓  ได้สร้างความหวังให้แก่ประชาชน ว่าจะมีองค์กรอิสระ
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์แห่งชาติ (กสช.) เข้ามาก ากับดูแลการใช้คลื่น
ความถี่ในเร็ววัน  โดยเฉพาะในมาตรา ๒๖ ของพระราชบัญญัติดังกล่าว ได้สร้างความตื่นตัวในหมู่
ผู้สนใจวิทยุชุมชน โดยก าหนดรายละเอียดของการจัดสรรคลื่นว่า กสช . จะต้องจัดคลื่นวิทยุให้
ประชาชนเป็นจ านวนร้อยละ ๒๐ ดังที่บัญญัติไว้ว่า 
  “การจัดท าแผนแม่บทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ และการอนุญาตให้
ประกอบกิจการดังกล่าว ต้องค านึงถึงสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างผู้ประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน โดยจะต้องจัดให้ภาคประชาชนได้ใช้คลื่นความถี่ไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบ ในกรณีที่
ภาคประชาชนยังไม่มีความพร้อมให้ กสช. ให้การสนับสนุน เพ่ือให้ภาคประชาชนมีโอกาสใช้คลื่น
ความถี่ในสัดส่วนตามที่ก าหนด” 
 จนล่วงเข้าในปี  ๒๕๔๔ ปลายปี  เริ่มเกิดวิทยุชุมชนขึ้นในประเทศไทย  และตัวอย่าง
วิทยุชุมชนต้นแบบนี้  เป็นที่สนใจในวงกว้างและต่อมาได้ขยายตัวออกไปโดยการเรียนรู้กันเองของ
ชุมชนการเกิดขึ้นและขยายตัวของวิทยุชุมชนนี้  แน่นอนว่ามีปัญหาเรื่องข้อกฎหมายตามมา   ในขณะ
ที่ผู้ริเริ่มจัดตั้งสถานีวิทยุชุมชนอ้างสิทธิตามรัฐธรรมนูญในเรื่องของสิทธิเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นตามมาตรา ๓  และอ้างมาตรา ๔๐ ในเรื่องของคลื่นความถี่  แต่ในทางปฏิบัติ การจะใช้สิทธิ
ตามรัฐธรรมนูญต้องมีกฎหมายรองรับ และกฎหมายที่มีอยู่ก่อนรัฐธรรมนูญฉบับนี้ที่ยังมีผลบังคับอยู่
จนกว่าจะมีการแก้ไขหรือออกกฎหมายใหม่คือ พระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ 
พ.ศ. ๒๔ ๘   

                                                 

  ๖ ดร.เอื้อจติ วิโรจนไ์ตรรตัน,์ เนชัน่สุดสัปดาห์ ปีที่ ๑๔,ฉบับท่ี ๖๗๘ วันท่ี ๓๐ พ.ค. – ๕ มิ.ย. 
๒๕๔๘ 
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 ในพระราชบัญญัติ ดั งกล่ า ว  ระบุ ใน  มาตรา  ๖ ที่ แก้ ไข โดยพระราชบัญญัติ
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๓๐ ความว่า 
 “มาตรา ๕  ห้ามมิให้ผู้ใดส่งวิทยุกระจายเสียงหรือส่งวิทยุโทรทัศน์เพ่ือให้บริการแก่
สาธารณะหรือแก่ชุมชน เว้นแต่จะได้รับใบอนุญาตให้ด าเนินบริการส่งวิทยุกระจายเสียงหรือบริการส่ง
วิทยุโทรทัศน์จากเจ้าพนักงานผู้ออกใบอนุญาต 
 การส่งวิทยุกระจายเสียงหรือการส่งวิทยุโทรทัศน์ ที่กระท าโดยการท าให้คลื่นแฮรตเซียน
แพร่กระจายไปในบรรยากาศ ถ้าได้ท าการส่งโดยมีรายการแน่นอนสม่ าเสมอหรือเป็นประจ า และ
บุคคลอื่นสามารถรับการส่งวิทยุนั้นได้โดยใช้เครื่องรับวิทยุกระจายเสียงหรือเครื่องรับวิทยุโทรทัศน์ที่ผู้
ส่งจัดหาให้หรือท่ีมีจ าหน่ายโดยทั่วไป ให้ถือว่าการส่งวิทยุนั้นเป็นการส่งวิทยุกระจายเสียงหรือการส่ง
วิทยุโทรทัศน์เพื่อให้บริการแก่สาธารณะหรือแก่ชุมชนตามความในวรรคหนึ่ง 
 การส่งวิทยุกระจายเสียงหรือการส่งวิทยุโทรทัศน์ ที่กระท าโดยการท าให้คลื่นแฮรตเซียน
ผ่านไปทางสายหรือสื่อตัวน าไฟฟ้า ถ้าได้ท าการส่งโดยมีรายการแน่นอนสม่ าเสมอหรือเป็นประจ า และ
บุคคลอื่นสามารถรับการส่งวิทยุนั้นได้โดยใช้เครื่องรับวิทยุกระจายเสียงหรือเครื่องรับวิทยุโทรทัศน์ที่ผู้
ส่งจัดหาให้หรือที่มีจ าหน่ายโดยทั่วไป ไม่ว่าเครื่องรับนั้นจะมีความจ าเป็นต้องดัดแปลงหรือติดตั้ง
อุปกรณ์เพ่ิมเติมหรือไม่ก็ตาม และถ้าการส่งวิทยุนั้นได้กระท าตามลักษณะหรือขอบเขตตามที่ก าหนด
ในกฎกระทรวง ให้ถือว่าการส่งวิทยุนั้นเป็นการส่งวิทยุกระจายเสียงหรือการส่งวิทยุโทรทัศน์เพ่ือให้
บริการแก่สาธารณะหรือแก่ชุมชนตามความในวรรคหนึ่ง 
 กฎกระทรวงที่ออกตามความในวรรคสาม ให้ใช้บังคับในวันที่ระบุในกฎกระทรวง แต่จะ
ใช้บังคับก่อนเก้าสิบวันนับแต่วันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาไม่ได้ กฎกระทรวงที่ออกมา
เปลี่ยนแปลงลักษณะและขอบเขตของการส่งวิทยุตามที่ได้มีกฎกระทรวงก าหนดไว้แล้ว ย่อมไม่
กระทบกระเทือนถึงสิทธิของผู้รับใบอนุญาตอยู่แล้วก่อนวันที่กฎกระทรวงดังกล่าวใช้บังคับ และให้
ผู้รับใบอนุญาตดังกล่าวด าเนินการต่อไปได้จนกว่าอายุใบอนุญาตนั้นจะสิ้นสุดลง” จากความใน
กฎหมายดังกล่าวข้างต้น  การจัดตั้งวิทยุชุมชนของประชาชนจึงถือว่าเป็นการผิดกฎหมายแน่นอน  
และเจ้ าพนักงานที่มีหน้าที่ ด า เนินการในกรณีที่มีการฝ่าฝืน  ก็ ได้แก่กรมประชาสัมพันธ์ 
วิทยุกระจายเสียงในฐานะที่เป็นสื่อมวลชนมีความส าคัญในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 ๑. ความส าคัญในด้านการเสริมสร้างสติปัญญา 
 ๒. ความส าคัญในด้านการพัฒนาประเทศ 
 ๓. ความส าคัญในด้านการสื่อสารของโลก 
 

 ๑. ความส าคัญในด้านการเสริมสร้างสติปัญญา มี   ลักษณะ คือ 
 ก. การให้ข้อเท็จจริงแก่ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนมีหูตากว้างขวางรอบรู้ในเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึนรอบตัว เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ทันต่อเหตุการณ์อยู่ตลอดเวลา 
 ข. การให้การศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้มนุษย์ได้รับความรู้ได้อย่างทัดเทียมกัน เพ่ือ
ช่วยให้มีโอกาสในการด ารงชีพที่ดีข้ึน 
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 ค. การแสดงความคิดเห็น วิทยุกระจายเสียงเป็นเวทีกลางให้ประชาชนมีโอกาสแสดง
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความนึกคิดซึ่งกันและกัน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้มากยิ่งขึ้น อันเป็นหนทางให้
เกิดความเจริญได้ในที่สุด 

 ๒. ความส าคัญในด้านการพัฒนาประเทศ 
 วิทยุกระจายเสียงเป็นสื่อมวลชนที่เข้าถึงประชาชนได้ดีกว่าสื่ออ่ืนด้วยธรรมชาติ และ
ลักษณะพิเศษบางประการ วิทยุกระจายเสียงสามารถแพร่กระจายข่าวสารไปสู่ประชาชนทุกเพศ ทุก
วัย ทุกระดับได้อย่างรวดเร็วและห่างไกลทุกหนทุกแห่ง ไม่เป็นอุปสรรคส าหรับผู้ด้อยการศึกษาที่อ่าน
และเขียนหนังสือไม่ได้ ประกอบกับราคาเครื่องรับวิทยุกระจายเสียงราคาไม่ค่อย สูงนั ก จึงท าให้ทุก
ครอบครัวมีไว้ในครอบครองได้จากธรรมชาติและลักษณะพิเศษบางประการของวิทยุกระจายเสียงจึงมี
ความส าคัญในการใช้เป็นสื่อเพ่ือการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ได้อย่างดี เช่น การพัฒนาการศึกษา 
การพัฒนาทางการเมือง การพัฒนาชนบท การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

  . ความส าคัญในด้านการสื่อสารของโลก 
 ก. วิทยุกระจายเสียงเป็นเครื่องมือในการรายงานเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกได้อย่าง
รวดเร็วและเหมาะสมที่สุด ไม่ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น ณ ที่แห่งใดของโลกก็ตาม เนื่องจาก
วิทยุกระจายเสียงเป็นสื่อมวลชนที่สามารถส่งข่าวสารด้วยความรวดเร็วกว่าสื่อมวลชนประเภทอ่ืน 
เพราะคลื่นวิทยุสามารถไปได้ทุกหนแห่งและไปได้ไกลๆ ในทุกท้องถิ่น ท าให้ชาวโลกมีโอกาสรับรู้
เหตุการณ์ต่างๆ ในโลกได้พร้อมๆ กัน 
 ข. วิทยุกระจายเสียงเป็นเครื่องมือในการใช้เป็นสื่อที่ท าให้เกิดจากการพ่ึงพากันและกัน
ทั่วโลก การพ่ึงพากันที่เกิดขึ้นจากการสื่อสารทางวิทยุกระจายเสียงมักเป็นไปในรูปของการแจ้ง
ข่าวสารเพื่อให้คนทั่วโลกรับรู้ว่ามีอะไรเกิดข้ึนกับใคร ที่ไหน และมีความเป็นมาอย่างไร 
  ๒.๔.๔ ลักษณะและรูปแบบการจัดรายการวิทยุชุมชน 
 ส าหรับลักษณะส าคัญของวิทยุชุมชนมีมากมาย คือ ๗ 
 ก. กลุ่มคนที่หลากหลายในพ้ืนที่กระจายเสียงสามารถเข้าถึงได้ง่าย เท่าเทียม และมีส่วน
ร่วมในทุกข้ันตอน 
 ข. เป็นสมบัติสาธารณะที่ชุมชนร่วมกันจัดตั้งและเป็นเจ้าของร่วมกัน 
 ค. ใช้อาสาสมัครในการด าเนินการ 
 ง. ไม่มุ่งหวังก าไรทางธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นอิสระจากการครอบง าและ
แทรกแซงจากกลุ่มอิทธิพล กลุ่มหวังผลประโยชน์โดยมชอบ กลุ่มการเมือง และพรรคการเมืองทุก
ระดับ แต่สร้างทุนทางสังคม 
 จ. เป็นช่องทางการสื่อสารสาธารณะที่สมาชิกในชุมชนมีบทบาทเป็นได้ทั้งผู้รับสาร และผู้
ส่งสาร เป็นการสื่อสารสองทาง โดยกลุ่มผู้จัดและผู้ฟังเป็นกลุ่มเดียวกัน 
 ฉ. เป็นสื่อเพ่ือบริการชุมชน เพ่ือประโยชน์ตามความต้องการของชุมชน และมุ่งสร้าง
โอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 

                                                 

  ๗ ธนิตา กลิ่นล าดวน, “การบริหารจัดการรายการวิทยุชุมชนของคนโคราช”, คณะวารสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชน : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔. 
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 ช. เป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารเชื่อมโยงการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
ส่วนสมาคมการสื่อสารด้านการกระจายเสียง (World Association of Communication Radio 
Broadcaster) ได้ก าหนดลักษณะทั่วไปของวิทยุชุมชนไว้ดังต่อไปนี้ ๘ 
 ๑. การส่งกระจายเสียงก าลังต่ า 
 ๒. การควบคุมและการให้ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ฟัง 
 ๓. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่เน้นเฉพาะ 
 ๔. ให้โอกาสผู้ฟังได้เข้าถึงสื่อท่ีดีกว่า 
 ๕. ประชาชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม และเป็นการปฎิบัติงานของวิทยุชุมชน 
 ๖. รูปแบบการจัดรายการของวิทยุชุมชนจะแตกต่างไปจากรูปแบบรายการวิทยุระดับ
ท้องถิ่นและระดับชาติ 
 นอกจากนี้ตามแนวความคิดของ เอ้ือจิต วิโรจน์ไตรรัตน์ ได้มองรูปแบบการด าเนิน
รายการวิทยุชุมชนว่าต้องมีลักษณะดังนี้   
 ๑. ด าเนินการเพ่ือประโยชน์สาธารณะ 
 ๒. สนองความต้องการและรักษาผลประโยชน์ของทุกคนในชุมชน 
 ๓. เป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสาร เชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างชุมชนภายในและชุมชน
ภายนอก 
 ๔. เป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิด จุดประกายประเด็นสาธารณะ เป็นศูนย์ประสานความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น 
 ๕. ตรวจสอบและรักษาผลประโยชน์ของท้องถิ่น 
 ๖. อนุรักษ์คุณค่า และเอกลักษณ์ท้องถิ่น ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ภาษา 
ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม 
 ๗. องค์กรชุมชนร่วมเป็นเจ้าของในลักษณะเครือข่าย 
 ๘. มีความเป็นอิสระ ปราศจากการครอบง าของรัฐ การเมือง ธุรกิจ และต่างชาติ 
  . ด าเนินการโดยไม่หวังและแสวงผลก าไร โดยการจัดตั้งกองทุนและด าเนินกิจกรรม 
ระดมทุนขอรับบริจาคอย่างไม่ให้สร้างเงื่อนไขต่อการด าเนินการ 
 ๑๐. ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนากิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ เพ่ือ
ประโยชน์สาธารณะ 
 ๑๑. บริหารงานในรูปคณะกรรมการ ผู้มีส่วนร่วมทุกคนเป็นอาสาสมัครที่ท างานด้วย
ความเสียสละ 
 ๑๒. ด าเนินการโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน จัดสัดส่วนเวลาและรายการที่
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ 

                                                 

  ๘ World Association of Communication Radio Broadcaster, อ้างใน กิติมา สุรสนธิ, ความรู้
ทางการสื่อสาร, (คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), หน้า ๑๘๑. 
    เอื้อจิต วิโรจน์ไตรรัตน์, แนวคิดวิทยุชุมชนจากเวทีปฏิรูปสื่อภาคประชาชน ใน วิภา อุตมฉันท์ 
(บรรณาธิการ), โลกของสื่อ, ล าดับที่ ๔ “ยกเคร่ืองสื่อไทย”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ภาพพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า 
๕๘-๕ . 
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 ๑๓. มีกลไกและกระบวนการการสร้างจิตส านึก จรรยาบรรณ ความรับผิดชอบ และการ
พัฒนาบุคลากร 
 ๑๔. มีการประสานกันเป็นเครือข่ายวิทยุกระจายเสียงภาคประชาชน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูล และประสบการณ์ 
 นอกจากนี้ จุมพล รอดค าดี ยังได้แบ่งระดับลักษณะของการเป็นวิทยุชุมชนออกเป็น ๖ 
ระดับ สรุปได้ดังนี้๑๐๐ 
 ระดับแรก (ระดับรายการ) ผู้จัดรายการของสถานีน าข้อมูลที่สมาชิกชุมชนแจ้งมา
น าเสนอในลักษณะการประกาศสาธารณะหรือการบริการชุมชน เป็นการจัดรายการเพ่ือบริการ
ประชาชน เช่น การจัดรายการประเภทของหาย งานจัดเลี้ยง งานท าบุญขึ้นบ้านใหม่ งานพบปะ
สังสรรค์ ฯลฯ ประชาชนหรือผู้ฟังส่งจดหมายหรือโทรศัพท์มาบอก ผู้จัดรายการจะเป็นผู้เลือกเนื้อหา
และพูดด้วยตนเอง ผู้ฟังหรือประชาชนไม่มีสิทธิ์ในการเลือกเนื้อหาหรือวิธีการน าเสนอตลอดจนเป็น
เจ้าของรายการได้ 
 ระดับสอง (ระดับรายการ) มีแนวคิดการจัดรายการโดยเนื้อหาเป็นการรายงานโดยตรง
จากประชาชน เช่น รายการของ จส. ๑๐๐, สวพ.  ๑, ร่วมด้วยช่วยกัน ของ INN เป็นต้น ผู้ฟังจะเป็น
ผู้ก าหนดเนื้อหา และวิธีการเสนอ (รายงานการจราจร, แจ้งของหาย, แจ้งเหตุด่วนเหตุร้ายด้วยตนเอง) 
ตามที่สถานีก าหนดกรอบให้รายงาน แต่ประชาชนไม่สามารถเป็นเจ้าของรายการได้ สถานีหรือผู้จัด
รายการยังเป็นผู้ควบคุมหรือเป็นเจ้าของรายการ ดูแลการจัดการผลิตและการน าเสนอ โดยก าหนด
กรอบและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือน าเสนอเนื้อหาในบางรายการ 
ประชาชนหรือผู้ฟังเป็นผู้เสนอเนื้อหาหรือเล่าเหตุการณ์ด้วยตนเองเท่านั้น 
 ระดับสาม (ระดับรายการ) มีแนวคิดการจัดรายการในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งของสถานี ซึ่ง
สถานียินยอมให้จัดเนื้อหาและวิธีการน าเสนอมาจากความคิดเห็นของตัวแทนประชาชนที่ได้รับการ
คัดเลือกขึ้นมาอยู่ในรูปของ “คณะกรรมการวิทยุชุมชน” เป็นผู้ตัดสินและให้ความเห็นชอบว่าจะจัด
รายการอย่างไร กรรมการชุดนี้จะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ก าหนดเรื่องราวหรือเนื้อหาที่จะเสนอ ใน
ขณะเดียวกันก็สะท้อนความต้องการของผู้ฟังให้ทราบ ผู้จัดรายการซึ่งเป็นนักจัดรายการอาชีพ หรือ
เป็นเจ้าหน้าที่ของรายการนั้นๆ จะรับมติหรือเอาความเห็นของคณะกรรมการออกไปปฎิบัติ กรณีนี้จะ
สังเกตได้ว่า ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเจ้าของรายการและบริหารรายการ โดย สามารถ
ก าหนดเนื้อหาและวิธีการเสนอรายการตามแนวทางของตนได้ มิใช่สถานีหรือผู้จัดรายการเป็นผู้
ก าหนดแต่ประการใด อย่างไรก็ตาม สถานียังเป็นของหน่วยงานที่เป็นเจ้าของ บุคลากรสถานีท าหน้าที่
ดูแลให้ค าปรึกษาเฉพาะทางด้านระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ และอ านวยความสะดวกในด้าน
การออกอากาศ และผลิตรายการตามวัตถุประสงค์ของ “คณะกรรมการวิทยุชุมชน” เท่านั้น เช่น 
รายการสร้างสรรค์จันทบุรี 
 ระดับสี่ (ระดับสถานี) ในระดับนี้อาศัยอาสาสมัครเข้ามาเป็นผู้ปฎิบัติหน้าที่ต่างๆ ใน
สถานี ทั้งบริหารสถานีและด าเนินการด้านรายการ บริหารรายการทั้งหมดโดยกลุ่มอาสาสมัครที่เป็ น
                                                 

 ๑๐๐ จุมพล รอดค าดี, อ้างถึงใน ทิวาพร แสนเมืองชิน, “การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนโดย
ผ่านรายการวิทยุชุมชน สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรม
หาบัณฑิต, (คณะนิเทศศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓). 
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ตัวแทนของกลุ่มต่างๆ การก าหนดเนื้อหาในชุมชน การจัดรายการท าด้วยตนเองทั้งสิ้น โดยม 
เจ้าหน้าที่ประจ าสถานีคอยให้ค าแนะน าและความช่วยเหลือ แต่สถานียังเป็นหน่วยงานของรัฐ 
งบประมาณมาจากรัฐและการบริจาค ประชาชนไม่ใช่เจ้าของ 
 ระดับห้า (ระดับสถานี) เป็นสถานีที่มีใบอนุญาตเป็นเจ้าของคลื่นความถี่ ในแนวคิดนี้
ประชาชนในชุมชนสามารถรวมตัวกันยื่นขอคลื่นความถี่จากรัฐ และลงทุนจัดตั้งสถานีวิทยุเป็นของ
ชุมชนตนเอง และตั้งตัวแทนเข้าไปบริหารสถานีในรูปคณะกรรมการวิทยุชุมชน คณะกรรมการฯ จะ
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารสถานี แต่งตั้งการจัดตั้ งสถานี (Station Managing Director) 
ควบคุมการบริหาร และว่าจ้างมืออาชีพท างานในการจัดการสถานี การจัดและการผลิตรายการ 
(Professional Journalists) ตลอดจนว่าจ้างพนักงานธุรการ อาสาสมัครหรือสมาชิกในชุมชนที่ 
สามารถท างานการเงิน การบัญชี เข้ามาท างานให้สถานี แต่งตั้งผู้ จัดการไปจนถึงพนักงานระดับล่าง 
ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการฯ การจัดรายการเป็นไปในแนวทางที่คณะกรรมการฯ ก าหนดหรือ
ให้นโยบายเอาไว้ 
 ระดับหก (ระดับเจ้าของสถานีและมีใบอนุญาตเป็นเจ้าของคลื่นความถี่ ) ในระดับนี้
ประชาชนรวมตัวกันจัดตั้งสถานี และยื่นขอใบอนุญาตเป็นเจ้าของคลื่นความถี่จากรัฐเช่นเดียวกับ
ระดับห้า แต่การด าเนินงานของสถานี ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการวิทยุไปจนกระทั่งถึงเจ้าหน้าที่ผู้
ปฎิบัติงานทุกคน ทุกระดับ ล้วนเป็นอาสาสมัครทั้งสิ้น อาสาสมัครเหล่านี้จะได้รับการอบรมจาก
ผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารสถานี การจัดรายการ การสื่อข่าว เขียนข่าว และหน้าที่อ่ืนๆ ที่จ าเป็น 
ซึ่งชุมชนว่าจ้างให้มาอบรม หรือสถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานวิชาการที่เชี่ยวชาญจากภาคเอกชน 
ภาครัฐ อาจจะเข้ามาให้ความช่วยเหลือหรือความร่วมมือในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะของสื่อ
วิทยุกระจายเสียง๑ ๑ มีดังนี ้
 ๑. สามารถเข้าถึงเป้าหมายได้กว้างกว่าและสามารถเข้าถึงประชาชนบางคนที่สื่อ
ประเภทวิทยุและโทรทัศน์เข้าไม่ถึง 
 ๒. ผู้ฟังมีความสนุกเพลิดเพลินเหมือนมีส่วนร่วมด้วยกับรายการ 
 ๓. ราคาถูกกว่าโทรทัศน์มาก 
 ๔. เลือกรับฟังได้มากสถานีกว่าโทรทัศน์ 
 ๕. ผู้ฟังรู้สึกว่าคล้ายกับผู้ประกาศวิทยุมายืนพูดอยู่ตรงหน้า 
 ๖. มีความรวดเร็วในการเสนอข่าว ท าให้คนฟังมีความเชื่อมั่นในข่าวสารจากวิทยุว่าเป็น 
Primary Facts คือ เป็นข้อเท็จจริงเบื้องต้นเพ่ือจะติดตามหารายละเอียดจากสื่อชนิดอ่ืนต่อไปได้ 
 ๗. ท าให้ผู้ฟังมีความรู้สึกว่าได้ฟังเรื่องเดียวกันพร้อมๆ กันซึ่งจะท าให้เกิดเพ่ิมพูนความ
เชื่อมั่นในข่าวสารและค าแนะน าทางวิทยุนั้น 
 ๘. วิทยุไม่ต้องการด้านเทคนิคมากเท่าโทรทัศน์ เพราะโทรทัศน์มีเทคนิคทางภาพเพ่ิม
ขึ้นมาอีกจึงเป็นงานที่มีภาระยุ่งยากกว่าวิทยุมาก 
  . วิทยุต้องการคนท างานน้อยกว่าโทรทัศน์ 
                                                 

 ๑๐๑ บ ารุง สุขพรรณ์, รศ., พฤติกรรมการรับฟังข่าวสารวิทยุกระจายเสียงและผลที่มีต่อการพัฒนา
ชนบท : ศึกษาเฉพาะกรณีวิทยุกระจายเสียงกองอ านวยการกลางรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ (กรป. กลาง) 
จังหวัดเชียงราย, (สถาบันไทยคดีศึกษา : มหาวิยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๒), หน้า  . 
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 ๑๐. การรับฟังรายการวิทยุ ผู้ ฟังสามารถรับฟังได้ตลอดเวลาเพราะใช้แต่การได้ยิน
เท่านั้น 

 

 ๒.๔.๕ รัฐธรรมนูญและกติกาการจัดสรรคลื่นอย่างใหม่ 
 หลังการประกาศใช้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๔๐  สังคมไทยมีความตื่นตัวในความเป็น
ประชาธิปไตยสูง  จากภาพอดีตของการปฏิวัติและการต่อสู้เมื่อ ๑๗ พ.ค. ที่เพ่ิงจะผ่านพ้นไปไม่นาน  
คนจ านวนมากจึงชื่นชมกับรัฐธรรมนูญใหม่ ที่ถือว่ามีความเป็นประชาธิปไตยสูงที่สุดฉบับหนึ่งเท่าที่
เคยมีมาในรัฐธรรมนูญฉบับนี้  มีบทบัญญัติในมาตรา ๔๐ ที่ว่าด้วยคลื่นความถี่วิทยุและการก ากับดูแล
กิจการวิทยุโทรทัศน์และโทรคมนาคมที่มีความว่า 
 “มาตรา ๔๐  คลื่นความถี่ที่ใช้ในการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และวิทยุ
โทรคมนาคม เป็นทรัพยากรสื่อสารของชาติเพ่ือประโยชน์สาธารณะให้มีองค์กรของรัฐที่เป็นอิสระท า
หน้าที่จัดสรรคลื่นความถี่ตามวรรคหนึ่ง และก ากับดูแลการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม  ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ การด าเนินการตามวรรคสองต้อง
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของประชาชนในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ทั้งในด้านการศึกษา วัฒนธรรม 
ความมั่นคงของรัฐ และประโยชน์สาธารณะอ่ืน รวมทั้งการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม” 

 ผลจากมาตรา ๔๐ ของรัฐธรรมนูญนี้ เท่ากับการบอกให้ประเทศไทยจัดการปฏิรูประบบ
การจัดสรรคลื่นความถี่วิทยุ และให้มีองค์กรก ากับการใช้คลื่นใหม่ทั้งหมดผลในส่วนของประชาชน    
ก็เป็นที่แน่นอนว่าประชาชนเกิดความตื่นตัว ความหวังที่จะได้รับการจัดสรรหรือ ได้โอกาสในการ
จัดท าวิทยุของตนเอง 

 ผลของวิทยุกระจายเสียงท่ีมีต่อสังคม 
 ผลของวิทยุกระจายเสียงต่อสังคมมีมากมายและต่างกัน ดังจะได้แยกให้เห็นเป็นข้อๆ 

ดังนี้ 
 ๑. วิทยุกระจายเสียงมีอิทธิพลต่อชีวิตประจ าวัน และกิจวัตร (Habits) เบ็ดเตล็ด อ่ืนๆ 
ของผู้ฟัง ในขณะที่ทางสถานีพยายามปรับเวลาของรายการเพ่ือให้เหมาะสมกับกิจวัตรประจ าวันของ
สาธารณชนนั้น ในทางกลับกัน สาธารณชนก็พยายามปรับกิจวัตรให้คล้อยตามรายการกระจายเสียง
อยู่เสมอ รายการบางประเภทเป็นเหตุให้บางคนฝึกฝนตนเองให้อยู่ติดบ้านตามวันและเวลาของ
รายการนั้นๆ 
 ๒. วิทยุกระจายเสียงมีผลต่อการใช้ในการแสดงความสามารถพิเศษ ในการชักน า ให้
เกิดปฏิกิริยาต่อมวลชน (Mass Social) ให้แสดงความมีน้ าใจกว้างขวางเพ่ือการมีส่วนร่วมกัน
ช่วยเหลืออย่างรีบด่วน 
 ๓. การกระจายเสียงมีอิทธิพลท าให้สาธารณชนเกิดความตื่นตระหนกต่อสถานการณ์
บางอย่างที่ไม่น่าไว้วางใจอันอาจน ามาซึ่งความไม่ปลอดภัย แต่ในขณะเดียวกันสามารถท าให้ความตื่น
ตระหนกนั้นทุเลาลงโดยการให้ค าแนะน าหรือให้ข้อเสนอแนะต่างๆ 
 ๔. วิทยุเน้นหนักไปในการใช้ภาษาที่ง่ายๆ แก่การเข้าใจในทันที แต่ยังรักษามาตรฐาน
และความหมายที่ถูกต้องไว้ สื่อมวลชนอื่นก็เช่นเดียวกัน มักจะใช้ข้อความสั้นๆ ที่สมบูรณ์ เข้าใจง่ายๆ 
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ใช้ภาษาถ้อยค าธรรมดา เพ่ือให้ง่ายต่อการสื่อสารส าหรับวิทยุนั้นเป็นการยากที่จะดึงดูดให้ผู้ฟังคงอยู่
กับรายการพูดนานกว่า ๑๕ นาที นอกจากผู้ฟังจะสนใจและตั้งใจฟังรายการนั้นอย่างจริงจัง หรือ
ปรารถนาที่จะมีส่วนร่วมกับรายการวิทยุที่ให้ผู้ฟังรายการตอบโต้หรือสนทนาพูดคุยกับทางรายการได้ 
หรือเนื้อหาของรายการนั้นเป็นที่ชื่นชอบหรือใกล้ตัวผู้ฟังอยู่แล้ว 
 ๕. ผลของวิทยุอีกประการหนึ่งก็คือ สามารถแนะน าให้สังคม (ประชาชน) ได้รู้จักและ
ใกล้ชิดบุคคลที่น่าสนใจหรือผู้น าของชุมชน สมาคมองค์การต่างๆ ตลอดจนให้ได้ทราบถึงสถานะและ
ความเคลื่อนไหวต่างๆ การอภิปรายถกเถียงปัญหาที่เกิดขึ้นมาในสังคม เป็นการเพ่ือความส าคัญ  
            ศาสตราจารย์ Lazarsfelf และศาสตราจารย์ Merton๑๐๒ ชี้ให้เห็นว่า “สื่อมวลชน
ย่อมให้เกียรติ และส่งเสริมอ านาจหน้าที่ของปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบุคคลตามสิทธิ และสถานะที่เขา
พึงจะมีและดูเหมือนสาธารณชนที่ฟังวิทยุจะลงความเห็นและมีความเชื่อเป็นวัฏจักรที่ว่า ถ้าท่านเป็น
คนส าคัญจริงๆ ท่านก็จะเป็นที่สนใจของมวลชนโดยทั่วไป และถ้าท่านเป็นที่สนใจของมวลชนแล้ว นั่น
แหละจึงจะแน่ใจได้ว่าท่านต้องเป็นคนส าคัญจริงๆ” 
 ๒.๔.๖ ประเภทของรายการวิทยุกระจายเสียง 
 ระเบียบว่าด้วยวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ พ.ศ. ๒๕๑๘ จ าแนกรายการ
วิทยุกระจายเสียงไว้ ๔ ประเภท เป็นการแยกประเภทอย่างกว้างๆ ในส่วนของรายการแต่ละรายการ
ประเภทนั้น มีวิธีการน าเสนอด้วยวิธีการและรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ถูกกับความนิยมของผู้ฟังตาม ยุค
สมัย ซึ่งมีดังนี้คือ 
 ๑. รายการประเภทข่าว 
 ๒. รายการประเภทความรู้ 
 ๓. รายการประเภทบันเทิง 
 ๔. รายการโฆษณาและบริการธุรกิจ 
นอกจากนี้แล้ว การแบ่งรูปแบบและประเภทของรายการวิทยุกระจายเสียงนั้น ยังสามารถแบ่งออกได้
อีกหลายรูปแบบ ดังนี้ 
 รูปแบบของรายการวิทยุกระจายเสียง คือ รูปแบบรายการ และมีการผลิตรายการ
วิทยุกระจายเสียงได้อย่างน่าสนใจ ได้แก่ 
 ๑. รายการพูดคุยโดยตรง 
 ๒. รายการข่าว 
 ๓. รายการสัมภาษณ ์
 ๔. รายการสนทนา 
 ๕. รายการอภิปราย 
 ๖. รายการละคร 
  ๗. รายการสารคดี 
 ๘. รายการนิตยสาร 

                                                 

 ๑๐๒ Lazarsfeld และ Merton, อ้างถึงใน เรื่องเดียวกัน, หน้า  . 
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 การแบ่งประเภทรายการวิทยุนั้น มีการแบ่งเอาไว้แตกต่างกันไปแล้วแต่จุดมุ่ งหมาย 
ตัวอย่างการแบ่งประเภทรายการของสถานีวิทยุ B.B.C. ของอังกฤษ แบ่งตามลักษณะของวิธีการเสนอ
รายการไว้ดังนี้ 
 ๑. รายการข่าวและเหตุการณ์ปัจจุบัน (News and Current Affairs) 
 ๒. รายการอภิปราย (The Discussion Programme) 
 ๓. รายการโต้ตอบทางโทรศัพท์ (The Phone-in Programme) 
 ๔. รายการเพลงจากแผ่นเสียง (Record Programme) 
 ๕. รายการนิตยสารทางอากาศ (The Magazine Programme) 
 ๖. รายการสารคดีเชิงวิเคราะห์และสารคดีทั่วไป (The Documentary Feature 
Programme) 
 ถ้าแบ่งรายการวิทยุโดยทั่วไป อาจจะแบ่งได้ดังนี้ 
 ๑. รายการเพลง 
   ก. เพลงล้วนๆ 
  ข. เพลงประกอบค าพูด 
 ๒. รายการพูด 
   ก. บทความ ค าปราศรัย เทศนา 
  ข. สัมภาษณ์ 
  ค. อภิปรายหมู่ 
  ง. อภิปรายโต๊ะกลม 
  จ. สนทนา 
  ฉ. ถามตอบ ตอบปัญหาผู้ฟัง 
  ช. โต้วาที 
 ๓. รายการที่ให้ผู้ฟังร่วมด้วย 
   ก. สัมภาษณ์คนเดินถนน (Vox. pop.) 
  ข. ผู้ร่วมฟังในห้องส่ง ส่วนมากเป็นการถามปัญหาให้ตอบ หรือถามความคิดเห็น 
 ๔ รายการสิ่งละอันพรรณละน้อย (Variety Show) เช่น บทข าขัน ดารารับเชิญ 
 ๕. ข่าว (News) 
  ก. ข่าวแท ้
  ข. วิจารณ์ข่าว เป็นการตีความหมายของข่าว 
  ค. วิเคราะห์ข่าว เป็นการเสนอภูมิหลังและในอนาคต 
  ง. ข่าวเฉพาะเรื่อง เช่น ข่าวกีฬา ข่าวเกษตร 
  จ. สรุปข่าว 
  ฉ. ข่าวประกอบเสียง 
 ๖. ละคร (Dramatic Programme) 
  ก. ละครจบในตัว (Complete Drama) เป็นเรื่องจบใน ๓๐ นาที หรือ ๑ ชั่วโมง 
  ข. ละครยาวเป็นตอนๆ (Serial Drama) หรือละครชุด 
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  ค. เรื่องสั้นดัดแปลง คือการน าเรื่องสั้นมาเล่าทางวิทยุ 
 ๗. รายการข่าวสารเหมือนจริงหรือสารคดี (Documentary) เป็นรายการที่มุ่งเพ่ือ
ประโยชน์ทางการศึกษา มักเป็นเรื่องที่มีปัญหา บันทึกเสียงคนที่เกี่ยวข้อง หรือเหตุการณ์ประกอบค า
บรรยายเพื่อให้ศึกษาปัญหานั้นอย่างลึกซึ้ง 
 ๘. รายการนิตยสารทางอากาศ 
 การแบ่งประเภทรายการวิทยุจะแบ่งให้ครอบคลุมลักษณะของรายการอยู่ ๔ ลักษณะใหญ่
ด้วยกันคือ 
 ก. แบ่งโดยเอาเนื้อหาของรายการเป็นหลัก เช่น รายการเกษตร รายการกีฬา รายการ
ธรรมะ เป็นต้น 
 ข. แบ่งโดยเอาลักษณะรูปแบบการเสนอรายการเป็นหลัก เช่น รายการนิตยสาร ทาง
อากาศ รายการสารคดี รายการอภิปราย รายการสัมภาษณ์ เป็นต้น 
 ค. แบ่งโดยเอาผู้ฟังเป็นหลัก รายการในลักษณะนี้ ไม่ได้ระบุถึงวิธีเสนอรายการอย่าง
ชัดเจน ขึ้นอยู่กับตัวผู้จัดรายการที่จะเลือกวิธีเสนอรายการตามความเหมาะสมกับเรื่องราว และกลุ่ม
ผู้ฟังเป้าหมาย 
 ง. แบ่งโดยเอาหน้าที่สื่อมวลชนเป็นหลัก เช่น รายการบันเทิง รายการสาระความรู้ 
รายการข่าว รายการบริการประชาชน เป็นต้น๑๐๓ 
 
 

 ๒.๔.๗ แนวคิดในการจัดรายการ (Programming) มีขอบเขตครอบคลุม ๒ ด้าน คือ 
 ๑. งานวางแผนให้มีรายการใดรายการหนึ่งขึ้นมา การวางแผนจัดรายการ เริ่มต้นด้วย
การศึกษากลุ่มประชากรเป้าหมายทั้งทางด้านประชากรศาสตร์ และทางด้านพฤติกรรมการฟัง
วิทยุกระจายเสียงของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ฟังจะช่วยให้ผู้บริหารด้านจัดรายการ
น าไปตัดสินใจในการจัดรายการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้ฟังเป้าหมายในชุมชนนั้น 
ศึกษาอัตราส่วนความนิยมรายการ ท าให้ทราบระดับความนิยมฟังรายการประเภทใดที่ได้รับความ
นิยมสูงสุด เพื่อน ามาวางแผนและกลยุทธ์ในการจัดรายการให้เป็นที่นิยมของผู้ฟัง 
 ๒. งานบรรจุตารางการกระจายเสียงหรือวางแผนผังรายการ ซึ่งหมายถึงก าหนดประเภท
รายการ วันเวลาในการออกอากาศ ความยาวของรายการตลอดจนผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ 
 เมื่อกล่าวโดยรวมแล้วการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงมีลักษณะกระบวนการ 
ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ๘ ขั้นตอน ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานการวางแผนผลิตรายการ ขั้น
การเขียนมา ขั้นเตรียมวัสดุรายการ ขั้นการติดต่อประสานงาน ขั้นการซักซ้อม ขั้นการบันทึกเสียง 
และข้ันตรวจสอบคุณภาพรายการ รายการบางประเภทหรือบางรูปแบบ ผู้ผลิตรายการจะต้องมีความ
พิถีพิถันทุกขั้นตอนของการผลิต ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับการพิจารณาตามความเหมาะสม 

                                                 

 ๑๐๓ บุญเกื้อ ควรหาเวช, การผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง วิทยุศึกษาและวิทยุโรงเรียน, ภาควิชา
เทคโนโลยีทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๔๒), หน้า 
๑๑๕-๑๑๗. 
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 บุคลากรในการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงแบ่งออกเป็น ๗ ฝ่าย ได้แก่ ผู้ผลิตรายการ 
ผู้เขียนบท ผู้ก ากับรายการ ผู้แสดง วิทยากร ผู้ควบคุมเสียง โดยแต่ละฝ่ายมีบทบาทที่แตกต่างกัน 
ผู้เขียนบท และผู้ก ากับรายการ มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการและมีรสนิยมดี๑๐๔ 
 ๒.๔.๘ การผ่อนผัน: จุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชน 
 การเข้าบังคับใช้กฎหมายของกรมประชาสัมพันธ์ เมื่อ ๑๒ ก.พ. ๒๕๔๕ โดยค าสั่งของ
อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ ให้วิทยุชุมชนในจังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดสิงห์บุรี ยุติการออกอากาศ
โดยเหตุที่ว่าเป็นการด าเนินงานที่ไม่ได้รับอนุญาตจากทางการ   ได้ก่อให้เกิดเสียงทักท้วงจากแวดวง
ผู้เกี่ยวข้องกับวิทยุชุมชน และผู้จัดตั้งวิทยุชุมชนทั่วไป 
 ที่สุดแล้วคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้ร่วมกับองค์กรภาคเอกชนต่างๆ หา
แนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหาดังกล่าว  และที่สุดเรื่องก็ได้เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี โดยในการ
ประชุมวันที่ ๑๖ ก.ค. ๒๔๔๕ คณะรัฐมนตรีได้มอบหมายให้ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ชั่วคราว เพ่ือดูแลการใช้คลื่นวิทยุชุมชน 
 หลังจากนั้น การด าเนินการวิทยุชุมชน ได้ด าเนินต่อไปในลักษณะของการผ่อนผัน  แต่ก็
ไม่มีความแน่นอนของวิธีการ  มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด ทั้งในเรื่องของการใช้คลื่นของกรม
ประชาสัมพันธ์ และการให้องค์กรท้องถิ่นของรัฐคือ อบต. เข้ามาจัดตั้ง 
 ต่อมาในวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๔๖ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบร่างมาตรการและ
หลักเกณฑ์ชั่วคราวจุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุ ชุมชนที่คณะท างานฯ ได้ตรวจพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมแล้ว 
โดยมีสาระส าคัญดังนี้  
 ๑. เจตนารมณ์ของการเรียนรู้วิทยุชุมชน  
 ๒. ความหมายค าว่า “ชุมชน” และ “จุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชน”  
 ๓. ลักษณะส าคัญของวิทยุชุมชน  
 ๔. หลักการ ขั้นตอน กระบวนการเตรียมความพร้อมชุมชน ได้แก่ การเตรียมการเรียนรู้
เรื่อง การบริหารจัดการ การผลิตรายการ การทดลองออกอากาศ การพัฒนาความรู้ และการมีส่ วน
ร่วมอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  
 ๕. ส าหรับโครงสร้างหลักในการบริหารจัดการจุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชน 
ประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการเพ่ือก าหนดนโยบายและดูแลด้านการด าเนินงาน และ
คณะกรรมการปฏิบัติการในด้านบริหารจัดการและด้านรายการ  
 ๖. ขั้นตอนการแจ้งเพ่ือขอด าเนินการจุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชน โดยก าหนดให้มี
คณะกรรมการด าเนินการเพ่ือการเรียนรู้วิทยุชุมชนที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ท าหน้าที่รับรอง ส่งเสริม
พัฒนาจุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชนและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  
 ๗.  ส าหรับขั้นตอนการแจ้งเพื่อขอด าเนินการแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน คือ 
   ๗.๑ กรณีจุดปฏิบัติการเรียนรู้ที่ด าเนินการทดลองออกอากาศแล้วให้สามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ โดยให้ยื่นเอกสารข้อมูลต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการด าเนินการฯ ประกอบการขอ

                                                 

 ๑๐๔สุมน อยู่สิน, แนวคิดในการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง , หน่วยที่ ๑ การผลิตรายการ
วิทยุกระจายเสียง, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หน้า ๔-๕. 
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รับรองและให้มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องส่งภายใน ๖๐ วัน นับจากวันที่มีค าสั่งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการฯ  
 ๗.๒ ในส่วนของกลุ่มผู้ด าเนินการที่จะขอตั้งจุดปฏิบัติการเรียนรู้วิทยุชุมชนใหม่ ต้อง
ผ่านกระบวนการเรียนรู้และมีโครงการในการบริหารจัดการจุดปฏิบัติการวิทยุชุมชนสมบูรณ์ โดยก่อน
ทดลองออกอากาศให้ท าการยื่นเรื่องต่อคณะกรรมการด าเนินการฯ เพ่ือให้การรับรองภายใน ๓๐ วัน 
นับแต่วันที่ได้รับเอกสาร  
  ๗.๓ ให้คณะกรรมการด าเนินการฯ พิจารณาค าขอรับรองภายใน ๓๐ วัน นับแต่
วันที่ได้รับเอกสาร และอาจขยายเวลาต่อไปได้อีกไม่เกิน ๓๐ วัน และในกรณีที่มีการร้องเรียนว่า การ
ทดลองออกอากาศก่อให้เกิดการรบกวน วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศฯ และกิจการโทรคมนาคมใด 
หากเป็นจริงตามข้อร้องเรียน ให้คณะกรรมการด าเนินการฯ แจ้งให้หยุดออกอากาศชั่วคราว จนกว่า
จะแก้ไขแล้วเสร็จ  
 ๘. ลักษณะพึงประสงค์ทางเทคนิคและทางด้านรายการนั้น เครื่องส่งวิทยุกระจายเสียงมี
ก าลังส่งไม่เกิน ๓๐ วัตต์ ในระบบ F.M. เสาอากาศสูงไม่เกิน ๓๐ เมตร รัศมีไม่เกิน ๑๕ กิโลเมตร  
  . หลักเกณฑ์นี้ เป็นหลักเกณฑ์ชั่วคราวต้องยุติการด าเนินการเมื่อมี กสช. และ กทช. 
แล้ว และยินยอมให้กสช. และ กทช. เป็นผู้ก าหนดต่อไป  
 จะเห็นว่าการมีมติของคณะรัฐมนตรีครั้งนี้  เป็นการตัดสินใจที่น่าจะอยู่บนพ้ืนฐานของ
เหตุผลทางการเมือง  เนื่องจากวิทยุชุมชนได้เริ่มเกิดขึ้นมาแล้ว  และไม่ว่าจะเป็นนักวิชาการหรือ
สื่อมวลชน  ต่างก็มีแนวคิดที่จะส่งเสริมให้มีวิทยุชุมชน กระแสสนับสนุนวิทยุชุมชนที่เกิดขึ้น  ส่งผลให้
การจัดการเด็ดขาดตามกฎหมาย จะต้องอาศัยความห้าวหาญในการบริหารอย่างมาก  และอาจมี
ผลกระทบทางการเมือง  ซึ่งเป็นสิ่งที่กระท าได้ยาก  การตัดสินใจที่มิได้อยู่บนพ้ืนฐานกฎหมายนี้ จะ
เห็นได้จาก ข้อสังเกตของส านักนายกรัฐมนตรี ที่ได้มีข้อสังเกตเพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรีในเรื่องของวิทยุชุมชน ดังนี้  
 ๑. การจัดตั้งสถานีวิทยุชุมชน ขณะที่ยังไม่มี กสช. และ กทช. เป็นการกระท าที่ไม่
สอดคล้องกับหลักการของกฎหมาย เนื่องจาก  
 ๑.๑ ในส่วนของเครื่องวิทยุคมนาคมที่ใช้ในการด าเนินการของวิทยุชุมชนจะต้องเข้า
หลักเกณฑ์ตามพระราชบัญญัติวิทยุคมนาคม พ.ศ. ๒๔ ๘ ด้วย  
  ๑.๒  มาตรการและหลักเกณฑ์ชั่วคราวที่เป็นการผ่อนปรนจะด าเนินการได้ควรมี
กฎหมายรองรับ เนื่องจากมาตรา ๘๐ แห่งพระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับกิจการ
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้มีข้อบัญญัติโดย 
  สรุปว่า ในระหว่างการคัดเลือกและแต่งตั้ง กสช. หรือ กทช. แล้วแต่กรณียังไม่แล้วเสร็จ 
จะพิจารณาจัดสรรคลื่นความถี่ ออกใบอนุญาตประกอบกิจการ หรืออนุญาตให้ประกอบกิจการ
เพ่ิมเติมไม่ได้ ดังนั้น จึงเห็นควรเพ่ิมเติมข้อความในท้ายบทบัญญัติดังกล่าว เพ่ือให้เป็นข้อยกเว้น
ส าหรับกรณีที่ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับวิทยุชุมชน    ให้สามารถด าเนินการได้โดยมีเงื่อนไขตามที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด อย่างไรก็ดี เนื่องจากกรณีดังกล่าวเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับข้อกฎหมาย และ
อาจมีผลกระทบกับข้อสัญญาการประกอบกิจการวิทยุกระจายเสียงหรือวิทยุ โทรทัศน์ทั้งที่ก าลัง



๕  
  

ด าเนินบริการและจะขออนุญาตด าเนินบริการต่อไปในอนาคตได้ จึงเห็นสมควรมอบให้ส านั กงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาหรือส านักงานอัยการสูงสุดรับไปพิจารณาด าเนินการแล้วแต่กรณีต่อไป  
 ๒. ขณะที่มาตรา ๘๐ แห่งพระราชบัญญัติองค์กรจัดสรรคลื่นความถี่และก ากับกิจการ
วิทยุกระจายเสียงวิทยุโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. ๒๕๔๓ ไม่เปิดช่องให้ทางราชการ
พิจารณาจัดสรรคลื่นความถี่ ออกใบอนุญาตประกอบกิจการ หรืออนุญาตให้ประกอบกิจการเพ่ิมเติม
ได้ สมควรให้ภาคประชาชนสามารถเข้าไปจัดรายการในสถานีวิทยุกระจายเสียงที่มีอยู่แล้วทั่วประเทศ
ได้ โดยอาจจะมีการผ่อนปรนในเรื่องของระเบียบข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการของ
ประชาชน เช่น ในเรื่องของใบอนุญาตผู้ประกาศตามกฎหมายและระเบียบว่าด้วยวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์ไปพลางก่อน จนกว่าการคัดเลือกและแต่งตั้ง กสช. และ กทช. จะแล้วเสร็จ  
 ๓. การใช้คลื่นความถ่ีของทางราชการที่มีอยู่แล้ว โดยมีกรอบการด าเนินการ ดังนี้  
          ๓.๑ จัดตั้ งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้ แทนจากส านักนายกรัฐมนตรี 
กระทรวงกลาโหม ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา กรมไปรษณีย์โทรเลข องค์การสื่อสารมวลชน
แห่งประเทศไทย นักวิชาการสื่อสารมวลชน เป็นกรรมการ และผู้แทนจากกรมประชาสัมพันธ์เป็น
กรรมการและเลขานุการ  
  ๓.๒ กรอบในการบริหารโครงการและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ  
  ๑. ก าหนดแผนการด าเนินการวิทยุชุมชน  
  ๒. การด าเนินการวิทยุชุมชนสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญและบทบัญญัติแห่ง
กฎหมาย  
 ๓. คลื่นความถี่ที่น ามาใช้ด าเนินการ ใช้คลื่นความถี่เดิม แต่น ามาท าซ้ ากับพ้ืนที่
ใหม่  
 ๔. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ด าเนินการวิทยุชุมชนในพ้ืนที่ ๒๔ 
 การแข่งขันจัดตั้งและภาวะไร้กฎหมายบังคับปรากฏการของความอ่อนแอในการบังคับใช้
กฎหมาย  และความกดดันทางการเมืองในช่วงปี ๒๕๔๖ – ๒๕๔๗  ยังส่งผลให้เกิดความสับสนในการ
พัฒนาของวิทยุชุมชน  ดังจะเห็นว่าแม้เป็นที่ชัดเจน  ว่าการยอมให้มีการใช้คลื่นวิทยุใหม่ไม่สามารถท า
ได้   แต่ก็มิได้มีการบังคับจับกุมแต่อย่างใดจากเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องการยอมยกเว้นของรัฐบาลที่ให้มี
การก าหนดจุดปฏิบัติการเรียนรู้ฯ โดยวิทยุชุมชนที่ท าอยู่แล้วให้ท าต่อไปได้โดยต้องอยู่ในเกณฑ์  และผู้
ที่จะเปิดใหม่ต้องผ่านการเรียนรู้และเข้าระบบนั้น  ในความเป็นจริง  ปรากฏว่าสถานีวิทยุชุมชนที่มีอยู่
นั้น  ก าหนดคลื่นความถี่ข้ึนใช้เองเป็นคลื่นใหม่ตามอ าเภอใจ โดยก าหนดซอยคลื่นความถ่ีเป็นช่วง .๒๕ 
บ้าง  .๗๐ บ้าง  แทรกอยู่ระหว่างคลื่นความถี่ปกติที่มีช่วงระหว่างคลื่นเป็น .๐ และ .๕ การเกิดสถานี
ใหม่นี้ ก็เกิดขึ้นเองเมื่อคิดว่าตัวเองพร้อม โดยไม่ได้สนใจที่จะเข้าสู่ระบบการเรียนรู้ ฝ่ายเจ้าหน้าที่ก็
ไม่ได้เตรียมความพร้อมที่จะให้ความรู้  และส่วนใหญ่ก็มิได้มีการจดรับรองจากคณะกรรมการว่าเป็น
จุดปฏิบัติการเรียนรู้แต่อย่างไรสี่งส าคัญยิ่งส าหรับการด าเนินการด้านวิทยุ  เกณฑ์ทางเทคนิ คที่
ก าหนดลักษณะพึงประสงค์ ในข้อ ๘  ที่ก าหนดให้มีก าลังส่งไม่เกิน ๓๐ วัตร์  มีเสาอากาศสูงไม่เกิน 
๓๐ เมตร และมีรัศมีการออกอากาศไม่เกิน ๑๕  กิโลเมตร  ก็ไม่ได้รับการปฏิบัติตามเช่นกัน 

 ๒.๔.๙ ปัญหาที่เกิดในปัจจุบัน 



๖๐ 
  

 การที่ขาดองค์กรอิสระ กสช. ผู้มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับกิจการวิทยุเนื่องจากยังไม่
สามารถจัดตั้งให้ส าเร็จได้นี้  ประกอบกับการที่องค์กรเดิมที่มีหน้าที่มิได้ปฏิบัติหน้าที่ไปตามที่ควรจะ
เป็น  ได้ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาเป็นอย่างมาก  ปัญหาส าคัญๆ ที่พอจะระบุได้มีดังนี้ 
 ๑  เกิดคลื่นแทรกสถานีหลัก  หากติดตามข่าวสารเรื่องวิทยุชุมชนในวันนี้  จะพบว่า
ประชาชนมีข้อร้องเรียนจ านวนมากเกี่ยวกับคุณภาพการรับฟัง  ว่าสถานีหลักที่เคยรับฟังชัดเจน  ได้
ถูกคลื่นแทรกจากสถานีวิทยุชุมชน 
 ๒  เกิดการรบกวนวิทยุการบิน  วิทยุชุมชน อาจก่อให้เกิดอันตรายจากการรบกวนวิทยุ
การบิน  และเรื่องนี้ ได้น าไปสู่การเตือนที่มีผลให้สถานีวิทยุบางสถานี ต้องปิดตัวเอง (ชั่วคราว) 
 ๓.  เกิดการถูกหลอกลวง  กระแสการเกิดวิทยุชุมชน  ได้ท าให้มีผู้ฉวยโอกาสไปชักชวน
ให้ชุมชนต่างๆ จัดตั้งวิทยุชุมชนของตนขึ้น  โดยอ้างว่าสามารถท าได้  และถ้าไม่ท า ต่อไปถ้ามี กสช . 
แล้ว  ก็จะท าไม่ได้อีกต่อไป  และผู้หลอกลวง ก็ถือโอกาสชักชวนให้ซื้อเครื่องส่ง  เสาอากาศ และ
จัดท าห้องส่งให้  นอกจากการหลอกขายของแล้ว  เครื่องส่งหรืออุปกรณ์ต่างๆ ที่ชุมชนซื้อไปนี้  ยัง
เป็นสินค้าไม่ได้คุณภาพ  สัญญาณมีการรั่วไหล  และไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 
 ๔.  ก าเนิดวิทยุชุมชนแอบแฝง  วิทยุชุมชนในยุคแรก เป็นวิทยุชุมชนที่ท างานโดยชุมชน
จริง คือท างานแบบอาสาสมัคร  แต่ต่อมา ได้มีการแอบแฝงท าธุรกิจเกิดขึ้น  โดยเฉพาะเมื่อกรม
ประชาสัมพันธ์ได้พยายามเข้ามาจัดระเบียบ และอนุญาตให้มีการโฆษณาได้ 6 นาทีต่อชั่วโมง ได้เกิดผู้
แอบแฝงเข้ามาท าวิทยุชุมชนเป็นจ านวนมาก 
 ๕.  การร้องเรียนเรื่องการแข่งขันที่เป็นธรรม  การเกิดขึ้นของวิทยุชุมชนที่แอบแฝง  ได้
ส่งผลต่อผู้ประกอบการวิทยุที่ถูกต้อง  ผู้ประกอบการตามกฎหมายได้ร้องเรียนว่า การจัดท าวิทยุที่ถูก
กฎหมาย  พวกตนต้องจ่ายค่าธรรมเนียมสัมปทาน  ต้องเสียภาษีถูกกฎหมาย  แต่หนสุดท้าย ไม่ได้รับ
ความคุ้มครองจากรัฐ  ต้องถูกตัดราคาค่าโฆษณาจากวิทยุชุมชนที่ไม่มีต้นทุนสัมปทาน ไม่มีค่าลิขสิทธิ์
และไม่เสียภาษี ซ้ ารายการที่ออกอย่างถูกกฎหมาย ต้องถูกรบกวนโดยคลื่นแทรก 
 ความเสี่ยงและอนาคต 
 จากปัญหาที่กล่าวแล้วข้างต้น  ไม่ได้หมายความว่าวิทยุชุมชนเป็นของที่ผิดกฎหมาย
หรือไม่ดีเสียทั้งหมด  เพียงแต่บทความนี้  เป็นบทความสั้นๆ ที่ประสงค์จะให้ภาพถึงปัญหาที่เกิดจาก
วิทยุชุมชนในวันนี้เท่านั้นโดยความเป็นจริง วิทยุชุมชนยังมีประโยชน์และสิ่งดีๆ อยู่เป็นจ านวนมาก  
โดยเฉพาะวิทยุชุมชนที่ยึดมั่นในแนวคิดของวิทยุชุมชนที่แท้จริงวิทยุชุมชนจ านวนมาก ออกอากาศใน
เรื่องของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นเรื่องของชุมชนอย่างแท้จริง  บทบาทในการให้ความรู้  รักษาวัฒนธรรม
ชุมชนท้องถิ่น บทบาทในการ่วมแก้ปัญหาของชุมชน  การร่วมกับชุมชนพัฒนาความเป็นอยู่ และ
แม้กระท่ังการร้องทุกข์ เตือนภัย  ก็เป็นเรื่องเป็นประโยชน์ทั้งสิ้น 
 อย่างไรก็ตาม  วิทยุชุมชนก็ยังต้องรอวันเวลา ที่กฎหมายเป็นกฎหมาย และมีการบังคับ
ใช้อย่างเป็นธรรมโดยองค์กรที่เข้าใจในประโยชน์และศักยภาพของสื่อนี้   
 ต่อไปในอนาคต  วิทยุชุมชนที่แอบแฝงหาประโยชน์  ควรได้รับการแก้ไขให้ถูกต้อง  ซึ่งก็
ไม่นา่จะยากเกิน  หากบทบัญญัติเรื่องวิทยุเอกชนเชิงพาณิชย์มีโอกาสเกิดข้ึน 
 การจัดหางบอุดหนุนในรูปของกองทุนจากองค์กรอิสระ  ก็อาจทุเลาปัญหาเรื่องการแสวง
รายได้มาจุนเจือตนเอง  เป็นการลดความเย้ายวนใจเรื่องโฆษณา และลดต่อไปในเรื่องของการแอบ



๖๑ 
  

แฝง การจัดให้มีแหล่งความรู้และการฝึกอบรม ไม่ว่ าจะภาคประชาชนด้วยกันเอง  จาก
สถาบันการศึกษา  หรือจากภาคสาธารณะประโยชน์หรือรัฐ  ก็เป็นแนวทางที่ดีในการยกระดับ
คุณภาพรายการและการจัดการของวิทยุชุมชนในอีกมุมหนึ่ง  การบังคับใช้กฎหมาย ก็จะตะล่อมให้
วิทยุชุมชนที่ประสงค์จะด าเนินการในลักษณะอ่ืน  ได้มีโอกาสท าได้อย่างถูกต้อง และมีเวลาที่จะต้อง
ปรับตัวรับกับโอกาสและกฎระเบียบที่ชัดเจน๑๐๕ 
 
๒.๕ การบริหารจัดการเกี่ยวกับสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ 
  สถานีวิทยุ “ศูนย์กลางเผยแผ่พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม คณะสงฆ์จังหวัด
สุพรรณบุรีการจัดตั้งสถานีวิทยุแห่งนี้   ก็เพ่ือตอบสนองความต้องการของพุทธศาสนิกชนและ
ประชาชนทั่วไปที่ต้องการศึกษาหาความรู้และแนวทางปฏิบัติของพระพุทธศาสนา โดยมีเหตุผลที่ต้อง
ตั้งสถานีวิทยุ ชุมชนขึ้นเพ่ือ 
 ๑. เพ่ือเผยแผ่หลักธรรมค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า                                                                                        
 ๒. เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน                                                                                         
 ๓. เพ่ือส่งเสริมการศึกษา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  ประเพณี  และค่านิยมที่
อ านวยประโยชน์สุขแก่ชุมชน                             
 ๔. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของพระนักเผยแผ่  ครูสอนศีลธรรมและจริยธรรมใน
สถานศึกษา                                                        
 ๕. เป็นสื่อกลางข้อมูลข่าวสารขององค์กร  หน่วยงานและชุมชนทั้งภาครัฐและเอกชน                                                                            
 ๖. เพ่ือปลูกฝังความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์ 
 ผู้รับมอบอ านาจ...นายขวัญเมือง  วงษ์เท่ียงอยู่บ้านเลขที่๓๕๒ หมู่ที่ ๗ ตรอก/ซอย ถนน
ต าบล/แขวงปลานา เขตศรีประจันต์จังหวัดสุพรรณบุรีรหัสไปรษณีย์ ๗๒๑๔๐ โดยสถานีดังกล่าวใช้
ความถี่ F.M.   .๖๕ MHz. วัดพยัคฆาราม เลขที่ ๓๑๑ หมู่ ๒ ต าบลศรีประจันต์ อ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี  
 กลุ่มคนประกอบด้วยสมาชิก ๕ รูป ดังนี้ (สามารถเพ่ิมลดได้ ตามจ านวนกลุ่มคนที่มีอยู่
จริง) 
 ๑. พระเทพสุวรรณโมลี   ที่อยู่ เลขที่ ๒๔  ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่  อ าเภอเมือง  
จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒. พระครูโสภณสิทธิการ ที่อยู่ เลขที่ ๓๑๑ หมู่ที่ ๒ ต าบลศรีประจันต์ อ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๓.  พระครูสุวรรณธรรมทัต ที่อยู่ เลขที่ ๑๒๐ หมู่ที่ ๖ ต าบลศรีประจันต์ อ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๔.  พระครูศรีอรรถศาสก์   ที่อยู่ เลขที ่๒๔  ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมือง  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

                                                 

 ๑๐๕ ปันนัดดา นพพนาวัน , “ การศึกษากระบวนการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทย”
วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะนิเทศศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓). 
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 ๕ พระมหาปกิตต์ ฐิตว โส ที่อยู่ เลขที่ ๑๐๔ หมู่ที่ ๕ ต าบลวังหว้าศรีประจันต์ อ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 

โครงสร้างการบริหาร 
สถานีวิทยุศูนย์กลางเผยแผ่พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม คณะสงฆ์จังหวัดสุพรรณบุรี 

ในอ าเภอศรีประจันต์ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระมหาปกิตต์ฐิตวํโส 

กรรมการ 
พระครูศรี
อรรถศาสก์ 
กรรมการ 

พระครูโสภณสิทธิการ 
กรรมการ 

พระเทพสุวรรณโมลี 
กรรมการ 

พระครูสุวรรณธรรมทัต 
กรรมการ 

พระมหานิมิตต์  ฐิตเมโธ 
เจ้าหน้าที่เทคนิค 

นายฉัตรชัย  ชาวอุทัย 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 

ส.ณ.ปัณณธร  อ่อนบุญมี 
เจ้าหน้าที่รายการ 

พระมหานิมิตต์  ฐิตเมโธ 
ผู้อํานวยการ 
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๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาท พบว่า มีผู้ท าการวิจัยไว้มากมายหลาย

ท่าน ผู้วิจัยจึงได้ท าการคัดเลือกมาเพ่ือใช้ประกอบการศึกษา ดังนี้ 
 ประสาท   สุขเกษม  ได้ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของพระสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่

เยาวชน : ศึกษากรณีค่ายคุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาขัดเกลา
กระบวนการทางสังคม เศรษฐกิจและการศึกษาของเยาวชน ที่เข้ารับการอบรม และความคาดหวัง
ของเยาวชน ผู้ปกครองเด็กท่ีเข้ารับการอบรมดังกล่าว ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการที่พระสงฆ์ใช้ใน
การขัดเกลาคุณธรรมแก่เยาวชนนั้นเป็นไปทั้งในลักษณะทางตรง คือ การบอกกล่ าวหรือการเทศนา
หรือกระบวนการอบรม โดยผ่านเทคนิค การเรียนรู้แบบต่าง ๆ และการขัดเกลาทางอ้อม โดยใช้
ระเบียบวินัยที่เข้มงวดของค่ายก าหนดหลักสูตรที่ ใช้ในการอบรมเป็นหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น 
มุ่งเน้นการพัฒนากาย อารมณ์ และสติปัญญา ของผู้เข้ารับการอบรม ให้อยู่ในภาวะสมดุลเพ่ือเกิด
ปัญญาในการเรียนรู้  ซึ่งจะน าไปสู่การเกิดพฤติกรรมที่เหมาะสม มีคุณธรรมตามเป้าหมาย หรือ
อุดมการณ์ของการอบรม๑๐๖ 

 นงเยาว์   ปิฎกรัชต์  ได้ศึกษาวิจัยบทบาทของพระสงฆ์ในการส่งเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน
ในจังหวัดสงขลา จากพระสงฆ์ที่เป็นเจ้าอาวาสและพระลูกวัด ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๑  รูป 
พบว่า พระสงฆ์ในจังหวัดสงขลามีบทบาทต่อการส่งเสริมวัฒนธรรมพ้ืน บ้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนพระสงฆ์ที่มีอายุตามปี ปฏิทินวุฒิการศึกษาทางคณะสงฆ์ มีสมณ
ศักดิ์และมีต าแหน่งพระสังฆาธิการต่างกัน มีบทบาทในการส่งเสริมวัฒนธรรมพื้นบ้านแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ๑๐๗ 

 สุนทร  กุญชร  ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดชัยภูมิ  สรุปได้ว่า  บทบาทคือแนวทางของการ
แสดงออกหรือปฎิบัติตามอ านาจหน้าที่ ที่ก าหนดไว้ในต าแหน่งทางสังคม ทางหน้าที่การงานตาม
สภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลที่เป็นอยู่  เช่น ครูมีบทบาทหน้าที่ในการสอนให้ความรู้แก่นักเรียน  
ต ารวจมีบทบาทหน้าที่ในการรักษาความสงบภายในประเทศเป็นต้น๑๐๘ 

 สรุปว่า บทบาทของเจ้าอาวาสที่ช่วยพัฒนาชนบท ด้านการปลูกผังและส่งเสริมศีลธรรม
แก่ประชาชนประชาชนทุกกลุ่มเห็นด้วย  พระสงฆ์มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทต่อชุมชนไปตามการ

                                                 

 ๑๐๖ ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน : ศึกษากรณีค่าย
คุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล
, ๒๕๔๒). 

 ๑๐๗ นงเยาว์ ปิฎกรัชต์, “บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมวัฒนธรรมพื้นบ้าน ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัด
สงขลา”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๒). 

 ๑๐๘ สุนทร กุญชร, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
, ๒๕๔ ). 
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เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม  โดยผ่านเทคนิค การเรียนรู้แบบต่าง ๆ และการขัดเกลา
ทางอ้อม โดยใช้ระเบียบวินัยที่เข้มงวด 

 ๒.๖.๒  งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการ 
 บทบาทของพระพุทธศาสนาได้มีอิทธิพลต่อสังคมในแง่ปฏิบัติทางศาสนาเป็นความเชื่อ
และวิถีชีวิตของคนไทยในสังคมไปอย่างเดียวกัน เสริมสร้างให้คนมีความเป็นเอกภาพและมีการ
ผสมผสานเผ่าชนต่างๆ ที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยให้มีความรักสามัคคีต่อกันไม่แตกแยก นอกจากนี้
หลักค าสอนยังเป็นสื่ออบรมให้รู้จักระเบียบและประเพณีของส่วนรวม จึงกล่าวได้ว่า พระพุทธศาสนา
เป็นกลไกอย่างหนึ่งที่สามารถควบคุมสังคมให้เกิดความสงบเรียบร้อยจากการทบทวนงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทพระสังฆาธิการ พบว่า ได้มีนักวิชาการได้ท าการวิจัยไว้ดังนี้ 

 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี พบว่า พระสังฆาธิการมีบทบาท
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดมีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการที่มีจ านวนพรรษา ระดับการศึกษาสายสามัญ การศึกษาสาย
เปรียญธรรม ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัดแต่ละขนาดแตกต่างกัน มีบทบาทต่อ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน๑๐  

 พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต พบว่า พระสังฆาธิการมี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 
๓.๔๔ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ตในด้านการปกครองและด้านการสาธารณูปการ อยู่
ในระดับมาก ส่วนด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการศาสนศึกษา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
และด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า พระภิกษุสามเณร
ในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามสถานภาพ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนพระภิกษุ
สามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้๑๑๐ 

                                                 

 ๑๐  พระครูสังฆรกัษ์พศวรี์ ธีรปญโฺญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ : กรณศีึกษา         
พระสังฆาธกิารในจังหวดันนทบุร”ี, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๐). 

 ๑๑๐ พระมหาชวลิต  ชาตเมธี (คงแกว้) , “บทบาทของพระสังฆาธกิารในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์: ศึกษาเฉพาะกรณ ี
พระสังฆาธกิารในจังหวดัภเูก็ต” , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑติ,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๒). 
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 พระวิรุต  ญาณส วโร ( นรรัตน์) ได้วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงาน
คณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัด
เชียงราย ผลการศึกษาพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์กับภารกิจทั้ง ๖ ด้าน 
โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียเทียบบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะ
สงฆ์ตามตัวแปรอิสระ พบว่า ข้อมูลลักษณะส่วนตัวของพระสังฆาธิการ ได้แก่ ระยะเวลาอุปสมบท 
ระยะเวลาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส วุฒิการศึกษาสายสามัญ (ทางโลก) วุฒิการศึกษาทาง
พระพุทธศาสนา และประสบการณ์การอบรมท่ีแตกต่างกันมีบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงาน
คณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ๑๑๑ 

 สมคิด  เพ็งอุดม  ได้ศึกษาวิจัยบทบาทของพระสงฆ์ท่ีมีต่องานพัฒนาชุมชนตามทรรศนะ
ของพระสงฆ์และเจ้าหน้าทีที่สีกระทรวงหลักระดับต าบลในจังหวัดสมุทรสงครามได้ใช้ กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ๑   รูป พบว่า เจ้าอาวาส พระลูกวัด เกษตรต าบล พัฒนากรสาธารณสุขต าบล และครู 
คปต. มีทรรศนะเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ที มีต่อการพัฒนาชุมชนด้านสังคมและวัฒนธรรมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการเมืองการปกครอง ด้านการศึกษาและด้านสาธารณสุขอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ด้านเศรษฐกิจและอาชีพอยู่ในระดับน้อย และเมื่อเปรียบเทียบทรรศนะระหว่างกลุ่ม พบว่า มีทรรศนะ
เกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนด้านเศรษฐกิจและอาชีพ และด้านการเมืองการ
ปกครองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ระดับ .๐๑  ด้านการศึกษาและด้านสาธารณสุข
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  ระดับ  .๐๕  ส่วนด้านสังคมและวัฒนธรรมแตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ๑๑๒ 

 ไอศูรย์  อินทร์เพชร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต)” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการพัฒนาสังคม
ตามแนวพระเทพสาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต) ท่านเป็นแบบอย่างที่ดี เคร่งครัดระเบียบวินัย วาง
ระเบียบแบบแผน ข้อวัตรไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งได้ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ด้วยความ
วิริยะ อุตสาหะ เสียสละ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์แก่คณะสงฆ์และสาธารณชนทั้งในด้านการ
ปกครอง การเผยแผ่ การศึกษา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ ปรากฏประจักษ์เป็น
ผลงานสืบมา๑๑๓ 

 โคจิ โนสุ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง”บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะ
กรณีในจังหวัดสงขลา” โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นพระสงฆ์ที่ประจ าอยู่ในวัดที่ตั้งในจังหวัดสงขลา 

                                                 

 ๑๑๑ พระวิรุต ญาณส วโร (นรรัตน์) , “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษา
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒). 

 ๑๑๒ สมคิด เพ็งอุดม “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆ์
และเจ้าหน้าทีที่มีกระทรวงหลักระดับต าบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต,        
(คณะครุศาสตร์ : มหาวิทยาลัยศรีนทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕). 

 ๑๑๓ ไอศูรย์   อินทร์เพชร, “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพ
สาครมุนี (แก้ว สุวณฺณโชโต)”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา),  (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๖๖ 
  

จ านวน ๑๗๐ รูป ผลการวิจัยสรุปได้ว่าบทบาทการพัฒนาการศึกษา พระสงฆ์มีบทบาทมากที่สุด 
ได้แก่ การอบรมให้ความรู้ทางด้านพุทธศาสนาและศีลธรรมแก่ประชาชน ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในพิธีกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนบทบาทการเผยแพร่ธรรมะ พระสงฆ์มีบทบาท
มากที่สุด ได้แก่ การจัดพิธีกรรมในวันส าคัญทางศาสนาในวัด ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด ได้แก่ การ
อบรมสั่งสอนประชาชนในงานเทศกาลต่าง ๆบทบาทด้านเศรษฐกิจ พระสงฆ์มีบทบาทปานกลาง 
ได้แก่ การช่วยเหลือในเรื่องความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นภายในชุมชนหรือสังคมนั้น ๆบทบาทการ
สงเคราะห์ พระสงฆ์มีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การช่วยอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ 
แก่ประชาชน ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด ได้แก่ การช่วยประชาชนโดยการให้ยืมสิ่ง ของเครื่องใช้       
ต่าง ๆ๑๑๔ 

 
 
 สรุปว่า  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกี่ยวข้องดังกล่าว ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษาเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการภายในวัด ต้องปฏิบัติงานตามภารกิจ ๖ ด้านท าให้ผู้ศึกษามี
ความรู้พื้นฐาน ที่สามารถน ามาใช้ในการเขียนเค้าโครงการศึกษา การก าหนดประเด็นกรอบการศึกษา
ทั้งเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ การเขียนอภิปรายผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ เป็นล าดับไป 

 ๒.๖. . งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับวิทยุพระพุทธศาสนา 
 สังคมข้อมูลข่าวสาร คือ ยุคโลกาภิวัฒน์ เป็นยุคการสื่อสารโทรคมนาคมโลกไร้พรมแดน 

คนเราสามารถส่งข่าวสารผ่านดาวเทียมลงไปในจุดไหนในโลกนี้ก็ได้ วิทยุ โทรทัศน์ โทรศัพท์ และ
ระบบเครือข่าย ช่วยให้มนุษย์ติดต่อสื่อสารข้ามทวีปในเวลาอันรวดเร็ว การสื่อสารนี้ท าให้ส่งผลให้
สังคมมนุษย์ทั้งหมดเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเป็นสังคมโลกขึ้น มนุษย์ในทุกส่วนของโลกมีโอกาสที่จะ
สื่อสารแลกเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ และค่านิยมที่มีอยู่ในแต่ละวัฒนธรรมได้เร็วยิ่งขึ้น การที่สิ่ง
ทั้งหลายแพร่หลายได้อย่างรวดเร็วเป็นข่าวสารที่รู้กันอย่างมากทั่วถึงนี้ เรามักจะมองในแง่ดีเป็นคุณ
เป็นประโยชน์ ท าให้มีความรู้กว้างขวาง รวดเร็ว การรู้ การเข้าใจ รวดเร็วทั่วถึง ถ้ าปฏิบัติไม่ถูกต้อง
แล้วก็อาจจะเกิดโทษได้จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิทยุชุมชน พบว่า ได้มีนักวิชาการได้ท า
การวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 

 สรสิริ วรวรรณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้
ชุมชน : กรณีศึกษาวิทยุชุมชนในเขตภาค บทคัดย่อ(ไทย) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจและ
จ าแนกประเภทแหล่งการเรียนรู้ชุมชนวิเคราะห์การจัดการความรู้ และน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาการจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุชุมชนในเขตภาคกลาง โดยใช้การวิจัย
เอกสารและการวิจัยภาคสนามในจังหวัดอ่างทองและสระบุรี ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  

 ๑. จังหวัดอ่างทองมีแหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานที่ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและ
มนุษย์จัดตั้งขึ้นมากที่สุด รองลงมา คือ ประเภทบุคคล ประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ์และประเภทกิจกรรม 
ตามล าดับ จังหวัดสระบุรีมีแหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคลมากที่สุดรองลงมาคือ ประเภทสถานที่ที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและมนุษย์ตั้งขึ้น ประเภทสื่อวัสดุอุปกรณ์ และประเภทกิจกรรม ตามล าดับ 
                                                 

 ๑๑๔ โคจิ โนสุ, “บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีในจังหวัดสงขลา”, 
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๐). 



๖๗ 
  

ส าหรับวิทยุชุมชนซึ่งจัดอยู่ในแหล่งการเรียนรู้ประเภทสื่ออุปกรณ์ได้พยายามต่อสู้เพ่ือแย่งชิงพ้ืนที่ทาง
ความคิดผ่านการจัดกิจกรรมปฏิบัติการต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน โดยมีการจัดอบรมสัมมนา การแสดง
ความคิดเห็นผ่านสื่อมวลชนรวมทั้งได้มีการยื่นหนังสือต่อรัฐบาล  

 ๒. ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของวิทยุชุมชนในฐานะผู้ส่งสาร ด้านผู้บริหาร
จัดการ พบว่า เจ้าของและ/หรือผู้บริหารวิทยุชุมชนทั้งสองจังหวัดเป็นคนในชุมชน แต่กระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการมีความแตกต่างกัน ด้านการผลิตรายการพบว่า มีการน า
วิธีการจัดผังรายการจากวิทยุกระแสหลักมาใช้ แต่เนื้อหาสาระเป็นเรื่องชุมชนและใช้วิธีการน าเสนอ
แบบบันเทิงสอดแทรกสาระ ด้านอุปกรณ์/สิ่งของ ใช้เครื่องมือที่ไม่ซับซ้อน ด้านงบประมาณ ได้รับการ
สนับสนุนในรูปของเงิน สิ่งของ อุปกรณ์จากชุมชน วิทยุชุมชนแสวงหาความรู้ทั้งภายในและภายนอก
ชุมชน สร้างความรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับรู้วิธีการ จัดเก็บข้อมูลและสืบค้นความรู้ในรูป
ของเอกสาร แผ่นบันทึกข้อมูล และความจ าการถ่ายโอนความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความรู้ของ
วิทยุชุมชน ใช้การสื่อสารระหว่างบุคคลและกลุ่มทั้งแบบตั้งใจและไม่ตั้งใจ ส าหรับชุมชนในฐานะผู้รับ
สาร พบว่า เกิดมโนธรรมส านึกระดับหนึ่งในเรื่องการรู้จักคุณค่าในตนเอง และการช่วยเหลือส่วนรวม  

 ๓. แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของวิทยุชุมชน มีข้อเสนอแนะว่าควรสร้างระบบ
การจัดการความรู้ของชุมชนให้มีความสัมพันธ์กับแหล่งการเรียนรู้ชุมชน ให้วิทยุชุมชนเป็นสื่อกลาง
ของเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ตลอดจนพัฒนาคนในชุมชนให้เกิดความตระหนักรู้ มีวิธีคิดแบบวิพากษ์โดยควรใช้การเสวนาซึ่งเป็นวิธี
การศึกษาเพ่ือการปลดปล่อย๑๑๕ 

 อุษา จันทร์ประภาศ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้ประโยชน์และความพึงพอใจของผู้ฟัง
รายการวิทยุกระจายเสียงชุมชนของสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดจันทบุรี
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ฟังมีพฤติกรรมการเปิดรับฟังรายการ คือ ฟังรายการค่อนข้างบ่อย สาเหตุที่ฟัง 
เพราะรูปแบบรายการมีความน่าสนใจ และผู้ฟังมีความสนใจฟังเนื้อหาเกี่ยวกับการเกษตรมากที่สุด ใน
ส่วนของการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจพบว่า ผู้ฟังมีการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจในระดับ
มากเฉพาะเรื่องที่เป็นเนื้อหาสาระของรายการ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ๑๑๖ 

 ๑. หลักการที่เป็นรายการของประชาชนบริหารรายการโดยตัวแทนของประชาชน  
 ๒. ความรู้  
 ๓. ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการงานอาชีพและการด าเนินชีวิตประจ าวัน  
 ๔. รายการที่เป็นกระบอกเสียงแทนประชาชน  
 ๕. วิธีการแก้ปัญหาต่าง ๆ  
 ๖. ข่าวสาร  

                                                 

 ๑๑๕ สรสิริ วรวรรณ, “การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ชุมชน : กรณีศึกษาวิทยุชุมชนในเขตภาค
กลาง”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 

 ๑๑๖ อุษา   จันทร์ประภาศ, “การใช้ประโยชน์และความพึงพอใจของผู้ฟังรายการวิทยุกระจายเสียงชุมชนของสถานี
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (นิเทศศาสตร์ : การสื่อสารมวลชน, ๒๕๓๔). 
 



๖๘ 
  

 ๗. ข้อมูลเพ่ือใช้พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน เมื่อทดสอบการใช้ประโยชน์ 
และความพึงพอใจกับลักษณะทางประชากรของผู้ฟัง พบว่า ผู้ฟังทั้งเพศชายและเพศหญิงที่มีช่วงอายุ
ต่างกัน และประกอบอาชีพต่างกัน มีการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน แต่ส าหรับผู้ฟัง
ที่มีการศึกษาต่างกัน มีการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ โดยผู้ฟังที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีแนวโน้มการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจสูง 
รองลงมาคือ ผู้ฟังที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา นอกจากนั้น ผู้ฟังรายการวิทยุกระจายเสียงชุมชน
ยังมีลักษณะการใช้ประโยชน์อย่างแท้จริงจากเนื้อหาสาระท่ีรายการน าเสนอ 

 รจนา  ไชยนิรันดร์กูล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์เพ่ือสนองตอบความต้องการข่าวสารของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า         
๑. พฤติกรรมในการใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ ปรากฎว่าจ านวนเวลาในการเปิดรับ
วิทยุกระจายเสียงของนิสิตกลุ่มตัวอย่าง ในแต่ละวันประมาณ ๑ – ๒ ชั่วโมง ซึ่งเวลาที่ใช้เปิดรับ
เฉพาะเนื้อหาข่าวสารประมาณวันละครึ่งชั่วโมง ส าหรับช่วงเวลาที่สะดวกในการเปิดรับฟังนั้นคือ 
ช่วงเวลาการถ่ายทอดข่าวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยในช่วงเช้าและช่วงค่ า โดยกลุ่ม
นิสิตส่วนใหญ่ระบุว่า เปิดรับฟังเฉพาะช่วงการรายงานหัวข้อข่าวส าคัญ นอกจากนี้กลุ่มนิสิตยังนิยม
เปิดรับฟังข่าวจากสถานีประเภทรูปแบบข่าวและเพลง ส่วนการเปิดรับชมโทรทัศน์ใช้เวลาประมาณวัน
ละ ๓ – ๔ ชั่วโมง โดยการเปิดรับเนื้อหาข่าวสารประมาณวันละ ๑ ชั่วโมง สถานีโทรทัศน์ที่นิสิตมี
ความนิยมในการเปิดรับข่าวสารคือสถานีโทรทัศน์ช่อง ๓ ไอทีวี และช่อง ๗  ๒. คุณลักษณะทางด้าน
เพศ สาขาวิชา ตลอดจนบุคลิกภาพของนิสิตกลุ่มตัวอย่างไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
กล่าวคือทุกกลุ่มตัวแปรให้ค่าน้ าหนักเฉลี่ยในระดับสูงใกล้เคียงกันเกี่ยวกับการมองเห็นความส าคัญ
และคุณค่าในการเปิดรับข่าวสาร อย่างไรก็ตาม ความชื่นชอบที่มีต่อเนื้อหาข่าวสารและการมองเห็น
ประโยชน์ของการเปิดรับเนื้อหาข่าวสารเพ่ือสนองตอบความต้องการนั้นจะมีความแตกต่างตาม
คุณลักษณะด้านเพศ สาขาวิชา และบุคลิกภาพ  ๓. ลักษณะความสนใจและความชื่นชอบที่นิสิตมีต่อ
เนื้อหาข่าวสารประเภทต่างๆ นั้น เกิดจากความคาดหวังเพ่ือน าไปใช้ในการตอบสนองความต้องการที่
ส าคัญ 3 ประการคือ สนองตอบความต้องการด้านการตระหนักรู้ (Cognitive needs) เพ่ือให้ทันโลก
ทันเหตุการณ์ ประการที่สองคือ สนองความต้องการด้านการสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง (Personal 
identity) เพ่ือการพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับสถานภาพและบทบาททางสังคม ส่วนประการ
สุดท้ายคืสนองตอบความต้องการด้านความบันเทิง(Entertainment) เพ่ือความเพลิดเพลินและ
พักผ่อนหย่อนใจ๑๑๗ 

 
 ทิวาพร  แสนเมืองชิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนโดย

ผ่านรายการวิทยุชุมชน สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา ผ ลการ
ศึกษาวิจัยนี้ พบว่า  แนวคิดของรายการวิทยุชุมชน สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัด
นครราชสีมาเกิดจากนโยบายกรมประชาสัมพันธ์ ที่ให้สถานีวิทยุในท้องถิ่นด าเนินโครงการน าร่อง
รายการวิทยุชุมชน เพ่ือตอบสนองนโยบายรัฐคือรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๔๐ และ
                                                 

 ๑๑๗ รจนา   ไชยนิรันดร์กูล, “การใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์เพื่อสนองตอบความต้องการข่าวสารของนสิติ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”  วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (นิเทศศาสตร์ : การสื่อสารมวลชน , ๒๕๔๒). 



๖  
  

นโยบายรัฐบาลในส่วนของโครงสร้างการด าเนินงานมีคณะกรรมการวิทยุชุมชน ๒ ชุด เป็น
ผู้รับผิดชอบ โดยการกระตุ้นและสนับสนุนของเจ้าหน้าที่สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย
จังหวัดนครราชสีมา จากการศึกษานี้พบว่าการมีคณะกรรมการ ๒ ชุดมีปัญหาในการท างานอย่างมาก 
การมีคณะกรรมการวิทยุชุมชนเพียงชุดเดียวน่าจะดีกว่า และมาจากการสรรหาของประชาชนโดยตรง
เพ่ือความมีอิสระและประชาชนยอมรับให้เป็นตัวแทนที่แท้จริง การด าเนินงานวิทยุชุมชนพบว่า
ประชาชนเข้าถึงสื่อในลักษณะติดตามรับฟังด้วยเห็นประโยชน์ของรายการต่อการด าเนินชีวิต การแจ้ง
ข่าวสาร การแสดงความคิดเห็นและร้องทุกข์ ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการผลิตรายการและ
วางแผน ส่วนการบริหารจัดการด้วยตนเองของประชาชนในการด าเนินงานรายการวิทยุชุมชนยังไม่
สามารถท าได้๑๑๘ 

 ปันนัดดา นพพนาวัน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษากระบวนการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่
ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทย” จากการศึกษาพบว่า รูปแบบวิธีการสื่อสารที่ใช้ในการเผยแพร่ธรรมะ
นับตั้งแต่สมัยสุ โขทัยจนถึงปัจจุบัน เริ่มจากการใช้รูปแบบการสื่อสารระหว่างบุคคล โดยมี
พระมหากษัตริย์และพระภิกษุสงฆ์เป็นหลัก ต่อมามีการใช้หนังสือ สิ่งพิมพ์ธรรมะ และโสตทัศนูปกรณ์
ในการศึกษาสมัยใหม่เข้าช่วย อีกทั้งมีการเผยแพร่ธรรมะผ่านสื่อมวลชนแขนงต่างๆ มากยิ่งขึ้นด้วย 
และได้มีการพัฒนารูปแบบวิธีการเผยแพร่ธรรมะจากการเทศน์ตามประเพณีดั้งเดิมมาสู่การบรรยาย
ธรรม สนทนาธรรม ปาฐกถาธรรม และการจัดนิทรรศการทางพุทธศาสนา 

 ส าหรับพระสงฆ์ ในฐานะผู้ส่ งสารที่ท าการศึกษาในครั้ งนี้ มีจ านวน ๕ รูป คือ         
พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ), พระทัตตะชีโวภิกขุ, พระโพธิรักษ์, พระพยอมกัลยาโณ, และ
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) พบว่าพระสงฆ์ทั้ง ๕ รูป มีวิธีการและกลวิธีในการเผยแพร่ธรรมะที่
เป็นลักษณะเด่นร่วมกันคือ 

 ๑. รูปแบบบรรยายธรรม 
 ๒. ใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 
 ๓. มีการจัดล าดับความยากง่ายของหัวข้อธรรมะและการยกตัวอย่างประกอบ เหมาะกับ

เหตุการณ์ชีวิตปัจจุบัน น ามาปฏิบัติได้ 
 ๔. เป็นผู้ที่มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 
 ๕. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
 ๖. มีวิธีการและการใช้สื่อเผยแพร่ธรรมในหลายระดับและหลายด้าน 
 หัวข้อธรรมะในฐานะสารที่ใช้ในการเผยแผ่พบว่าพระสงฆ์ทั้ง ๕ รูป ไม่มีการก าหนดหรือ

เน้นหัวข้อธรรมะใดเป็นพิเศษในการเผยแพร่เป็นรายปีโดยเฉพาะ อาจจะมีการเทศน์ในหัวข้อธรรมะได้
ซ้ ากันทุกปีก็ได้ ในส่วนความเห็นของผู้แทนภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่
พระพุทธศาสนานั้น สามารสรุปได้เด่นชัดคือ ควรเผยแพร่หัวข้อธรรมะที่สามารถช่วยในการด ารงชีวิต
ได้อย่างเป็นสุขร่วมกันของคนในสังคมการใช้สื่อในการเผยแพร่ธรรมะของพระสงฆ์และวัดต่างๆ พบว่า
ส่วนใหญ่ยังคงใช้เพียงเครื่องขยายเสียงเป็นหลัก มีแต่วัดพระธรรมกายเท่านั้นที่มีการใช้สื่อและ
                                                 

 ๑๑๘ ทิวาพร   แสนเมืองชิน, “การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนโดยผ่านรายการวิทยุชุมชน 
สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (นิเทศศาสตร์ 
: การสื่อสารมวลชน, ๒๕๔๓). 
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โสตทัศนูปกรณ์สมัยใหม่อย่างสมบูรณ์แบบผลการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มประชาชนเกี่ยวกับ
วิธีการเผยแพร่ธรรมะที่น่าสนใจและน่าเลื่อมใสพบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวนกว่า ๑ ใน ๓ แสดง
ความเห็นด้วยอย่างยิ่งต่อแนวทาง แก้ไขปรับปรุงวิธีการเผยแพร่ธรรมะของพระสงฆ์ไทย เช่น ควร
พัฒนาพระสงฆ์ให้มีความรู้แตกฉานในหลักธรรมะและวิชาการทางโลกที่จ าเป็น ควรแสดงธรรมะใน
เรื่องใกล้ตัวผู้ฟังและเหมาะสมกับยุคสมัย ควรยกอุทาหรณ์หรือตัวอย่างที่น ามาใช้ในชีวิตปัจจุบันได้ 
เป็นต้นปัญหาและอุปสรรคที่พบในการเผยแพร่ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทยแบ่งได้ ๕ ประการ ดังนี้ 

 ๑. ปัญหาและอุปสรรคด้านพระสงฆ์ในฐานะผู้เผยแพร่ธรรมะ เช่น การขาดแคลน
พระสงฆ์ท่ีมีความสามารถในการเผยแพร่ธรรมะอย่างแท้จริง โดยเฉพาะในเขตชนบท 

 ๒. ปัญหาและอุปสรรคด้านรูปแบบการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่ธรรมะ ปัจจุบันเน้นรูปแบบ
การเทศน์หรือการบรรยายธรรมภาคทฤษฎีเป็นหลัก แต่ไม่มีภาคปฏิบัติหรือจัดกิจกรรมต่อกิจกรรมที่
เป็นรูปธรรม ท าให้การเผยแพร่ธรรมไม่เข้าถึงจิตใจผู้ฟังอย่างแท้จริง 

 ๓. ปัญหาและอุปสรรคด้านวิธีการหรือกลวิธีการเผยแพร่ เช่น ไม่มีการก าหนดหัวข้อ
ธรรมะท่ีเหมาะสมกับผู้ฟัง หรือไม่มีการศึกษาหัวข้อธรรมะอย่างถ่องแท้ก่อนน าไปเผยแพร่  นอกจากนี้
พระสงฆ์ไม่ได้มีการฝึกฝนการผลิตและการใช้โสตทัศนูปกรณ์มาก่อน รวมทั้งสื่อต่างๆ ส่วนใหญ่จึง
มุ่งเน้นให้แต่สื่อบุคคลเป็นหลัก ท าให้การเผยแพร่ธรรมะท าได้ในขอบเขตจ ากัด 

 ๔. ปัญหาและอุปสรรคด้านประชาชนผู้รับฟังธรรมะ เช่น ประชาชนขาดความรู้พ้ืนฐาน
ทางศีลธรรม การศึกษาทุกระดับไม่ เน้นธรรมะหรือศีลธรรม นอกจากนี้สภาพสังคมที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความเจริญและวัฒนธรรมแบบตะวันตกที่หลั่งไหลเข้ามาสู่ประเทศไทย 
สภาพแวดล้อมในสังคมเช่นนี้ไม่เอ้ืออ านวยให้ประชาชนสนใจธรรมะ โดยเฉพาะเยาวชนหรือกลุ่ม
วัยรุ่นไม่ค่อยได้ให้ความสนใจนัก 

 ๕. ปัญหาและอุปสรรคอื่นๆ ที่เก่ียวกับการผยแพร่ธรรมะ เช่น พระสงฆ์และสถาบันยังไม่
มีการวิจัยประเมินผลในการเผยแพร่ธรรมะเพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสังคมใน
ปัจจุบันหรือพ้ืนฐานของผู้ฟังแต่ละกลุ่มเป้าหมาย และสถาบันสงฆ์มีการประชาสัมพันธ์และการใช้
สื่อมวลชนในการเผยแพร่ธรรมะในปริมาณที่น้อยมาก และขาดการประสานความร่วมมือจากหลาย
ฝ่าย๑๑  

 สมเกียรติ เรืองอนันต์เลิศ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปิดรับธรรมะยุคโลกาภิวัฒน์” โดย
การสัมภาษณ์นักเผยแผ่ธรรมะจ านวน ๗ ท่าน จากประเด็นค าถาม ๗ ข้อ คือ 

 ๑. หลักและวิธีการในการเผยแผ่ธรรมะของนักเผยแผ่ธรรมะ พระพิศาลธรรมพาที (พระ
พยอม กัลยาโณ) กล่าวว่า ต้องมีความรู้ โดยมีพ้ืนฐานมาจากการศึกษาบวชเรียน ในเรื่องที่ถูกต้อง ไม่
เบี่ยงเบนไปทางไสยศาสตร์ ต้องรู้ให้พอ รู้ให้มั่นใจ ประพฤติได้ในสิ่งที่รู้ วิธีการก็คือ การพูดให้เป็น ท า
ให้ดู อยู่เป็นสุขให้เห็น หรือท างานให้เป็นตัวอย่าง ต้องมีบุคลิกดี มีความตั้งใจดี มีความเข้าใจในวิธีที่
จะท าให้คนสนใจได้เป็นอย่างด ี

 ๒. สถานการณ์เกี่ยวกับความเชื่อของพุทธศาสนิกชนคนไทยในสังคมเมืองและชนบท 
แพทย์หญิงอมรา มะลิลา กล่าวว่าชาวพุทธส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ทางด้านพุทธศาสนาเท่าที่ควร และ
                                                 

 ๑๑  ปันนัดดา นพพนาวัน, “การศึกษากระบวนการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทย”, 
วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓). 
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มองพุทธศาสนาแบบไม่เป็นวิทยาศาสตร์ คนต่างจังหวัดโดยเฉพาะในแถบภาคอิสานมีความเชื่อและ
ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนามากกว่าคนในกรุงเทพฯ ซึ่งสังคมเมืองมักพบปัญหาเกี่ยวกับเรื่องความ
ประพฤติของสงฆ์ 

 ๓. การก าหนด การวิเคราะห์ และการเปิดรับธรรมะของกลุ่มเป้าหมาย พระธรรมปิฎก 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) กล่าวว่า “จากการรับนิมนต์เพ่ือไปแสดงธรรม มิได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเอง และ
เพ่ือให้เกิดผลดีอย่างกว้างขวางในเวลาอันรวดเร็ว จะใช้วิธีเทศน์สอนผู้บังคับบัญชาระดับผู้ใหญ่หรือผู้มี
ปัญญา ซึ่งจะมีผลไปถึงผู้ใต้บังคับบัญชาได้ง่าย” 

 ๔. สื่อที่ใช้ในการเผยแพร่และแนวคิดในการเลือกสื่อ พระภาวนาวิริยคุณ (ทัตตะชีโว
ภิกขุ) กล่าวว่า “อันดับแรกเกิดจากสื่อบุคคลที่อยู่รอบ ๆ ตัว โดยการสอนให้มีธรรมเกิดขึ้นใน
ครอบครัวก่อน จึงจะมีผลมากในการปลูกฝังคุณธรรม โดยมีความเห็นว่าสิ่งที่ดีที่สุดโดยพ้ืนฐานคือตัว
ของผู้เผยแพร่เองที่จะเป็นต้นแบบแก่ชาวโลกได้ เช่น พระพุทธเจ้าก็น าตนเองเป็นสื่อ หากการมองใน
แง่ท่ัวไป สื่อทุกชนิดใช้ได้หมด แต่ก็ยังไม่เกิดประโยชน์ หากผู้ที่จะเผยแพร่ยังปฏิบัติไม่ได้” 

 ๕. เกี่ยวกับสื่อสมัยใหม่ในยุคข้อมูลข่าวสาร ผลต่อการเผยแพร่และการเปลี่ยนแปลงการ
ใช้สื่อ พระภาวนาวิริยคุณ (ทัตตะชีโวภิกขุ) กล่าวว่า “บทบาทของสื่อสมัยใหม่นั้นมีผลต่อการเผยแพร่ 
แต่หากแยกแยะไม่ออกก็อาจจะน าไปใช้ทางที่ผิด ซึ่งประการส าคัญโดยพ้ืนฐานต้องพิจารณาให้เห็น
ก่อน ขณะนี้ที่มีอยู่ก็คือพระไตรปิฎกคอมพิวเตอร์อยู่ในแผ่นซีดีรอม (CD ROM) แจกจ่ายเผยแพร่แก่
องค์กรต่างๆ ไปแล้ว” 

 ๖. แนวคิดในการเลือกเนื้อหา การปรับเนื้อหาให้เข้ากับยุคสมัย และเนื้อหาที่ใช้        
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) กล่าวว่า “ต้องเป็นการให้ความรู้ว่าอะไรดีมีประโยชน์ ชี้แจง
เหตุผลที่ถูกที่ควร ให้เกิดความเข้าใจ ไม่ต้องมีการปรับเปลี่ยน เพราะเนื้อหาธรรมะมีความทันสมัยอยู่
แล้ว ขึ้นอยู่กับวิธีเทศน์ให้น่าสนใจ ไม่ยืดยาด หากมีการดัดแปลง อาจเป็นละครธรรมะซึ่งก็ต้องเป็นผู้ที่
มีความสามารถ”ด้านจุดมุ่งหมายของการเผยแผ่ พบว่านักเผยแผ่ทั้ง ๗ ท่าน มีทัศนะที่แตกต่างกัน 
ดังนี้ 

 ๑. พระธรรมโกศาจารย์ มุ่งสอนคนให้เป็นคน 
 ๒. พระธรรมปิฎก มุ่งให้เกิดความรู้สึกโดยให้การศึกษา เกิดความสนใจ โดยไม่ใช่เป็น

เพียงแต่ศรัทธาอย่างเดียว เพราะอาจน าไปสู่ความเข้าใจผิดได้ 
 ๓. พระภาวนาวิริยคุณ ต้องการให้คนทั้งโลกทราบถึงวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้ความรู้ใน

หลักธรรมออกมาจากใจตนเอง 
 ๔. พระพิศาลธรรมพาที มุ่งเพ่ือให้เกิดความรื่นเริงในธรรม อาจหาญที่จะฝึกฝนตนเอง

ตามหลักธรรม และเห็นว่าธรรมะมีความส าคัญ ช่วยแก้ปัญหาได้ 
 ๕. พระมหาสมพงศ์ มหาปุญฺโญ มุ่งเพ่ือให้เกิดความรู้ ทัศนคติที่ดี ให้รู้จักพุทธศาสนาที่

แท้จริง เพื่อน าไปปฏิบัติร่วมกันในสังคมจนเกิดประโยชน์สุข 
 ๖. ศาสตราจารย์ ดร.ระวี ภาวิไล มุ่งเพ่ือให้การศึกษา ความรู้ และความเข้าใจธรรมชาติ

ของชีวิตตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า เพ่ือน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยทุกคนเริ่มจาก
ตนเองก่อน 
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 ๗. แพทย์หญิงอมรา มะลิลา มุ่งเพ่ือโน้มน้าวใจให้ผู้คนสนใจเข้ามาทดลองศึกษาในเรื่องที่
เกี่ยวกับชีวิต ซึ่งแบ่งออกได้เป็นร่างกายและจิตใจ และเพ่ือให้ทรงความรู้สึกที่แท้จริงของ พุทธศาสนา 
จะได้เป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข๑๒๐ 

 สรุปได้ว่า การบริหารเป็นการวางแผน การตัดสินใจที่ดี การจัดผังรายการ การพัฒนา
บุคลากร จึงท าให้เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับการบริหารสถานีวิทยุพระพุทธศาสนา        
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตัวชี้วัดมาตรฐานสถานี
วิทยุกระจายเสียง มีความหลากหลายแตกต่างกันไปตามเนื้อหาและขนาดของสถานีวิทยุกระจายเสียง
ประเภทต่าง ๆ ในประเทศไทยด้วย พระพุทธศาสนาในสังคมยุคข้อมูลข่าวสาร จะเข้าถึงประชาชนได้ดี
ต้องปรับใช้วิธีการเผยแพร่ให้ทันเหตุการณ์ ความเป็นไปในสังคมแห่งยุคล้วนมีผลต่อพระพุทธศาสนา 
สังคมสมัยพระพุทธเจ้าเป็นยุคเกษตรกรรมเข้าหลักค าสอนของพระพุทธเจ้า ในยุคนั้นอาศัยการท่องจ า
พระไตรปิฎก แม้หลังจากท่ีพระพุทธเจ้าปรินิพพานก็ยังมีการท่องจ าพระไตรปิฎกแล้วถ่ายทอดสั่งสอน
โดยวิธีมุขปาฐะ คือ บอกจากปากต่อปากแล้วให้ท่องจ าต่อ ๆ กันมา เมื่อโลกเข้าสู่ยุคโลกาภิวัฒน์ที่
เทคโนโลยีด้านข้อมูลข่าวสารพัฒนาไปมาก รูปแบบการเก็บรักษาและเผยแผ่พระไตรปิฎกก็
ปรับเปลี่ยนไป มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้บันทึกและค้นพระไตรปิฎก เราเพียงกดแป้นคอมพิวเตอร์ก็
พบได้ในเวลาไม่ถึงนาที ไวกว่าเปิดหนังสือค้นเองไม่รู้กี่เท่า นี่แสดงว่าเทคโนโลยีด้านการสื่อสารมี
ผลกระทบต่อการศึกษาค้นคว้าพระไตรปิฎก พระสงฆ์มีทางเลือกมากขึ้นในการเก็บรักษาและศึกษา
พระไตรปิฎก นั่นคือพระสงฆ์จะใช้วิธีท่องจ าแบบสังคมยุคเกษตรกรรมก็ได้ หรือจะใช้วิธีอ่านหนังสือ
แบบยุคอุตสาหกรรมก็ได้ หรือเข้ากับสมัยโลกาภิวัฒน์ก็คือศึกษาพระไตรปิฎกจากคอมพิวเตอร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๒๐ สมเกียรติ  เรืองอนันต์เลิศ, “การเปิดรับธรรมะในยุคโลกาภิวัฒน์,” วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรม
หาบณัฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓ ). 
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ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

- อายุ 
- พรรษา 
-วุฒิการศึกษาทางโลก               
-วุฒิการศึกษาทางธรรม 
-วุฒิการศึกษาบาลี 

  
   

บทบาทพระสังฆาธิการในการจัดรายการ 
วิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
   ๑) ด้านอาคารสถานที่ 
    ๒) ด้านการจัดผังรายการ 
    ๓) ด้านจัดให้มีการจัดรายการ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา         

ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดย
น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 ตัวแปรต้น (Independent Variables)  คือ  ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่  อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก  วุฒิการศึกษาทางธรรม  และวุฒิการศึกษาบาลี 

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  คือ  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ใน ๓ ด้านคือ ๑) ด้านอาคาร
สถานที่  ๒) ด้านการจัดผังรายการ ๓) ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ  ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 

 
                       ตัวแปรต้น                                              ตัวแปรตาม   
              (Independent Variables)                           (Dependent Variables)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ข้อมูลสัมภาษณ์การวิจัยบทบาท 
พระสังฆาธิการในการจัดรายการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรบุรี 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๕ ท่าน 



 

 

 
บทที่ ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง  “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา       
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์  ๑)  เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ๒)  เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี  ๓ )  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย                                                          
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล                                                         
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
   งานวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Method Research) 
โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structrue 
Interview) 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ๓.๒.๑  ประชำกร ได้แก่  พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอ  รองเจ้าคณะอ าเภอ  

เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส  รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ในอ าเภอเสาไห้ 
จังหวัดสระบุรี รวมทั้งหมด ๓๐๐ ๑รูป 

๓.๒.๒  กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่  ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มมาจากเขตการปกครองคณะสงฆ์สังกัด 

มหานิกาย ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี มีพระสังฆาธิการจ านวน ๓๐๐ ๒รูป  จึงก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางขนาดของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้ท า
                                                           

 
 
  ส านักงานกองเลขาฯ เจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต,์ “เอกสำรส ำรวจประชำกรวัด”, ปี ๒๕๕๕. 
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การสุ่มแบบง่ายจะเป็นการสุ่มบุคคลเพ่ือตอบแบบสอบถามและการสุ่มแบบบังเอิญในการสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structrue Interview) มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๖๙๓ รูป ตามตารางท่ี  ๓.๑ 

ตำรำงท่ี  ๓.๑  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของคณะสงฆ์ สังกัดมหานิกาย  
                                   ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  

ต ำบล ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ศรีประจันต์                                           ๒๕ ๒๒ 
บ้านกร่าง     ๓๖ ๒๗ 
มดแดง ๕๑ ๓๕ 
บางงาม ๓๕ ๑๕ 
ดอนปรู ๓๑ ๑๕ 
ปลายนา ๓๙ ๒๐ 
วังหว้า ๓๙ ๑๐ 
วังน้ าซับ ๑๗ ๑๐ 
วังยาง ๒๗ ๑๕ 

รวม ๓๐๐ ๑๖๙ 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ก.แบบสอบถำม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา              
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมดังที่ปรากฏอยู่ในทุติยปาริกสูตร
โดยมีขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ๑.  ศึกษาบทบาทพระสั งฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ พระพุทธศาสนา                  
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

                                                                                                                                                                      

 ๒ ระเบียบวำระกำรประชุมของคณะสงฆ์อ ำเภอศรีประจันต์, ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี, ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๑. 

 ๓ สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, กำรวิจัยทำงกำรศึกษำ, (ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎเทพ
สตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๐. 
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 ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 ๔. สร้างเครื่องมือ 
 ๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ        
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 ๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง     
เพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
 ๗. ปรับปรุงแก้ไข 
 ๘.จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริง เ พ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล  
กับกลุ่มตัวอย่าง  

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของการศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอ
ศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งผู้ศึกษา
ได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างสร้างแบบสอบถามตามกรอบปัจจัยที่ก าหนด โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม        
มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดจ าแนกตาม.อายุ, พรรษา, วุฒิการศึกษาทางโลก, วุฒิการศึกษาทางธรรม,  
วุฒิการศึกษาบาลี จ านวน ๕ ข้อ 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ      
ใน ๓ ด้าน  ด้าน ได้แก่  ๑. ด้านอาคารสถานที่ ๒. ด้านการจัดผังรายการ ๓. ด้านการจัดให้มีนักจัด
รายการ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Ratingscale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้น้ าหนักคะแนนดังนี้๔ 

๕  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มำกที่สุด 
  ๔  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ มำก 
  ๓  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ    ปำนกลำง 
  ๒  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ    น้อย 
  ๑  หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

                                                           
๔ ชุติระ  ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิต,๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 
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ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ หาแนวทาง
พัฒนาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี มีลักษณะเป็นปลายเปิดให้เลือกตอบโดยเสรี 

๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
เครื่องมือ ที่สร้างไว้ 
 ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน 

      ๓. อาจารย์เดช ชูจันอัด ต าแหน่งหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                ๔. ผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น ต าแหน่งหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                ๕. อาจารย์ ผดุง วรรณทอง ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                ๖ .  ผศ . อนุ ภู มิ   โ ซ ว เ กษม   ต า แหน่ ง อา จา รย์ ป ระจ าภ าควิ ช า รั ฐ ศาสต ร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
             ๗. ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Item – Objective Congruence Index : IOC) ได้ค่ามากกว่า ๐.๐๕ ขึ้นไปทุกข้อ 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) แก่บุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ รูป เพ่ือหา

ค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha coefficient)๕ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  ๐.๘๙ 

ข.แบบสัมภำษณ์ 

                                                           

 ๕ สิน  พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชซิ่ง จ ากัด, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 



๘๘ 
 

 

การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูลโดยเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structrue Interview) มีสาระส าคัญของการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑  ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
           ตอนที่  ๒ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอ
ศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๑. ท่านคดิว่าการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ของวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรี
ประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร  
             ๒.  ท่านคิดว่าการบริหารจัดการด้านการจัดผังรายการของวิทยุพระพุทธศาสนา        
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร   
                ๓.  ท่านคิดว่าการบริหารจัดการด้านการจัดให้มีนักจัดรายการของวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร   

๓.๔  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ก.เชิงปริมำณ 
 ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับพระสังฆาธิการในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) โดยการบันทึกเทปในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 

 ๑) การรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆด้วย
ตนเองที่ เกี่ ยวข้องกับบทบาทพระสั งฆาธิการในการบริ หารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา                 
ในอ าเภอศรีประจันต์   จังหวัดสุพรรณบุ รี  เ พ่ือขอความร่วมมือไปยังพระสังฆาธิการระดับ              
เจ้าคณะอ าเภอ  รองเจ้าคณะอ าเภอ  เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล  เจ้าอาวาส  รองเจ้าอาวาส 
และผู้ช่วยเจ้าอาวาส ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) โดยการบันทึกเทปในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมี
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๒) ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ
เชิ ง พุทธมหาวิ ทยาลั ยมหาจุ ฬาลงกรณราชวิ ทยาลั ย  ถึ ง เ จ้ า คณะอ า เภอศรี ป ระจั นต์                        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจาก      
พระสังฆาธิการ 
 ๓) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล โดยน าแบบสอบถาม
จ านวน ๑๖๙ ฉบับโดยแจกกับพระสังฆาธิการ สังกัดมหานิกาย ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองแล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง 
ไดข้้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมดจ านวน ๑๖๙ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 



๘๙ 
 

 

 ๔) น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 
 

ข.เชิงคุณภำพ 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน ดังนี้ 

 ๑) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัยและ
เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุร ีใน ๓ ด้าน คือ    
  ๑) ด้านอาคารสถานที่  

๒) ด้านการจัดผังรายการ  
๓) ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ 

 ๒) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์  และขอหนังสือ
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Information) ทั้งหมด ๕ ท่านได้แก่ 
  ๑. พระครูศรีประจันตคณารักษ์ (สมทรง โชติปญฺโ ) เจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์  
เจ้าอาวาสดอนบุบผาราม ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
             ๒. พระครูสุวรรณธรรมทัต (จ านงค์ ฐานทตฺโต) เจ้าอาวาสวัดม่วงเจริญผล ต าบลศรี
ประจันต์ อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๓. พระครูสุวรรณธรรมวัฒน์ (เปล่ง จนฺทโชโต) เจ้าคณะต าบลมดแดง เจ้าอาวาสวัด
วังพลับใต้ ต าบลมดแดง อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๔. พระครูปัญญาศาสนธ ารง  (ปัญญา ฐิตปญฺโ ) เจ้าคณะต าบลดอนปรู เจ้าอาวาส
วัดสามจุ่น ต าบลดอนปรู อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๕. พระครูวินัยธร เสวก ปนฺนภาโร  (ลาภเวช) เจ้าคณะต าบลปลายนา เจ้าอาวาส
วัดวสันตาราม ต าบลปลายนา อ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ท่ีแต่ละรูป 
๓) การสัมภาษณ์พระสังฆาธิการ สังกัดมหานิกาย ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด

สุพรรณบุรี จ านวน ๕ รูป ช่วงวันที่ ๑ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๕ ถึงวันที่ ๕ เดือนกันยายน พ.ศ.
๒๕๕๕ รวมเป็นระยะเวลา ๕  วัน 

๓.๕  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 
 ๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำมหลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 



๙๐ 
 

 

 สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่ม
ตัวอย่างและพรรณนา ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ สังกดัมหานิกาย ต่อบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี สถิติที่ใช้ คือ 
ค่าความถี่ (Frequency),ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 สถิติอนุมำน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ สังกดัมหานิกาย ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ 
การทดสอบค่าที (T-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อ
พบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD)  เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย ที่ใช้แปลผลข้อค าถามที่ได้จาก
การประเมินผลมีดังนี้ 

ช่วงค่ำเฉลี่ย   กำรแปลควำมหมำย 
ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  แปลว่า มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  แปลว่า มาก 
ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  แปลว่า ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  แปลว่า น้อย 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  แปลว่า น้อยที่สุด๖ 

 ๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นที่
ก าหนดไว้ให้ในแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจะท าการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

     ๓.๕.๓ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In-Depth Interview) เกี่ยวกับบทบาท  
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุร ี
วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Techniques)  
 

 
 

 

                                                           

 ๖ กัลยา วาณิชย์บัญชา, การใช้ SPSS for Windows ในการวิเคราะห์ข้อมูล, ค่าเฉลี่ย Arithmetic 
Mean, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๓. 



 
บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา           
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๑๖๙ รูป มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของ    
พระสั งฆาธิการ ต่อบทบาทพระสั งฆา ธิการ ในการบริ หารจัดการวิทยุ พระพุทธศาสนา                    
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 

     ๔.๕ บทสัมภาษณ์ เกี่ยวกับบทบาทพระสั งฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยจ านวน ๑๖๙ รูป  

จ าแนกตาม อายุ, พรรษา, วุฒิการศึกษาทางโลก, วุฒิการศึกษาทางธรรม, วุฒิการศึกษาบาลี ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          (n=๑๖๙) 

ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑.อาย ุ
๒๐ – ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
๖๑ ปีขึ้นไป 

 
๕ 

๕๓ 
๗๙ 
๒๐ 
๑๒ 

 
๓.๐๐ 

๓๑.๓๖ 
๔๖.๗๔ 
๑๑.๘๓ 
๗.๑๐ 

                               รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 

๒. พรรษา 
๕ - ๑๐ พรรษา 

๑๑ – ๑๕ พรรษา 
๑๖ – ๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาขึ้นไป 

 
๑๐ 
๒๐ 
๗๕ 
๖๔ 

 
๖.๐๐ 

๑๑.๘๓ 
๔๔.๓๗ 
๓๗.๘๐ 

                                 รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 
๓. วุฒกิารศึกษาทางโลก 

          ต่ ากว่าปริญญาตรี 
          ปริญญาตรี 

                          สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๘๘ 
๕๗ 
๒๔ 

 
๕๒.๐๘ 
๓๓.๗๒ 
๑๔.๒๐ 

                                 รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 
๔.วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมชั้นตรี 
นักธรรมชั้นโท 

 นักธรรมชั้นเอก 
  ไม่มีวุฒินักธรรม 

 
๑๕ 
๕๗ 
๙๓ 
๔ 

 
๘.๘๗ 

๓๓.๗๕ 
๕๕.๐๒ 
๒.๓๖ 

                                       รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 



๙๕ 
 

๕.วุฒิการศึกษาบาลี 
                  ประโยค ๑ – ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค 

เปรียญธรรม ๔ – ๖ ประโยค 
เปรียญธรรม ๗ – ๙ ประโยค 

                  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
๕๑ 
๓๐ 
๘ 

๘๐ 

 
๓๐.๑๗ 
๑๗.๗๕ 
๔.๗๓ 

๔๗.๓๕ 

                                       รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง บทบาท

พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ าแนกได้ดังนี้ 
 อายุ พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน  ๗๙ รูป      
คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗๔  รองลงมาคือ ผู้ที่มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน  ๕๓ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓๑.๓๖ และน้อยที่สุดคือ ผู้ที่มีอายุอยู่ระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี จ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๐ 
 พรรษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา จ านวน  
๗๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๓๗ รองลงมาคือ ผู้ที่มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๖๔ รูป  คิดเป็น 
ร้อยละ ๓๗.๘๐ และน้อยที่สุดคือ ผู้ที่มพีรรษา ๕ - ๑๐ พรรษา จ านวน ๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๐ 
 วุฒิการศึกษาทางโลก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่มีระดับการศึกษาต่ า
กว่าปริญญาตรี จ านวน ๘๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๐๘ รองลงมาคือ ผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน ๕๗ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๒ และน้อยที่สุดคือ มีระดับการศึกษาที่สูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน ๒๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๒๐ 
 วุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่ มีนักธรรมชั้นเอก 
จ านวน ๙๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๕.๐๒ รองลงมาคือ ผู้ที่มนีักธรรมชั้นโท จ านวน ๕๗ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๓๓.๗๕ และน้อยที่สุดคือ ผู้ที่ไม่มีวุฒินักธรรม จ านวน ๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๖ 
 วุฒิการศึกษาบาลี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้ที่ ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
จ านวน ๘๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๓๕ รองลงมาคือ ประโยค ๑ – ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
จ านวน  ๕๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๑๗ และน้อยที่สุดคือ ผู้ที่มีเปรียญธรรม ๗ – ๙ จ านวน ๘ รูป  
คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๓ 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมมีอยู่ ๓ ด้าน คือ     
๑.ด้านอาคารสถานที ่๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ  
ตารางท่ี ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มต่ีอ 
    บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
                  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 
          (n=๑๖๙) 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ
วิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์   
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 

๑. ด้านอาคารสถานที ่ ๓.๘๑ ๐.๙๗๘ มาก 
๒. ด้านการจัดผังรายการ ๓.๘๕ ๐.๙๖๕ มาก 
๓. ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ๓.๙๖ ๐.๗๙๒ มาก 
                           รวม ๓.๙๒ ๐.๔๑๖ มาก 

 
              จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = ๓.๙๒, S.D. = ๐.๔๑๖) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิ
การที่มีบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี   ในด้านอาคารสถานที่ อยู่ในระดับมาก ( = ๓.๘๑, S.D. = ๐.๙๗๘) และด้าน
การจัดผังรายการ อยู่ในระดับมาก ( = ๓.๘๕, S.D. = ๐ .๙๖๕) ส่วนด้านการจัดให้มีนักจักรายการ 
อยู่ในระดับมาก  ( = ๓.๙๖, S.D. = ๐.๗๙๒)  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อ   
             บทบาทพระสงัฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
     ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี     
                                                                                                            (n=๑๖๙) 

ข้อที ่ ด้านการอาคารสถานที ่
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑. มีการก่อสร้างอาคารเฉพาะส าหรับตั้ง 

สถานีวิทยุชุมชนในบริเวณวัด 
 

๓.๗๗ 
 

๐.๖๘๑ 
 

มาก 
๒. อาคารสถานที่มีความเหมาะสมส าหรับการ 

จัดการบริหารวิทยุชุมชน 
 

๓.๘๗ 
 

๐.๖๓๔ 
 

มาก 
๓. เสาส่งคลื่นวิทยุชุมชนสูงพอส าหรับการส่งคลื่น 

วิทยุชุมชน 
 

๓.๘๙ 
 

๐.๗๑๖ 
 

มาก 
๔. เครื่องส่งมีก าลังแรงพอส าหรับส่งคลื่นวิทยุชุมชนได้ท่ัวถึง ๓.๙๐ ๐.๗๑๘ มาก 
๕. ภายในอาคารสถานที่มีความปลอดภัยพอ 

ส าหรับการเก็บรักษาเครื่องส่งวิทยุชุมชน 
 

๓.๔๕ 
 

๑.๐๗๖ 
 

มาก 
๖. ภายในอาคารสถานที่มีความสะดวกสบายเหมาะ 

ส าหรับผู้ที่เข้ามาจัดรายการวิทยุชุมชน 
 

๓.๗๔ 
 

๐.๕๖๗ 
 

มาก 
๗. มีบริเวณส าหรับจอดรถได้สะดวกสบาย ๓.๖๗ ๐.๕๙๑ มาก 
๘. มีที่พัก/ห้องน้ า พอส าหรับเจ้าหน้าที่ดูแล 

ในหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

๓.๙๒ 
 

๐.๕๙๘ 
 

มาก 
๙. โดยภาพรวมแล้วเป็นสถานที่ที่เหมาะส าหรับการ 

จัดวิทยุชุมชน 
 

๓.๕๘ 
 

๐.๕๙๖ 
 

มาก 
 รวม ๓.๙๔ ๐.๖๘๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอาคารสถานที่ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๘๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พระสังฆาธิการ
มี ความคิ ด เห็ นต่ อบทบาทพระสั งฆา ธิ การ ในการบริ หารจั ดการวิทยุ พระ พุทธศาสนา                        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านอาคารสถานที่ ในเรื่อง มีที่พัก/ห้องน้ า พอส าหรับ
เจ้าหน้าที่ดูแลในหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง( = ๓.๙๒, S.D. =๐.๕๙๘) รองลงมาคือ เครื่องส่งมี
ก าลังแรงพอส าหรับส่งคลื่นวิทยุชุมชนได้ทั่วถึง ( =๓.๙๐, S.D. =๐.๗๑๘) และระดับสุดท้ายคือ 
ภายในอาคารสถานที่ มี คว ามปลอดภัยพอ  ส าหรับการ เก็บรั กษา เครื่ อ งส่ งวิ ทยุ ชุ มชน                 
( =๓.๔๕, S.D. =๑.๐๗๖) 
 
 



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มบีทบาท  
      พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์   
             จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการจัดผังรายการ  
  

                                                                                                            (n=๑๖๙) 

ข้อที ่
 

ด้านการจัดผังรายการ 

 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑. การแบ่งช่วงเวลาในการออกอากาศเหมาะสมกับ

ผู้ฟังในแต่ละช่วงเวลา 
 

๓.๒๖ 
 

๐.๗๐๘ 
 

มาก 
๒. การวางแผนจัดผังรายการของสถานี มีการ 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับความต้องการ 
ของคนในสังคม 

 
 

๓.๖๒ 

 
 

๐.๕๗๒ 

 
 

มาก 
๓. การจัดรูปแบบผังรายการของสถานีเหมาะสม 

กับสภาพแวดล้อมของสถานี 
 

๓.๑๒ 
 

๐.๗๐๑ 
 

มาก 
๔. รายการที่ออกอากาศทางสถานีเป็นที่นิยมหรือ 

มีผู้ติดตามชม  สามารถตอบสนองได้ตรงกับ 
ความต้องการของผู้ชมในขณะนั้น 

 
 

๓.๔๒ 

 
 

๐.๕๘๘ 

 
 

มาก 
๕. รายการต่าง ๆ ที่ออกอากาศไปยังผู้ชม เป็น 

รายการที่ให้เนื้อหาสาระท่ีเป็นประโยชน์ดึงดูด 
ความสนใจผู้ชม 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

๐.๗๓๖ 

 
 

มาก 
๖. ปริมาณความถ่ีและความยาวในการออกอากาศ 

เป็นการจัดผังรายการตามความเหมาะสม 
 

๓.๖๗ 
 

๐.๖๗๐ 
 

มาก 
๗. การจัดผังรายการของสถานีมีประสิทธิภาพ 

ความนิยมและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
 

๓.๖๘ 
 

๐.๖๓๗ 
 

มาก 
๘. มีการจัดซื้อ จัดหา และผลิตรายการเพื่อเตรียม 

ออกอากาศได้ฉับไวทันกับความต้องการของ 
ผู้ชมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
 

๓.๒๖ 

 
 

๐.๗๓๓ 

 
 

มาก 
๙. มีข้อบังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เป็นกรอบในการ 

ควบคุมรายการวิทยุชุมชนในการจัดผังรายการ 
และการผลิตรายการ 

 
 

๓.๗๖ 

 
 

๐.๕๘๕ 

 
 

มาก 
๑๐. 
 

การส ารวจผู้ฟังหรือผู้ชมเพ่ือในการพัฒนาและปรับ 
ปรุงผังรายการให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

 
๓.๓๒ 

 
๐.๖๕๖ 

 
มาก 

                           รวม ๓.๙๓ ๐.๖๖๑ มาก 
 



๙๙ 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีบทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดผัง
รายการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๓, S.D=๐.๖๖๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า        
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา   
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดผังรายการ ในเรื่อง มีข้อบังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่
เป็นกรอบในการควบคุมรายการวิทยุชุมชนในการจัดผังรายการและการผลิตรายการ  ( = ๓.๗๖, 
S.D. =๐.๕๘๕) รองลงมาคือ รายการต่าง ๆ ที่ออกอากาศไปยังผู้ชม เป็นรายการที่ให้เนื้อหาสาระที่
เป็นประโยชน์ดึงดูดความสนใจผู้ชม ( =๓.๗๔, S.D. =๐.๗๓๖) และระดับสุดท้ายคือ การจัดรูปแบบ
ผังรายการของสถานีเหมาะสม กับสภาพแวดล้อมของสถานี ( =๓.๑๒, S.D. =๐.๗๐๑) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มบีทบาท 
             พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์   
                  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ    
                                                                                      
                                                                                                            (n=๑๖๙) 

ข้อที ่
 

ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ  

 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
๑. มีบุคลากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ๓.๙๒ ๐.๘๓๐ มาก 
๒. นักจัดรายการเป็นคนชอบพูดคุย ชอบค้นคว้า 

หาความรู้ทั่วไป 
 

๓.๖๙ 
 

๐.๘๙๖ 
 

มาก 
๓. นักจัดรายการมีอารมณ์ดี เป็นผู้รับฟังท่ีดี  

เมื่อมีผู้สอบถามเข้ามาทางโทรศัพท์ 
 

๓.๙๗ 
 

๐.๘๖๑ 
 

มาก 
๔. นักจัดรายการมีความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้ง 

มีทัศนะคติที่ดี 
 

๓.๘๘ 
 

๐.๖๑๑ 
 

มาก 
๕. นักจัดรายการมีความสามารถตัดสินใจ  

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ เมื่อมีสถานการณ์ 
ที่ไม่พึงประสงค์ในการออกอากาศ 

 
 

๓.๘๗ 

 
 

๐.๖๔๑ 

 
 

มาก 
๖. นักจัดรายการเป็นผู้มีระเบียบวินัยในการ 

เตรียมรายการล่วงหน้า 
 

๓.๙๕ 
 

๐.๘๐๔ 
 

มาก 
๗. นักจัดรายการเป็นผู้มีความขยัน  

และรับผิดชอบต่อ 
 

๓.๗๒ 
 

๐.๙๑๒ 
 

มาก 
๘. นักจัดรายการมีความสามารถเขียนบทวิทยุ 

ได้ด้วยตนเอง 
 

๓.๘๖ 
 

๐.๘๕๐ 
 

มาก 
๙. นักจัดรายการเป็นผู้ที่ออกเสียงควบกล้ าใน 

ภาษาไทยได้ชัดเจน มีน้ าเสียงน่าฟัง สุภาพ 
 

๓.๘๒ 
 

๐.๙๙๕ 
 

มาก 
๑๐. 
 

นักจัดรายการมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และมี
ความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนเป็นอย่างดี 

 
๓.๘๐ 

 
๐.๙๖๘ 

 
มาก 

                           รวม ๓.๙๑ ๐.๔๕๐ มาก 
  
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มบีทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนัก 
จัดรายการโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๓.๙๑, S.D=๐.๔๕๐)เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า      
พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา           
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ในเรื่อง นักจัดรายการมี
อารมณ์ดี เป็นผู้รับฟังท่ีดี เมื่อมีผู้สอบถามเข้ามาทางโทรศัพท์  ( =๓.๙๗, S.D. =๐.๘๖๑) รองลงมา
คือ นักจัดรายการเป็นผู้มีระเบียบวินัยในการเตรียมรายการล่วงหน้า ( =๓.๙๕, S.D. =๐.๘๐๔) 
และระดับสุดท้ายคือ นักจัดรายการมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และมีความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชน
เป็นอย่างด ี( =๓.๘๐, S.D. =๐.๙๖๘) 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 
 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของพระสังฆาธิการที่

มี คว ามคิ ด เห็ นต่ อบทบาทพระสั งฆา ธิ การ ในการบริ หารจั ดการวิทยุ พระ พุทธศาสนา                    
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant 
Different: LSD) ดังตารางท่ี ๔.๑๑ - ๔.๑๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของบทบาท   
       พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์   
                 จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี  โดยภาพรวม  
              (n=๑๖๙) 

 
 

วุฒิการศึกษาบาลี 

 
 
  

วุฒิการศึกษาบาลี 
ประโยค๑ – 
๒ - 
เปรียญธรรม 
๓ ประโยค 

เปรียญธรรม 
๔-  

เปรียญธรรม 
๖ ประโยค 

เปรียญธรรม 
๗ –  

เปรียญธรรม 
๙ ประโยค 

ไม่มีวุฒิ 
เปรียญธรรม 

๓.๖๓ ๓.๕๖ ๓.๕๔ ๓.๙๒ 
ประโยค ๑ – ๒ - 
เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
เปรียญธรรม ๔-  
เปรียญธรรม ๖ ประโยค 
เปรียญธรรม ๗ –  
เปรียญธรรม ๙ ประโยค 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
๓.๖๓ 

 
๓.๕๖ 

 
๓.๕๔ 
๓.๙๒ 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
๐.๐๗ 

 
- 
 
- 
- 

 
๐.๐๙ 

 
๐.๐๒ 

 
- 
- 

 
-๐.๒๙ 

 
-๐.๓๖* 

 
-๐.๓๘* 

- 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี  ๔.๑๑  พบว่า  พระสังฆาธิการที่มวีุฒิการศึกษาบาลีระหว่าง เปรียญธรรม  
๔- เปรียญธรรม ๖ ประโยค และพระสังฆาธิการที่มวีุฒิการศึกษาระหว่าง เปรียญธรรม ๗ – เปรียญ
ธรรม ๙ ประโยค มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา       
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการน้อยกว่า พระสังฆาธิการที่ไม่
มีวุฒิเปรียญธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของบทบาท  
       พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์   
         จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ
           
                                    (n=๑๖๙) 

 
 

วุฒิการศึกษาบาลี 

 
 
  

วุฒิการศึกษาบาลี 
ประโยค๑ – 
๒ - 
เปรียญธรรม 
๓ ประโยค 

เปรียญธรรม 
๔-  

เปรียญธรรม 
๖ ประโยค 

เปรียญธรรม 
๗ –  

เปรียญธรรม 
๙ ประโยค 

ไม่มีวุฒิ 
เปรียญ
ธรรม 

๓.๖๓ ๓.๕๖ ๓.๕๔ ๓.๙๒ 
ประโยค ๑ – ๒ - 
เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
เปรียญธรรม ๔-  
เปรียญธรรม ๖ ประโยค 
เปรียญธรรม ๗ –  
เปรียญธรรม ๙ ประโยค 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
๓.๕๑ 

 
๓.๔๑ 

 
๓.๔๐ 
๓.๗๔ 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
๐.๑๓* 

 
- 
 
- 
- 

 
๐.๑๕ 

 
๐.๐๕ 

 
- 
- 

 
-๐.๒๙ 

 
-๐.๓๗* 

 
-๐.๓๙* 

- 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว่า พระสังฆาธิการที่มปีระโยค ๑ – ๒ - เปรียญธรรม ๓ ประโยค
มี ความคิ ด เห็ นต่ อบทบาทพระสั งฆา ธิ การ ในการบริ หารจั ดการวิทยุ พระ พุทธศาสนา                       
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการมากกว่าพระสังฆาธิการที่มี
เปรียญธรรม ๔- เปรียญธรรม ๖ ประโยค  พระสังฆาธิการที่มีเปรียญธรรม ๗ – เปรียญธรรม ๙ 
ประโยคและพระสังฆาธิการที่มีเปรียญธรรม ๗ – เปรียญธรรม ๙ ประโยค มีความคิดเห็นต่อบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด้านอาคารสถานที่น้อยกว่า พระสังฆาธิการที่ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ 
 
  
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ตารางท่ี ๔.๑๓  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ 
             พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  
          โดยจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 
 

สมมติฐาน
ที ่

ตัวแปต้น ตัวแปรตาม สถิติทดสอน 
ค่าระดับ
นัยส าคัญ 

ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ อายุ 
บทบาทวิทยุ

พระพุทธศาสนา 
F - test ๐.๐๕  ⁄ 

๒ พรรษา 
บทบาทวิทยุ

พระพุทธศาสนา 
F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๓ 
วุฒกิารศึกษา

ทางโลก 
บทบาทวิทยุ

พระพุทธศาสนา 
F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๔ 
วุฒิการศึกษา

ทางธรรม 
บทบาทวิทยุ

พระพุทธศาสนา 
F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๕ 
วุฒิการศึกษา

บาลี 
บาทวิทยุ

พระพุทธศาสนา 
F-test ๐.๐๕ ⁄  

  
 จากตารางที่ ๔.๑๓ สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุ แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัด
สุพรรณบุรี มี ๓ ด้าน คือ ๑.ด้านอาคารสถานที่ ๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัด
รายการ ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติ  
 พระสังฆาธิการที่มี พรรษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี มี ๓ ด้าน คือ ๑.ด้าน
อาคารสถานที่ ๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ  ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติ  
 พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางโลก แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี มี ๓ 
ด้าน คือ ๑.ด้านอาคารสถานที่ ๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติ  
 พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี มี ๓ 
ด้าน คือ ๑.ด้านอาคารสถานที่ ๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติ  



๑๑๐ 
 

 พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาบาลี แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิ
การในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี มี ๓ ด้าน 
คือ ๑.ด้านอาคารสถานที่ ๒.ด้านการจัดผังรายการ ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ไม่แตกต่างกัน  
จึงปฏิเสธสมมติ  
 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ดังนี้ 
ตารางที่ ๔.๑๔ ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอาคารสถานที่  
 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ขาดงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการสร้างอาคาร
สถานทีอ่ย่างเหมาะสม  

 
๗๕  

 
๔๔.๗๓ 

๒. 
ขาดบุคลากรในการรักษาดูแลอาคารสถานที่เป็น
ประจ า 

 
๖๔ 

 
๓๗.๘๐ 

๓. 
ปัญหาอาคารสถานที่จัดตั้งในวัดห่างไกลจากความ
เจริญ ท าให้ข่าวสารล่าช้า  

 
๕๗ 

 
๓๓.๗๒ 

๔ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาคารสถานที่น้อยไป 
 

 ๕๓ 
 

๓๑.๓๖ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค
ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัด
สุพรรณบุรี คือ ขาดงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการสร้างอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม จ านวน ๗๕ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗๓ รองลงมา คือ ขาดบุคลากรในการรักษาดูแลอาคารสถานที่เป็น จ านวน 
๖๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๘๐ และปัญหาอาคารสถานที่จัดตั้งในวัดห่างไกลจากความเจริญ ท าให้
ข่าวสารล่าช้า จ านวน ๕๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๒  และน้อยที่สุด คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการอาคารสถานที่น้อยไป จ านวน ๕๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓๖ 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

ตารางที่  ๔.๑๕  ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านอาคารสถานที่  
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ควรมีข่าววสารที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ในปัจจุบันมีการ
ติดต่อสื่อสารทางไกลได้อย่างรวดเร็ว  

 
๗๙  

 
๔๖.๗๔ 

๒. 
ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการอาคารที่และ
ออกอากาศได้ตามความเหมาะสม มีการจัดประชุม
ประจ าทุกเดือน 

 
 

๕๘ 

 
 

๓๔.๓๑ 

๓. 
สรรหาบุคลากรประจ าอาคารสถานที่ท าความสะอาด
และต้อนรับผู้ที่มาชมการจัดวิทยุชุมชน 

 
 

๕๔  

 
 

๓๑.๙๕ 

๔ 
ควรหาเจ้าภาพมาสนับสนุนและมีใจรักในการจัด
รายการธรรมะเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กับชุมชน 

 
๕๑  

 
๓๐.๑๗ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี คือ ควรมีข่าววสารที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ในปัจจุบันมีการติดต่อสื่อสารทางไกลได้อย่าง
รวดเร็ว จ านวน ๗๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗๔ รองลงมา คือ ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาคารที่และออกอากาศได้ตามความเหมาะสม มีการจัดประชุมประจ าทุกเดือน จ านวน ๕๘ รูป     
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๓๑ และสรรหาบุคลากรประจ าอาคารสถานที่ท าความสะอาดและต้อนรับผู้ที่มา
ชมการจัดวิทยุชุมชน จ านวน ๕๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๙๕ และน้อยที่สุด คือ ควรหาเจ้าภาพมา
สนับสนุนและมีใจรักในการจัดรายการธรรมะเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กับชุมชน จ านวน ๕๑ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๖ ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดผังรายการ 
  

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑. ไม่มีผู้สนับสนุนมาควบคุมผังรายการ 
 

๖๙  
 

๔๐.๘๒ 

๒. 
ขาดความชัดเจนจากผู้ด าเนินรายการเก่า ที่ยังไม่แจ้ง
ความจ านงมาให้ทางสถานีได้รับทราบอย่างแน่ชัด 

 
๖๓  

 
๓๗.๒๗ 

๓. 
ขาดผู้ด าเนินรายการ จึงท าให้มีการปรับเปลี่ยนผัง
รายการอยู่บ่อยๆ 

 
๕๕ 

 
๓๒.๕๔ 

๔ 
ผังรายการก็ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนจัดผังตารางรายการ
ใหม่ที่มาแทนรายการเก่าที่ยกเลิกไปแล้ว 

 
๕๐ 

 
๒๙.๕๘ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค
ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี  คือ ไม่มีผู้สนับสนุนมาควบคุมผังรายการ จ านวน ๖๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๘๒ 
รองลงมา คือ ขาดความชัดเจนจากผู้ด าเนินรายการเก่า ที่ยังไม่แจ้งความจ านงมาให้ทางสถานีได้
รับทราบอย่างแน่ชัด จ านวน ๖๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๒๗ และขาดผู้ด าเนินรายการ จึงท าให้มีการ
ปรับเปลี่ยนผังรายการอยู่บ่อยๆ จ านวน ๕๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๕๔ และน้อยที่สุด คือ ผังรายการ
ก็ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนจัดผังตารางรายการใหม่ที่มาแทนรายการเก่าที่ยกเลิกไปแล้ว จ านวน ๕๐ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

ตารางที่  ๔.๑๗ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดผังรายการ 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ควรสร้างนโยบายของทางสถานีที่สามารถปรับเปลี่ยน
รายการได้ตามความเหมาะสม 

 
๗๘  

 
๔๖.๑๕ 

๒. 
ควรหาบุคลากรในการจัดผังรายการที่คนทั่วไปชอบฟัง
และน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ า 

 
 

๗๑  

 
 

๔๒.๐๑ 

๓. 
ควรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นผู้
ด าเนินรายการอยู่เสมอ 

 
๔๕  

 
๒๖.๖๒ 

 
๔. 

 
ควรหาผู้สนับสนุนมาสนับสนุนจัดผังรายการ 

 
๔๑ 

 
๒๔.๒๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี คือ ควรสร้างนโยบายของทางสถานีที่สามารถปรับเปลี่ยนรายการได้ตามความเหมาะสม
จ านวน ๗๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๕ รองลงมา คือ ควรหาบุคลากรในการจัดผังรายการที่คนทั่วไป
ชอบฟังและน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ า จ านวน ๗๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐๑ และควรหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นผู้ด าเนินรายการอยู่เสมอ จ านวน ๔๕ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒๖.๖๒ และน้อยที่สุด คือ ควรหาผู้สนับสนุนมาสนับสนุนจัดผังรายการ จ านวน ๔๑ รูป คิดเป็นร้อย
ละ ๒๔.๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

ตารางที่  ๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ 
  

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑. นักจัดรายกายเผยแผ่ธรรมะที่ไม่เพียงพอ ๖๗  ๓๙.๖๔ 

๒. 
นักจัดรายการในเรื่องของการยกเอาธรรมะมาบรรยาย 
อธิบายให้ละเอียด เข้าใจง่ายนั้นมีน้อย  

 
๖๕ 

 
๓๘.๔๖ 

๓. 
นักจัดรายการก็ไม่สามารถรับรู้ถึงความรู้สึกของกลุ่ม
ผู้ฟัง 

 
๕๗  

 
๓๓.๗๒ 

๔ 
นักจัดรายการขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหา
ธรรมะดีๆ มาน าเสนอ และรู้สึกเบื่อหน่ายและขาด
เทคนิค ลีลาในการน าเสนอให้น่าฟัง 

 
 

๕๔  

 
 

๓๑.๙๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค
ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี คือ นักจัดรายกายเผยแผ่ธรรมะที่ไม่เพียงพอ จ านวน ๖๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖๔ 
รองลงมา คือ นักจัดรายการในเรื่องของการยกเอาธรรมะมาบรรยาย อธิบายให้ละเอียด เข้าใจง่ายนั้น
มีน้อย จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ และนักจัดรายการก็ไม่สามารถรับรู้ถึงความรู้สึกของ
กลุ่มผู้ ฟัง จ านวน ๕๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๗๒ และน้อยที่สุด คือนักจัดรายการขาดความ
กระตือรือร้นในการแสวงหาธรรมะดีๆ มาน าเสนอ และรู้สึกเบื่อหน่ายและขาดเทคนิค ลีลาในการ
น าเสนอให้น่าฟัง จ านวน ๕๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๙๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

ตารางที่  ๔.๑๙ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ วิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑. 

ควรหาความรู้ในเรื่องธรรมะดีๆ และมีทักษะทางด้าน
ภาษา เทคนิค ลีลาในการน าเสนอ น้ าเสียงที่ไพเราะ 
นุ่มนวล ความเอาใจใส่ ในการออกอากาศอย่าง
ต่อเนื่อง  

 
 
 

๗๔  

 
 
 
๔๓.๗๘ 

๒. 
ควรมีการพูดคุยกับทางนักจัดรายการ สังเกตได้จาก
รายการถามตอบปัญหา 

 
 

๗๐  

 
 
๔๑.๔๒ 

๓. 
ควรหานั กจั ดรายการที่ มี ประสบการณ์ ในการ
ออกอากาศและความรู้ ข้อมูลข่าวสารทางโลก 
และทางธรรม 

 
 

๖๕  

 
 
๓๘.๔๖ 

๔ 
ควรจัดอบรมนักจัดรายการและสร้างอาสาสมัครขึ้น 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ ์

 
๕๒  

 
๓๐.๗๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อ 
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี  คือ ควรหาความรู้ในเรื่องธรรมะดีๆ และมีทักษะทางด้านภาษา เทคนิค ลีลาในการ
น าเสนอ น้ าเสียงที่ไพเราะ นุ่มนวล ความเอาใจใส่ ในการออกอากาศอย่างต่อเนื่อง จ านวน ๗๔ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๘ รองลงมา คือ ควรมีการพูดคุยกับทางนักจัดรายการ สังเกตได้จากรายการถาม
ตอบปัญหา จ านวน ๗๐ รูป คดิเป็นร้อยละ ๔๑.๔๒ และควรหานักจัดรายการที่มีประสบการณ์ในการ
ออกอากาศและความรู้ ข้อมูลข่าวสารทางโลกและทางธรรม จ านวน ๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ 
และน้อยที่สุด คือ ควรจัดอบรมนักจัดรายการและสร้างอาสาสมัครขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเครื่องมือ 
อุปกรณ ์จ านวน ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๓๐.๗๖ 
 
 
 
 
 
 
  



๑๑๖ 
 

๔.๕ บทสัมภาษณ์บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา               
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
 บทสัมภาษณ์เรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์จ านวน ๒ ตอน        
๑. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ๒.บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี สรุปบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 
จ านวน ๕ รูปดังต่อไปนี้ 

 ๑.  ท่านคิดว่าการบริหารจัดการด้านอาคารสถานที่ของวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอ
ศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

 รายการวิทยุกระจายเสียงที่เหมาะสมและเป็นที่ต้องการในการเผยแผ่ธรรมแก่เยาวชน 
นั้นสามารถอภิปรายได้ดังนี้ ลักษณะผู้จัดรายการเผยแผ่ธรรมะที่ดีและเหมาะสมที่ได้เป็นเยาวชนนั้น 
เพราะว่าเยาวชนในปัจจุบันเป็นผู้กล้าแสดงออก มีความรู้ความสามารถมาก และมีความรู้ความเข้าใจ
ดีต่อเยาวชนผู้ฟังวัยเดียวกัน ว่าชอบฟังอะไร อยากรู้อะไร จะสามารถพูดคุย บอก ปรึกษากันรู้เรื่อง
เข้าใจมากกว่าคนอ่ืน และเยาวชนผู้จัดรายการสามารถแสดงออกถึงค าพูด ลักษณะนิสัยได้อิสระ มี
มนุษยสัมพันธ์ดีและเป็นกันเองมากกว่าพระสงฆ์ หรือผู้ใหญ่ ที่มีศีลหรือวัยเป็นตัวควบคุมก ากับ ท าให้
พระสงฆ์หรือผู้ใหญ่ที่จัดรายการเผยแผ่ธรรมะไม่กล้าแสดงออก เพราะจะดูไม่ดีไม่เหมาะสมกับเพศ
สมณะและวัยผู้ใหญ่ จึงท าให้เยาวชนผู้ฟังรายการรู้สึกว่าจะถูกสอน ถูกอบรมมากกว่า ลักษณะเนื้อหา
รายการที่ดีและเหมาะสมแก่เยาวชนที่สุด คือ รายการสนทนาปัญหาเยาวชน รายการเพลง รายการ
ละครที่สอดแทรกธรรมะ ศีลธรรม คุณธรรม และคติเตือนใจที่ให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมกับทางรายการ
หรือการจัดรายการ เนื่องจากว่าเยาวชนเป็นผู้ชอบแสดงออก ชอบพูดคุย และชอบสิ่งที่สนุกสนาน 
เพลิดเพลิน ไม่เครียด ไม่ชอบการสอนที่เป็นวิชาการมากๆ ชอบมีส่วนร่วมในการจัดรายการ พูดคุยกับ
ทางรายการ สังเกตได้จากรายการถามตอบปัญหา รายการเพลงของสถานีต่างๆ พบว่ามีเด็ก เยาวชน
โทรเข้าไปร่วมแสดงความคิดเห็น หรือพูดคุยสนทนามากที่สุด ระยะเวลาในการออกอากาศที่ดีและ
เหมาะสมแก่เยาวชน คือ ๓๐ นาทีและควรจัดรายการใหมีความต่อเนื่อง อย่างน้อยสัปดาห์ละ ๓-๔ 
วัน เนื่องจากว่าเยาวชนนั้นมีสมาธิและการจดจ าในการรับฟังสั้น อาจสืบเนื่องมาจากลักษณะอุปนิสัย
ของเยาวชนด้วย ที่เป็นคนชอบท าอะไรรวดเร็ว เป็นคนลืมง่าย๑ นโยบายของทางวัดและด้าน
งบประมาณนั้นมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรผู้ผลิตรายการเผยแผ่ธรรมะแก่กลุ่มเยาวชนเป็นอย่างยิ่ง ท า
ให้ผู้ผลิตรายการเผยแผ่ธรรมะทางวิทยุชุมชน ยังขาดความเอาใจใส่ในการจัดรายการ ขาดความรู้
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งทั้งทางโลกและทางธรรม ยังขาดทักษะ เทคนิค ลีลาในการน าเสนอเนื้อหาของ
ธรรมะให้น่าสนใจ น่าติดตามและเหมาะสมแก่กลุ่มผู้ฟังที่เป็นเยาวชน อีกอย่างเป็นเพราะทางสถานียัง
ไม่มีการวิจัยประเมินผลในการจัดรายการเผยแผ่ธรรมะที่มีลักษณะการเผยแผ่เป็นการสื่อสารแบบ 
One Way Communication คือเป็นการเผยแผ่ธรรมะทางเดียวที่ผู้ฟังรายการไม่ได้มีส่วนร่วมกับทาง
                                         
 

๑ สัมภาษณ์, พระครูศรีประจันตคณารักษ์ (สมทรง โชติปญฺโ ), เจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์        
เจ้าอาวาสดอนบุบผาราม, ๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕.  
 



๑๑๗ 
 

รายการเลย เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้เยาวชนกลุ่มผู้ฟังไม่สนใจติดตามรับฟังและแสดงความคิดเห็น 
วิพากษ์วิจารณ์ ติชมทางรายการ จึงท าให้ทางสถานีไม่ทราบถึงผลสะท้อนของกลุ่มผู้ฟังว่าการจัด
รายการนั้นดี มีประโยชน์ เข้าใจหรือเหมาะสมทั้งเนื้อหาและเวลาที่จัดตรงกับกลุ่มผู้ฟังหรือไม่ 
โดยเฉพาะเหมาะสมแก่เยาวชนผู้มีความรู้พ้ืนฐานทางศีลธรรมน้อย ท าให้การเผยแผ่ธรรมะของทาง
สถานีวิทยุชุมชนของวัด ไม่เป็นที่สนใจและชื่นชอบของเยาวชนกลุ่มผู้ฟัง อันเป็นปัญหาหนึ่งที่ตรงกับ
ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการเผยแพร่ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทยในจ านวน ๕ ข้อ ที่ว่า ประชาชน
ขาดความรู้พ้ืนฐานทางศีลธรรม โดยเฉพาะเยาวชนหรือกลุ่มวัยรุ่นไม่ค่อยให้ความสนใจ พระสงฆ์และ
สถาบันยังไม่มีการประเมินผลในการเผยแพร่ธรรมะเพ่ือปรับปรุงให้เหมาะกับสภาพการณ์ของสังคมใน
ปัจจุบันหรือพ้ืนฐานของผู้ฟังแต่ละกลุ่มเป้าหมาย๒ 

           ๒.  ท่านคิดว่าการบริหารจัดการด้านการจัดผังรายการของวิทยุพระพุทธศาสนา              
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
            ปัญหาและสาเหตุของกระบวนการผลิตรายการ การเผยแผ่ธรรมะของวัด แก่เยาวชนที่ไม่
ประสบความส าเร็จ เนื่องมาจากปัญหาด้านนโยบายของทางวัดและด้านงบประมาณที่ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาบุคลากรผู้ผลิตรายการเผยแผ่ธรรมะ เช่น การห้ามอ่านหนังสือพิมพ์ การดูโทรทัศน์ซึ่งเป็น
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ที่จะน ามาพูดคุยและสอดแทรกธรรมะให้ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ ซึ่ง
ตรงกับแนวคิดในการเลือกเนื้อหา การปรับเนื้อหาให้เข้ากับยุคสมัย และเนื้อหาที่ใช้ของพระธรรม
โกศาจารย์ (ปัญญานัทนภิกขุ) และผลการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มประชาชนเกี่ยวกับวิธีการ
เผยแพร่ธรรมะที่น่าสนใจและน่าเลื่อมใสว่า ควรพัฒนาพระสงฆ์ให้มีความรู้แตกฉานในหลักธรรมและ
วิชาการทางโลกที่จ าเป็น ควรแสดงธรรมะในเรื่องใกล้ตัวผู้ฟังและเหมาะสมกับยุคสมัย ควรยก
อุทาหรณ์หรือตัวอย่างที่น ามาใช้ในชีวิตปัจจุบันได้๓ สิ่งหนึ่งที่ท าให้การบริหารจัดการรายการพุทธ
ศาสนาทางวิทยุชุมชน ของวัดประสบปัญหาไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ คือ เรื่องงบประมาณที่
ไม่เพียงพอ ซึ่งเรื่องงบประมาณถือว่าเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการของสถานี  งบประมาณที่ไม่
เพียงพอได้ส่งผลกระทบก่อให้เกิดปัญหาต่อการบริหารจัดการของทางสถานีเกือบทั้งระบบ ไม่ว่าจะ
เป็นปัญหาของโครงสร้างการบริหารจัดการ ปัญหาด้านนโยบาย ปัญหาด้านบุคลากร ปัญหาด้านการ
กระจายเสียง ปัญหาด้านผังรายการ อันเป็นผลกระทบอย่างมากต่อการบริหารจัดการรายการ
พระพุทธศาสนาให้มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะปัญหาด้านบุคลากรอันเป็นหัวใจส าคัญ
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางวิทยุชุมชน ของวัดสามพรานที่ไม่ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาทักษะ 
เทคนิค ลีลาและความรู้ความสามารถ เพราะขาดงบประมาณสนับสนุน ท าให้ผู้จัดรายการการเผยแผ่
ธรรมะของทางสถานียังขาดความรู้ความสามารถในการจัดรายการเผยแผ่ธรรมะ ส่งผลให้รายการ
ธรรมะของทางสถานียังไม่เป็นที่ชื่นชอบของประชาชนผู้ฟังรายการ และบุคลากรทางด้านการจัด
รายการทางสถานีเป็นลักษณะอาสาสมัคร ซึ่งไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ จึงท าให้ผู้จัดรายการขาดความ

                                         
 ๒ สัมภาษณ์, พระครูสุวรรณธรรมทัต (จ านงค์ ฐานทตฺโต),  เจ้าอาวาสวัดม่วงเจริญผล, ๓ กันยายน 
พ.ศ.๒๕๕๕. 
 ๓ สัมภาษณ์, พระครูสุวรรณธรรมวัฒน์ (เปล่ง จนฺทโชโต),  เจ้าอาวาสวัดวังพลับใต้, ๔ กันยายน พ.ศ.
๒๕๕๕. 



๑๑๘ 
 

เอาใจใส่ ซึ่งสถานีวิทยุชุมชนของสถานีอ่ืนๆ ที่ก่อตั้งขึ้นมาด้วยวงเงินหรืองบประมาณที่มากจาก
เจ้าของสถานีและมีรายได้จากสปอร์ตโฆษณาที่เจ้าของธุรกิจจ่ายให้ตลอด ท าให้มีงบประมาณในการ
บริหารจัดการและจ่ายค่าตอบแทนให้นักจัดรายการ นักจัดรายการที่มีความรู้ความสามารถ จึงได้หัน
ไปสมัครเป็นนักจัดรายการของสถานีนั้นๆ๔ 
 
 ๓.  ท่านคิดว่าการบริหารจัดการด้านการจัดให้มีนักจัดรายการของวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 

     เน้นรูปแบบรายการที่ดีและเหมาะสม ที่เป็นที่ชื่นชอบและน่าสนใจของเยาวชนคือ 
รายการเพลง รายการสนทนาปัญหาของเยาวชน และรายการละครที่สอดแทรกธรรมะ ศีลธรรม 
คุณธรรมและคติเตือนใจในรายการด้วย นอกจากรูปแบบรายการดังกล่าวแล้ว สิ่งส าคัญที่จะท าให้การ
จัดรายการประสบความส าเร็จ ในการเผยแผ่ธรรมะแก่เยาวชนได้  ผู้จัดรายการ จะต้องมีภาพลักษณ์ที่
ดี มีความประพฤติดี สุภาพเรียบร้อย สุขุมเยือกเย็น เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสังคม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
มีเมตตามุ่งหวังที่จะให้สิ่งที่ดีมีประโยชน์ต่อผู้ฟัง โดยไม่หวังผลตอบแทน อายุอยู่ในระหว่าง ๑๖-๒๕ ปี 
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในเรื่องของธรรมะเป็นอย่างดี ละเอียด และสามารถพูดให้เข้าใจง่าย ใช้ภาษาหรือ
ค าพูดที่สุภาพ นิ่มนวล ไพเราะ และถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของภาษา ทั้งพยัญชนะ สระ และ
วรรณยุกต์ มีน้ าเสียงนิ่มนวล ไพเราะ น่าฟัง ไม่กระแทกเสียง ไม่เสียงดังหรือค่อยจนฟังไม่รู้เรื่อง 
น้ าเสียงเป็นธรรมชาติ แจ่มใส ไม่ สั่นเครือ มีเทคนิค ลีลาในการพูด มีมุขตลก หรือเรื่องราวที่
สนุกสนานมาสอดแทรกให้เกิดความ เพลิดเพลิน เข้าใจง่าย มองเห็นภาพได้ชัดเจนในการรับฟังด้วย 
และต้องมีการเว้นวรรคตอน จังหวะและน้ าหนักค าให้ถูกต้อง เป็นจังหวะ ในส่วนของลักษณะเนื้อหา
รายการที่ดีและเหมาะสม แก่เยาวชน คือ รายการที่มีเนื้อหาเป็นลักษณะการตอบปัญหาธรรมะ 
รายการเพลงที่สอดแทรกธรรมะ หรือรายการอ่ืนๆ ที่ให้เยาวชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดรายการ โดยมี
รางวัลเป็นเครื่องกระตุ้นความสนใจของเยาวชน๕ 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                         
 ๔ สัมภาษณ์, พระครูปัญญาศาสนธ ารง (ปัญญา ฐิตปญฺโ ), เจ้าอาวาสวัดสามจุ่น, ๑ กันยายน พ.ศ.
๒๕๕๕. 
 ๕ สัมภาษณ์, พระครูวินัยธร เสวก ปนฺนภาโร (ลาภเวช), เจ้าอาวาสวัดวสันตาราม, ๑ กันยายน พ.ศ.
๒๕๕๕ 



๑๑๙ 
 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
                                                                                   
      
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             
 
 
 
  
                                                                                              
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

แผนภูมิที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

-ขาดงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการ
สร้างอาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสม  

-ปัญหาอาคารสถานท่ีจัดตั้งในวัดห่าง 
ไกลจากความเจริญท าให้ข่าวสาร
ล่าช้า 
 -ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาคารสถานท่ีน้อยไป 
-ขาดบคุลากรในการรักษาดูแลอาคาร
สถานท่ีเป็นประจ า 
 

-ควรหาเจ้าภาพมาสนับสนุนและมใีจ
รักในการจัดรายการธรรมะเพื่อเผย
แผ่พระพุทธศาสนาให้กับชุมชน 
-ควรมีข่าววสารที่ทันสมัยทัน
เหตุการณ์ในปัจจุบันมีการ
ติดต่อสื่อสารทางไกลได้อย่างรวดเร็ว 
-ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาคารที่และออกอากาศไดต้ามความ
เหมาะสม มีการจดัประชุมประจ าทุก
เดือน 
-สรรหาบุคลากรประจ าอาคาร
สถานท่ีท าความสะอาดและต้อนรบัผู้
ทีม่าชมการจัดวิทยุชุมชน 

-ควรหานายทุนมาสนับสนุนจัดผังรายการ 
-ควาหาบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ
มาเป็นผูด้ าเนินรายการอยู่เสมอ 
-ควรสร้างนโยบายของทางสถานีท่ี
สามารถปรับเปลี่ยนรายการไดต้ามความ
เหมาะสม 
-ควรหาบุคลากรในการจดัผังรายการที่คน
ทั่วไปชอบฟังและน าไปประยุกต์ใช้ได้ใน
ชีวิตประจ า 

-ควรจัดอบรมนักจัดรายการและสร้าง
อาสาสมัครขึ้นเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
เครื่องมือ อุปกรณ์ 
-ควรหานักจัดรายการที่มีประสบการณ์ใน
การออกอากาศและความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
ทางโลกและทางธรรม 
-ควรหาความรู้ในเรื่องธรรมะดีๆ และมี
ทักษะทางด้านภาษา เทคนิค ลีลาในการ
น าเสนอ น้ าเสียงที่ไพเราะ นุ่มนวล ความ
เอาใจใส่ ในการออกอากาศอย่างต่อเนื่อง 
-ควรมีการพูดคุยกับทางนักจัดรายการ 
สังเกตได้จากรายการถามตอบปัญหา 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  

 

ด้านอาคารสถานท่ี ด้านการจัดผังรายการ ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ   

-ไม่มีนายทุนมาควบคุมผังรายการ 
-ขาดผู้ด าเนินรายการ จึงท าให้มีการ
ปรับเปลีย่นผังรายการอยู่บ่อยๆ 
-ขาดความชัดเจนจากผู้ด าเนินรายการเก่า 
ที่ยังไม่แจ้งความจ านงมาให้ทางสถานีได้
รับทราบอย่างแน่ชัด 
-ผังรายการกย็ังไม่มีการปรับเปลีย่นจัดผัง
ตารางรายการใหม่ทีม่าแทนรายการเก่าที่
ยกเลิกไปแล้ว 

-นักจัดรายกายเผยแผ่ธรรมะที่ไม่เพียงพอ 
-นักจัดรายการในเรื่องของการยกเอา
ธรรมะมาบรรยาย อธิบายให้ละเอียด 
เข้าใจง่ายนั้นมีน้อย 
-นักจัดรายการขาดความกระตือรือ 
ร้นในการแสวงหาธรรมะดีๆ มาน าเสนอ 
และรู้สึกเบื่อหน่ายและขาดเทคนิค ลีลา
ในการน าเสนอให้น่าฟัง 
-ควรมีการพูดคุยกับทางนักจัดรายการ 
สังเกตได้จากรายการถามตอบปัญหา  



๑๒๐ 
 

  บทสรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย (Body of Knowladge) ที่ได้จากการ
วิจัยเรื่อง บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุชุมชน  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี  คือ พระสังฆาธิการขาดงบประมาณที่ ไม่เพียงพอต่อการสร้างอาคารสถานที่อย่าง
เหมาะสม และปัญหาอาคารสถานที่จัดตั้งในวัดห่างไกลจากความเจริญ ท าให้ข่าวสารล่าช้า ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจัดการอาคารสถานที่น้อยไป ยังขาดในการรักษาดูแลอาคารสถานที่เป็นประจ า ควรหา
เจ้าภาพมาสนับสนุนและมีใจรักในการจัดรายการธรรมะเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กับชุมชน มี
ข่าววสารที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ในปัจจุบันมีการติดต่อสื่อสารทางไกลได้อย่างรวดเร็ว   ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดการอาคารที่และออกอากาศได้ตามความเหมาะสม มีการจัดประชุมประจ าทุกเดือน 
สรรหาบุคลากรประจ าอาคารสถานที่ท าความสะอาดและต้อนรับผู้ที่มาชมการจัดวิทยุชุมชน ไม่มี
นายทุนมาควบคุมผังรายการ ขาดผู้ด าเนินรายการ จึงท าให้มีการปรับเปลี่ยนผังรายการอยู่บ่อยๆ จาก
ผู้ด าเนินรายการเก่า ที่ยังไม่แจ้งความจ านงมาให้ทางสถานีได้รับทราบอย่างแน่ชัด จึงท าให้ผังรายการ
ก็ยังไม่มีการปรับเปลี่ยนจัดผังตารางรายการใหม่ที่มาแทนรายการเก่าที่ยกเลิกไปแล้ว ควรหานายทุน
มาสนับสนุนจัดผังรายการ ที่มีความรู้ความสามารถมาเป็นผู้ด าเนินรายการอยู่เสมอ สร้างนโยบายของ
ทางสถานีที่สามารถปรับเปลี่ยนรายการได้ตามความเหมาะสม ในการจัดผังรายการที่คนทั่วไปชอบฟัง
และน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ า นักจัดรายกายเผยแผ่ธรรมะที่ไม่เพียงพอ ในเรื่องของการยก
เอาธรรมะมาบรรยาย อธิบายให้ละเอียด เข้าใจง่ายนั้นมีน้อย ขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหา
ธรรมะดีๆ มาน าเสนอ และรู้สึกเบื่อหน่ายและขาดเทคนิค ลีลาในการน าเสนอให้น่าฟัง น่าสนใจ ก็ท า
ให้เนื้อหาธรรมะนั้นฟังแล้วรู้สึกเฉยๆ ไม่น่าติดตามรับฟัง ไม่สามารถรับรู้ถึงความรู้สึกของกลุ่มผู้ฟัง 
ควรจัดอบรมนักจัดรายการและสร้างอาสาสมัครขึ้น เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์ ที่มี
ประสบการณ์ในการออกอากาศและความรู้  ข้อมูลข่าวสารทางโลกและทางธรรม มีทักษะทางด้าน
ภาษา เทคนิค ลีลาในการน าเสนอ น้ าเสียงที่ไพเราะ นุ่มนวล ความเอาใจใส่ ในการออกอากาศอย่าง
ต่อเนื่อง การพูดคุยกับทางนักจัดรายการ สังเกตได้จากรายการถามตอบปัญหา  
 
 
 

 
 



 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน พระสังฆาธิการที่มีบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ ดังนี้ 
 สมมติฐานที่ ๑  พระสังฆาธิการที่มี อายุ ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา                 
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 ตารางท่ี ๔.๖  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มบีทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
                               ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามอายุ 
                      (n=๑๖๙) 

บทบาทพระสังฆาธิการใน
การบริหารจัดการวิทยุ 
พระพุทธศาสนา   

อายุ 

F sig 
๒๐ – ๓๐ ป ี ๓๑ –๔๐ ป ี ๔๑ – ๕๐ ปี ๕๑ – ๖๐ ป ี

(๒๓ รูป) 
๖๑ ปีขึ้นไป 

(๓ รูป) (๕๕ รูป) (๘๑ รูป) (๗ รูป) 

  S.D   S.D   S.D   S.D   S.D 

ด้านอาคารสถานที่ ๓.๗๖ ๐.๓๙๓ ๓.๗๒ ๐.๔๔๕ ๓.๗๙ ๐.๔๕๖ ๓.๖๗ ๐.๔๑๕ ๓.๖๙ ๐.๔๙๙ ๑.๒๒๓ ๐.๒๙๘ 

ด้านการจัดผังรายการ ๓.๕๖ ๐.๓๘๔ ๓.๖๑ ๐.๕๖๒ ๓.๖๗ ๐.๕๑๒ ๓.๙๗ ๐.๔๙๖ ๓.๔๓ ๐.๕๖๖ ๒.๓๐๘ ๐.๒๗๘ 

ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ๓.๔๗ ๐.๓๓๕ ๓.๔๘ ๐.๓๓๖ ๓.๕๓ ๐.๓๒๙ ๓.๔๐ ๐.๓๒๙ ๓.๕๖ ๐.๔๒๑ ๓.๓๐๘ ๐.๐๕๗ 

รวม ๓.๖๑ ๐.๓๓๖ ๓.๖๖ ๐.๓๓๙ ๓.๖๗ ๐.๓๔๘ ๓.๖๔ ๐.๓๓๒ ๓.๖๒  ๐.๔๒๙  ๑.๘๓๙ ๐.๑๐๔ 
 
      จากตารางที่ ๔.๖ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕
พบว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอาคารสถานที ่ไม่แตกต่างกัน 
 สมมติฐานที่ ๒  พระสังฆาธิการที่มี พรรษา ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา                        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 

 
๑๐๒ 



 ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
                               ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามพรรษา 
                  (n=๑๖๙) 

บทบาทพระสังฆาธิการใน 
การบริหารจัดการวิทยุ 
พระพุทธศาสนา 

พรรษา   
๕ –๑๐  
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
 พรรษา 

๑๖ – ๒๐ 
พรรษา 

(๗๗ รูป) 

๒๑   
พรรษาขึ้นไป 

F sig (๖ รูป) (๒๔ รูป) (๖๒ รูป) 

  S.D   S.D   S.D   S.D 

ด้านอาคารสถานที่ ๓.๙๖ ๐.๖๖๙ ๓.๗๘ ๐.๙๑๐ ๓.๘๙ ๐.๕๑๙ ๓.๒๖ ๐.๓๙๐ ๒.๙๑๘ ๐.๒๑๓ 

ด้านการจัดผังรายการ ๓.๘๖ ๐.๗๑๔ ๓.๗๕ ๐.๙๖๕ ๓.๘๕ ๐.๕๕๒ ๓.๒๘ ๐.๓๘๖ ๓.๑๗๘ ๐.๐๕๘ 

ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ๓.๙๙ ๐.๖๔๙ ๓.๗๒ ๐.๙๓๓ ๓.๘๖ ๐.๖๙๙ ๓.๑๕ ๐.๔๓๑ ๓.๑๗๘ ๐.๑๕๗ 

รวม ๓.๕๑ ๐.๓๓๒ ๓.๖๔ ๐.๓๓๘ ๓.๗๐ ๐.๓๔๘  ๓.๖๗   ๐.๓๓๙    ๒.๘๔๔ ๐.๓๒๑ 
  
 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ 

พบว่า พระสังฆาธิการที่มี พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์                    
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี พรรษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท       
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

 
 สมมติฐานที่ ๓  พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางโลก ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา   
    ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก 

 
๑๐๓ 



               (n=๑๖๙) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารจัดการวิทยุ 
พระพุทธศาสนา   

ระดับวุฒิการศึกษาทางโลก 

F Sig. ต่ ากว่าปริญญาตรี 
(๘๖) 

ปริญญาตรี 
(๕๙) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(๒๔) 

  S.D   S.D   S.D 

ด้านอาคารสถานที่ ๓.๗๔ ๐.๔๓๔ ๓.๗๔ ๐.๔๔๗ ๓.๗๒ ๐.๔๖๑ ๐.๐๔๗ ๐.๙๕๕ 

ด้านการจัดผังรายการ  ๓.๖๘ ๐.๕๑๙ ๓.๕๖ ๐.๖๗๔ ๓.๕๗ ๐.๕๖๗ ๑.๐๘๙ ๐.๘๘๖ 

ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ๓.๕๐ ๐.๓๒๕ ๓.๔๕ ๐.๓๔๘ ๓.๔๔ ๐.๓๗๑ ๑.๐๗๑ ๐.๓๔๔ 
รวม ๓.๖๒ ๐.๓๓๗ ๓.๖๐ ๐.๓๕๑ ๓.๕๘ ๐.๓๘๐ ๐.๓๘๑ ๐.๖๘๓ 

  
 จากตารางที่ ๔.๘ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ 
พบว่า พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางโลก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางโลก ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
 
 สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 ตารางท่ี ๔.๙   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา   
  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางธรรม 
                  (n=๑๖๙) 

บทบาทพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม F Sig. 

 
๑๐๔ 



ในการบริหารจัดการวิทยุ 
พระพุทธศาสนา   

นักธรรมชั้นตรี 
(๑๓ รูป) 

นักธรรมชั้นโท 
(๕๙ รูป) 

นักธรรมชั้นเอก 
(๙๕ รูป) 

ไม่มีวุฒินักธรรม 
(๒ รูป) 

     S.D   S.D   S.D   S.D 
ด้านอาคารสถานที่ ๓.๗๕ ๐.๔๓๕ ๓.๗๐ ๐.๔๔๗ ๓.๖๗ ๐.๔๓๔ ๔.๑๐ ๐.๕๖๕ ๑.๖๗๑ ๐.๑๗๓ 
ด้านการจัดผังรายการ ๓.๖๗ ๐.๕๖๗ ๓.๕๖ ๐.๖๕๗ ๓.๗๕ ๐.๕๔๒ ๓.๖๗ ๐.๕๖๙ ๒.๘๘๗ ๐.๒๖๗ 
ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ๓.๕๑ ๐.๓๒๙ ๓.๔๑ ๐.๓๓๖ ๓.๔๐ ๐.๓๓๕ ๓.๗๔ ๐.๕๕๔ ๓.๓๑๑ ๐.๐๒๐ 

รวม ๓.๖๓ ๐.๓๓๙ ๓.๖๕ ๐.๓๔๔ ๓.๖๘ ๐.๓๕๘ ๓.๕๗ ๐.๒๑๔ ๒.๘๒๑ ๐.๐๓๙ 
 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ 

พบว่า พระสังฆาธิการที่มวีุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน  มีความคิดเห็น
ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 
 

 สมมติฐานที่ ๔ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาบาลี ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา   
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน 
 ตารางท่ี ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี 
                  (n=๑๖๙) 

บทบาทพระสังฆาธิการ 
ในการบริหารจัดการวิทยุ  
พระพุทธศาสนา  

วุฒิการศึกษาบาลี 
F Sig. ประโยค ๑ – ๒ - 

เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
เปรียญธรรม ๔-  

เปรียญธรรม ๖ ประโยค 
เปรียญธรรม ๗ - 

เปรียญธรรม ๙ ประโยค 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
   

๑๐๕ 



  S.D   S.D   S.D   S.D 

ด้านอาคารสถานที่ ๓.๗๕ ๐.๔๓๕ ๓.๗๐ ๐.๔๔๗ ๓.๖๗ ๐.๔๓๔ ๔.๑๐ ๐.๕๖๕ ๑.๖๗๑ ๐.๑๗๓ 

ด้านการจัดผังรายการ ๓.๖๘ ๐.๕๖๗ ๓.๕๖ ๐๕๗๗ ๓.๔๙ ๐.๖๕๑ ๓.๔๓ ๐.๕๖๓ ๒.๖๗๒ ๐.๑๘๗ 

ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ๓.๕๑ ๐.๓๒๙ ๓.๔๑ ๐.๓๓๖ ๓.๔๐ ๐.๓๓๕ ๓.๗๔ ๐.๕๕๔ ๓.๓๑๑* ๐.๐๒๐ 
รวม ๓.๖๓ ๐.๓๓๙ ๓.๕๖ ๐.๓๔๔ ๓.๕๔ ๐.๓๔๓ ๓.๙๒ ๐.๕๔๔ ๒.๘๒๑* ๐.๐๓๙ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕
พบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาบาลี ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน  
 
 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี แตกต่างกันในด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ส่วนในด้านการจัดผังรายการและด้านการจัดให้มีนักจัด
รายการ พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์     
จังหวัดสุพรรณบุรี ไม่แตกต่างกัน 
 

 
๑๐๖ 



 
บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์  ๑)  เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ
ในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ๒) เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี  ๓ ) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ท าการวิจัยได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากจ านวน
ประชากร ๓๐๐  รูป๑ โดยใช้ตารางส าเร็จขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๖๙ รูป คน เป็นการวิจัยแบบผสม (Mix Method Research) 
โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure 
Interview)  โดยน าข้อมูลไปวิเคราะห์ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติดังนี้ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)โดยวิธีการทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีมี
ตัวแปร ๒ ตัวแปรย่อย  แต่หากมีตัวแปร ๓ ตัวขึ้นไปใช้วิธีการทดสอบค่าเอฟ (F-test) มีการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด LSD (Least Significant Difference)  และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จัดกลุ่ม
ข้อมูล (Data Groping)  ตามล าดับความส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้  จากนั้น  จึงท า
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context Content 
analysis Technique) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                

 ๑ ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆ์อ าเภอศรีประจันต์, ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณณบุรี, ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๕. 

 



๑๒๔ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
          ๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ ผู้มีอายุ ๔๑-๕๐ปี 
จ านวน ๘๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๗  มีพรรษา ๑๖ – ๒๐ พรรษา จ านวน ๗๗ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๓.๗๐  
มีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน  ๘๖  รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๒  มีการศึกษานักธรรมชั้นเอก จ านวน 
๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๘  และไม่มีวุฒิเปรียญธรรม จ านวน ๗๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๙๒ 
 ๕.๑.๒ ความคิดเห็นของบทบาทพระสั งฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย ๓.๙๒  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 
 ๑)  ด้านอาคารสถานที่   บทบาทพระสั งฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา     
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ 
 ๒)  ด้านการจัดผังรายการ  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๕ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา     
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ 
 ๓) ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย ๓.๙๖ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา     
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ 

 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพการความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาท          
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ าแนกตาม อายุ  พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาบาลี  น าไปสู่
การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑)  พระสังฆาธิการที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี อายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี ไม่แตกต่างกันทุกด้านจึงยอมรับสมมติฐาน  

๒)  พระสังฆาธิการที่มีพรรษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่าง



๑๒๕ 
 

กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี  พรรษาต่างกัน         
มี ความคิ ด เห็ นต่ อบทบาทพระสั งฆา ธิ การ ในการบริ หารจั ดการวิทยุ พระ พุทธศาสนา                        
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 ๓)  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อบทบาท       
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์            
จังหวัดสุพรรณบุรี ไม่แตกต่างกัน 
 ๔)  พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรมแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์             
จังหวัดสุพรรณบุรี ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 ๕) พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาบาลีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท        
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พระสังฆาธิการที่มี วุฒิการศึกษาบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์              
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า   พระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาบาลีระหว่าง  เปรียญธรรม  
๔- เปรียญธรรม ๖ ประโยค และพระสังฆาธิการที่มีวุฒิการศึกษาระหว่าง เปรียญธรรม ๗ – เปรียญ
ธรรม ๙ ประโยค มีความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการน้อยกว่า พระสังฆาธิการที่ไม่
มีวุฒิเปรียญธรรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 ๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 จากผลการศึกษาผู้วิจัยพบว่าปัญหาอุปสรรค และน าไปสู่ข้อเสนอแนะซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี ดังนี้ 
 ด้านอาคารสถานที่  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคต่อบทบาท      
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
คือ ขาดงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการสร้างอาคารสถานที่อย่างเหมาะสม จ านวน ๗๕ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๔๔.๗๓ 
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 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อบทบาท          
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
คือ ควรมีข่าววสารที่ทันสมัยทันเหตุการณ์ในปัจจุบันมีการติดต่อสื่อสารทางไกลได้อย่างรวดเร็ว 
จ านวน ๗๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗๔ 
 ด้านการจัดผังรายการ 

 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคต่อบทบาท      
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
คือ ไม่มีผู้สนับสนุนมาควบคุมผังรายการ จ านวน ๖๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๘๒  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อ บทบาท          
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี คือ 
ควรสร้างนโยบายของทางสถานีที่สามารถปรับเปลี่ยนรายการได้ตามความเหมาะสมจ านวน ๗๘ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๕ 
 ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ  
        ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคต่อบทบาท      
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
คือ นักจัดรายกายเผยแผ่ธรรมะท่ีไม่เพียงพอ จ านวน ๖๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๖๔  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อ บทบาท         
พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
คือ ควรหาความรู้ในเรื่องธรรมะดีๆ และมีทักษะทางด้านภาษา เทคนิค ลีลาในการน าเสนอ น้ าเสียงที่
ไพเราะ นุ่มนวล ความเอาใจใส่ ในการออกอากาศอย่างต่อเนื่อง จ านวน ๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๔๓.๗๘ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยนี้ กล่าวถึงบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานที่มี
บทบาทต่อพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์        
จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
      ๕ .๒ .๑  จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก      
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ระดับมาก  คือ ๑) ด้านอาคารสถานที่ ๒) ด้านการจัดผังรายการ  
๓) ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ ดังนี้  

 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาทพระสังฆาธิการ    
ในการบริหารจัดการวิทยุชุมชน ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ท าให้ทราบถึงบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือพิจารณาในแต่ละด้านมีประเด็นน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 

 ๑) ด้านอาคารสถานที ่จากการศึกษาพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ
วิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านอาคารสถานที่ โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย  สมเกียรติ 
เรืองอนันต์เลิศ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การเปิดรับธรรมะยุคโลกาภิวัฒน์” โดยการสัมภาษณ์นักเผยแผ่
ธรรมะจ านวน ๗ ท่าน จากประเด็นค าถาม ๗ ข้อ คือ 

 ๑. หลักและวิธีการในการเผยแผ่ธรรมะของนักเผยแผ่ธรรมะ พระพิศาลธรรมพาที (พระ
พยอม กัลยาโณ) กล่าวว่า ต้องมีความรู้ โดยมีพ้ืนฐานมาจากการศึกษาบวชเรียน ในเรื่องที่ถูกต้อง ไม่
เบี่ยงเบนไปทางไสยศาสตร์ ต้องรู้ให้พอ รู้ให้มั่นใจ ประพฤติได้ในสิ่งที่รู้ วิธีการก็คือ การพูดให้เป็น ท า
ให้ดู อยู่เป็นสุขให้เห็น หรือท างานให้เป็นตัวอย่าง ต้องมีบุคลิกดี มีความตั้งใจดี มีความเข้าใจในวิธีที่
จะท าให้คนสนใจได้เป็นอย่างด ี

 ๒. สถานการณ์เกี่ยวกับความเชื่อของพุทธศาสนิกชนคนไทยในสังคมเมืองและชนบท 
แพทย์หญิงอมรา มะลิลา กล่าวว่าชาวพุทธส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ทางด้านพุทธศาสนาเท่าที่ควร และ
มองพุทธศาสนาแบบไม่เป็นวิทยาศาสตร์ คนต่างจังหวัดโดยเฉพาะในแถบภาคอิสานมีความเชื่อและ
ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนามากกว่าคนในกรุงเทพฯ ซึ่งสังคมเมืองมักพบปัญหาเกี่ยวกับเรื่องความ
ประพฤติของสงฆ์ 

 ๓. การก าหนด การวิเคราะห์ และการเปิดรับธรรมะของกลุ่มเป้าหมาย พระธรรมปิฎก 
(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) กล่าวว่า “จากการรับนิมนต์เพ่ือไปแสดงธรรม มิได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเอง และ
เพ่ือให้เกิดผลดีอย่างกว้างขวางในเวลาอันรวดเร็ว จะใช้วิธีเทศน์สอนผู้บังคับบัญชาระดับผู้ใหญ่หรือผู้มี
ปัญญา ซึ่งจะมีผลไปถึงผู้ใต้บังคับบัญชาได้ง่าย” 

 ๔. สื่อที่ใช้ในการเผยแพร่และแนวคิดในการเลือกสื่อ พระภาวนาวิริยคุณ (ทัตตะชีโว
ภิกขุ) กล่าวว่า “อันดับแรกเกิดจากสื่อบุคคลที่อยู่รอบ ๆ ตัว โดยการสอนให้มีธรรมเกิดขึ้นใน
ครอบครัวก่อน จึงจะมีผลมากในการปลูกฝังคุณธรรม โดยมีความเห็นว่าสิ่งที่ดีที่สุดโดยพ้ืนฐานคือตัว
ของผู้เผยแพร่เองที่จะเป็นต้นแบบแก่ชาวโลกได้ เช่น พระพุทธเจ้าก็น าตนเองเป็นสื่อ หากการมองใน
แง่ท่ัวไป สื่อทุกชนิดใช้ได้หมด แต่ก็ยังไม่เกิดประโยชน์ หากผู้ที่จะเผยแพร่ยังปฏิบัติไม่ได้” 

 ๕. เกี่ยวกับสื่อสมัยใหม่ในยุคข้อมูลข่าวสาร ผลต่อการเผยแพร่และการเปลี่ยนแปลงการ
ใช้สื่อ พระภาวนาวิริยคุณ (ทัตตะชีโวภิกขุ) กล่าวว่า “บทบาทของสื่อสมัยใหม่นั้นมีผลต่อการเผยแพร่ 
แต่หากแยกแยะไม่ออกก็อาจจะน าไปใช้ทางที่ผิด ซึ่งประการส าคัญโดยพ้ืนฐานต้องพิจารณาให้เห็น
ก่อน ขณะนี้ที่มีอยู่ก็คือพระไตรปิฎกคอมพิวเตอร์อยู่ในแผ่นซีดีรอม (CD ROM) แจกจ่ายเผยแพร่แก่
องค์กรต่างๆ ไปแล้ว” 

 ๖. แนวคิดในการเลือกเนื้อหา การปรับเนื้อหาให้เข้ ากับยุคสมัย และเนื้อหาที่ใช้        
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) กล่าวว่า “ต้องเป็นการให้ความรู้ว่าอะไรดีมีประโยชน์ ชี้แจง
เหตุผลที่ถูกที่ควร ให้เกิดความเข้าใจ ไม่ต้องมีการปรับเปลี่ยน เพราะเนื้อหาธรรมะมีความทันสมัยอยู่
แล้ว ขึ้นอยู่กับวิธีเทศน์ให้น่าสนใจ ไม่ยืดยาด หากมีการดัดแปลง อาจเป็นละครธรรมะซึ่งก็ต้องเป็นผู้ที่
มีความสามารถ”ด้านจุดมุ่งหมายของการเผยแผ่ พบว่านักเผยแผ่ทั้ง ๗ ท่าน มีทัศนะที่แตกต่างกัน 
ดังนี้ 

 ๑. พระธรรมโกศาจารย์ มุ่งสอนคนให้เป็นคน 
 ๒. พระธรรมปิฎก มุ่งให้เกิดความรู้สึกโดยให้การศึกษา เกิดความสนใจ โดยไม่ใช่เป็น

เพียงแต่ศรัทธาอย่างเดียว เพราะอาจน าไปสู่ความเข้าใจผิดได้ 
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 ๓. พระภาวนาวิริยคุณ ต้องการให้คนทั้งโลกทราบถึงวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้ความรู้ใน
หลักธรรมออกมาจากใจตนเอง 

 ๔. พระพิศาลธรรมพาที มุ่งเพ่ือให้เกิดความรื่นเริงในธรรม อาจหาญที่จะฝึกฝนตนเอง
ตามหลักธรรม และเห็นว่าธรรมะมีความส าคัญ ช่วยแก้ปัญหาได้ 

 ๕. พระมหาสมพงศ์ มหาปุญฺโญ มุ่งเพ่ือให้เกิดความรู้ ทัศนคติที่ดี ให้รู้จักพุทธศาสนาที่
แท้จริง เพื่อน าไปปฏิบัติร่วมกันในสังคมจนเกิดประโยชน์สุข 
 ๖. ศาสตราจารย์ ดร.ระวี ภาวิไล มุ่งเพ่ือให้การศึกษา ความรู้ และความเข้าใจธรรมชาติ
ของชีวิตตามค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า เพ่ือน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยทุกคนเริ่มจาก
ตนเองก่อน 

 ๗. แพทย์หญิงอมรา มะลิลา มุ่งเพ่ือโน้มน้าวใจให้ผู้คนสนใจเข้ามาทดลองศึกษาในเรื่องที่
เกี่ยวกับชีวิต ซึ่งแบ่งออกได้เป็นร่างกายและจิตใจ และเพ่ือให้ทรงความรู้สึกที่แท้จริงของ พุทธศาสนา 
จะได้เป็นเครื่องมือในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข๒ 

     ๒) ด้านการจัดผังรายการ จากการศึกษาพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  ด้านการจัดผังรายการ       
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รจนา  ไชยนิรันดร์กูล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์เพ่ือสนองตอบความต้องการข่าวสารของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผลการวิจั ยพบว่า      
๑. พฤติกรรมในการใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ ปรากฎว่าจ านวนเวลาในการเปิดรับ
วิทยุกระจายเสียงของนิสิตกลุ่มตัวอย่าง ในแต่ละวันประมาณ ๑ – ๒ ชั่วโมง ซึ่งเวลาที่ใช้เปิดรับ
เฉพาะเนื้อหาข่าวสารประมาณวันละครึ่งชั่วโมง ส าหรับช่วงเวลาที่สะดวกในการเปิดรับฟังนั้นคือ 
ช่วงเวลาการถ่ายทอดข่าวจากสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยในช่วงเช้าและช่วงค่ า โดยกลุ่ม
นิสิตส่วนใหญ่ระบุว่า เปิดรับฟังเฉพาะช่วงการรายงานหัวข้อข่าวส าคัญ นอกจากนี้กลุ่มนิสิตยังนิยม
เปิดรับฟังข่าวจากสถานีประเภทรูปแบบข่าวและเพลง ส่วนการเปิดรับชมโทรทัศน์ใช้เวลาประมาณวัน
ละ ๓ – ๔ ชั่วโมง โดยการเปิดรับเนื้อหาข่าวสารประมาณวันละ ๑ ชั่วโมง สถานีโทรทัศน์ที่นิสิตมี
ความนิยมในการเปิดรับข่าวสารคือสถานีโทรทัศน์ช่อง ๓ ไอทีวี และช่อง ๗  ๒. คุณลักษณะทางด้าน
เพศ สาขาวิชา ตลอดจนบุคลิกภาพของนิสิตกลุ่มตัวอย่างไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
กล่าวคือทุกกลุ่มตัวแปรให้ค่าน้ าหนักเฉลี่ยในระดับสูงใกล้เคียงกันเกี่ยวกับการมองเห็นความส าคัญ
และคุณค่าในการเปิดรับข่าวสาร อย่างไรก็ตาม ความชื่นชอบที่มีต่อเนื้อหาข่าวสารและการมองเห็น
ประโยชน์ของการเปิดรับเนื้อหาข่าวสารเพ่ือสนองตอบความต้องการนั้นจะมีความแตกต่างตาม
คุณลักษณะด้านเพศ สาขาวิชา และบุคลิกภาพ  ๓. ลักษณะความสนใจและความชื่นชอบที่นิสิตมีต่อ
เนื้อหาข่าวสารประเภทต่างๆ นั้น เกิดจากความคาดหวังเพ่ือน าไปใช้ในการตอบสนองความต้องการที่
ส าคัญ 3 ประการคือ สนองตอบความต้องการด้านการตระหนักรู้ (Cognitive needs) เพ่ือให้ทันโลก
ทันเหตุการณ์ ประการที่สองคือ สนองความต้องการด้านการสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง (Personal 
identity) เพ่ือการพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับสถานภาพและบทบาททางสังคม ส่วนประการ
                                                

 ๒ สมเกียรติ  เรืองอนันต์เลิศ, “การเปิดรับธรรมะในยุคโลกาภิวัฒน์,” วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙). 



๑๒๙ 
 

สุดท้ายคืสนองตอบความต้องการด้านความบันเทิง(Entertainment) เพ่ือความเพลิดเพลินและ
พักผ่อนหย่อนใจ๓ 

๑. ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ จากการศึกษาพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการในการ 
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา  ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านการจัดให้มีนักจัด
รายการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า   อยู่ในระดับมากทุกข้อซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ โคจิ โนสุ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง”บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาสังคม : 
ศึกษาเฉพาะกรณีในจังหวัดสงขลา” โดยใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นพระสงฆ์ที่ประจ าอยู่ในวัดที่ตั้งในจังหวัด
สงขลา จ านวน ๑๗๐ รูป ผลการวิจัยสรุปได้ว่าบทบาทการพัฒนาการศึกษา พระสงฆ์มีบทบาทมาก
ที่สุด ได้แก่ การอบรมให้ความรู้ทางด้านพุทธศาสนาและศีลธรรมแก่ประชาชน ส่วนบทบาทที่น้อย
ที่สุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมในพิธีกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนบทบาทการเผยแพร่ธรรมะ พระสงฆ์มี
บทบาทมากที่สุด ได้แก่ การจัดพิธีกรรมในวันส าคัญทางศาสนาในวัด ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด ได้แก่ 
การอบรมสั่งสอนประชาชนในงานเทศกาลต่าง ๆบทบาทด้านเศรษฐกิจ พระสงฆ์มีบทบาทปานกลาง 
ได้แก่ การช่วยเหลือในเรื่องความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นภายในชุมชนหรือสังคมนั้น ๆบทบาทการ
สงเคราะห์ พระสงฆ์มีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การช่วยอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลต่าง ๆ 
แก่ประชาชน ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด ได้แก่ การช่วยประชาชนโดยการให้ยืมสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ๔ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

       จากการศึกษา วิเคราะห์การวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ 
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็น
นโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

     ๑. โครงสร้างการบริหารงานในองค์การสื่อวิทยุกระจายเสียงควรจะเป็นแนวราบ 
กระจาย อ านาจการบริหารงานและการตัดสินใจตามหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน           
เน้นหลักการบริหารจัดการ และให้ความส าคัญกับตัวงานมากกว่าการยึดถือตัวบุคคล เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในเรื่องระบบอุปถัมภ์และการใช้อ านาจภายในองค์การ 

 ๒. สื่อวิทยุกระจายเสียงมีคุณสมบัติพิเศษในการสร้างจินตนาการให้กับผู้ฟัง การเข้าถึง 
ง่าย และมีค่าใช้จ่ายต่ า เป็นทางเลือกส าคัญในการเข้าถึงขณะเดินทาง ในสถานที่หรือพฤติกรรมที่ถูก
จ ากัด หรือยากต่อการเข้าถึงสื่อประเภทอ่ืนๆ เช่น วิทยุโทรทัศน์ หรือคอมพิวเตอร์ นอกจากนั้นยัง
สามารถรับฟังไปพร้อมกับการท างานหรือพฤติกรรมในอาริยาบทต่างๆ ได้ดี การบริหารจัดการใน
องค์การสื่อวิทยุกระจายเสียงจึงควรเน้นความรวดเร็วฉับไว น าเสนอเนื้อหาที่ทันสมัย ผลิตรายการสด
ตลอดเวลา และเปิดช่องทางการรับความคิดเห็นจากผู้ฟังให้มากท่ีสุด  

                                                

 ๓ รจนา   ไชยนิรันดร์กูล, “การใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์เพื่อสนองตอบความต้องการข่าวสารของนิสิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”  วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, (นิเทศศาสตร์ : การสื่อสารมวลชน , ๒๕๔๒). 

 ๔โคจิ โนสุ, “บทบาทของพระสงฆ์ที่มีต่อการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีในจังหวัดสงขลา”, ปริญญานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต”, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๐). 



๑๓๐ 
 

      ๓. ควรให้ความส าคัญกับการน าเสนอความคิดสร้างสรรค์และการสร้างความแตกต่าง
เหนือคู่แข่งภายใต้จุดแข็งขององค์การ การผลิตเนื้อหารายการ (Content) จะเป็นหัวใจส าคัญที่จะชี้
ถึงความอยู่รอดหรือล่มสลายขององค์การภายใต้การแข่งขันที่มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นตัวก าหนด  

  ๔. ควรค านึงถึงสวัสดิการให้กับบุคลากรในองค์การสื่อสารมวลชนที่ต้องท างานต่อเนื่อง 
และ ต้องมีความตื่นตัวมากกว่าผู้ประกอบวิชาชีพอ่ืน ต้องติดตาม ไฝ่รู้ และเท่าทันต่อสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นและความเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งการท าหน้าที่อย่างทุ่มเทตามวิชาชีพจะส่งผล
กระทบต่อวิถีชีวิตตัวเองและ ครอบครัว ความซื่อสัตย์และความม่ันคงในอุดมการณ์วิชาชีพ 
               ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑. ควรปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารจัดการภายในวัดใหม่ เพ่ือให้เอ้ืออ านวยต่อการ
บริหารการจัดการรายการวิทยุชุมชน  
 ๒. ควรเพ่ิมศักยภาพ ประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในวัด ให้มีความรู้ ความสามารถ  
มีการพัฒนามากยิ่งขึ้น  
 ๓. ควรจัดฝึกอบรม เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ทั้งจาก
แหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ  
                ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
                ๑. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ทราบรายละเอียด ด้วย
การสัมภาษณ์ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เช่น พระสังฆาธิการที่มีบทบาทโดดเด่นในการจัด
รายการวิทยุพระพุทธศาสนา   
                ๒. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นการสอบถามจาก
ประชาชน หรือผู้ที่ได้รับผลโดยตรงจากการบริหารของพระสงฆ์ เพ่ือให้ได้ความเห็นจากมุมมอง
ประชาชนที่มีต่อบทบาทของพระสงฆาธิการผู้ท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน 
                ๓. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ หรือเทคนิคในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ เพ่ือจะได้ทราบเทคนิค กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ที่สามารถน ามาใช้
เพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดรายการวิทยุพระพุทธศาสนาไปสู่ความส าเร็จ 
 
 
 



 
บรรณานุกรม 

 

๑.  ภาษาไทย : 
 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ : 
กรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๔. 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๔ พ.ศ. ๒๕๓๕ ว่าด้วยจ านวนและเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, พ.ศ.  ๒๕๐๕  แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  ฉบับที่  ๒  พ.ศ.  ๒๕๓๕  และมาตรา  ๒๑.
พ.ศ.๒๕๕๒, ข้อ ๑. 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการศาสนา. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ  
ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒. 

กรมศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. วัดพัฒนา ๔๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๓. 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการศาสนา.   

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐.  
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารคณะสงฆ์.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ 

ศาสนา, ๒๕๒๘. 
กลมรัตน์ หล้าสุวงษ์. จิตวิทยาสังคม.กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
               วิโรฒประสานมิตร,๒๕๒๗. 
ขนิษฐา วิเศษสาธร และมุกดา ศรียงค.์ จิตวิทยาสังคมและมนุษย์สัมพันธ์.กรุงเทพมหานคร : คณะครุ   

ศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์.สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
ลาดกระบัง, ๒๕๒๖. 

คะนึงนิตย์ จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์. 
กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 

งามพิศ สัตย์สงวน. สังคมและวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์  
   มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 



 

๑๓๓ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ชุติระ  ระบอบ และคณะ.ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต,  
๒๕๕๒. 

ไชย ณ พล.การปกครองของพระพุทธเจ้าระบอบธรรมาธิปไตย.กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย,  
๒๕๓๗. 

ณรงค์  สมพงษ์.สื่อสารมวลชนเพื่องานส่งเสริม.กรุงเทพมหานคร:ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย 
   เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓. 
ดรุณ ีญาณวัฒนา และคณะ.ความสาเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด ศึกษาเฉพาะกรณี วัดอัมพวัน. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ตุลา มหาพสุธานนท์.หลักการจัดการ หลักการ,ท่าเรือแหลมฉบัง LAEM CHABANG PORT. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ต ารวจ, ๒๕๔๖. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. หลกัการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๓๙. 
ทองหล่อ เดชไทย.หน่วยท่ี ๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข.นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๓๕. 
ธีรวุฒ ิบุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระรัตน์. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษร 

ปริทรรศน์, ๒๕๓๔. 
บุญเกื้อ ควรหาเวช. การผลิตรายการวิทยุกระจายเสียงวิทยุศึกษาและวิทยุโรงเรียน. ภาควิชา  

เทคโนโลยีทางการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย   
ศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๔๒. 

บรรจบ เนียมมณ.ี หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ 
โรฒ, ๒๕๒๓. 

บุญทัน ดอกไธสง. การจัดการองค์การ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,  
๒๕๓๙. 

ปราชญา กล้าผจัญ. พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  
๒๕๔๐. 

ประภาพิศ สัญชาติเจตน์. จติวิยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๒๔. 
ประเสริฐ แย้มกลิ่นฟุ้ง. สถานภาพและบาทบาท.กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย,๒๕๑๖. 
ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร.สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง.กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐ   
   ประศาสนศาสตร์. สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร์, ๒๕๓๙. 
ปราชญา กล้าผจญ. พฤติกรรมผู้น าทางการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง,  

๒๕๔๐. 
ประถม แสงสว่าง. การบริหารการศึกษาเบื้องต้น. Introduction to Educational Adminstration. 
ประสาท สุขเกษม. บทบาทของพระสงฆ์ในการขัดเกลาทางสังคมแก่เยาวชน : ศึกษากรณีค่าย 

   คุณธรรมวัดอุโมงค์ จังหวัดเชียงใหม่.มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๓๓. 



 

๑๓๔ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ปรีชา ช้างขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. พิมพ์ครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร : ส านัก 

พิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
ปิยโสภณ  นามแฝง. ก้าวใหม่แห่งคณะสงฆ์ การศึกษาเผยแผ่น าการปกครอง-ก่อสร้าง.กรุงเทพ 

มหานคร : ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖. 
พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย. มปป. 
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. พิมพ์ครั้งที๒่. กรุงเทพมหานคร  

: บริษัท สหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑. 
พระพยอม กลฺยาโณ. การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ. โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ,๒๕๓๙.. 
พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช เอ พี  

เพรสจ ากัด, ๒๕๓๙. 
พระเทพปริยัติสุธี. วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ. การคณะสงฆ์ และการพระศาสนา.กรุงเทพมหานคร :  โรง 

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระเมธีธรรมาภรณ์. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย.กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก,  

๒๕๓๙. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พรหมร สี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และ กฎมหาเถรสมาคม. 
   กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระราชญาณวิสิฐ. (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ์ครั้งที่ ๘. ราชบุร ี: เพชรเกษมการพิมพ์ 

, ๒๕๔๙. 
พระพุทธวรญาณ (ทองฝ้าย กิตฺติทินโน). ธรรมญาณนิพนธ ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ. พิมพ์ครั้งที่  
   ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘. 
พระราชญาณวิสิฐ. เสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด.พิมพ์ครั้งที่ ๗ .นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ์,  

๒๕๔๘. 
พะยอม วงศ์สารศรี. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
พัชนี วรกวิน. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิชย์, ๒๕๒๖. 
พัทยา สายหู. กลไกของสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๒๙. 
พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภันครปฐ,๒๕๔๒. 
ไพบูลย์ ช่างเรียน. สารานุกรมศัพท์ทางสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา, ๒๕๑๖. 
ไพบูลย์ ช่างเรียน. สารานุกรมศัพท์ทางสังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : แพร่พิทยาการพิมพ์,  

๒๕๑๖. 
ยนต์ ชุ่มจิต. ความเป็นครู. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๐. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นาน 

มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์,๒๕๔๖. 
 



 

๑๓๕ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

วิภา อุตมฉันท์. “บทเพลงภาคประชาชนการต่อสู้เพื่อประชาธิปไตย”. อ้างใน ปฏิรูปสื่อเพ่ือสังคม:  
หลักคิดและบทเรียนจากนานาประเทศ. กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  
ไอคอน พริ้นติ้ง, ๒๕๔๔. 

วิโรจน ์สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรง 
พิมพ์ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 

วราคม ทีสุกะ. สังคมวิทยาส าหรับผู้เริ่มเรียน. กรุงเทพหมานคร : ไทยวัฒนาพานิชย์,๒๕๓๔. 
วีระ อ าพันสุข. พุทธธรรมกับการบริหารบุคคล. พิมพ์ครั้งที ่๒. กรุงเทพมหานคร : เอราวัณการพิมพ์,  

๒๕๒๖. 
ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์, ระเบียบวาระการประชุมของคณะสงฆ์อ าเภอศรีประจันต์. 

ส านักงานเจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี.ครั้งที ่๓/๒๕๕๕. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไพบูลย์ส าราญภูติ, ๒๕๑๔. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 
สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์. องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, ๒๕๔๒. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
สุพิณ เกชาคุปต์.การจัดการปฏิบัติงาน.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๔. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
สุมน อยู่สิน. แนวคิดในการผลิตรายการวิทยุกระจายเสียง.หน่วยที่ ๑ การผลิตรายการ    
    วิทยุกระจายเสียง นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔. 
สุลักษณ์ ศิวรักษ์. การบริหารงานแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ส่องสยาม จ ากัด,๒๕๓๘. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม.กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕. 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.วัดพัฒนา๕๐.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. ต านานวัดบวรนิเวศวิหาร. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วัดพัฒนา ๔๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทศาสนา 

, ๒๕๔๖. 
สุนทร ณ รังสี. สถาบันทางการเมืองตามแนวพุทธศาสตร์ รัฐศาสตร์แนวพุทธศาสตร์. กรุงเทพ 

มหานคร : ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๓๐. 
ส านักงานกองเลขาฯ เจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์. “เอกสารส ารวจประชากรวัด”, ปี ๒๕๕๕. 
แสวง  อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ์ไทย,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  

๒๕๓๘. 
 



 

๑๓๖ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สุวรีย ์ศิริโภคาภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา.ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎเทพสตรี,  
๒๕๔๖. 

สิน  พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพบัลิชซิ่ง จ ากัด,  
๒๕๔๗. 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม.กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อักษร 
พัฒนาพานิชย์,๒๕๔๗. 

สงวนศรี สุทธิเลิศอรุณ. จิตวิทยาสังคมเพื่อการศึกษา.กรุงเทพมหานคร : เกรียงศักดิ์การพิมพ์ 
   ,๒๕๒๕. 
สงวนศรี วิรัชชัย.จิตวิทยาสังคมเพื่อการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เกรียงศักดิ์การพิมพ์, ๒๕๒๕. 
สุชา จันทร์เอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพร่วิทยา,๒๕๒๐. 
โสภา ชูพิกุลชัย. จิตวิทยาสังคมประยุกต์. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช,๒๕๒๒. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๘,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒาพานิช,๒๕๒๖. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์. หลักการบริหาร.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สวัสดิการ 

ส านักงาน, ๒๕๒๗. 
อ านาจ บัวศิริ. รวมข้อคิดเห็นและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องบทบาทของพระสงฆ์ด้านการพัฒนา.  
   กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์กรมการศาสนา,๒๕๒๘. 
อ้างใน ลินตัน (Linton)  ทิตยา สุวรรณชฏ.พัฒนาการ : ความคาดหวังบทบาทของพัฒนากร คณะ 

กรรมการหมู่บ้านและเจ้าหน้าที่ระดับต าบล : ส่วนท้องถิ่น สังคมวิทยา.กรุงเทพ 
มหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 

 

(๒) บทความในวารสาร : 
กิติมา สุรสนธิ. ความรู้ทางการสื่อสาร. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
ชุดาภา ปุณณะหิตานนท์. การส ารวจทัศนคติและพฤติกรรมการฟังรายการเรดิโอโนพร็อบเบล็มส 

ถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยคลื่นความถี่เอฟ.เอ็ม.๘๘.๐๐เมกะเฮิรซ ์                
ของผู้ฟังในเขตกรุงเทพมหานคร.วิทยานิพนธ์วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑.   

ศุทธิชัย บุนนาค. “การบริหารและการจัดการรายการวิทยุ อ.ส.ม.ท. เพื่อชุมชน”. รายงานโครงการ 
เฉพาะบุคคล. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๓. 

ธนิตา กลิ่นล าดวน. “การบริหารจัดการรายการวิทยุชุมชนของคนโคราช”. รายงานโครงการเฉพาะ 
   บุคคล. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๖. 
สุภิญญา กลางณรงค์. มาตรา ๔๐ กับวาทกรรมการปฏิรูปสื่อ. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิตคณะวารสาร  

ศาสตร์และสื่อสารมวลชนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓.  



 

๑๓๗ 

 
บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
สิริวัฒน ์ศรีเครือดง. พระสงฆ์กับภาวะผู้น า. ในรวบรวมบทความ สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๒๕๕๑. 
 

(๓) วิทยานิพนธ์ : 
กรรณิกา ขวัญอารีย์. บทบาทผู้น าท้องถิ่นต่อการแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับการพัฒนา 

ต่างกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร์.วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหา
บัณฑิต.มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๕. 

กรณ์ ศรีดอนไผ่. “บทบาทวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน  
ผู้ช่วยฝ่ายวชิาการหน้าสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๓. 

โคจิ โนสุ, “บทบาทของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีในจังหวัดสงขลา”, 
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต”,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๐. 

งามตา สุขประเสริฐ. “การมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลศึกษา 
เฉพาะกรณี องค์การบริหารส่วนต าบลเสม็ด  อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”.                         
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๒. 

จุมพล รอดค าดี. อ้างถึงใน ทิวาพร แสนเมืองชิน. “การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนโดยผ่าน  
   รายการวิทยุชุมชน สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา”.  
   วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. คณะนิเทศศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
เดโช สวนานนท์. อ้างในสุพร จุลทอง.“บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ในจังหวัดนครศรี 

ธรรมราช”. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. วิชาเอกไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ,๒๕๔๐. 

ทิวาพร   แสนเมืองชิน. การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมของประชาชนโดยผ่านรายการวิทยุชุมชน สถานี   
วิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. 
นิเทศศาสตร์ .การสื่อสารมวลชน, ๒๕๔๓. 

ธีรารัตน์ พันทวี. “การสร้างมาตรฐานสถานีวิทยุกระจายเสียงไทย” วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต. (นิเทศ 
ศาสตร์, ๒๕๔๔. 

นงเยาว์ ปิฎกรัชต์. อ้างในสุพร จุลทอง. “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ในจังหวัดนครศรี 
ธรรมราช”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาเอกไทยคดีศึกษา,.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐. 
 



 

๑๓๘ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

นุจรี เกตุปราชญ์.บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดทั่วประเทศ ในการพัฒนาสตรี 
ระดับจังหวัด. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต .สาขาวิชาการบริหารทั่วไป. บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๔. 

นงเยาว์ ปิฎกรัชต์. บทบาทพระสงฆ์ในการส่งเสริมวัฒนธรรมพื้นบ้าน ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัด 
สงขลา. ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
สงขลา, ๒๕๓๒. 

บ ารุง สุขพรรณ์.รศ..  “พฤติกรรมการรับฟังข่าวสารวิทยุกระจายเสียงและผลท่ีมีต่อการพัฒนา 
ชนบท : ศึกษาเฉพาะกรณีวิทยุกระจายเสียงกองอ านวยการกลางรักษาความ  
ปลอดภัยแห่งชาติ. กรป. กลาง. จังหวัดเชียงราย”. สถาบันไทยคดีศึกษา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๒. หน้า ๙ รายงานผลการวิจัย หมายเลข ๙. 

ปันนัดดา นพพนาวัน. “การศึกษากระบวนการสื่อสารเพื่อเผยแพร่ธรรมะของสถาบันสงฆ์ไทย”.   
   วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต. ภาควิชาการประชาสัมพันธ์ : จุฬาลงกรณ ์
   มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓. 
ประกอบมี โคตรกอง.“บทบาทของพระสงฆ์ที่เกี่ยวกับเยาวชนในเขตเทศบาลนครขอนแก่น”. 

วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. สาขาไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

พระธรรมญาณมุนี. การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย. อ้างในพระปลัดเกียรติ 
ศักดิ์ สินทวีวรกุล. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จั งหวัดกระบี่ ”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

พระครูมงคลศีลวงศ์ และคณะ.พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท.การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบท 
ของพระสงฆ์ไทย. อ้างใน พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล.“บทบาทของ        
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่”.วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ.”บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :  
   กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.   
   บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระมหาชวลิต  ชาตเมธ.ี คงแก้ว. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :  

ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒. 

พระวิรุต ญาณส วโร. นรรัตน์ . “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษา 
   พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน  จังหวัด 
   เชียงราย”.วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย 
   ราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒. 



 

๑๓๙ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระวิเชียร  สีหาบุตร.บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณี พระธรรมมหาวีรานุวัตร  

วัดไร่ขิง อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๓๗. 

พูนทรัพย์ สิทธิพรหม.“บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนากับการเข้าร่วมโครงการแผ่นธรรม 
แผ่นดินทองของชาวบ้านห้วยยาง”.กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
, ๒๕๑๖. 

พินิจ เพ็ชรดารา.“บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของผู้บริหารโรงเรียน    
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 

พระมหาสุภา อุทฺโท, บทบาทพระสงฆ์ในทษวรรษหน้า๒๕๔๑ – ๒๕๖๐.วิทยานิพนธ์พัฒนาชุมชน 
มหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑. 

มาณีไชย ธีรานุวัฒศิริ และคณะ. บทบาทของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์ : กรณีศึกษาภาคกลางและ 
   ภาคตะวันออก.นครปฐม : คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์. มหาวิทยาลัยมหิดล 
   ,๒๕๔๑. 
รจนา   ไชยนิรันดร์กูล. “การใช้สื่อวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์เพ่ือสนองตอบความต้องการ 

ข่าวสารของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” .  วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต.                    
นิเทศศาสตร์ .การสื่อสารมวลชน, ๒๕๔๒. 

รัฐติพงษ์   ชูนาค. “พัฒนาการของการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน์ช่อง ๙ อ.ส.ม.ท.” . 
วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต.นิเทศศาสตร์, ๒๕๔๔. 

วรรณณี ภาณุวัฒน์สุข. “ บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร  
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๓. 

วาสนา วงศ์ยิ้มย่อง. “การเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระในชุมชน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
   มหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๙. 
สุรินทร์ แปลงประสพโชค. “การทดลองจัดวิทยุกระจายเสียงชุมชน ส าหรับชุมชนในเขตชานเมือง   
    จังหวัดจันทบุรี”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. คณะนิเทศศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์ 
    มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 
สุนทร กุญชร. “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม 

สามัญศึกษา  จังหวัดชัยภูมิ”.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๙. 
 
 
 
 



 

๑๔๐ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สมเกียรติ  เรืองอนันต์เลิศ. “การเปิดรับธรรมะในยุคโลกาภิวัฒน์,” วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหา 
บัณฑิต. ภาควิชาการประชาสัมพันธ์บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย . 
๒๕๓๙. ในนัฐนันท์ประกายสันติสุข.“ปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการ
สื่อสารมวลชนภาควิชาการสื่อสารมวลชน. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑.   

สมคิด เพ็งอุดม. “การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาชุมชนตามทัศนะของพระสงฆ์และ 
   เจ้าหน้าทีท่ีมีกระทรวงหลักระดับต าบลในจังหวัดสมุทรสงคราม”.ปริญญานิพนธ์  
   ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๓๕. 
สรสิริ วรวรรณ.“การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ชุมชน : กรณีศึกษาวิทยุชุมชน 

ในเขตภาคกลาง.วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต”.คุรุศาสตร์. พัฒนศึกษา.จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. บัณฑิตวิทยาลัย.ปีที่จบการศึกษา, ๒๕๔๘. 

สัมฤทธิ์ ท่าเหล็กเจริญ. “ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษากรณี 
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”.วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์
มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖. 

สุมน โมรากุล. “การศึกษาแนวทางการปรับปรุงงานหอกระจายข่าวของชุมชน”.วิทยานิพนธ์ 
มหาบัณฑิตคณะนิเทศศาสตร์ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ไอศูรย์   อินทร์เพชร. “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม : ศึกษาเฉพาะกรณีพระเทพสาครมุนี  
.แก้ว สุวณฺณโชโต”.วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต พระพุทธศาสนา. 
บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

อุษา   จันทร์ประภาศ. “การใช้ประโยชน์และความพึงพอใจของผู้ฟังรายการวิทยุกระจายเสียง 
ชุมชนของสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดจันทบุรี” วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต. นิเทศศาสตร์: การสื่อสารมวลชน,๒๕๓๔. 
 

(๔) เอกสารอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้ตีพิมพ์ : 
ชุบ กาญจนประกร, หลักรัฐประศาสนสาสตร์.เอกสารโรเนียว. คณะรัฐประศาสนสาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, พ.ศ. ๒๕๑๐. น. เอกสารประกอบค าบรรยาย ๒๕๐๖. 
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ.สาระสาคัญของภารกิจแต่ละด้าน.ม.ป.ป..เอกสารอัดสาเนา. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. รายงานการเสวนา เรื่องบทบาทที่พึงประสงค์ของวัดและ 

พระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย, พ.ศ. ๒๕๔๓,อัดส าเนา. 
เอ้ือจิต วิโรจน์ไตรรัตน์. แนวคิดวิทยุชุมชนจากเวทีปฏิรูปสื่อภาคประชาชน ใน วิภา อุตมฉันท์       
   บรรณาธิการ. โลกของสื่อ. ล าดับที่ ๔ “ยกเครื่องสื่อไทย”. กรุงเทพมหานคร : โรง 
   พิมพ์ภาพพิมพ์, ๒๕๔๔. 
เอ้ือจิต วิโรจน์ไตรรัตน์. สถาบันพัฒนาสื่อภาคประชาชน มูลนิธิการเรียนรู้และพัฒนาประชาสังคม.  
     มติชนรายวัน  วันที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๗ ปีที่ ๒๗ ฉบับที่๙๖๘๓. 



 

๑๔๑ 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

(๕) สัมภาษณ์ : 
สัมภาษณ์  พระครูศรีประจันตคณารักษ์. เจ้าคณะอ าเภอศรีประจันต์ เจ้าอาวาสดอนบุบผาราม  

วันที่ ๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์  พระครูสุวรรณธรรมทัต.เจ้าอาวาสวัดม่วงเจริญผล วันท่ี ๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕.  
สัมภาษณ์     พระครูสุวรรณธรรมวัฒน์.เจ้าอาวาสวัดวังพลับใต้ วันที่ ๔ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์  พระครูปัญญาศาสนธ ารง.เจ้าอาวาสวัดสามจุ่น วันที่ ๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์ พระครูวินัยธร เสวก ปนฺนภาโร.เจ้าอาวาสวัดวสันตาราม วันที่ ๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 

 
(๖) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
การบริหารกับการจัดการ. Www.sianhr.com.. เข้าถึง ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒. 
 

๒. ภาษาอังกฤษ : 
Don Hellriegel. Management. third edition, Addison - Wesley Publishin        
                Company.lmc., 1982. 
Dale  Yoder. Personnel Principles and Policies. (fourth printing. Englewood Cliffs  
   : New Jersey Prentice – Hall. lnc. 1956. 
E.N. Chapman. Supervisor Survival Kit. second edition0 California : Science  Research    
   Associates lnc.,1995. 
Gulick L. and Urwick J.. Papers on the Science of Administration. (New York : 
   Institute of Public Administration, 1973. 
Henri Fayol. Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew Hill,1930. 
William Ouchi. Organization and Management . Eaglewood Cliffs : Prentice  
   Hill,1971. 
BarbaraKelleman.(ed). Laaeadership as a Political Act. in Laaeadership 
  Multidisciplinary Perspectives. New Jersey : Prentice – Hall,1984. 
Bernard M. Bass. Stogdill’s Handbook of Leadership New York:Free Press,1982.. 
Emory S. Bogardus. Leaders and Leadership. New York : Appleton-century-Croffs, 
  1934. 
Tannenbaum. Robert. Leadership and Organization. New York : McGraw- Hill Book 
  Company Inc., 1961. 
Hodge Billey J. & Herbert J. Johnson. Management and Oganization Behavior. New 
  York : John Willey & Sons,1970. 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๔๖ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือวิจัย 
 
 

๑. ผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น       พธ.บ., M.A., Ph.D., 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจ าหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์  
                                  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     ๒. อาจารย์ เดช  ชูจันอัด         ป.ธ.๖., พธ.บ., บธ.ม. 
         ต าแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจ าหัวหน้าภาควิชาเศรษฐศาสตร์  
  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
     ๓. อาจารย์ ผดุง วรรณทอง       ป.ธ.๗., พธ.บ., ศศ.ม. 
         ต าแหน่งหน้าที่การงาน    อาจารย์ประจ าภาควิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา    
        คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ผศ.อนุภูมิ  โซวเกษม          ป.ธ.๖., พธ.บ., M.A. 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 

                                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. ผศ.ชวัชชัย  ไชยสา            พธ.บ., M.A. 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
                                             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 



 

 

๑๔๗ 

 
 
 
 
 



 

 

๑๔๘ 

 
 
 
 



 

 

๑๔๙ 

 
 
 
 



 

 

๑๕๐ 
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๑๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๕๓ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา่ IOC แปลผล 
 ๑.ด้านอาคารสถานที ่         

๑. มีการก่อสร้างอาคารเฉพาะส าหรบั
ตั้งสถานีวิทยุชุมชนในบริเวณวดั 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. อาคารสถานท่ีมคีวามเหมาะสม
ส าหรับการจัดการบรหิารวิทยุชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. เสาส่งคลื่นวิทยุชุมชนสูงพอส าหรบั
การส่งคลื่นวิทยุชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. เครื่องส่งมีก าลังแรงพอส าหรบัส่ง
คลื่นวิทยุชุมชนได้ทั่วถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. 
ภายในอาคารสถานท่ีมีความปลอดภัย
พอส าหรับการเก็บรักษาเครื่องส่งวิทยุ
ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. 
ภายในอาคารสถานท่ีมีความ
สะดวกสบายเหมาะ 
ส าหรับผู้ที่เข้ามาจัดรายการวิทยุชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. มีบริเวณส าหรับจอดรถได ้
สะดวกสบาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. มีที่พัก/ห้องน้ า พอส าหรับเจ้าหน้าที่
ดูแลในหน่วยงานท่ีมสี่วนเกี่ยวข้อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. โดยภาพรวมแล้วเป็นสถานท่ีที่เหมาะ
ส าหรับการจัดวิทยุชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒.ด้านการจัดผังรายการ         

๑. การแบ่งช่วงเวลาในการออกอากาศ
เหมาะสมกับผู้ฟังในแต่ละช่วงเวลา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. 
การวางแผนจัดผังรายการของสถานี 
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับ
ความต้องการของคนในสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. 
การจัดรูปแบบผังรายการของสถานี
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
สถาน ี

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. รายการที่ออกอากาศทางสถานเีปน็ท่ี
นิยมหรือมผีู้ตดิตามชม  สามารถ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 

 

๑๕๔ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา่ IOC แปลผล 
ตอบสนองไดต้รงกับความต้องการ
ของผู้ชมในขณะนั้น 

๕. 
รายการต่าง ๆ ที่ออกอากาศไปยัง
ผู้ชม เป็นรายการที่ให้เนื้อหาสาระที่
เป็นประโยชน์ดึงดูดความสนใจผู้ชม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. 
ปริมาณความถี่และความยาวในการ
ออกอากาศเป็นการจัดผังรายการ
ตามความเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗. 
การจัดผังรายการของสถานีมี
ประสิทธิภาพความนิยมและทันสมัย
อยู่ตลอดเวลา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. 

มีการจัดซื้อ จัดหา และผลิตรายการ
เพื่อเตรียมออกอากาศได้ฉับไวทันกับ
ความต้องการของผู้ชมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. 

มีข้อบังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเป็น
กรอบในการควบคุมรายการวิทยุ
ชุมชนในการจัดผังรายการ 
และการผลิตรายการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. 
การส ารวจผู้ฟังหรือผู้ชมเพื่อในการ
พัฒนาและปรับปรุงผังรายการใหม้ี
ความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓.ด้านการจัดให้มีนักจัด
รายการ 

        

๑. มีบุคลากรที่เพียงพอและมคีุณภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. นักจัดรายการเป็นคนชอบพูดคยุ 
ชอบค้นคว้าหาความรู้ทั่วไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. 
นักจัดรายการมีอารมณ์ดี เป็นผู้รับ
ฟังที่ดี เมื่อมีผู้สอบถามเข้ามาทาง
โทรศัพท ์

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔. นักจัดรายการมีความคิดสร้างสรรค์ 
พร้อมท้ังมีทัศนะคติที่ด ี

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕. 

นักจัดรายการมีความสามารถ
ตัดสินใจ แก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้ 
เมื่อมีสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ใน
การออกอากาศ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. นักจัดรายการเป็นผู้มรีะเบยีบวินัยใน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 

 

๑๕๕ 

ข้อ รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญ/คนท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา่ IOC แปลผล 
การเตรียมรายการล่วงหน้า 

๗. นักจัดรายการเป็นผู้มีความขยัน  
และรับผิดชอบต่อ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘. นักจัดรายการมีความสามารถเขียน
บทวิทยุได้ด้วยตนเอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. 
นักจัดรายการเป็นผู้ที่ออกเสียงควบ
กล้ าในภาษาไทยได้ชัดเจน มีน้ าเสยีง
น่าฟัง สุภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. 
นักจัดรายการมีจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ และมีความเข้าใจเรื่องสิทธิ
มนุษยชนเป็นอย่างด ี

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 

 



 

 

๑๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๕๗ 

ELIABILITY  ANALYSIS  -  SCALE  (ALPHA) 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
c1 119.13 113.982 .644 .878 
c2 119.57 113.426 .541 .880 
c3 119.53 116.395 .389 .883 
c4 119.27 114.823 .454 .882 
c5 119.47 115.430 .499 .881 
c6 119.13 118.120 .344 .884 
c7 119.40 113.352 .513 .880 
c8 119.23 116.530 .491 .881 
c9 119.20 111.683 .612 .878 
c10 119.30 119.252 .239 .887 
c11 118.97 123.068 .102 .887 
c12 119.30 118.907 .378 .883 
c13 119.00 120.966 .224 .886 
c14 119.43 119.082 .253 .886 
c15 119.30 114.010 .458 .882 
c16 119.17 115.868 .566 .880 
c17 119.53 110.533 .685 .876 
c18 119.30 119.183 .242 .887 
c19 119.30 113.459 .533 .880 
c20 119.23 111.426 .699 .876 
c21 119.00 121.172 .236 .886 
c22 119.20 118.786 .451 .882 
c23 119.47 115.292 .451 .882 
c24 119.30 122.286 .102 .889 
c25 119.37 113.275 .591 .879 
c26 119.07 117.099 .468 .882 
c27 119.27 118.271 .351 .884 
c28 119.20 119.269 .330 .884 
c29 119.30 113.597 .586 .879 

 



 

 

๑๕๘ 

 

 

Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 29 
Alpha =    .886 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๐ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๒ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สาขาการจัดการเชิงพุทธ 

เรื่อง   
บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 

ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
---------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง :  
๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร

จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ตอน คือ           

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ 

พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี  
๓. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อ 

ผู้ตอบแบบสอบถามหรือหน่วยงานของท่าน และจะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่อย่างใด 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม

ครั้งนี้เป็นอย่างดี จึงขอกราบขอบพระคุณทุกท่านมา  ณ  โอกาสนี้  ที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้ตาม
ความเป็นจริง และตรงกับความเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 
 

 
พระมหาปกิตต์  ฐิตว โส (สุพรรณไสว) 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๓ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 

ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
ตอนที่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในหน้าข้อความ      ตามสภาพที่เป็นจริง                              

เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
๑.  อายุ  
 (  )  ๒๐ – ๓๐  ปี                       (  )  ๓๑ – ๔๐ ปี 
            (  )  ๔๑ – ๕๐  ปี                        (  )  ๕๑ – ๖๐ ปี 
 (  )  ๖๐ ปีขึ้นไป 
 
๒.  พรรษา 
 (  )  ๕ – ๑๐  พรรษา                    (  )  ๑๑ – ๑๕  พรรษา 
 (  )  ๑๖ – ๒๐  พรรษา                 (  )  ๒๑  พรรษาขึ้นไป 
 
๓.  วุฒิการศึกษา 
 (  )  ต่ ากว่าปริญญาตรี (  )  ปริญญาตรี                          
   (  )  สูงกว่าปริญญาตรี 
 
๔.  วุฒิการศึกทางธรรม 
 (  )  นักธรรมตรี                          (  )  นักธรรมโท 
 (  )  นักธรรมเอก                        (  ) ไม่มีวุฒินักธรรม 
 
๕.  วุฒิการศึกษาบาลี 
 (  )  ประโยค ๑ - ๒ – เปรียญธรรม ๓ ประโยค (  )  เปรียญธรรม ๔ – ๖ ประโยค 
 (  )  เปรียญธรรม ๗ – ๙ ประโยค                     (  )  ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๔ 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุ 
พระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ในช่องระดับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร 
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์ ว่าท่านปฏิบัติในระดับความคิดเห็นใด ที่ตรงกับ
สภาพความเป็นจริง                       

 

ข้อที่
๑ 
  

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการ
วิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

                                                                 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด   

มาก ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ที่สุด   

 ๑.ด้านอาคารสถานที ่ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ 
มีการก่อสร้างอาคารเฉพาะส าหรับตั้ง 
สถานีวิทยุชุมชนในบริเวณวัด 

     

๒ 
อาคารสถานที่มีความเหมาะสมส าหรับการ 
จัดการบริหารวิทยุชุมชน 

     

๓ 
เสาส่งคลื่นวิทยุชุมชนสูงพอส าหรับการส่งคลื่น 
วิทยุชุมชน 

     

๔ 
เครื่องส่งมีก าลังแรงพอส าหรับส่งคลื่นวิทยุ
ชุมชนได้ทั่วถึง 

     

๕ 
ภายในอาคารสถานที่มีความปลอดภัยพอ 
ส าหรับการเก็บรักษาเครื่องส่งวิทยุชุมชน 

     

๖ 
ภายในอาคารสถานที่มีความสะดวกสบาย
เหมาะส าหรับผู้ที่เข้ามาจัดรายการวิทยุชุมชน 

     

๗ มีบริเวณส าหรับจอดรถได้สะดวกสบาย      

๘ มีที่พัก/ห้องน้ า พอส าหรับเจ้าหน้าที่ดูแล 
ในหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

๙  
โดยภาพรวมแล้วเป็นสถานที่ที่เหมาะส าหรับ
การจัดวิทยุชุมชน 

    
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๕ 

 

 
ข้อที่
๒ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร 
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
๒. ด้านการจัดผังรายการ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ 
การแบ่งช่วงเวลาในการออกอากาศเหมาะสม
กับผู้ฟังในแต่ละช่วงเวลา      

๒ 
การวางแผนจัดผังรายการของสถานี มีการ 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันกับความต้องการ 
ของคนในสังคม 

     

๓ 
การจัดรูปแบบผังรายการของสถานีเหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมของสถานี      

๔ 
รายการที่ออกอากาศทางสถานีเป็นที่นิยม
หรือมีผู้ติดตามชม  สามารถตอบสนองได้ตรง
กับความต้องการของผู้ชมในขณะนั้น 

     

๕ 
รายการต่าง ๆ ที่ออกอากาศไปยังผู้ชม เป็น 
รายการที่ให้เนื้อหาสาระที่เป็นประโยชน์
ดึงดูดความสนใจผู้ชม 

     

๖ 
ปริมาณความถี่และความยาวในการออก 
อากาศเป็นการจัดผังรายการตามความ
เหมาะสม 

     

๗ 
การจัดผังรายการของสถานีมีประสิทธิภาพ 
ความนิยมและทันสมัยอยู่ตลอดเวลา      

๘ 
มีการจัดซื้อ จัดหา และผลิตรายการเพ่ือ
เตรียมออกอากาศได้ฉับไวทันกับความต้อง 
การของผู้ชมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

     

๙ 
มีข้อบังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เป็นกรอบในการ 
ควบคุมรายการวิทยุชุมชนในการจัดผัง
รายการและการผลิตรายการ 

     

๑๐ การส ารวจผู้ฟังหรือผู้ชมเพ่ือในการพัฒนา
และปรับปรุงผังรายการให้มีความทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา 

     



 

๑๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อที่
๓ 

บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร 
จัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

   ๓. ด้านการจัดให้มีนักจัดรายการ  ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ มีบุคลากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ      

๒ 
นักจัดรายการเป็นคนชอบพูดคุย ชอบค้นคว้า 
หาความรู้ทั่วไป 

     

๓ 
นักจัดรายการมีอารมณ์ดี เป็นผู้รับฟังที่ดี  
เมื่อมีผู้สอบถามเข้ามาทางโทรศัพท์ 

     

๔ 
นักจัดรายการมีความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้ง 
มีทัศนะคติที่ดี 

     

๕ 
นักจัดรายการมีความสามารถตัดสินใจ  
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ เมื่อมีสถานการณ์ 
ที่ไม่พึงประสงค์ในการออกอากาศ 

     

๖ 
นักจัดรายการเป็นผู้มีระเบียบวินัยในการ 
เตรียมรายการล่วงหน้า 

     

๗ 
นักจัดรายการเป็นผู้มีความขยัน  
และรับผิดชอบต่อ      

๘ 
นักจัดรายการมีความสามารถเขียนบทวิทยุ 
ได้ด้วยตนเอง 

     

๙ 
นักจัดรายการเป็นผู้ที่ออกเสียงควบกล้ าใน 
ภาษาไทยได้ชัดเจน มีน้ าเสียงน่าฟัง สุภาพ 

     

๑๐ นักจัดรายการมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และ
มีความเข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนเป็นอย่างดี 

     



 

๑๖๗ 

ตอนที่ ๓   แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ใหผู้้ตอบแบบสอบถาม แสดงความคิดเห็น 
เพิ่มเติมเกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต ์จังหวัดสุพรรณบุรี 
  

๑.ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
......................................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
๒.ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานที่วิทยุพระพุทธศาสนา  

 ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรรณบุรี 
......................................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
๓.ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติหน้าที่ของนักจัดรายการวิทยุพระพุทธศาสนา 

 ในอ าเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
......................................................................................................................................................
........................................................................................................................................  

ข้อเสนอแนะ 

......................................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
  

ขอกราบขอบพระคุณ พระคุณเจ้าทุกรูปท่ีเมตตาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 
 

พระมหาปกิตต์  ฐิตว โส (สุพรรณไสว) 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๖๙ 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง   บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา 
ในอ าเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 

************ 
ตอนที่  ๑  ข้อมูลผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ.........................................................ฉายา.....................................นามสกุล....................................... 
อายุ..............พรรษา...........ระดับการศึกษา..........................................วิทยฐานะ ป.ธ.-น.ธ................... 
ต าแหนน ง............................................วัด.....................................ต าบล......................อ าเภอ................... 
จังนวัด.................................รนัสไปรษณีย์.........................................โทรศัพท์...................................... 
 

วัน  เดือน  ปี  ผู้ให้สัมภาษณ์ 
วันที่...................เดือน.............................พ.ศ.  ๒๕๕๕ 

 
ตอนที่ ๒  บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการวิทยุพระพุทธศาสนา ในอ าเภอศรีประจันต์  
จังหวัดสพุรรณบุรี 
  ๑.   ท านคิดว าการบรินารจัดการด้ านอาคารสถานที่ ของวิทยุพระพุทธศาสนา                 
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังนวัดสุพรรณบุรี มีความเนมาะสมนรือไม อย างไร ? 
          ๒.   ท านคิดว าการบรินารจัดการด้านการจัดผั งรายการของวิทยุพระพุทธศาสนา                   
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังนวัดสุพรรณบุรี มีความเนมาะสมนรือไม อย างไร  ? 
          ๓.  ท านคิดว าการบรินารจัดการด้านการจัดใน้มีนักจัดรายการของวิทยุพระพุทธศาสนา      
ในอ าเภอศรีประจันต์ จังนวัดสุพรรณบุรี มีความเนมาะสมนรือไม อย างไร  ? 
  
 
 

                                                                               ผู้สัมภาษณ ์
 

                      พระมนาปกิตต์  ฐิตว โส (สุพรรณไสว) 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช. 
สูตรเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๗๑ 

ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 
ตารางแสดงจ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie and Morgan 

จ ำนวน
ประชำกร 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 

จ ำนวน
ประชำกร 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 

จ ำนวน
ประชำกร 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 
100 
110 
120 
130 
140 
150 
160 
170 
180 
190 
200 
210 

10 
14 
19 
24 
28 
32 
36 
40 
44 
48 
52 
56 
59 
63 
66 
70 
73 
76 
80 
86 
92 
97 
103 
108 
113 
118 
123 
127 
132 
136 

220 
230 
240 
250 
260 
270 
280 
290 
300 
320 
340 
360 
380 
400 
420 
440 
460 
480 
500 
550 
600 
650 
700 
750 
800 
850 
900 
950 
1000 
1100 

140 
144 
148 
152 
155 
159 
162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 
210 
214 
217 
226 
234 
242 
248 
254 
260 
265 
269 
274 
278 
285 

1200 
1300 
1400 
1500 
1600 
1700 
1800 
1900 
2000 
2200 
2400 
2600 
2800 
3000 
3500 
4000 
4500 
5000 
6000 
7000 
8000 
9000 

10000 
15000 
20000 
30000 
40000 
50000 
75000 
100000 

291 
297 
302 
306 
310 
313 
317 
320 
322 
327 
331 
335 
338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 

 



          ๑๗๒ 

 
 

 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ  :  พระมหาปกิตต์  ฐิตวํโส (สพุรรณไสว) 

                        เลขที่  ๒๗   รหัสนิสิต  ๕๔๐๑๔๐๔๓๗๕  
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

เกิด  :  วันพุธที่ ๘ มีนาคม พ.ศ.๒๕๑๐ 
สถานที่เกิด       :  โรงพยาบาลดอนเจดีย์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
การศึกษา  :  ประถมศึกษา – โรงเรียนบ้านปะหลาน อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
  :  มัธยมศึกษาตอนต้น – มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 
  :  พุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ห้องเรียนจังหวัดร้อยเอ็ด 
                        วิทยาลัยเขตขอนแก่น รุ่น ๕๘ พ.ศ.๒๕๔๖ 
อุปสมบท :  วันที่ ๕ เมษายน พ.ศ.๒๕๓๗                          
สังกัด           :  วัดเกาะ ตําบลวังหว้า  อําเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
หน้าที ่           :  เจ้าอาวาสวัดเกาะ เจ้าคณะตําบลบางงาม 
ที่อยู่ปัจจุบัน     :  วัดเกาะ ตําบลวังหว้า  อําเภอศรีประจันต์  จังหวัดสุพรรณบุรี 
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