
 

การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ 
ในเขตต าบลโพธิท์อง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอ้ยเอ็ด 

A STUDY OF  LEADERSHIP  ACCORDING  TO  BRAHMAVIHARA  OF  
SANGHA  ADMINISTATOR AT PHOTHONG  SUB-DISTRICT,  

SELAPHUM  DISTRICT, ROI-ET  PROVINCE 
 
 
 
 

พระครูโชติพัฒนานุยุต  (อุทัย  ดีหาญ/สิริจนฺโท) 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช  ๒๕๕๕ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ 
ในเขตต าบลโพธิท์อง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดรอ้ยเอ็ด 

 
 
 

 
 

พระครูโชติพัฒนานุยุต  (อุทัย  ดีหาญ/สิริจนฺโท) 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช ๒๕๕๕ 

 
(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

A  Study of  leadership  according  to  brahmavihara  of  sangha administrator  at 
Phothong  Sub-district, Selaphum  District, Roi-Et  Province 

 
 
                         
 

PhrakruJotipattananuyut  (Uthai Dihan / Siricando) 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of 
The Requirement for the Degree of 

Master of Arts 
(Buddhist Studies) 

Graduate School 
Mahachulalongkornrajavidyalaya   University 

Bangkok,  Thailand 
C.E. 2012 

 
(Copyright  by  Mahachulalongkornrajavidyalaya  University) 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
ก 

 

 

ชื่อวิทยานิพนธ์ :  การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ    
              ในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
ผู้วิจัย :   พระครูโชติพัฒนานุยุต  (อุทัย  ดีหาญ/สิริจนฺโท) 
ปริญญา :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 

 :  พระมหามิตร  ฐิตปญฺโญ, ดร.  ป.ธ.๔, พธ.บ.(รัฐศาสตร์), 
   พธ.ม. (พระพุทธศาสนา), Ph.D. (Bud.)  

 :  ผศ.ดร.สุวิน   ทองปั้น  พธ.บ. (ปรัชญา), M.A. (Phil.), Ph.D. (Phil.) 
วันส าเร็จการศึกษา :  ๒๘ /มีนาคม /๒๕๕๖ 

บทคัดย่อ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้ท าการศึกษาค้นคว้าภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของ พระ
สังฆาธิการ  ในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา   
๑) เพื่อศึกษาความหมายและแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า  ๒) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร
ที่ปรากฏในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท  ๓) เพื่อศึกษาวิธีการน าหลักภาวะผู้น าตามหลักพรหม
วิหาร มาเพื่อใช้ในการพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด  
โดยการศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ผู้มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจและเชื่อม
สัมพันธ์กับบุคคลผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้กระท าหรือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามประสงค์
เพื่อให้บรรลุประโยชน์ส่วนรวม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อันเป็นเป้าหมายสูงสุดที่ได้ตั้งไว้ 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารมีลักษณะเป็นจุดศูนย์รวม คือ สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้
ร่วมท างาน เป็นผู้น าที่รู้จักหลักพรหมวิหาร หรือหลักการ วิธีการด าเนินงาน เป็นผู้น าที่มีความรู้
ความสามารถในการท างาน รู้จักความเมตตา  รู้จักตนเองและผู้อ่ืน มีความกรุณาต่อผู้ร่วมงาน 
ประกอบด้วยมุทิตา  และมีอุเบกขา  รู้กาลเวลาที่เหมาะสม รู้จักระเบียบ กฎเกณฑ์และโครงสร้าง
ของสังคม 

หลักพรหมวิหารกับการใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมต่อหน้าที่ของพระสังฆาธิการในเขต
ต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด จากบทสัมภาษณ์พบว่าคณะสงฆ์ในเขตต าบลโพธิ์
ทองได้น าหลักพรหมวิหารมาปรับใช้ในการปกครองโดยใช้หลักเมตตาต่อผู้ใต้ปกครองทั้งบรรพชิต
และฆราวาส  ยึดหลักกรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน ประสานสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง เมื่อสมาชิกประสบ
ความส าเร็จในหน้าที่การงานก็พลอยยินดี  สร้างความอุเบกขาในคราวมีเร่ืองมากระทบ  นี่เป็นภาวะ
ผู้น าของพระสังฆาธิการ ในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ABSTRACT 

 This thesis is ascertaining on the definition of A Sudy of  Leadership  according  to  
brahmavihara  of  Sangha  administrator  at  Phothong  sub-district, Selaphum  district, Roi-Et  
Province, and had the following objectives: 1) to study the definition and theory of leadership,           
2) to study leadership according to the principles of Brahmavihāra (holy abidings or sublime 
states of mind) as depicted in Theravada Buddhism, 3) to study an importance of the leadership 
principles based on the four holy abidings or sublime states of mind to the development of 
administrative Sangha in the area of Bothong sub-district, Serabhum district, Roi-et province. 
This thesis was conducted based on qualitative research methodology.  
 The result of the study found that leadership means those who had well trained in both 
knowledge and conduct and had good relationship with the controlled for the successful 
achievement and total aim of the engaged activities.  
 Leadership according to the principles of Brahmavihāra had the specific unit 
characteristics such as be trustful to the colleagues, well trained in profession, be compassionate, 
punctual, abiding in the state law. 
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 The principle of the Brahmavihāra and an applying of the principles with appropriate 
practices of the administrative Sangha in the area of Bothong sub-district, Selabhum district,    
Roi-et province, from evaluating the questionnaire, it was found that the administrative Sangha in 
the area of Bothong sub-district had applied the principles of leadership by applying mettā or 
loving kindness towards their controlees both monastic and lay peoples, karuṇā or compassion to 
colleagues, showing sympathetic joy or muditā to those who had success, and maintaining  
equanimity or upekkhā whenever it was suitable to do so.           
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์เร่ืองนี้จะส าเร็จลงได้  ก็ด้วยผู้วิจัยได้รับความอนุเคราะห์ จากบุคคลหลาย
ท่านหลายฝ่ายที่ให้ค าปรึกษาแนะแนวทางการเขียนวิทยานิพนธ์ และให้ก าลังใจให้ความอุปถัมภ์
ด้วยดีเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณท่านพระอาจารย์มหามิตร  ฐิตปญฺโญ, ท่านพระอาจารย์มหาดาว
สยาม  วชิรปญฺโญ,  ที่ได้ชี้แนะเพิ่มเติมความรู้พร้อมทั้งได้รับเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และขอ
เจริญพรขอบคุณ ท่าน อาจารย์.ดร.สุวิน ทองปั้นที่ได้รับเป็นกรรมการร่วม 

ขอกราบขอบพระคุณท่าน พระอาจารย์มหาพิสิฐ  วิสิฏฺฐปญฺโญ และขอขอบคุณท่าน
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทุกแขนงวิชาจนผู้วิจัยมีโอกาสท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้   

ขออนุโมทนาขอบคุณ  คุณบุญธรรม พิมพล  ที่ช่วยแปลบทคัดย่อและขอบคุณ 
เจ้าหน้าที่ประจ าห้องสมุด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ห้องเรียนร้อยเอ็ด  และ
เจ้าหน้าที่ห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เจ้าหน้าที่ห้องสมุดอ าเภอเสลภูมิ ที่ได้
อ านวยความสะดวกในการค้นคว้าหาข้อมูลต่างๆ 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณพระอุปัชฌาย์ และอาจารย์ ผู้ให้ก าเนิดชีวิตในทาง 
พระพุทธศาสนา และขอขอบพระคุณโยมมารดาบิดา พี่น้อง ญาติมิตรและทุกๆท่านที่มีส่วนร่วมจน
ท าให้ผู้วิจัยมีก าลังใจในการเขียนวิทยานิพนธ์ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดี    

คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอมอบเป็นเคร่ืองมือตอบแทนพระคุณแด่
พระพุทธศาสนา มารดา บิดา ครูบาอาจารย์ทุกท่านที่ให้ความเมตตากรุณาวางรากฐานการศึกษา
ให้แก่ผู้วิจัยด้วยดีตลอดมา 
 

 
 
     พระครูโชติพัฒนานุยุต 
                     ๒๘  มีนาคม  ๒๕๕๖ 
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สารบัญ       
 

เร่ือง                    หนา้                                                                       
บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ ง 
สารบัญ จ 
สารบัญแผนภาพ ช 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ซ 

บทท่ี  ๑  บทน า ๑ 
๑.๑   ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
๑.๓  ขอบเขตการวิจัย ๓ 
๑.๔  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๔ 
๑.๕  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๕ 
๑.๖  วิธีด าเนินการวิจัย ๑๐ 
๑.๗  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ๑๒ 

บทท่ี  ๒  ความหมาย  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าและหลักพรหมวิหาร ๑๓ 
 ๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๑๓ 

๒.๑.๑  ความหมายของภาวะผู้น า ๑๓ 
๒.๑.๒  คุณสมบัติของภาวะผู้น า ๑๗ 
๒.๑.๓  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า ๒๐ 

 ๒.๒  สาระส าคัญของหลักการบทบาทผู้น า ๔ ประการ ๓๐ 
๒.๒.๑  องค์ประกอบของบทบาทผู้น า ๔ ประการ ๓๐ 
๒.๒.๒  เป้าหมายส าคัญของหลักการบทบาทผู้น า ๔ ประการ ๓๙ 

๒.๓  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ๔๐ 
 ๒.๓.๑  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ๔๐ 
 ๒.๓.๒ ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ๔๖ 
 ๒.๓.๓ แนวคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา ๔๘ 
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 ๒.๓.๔ แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร ๕๘ 
 ๒.๓.๕ ลักษณะทั่วไปของพรหมวิหาร  ๖๒   

บทท่ี  ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๗๓ 
 ๓.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ๗๓ 

๓.๓ กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ๗๔ 
๓.๔ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๔ 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๕ 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๖ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๗๗ 
 ๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ๗๗ 
 ๔.๒ บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ

ในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ๗๙ 
 ๔.๓  สรุปบทสัมภาษณ์ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการใน  

เขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด ๑๕๔ 
บทท่ี  ๕  สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ๑๕๖ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๕๖ 
๕.๒ ข้อเสนอแนะ ๑๕๗ 

บรรณานุกรม ๑๕๙ 
ภาคผนวก ๑๖๓ 
 ผนวก  ก  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ๑๖๔ 
 ผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเคร่ืองมือ 
  ที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ ๑๖๙ 
 ผนวก  ค  หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย ๑๗๓
 ผนวก  ง   ภาพผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ ๑๗๖ 
 ผนวก  จ  รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ๑๘๖ 
ประวัติผู้วิจัย                       ๑๘๘ 
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สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพท่ี                   หนา้ 

๓.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๗๔                                                                       
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

๑. ค าย่อช่ือคัมภีร์พระไตรปิฎก 
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ เล่มนี้   ผู้วิจัยได้ใช้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย                  
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบย่อค า ดังต่อไปนี้ 

ก. อักษรย่อชื่อคัมภีร์ 
พระวินัยปิฎก 

วิ.ม.   (ไทย)   = วินัยปิฎก มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 

ที.สี.       (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย    สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา.      (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)      
ที.ม.  (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย    มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู.  (ไทย)   = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ม.ม.       (ไทย)   = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ส .ส.       (ไทย)   = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย    ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกาทสก.  (ไทย)   = สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย  เอกาทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ติก.  (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ติกนิบาตรชาดก (ภาษาไทย) 

ขุ.พุทฺธ.   (ไทย)   = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย พุทธวงศ์ (ภาษาไทย) 

ข. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 
ในงานวิจัยเล่มนี้ ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 

๒๓๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง ซึ่งพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น 
ที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘.  หมายถึง  พระสุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  สีลักขันธวรรค  ภาษาไทย  เล่ม  ๙  
ข้อ ๒๗๖  หน้า ๙๘  เป็นต้น 
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๒. ย่อช่ือคัมภีร์อรรถกถา 
ส าหรับอรรถกถา อ้างอิงพระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถา   แปล   ชุด  ๙๑  เล่ม               

ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๔ โดยใช้ระบบย่อค า ดังต่อไปนี้ 
ก. อักษรย่อชื่อคัมภีร์ 

อรรถกถาพระสุตตันตปิฎก 
 

ที.ม.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย  สุมังคลวิลาสินี  มหาวรรคอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
ม.มู.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย    ปปัญจสูทนี  มูลปัณณาสกอรรถกถา  (ภาษาไทย) 

 

ข. การระบุเลขหมายอรรถกถา 
การอ้างอิงอรรถกถา ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัยนั้นใช้ระบบระบุ   เล่ม/ภาค/ตอน/หน้า  

เช่น ขุ.เถร.อ. (ไทย) ๑/๒/๒/๘๙. หมายถึง พระสูตรและอรรถกถาแปล       ขุททกนิกาย ปรมัตถ
ทีปนี เถรคาถาอรรถกถา  เล่ม ๑  ภาค ๒  ตอน ๒  หน้า ๘๙ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย  ๒๕๓๔ 
เป็นต้น 
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บทน า 

 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
โดยทั่วไปมนุษย์มักจะมีการรวมตัวกันอยู่ เป็นหมู่คณะ   รวมกันเป็นสังคม ซึ่งมี

พัฒนาการมาจากกลุ่มเล็กๆ จากครอบครัวมาเป็นหมู่บ้าน เป็นต าบลและขยายวงกว้างออกเป็น
สังคมที่ใหญ่ จนถึงปัจจุบัน จากวิวัฒนาการของสังคมดังกล่าวย่อมก่อให้เกิดการขยายตัวในด้าน  
ต่าง ๆ อาทิเช่นการเกษตรกรรมอุตสาหกรรมพาณิชยกรรม  และมนุษย์มีการด ารงชีวิตในรูปแบบที่
แตกต่างกัน การด าเนินชีวิตของบุคคลในสังคมหรือชุมชนที่ แตกต่างกันนั้น ก็เพื่อความอยู่รอด 
ความปลอดภัยและความสุขเพราะเป็นความต้องการของมนุษย์ในสังคม  แต่การที่จะเกิดความสุข
ความเจริญได้นั้น  จะต้องอาศัยบุคคลในสังคมด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันคือ หวังความสุข
ความเจริญด้วยเช่นกัน การที่จะกระท าให้สังคมเป็นไปตามเจตจ านงนั้นสิ่งหนึ่งที่มีความจ าเป็นก็คือ 
ผู้น าไม่ว่ายุคใดสมัยใดก็ตามสังคมจะขาดผู้น าไม่ได้ เพราะผู้น าเป็นผู้ที่มีบทบาทในการวางแผนงาน
ก าหนดนโยบายในการที่จะน าพาสังคมไปสู่เป้าหมาย และเป้าหมายนั้นมีทั้งความเจริญและความ
เสื่อม ขึ้นอยู่กับผู้น าที่จะเป็นผู้จะก าหนด และผู้น าที่ดีนั้นต้องมีคุณสมบัติตามพุทธธรรม จะท าให้ผู้
ตามเกิดความเชื่อมั่น   และให้ความร่วมมือในการด าเนินงานเพื่อจะน าสังคมไปสู่เป้าหมายร่วมกัน
อย่างเป็นเอกภาพ ผู้น าที่จะน าบุคคลอ่ืนนั้นนับว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญมาก  ยิ่งกลุ่มบุคคลมีขนาด
มากเท่าใด ความส าคัญที่ผู้น ามีต่อสมาชิกในกลุ่มก็มีมากเป็นเงาตามตัว  กลุ่มใดได้ผู้น าที่มีภาวะผู้น า
ที่ดี สมาชิกในกลุ่มนั้นก็พลอยดีไปด้วย ในทางตรงกันข้ามสังคมใดได้ผู้น าที่ไม่ดี  สมาชิกในกลุ่ม
นั้นย่อมประสบกับความล าบากเพราะขาดคุณธรรม 

คุณธรรมนั้นมีความส าคัญส าหรับผู้น าเป็นอย่างมาก เพราะผู้น ามีความส าคัญต่อผู้ตาม
หรือสมาชิกในกลุ่มสังคมมาก  โดยเฉพาะองค์กรระดับพระสังฆาธิการ เมื่อผู้น าด าเนินไปทิศทางที่
ไม่เหมาะสม ไม่ประกอบด้วยคุณสมบัติที่ดีแล้วจะท าให้ผู้ตามหรือสมาชิกในสังคมประสบกับ
ปัญหาภาวะความเดือดร้อน  ฉะนั้นผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้คู่คุณธรรม  เพราะคุณธรรมนี้เปรียบ
เหมือนเข็มทิศก าหนดทิศทางของสังคมเป็นเคร่ืองน าทางที่ดี    จะช่วยประคับประครองความ
เป็นไปของบุคคลในสังคมให้ถูกต้องเหมาะสม และเป็นธรรมที่ผู้น าทุกระดับจะต้องปลูกฝังให้
เกิดขึ้นในจิตใจเพื่อเป็นเคร่ืองชี้น าไปสู่ความเจริญ 

ในทุกสังคมซึ่งประกอบด้วยสถาบันต่าง  ๆ  เช่นสถาบันครอบครัวสถาบันการศึกษา
และสถาบันศาสนาย่อมต้องมีผู้น าเพื่อช่วยก าหนดทิศทางช่วยสั่งการช่วยควบคุมระบบและช่วย
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ประสานให้คนทั้งหลายท างานร่วมกันเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ดีงามที่ได้วางไว้ร่วมกัน เมื่อเกิดปัญหา
ขึ้นเช่น ปัญหาเกี่ยวกับผู้น า ที่บริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันใช้
อ านาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้องและยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่
โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดขององค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่เมื่อเป็นเช่นนี้ย่อมท าให้เกิด
สภาพการณ์ของสภาวะผู้น าที่ไม่ดีเกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือเป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดซึ่งคุณธรรม
จริยธรรมอันเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ดีจึงท าให้กลไกของการบริหารงาน
ล้มเหลวซึ่งย่อมมีผลกระทบต่อความเสื่อมและความเจริญขององค์กรหรือสังคมนั้นๆและบางคร้ัง
อาจส่งผลท าให้เกิดความล่มสลายแห่งองค์กรหรือสังคมนั้น ๆ๑ 

คุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินบทบาทหน้าที่
ของการเป็นผู้น าที่ดีหากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมย่อมท าให้ผู้น านั้นขาดความชอบธรรม
ในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไปทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญ
ของผู้น าที่ท าให้ผู้น าได้รับการยอมรับความเชื่อถือตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่างๆทั้งในองค์กร
และในสังคมทั่วไป ดังนั้นปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่
ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคมซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและ
ภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลงโดยเฉพาะองค์กรของคณะสงฆ์ซึ่งอาจน ามาซึ่งความล่มสลายของ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอนาคตได้เช่นกัน 

ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งซึ่งส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กรต่าง ๆ คือ
คุณภาพของผู้น าคุณภาพของการเป็นผู้น าคือสิ่งที่ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร
ดังนั้นเมื่อใดก็ตามหากผู้น าสูงสุดในองค์กรตลอดจนผู้น าในทุกระดับขององค์กรใดองค์กรหนึ่งขาด
คุณภาพของการเป็นผู้น าที่ดีแล้วผู้น านั้นก็ขาดเป้าหมายการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กรไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Creating a learning 
organization) เพื่อประยุกต์การบริหารงานให้เกิดความก้าวหน้าแก่องค์กรนั่นย่อมหมายความว่า
องค์กรที่เคยอยู่มานานนับเป็น    สิบ ๆ ปีมีชื่อเสียงโด่งดังมาตลอดเมื่อองค์กรหยุดการพัฒนาตาม
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกแล้วองค์กรนั้นจะหยุดนิ่งซึ่งก็เท่ากับเป็นความล่มสลายขององค์กร
ในที่สุดเช่นกัน 

ดังจะเห็นในสังคมปัจจุบันปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในองค์กรใดๆซึ่งส่งผลให้องค์กรนั้นๆ
เกิดความเสื่อมเสียหรือการล่มสลายแห่งองค์กรล้วนมีปัจจัยส าคัญมาจากการขาดคุณสมบัติใน

                                                           
๑ สุรศักดิ์ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 
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บทบาทหน้าที่ของผู้ที่ได้ชื่อว่า “ผู้น า” แห่งองค์กรหรือสถาบันนั้นๆทั้งสิ้นเมื่อพิจารณาความจ าเป็น
ความส าคัญของการมีผู้น าและปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในแต่ละองค์กรซึ่งมีสาเหตุส าคัญมาจากผู้น า
แล้วท าให้เห็นว่าบทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่ดี  ย่อมมีความจ าเป็นและส าคัญยิ่งในการที่จะสร้าง
ทีมผู้น าทุกระดับขององค์กรและพัฒนาให้ทุกคนในองค์กรท างานอย่างเป็นระบบเพื่อความเจริญ
อย่างยั่งยืนถาวรขององค์กรในยุคปัจจุบันนี้ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาถึงบทบาทหน้าที่ผู้น าที่ดีใน
องค์กรตามหลักการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆทั้งในทางพระพุทธศาสนาและทางตะวันตกเพื่อให้
สามารถค้นหาผู้น าที่ดีในยุคปัจจุบันในการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรใดองค์กรหนึ่งอย่างเหมาะสมอีก
ทั้งยังเป็นที่ยอมรับของบุคคลในองค์กรน้ันๆและบุคคลทั่วไปเพื่อน าพาองค์กรไปสู่จุดหมายที่ตั้งเป้า
ไว้อย่างสมบูรณ์แบบ 

ดังนั้นงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นที่จะศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมอันเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร  ส าหรับบุคคลที่เป็นผู้น าในทางพระพุทธศาสนา  และวิธีการน า
หลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดไปใช้ในกิจการ
คณะสงฆ์ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ในการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้

ดังนี ้
                ๑.  เพื่อศึกษาความหมายของภาวะผู้น าและแนวคิดทฤษฎี 
                ๒. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารที่ปรากฏในทางพระพุทธศาสนา      เถรวาท 
                ๓. เพื่อศึกษาวิธีการน าหลักภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการในเขต
ต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
  

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเอกสาร 

  ๑. ข้อมูลปฐมภูมิได้แก่ คัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ๒๕๓๙ 
  ๒.ข้อมูลทุติยภูมิ  ได้แก่  อรรถกถา  ฎีกา  อนุฎีกา  และต าราทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อประกอบการวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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 ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ขอบเขตในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีหลักการที่เกี่ยวข้องกับ

หลักพรหมวิหาร ในพระพุทธศาสนาโดยอาศัยข้อมูลจากคัมภี ร์พระไตรปิฎกอรรถกาและ
วรรณกรรมต่างๆในพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับพรหมวิหาร และวิเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดและบทบาท
ผู้น าซึ่งเป็นแนวคิดทางตะวันตกรวมถึงบทบาทผู้น า ๔ ประการ ของแฟรงคลิน  โควีย์  (Franklin 
Covey)  และหนังสือที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีทางการบริหารผู้น าตามแนวคิดตะวันตกผู้วิจัยต้องการ
ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารในพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทได้แบ่ง
ออกเป็น ๓ ประเภท คือ 

๑.  ศึกษาความหมาย และแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 
๒.  ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 
๓.  ศึกษาหลักภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารส าหรับพัฒนาพระสังฆาธิการ 

 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑. สัมภาษณ์พระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง      ๕   รูป 

             ๒. สัมภาษณ์พระภิกษุลูกวัดในเขตต าบลโพธิ์ทอง  ๕   รูป 
๓. สัมภาษณ์ผู้น าชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทอง  ๕   คน 

รวมจ านวน  ๑๕  รูป/คน 
๔. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ แล้วสรุปข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์

ทั้งหมดเป็นผลสรุป 
 ๑.๓.๔  ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดพื้นที่เจาะจงสัมภาษณ์พระสังฆาธิการและผู้น า

ชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ๑.๓.๕  ของเขตด้านเวลา 
 การวิจัยครั้งน้ีใช้เวลาในการท าวิจัย  ๓  เดือน   ตั้งแต่วันที่   ๓๐  เดือนพฤศจิกายน  พ.ศ.

๒๕๕๕ – วันที่ ๒๗  เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖ 
 

๑.๔ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร   คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอค่านิยามศัพท์

เฉพาะที่เกี่ยวกับการวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ 
ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือ ได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้าและ

เป็นผู้ตัดสินใจ  ในที่นี้หมายถึงพระสังฆาธิการ 
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 พระสังฆาธิการ  หมายถึง พระสงฆ์ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางคณะสงฆ์ตั้งแต่
ระดับเจ้าอาวาสขึ้นไปจนถึงสมเด็จพระสังฆราช เพื่อท าหน้าที่ปกครองดูแลกิจการคณะสงฆ์   เช่น 
๑.พระมหาสากล  ปิยธมฺโม  เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ศรีทอง   ๒. พระอธิการจันดา   อนุตฺตโร เจ้าอาวาส
วัดศรีบุญเรือง    ๓. พระครูโพธิธรรมาทร    เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน   ๔. พระดี  คมฺภีโร   เจ้า
ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น  ๕. พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร  เ จ้าอาวาสวัดบ้านโนนเกษตร 
 พรหมวิหาร หมายถึง ธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐหรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจ
พรหม  ประกอบด้วย เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา เป็นธรรมส าหรับผู้น าที่ต้องมีไว้ประจ าใจ  
 

๑.๕  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๑.๕.๑ หนังสือ         

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้
คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี 
สู่จุดหมายที่ดีงาม   
 ภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่
ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
 ความเป็นผู้น า หมายถึง คุณสมบัติของผู้น ามีหลายอย่างหลายด้านแยกไปตามสิ่งที่ผู้น า
จะต้องเกี่ยวข้อง คือ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือ ปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้น
ทุกอย่างให้ถูกต้องและได้ผลดี องค์ประกอบเหล่านั้น คือ 
 ๑) ตัวผู้น า จะต้องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเร่ิมและเป็นแกนกลางไว้ 
 ๒) ผู้ตาม พร้อมคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตามหรืออาจจะไม่เรียกว่า ผู้ตาม ใน
พระพุทธศาสนาก็ไม่ได้นิยมใช้ค าว่า ผู้ตาม อาจจะใช้ค าว่า “ผู้ร่วมไปด้วย” 
 ๓) จุดหมาย พร้อมคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมาย เช่น จะต้องมีความชัดเจน เข้าใจ
ถ่องแท้และแน่วแน่ในจุดหมาย เป็นต้น 
 ๔) หลักการและวิธีการ พร้อมคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการ และวิธีการที่จะท าให้
ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕) สิ่งที่จะท า พร้อมคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท า 
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 ๖) สถานการณ์ พร้อมคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู่
ภายนอก ว่าท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ เช่น 
ปัญหา เป็นต้น๒ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย    ชยมงฺคโล)  ได้กล่าวถึงความเป็นผู้น า ในหนังสือ
หลักธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป์ ว่า นายสารถีที่ดี คือ ผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถ
บรรทุกสิ่งของได้มาก ไปถึงจุดหมายปลายทาง ได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนาย
สารถีที่ดี ที่สามารถ หรือนายวงดนตรีที่ดี คือ สามารถควบคุมวงดนตรี ซึ่งมีผู้เล่นดนตรีหลายชิ้น
หลายคน เป็นวงใหญ่ให้บรรเลงเพลงได้ไพเราะเพราะพร้ิง สะกดใจผู้ฟังให้เคลิบเคลิ้ม เป็นสุข หรือ
ให้บรรเลงเพลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟัง ให้สนุกสนาน เพราะเป็นนายวงดนตรีที่มีความสามารถ กล่าวคือ
มีสภาวะความเป็นผู้น าสูง ฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กร ที่จะ 
สามารถปกครองบังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและสามารถบริหารกิจการ กิจกรรม และ/หรือ 
โครงการต่างๆ ขององค์กรให้บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง ก็จะต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะความเป็น 
ผู้น าที่ดี คือ มีประมุขศิลป์สูง๓ 
 พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย   กุสลจิตฺโต) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ สงฆ์ผู้น าสังคมว่า ภาวะ
ผู้น าคือความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ ในการรวมเอากายรวมเอาใจของมวลชน
หรือประสานร้อยรวมคนจ านวนมากให้เห็นดี เห็นชอบแล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ดีงามอันเดียวกัน
เป็นผู้คิดริเร่ิมหรือยืนยันสิ่งที่เกิดขึ้นหรือที่ผ่านมาแล้วว่าเป็นสิ่งถูกต้องดีงามพร้อมทั้งเป็นผู้เสียสละ
กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอ่ืนๆ เป็นต้น พูดให้สั้นๆว่า ภาวะผู้น า
คือคุณความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามแก่สังคมและมนุษย์ชาติ เช่น ความมีสติปัญญา
มีความรู้ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละ มีความหนักแน่น อดทน รอคอยได้ ความ
เมตตากรุณา ปรารถนาดีต่อมนุษย์และสรรพสัตว์ทุกรูปทุกนาม รวมทั้งสามารถในการประสานงาน
การชี้แจง แนะน า ชักชวนให้บุคคล หรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไป ให้เห็นร่วมกัน
เห็นไปในแนวเดียวกัน จนรวมเป็นกลุ่มเดียวกัน มีใจเดียว มุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินไปในในทิศทาง
เดียวกันเพื่อเป้าหมายที่ดีงามร่วมกันคนมีคุณธรรมอย่างนี้เราเรียกว่า ผู้น าหรือมีภาวะผู้น า๔ 

                                                           

 ๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐),         
หน้า ๓ - ๕. 

 ๓ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๒. 

 ๔ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์                   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๕๒. 
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 ประเวศ   วะสี ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าของพระสงฆ์ที่มีต่อสังคมไทยไว้ในหนังสือ 
“บทบาทวัดและพระสงฆ์ในอนาคต” สรุปความได้ว่า พระสงฆ์ มีหน้าที่ซึ่งมีความผูกพันในการ
พัฒนาสังคม  ๒  ด้านด้วยกัน คือ  (๑)  ความสัมพันธ์ระหว่างคณะสงฆ์ด้วยกันเอง ซึ่งเห็นได้จาก
พระวินัยบัญญัติให้คณะสงฆ์จะต้องท ากิจกรรมร่วมกัน เช่น อุโบสถ การปวารณา กฐิน  เป็นต้น   
(๒) ความสัมพันธ์กับสังคมในพื้นที่ เช่น การเผยแผ่ธรรมะแก่ประชาชน การช่วยเหลือด้วยปัจจัย ๔ 
เมื่อเกิดปัญหาทางบ้านเมือง เช่น อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย เป็นต้น ซึ่งพระสงฆ์ได้ให้การสนับสนุน
ในส่วนน้ีเป็นอย่างดีโดยขึ้นอยู่กับศักยภาพของพระสงฆ์แต่ละรูปที่พึงกระท าได้๕ 
 เสฐียรพงษ์   วรรณปก ได้กล่าวถึง อนาถบิณฑิกอุบาสก ไว้ในหนังสือ พุทธสาวก พุทธ
สาวิกา ประมวลประวัติพระเถรพระเถรี อุบาสกอุบาสิก สมัยพุทธกาล ว่า อนาถบิณฑิกเศรษฐี เป็นผู้
เลิศกว่าบุคคลอ่ืนในด้านการถวายทาน ท่านอนาถบิณฑิกะ เดิมชื่อว่า สุทัตตะ เป็นชาวเมืองสาวัตถี
โดยก าเนิดเป็นบุตรของสุมนะเศรษฐี ท่านได้แต่งงานกับสุภาพสตรีนามว่า บุญญลักขณามีบุตร
ด้วยกัน ๔ คน เป็นชายหนึ่ง นามว่า กาละ เป็นหญิงอีกสามคน คือ มหาสุภัททา  จุลสุภัททา และ
สุมนา ตามล าดับ พอได้ยินว่า พระสัมมาสัมพุทธเจ้า เท่านั้น ปิติโสมนัสได้แผ่ซ่านไปทั่วสรรพางค์
กาย พระพุทธองค์ทรงแสดง “อนุปุพพีกถา” แก่เศรษฐี เป็นการวางพื้นฐานสร้างความเข้าใจใน
เบื้องต้นแก่เศรษฐีก่อน แล้วได้ทรงแสดง “อริยสัจสี่” จนจบ หลังฟังพระธรรมเทศนา สุทัตตะเศรษฐี
ได้ “ดวงตาเห็นธรรม”๖ 
 เฉลิมพล  โสมอินทร์  ได้กล่าวถึงการบริหารงานของคณะสงฆ์ ไว้ในหนังสือ
“ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆ์ไทย” สรุปความได้ว่า การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ หรือ การปกครองคณะสงฆ์โดยหลัก คือการปกครองตามพระธรรมวินัยและใช้กฎหมาย
หรืออ านาจรัฐเป็นหลักสนับสนุน คราวใดเมื่อเกิดความไม่เรียบร้อยขึ้นในคณะสงฆ์จนเป็น
เหตุขัดข้อง และจ าเป็นต้องพึ่งรัฐจึงได้อาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ปัญหาในสมัยพระเจ้าอโศก
มหาราช เมื่อคร้ังพระพุทธศาสนาได้เจริญรุ่งเรืองมากในประเทศอินเดียนั้น คณะสงฆ์และทาง
ศาสนาได้ด า เนินมาในลักษณะเช่นนี้  โดยเฉพาะเมื่อกล่าวถึงประเทศไทย คร้ังในสมัย
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจรัฐช่วยจัดระบบการปกครองขึ้น
เป็นคร้ังแรก ด้วยการที่ทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์รัตนโกสินทร์ศก ๑๒๑ ต่อมา
ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอานันทมหิดล ได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 

                                                           

 ๕ ประเวศ วะสี, บทบาทวัดและพระสงฆ์ในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, ๒๕๒๕),  
หน้า ๒๑ - ๒๔. 

 ๖ เสฐียรพงษ์ วรรณปก, พุทธสาวก พุทธสาวิกา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๘),          หน้า 
๔๕๑-๔๕๒. 
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๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกนั้นก็เพื่อจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ใหม่ให้มีรูปแบบคล้ายกับการ
ปกครองของฝ่ายอาณาจักร คร้ันถึงรัชกาลปัจจุบันได้ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
๒๕๐๕ และต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ( ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ซึ่งเป็นการแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ใช้อยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสองฉบับนี้เป็น
ฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันที่ถือว่า เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ และเป็นหลักจัดระเบียบการการ
ปกครองคณะสงฆ์ด้วย  และต่อมาก็ได้ก าหนดให้มีเถรสมาคม ออกข้อบังคับ วางระเบียบ ออกค าสั่ง
มีมติและออกประกาศ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย๗ 
 กมล  รอดคล้าย ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าไว้ในหนังสือ “คู่มือการบริหารศูนย์ฯ ในวัด” สรุป
ความได้ว่า ภาวะผู้น าที่ดีพึงรู้จักหลักของการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยลักษณะ ๒  ประการ คือ มี
วัตถุประสงค์และมีความร่วมมือร่วมใจกันกล่าวถึง ฉะนั้น หลักของการบริหารจึงหมายถึง ผู้ที่ใช้
ภาวะผู้น าในการท างานกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การใช้
อ านาจที่มีอยู่จัดด าเนินงานของสถาบันนั้น ให้ด าเนินการไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การบริหาร อาจ
หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างร่วมกัน และยังหมายถึง การน าทรัพยากรมาใช้ด าเนินงานตาม
กระบวนการการจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ๘ 
 

 ๑.๕.๒  งานวิทยานิพนธ์ 
พระมหาสุทธิพงศ์  ธรรมพิทักษ์  กล่าวไว้ใน การศึกษาเชิงวิเคราะห์พุทธจริยธรรม

ส าหรับพระมหากษัตริย์ที่ปรากฏในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท : ระหว่างพระเจ้าพิมพิสาร
กับพระเจ้าปเสนทิโกศล เกี่ยวกับพุทธจริยธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์ในฐานะเป็นผู้น าและ
ผู้บริหารพบว่า มีหลักธรรมคือ พรหมวิหาร ๔ ,สังคหวัตถุ ๔ , อคติ ๔ , พละ๕,อปริหานิยธรรม ๗ , 
ทศพิธราชธรรม ๑๐ , และจักรวรรดิธรรม ๑๒๙ 

สุรศักดิ์  ม่วงทอง  กล่าวไว้ใน พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ เกี่ยวกับหลักธรรม
ที่น ามาเป็นหลักในการเป็นผู้น าที่พึงประสงค์  จากคัมภีร์พระไตรปิฎก ผลการศึกษาพบว่า
                                                           

 ๗เฉลิมพล โสมอินทร์ , ประวัติศาสตร์พุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆ์ไทย ,                                 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หน้า ๒๒๕-๒๕๕. 

 ๘ กมล รอดคล้าย, คู่มือการบริหารศูนย์ฯ ในวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๗), 
หน้า ๙๙. 

๙พระมหาสุทธิพงศ์  ธรรมพิทักษ์, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์พุทธจริยธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์ที่
ปรากฎในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท : ระหว่างพระเจ้าพิมพิสาร กับ พระเจ้าปเสนทิโกศล”, วิทยานิพนธ์
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๔). 
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หลักธรรมเกี่ยวกับผู้น า ที่ปรากฏในพระสูตรต่างๆ เช่น อัคคัญญสูตร เป็นต้น ส่วนหลักธรรมที่
แสดงถึง ภาวะผู้น า ปรากฏในพระสูตรอ่ืนๆ เช่น  ลักขณะสูตร สัปปุริสสูตรร่วมถึง ทศพิธราชธรรม 
๑๐ ประการ พรหมวิหาร ๔ ประการ และ สังคหวัตถุ ๔ ประการ เป็นต้น๑๐ 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุค            
โลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม ซึ่งผู้น าที่ดี
จะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ พละ ๕ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรม
ส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จ
ที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไปรูปแบบผู้น าที่พึง
ประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ ที่ เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ย่อม
ประกอบด้วยหลักการ  ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคน และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้
ผู้น าเกิดการพัฒนาตน  การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ 
ด้าน คือ ๑) คุณภาพด้านความสามารถ เพื่อท าให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคนและพัฒนาองค์กร
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น า คุณภาพบุคลากรในองค์กร และ
คุณภาพขององค์กร ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ ๒) คุณภาพ
ด้านจิตใจ เพื่อท าให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแก่ประโยชน์สุข
ส่วนรวมเป็นหลักเพื่อให้สามารถน าพาหมู่คณะ องค์กร และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ที่ยั่งยืน
และมั่นคงตลอดไป๑๑ 

พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธิ์   ฐานวโร  ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ภาวะผู้น าพระราชธรรม
โสภณ (จ าปี   จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด” พบว่าหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ท าให้
ประสบกับความส าเร็จในการเป็นผู้น าที่ดีขององค์กรนั้นประกอบด้วยหลักอธิปไตย  ๓ (รู้ระบอบ
การบริหารงานที่เหมาะสมแก่องค์กรและชุมชน) พรหมวิหาร  ๔ (รู้จักใช้พระเดชและพระคุณ) 
สังคหวัตถุ๔ (รู้จักหลักการผูกมิตรไมตรีต่อคนอ่ืนได้ดี) พละ  ๕ (รู้จักบริหารตนเองอย่างชาญฉลาด
และมีความมั่นคงทางสติปัญญาและอารมณ์) และหลักธรรมที่มาสนับสนุนความเป็นผู้น าอีกหลาย
หมวดคือ สาราณิยธรรม  ๖ (รู้หลักการบริหารตนและบริหารงานไปพร้อมๆกัน) ทิศ  ๖ (รู้หลัก

                                                           
๑๐สุรศักดิ์  ม่วงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ :ศึกษาเฉพาะกรณีก านันและผู้ใหญ่บ้าน

จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓). 

 ๑๑ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก           
พุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย                                                   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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บทบาทและหน้าที่ทางสังคม) อปริหานิยธรรม  ๗ (รู้หลักบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยอิง
ผลประโยชน์องค์กรเป็นส าคัญ) สัปปุริสธรรม  ๗ (รู้หลักบริหารตนและองค์กรอย่างรู้เท่าทันและ
เป็นการป้องกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแก่องค์กรในอนาคต) นอกจากนั้นผู้น าพึงระมัดระวัง
ข้อบกพร่องอันเกิดจากการบริหารตนเองได้แก่พึงเว้นจากหลักธรรมที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าคืออกุศลมูล  ๓ (แนวคิดในใจที่ต่อต้านความดีทุกอย่าง)  อัตตาธิปไตย (การใช้เผด็จการ
ในการบริหารจัดการองค์กร) และอคติ  ๔ (การวางตนไม่เหมาะสมแก่ภาวะผู้น าที่ดีเพราะจิตใจมี
อคติอย่างใดอย่างหนึ่ง)๑๒ 

 

๑.๖ วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยคร้ังนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม  การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
๑.๖.๑ กลุ่มเป้าหมาย 
เน่ืองจากว่าหมู่บ้านในเขตต าบลโพธิ์ทองมี  ๕  หมู่บ้าน  มี  ๕  วัด  การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัย

ต้องการจะศึกษาวิจัยและสัมภาษณ์แบบเจาะจงโดยมีกลุ่มเป้าหมายดังนี้ 
๑. พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส  ต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  

จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน ๕ รูป  
๒. พระลูกวัดในเขตต าบลโพธิ์ทอง  จ านวน  ๕  รูป 
๓. ผู้น าชุมชน ผู้ใหญ่บ้านในเขตต าบลโพธิ์ทอง  จ านวน  ๕  คน 
 -  รวมจ านวนทั้งหมด  ๑๕  รูป/คน 

 ๑.๖.๒  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง  ซึ่งประกอบไปด้วย   แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  กล้องถ่ายรูป  สมุดจด
บันทึก  เคร่ืองบันทึกเสียง  และกล้องถ่ายวิดีโอ 

๑.๖.๓  การสร้างแบบสัมภาษณ์ 
การสร้างแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนดังนี้ 
๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามชื่อ วัตถุประสงค์และ

กรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ของพระสังฆาธิการใน
                                                           

๑๒พระครูสังฆรักษ์ณรงค์ฤทธ์ิ   ฐานวโร (ตะนะวัน), “ศึกษาภาวะผู้น าพระราชธรรมโสภณ (จ าปี  
จนฺทธมฺโม) เจ้าคณะจังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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เขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ   จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ 
 ๒. ข้อมูลที่ได้มาจากขั้นตอนที่ ๑ มาเป็นประเด็นค าถามแบบสัมภาษณ์ แล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
 ๓. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ๔. น าแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๓ ท่าน  คือ รศ.ดร. ประจิตร    
มหาหิง, ดร. ประยูร  แสงใส   และ รศ. อุดม   บัวศรี พิจารณาความเหมาะสมและความถูกต้องตาม
เน้ือหา ภาษา และความสอดคล้องเกี่ยวกับประเด็นค าถาม 
 ๕. เมื่อปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบก่อนน าไปเก็บข้อมูล 
 ๑.๖.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑. น าหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแก่น ถึงพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบล  ระดับเจ้าอาวาส  พระลูกวัด และผู้น าชุมชน ใน
เขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ในการ
สัมภาษณ์ 
 ๒. สร้างความสัมพันธ์กับผู้ให้ข้อมูลหลัก และกลุ่มเป้าหมาย พบปะพูดคุยเพื่อสร้าง
ความคุ้นเคย แจ้งวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๓. ก าหนดนัดหมายวันเวลาที่จะด าเนินการสัมภาษณ์ที่แน่นอน เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้
เตรียมตัวและเตรียมเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๔. ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย ที่เป็นผู้ให้
ข้อมูลหลัก และบุคคลอ่ืนๆ โดยใช้วิธีการบันทึกเทป จดบันทึก และการสนทนา กับกลุ่มเป้าหมาย 
 ๑.๖.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และน าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เพื่ออธิบายการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระ
สังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิจังหวัดร้อยเอ็ด  ๔  ด้าน คือ  

๑. เมตตา  คือ ความปรารถนาดี ต้องการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้มีความสุข 
๒. กรุณา  คือ  ความสงสารอยากช่วยเหลือให้พ้นจากทุกข์ 
๓. มุทิตา  คือ  ความพลอยยินดี ในเมื่อเห็นผู้ใต้ปกครองมีความสุข 
๔. อุเบกขา คือ  ความวางใจเป็นกลาง ไม่ยินดียินร้าย 
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๑.๗  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑.๗.๑ ท าให้ทราบความหมายและแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น า 
๑.๗.๒  ท าให้ทราบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ในทางพระพุทธศาสนา 
๑.๗.๓ ท าให้ทราบวิธีการน าหลักภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ไปใช้ในการพัฒนา

พระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
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บทที ่๒ 

ความหมาย  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้น าพรหมวิหาร 
 

 

๒.๑  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ๒.๑.๑  ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผู๎น าในโลกยุคปัจจุบันนี้เป็นที่สนใจและให๎ความส าคัญมาก เพราะการท างานใน
องค์กรตําง ๆ  จ าเป็นต๎องมีผู๎น าคอยควบคุมและชี้แนะแบบแผนขององค์กรนั้น ๆ วําจะต๎องเดินไป
ทางไหน อยํางไร ผู๎น ามีภาวะพอที่จะมีทักษะหรือความสามารถในการน าได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  
ท าอยํางไรให๎ผู๎รํวมงานเคารพและเชื่อฟัง  

นักวิชาการและนักปราชญ์ทั้งหลายได๎ให๎ความหมายของค าวํา  “ภาวะผู๎น า” ไว๎มากมาย
ในที่นี้จะน าเสนอทัศนะของนักวิชาการที่หลากหลายดังนี้ 

พระธรรมปิฎก ( ป.อ.ปยุตโต ) กลําวไว๎ในภาวะผู๎น า ได๎อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู๎น าโดย
การเปรียบเทียบไว๎วํา เปรียบเสมือนโคจําฝูงน าบริวารข๎ามแมํน้ าได๎โดยความปลอดภัย ผู๎น านั้นต๎อง
ประกอบด๎วยผู๎ตาม สถานการณ์ โดยมีจุดหมายและวิธีในการด าเนินงานที่ดี๑ 

สุเมธ  แสงนิ่มนวล ได๎ให๎ความหมายภาวะผู๎น าไว๎วํา ภาวะผู๎น า ก็คือ สภาพของความ
เป็นผู๎น า ซึ่ง ดไวท์ เอลเซนฮาวเออร์ (Dwight Elsenhower)ได๎ขยายความไว๎วําเป็น “ศิลปะในการท า
ให๎ผู๎อื่นท าในสิ่งที่คุณต๎องการ ให๎ส าเร็จลุลํวงได๎ด๎วยความเต็มใจของพวกเขาเอง”๒ 

นงลักษณ์  สิทธิวัฒนพันธ์  กลําววํา ภาวะผู๎น า หมายถึง กระบวนการ มิใชํบุคคล เป็น
กระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุํมเพื่อการก าหนดเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมาย ของกลุํม 
ผู๎น า ไมํเพียงแตํยืนอยูํเบื้องหลังกลุํมที่คอยแตํวางแผนและผลักดันแตํผู๎น าจะต๎องยืนอยูํข๎างหน๎ากลุํม
และน ากลุํมปฏิบัติงานให๎บรรลุเป้าหมาย๓ 

                                                           
๑พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ปยุตฺโต), ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๖), หน๎า ๒๕. 
๒ สุเมธ  แสงนิ่มนวล, ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น , 

(กรุงเทพมหานคร : ส เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน๎า ๑๐. 
๓ นงลักษณ์ สิทธิวัฒนพันธ์, พัฒนาบุคลิกผู้น าและนักบริหาร , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สุขภาพ, ๒๕๔๔), หน๎า ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔ 

เถาวัลย์  นันทาภิวัฒน์ ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า คือ ความสัมพันธ์ซึ่งบุคคลหนึ่งหรือ
ผู๎มีอิทธิพลให๎ผู๎อื่นท างานรํวมกันอยํางเต็มใจเพื่อบรรลุเป้าหมายอันเป็นที่ต๎องการของผู๎น า ผู๎น ามิใชํ
เป็นผู๎ผลักดันแตํเป็นผู๎ดึงโดยแจ๎งให๎ผู๎ตามทราบแนวทางปรารถนาให๎ปฏิบัติตามด๎วยการปฏิบัติเป็น
ตัวอยําง๔ 

สิปนนท์  เกตุทัต ได๎ให๎ความหมายวํา  ผู๎น าจะต๎องมีวิสัยทัศน์  จะต๎องวิเคราะห์ตัดสินใจ  
โดยมองอยํางนก  มองภาพรวมทั้งหมดและปฏิบัติตนอยํางหนอน  เอากายใจและสมองเข๎าสัมผัส  
สามารถวางแผนที่ชัดเจน  จัดแผนงาน  แผนคน  และแผนเงินให๎เข๎ากัน  กระจายและมอบให๎เป็น
นโยบาย๕ 

รังสรรค์  ประเสริฐศรี ได๎ให๎ความหมายภาวะผู๎น าไว๎วํา เป็นพฤติกรรมสํวนตัว ของ
บุคคลหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุํมให๎บรรลุเป้าหมายรํวมกัน (Shared goal) หรือเป็น 
ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหวํางผู๎น า (Leaders) และผู๎ตาม (Followers) ซึ่งท าให๎เกิดการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให๎บรรลุจุดมุํงหมายรํวมกัน (Shared purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร๎าง
ความเชื่อมั่นและให๎ การสนับสนุนบุคคลเพื่อให๎บรรลุเป้าหมายองค์การ๖ 

กิติ  ตยัคคานนท์  ได๎ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า คือ ศิลปะหรือความหมายของบุคคล
หนึ่งที่จูงใจหรือใช๎อิทธิพลตํอบุคคลอ่ืน ไมํวําจะเป็นผู๎รํวมงานหรือผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ตํางๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช๎กระบวนการสื่อความหมายหรือการ
ติดตํอกันและกันให๎รํวมใจกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว๎๗ 

สมคิด  บางโม  ให๎ความหมายภาวะผู๎น าวํา การที่ผู๎น าขององค์การให๎อิทธิพลตําง ๆ  
เพื่อให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชารํวมมือกันปฏิบัติหน๎าที่ให๎บรรลุถึงจุดประสงค์ขององค์กรอิทธิพลดังกลําว
นี้อาจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง๘ 

 

                                                           
๔ เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์,หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑),

หน๎า ๒๐๓. 
๕ สิปนนท์  เกตุทัต, วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง , พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑), หน๎า ๓๒. 
๖ รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ,์ ๒๕๔๔, หน๎า ๑๑.  
๗ กิต ิตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอร์ฟรายการ

พิมพ,์ ๒๕๓๕), หน๎า ๒๐. 
๘ สมคิด  บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาพัฒน์, ๒๕๔๔), หน๎า ๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 

สมพงษ์  เกษมสิน ได๎ให๎ความหมายวํา “ภาวะผู๎น า” คือ การใช๎อิทธิพลหรืออ านาจ
หน๎าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยูํเหนือผู๎ใต๎บังคับบัญชาในสถานการณ์ตํางๆ  เพื่อปฏิบัติการและ
อ านวยการ โดยกระบวนการติดตํอซึ่งกันและกัน เพื่อให๎บรรลุผลตามที่ก าหนดไว๎๙ 

สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์ กลําววํา ภาวะผู๎น า มีความหมายครอบคลุมในมิติที่กว๎างขวาง 
และหลากหลายกวําเร่ืองความกล๎าหาญ และการตัดสินใจ การเป็นผู๎น าต๎องมีความสามารถในการ
น า ผลักดัน และสั่งการให๎กิจกรรมทุกอยํางด าเนินไปตามเป้าหมาย และครรลองที่ถูกต๎อง ซึ่งต๎อง
ประกอบไปด๎วย ความกล๎าหาญ ความสามารถในการโน๎มน๎าวจูงใจและจังหวะเวลาในการ
ตัดสินใจ๑๐ 

ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญพิพัฒน์ และคณะ ให๎ความหมายวํา “ภาวะผู๎น า” คือ ศิลปะในการชัก
จูงผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติหน๎าที่อยํางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือร๎น หรือภาวะผู๎น า 
คือ ผู๎ที่เป็นแบบอยํางและมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการ และออกค าสั่งที่มี
อิทธิพลตํอบุคคลอ่ืน๑๑ 

อุทัย หิรัญโต ได๎รวบรวมเสนอความหมายของ ภาวะผู๎น า ซึ่งมีผู๎นิยามไว๎ ดังนี ้
๑) ภาวะผู๎น า คือ การที่บุคคลในความสัมพันธ์ซึ่งมีตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชา ในสถานการณ์

ตํางๆเพื่อปฏิบัติการ และอ านวยการโดยกระบวนการติดตํอสื่อสาร ติดตามซึ่งกันและกันเพื่อให๎
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว๎ 

๒) ภาวะผู๎น าในทางปฏิบัติ คือ การที่ท างานบริหารของกลุํม ท าหน๎าที่เกี่ยวกับการ
อ านวยการจูงใจ ริเร่ิม ประนีประนอมและประสานงาน โดยอาศัยอ านาจหน๎าที่และอ านาจบารมีเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว๎ 

๓) ภาวะผู๎น า คือ ความสามารถของบุคคลในการท าแผนงาน และค าวินิจฉัยของเขาให๎
เป็นที่ยอมรับด๎วยความเต็มใจในหมูํผู๎ตามทั้งหลาย 

๔) ภาวะผู๎น า คือ วิธีการจูงใจให๎บุคคลแตํละคนท างาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

                                                           
๙ สมพงษ์  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน๎า 

๒๒๐. 
๑๐ สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร : ผู๎จัดการ, ๒๕๔๔), 

หน๎า ๗๗. 
๑๑ ฉายศิลป์ เช่ียวชาญพิพัฒน์ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗), หน๎า ๑๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖ 

๕) ภาวะผู๎น า คือ กิจกรรมในการใช๎อิทธิพลจูงใจประชาชน ให๎รํวมมือปฏิบัติเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์อยํางใดอยํางหนึ่ง ซึ่งคนเหลํานั้นเห็นวําเป็นสิ่งอันพึงปรารถนา๑๒ 

สมัย  จิตต์หมวด๑๓
 ให๎ความหมายภาวะผู๎น าวํา หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือผู๎น า

พยายามใช๎ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจ เพื่อจูงใจ หรือดลใจให๎ผู๎ตาม หรือกลุํมกระท าการ
อยํางใดอยํางหนึ่ง ให๎เป็นไปตามความประสงค์ของตน และเพื่อประโยชน์สํวนรวม และการจูงใจ
หรือดลใจนั้นจะต๎องไมํเป็นการบังคับ ตลอดจนต๎องได๎รับความยินยอมจากผู๎ตามหรือกลุํมด๎วย 

นิตย์ สัมมาพันธ์๑๔ กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถสํงแรงกระท าอัน
กํอให๎เกิดการขับเคลื่อนกลุํมคน และระบบองค์กร ไปสูํการบรรลุเป้าประสงค์ 

น้อย  สุปิงคลัด กลําวไว๎ใน ภาวะความเป็นผู๎น าในงานพัฒนาชุมชน เกี่ยวกับผู๎น าวํา เมื่อ
กลําวถึงผู๎น า มักจะได๎ยินค าที่ใช๎เรียกแทนตัวผู๎น าที่แตกตํางกัน เชํนหัวหน๎าผู๎บังคับบัญชา ผู๎บริหาร
เป็นต๎น ส าหรับผู๎น ามีผู๎ให๎ความหมายไว๎มากมาย และผู๎น าหรือภาวะผู๎น านั้นเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข๎องกับ
ความรู๎ความสามารถของผู๎น าโดยตรง๑๕ 

กวี  พงศ์พุฒ กลําวไว๎ใน ภาวะผู๎น า กับความร๎ูทั่วไปวํา ผู๎น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
ชํวยเสริมสร๎างให๎ผู๎บริหารในระดับตํางๆ ในฐานะหัวหน๎างานสามารถควบคุมการปฏิบัติงานของ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ให๎เป็นไปตามเป้าหมายหรือความต๎องการของหนํวยงาน๑๖ 

 สุพานี   สฤษฎ์วานิช ได๎ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า หมายถึง ความสามารถที่จะ มี
อิทธิพลตํอผู๎ตามหรือน าผู๎ตามไปอยํางสัมฤทธิ์ผลหรือเป็นความสามารถในการสร๎างแรงบันดาลใจ
ให๎ผู๎อื่นท างานอยํางเต็มที่ เพื่อที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของงานอยํางเหมาะสม๑๗ 

                                                           
๑๒ อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓),     

หน๎า ๘ - ๙. 
๑๓ สมัย จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง,๒๕๔๗), 

หน๎า ๒๒. 
๑๔ นิตย์ สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖), หน๎า ๓๑. 
๑๕น๎อย สุปิงคลัด , ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, (ม.ป.ท., ๒๕๓๗), หน๎า ๖. 
๑๖กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙),        

หน๎า ๑๗. 
 ๑๗ สุพานี  สฤษฏ์วานิช, พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ :  แนวคิดทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙), หน๎า ๒๙๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 

สรุปแล๎วภาวะผู๎น านั้นหมายถึง  ความสามารถที่มีอยูํเฉพาะในตัวของแตํละบุคคลที่
สามารถมีอิทธิพลเหนือกลุํมหรือบุคคลเพื่อที่จะให๎ท าในสิ่งที่ต๎องการเพื่อความส าเร็จของชิ้นงาน
และตรงตามเป้าหมาย 
 ๒.๑.๒  คุณสมบัติของภาวะผู้น า 

การที่จะเป็นผู๎น าที่ดีได๎นั้นนอกจากจะมีภาวะความเป็นผู๎น าที่มีประสิทธิภาพแล๎วยังต๎อง
มีคุณสมบัติเฉพาะของผู๎น าที่จะต๎องมีอีกเพื่อมาประกอบการเป็นผู๎น าให๎สมบูรณ์ คุณสมบัติของ
ภาวะผู๎น านั้นมีผู๎เสนอแนะไว๎มากมาย เชํน 

ผู๎น าที่ดีต๎องมีคุณสมบัติ  ๘  ประการ๑๘ 
๑. ไว้วางใจ ไม่หวงอ านาจ ผู๎น าต๎องไว๎วางใจผู๎ตามหรือลูกน๎อง ไมํหวงอ านาจ ยิ่งมอบ

อ านาจออกไปมากยิ่งเป็นผลดีตํอการบริหาร เพราะจะชํวยแบํงเบาในรายละเอียด ท าให๎ผู๎น ามีเวลาที่
จะสร๎างสรรค์ ควบคุม และติดตามงาน ความส าคัญของการมอบอ านาจจึงอยูํที่วิธีการ และการเลือก
บุคคลที่จะรับมอบอ านาจได๎อยํางถูกต๎องและเหมาะสม 

๒. หยั่งรู้แล้วเตรียมพร้อม   ผู๎น าต๎องสามารถหยั่งรู๎วําจะเกิดสถานการณ์เหตุการณ์อะไร
ขึ้นข๎างหน๎า เพื่อจะได๎เตรียมรับสถานการณ์ได๎อยํางทันทํวงที การหยั่งร๎ูในที่นี้หมายถึงการหยั่งร๎ูใน
เชิงวิทยาศาสตร์ คือหยั่งร๎ูจากการติดตามขําวสารหรือจากการเก็บข๎อมูลมาศึกษาในเชิงสถิติ 
ตัวอยํางเชํน ท๎องที่ที่เคยประสบภัยธรรมชาติยํอมต๎องมีข๎อมูลเกําที่สามารถน ามาใช๎เตรียมการ เพื่อ
รับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นอีกได๎ ผู๎น าที่ดีจึงต๎องพยายามหาวิธีที่จะไมํให๎เกิดเหตุการณ์ที่เรียกวํา 
ซ้ าซาก 

๓. ร๎ูจักตัวเอง  ผู๎น าต๎องร๎ูจักตัวเอง ร๎ูวําตัวเองเป็นคนอยํางไร มีจุดเดํนจุดด๎อยหรือข๎อดี
ข๎อเสียประการใด จะได๎ใช๎เป็นปัจจัยในการน าผู๎คนให๎ได๎ดียิ่งขึ้น  โดยปกติ เรามักมีอคติท าให๎มอง
ตัวเองไมํชัดหรือเข๎าข๎างตัวเอง ท าให๎ไมํร๎ูจักตัวเองอยํางแท๎จริง ดังนั้น ปัจจุบันจึงมีการฝึกอบรม มี
การให๎ท าการประเมินเบื้องต๎น โดยใช๎การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) หาจุดแข็ง จุดอํอน 
โอกาส และข๎อจ ากัดของตนเอง ซึ่งใช๎ได๎ทั้งกับบุคคลและองค์กร หรือเราจะใช๎วิธีงํายๆ โดยให๎สามี
หรือภรรยาหรือลูก ซึ่งเป็นคนใกล๎ชิด และจริงใจตํอเรา ชํวยวิเคราะห์และแนะน าก็ได๎ วิธีการเหลํานี้
ชํวยให๎เรารู๎จักตัวตนของเราชัดเจนยิ่งขึ้น 

๔. มีจินตนาการและการจูงใจ    ผู๎น าต๎องเป็นผู๎ที่มีจินตนาการอยํางเชํนที่ไอน์สไตน์
กลําวไว๎วํา “จินตนาการส าคัญกวําความร๎ู” เพราะจินตนาการคือวิสัยทัศน์และความคิดสร๎างสรรค์ 
เป็นความสามารถในการจ าลองผลส าเร็จ ขั้นตอนการด าเนินการที่มีความเป็นไปได๎ไว๎ในสมอง คือ 
                                                           

๑๘ สุเมธ  แสงนิ่มนวล, ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น , 
(กรุงเทพมหานคร : ส เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน๎า ๑๖-๑๘. 
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๑๘ 

เมื่อคิดสร๎างสรรค์สิ่งใดแล๎ว ต๎องคิดภาพในรายละเอียดให๎ออกวําต๎องมีขั้นตอนการด าเนินการ
อยํางไรจึงจะส าเร็จ ในสํวนของความสามารถในการจูงใจนั้น เป็นศิลปะที่เรียนร๎ูได๎ จึงมีการเขียน
ไว๎เป็นทฤษฎีตํางๆ ให๎ผู๎น าได๎ศึกษามากมาย เพราะเมื่อผู๎น าคิดสร๎างสรรค์โครงการใดๆ ได๎แล๎ว แตํ
ไมํสามารถจูงใจให๎ผู๎อ่ืนปฏิบัติตามจนประสบผลส าเร็จได๎ จินตนาการนั้นก็ไร๎ความหมาย ดังนั้น 
การมีจินตนาการและมีความสามารถในการจูงใจผู๎อ่ืน จึงเป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นของผู๎น าที่ดี 

๕. ประพฤติสิ่งท่ีน่านับถือ   ผู๎น าจะต๎องท าตัวเป็นแบบอยําง เพราะการประพฤติปฏิบัติ
ของผู๎น า นอกจากจะมีอิทธิพลตํอผู๎ตามและองค์กร ดังค าพูดที่วํา “หัวไมํสําย หางไมํกระดิก” แล๎ว 
การปฏิบัติตนของผู๎น ายังอยูํในสายตาของผู๎คน หากประพฤติดี ผู๎คนก็ชื่นชม สรรเสริญ และในทาง
ตรงกันข๎าม หากประพฤติไมํดี ผู๎คนก็ชิงชังไมํนับถือ การถูกชิงชังและขาดความนับถือจะท าให๎
บารมีของผู๎น า ตลอดจนแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามลดน๎อยลงหรือหมดไป นั่นยํอมเป็นอุปสรรคตํอ
การบริหารงานเป็นอยํางยิ่ง 

๖. เชื่อมั่นและรับฟัง   ผู๎น าจะต๎องมีความเชื่อมั่นในตนเองในขณะเดียวกันก็พร๎อมที่จะ
รับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืน โดยเฉพาะกับผู๎ตามหรือลูกน๎อง โลกในยุคประชาธิปไตย คนรํุนใหมํ
ถูกฝึกให๎มีความคิดเป็นของตนเอง และรับฟังเสียงของคนสํวนใหญํ ดังนั้นผู๎น าที่ดีต๎องมีคุณสมบัติ
ทันโลก จึงจะสามารถบริหารงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 

๗. รู้จักปรับตัวและยืดหยุ่น    ผู๎น าต๎องร๎ูจักปรับตัวตามสถานการณ์  เข๎าใจการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ และพร๎อมที่จะน าผู๎อ่ืนให๎ปรับตัวตาม อยํางที่เรียกวํา “เป็น
ผู๎น าการเปลี่ยนแปลง” อีกทั้งต๎องมีความยืดหยุํน ร๎ูจักผํอนปรนรับฟังความคิดเห็นของลูกน๎องและ
เพื่อนรํวมงานบ๎าง นั่นคือท างานโดยยึดหลักนิติศาสตร์ ในขณะเดียวกันก็ต๎องให๎ความส าคัญแกํหลัก
รัฐศาสตร์ด๎วย 

๘. ยอมรับท้ังความผิดพลาดและความถูกต้อง    ผู๎น า ท าอะไรก็ตาม หากผิดพลาดต๎อง
ยอมรับผิด ผู๎น าต๎องร๎ูจักการกลําวค าขอโทษ เพราะคนเราไมํมีใครท าอะไรได๎ถูกต๎องเสมอไป แตํ
ความผิดพลาดในเร่ืองเดียวกันนั้น ไมํควรจะกระท าผิดซ้ า และไมํควรละเลยการเก็บสถิติ เพื่อ
ประเมินหาข๎อดีข๎อเสีย เมื่องานแตํละงานเสร็จสิ้นลง เพื่อใช๎เป็นข๎อมูลในการพัฒนางานให๎ดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี้คุณสมบัติของผู๎น า ยังมีอีกหลายอยํางหลายด๎าน แยกไปตามสิ่งที่ผู๎น า จะต๎อง
เกี่ยวข๎อง คือ ผู๎น า จะต๎องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข๎องหรือปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นทุกอยําง
ให๎ถูกต๎องและได๎ผลดี องค์ประกอบเหลํานั้น๑๙ คือ 

 
                                                           

๑๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๏คไทม์, ๒๕๔๙),         
หน๎า ๔ – ๕. 
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๑๙ 

๑. ตัวผู้น า จะต๎องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเร่ิมและเป็นแกนกลางไว๎ 
๒. ผู้ตาม โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู๎ตาม หรือเราอาจจะไมํเรียกวํา ผู๎ตาม ในพุทธ

ศาสนาก็ไมํได๎นิยมใช๎ค า วํา ผู๎ตาม เราอาจจะใช๎ค า วํา “ผู๎รํวมไปด๎วย” 
๓. จุดหมาย โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับจุดหมาย เชํน จะต๎องมีความชัดเจน เข๎าใจ

ถํองแท๎และแนํวแนํในจุดหมาย เป็นต๎น 
๔. หลักการและวิธีการ โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะท า ให๎

ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
๕. สิ่งท่ีจะท า โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท า 
๖. สถานการณ์ โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล๎อม หรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่ง

อยูํภายนอก วําท า อยํางไรจะผํานไปได๎ด๎วยดี ในทํามกลางสังคม สิ่งแวดล๎อม หรือสิ่งที่ประสบ เชํน 
ปัญหา เป็นต๎น 

นี่คือองค์ประกอบตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องส าหรับผู๎น า ที่จะต๎องพัฒนาตนเองให๎มีคุณสมบัติที่
จะท า ให๎เป็นผู๎พร๎อมที่จะปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นได๎อยํางถูกต๎องบังเกิดผลดี 

ทิมม์ และปีเตอร์สัน  กลําวถึงคุณสมบัติของผู๎น าที่ดีในมุมมองของผู๎ปฏิบัติงาน โดย
Franklin Covey Center for Research ได๎ท าการส ารวจความคิดเห็นของผู๎ปฏิบัติงานที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกาจ านวน ๓๗,๐๐๐ คน ในปี ค.ศ. ๑๙๙๗–๑๙๙๘ ผลการศึกษาพบวําคุณสมบัติของผู๎น า
ที่ดีที่ผู๎ปฏิบัติงานต๎องการมี ๑๑ ประการเรียงตามล าดับจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํ๒๐ 

(๑) เป็นผู๎ที่มีความสามารถในการสื่อสาร (Effectively communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟังด๎วย 

(๒) เป็นผู๎ที่มีคุณธรรม (Exhibit integrity) มีความซื่อสัตย์ (Honesty) และนําไว๎วางใจ
(Trustworthy) 

(๓) เป็นผู๎ที่มีความสนุกสนานกับการท างานเป็นทีม (Enjoy team work) ผู๎ปฏิบัติงาน
ต๎องการผู๎น าที่เป็นสํวนหนึ่งของพวกเขา และสามารถท างานรํวมกับพวกเขาได๎เป็นอยํางดี 

(๔) เป็นผู๎ที่มีวิสัยทัศน์ (Be visionary) และบอกกลําววิสัยทัศน์นั้นตํอผู๎ปฏิบัติงาน มี
ความคิดสร๎างสรรค์ และรํวมท างานกับผู๎ปฏิบัติงานเพื่อจะน าทีมงานไปสูํวิสัยทัศน์นั้น 

(๕) เป็นผู๎ที่กล๎าตัดสินใจ (Make decisions) มีความสามารถในการแก๎ปัญหา เป็นนัก
วางแผน และเป็นผู๎มีความสามารถในการจัดระบบการท างานที่ดี 
                                                           

๒๐ อ๎างถึงใน  นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจาก
หลักพุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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๒๐ 

(๖) เป็นผู๎ใสํใจตํอความร๎ูสึกของผู๎ปฏิบัติงาน (Demonstrate caring) รวมทั้งมีความ
หํวงใย เห็นอกเห็นใจ และให๎การสนับสนุนผู๎ปฏิบัติงานด๎วย 

(๗) เป็นแบบอยํางที่ดีได๎ (Be a model) ซึ่งมีความส าคัญคือจะสํงผลตํอพฤติกรรมของ
ผู๎ปฏิบัติงาน 

(๘) เป็นผู๎ที่อุทิศตนเองให๎กับงาน (Be dedicated) และท างานหนักเพื่อให๎งานบรรลุ
เป้าหมาย 

(๙) เป็นผู๎ที่สามารถจูงใจผู๎อื่นได๎ (Be a motivator) 
(๑๐) เป็นผู๎ที่มีความเชี่ยวชาญ (Be expert) มีความร๎ู มีความสามารถ และมีความเฉลียว

ฉลาด 
(๑๑) เป็นผู๎ที่มีความกล๎าหาญ (Be courageous) และกล๎าที่จะยืนหยัดในหลักการที่

ถูกต๎อง 
สรุปแล๎วผู๎น าที่ดีนั้นต๎องมีคุณสมบัติเพื่อที่จะท าให๎งานนั้นส าเร็จลุลํวง อยํางแรกต๎อง

ร๎ูจักตนเอง ร๎ูจักผู๎อ่ืน ร๎ูจักงาน ร๎ูจักกาลเวลา ร๎ูวําเวลาไหนควรท าอะไร ร๎ูจักคุณ ร๎ูจักประโยชน์ ร๎ูจัก
โทษ และมิใชํโทษจึงสมควรที่จะเป็นผู๎น า 

๒.๑.๓  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
บาร์บารา เคลแมน (Barbara Kelleman)  ได๎สรุปความหมาย ทฤษฎีภาวะผู๎น าตําง ๆ 

เอาไว๎เป็นหมวดหมูํ ๑๐ หมวด คือ 
-  ๑) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นจุดศูนย์กลางของกระบวนการกลุํม ภาวะผู๎น า เป็น

ผลลัพธ์ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมของกลุํม 
-  ๒) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผู๎น า จึง

เป็นการเชื่อมโยงภาพพจน์ในอันที่ท าให๎ปัจเจกบุคคล สามารถที่จะท าการจูงใจบุคคลอ่ืนๆ ให๎มีการ
ท าหน๎าที่ได๎สอดคล๎องกับภาวะหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย 

-  ๓) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นศิลปะที่ใช๎ในการชี้น า ภาวะผู๎น า จึงเป็นการ
แสดงออกในบริบทของอ านาจหรืออิทธิพล ดังนั้น จึงมีความพยายามที่จะให๎กลุํมนั้น เป็นไปตาม
แนวทางหรือเจตนารมณ์ของตัวบุคคลที่เป็นผู๎น านั้น 

 ๔) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นการใช๎อิทธิพล การเป็นผู๎น านั้น ได๎กํอให๎เกิด
ผลกระทบกับพฤติกรรมของบรรดาสมาชิกภายในกลุํม ทั้งนี้โดยที่มีความสัมพันธ์ระหวํางผู๎น ากับ
บรรดา ผู๎ตามนั้น เป็นไปในลักษณะของการตอบสนองตํอกันภายใต๎ความสมัครใจ 

-  ๕) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นพฤติกรรมอยํางหนึ่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของปัจเจก
บุคคล ในขณะที่เข๎าไปมีสํวนเกี่ยวข๎องในการอ านวยการเร่ืองกิจกรรมกลุํม 
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-  ๖) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวน ภาวะผู๎น า ยังเป็นการบริหาร
คนด๎วยการใช๎วิธีการจูงใจและมีการสร๎างจุดมุํงหมายรํวมกัน โดยไมํใช๎วิธีการบังคับ 

-  ๗) ภาวะผู๎น า ในฐานะที่มีการใช๎ความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจระหวํางบุคคลโดยใน
แนวทางนี้ ต๎องยอมรับวํา อ านาจระหวํางบุคคลนั้น เป็นผลมาจากการที่มีพลังอ านาจบังคับสูงสุด ซึ่ง
บุคคลหนึ่งสามารถใช๎อ านาจนั้นมาบังคับบุคคลอีกคนหนึ่ง ให๎ลดการตํอต๎านเทําที่จะลดลงได๎มาก
ที่สุด ซึ่งบุคคลหลังนี้ สามารถที่จะท าให๎เกิดขึ้นได๎ 

- ๘) ภาวะผู๎น า ในฐานะเป็นเคร่ืองมืออยํางหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพื่อที่จะให๎บรรลุจุดมุํงหมาย
โดยที่ภาวะผู๎น า จะเป็นการกระท าเพื่อให๎มีความสอดคล๎องกับจุดมุํงหมายของกลุํม 

-  ๙) ภาวะผ๎ูน า ในฐานะการจ าแนกบทบาท ทั้งนี้โดยที่ภาวะผู๎น านั้นต๎องการ
รวบรวมบทบาทตํางๆ ในกลุํมเข๎ามาไว๎ด๎วยกันซึ่งทั้งนี้ก็ด๎วยการอ านวยการใช๎ความพยายาม
เพื่อที่จะให๎บรรลุความส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายเอาไว๎ 

-  ๑๐) ภาวะผู๎น า ในฐานะของการมีความคิดริเร่ิม ภาวะผู๎น า เป็นผลลัพธ์จากการที่มี
ความคิดริเร่ิมสร๎างสรรค์ ภายใต๎ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุํม (Group interaction) ๒๑ 

ติน ปรัชญาพฤทธิ์ได๎กลําวถึง ทฤษฎีภาวะผู๎น าที่เป็นหลักใหญํๆ และนําสนใจ ไว๎ดังนี้ 
๑. ทฤษฎีผู๎ยิ่งใหญํ (Great man theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวํา ผู๎น ามีลักษณะพิเศษบาง

ประการที่ผู๎ตามไมํมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม 
และสภาพแวดล๎อมแตํละยุคแตํละสมัย เชํน เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินีเป็นต๎น 

๒. ทฤษฎีสภาพแวดล๎อม (Environmental theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวํา ผ๎ูที่จะก๎าวขึ้นสูํความ
เป็นผู๎น าได๎นั้นขึ้นอยูํกับความสามารถในหน๎าที่และความช านาญ (Abilities and skills) ของเขาใน
ขณะนั้น วํามีความสามารถแก๎ไขสถานการณ์ตํางๆ ในยามวิกฤตได๎  เชํน  สงคราม เป็นต๎น ทฤษฎีนี้
เชื่อวํา ภาวะผู๎น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม  เศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผู๎น า
ในกลุํมทฤษฎีนี้ เชํน มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง เป็นต๎น 

๓. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal situational theories) ทฤษฎีนี้ได๎น าเอาทฤษฎี 
สองทฤษฎีข๎างต๎นมารวมกัน คือ ภาวะผู๎น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู๎น าเอง และ
สถานการณ์ที่อยูํรอบตัวของผู๎น า ปัจจัยส าคัญที่นักทฤษฎีกลุํมนี้ให๎ความสนใจเป็นพิเศษ คือ 
สถานภาพ ปฏิกิริยา โต๎ตอบ การรับรู ๎และพฤติกรรมของบุคคลในกลุํมของผู๎น าและผู๎ตาม 

                                                           
๒๑ อ๎างถึงในพระสมทบ  ถิรปญฺโญ (รุํงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผู๎น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม 

๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลํมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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๔. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต๎ตอบความคาดหวัง (Interaction expectation theories) ทฤษฎีนี้เชื่อ
วํา ภาวะผู๎น าเกิดจากปฏิกิริยาโต๎ตอบและความคาดหวังระหวํางสมาชิกในกลุํม ฉะนั้นผู๎ที่จะก๎าวเข๎า
สูํต าแหนํงผู๎น าได๎ต๎องมีความคิดริเร่ิม และสามารถดูแลโครงสร๎างของปฏิกิริยาโต๎ตอบของสมาชิก
ในกลุํม เพราะจะต๎องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุํมตลอดเวลา 

๕. ทฤษฎีมนุษย์นิยม (Humanistic theories) ทฤษฎีนี้มุํงที่จะพัฒนาสถาบันให๎มี
ประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผํน โดยเน๎นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให๎
บุคคลในสถาบันมีความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต๎องการของตนเอง และของสถาบันได๎ 
เป้าหมายของภาวะผู๎น าตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพื่อที่จะให๎ได๎มาซึ่งผลงาน และน้ าใจจาก
ผู๎รํวมงานในเวลาเดียวกัน 

๖. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange theories) ทฤษฎีนี้เชื่อวํา การที่ผู๎ตามยินยอมหรือ
ยอมรับผู๎น าก็เพราะทั้งสองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกัน  กลําวคือ  การมี
สมาชิกคนใดคนหน่ึงภายในกลุํมได๎รับการยกยํองหรือแตํงตั้งให๎เป็นผู๎น านั้น นอกจากจะท าให๎ผู๎นั้น
มีความร๎ูสึกวําตนได๎รับรางวัลและผลประโยชน์แล๎ว ยังท าให๎สมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพึงพอใจ
ยอมรับผู๎น าคนนั้นด๎วย อยํางไรก็ดี หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสียผลประโยชน์ หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญา 
ทั้งสองฝ่ายไมํสามารถอดทนตํอไปได๎ ภาวะผู๎น าก็จะหมดความส าคัญลง๒๒ 

นอกจากนี้แล๎วในการศึกษาภาวะผู๎น านั้นยังมีทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องอยูํมากมายในที่นี้จะขอ
น าเสนอดังนี ้

๑)  ทฤษฎีพฤติกรรมความเป็นผู้น า (Behavioral theory of  leadership) 
  ๑.๑)  แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโฮไอโฮ (Ohio state studies) 

มหาวิทยาลัยโฮไอโฮได๎ท าการวิจัยพฤติกรรมของผู๎น าโดยพัฒนาแบบสอบถามที่
เรียกวํา Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) และพบวําพฤติกรรมผู๎น าสามารถ
อธิบายได๎ ๒ ปัจจัย คือ๒๓ 

  ๑.๑.๑)   ปัจจัยมุํงคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมผู๎น าที่เน๎นเร่ือง
ความไว๎วางใจตํอกัน เคารพซึ่งกันและกัน ให๎การสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุํน 

 

                                                           
๒๒ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม. เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ใน

องค์การ หนํวยที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗), 
หน๎า ๖๓๕-๖๓๗. 

๒๓ Ralph Stogdill and A.E. Koons, 1965, quoted in Dessler Gary, Management : Principles  and 
Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 300. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 

  ๑.๑.๒)  ปัจจัยมุํงงาน (Initiating structure) ผู๎น าแบบนี้มุํงที่การจัดระบบ
การท างาน ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผู๎ปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการท างานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน๒๔ 
  ๑.๒)  แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan studies) 

ลิเคิร์ท และคณะแหํงมหาวิทยาลัยมิชิแกนได๎ท าการศึกษารูปแบบผู๎น า  โดยแบํงผู๎น า
ออกเป็น ๒ รูปแบบ คือ 
   ๑.๒.๑)  รูปแบบผู๎น าแบบเน๎นคน (Employee-oriented leaders) ผู๎น าแบบ
นี้จะท างานโดยให๎ความสนใจที่ตัวผู๎ปฏิบัติงาน จะให๎ความสนใจตํอปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน มุํงเน๎นการท าให๎ผู๎ปฏิบัติงานเกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน และเน๎นการสร๎าง
สัมพันธภาพที่ดีระหวํางบุคคล 
   ๑.๒.๒)  รูปแบบผู๎น าแบบเน๎นงาน (Job-oriented leaders) ผู๎น าแบบนี้จะ
มุํงท างานโดยเน๎นที่ใช๎ระบบการควบคุมงาน สร๎างกฎระเบียบและข๎อบังคับในการปฏิบัติงาน จึงท า
ให๎ผู๎ปฏิบัติงานไมํมีอิสระในการท างาน และมีความร๎ูสึกเหมือนถูกบังคับ ท าให๎ขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานต่ า 

ลิเคิร์ท สรุปวํา รูปแบบผู๎น าที่มีประสิทธิภาพนั้นคือผู๎น าที่ให๎ความสนใจกับผู๎ปฏิบัติงาน 
และพยายามสร๎างทีมงานเพื่อให๎การท างานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์๒๕ 

 ๑.๓) ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร (Managerial grid theory) 
เบลคและมูทอน เป็นผู๎เสนอทฤษฎีนี้ เขากลําววําผู๎น าที่มีประสิทธิภาพนั้นต๎องเน๎นทั้ง

งาน (Concern of production) และเน๎นทั้งคน (Concern of people) ทฤษฎีตาขํายการบริหารแบํง
รูปแบบการบริหารออกเป็น ๕ รูปแบบ คือ 
   ๑.๓.๑ ผู๎น าแบบมุํงเน๎นงาน (๙, ๑) (Impoverished authority-compliance) 
ผู๎น าแบบนี้จะมุํงเน๎นงานมากกวําเน๎นคน มุํงแตํท างานให๎ส าเร็จโดยไมํค านึงถึงความต๎องการของคน
จะเข๎มงวดตํอวิธีการท างานและระเบียบแบบแผนอยํางเครํงครัด รูปแบบการบริหารงานจะเป็นแบบ
การใช๎อ านาจและต๎องการให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเชื่อฟัง 

  ๑.๓.๒) ผู๎น าแบบมุํงเน๎นคน (๑, ๙) (Country club management) ผู๎น า
แบบนี้ตรงกันข๎ามกับแบบมุํงเน๎นงาน โดยจะเน๎นคนเป็นหลักเน๎นงานน๎อย และจะเน๎นการรักษา

                                                           
๒๔ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธ

รม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๒๕ Rensis Likert et. al, 1961, quoted in Dessler Gary, Management : Principles and Practices 

for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 302. 
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๒๔ 

สัมพันธภาพระหวํางบุคคลที่ราบร่ืน ต๎องการให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 
   ๑.๓.๓) ผู๎น าแบบปลํอยปละละเลย (๑, ๑) (Improverished management) 
ผู๎น าแบบนี้มีความสนใจต่ ามากทั้งงานและคน มักจะบริหารงานในลักษณะท างานประจ าไปเร่ือย  ๆ 
ไมํมีจุดมุํงหมาย ต๎องการเพียงแคํให๎ตนเองเป็นสํวนหนึ่งขององค์การเทํานั้น 
   ๑.๓.๔) ผู๎น าแบบเดินสายกลาง (๕, ๕) (Middle of the road management) 
ผู๎น าแบบนี้ เป็นผู๎ที่ให๎ความส าคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง  เป็นบุคคลที่ชอบ
ประนีประนอม จะสร๎างผลงานในระดับปานกลาง เขาจะท างานให๎ส าเร็จลุลํวงไปโดยไมํมีการ
คาดหมายที่สูงมากนัก 
   ๑.๓.๕) ผู๎น าแบบทีมงาน (๙, ๙) (Team management) ผู๎น าแบบนี้มุํงเน๎น
ทั้งงานและคน เน๎นการรํวมมือกันท างานและมุํงเน๎นการท างานเป็นทีม เน๎นบรรยากาศการท างานที่
ชํวยเหลือกัน ไว๎วางใจกัน และเคารพซึ่งกันและกันเพื่อให๎งานประสบความส าเร็จ 
 เบลคและมูทอนเสนอวําผู๎น าที่ดีที่สุดคือผู๎น าแบบทีมงาน (๙, ๙) ซึ่งให๎ความสนใจมาก
ทั้งงานและคนเพื่อให๎เกิดผลส าเร็จสูงสุดในการบริหารงาน๒๖ 
  ๑.๔) ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management) 

ลิเคิร์ทได๎เสนอแนวคิดการบริหารองค์การแบบใหมํ (New patterns of management) 
และสรุปลักษณะการบริหารออกเป็น ๔ รูปแบบ คือ 

  ๑.๔.๑) รูปแบบระบบเผด็จการเอาเปรียบ (Exploitative authoritative) 
ผู๎น าแบบนี้จะเข๎มงวดกับผู๎ใต๎บังคับบัญชา ไมํให๎ความไว๎วางใจผู๎ใต๎บังคับบัญชา การบริหารงาน 
ขาคดวามเชื่อใจและความไว๎วางใจกัน ใช๎กระบวนการสื่อสารน๎อยมาก การบริหารงานจะใช๎วิธีการ
ขํมขูํและลงโทษ ความสัมพันธ์จะเป็นไปในลักษณะของความหวาดกลัว ทั้งนี้เพื่อผลประโยชน์ของ
ผู๎น า 

  ๑.๔.๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benovolent 
authoritative)  ผู๎น ายังคงเป็นผู๎ตัดสินใจอยูํ  อนุญาตให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาตัดสินใจได๎บ๎างแตํต๎องอยูํ
ภายใต๎ข๎อก าหนดของผู๎บริหาร ใช๎กระบวนการสื่อสารน๎อย การจูงใจให๎ท างานใช๎วิธีการให๎รางวัล
และการลงโทษ 

  ๑.๔.๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผู๎น ามีความไว๎วางใจ
และเชื่อถือผู๎ใต๎บังคับบัญชา จะรับฟังความคิดเห็นของผู๎ใต๎บังคับบัญชา แตํผู๎น ายังคงเป็นผู๎ตัดสินใจ
                                                           

๒๖ Robert Blake and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houston Texas : Gulf Publishing, 
1964), p. 70. 
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๒๕ 

ในขั้นตอนสุดท๎าย ผู๎น าและผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความไว๎วางใจกันคํอนข๎างสูง จูงใจผู๎ปฏิบัติงานโดย
การให๎รางวัลและท าให๎ผู๎ปฏิบัติงานมีสํวนรํวมในการท างาน มีการลงโทษเป็นบางคร้ัง 

  ๑.๔.๔) รูปแบบระบบมีสํวนรํวม (Participative) ระบบนี้ผู๎น าและ
ผู๎ปฏิบัติงานมีความเชื่อถือและไว๎วางใจกัน  มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจรํวมกัน 
ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีสํวนรํวมในการตั้งเป้าหมายขององค์การ  รํวมกันพัฒนาวิธีการท างาน 
ผู๎ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานคํอนข๎างสูง ระบบมีสํวนรํวมนี้เป็นระบบที่ลิเคิร์ทให๎การ
สนับสนุนมากที่สุด  จะเห็นได๎วําทฤษฎีพฤติกรรมผู๎น านั้นมุํงที่จะศึกษาวําผู๎น ามีการบริหารงาน
อยํางไร  ใช๎วิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติงาน รวมถึงพฤติกรรม
ใดของผู๎น าที่จะท าให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน๒๗ 

๒) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ 
ตลอดระยะเวลาไมํน๎อยกวํา ๓๐ ปี ที่ผํานมา บุคคลในวงการบริหารได๎เข๎ารํวมกัน

ท าการศึกษาวิจัยเพื่อหาแบบภาวะผู๎น าที่ดีที่สุด  ผลการวิจัยได๎ปรากฏเป็นหลักฐานอยํางชัดเจนวําไมํ
มีแบบภาวะผู๎น าในลักษณะที่มีความมุํงหมายแบบครอบจักรวาล ผู๎น าที่ประสบความส าเร็จคือผู๎น าที่
สามารถปรับพฤติกรรมของเขาให๎สอดคล๎องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไมํซ้ าแบบกัน 

ทฤษฎีภาวะผู๎น าสถานการณ์ต้ังอยูํบนพื้นฐาน  ๓  ประการ คือ 
๑. จ านวนปริมาณของการออกค าสั่ง ค าแนะน า  (พฤติกรรมด๎านงาน) ของผู๎น าที่

แสดงออกในแตํละสถานการณ์ 
๒. จ านวนปริมาณของการสนับสนุนทางอารมณ์สังคม    (พฤติกรรมด๎านมนุษย์

สัมพันธ์) ของผู๎น าที่แสดงออกในแตํละสถานการณ์ 
 ๓.  ระดับความพร้อม (วุฒิภาวะ) ที่ผู๎ตามหรือกลุํมผู๎ตามแสดงออกมาในการปฏิบัติงาน
ที่ได๎รับมอบหมาย บทบาท หน๎าที่ ความรับผิดชอบ หรือวัตถุประสงค์ซึ่งผู๎น าพยายาม

ให๎ผู๎ตามกระท าได๎ส าเร็จ 
 ระดับความพร๎อมหรือระดับวุฒิภาวะในทฤษฎีภาวะผู๎น าตามสถานการณ์นี้  หมายถึง  
ความสามารถและความเต็มใจของบุคคลที่จะรับผิดชอบส าหรับน าพฤติกรรมของเขาเอง ตัวแปรวุฒิ
ภาวะเหลํานี้ควรจะได๎รับการพิจารณาเฉพาะที่เกี่ยวข๎องกับงานในหน๎าที่ที่จะต๎องปฏิบัติเทํานั้น จึง
กลําวได๎วําในความร๎ูสึกทั่วไปนั้น มิได๎หมายความวําบุคคลหรือคณะบุคคลไมํได๎บรรลุนิติภาวะ ทุก
คนมีแนวโน๎มด๎านวุฒิภาวะที่แตกตํางกันไป ทั้งนี้โดยขึ้นอยูํกับงาน ภาระหน๎าที่ หรือวัตถุประสงค์ที่
ผู๎น าพยายามกระท าให๎ส าเร็จโดยอาศัยบุคคลเหลํานั้น การก าหนดระดับวุฒิภาวะอาจก าหนดได๎ใน
                                                           

๒๗ Rensis Likert, New Pattern of Management, (New York : McGraw-Hill Book Company, 
1961), pp. 76-77. 
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๒๖ 

ลักษณะเฉพาะของบุคคลหรือก าหนดระดับวุฒิภาวะของคณะบุคคลในฐานะกลุํมก็ได๎ เชํน กลุํมที่มี
ความสัมพันธ์กันในงานประเภทเดียวกัน๒๘ 

เบอร์นาร์ด เอ็ม. บาส (Bernard M. Bass) ได๎แบํงกลุํมทฤษฎีไว๎ ๑๐ กลุํม ตามแนวคิด
จากนักวิชาการหลายทําน ดังตํอไปนี้ 

๑.  กลุํมทฤษฎีผู๎ยิ่งใหญํ นักทฤษฎีกลุํมนี้เชื่อวํา “ ผู๎น าจะต๎องมีลักษณะพิเศษบาง
ประการที่ผู๎ตามไมํมี หรือผู๎น าและผู๎ตามตํางมีลักษณะพิเศษบางประการด๎วยกัน ผู๎น าก็จะมีลักษณะ
เชํนนั้นเหนือกวํา หรือมากกวําผู๎ตาม ลักษณะพิเศษนี้ จะรวมถึงพลังทางกาย พลังสมอง และพลัง
ศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม หรือการแตํงงาน ตลอดจนสภาพแวดล๎อมในแตํละยุค แตํละ
สมัย  เชํน   เลนิน เซอร์ซิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต๎น ทฤษฎีนี้ก็มีสํวนที่ในการเป็นผู๎น าได๎ แตํ
ต๎องเลือกตามความเหมาะสมแกํกาลสมัยที่ผู๎น าจะน าไปปรับใช๎ในแตํละทฤษฎี๒๙ 

๒.  กลุํมทฤษฎีคุณลักษณะ โอ ดับบลิว เจนกินส์และคณะ (O.W.Jenkins) เป็นนักทฤษฎี
กลุํมนี้ท าการศึกษาถึงคุณลักษณะของผู๎น าได๎เสนอแนวคิดวําประสิทธิผลของภาวะผู๎น าจะสามารถ
อธิบาย หรือชี้ให๎เห็น โดยดูจากบุคลิกลักษณะทางกายภาพ และบุคลิกลักษณะทางจิตภาพ หรือ
อาจจะเรียกอีกอยํางหนึ่งวํา เป็นคุณลักษณะของผู๎น านั่นเอง ปัญหาของทฤษฎีนี้คือการที่นักทฤษฎี
ให๎ความคิดเห็นแตกตํางกันไปเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู๎น า โดยตํางก็ค๎นพบคุณลักษณะของผู๎น าที่
แตกตํางกันออกไปคนละอยํางสองอยําง และบางคร้ังก็มีความคิดเห็นขัดแย๎งกัน เชํนผู๎น าควรเป็นผู๎
ที่เห็นอกเห็นใจผู๎อ่ืน ยิ้มแย๎มแจํมใสอยูํเสมอ กระท าตนตามเสียงสํวนใหญํของกลุํมที่เขาเป็นผู๎น า 
สามารถชํวยเหลือสมาชิกในกลุํม ร๎ูจักการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีความเฉลียวฉลาด และมีความ
สนใจในเหตุการณ์ตํางๆ ที่เกิดขึ้น เป็นต๎น๓๐ 

๓. กลุํมทฤษฎีสภาพแวดล๎อม  สเปลเลอร์และคณะ (Spiller) เป็นนักทฤษฎีกลุํมนี้ ได๎ให๎
แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎี สภาพสิ่งแวดล๎อมวํา การที่บุคคลคนหนึ่งจะก๎าวขึ้นมาเป็นผู๎น านั้น ขึ้นอยูํกับ
หน๎าที่ และความช านาญของเขาในขณะนั้นวําสามารถที่จะแก๎ไขปัญหาใดปัญหาหนึ่งในยามวิกฤติ

                                                           
๒๘ สิทธิศักดิ์ นิระมล. “ทฤษฎีภาวะผู๎น าตามสถานการณ์”, มิตรครู, ปีที่ ๓๒ ฉบับที่ ๖ ปักษ์หลัง, 

๒๕๓๓. 
๒๙ อ๎างใน พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต  สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู๎น าของพระสังฆาธิการจังหวัด

อุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๓๐ O.W.Jenkins and Other, Ibid., p. 22. 
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๒๗ 

ได๎ เชํน สงคราม ทฤษฎีนี้เชื่อวํา ภาวะผู๎น าสืบเนื่องมาจากสภาพแวดล๎อมทางสังคม วัฒนธรรม  
เศรษฐกิจ และการเมือง ตัวอยําง ผู๎น าในทฤษฎีนี้ คือ มหาตมะ คานธี และมาร์ติล คูลเตอร์ดิง  ๓๑ 

๔. กลุํมทฤษฎีผลกระทบระหวํางบุคคลกับสถานการณ์  เวสต์เบิร์ก  และคณะ 
(Westburgh) ได๎เสนอแนวคิด และทฤษฎีเร่ืองผลกระทบระหวํางบุคคลกับสถานการณ์ ทฤษฎีนี้เป็น
การน าเอาทฤษฎีผู๎ยิ่งใหญํผนวกกับทฤษฎีสภาพแวดล๎อม โดยทฤษฎีนี้เชื่อวํา ลักษณะของผู๎น าสืบ
เนื่องมาจากผู๎น าเองประการหนึ่ง และลักษณะของสถานการณ์ที่มีอยูํรอบๆ ตัวผู๎น า และผู๎ตามอีก
ประการหนึ่ง ปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่นักทฤษฎีกลุํมนี้ให๎ความสนใจเป็นพิเศษคือ สภาพ
ปฏิกิริยาโต๎ตอบ การรับรู๎ และพฤติกรรมของบุคคลในกลุํมของผู๎น า และผู๎ตาม๓๒ 

๕. กลุํมทฤษฎีจิตวิเคราะห์  เวียร์ และฮัมเมล (Vies and Hummel ) เป็นนักทฤษฎีจิต
วิเคราะห ์มีความเชื่อวํามนุษย์สามารถพัฒนาได๎โดยกลําววํา “ต๎องใช๎หลักการ วิเคราะห์ก็จะสามารถ
อธิบายพฤติกรรมของภาวะผู๎น าได๎เชํนเดียวกันกับการศึกษาภาวะผู๎น าในความเชื่อด๎านตํางๆ จิต
วิเคราะห์เข๎าใจถึง ID คือสัญชาตญาณโดยก าเนิดของมนุษย์ Ego การได๎รับภายหลังการเลี้ยงดู การ
ฝึกฝนเรียนรู ๎และ Super ego เป็นมโนธรรมให๎ผู๎นั้นใช๎วิจารณญาณในสิ่งที่ควรปฏิบัติจาก  Ego ที่ได๎
รับมา” ในทฤษฎีจิตวิเคราะห์นี้ เป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่เชื่อวํา การเป็นผู๎น าจะต๎องที่การพัฒนาจาก
สัญชาตญาณเดิมๆ ของมนุษย์ด๎วย มีการพัฒนาด๎านกายภาพ และด๎านมโนธรรม หรือพัฒนาในด๎าน
จิตใจด๎วยคุณธรรมก็สามารถที่จะเป็นผู๎น าที่ดีได๎๓๓ 

๖. กลุํมทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  เกรเกอร์และคณะ (Gerger)  เป็นเจ๎าของทฤษฎีหนึ่งนี้ มี
ความเชื่อวํา การเป็นผู๎ตามนิยม หรือยอมรับที่จะปฏิบัติตามในตัวของผู๎น านั้น เพราะทั้งสองฝ่ายมี
สัญญาที่จะแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

๗. ทฤษฎีกลุํมมนุษย์นิยม  แรดดินและคณะ (William J. Raddin) ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับ
ทฤษฎีมนุษย์นิยม และมีความเชื่อวํามนุษย์มีความรับผิดชอบ รักความอิสระ มีความใฝ่ดี มนุษย์เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณคํามากที่สุดในองค์การทฤษฎีนี้ให๎ความส าคัญกับมนุษย์ ดังนั้น นักทฤษฎีนี้เห็นวํา 
ผู๎น าจะต๎องมีแนวคิด ดังตํอไปนี้ 

 ๗.๑ เน๎นธรรมชาติของมนุษย์เป็นหลัก มนุษย์รักความเป็นอิสระ มีความต๎องการ
และความหวังความตั้งใจ และแรงจูงใจ 

 ๗.๒ มนุษย์รํวมกันท างานเป็นกลุํม หรือองค์การ ธรรมชาติขององค์การยํอมจะมี
การควบคุมให๎เป็นไปตามระบบ 

                                                           
๓๑ พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หน๎า ๒๒. 
๓๒ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๓.  
๓๓ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๑. 
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๒๘ 

 ๗.๓ ภารกิจของผู๎น า คือ จัด และปรับปรุงสภาพแวดล๎อม หรือสํงเสริมบรรยากาศ
ขององค์การของตน และองค์การได๎ เป้าหมายของภาวะผู๎น าในทฤษฎีนี้คือ การปฏิบัติเพื่อให๎ได๎มา
ซึ่งผลงาน และน้ าใจของผู๎ใต๎บังคับบัญชา๓๔ 

๘. กลุํมทฤษฎีปฏิสัมพันธ์ และคาดหวัง  เอ็ม จี อีเวน (M.G. Even) ได๎กลําวถึงทฤษฎี
ปฏิสัมพันธ์ และ ความคาดหวังของกลุํม และผู๎น าวํา “ สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุํมสามารถจะเป็น
ผู๎น าได๎ ถ๎าหากวําบุคคลนั้นเป็นผู๎ริเร่ิมบทบาทนั้น และจะต๎องสอดคล๎องกับสถานการณ์ ” 
องค์ประกอบที่เป็นสถานการณ์ของกลุํม ๓ ประการ คือ 

 ๘.๑ อ านาจตามต าแหนํง ผู๎น าบางกลุํมจะมีอ านาจตามต าแหนํง เชํน ครูใหญํ
ประชุมครูในโรงเรียน แตํบางกลุํมอาจไมํมีต าแหนํง เชํน การเลํนของเด็กๆ สาระขององค์ประกอบ
นี ้คือ ผู๎น าของกลุํมมีอ านาจตามต าแหนํงมาก หรือน๎อยจะท าให๎สถานการณ์ของกลุํมแตกตํางกัน 

 ๘.๒ ภารกิจของกลุํม ภารกิจ คือ การงานที่กลุํมต๎องการท าให๎ส าเร็จ งานอาจยาก 
หรืองํายตํางกันงานบางอยํางต๎องสนใจวิเคราะห์ และใช๎ข๎อมูลจ านวนมากประกอบในการตัดสินใจ 
ความยากงํายของงานมีความส าคัญตํอการปฏิสัมพันธ์ในกลุํม 

 ๘.๓ ความสัมพันธ์ระหวํางกลุํมผู๎น า และสมาชิกในกลุํม ความสัมพันธ์ระหวําง
กลุํมผู๎น า และสมาชิกในกลุํมมีความส าคัญไมํน๎อยไปกวําองค์ประกอบทั้งสองประการที่กลํ าว
มาแล๎ว ผู๎ตามยํอมมีความคาดหวังจากผู๎น า หากผู๎น าเป็นที่ยอมรับ และมีความสามารถตามที่คาดหวัง
การติดตํอสัมพันธ์ในกลุํมก็เป็นไปด๎วยดี โอกาสในการน ากลุํมไปสูํจุดหมายก็งํายขึ้น๓๕ 

๙. กลุํมทฤษฎีพฤติกรรมนิยม  เดวิด และ ลูเธอร์ (Davis & Luthans) ได๎ศึกษาถึง
พฤติกรรมนิยม ได๎เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีนี้วําพฤติกรรมตํางๆ ของผู๎น าเป็นสิ่งที่เรียนร๎ูกันได๎ 
คนที่ได๎รับการฝึกฝนให๎มีพฤติกรรมของความเป็นผู๎น าที่ เหมาะสม สามารถเป็นผู๎น าที่มี
ประสิทธิภาพได๎ กลุํมทฤษฎีนี้มุํงศึกษาพฤติกรรมทางการบริหาร ได๎แกํ การมอบหมายงาน การจูง
ใจผู๎ใต๎บังคับบัญชา๓๖ 

๑๐. กลุํมทฤษฎีการรับร๎ู และปัญญา  เปปเฟอร์และคณะ เป็นเจ๎าของเกี่ยวกับทฤษฎีนี้ 
โดยมีความเชื่อวํากระบวนการรับร๎ูของผู๎น า เชํน ในการหยั่งร๎ู หรือมีการมองการณ์ไกล มีความร๎ู 
ความสามารถความเข๎าใจในทุกด๎านที่เกี่ยวกับการบริหาร ร๎ู และเข๎าใจการวิเคราะห์ระบบ ซึ่งกรอบ
แนวคิดตามทฤษฎีนี้แบํงภาวะผู๎น าเป็น ๒ ประเภทใหญํๆ คือ 

                                                           
๓๔ William J. Reddin, Managerial Effectiveness, (New York : McGraw – Hill Book Co.,1970), 

pp. 215-234 
๓๕ M.G. Even, Ibid., p.24. 
๓๖ อ๎างแล๎ว พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, หน๎า ๒๖. 
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๒๙ 

 ๑๐.๑ ภาวะผู๎น าเหนือรูปแบบ คือ บังคับบัญชาจะต๎องยกระดับความต๎องการของ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา มองข๎ามผลประโยชน์สํวนตัวของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ผู๎น า ท า ให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชา
เกิดความเชื่อมั่นในตนเองผู๎น าพยายามที่จะยกระดับความต๎องการของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ผู๎น าจะต๎อง
เปลี่ยนวัฒนธรรมเชิงองค์กร เพื่อยกระดับผลงานปัจจุบันไปสูํอนาคตให๎สูงขึ้น โดยใช๎แรงจูงใจให๎
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติงานได๎เหนือความคาดหมาย ผู๎น าประเภทนี้แบํงออกได๎ ๓ ประการ ดังนี ้

 ๑) ผู๎น าแบบอ านาจบารม ีคือผู๎น าที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง เป็นผู๎ก าหนด
ขั้นตอนในการท างานเอง มีความพยายามในการท างาน มีความสามารถที่จะปฏิรูปการท างานได๎
ตลอดเวลา มีจิตวิทยาสูง มีพลังในการจูงใจผู๎ตามในการรวมตัวเพื่อปฏิบัติงานที่ผู๎น าได๎วางเอาไว๎ ผ๎ู
ที่จะเป็นผู๎น าประเภทนี้ได๎ต๎องเป็นผู๎ที่ผู๎ตามมีความศรัทธาและเชื่อถือมาก 

 ๒) ผู๎น าแบบค านึงถึงเอกัตบุคคล คือ ผู๎น าให๎ความส าคัญของความแตกตําง
ระหวํางบุคคล ถึงแม๎วําผู๎น าจะเป็นผู๎ที่ก าหนดนโยบายเอง แตํจะสามารถตอบสนองความต๎องการ
ของแตํละบุคคลได๎โดยการใช๎สื่อสํองทาง คือ การสั่งการ และการน าเสนอของผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
ผู๎น าจะปฏิบัติตํอผู๎ใต๎บังคับบัญชาแตกตํางกันไปตามความร๎ู ความสามารถบุคลิกภาพ ความสนใจ
ของผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

 ๓) ผู๎น าแบบกระตุ๎นเชิงปัญญา ผู๎น าแบบนี้จะมีประสิทธิภาพเชิงปัญญาสูง 
ผู๎น าจะไมํใช๎อารมณ์ในการบริหารงาน แตํใช๎สติปัญญาในการคิดพิจารณา ในการไตรํตรองปัญหา 
และแนวทางแก๎ไขปัญหา เป็นผู๎ก าหนดแนวทางในการแก๎ไข แตํจะต๎องให๎ผู๎ตามมีสํวนรํวมในการ
แก๎ไขปัญหา โดยการใช๎ค าพูด โดยการใช๎กุศโลบาย อุปมา อุปมัย แล๎วผู๎ตามจะเกิดความเข๎าใจ เห็น
แนวทางแก๎ไขปัญหา เห็นบทบาทของตนมากขึ้น และยอมรับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรได๎ 

 ๑๐.๒ ภาวะผู๎น าประเภทปฏิสัมพันธ์  คือ ผู๎น าเป็นผู๎ก าหนดบทบาทของ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเชื่อมั่นวําตนเองจะสามารถปฏิบัติงานที่ผู๎น าก าหนดให๎  ผู๎น าทราบวําผู๎ตามมีความ
ต๎องการอยํางไร ผู๎น าจะบํงชี้ผู๎ตามจะบรรลุเป้าหมายความต๎องการได๎ตํอเมื่อปฏิบัติบทบาทตามที่
ผู๎น าก าหนดไว๎ ผู๎น าค านึงถึงการตอบสนองผู๎ใต๎บังคับบัญชาผู๎น าให๎ผู๎ตามมองเห็นคุณคําของงาน ท า
ให๎ผู๎ตามเกิดแรงจูงใจที่จะบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ผู๎น าประเภทนี้ได๎แบํงออกเป็น ๒ แบบ ดังนี ้

 ๑) ผู๎น าแบบวางรูปแบบให๎ปฏิบัติ และให๎รางวัล คือ ผู๎น าจะเป็นผู๎ก าหนด
กระบวนการ และผลงานให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยํางชัดเจน มีการสื่อสารในการท างาน คือสนับสนุน 
กระตุ๎นให๎ก าลังใจ ผู๎ตามให๎ปฏิบัติงานตามกระบวนการที่ก าหนดไว๎ 

 ๒) ผู๎น าแบบมีข๎อยกเว๎น หรือสนับสนุนตามสถานการณ์ คือ ผู๎น าจะใช๎การ
ให๎รางวัลเป็นสิ่งกระตุ๎นให๎ผู๎ตามยอมรับบทบาทในการท างาน และการปฏิบัติตามเพื่อที่จะได๎รางวัล
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ตามที่ผู๎น า สัญญา พร๎อมกับความภาคภูมิใจในผลงานนั้น จะเป็นผลงานให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเห็น
คุณคําในผลงานนั้น และจะท าตํอไปแม๎จะไมํมีรางวัลก็ตาม๓๗ 

 

๒.๒  สาระส าคัญของหลักการบทบาทผู้น า  ๔  ประการ๓๘ 
 ๒.๒.๑  องค์ประกอบของบทบาทผู้น า  ๔  ประการ๓๙ 

ตามที่ได๎กลําวมาในหัวข๎อที่แล๎ววํา หลักการบทบาทผู๎น ามีองค์ประกอบที่ส าคัญ   ๔ 
ประการ คือ การก าหนดทิศทาง การจัดการระบบการท างาน การมอบอ านาจ และแบบอยํางการเป็น
ผู๎น า ตํอไปนี้จะขอแสดงรายละเอียดในแตํละหัวข๎อดังน้ี 

๑. การก าหนดทิศทาง (Pathfinding) 
บทบาทแรกของหลักการบทบาทผู๎น าก็คือการก าหนดทิศทาง หลักการส าคัญของการ

ก าหนดทิศทาง ประกอบด๎วยองค์ประกอบ ๓ ประการ คือ ความต๎องการของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องหรือผู๎
มีสํวนได๎เสีย (Stakeholder needs) ภารกิจและคํานิยม (Mission and values) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 
(Vision and strategy) ซึ่งองค์ประกอบเหลํานี้มีความสัมพันธ์กันอยํางยิ่ง ในการที่จะท าให๎องค์กร
สามารถก าหนดทิศทางในการด าเนินงานได๎อยํางถูกต๎อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตาม
ความต๎องการของทุกฝ่ายที่มีสํวนได๎เสีย (stakeholder needs) อันได๎แกํ ลูกค๎า พนักงาน  ผู๎ถือหุ๎น 
เป็นต๎น ซึ่งรายละเอียดของแตํละองค์ประกอบมีดังนี้ 

๑.๑ ความต๎องการของผู๎มีสํวนได๎เสีย (Stakeholder needs) 
กํอนการก าหนดทิศทาง (Path finding) ขององค์กรจะต๎องเข๎าใจอยํางชัดเจนถึงความ

ต๎องการของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง (Stakeholder needs) เสียกํอน จึงจะท าให๎ผู๎น าสามารถก าหนดทิศ
ทางการด าเนินการขององค์กรได๎อยํางถูกต๎องในการศึกษาความต๎องการของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  แบํง
การศึกษาเป็น ๒ ประการ คือ 

 
 
 

                                                           
๓๗ อ๎างแล๎ว พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, หน๎า ๒๖ – ๓๐. 
๓๘ อ๎างใน นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก

พุทธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 

๓๙ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, (USA. Franklin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-
11. 
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 ๑.) ผู๎มีสํวนได๎เสีย (Stakeholders) 
ผู๎มีสํวนได๎เสีย หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุํมคน หรือสถาบันใดซึ่งมีสํวนได๎

เสียหรือเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กัน องค์กรใดองค์กรหนึ่งในอันที่จะกํอให๎เกิดผลประโยชน์รํวมกันทั้ง
ในทางธุรกิจหรือทางสังคมก็ได๎ อันได๎แกํ 
   ๑.๑) ลูกค๎า คือ องค์กรหรือบุคคลใดก็ได๎ที่เป็นคูํค๎าของบริษัทฯ 
   ๑.๒) พนักงาน คือ บุคคลที่ท างานในองค์กรนั้น ๆ ในที่นี้หมาย
รวมถึงผู๎บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นขององค์กร 
  ๑.๓) ผู๎ถือหุ๎น คือ องค์กรใดองค์กรหนึ่ง หรือบุคคลใดก็ตามที่เข๎ามา
ลงทุนในองค์กรหรือกิจการน้ัน ๆ 
   ๒.) ความต๎องการพื้นฐาน (Basic Needs) 

 ในหลักการบทบาทผู๎น าได๎ก าหนดความต๎องการพื้นฐานของบุคคลไว๎  ๔ ประการ คือ 
  ๒.๑) ความต๎องการมีชีวิตอยูํอยํางสุขสบาย (Live) มีฐานะการงานที่
มั่นคง มีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต ซึ่งผู๎น าจะต๎องเข๎าใจและสามารถวิเคราะห์ได๎อยํางถูกต๎อง 
เพื่อน ามาเป็นพื้นฐานในการก าหนดทิศทางขององค์กรในการตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎มี
สํวนเกี่ยวข๎องได๎ 
  ๒.๒) ความต๎องการในความรัก (Love) ความเคารพนับถือจากผู๎อ่ืน
และสังคม ความต๎องการนี้ถือเป็นความต๎องการพื้นฐานที่ผู๎น าจะต๎องพิจารณาเพื่อให๎สามารถเข๎าใจ
ชัดเจนในการก าหนดทิศทางขององค์กรให๎เป็นไปตามความต๎องการของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องได๎ 
  ๒.๓)ความต๎องการที่ จะ เ รียน ร๎ูสิ่ ง ใหมํและริ เ ร่ิมในสิ่ งใหมํ 
(Learn)ผู๎น าจะต๎องวิเคราะห์ถึงความต๎องการนี้ให๎ถูกต๎องและชัดเจนเพื่อให๎สามารถก๎าวทันความ
ทันสมัยของเทคโนโลยีและความร๎ูตําง ๆ ได๎อยํางถูกต๎อง เพื่อสามารถพัฒนาองค์กรได๎ทัน
ความก๎าวหน๎าในปัจจุบันตามความต๎องการของผู๎มีสํวนได๎เสีย 
  ๒.๔)  ความต๎องการในการท าประโยชน์ตํอสังคม (Leave a Legacy) 

ผู๎น าจะต๎องสามารถวิเคราะห์ได๎วําสินค๎าหรือบริการที่องค์กรน าเสนอนั้นสามารถ
น าไปสูํความต๎องการในการท าประโยชน์ตํอสังคม ซึ่งถือเป็นความต๎องการพื้นฐานอยํางหนึ่งของผู๎
มีสํวนได๎เสียจากการศึกษาถึงความต๎องการของผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง (Stakeholder needs) ผู๎วิจัยพอสรุป
ได๎วํา ผู๎น าขององค์กรจะต๎องวิเคราะห์ให๎ทราบอยํางชัดเจนวําใครคือผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องขององค์กร 
และมีความต๎องการอะไร เพื่อที่จะได๎น ามาเป็นข๎อมูลในการก าหนดทิศทางขององค์กรได๎อยําง
ถูกต๎อง๔๐ 
                                                           

๔๐ Ibid., pp. 19-20. 
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๑.๒ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision and strategy) 
 ตามหลักการบทบาทผู๎น านั้น แฟรงคลิน โควีย์ ได๎กลําวถึงความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ คํานิยม และกลยุทธ์ไว๎อยํางชัดเจนวํา วิสัยทัศน์นั้นเป็นสิ่งที่บอกให๎ทราบถึงสิ่งที่องค์กร
ก าลังจะมุํงไปสูํในอนาคต สํวนภารกิจ (Mission) จะบอกให๎ทราบถึงสิ่งที่องค์กรท าอยูํในปัจจุบัน 
เพื่อให๎ทราบขอบเขตการด าเนินงานขององค์กร สํวนคํานิยม (Value) เกิดจากความเชื่อขององค์กรที่
ยึดถือ ซึ่งในการก าหนดพันธกิจนั้นคํานิยมถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งในพันธกิจ สุดท๎ายคือกลยุทธ์
เป็นวิธีการที่จะน าไปสูํความส าเร็จตามที่วิสัยทัศน์ก าหนดไว๎  กลําวคือ วิสัยทัศน์และภารกิจถือเป็น
แผนแมํบท สํวนกลยุทธ์และคํานิยมถือเป็นแผนปฏิบัติงานให๎ส าเร็จตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว๎
นั่นเอง 
  ๑.๒.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 วิสัยทัศน์คือ การมองไปในอนาคต (Future perspective) เป็นสิ่งที่จะบอกถึงสิ่งที่องค์กร
อยากจะเป็นในอนาคต เป็นการบอกถึงทิศทางขององค์กรในอนาคตวิสัยทัศน์ไมํใชํค าสั่งสอนหรือ 
คติประจ าใจขององค์กร ไมํใชํข๎อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน แตํเต็มไปด๎วยความคาดหวัง ข๎อ
สมมติฐาน วิสัยทัศน์ยังไมํมีถูกหรือผิด เน่ืองจากเป็นสิ่งที่เราอยากจะเป็นในอนาคตและวิสัยทัศน์ไมํ
ควรจะนิ่งด๎วย ไมํใชํก าหนดวิสัยทัศน์แล๎วจะใช๎ไปจนชั่วนิจนิรันดร์ แตํก็ไมํใชํสิ่งที่จะเปลี่ยนกันไป
ทุกปี โดยปกติโดยทั่วไปการก าหนดวิสัยทัศน์จะอยูํประมาณ  ๕–๑๐ ปี อยํางไรก็ดีวิสัยทัศน์ต๎อง
ประกอบคุณลักษณะที่ดี ๖ ประการ 

๑) Imaginable หรือภาพฝันในอนาคต 
๒) Desirable หรือมีความดึงดูดและนําสนใจส าหรับบุคคลตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องไมํวําจะ

เป็นผู๎ถือห๎ุน ลูกค๎า พนักงาน 
๓) Feasible หรือมีโอกาสของความเป็นไปได๎ 
๔) Focused หรือมีความชัดเจนเพียงพอที่จะเป็นรากฐานส าหรับการตัดสินใจที่ส าคัญ

ขององค์กร 
๕) Flexible หรือกว๎างเพียงพอตํอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ 
๖) Communicable หรือสามารถที่จะสื่อสารได๎อยํางงํายและชัดเจน๔๑ 
 
 
 

                                                           
๔๑ พสุ   เดชะรินทร์, ยอดผู้น ายุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด, (มหาชน), 

๒๕๔๗), หน๎า ๖๙–๗๐. 
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  ๑.๒.๒ กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์คือ การวางแผนอยํางกว๎าง ๆ เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว กลยุทธ์ของ
องค์กรสามารถท าได๎หลายอยําง เชํน กลยุทธ์ทางด๎านการด าเนินการ (Operation strategies) กลยุทธ์
ด๎านการตลาด (Marketing Strategies) กลยุทธ์ด๎านการเงิน (Financial strategies)เป็นต๎น 
  ๑.๓ ภารกิจและคํานิยม (Mission and value) 
  ๑.๓.๑ ภารกิจ (Mission) 
 ภารกิจคือภาระหน๎าที่ที่จะต๎องก าหนดขึ้นเพื่อการปฏิบัติให๎บรรลุยังวิสัยทัศน์ที่ก าหนด
ไว๎ โดยภารกิจนี้ประกอบด๎วยภารกิจของฝ่ายตําง ๆ ที่จะต๎องด าเนินการและรับผิดชอบ โดยแตํละ
ฝ่ายจะต๎องมีการประสานและเชื่อมโยงภารกิจเหลํานั้นเข๎าด๎วยกันเพื่อให๎เกิดความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน  การก าหนดภารกิจท าให๎ทราบทิศทาง (Direction) และขอบเขตของการด าเนินการธุรกิจ
ขององค์กร ท าให๎ทราบวําองค์กรก าลังท าอะไรอยูํในปัจจุบัน  สํวนประกอบของภารกิจ  อาจ
ประกอบด๎วย 

๑) ลูกค๎า 
๒) สินค๎า 
๓) ตลาด 
๔) เทคโนโลยี 
๕) ความมุํงมั่นของธุรกิจ ด๎านความเติบโต ก าไร 
๖) ปรัชญา ความเชื่อ คุณคําความคาดหวัง 
๗) ความเชี่ยวชาญหรือข๎อได๎เปรียบ 
๘) ภาพลักษณ์ 
๙) ความหํวงใยตํอพนักงาน๔๒ 

  ๑.๓.๒ คํานิยม (Value) 
 คํานิยม (Values) คือ ปณิธานขององค์การ เพื่อการไปสูํความส าเร็จ เป็นพื้นฐานส าคัญ
ของวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งท าให๎บุคลากรได๎มีทิศทางเดียวกัน และเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน 
คํานิยมคือกฎเกณฑ์มาตรฐานหรือคุณคําที่องค์การนั้นคาดหวัง  หรือต๎องการจะให๎เป็นให๎มีใน
องค์กร  คํานิยมจึงเป็นการบํงบอกความเชื่อที่ส าคัญอันเป็นพื้นฐานในการก าหนดแนวทาง
พฤติกรรมขององค์กร (วัฒนธรรมองค์กร) ในการท างานเพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่

                                                           
๔๒ อัจฉรา จันทร์ฉาย, การวางแผนกลยุทธ์และการจัดท า BSC, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แหํง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน๎า ๓๖. 
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วางไว๎ เชํน คํานิยมในเร่ืองการท างานเป็นทีม คํานิยมในเร่ืองการที่พนักงานทุกคนมีความส าคัญตํอ
องค์กรเป็นต๎น 
 ๒. การจัดระบบการท างาน (Alignment)๔๓  

 บทบาทที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู๎น าก็คือ การจัดการระบบการท างานและสิ่งที่
จะต๎องค านึงถึงในการจัดระบบการท างาน ก็คือ ท าอยํางไรจึงจะท าให๎องค์กรสามารถด าเนินไปตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว๎อยํางสมบูรณ์ได๎ แฟรงคลิน โควีย์ ได๎กลําวถึงการจัดการระบบการ
ท างาน คือ วิธีการที่จะจัดการแบบการท างานให๎มีประสิทธิภาพ เพื่อให๎องค์กรสามารถด าเนินไป
ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่วางไว๎อยํางถูกต๎องสมบูรณ์ โดยค านึงถึงปัจจัยส าคัญ ๖ ประการซึ่งทุก
ปัจจัยมีความส าคัญกับการจัดการระบบการท างานให๎เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งสิ้น ปัจจัยทั้ง 
๖ ประการมีรายละเอียดดังน้ีคือ 
  ๒.๑ การจัดกระบวนการที่ถูกต๎อง (Right process) 
 กระบวนการ (Process) หมายถึง กิจกรรมที่ด าเนินไปในองค์การ หรือเร่ืองราวและ
เหตุการณ์ตําง ๆ ที่เกิดขึ้น ในขณะที่องค์กรก าลังเคลื่อนตัวตามทิศทางและเป้าหมายตําง ๆ  ซึ่งตาม
กระบวนการขององค์การ (Organizational process) นี้ อะไรก าลังเกิดขึ้นบ๎าง (What) เกิดขึ้นเมื่อใด 
(When) และมุํงไปสูํทิศทางใด (Where) เหลํานี้ล๎วนแตํเป็นสํวนของการเคลื่อนไหวขององค์การที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานจริง ๆ  การจัดกระบวนการที่ถูกต๎อง (Right process) ยํอมท าให๎พนักงาน
ทุกคนในองค์กรสามารถท างานรํวมกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็สามารถขจัด
ปัญหาการท างานซ้ าซ๎อนในองค์กร ท าให๎พนักงานมีเวลาเหลือเพียงพอที่จะทบทวนการท างานของ
ตนให๎เกิดประสิทธิผลสูงสุด๔๔ 
  ๒.๒ การจัดโครงสร๎างที่ถูกต๎อง (Right structure) 
 โครงสร๎าง (Structure) หมายถึง โครงสร๎างองค์กรที่ประกอบด๎วยกลุํมบุคคลที่เป็นกลุํม
ยํอย ซึ่งโครงสร๎างของกลุํมยํอยนี้จะประกอบด๎วยบุคคลที่มีบทบาทหน๎าที่ตําง ๆ โครงสร๎างจะชํวย
ให๎ทราบวํา ภายในกลุํมประกอบด๎วยใครบ๎าง (Who) การจัดโครงสร๎างที่ถูกต๎องยํอมท าให๎พนักงาน
ทุกคนสามารถทราบถึงสายการบังคับบัญชางานที่ตนต๎องรับผิดชอบอยํางถูกต๎อง ซึ่งยํอมท าให๎เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน๔๕ 
 
 
                                                           

 ๔๓ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 39-49. 
๔๔ Ibid., pp. 39-49. 
๔๕ Ibid., pp. 41-49. 
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  ๒.๓ การจัดบุคลากรให๎ถูกต๎องตามต าแหนํงงาน (Right people)  
 บุคลากรถือเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งขององค์กรทุกองค์กร ดังนั้น การจัดการเกี่ยวกับบุคลากร
ยํอมเป็นสิ่งที่แสดงให๎เห็นถึงความส าเร็จขององค์กรนั้น  เพราะการที่บุคลากรสามารถอยูํใน
ต าแหนํงงานที่เหมาะสมถูกต๎อง ยํอมน ามาซึ่งการสร๎างประสิทธิภาพสูงสุดแกํองค์กรนั้น ท าให๎
องค์กรสามารถก๎าวล้ าหน๎าไปอยํางไมํหยุดยั้ง อยํางไรก็ดี การจัดบุคลากรเข๎าท างานในแตํละ
ต าแหนํงยํอมต๎องค านึงถึงปัจจัย ๓ ประการ คือ ความเหมาะสมในต าแหนํงงาน ความรับผิดชอบ
และความก๎าวหน๎าในอนาคตของบุคลากร 
  ๒.๔ การจัดการเกี่ยวกับระบบข๎อมูล (Right information) 
 ในการจัดระบบข๎อมูลนั้น จะต๎องมีความมั่นใจวําข๎อมูลมีความถูกต๎อง ชัดเจนและถูกสํง
ให๎บุคคลที่รับผิดชอบอยํางถูกต๎องตามเวลาที่เหมาะสมและทันตํอเหตุการณ์ 
  ๒.๕ การจัดระบบการตัดสินใจที่ถูกต๎อง (Right decision) 
 ในการจัดโครงสร๎างขององค์กรนั้น ผู๎น าองค์กรต๎องมั่นใจวํา บุคคลที่ท าหน๎าที่ในการ
ตัดสินใจในระบบการท างานนั้นมีความเหมาะสมและการตัดสินใจนั้นอยูํบนพื้นฐานแหํงข๎อมูลที่
ครบถ๎วนถูกต๎องแนํนอน เน่ืองจากการตัดสินใจที่ผิดพลาดยํอมน ามาซึ่งความเสียหายแกํองค์กร 
  ๒.๖ การจัดการระบบการให๎รางวัลผลตอบแทน (Right rewards) 
 ระบบการให๎รางวัลผลตอบแทนถือเป็นเคร่ืองมือใช๎รับร๎ูความสามารถของคนโดย
สัมพันธ์กับผลงานที่เขาท าออกมาได๎จริง การวัดและประเมินผลงานยังสามารถเป็นเคร่ืองมือจูงใจ
คนให๎พัฒนาความสามารถ โดยอาศัยวิธีการให๎เขาได๎ทราบข๎อมูลเกี่ยวกับผลงานของเขาที่ได๎ท าไป
และหากมีการให๎รางวัลกับผลงานดี ๆ ที่ท าได๎ ก็ยิ่งจะเป็นการเสริมขวัญก าลังใจที่พนักงานจะ
พัฒนาทักษะความสามารถในงานให๎สูงยิ่งขึ้นไปอีก บทบาทที่ส าคัญของระบบการให๎รางวัล
ผลตอบแทนที่ดี ที่มีผลตํอองค์การในระยะยาวอีกประการหนึ่งคือ จะเป็นเคร่ืองมือที่ส าคัญที่จะใช๎
จูงใจและรักษาพนักงานที่มีความสามารถให๎คงอยูํกับองค์การตํอไป เพราะระบบนี้เองที่จะเป็น
ตัวก าหนดประเภทและขนาดของรางวัลผลตอบแทนที่พนักงานจะได๎รับ โดยในเวลาเดียวกันยังเป็น
เคร่ืองเสริมความพอใจให๎คนผู๎ท างานจะได๎รับจากหน๎าที่งานที่ท าอยูํได๎โดยตรงอีกด๎วย๔๖ 
 ๓. การมอบอ านาจ (Empowerment) 

 บทบาทหน๎าที่ส าคัญประการที่ ๓ ของการเป็นผู๎น า ก็คือ การมอบอ านาจให๎บุคคลผู๎ท า
หน๎าที่รองลงมาหรือผู๎ชํวยหรือบุคคลที่เกี่ยวข๎องโดยตรงเป็นผู๎ปฏิบัติแทนโดยผู๎น าเป็นผู๎มอบอ านาจ
ให๎ การมอบอ านาจนี้ควบคูํไปกับการมอบความรับผิดชอบให๎แกํผู๎ที่ได๎รับความไว๎วางใจให๎รับ

                                                           
๔๖ ธงชัย สันติวงษ์, พฤติกรรมองค์กร, หน๎า ๙๓. 
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ภารกิจหน๎านั้น ผู๎รับมอบอ านาจจะสามารถด าเนินการและตัดสินใจเกี่ยวกับงานได๎ด๎วยตนเอง โดย
อาศัยหลักที่เรียกวําการกระจายอ านาจ (Decentralization) ๔๗ 

องค์ประกอบของการมอบอ านาจ (Elements of empowerment) 
๑. พนักงานได๎รับข๎อมูลเกี่ยวกับการท างานนั้น พนักงานมีความเข๎าใจในการท างานและ

มีข๎อมูลรายละเอียดเพียงพอที่จะรับผิดชอบงานนั้นได๎ 
๒. พนักงานได๎รับความร๎ูและทักษะในการท างานที่ชํวยให๎องค์การบรรลุเป้าหมายได๎

องค์การมีการฝึกอบรมพนักงานให๎มีความรู๎และทักษะที่ใช๎ในการท างาน ความร๎ูและทักษะเหลํานั้น
ชํวยเพิ่มสมรรถภาพในการท างานได๎มากขึ้น 

๓. พนักงานมีอ านาจในการตัดสินใจแทนได๎ การท างานในสภาพการแขํงขันในทุกวันนี้
คือการให๎พนักงานมีอ านาจเพียงพอในการท างานและการท างานตามทิศทางขององค์การโดยมีการ
ควบคุมตนเอง 

๔. พนักงานเข๎าใจความหมายความส าคัญของผลที่เกิดจากการท างานที่ได๎รับมอบ
อ านาจมา ท าให๎พนักงานเห็นความส าคัญและผลของการท างาน ท าให๎พนักงานปฏิบัติหน๎าที่ได๎
อยํางเหมาะสมเพื่อที่จะท าให๎บรรลุผลส าเร็จ 

๕. พนักงานได๎รับรางวัลการท างาน การให๎รางวัลแกํพนักงานอยูํบนพื้นฐานของ
ความส าเร็จขององค์การ การได๎รับก าไรมากขึ้นหมายถึงการที่พนักงานได๎รับคําตอบแทนเพิ่มขึ้น มี
การแบํงปันผลก าไรให๎แกํพนักงาน รางวัลจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญอยํางหนึ่งในการมอบอ านาจ
ให๎แกํพนักงานที่พนักงานจะได๎รับจากการท างาน 

ความต่อเนื่องของการมอบอ านาจ (The empowerment continuum) 

 การท างานในองค์การในปัจจุบันนี้มีการมอบอ านาจในระดับตําง ๆ ให๎แกํพนักงาน ใน
บางองค์การ การมอบอ านาจหมายถึงการสํงเสริมให๎พนักงานมีความคิดริเร่ิมในขณะที่ผู๎น าเป็นผู๎
ตัดสินใจขั้นสุดท๎ายตามอ านาจหน๎าที่ของตน ปัจจุบันวิธีการมอบอ านาจเป็นไปอยํางตํอเนื่อง เร่ิม
จากพนักงานระดับต๎นที่ยังไมํมีการตัดสินใจใด ๆ จนกระทั่งถึงระดับสูงขึ้นไปที่พนักงานตัดสินใจ
ได๎เป็นทีมและมีการควบคุมตนเอง๔๘ 
 ลักษณะของการมอบอ านาจหน้าท่ี 
 ๑. เป็นการโอนหรือให๎อ านาจหน๎าที่ หรือผลักอ านาจหน๎าที่ไปให๎ผู๎อ่ืนปฏิบัติงานแทน
ไมํใชํเป็นการให๎อ านาจเด็ดขาดไปเลย แตํเป็นการถํายโอนอ านาจหน๎าที่ให๎แกํผู๎รับมอบที่จะ
ปฏิบัติงาน  ผู๎มอบอ านาจจะมีสิทธิจะเรียกหรือถอนคืนได๎ การให๎อ านาจหรือโอนอ านาจหน๎าที่เป็น
                                                           

๔๗ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 56-69. 
๔๘ เนตร์พัณณา  ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์, หน๎า ๔๔–๔๕. 
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การชั่วระยะเวลาหนึ่งพอเหมาะที่จะปฏิบัติงานที่ได๎รับมอบหมายให๎เสร็จไปได๎เทํานั้น  ไมํใชํให๎
ถาวรตลอดไป 
 ๒. ท าให๎ผู๎รับมอบอ านาจหน๎าที่เกิดอ านาจมีภาระความรับผิดชอบรํวมกับผู๎น าตามสํวน
ที่ได๎รับมอบ 
 ๓. อ านาจหน๎าที่ที่รับมอบจะมีลักษณะลดหลั่นตามล าดับสายการบังคับบัญชา 
 ๔. อ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบที่มอบให๎ต๎องได๎สัดสํวนสมดุลกัน 
 ๕. เมื่อมอบอ านาจหน๎าที่แล๎ว ผู๎มอบยังต๎องรับผิดชอบในผลงานความผิดพลาดเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้น 

๔. แบบอย่างการเป็นผู้น า (Modeling)๔๙ 

 บทบาทที่ส าคัญยิ่งประการที่ ๔ ของการเป็นผู๎น าก็คือ แบบอยํางการเป็นผู๎น า ซึ่งเป็น
การก าหนดคุณสมบัติ คุณลักษณะ ตลอดจนความสามารถที่ส าคัญของการเป็นผู๎น า เพื่อให๎เป็นที่
ยอมรับและเชื่อถือของบุคคลภายในและภายนอกองค์กรนั้น  ๆ ปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนา
คุณสมบัติ คุณลักษณะของการเป็นผู๎น าก็คือการพัฒนาศักยภาพของบุคคลซึ่งเป็นผู๎น า  เมื่อผู๎น าได๎มี
การพัฒนาศักยภาพของตน (Developing personal potential) ก็ยํอมท าให๎ผู๎น านั้นมีคุณภาพทั้งใน
เร่ืองสํวนตัว การด าเนินชีวิต และการงาน เป็นที่ยอมรับและเป็นที่นําเชื่อถือของบุคคลทั่วไปทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร๕๐ 

ลักษณะนิสัย ๗ ประการ (Seven habits) ของ สตีเฟ่น โควีย์ (Stephen Covey) ถือเป็น
วิธีการในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลซึ่งเป็นผู๎น าเพื่อให๎เป็นผู๎น าที่ดี  เป็นที่ยอมรับนับถือ 
ตลอดจนมีความนําเชื่อถือของบุคคลทั่วไปซึ่งเขาได๎อธิบายถึงนิสัยที่ส าคัญประกอบกับความร๎ู  
ทักษะและความปรารถนาของบุคคลที่ต๎องการความส าเร็จ  แนวทางเกี่ยวข๎องกับบุคคลและ
ความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล รวมทั้งลักษณะนิสัย ๗ ประการ ประกอบกับความมีวุฒิภาวะอยําง
ตํอเนื่องกันจากความไมํเป็นอิสระถึงความเป็นอิสระในตนเองและความเป็นอิสระระหวํางกัน 
ลักษณะนิสัยแตํละอยํางนี้ อยูํบนพื้นฐานของแตํละบุคคลในอดีต ประกอบกับวุฒิภาวะอยํางตํอเนื่อง
ที่ได๎พัฒนานิสัยของบุคคลให๎มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การเป็นผู๎น าที่มีประสิทธิภาพต๎องการ
ความสัมพันธ์ระหวํางความตระหนักในสิ่งที่ดีที่สุดที่ต๎องการให๎เกิดขึ้นโดยผํานการประสานการ
ท างานรํวมกับผู๎อ่ืนที่ท าให๎การด าเนินชีวิตและการท างานดีขึ้นโดยใช๎ประสบการณ์ที่มีมากมาย
มหาศาลแลกเปลี่ยนกันระหวํางบุคคล 

                                                           
๔๙ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 70-80. 
๕๐ เนตต์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, หน๎า ๑๔๖-๑๔๗. 
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๓๘ 

ลักษณะนิสัยประการแรก การปฏิบัติเชิงรุก (Be proactive) การเป็นผู๎ปฏิบัติเชิงรุก
หมายความวําไมํเพียงแตํคิดริเร่ิมเทํานั้น แตํหมายถึงความรับผิดชอบในชีวิตของตนเอง คนที่มีการ
ปฏิบัติเชิงรุกตระหนักวําเขามีความสามารถในการเลือกและการกระท าอยํางสมบูรณ์ไมํต าหนิผู๎อ่ืน
หรือสภาพชีวิตของตนเอง 

ลักษณะนิสัยประการที่สอง เร่ิมจากจุดสุดท๎ายที่ต๎องการในจิตใจ (Begin with the end in 
mind) หมายถึงการท าความเข๎าใจจิตใจตนเองอยํางชัดเจน จิตนาการถึงจุดหมายปลายทางที่ต๎องการ 
ดังเชํนความส าคัญของวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ผู๎น าก าหนดไว๎ส าหรับอนาคตและท าให๎ทุกคนเดินไป
ตามทิศทางเดียวกัน แตํละคนเร่ิมจากจุดสุดท๎ายที่ต๎องการไว๎ในใจ หมายถึงการร๎ูวําต๎องการอะไร สิ่ง
นั้นมีความส าคัญอยํางไร เพื่อจะได๎ใช๎ชีวิตในแตํละวันในวิถีทางที่จะสร๎างวิสัยทัศน์นั้นให๎เป็นจริง
ได๎ การมีเป้าหมายที่ชัดเจนและการวางแผนลักษณะนิสัยนี้ชํวยน าทางและเป็นหลักที่มีคุณคําตํอ
ความส าเร็จในที่สุด 

ลักษณะนิสัยประการที่สาม ท าสิ่งแรกกํอน (Put First Things First) หมายถึง การ
ควบคุมเวลาและการท างานที่เกี่ยวกับเป้าหมายที่ต๎องการ จัดล าดับความส าคัญของงานที่ต๎องท า
กํอนจัดการตนเองได๎เป็นอยํางดีวําควรท าสิ่งใด ท าในเวลาใด และท าอะไรกํอนหลังเพื่อให๎เกิด
ความสัมพันธ์ระหวํางงานและน าไปสูํการบรรลุผลส าเร็จ 

ลักษณะนิสัยทั้งสามประการนี้เกี่ยวกับการสร๎างความเป็นอิสระของตนเอง  จากนั้น
น ามาเกี่ยวข๎องกับผู๎อ่ืน เชํน การค านึงถึงผู๎อ่ืน ความสัมพันธ์กับผู๎อ่ืน ซึ่ง Covey เรียกวํา ชัยชนะจาก
คนจ านวนมาก (Public victories) ประกอบด๎วย การสื่อสารกับผู๎อ่ืนเป็นอยํางดี การท างานรํวมกัน
เป็นทีม การเสริมสร๎างความสัมพันธ์ทางบวกด๎วยความไว๎เนื้อเชื่อใจ การเอาใจใสํ และการยอมรับ
นับถือซึ่งกันและกันดังนิสัยตํอไปนี้ 

ลักษณะนิสัยประการที่สี่ การคิดที่ท าให๎เกิดชัยชนะทั้งสองฝ่าย (Think Win-Win) 
หมายถึง การคิดที่ท าให๎เกิดความเข๎าใจวําหากขาดการประสานงานรํวมมือกันแล๎ว  องค์กรไมํ
สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได๎ เมื่อผู๎น าเข๎าใจเชํนนี้ก็จะประสานการท างานในวิถีทางที่เกิด
ความไว๎เนื้อเชื่อใจกันและท าให๎ทุกคนกลายเป็นผู๎ชนะ ท าให๎เกิดผลประโยชน์และความพึงพอใจ
รํวมกัน 

ลักษณะนิสัยประการที่ห๎า (Seek First to Understand, Then to Be Understood) 
หลักเกณฑ์ข๎อนี้หมายความวํา กุญแจส าคัญคือการสื่อสารอยํางมีประสิทธิภาพ บุคคลหลายคนจะไมํ
ฟังด๎วยความตั้งใจเพื่อให๎เกิดความเข๎าใจ ความเข๎าใจประการแรกต๎องมีการฟังด๎วยความเข๎าใจถึง
ภายในจิตในบุคคลวํามีความรู๎สึกอยํางไร 
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๓๙ 

ลักษณะนิสัยประการที่หก (Synergize) หมายถึง หลักการที่ผสมผสานกันระหวํางการ
กระท าที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่ท างานรํวมกันในการมีความคิดริเร่ิมในทางเลือกใหมํและการแก๎ไข
ปัญหา การหลอมรวมกันระหวํางบุคคลเกิดจากการมีความคิดเห็นตรงกัน การมีความคิดเห็นตรงกัน
ท าให๎เกิดการยอมรับในความแตกตํางและท าให๎เกิดประโยชน์และชํวยเสริมจุดแข็งและลดจุดอํอน
ลงด๎วยการประสานความแตกตํางเข๎าด๎วยกัน 

ลักษณะนิสัยประการที่เจ็ด (Sharpen the saw) หมายถึง เมื่อได๎ผํานลักษณะนิสัยทั้ง ๖
ประการดังกลําวแล๎วมาถึงกระบวนการสร๎างความตํอเนื่องในการท าสิ่งใหมํ ๆ ทั้งทางรํางกาย ทาง
จิตใจ ทางจิตวิญญาณ และการยอมรับของทุกคน การรวมลักษณะนิสัยทั้งหมดได๎อยํางเข๎มแข็ง๕๑ 

 

๒.๒.๒ เป้าหมายส าคัญของหลักบทบาทผู้น า ๔ ประการ 

๒.๒.๒.๑ เป้าหมาย 
หลักการบทบาทผู๎น า ๔ ประการ ได๎ชี้ให๎เห็นวํา การเป็นผู๎น าที่ดีและมีประสิทธิภาพใน

โลกยุคปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา ผู๎น าควรจะต๎องมีหลักการในการด าเนินงาน
อยํางไร เพื่อจะท าให๎องค์กรสามารถด าเนินอยูํได๎อยํางมั่นคงตามเป้าหมายที่วางไว๎  โดยการเน๎นให๎
เห็นเป้าหมายส าคัญ ๓ ประการคือ 

๑. การพัฒนาศักยภาพความเป็นผู๎น า 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
๓. การพัฒนาองค์กรเพื่อให๎สามารถด าเนินงานทุกอยํางให๎มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็น

องค์กรแหํงการเรียนรู๎ (Learning organization) 
๒.๒.๒.๒ ปัจจัยการเป็นผู้น า 

การเป็นผู๎น าที่ดีประกอบด๎วยปัจจัยหลาย ๆ ด๎านที่ท าให๎บุคคลหนึ่งมีความเป็นผู๎น า
ขึ้นมาจนเป็นที่ยอมรับนับถือจากบุคคลตําง ๆ ได๎ ปัจจัยเหลํานี้ประกอบด๎วย ปัจจัยที่เกิดจากทัศนคติ
ของตัวผู๎น าเอง ปัจจัยที่เกิดจากผู๎รํวมงาน และปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล๎อม ปัจจัยดังกลําวชํวย
สํงเสริมความเป็นผู๎น าที่มีพฤติกรรมแตกตํางกันดังรายละเอียดตํอไปนี้๕๒ 

๑. ปัจจัยที่เกิดจากทัศนคติของตัวผู๎น าเอง หมายถึง ตัวผู๎น าเองที่มีทัศนคติตํอต าแหนํงใน
ความสามารถในการน า และมีการพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง มีความเชื่อมั่นในตนเอง เชื่อมั่นใน
ความร๎ูความสามารถและประสบการณ์ที่ตนเองมีอยูํในการพิจารณาสิ่งตําง  ๆ ได๎อยํางเหมาะสม  มี
ทัศนคติที่ดีตํอผู๎รํวมงาน ด๎วยมีความไว๎วางใจในผู๎รํวมงาน มีทัศนคติที่ดีตํอหน๎าที่ที่รับผิดชอบ มี

                                                           
๕๑ สรุปจาก เนตต์พัณณา  ยาวิราช, อ้างแล้ว. 
๕๒ เนตต์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, หน๎า ๑๑. 
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๔๐ 

ทัศนคติที่ดีตํออาชีพและกิจการงานที่รับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจในงานที่ตนเองปฏิบัติหน๎าที่ เห็น
คุณคําของงานที่ท า 

๒. ปัจจัยที่เกิดจากผู๎รํวมงาน หมายถึง ผู๎รํวมงานมีพฤติกรรมที่ดีในการสนับสนุนการ
ท างานของผู๎น า สามารถน าเอาความคิด ความต๎องการของผู๎น ามาปฏิบัติได๎อยํางบังเกิดผลตามที่ผู๎น า
ต๎องการ สามารถท างานรํวมกันได๎ มีความไว๎วางใจซึ่งกันและกัน มีสํวนรํวมในการท างานรํวมกันมี
ความพร๎อมที่จะท างานและมีความรับผิดชอบในงาน สามารถแก๎ไขปัญหาตําง ๆ อันเกิดจากการ
ท างานได๎ สามารถใช๎ประสบการณ์ในการท างานได๎เป็นอยํางดี มีทัศนคติที่ดีตํอผู๎น า มีความเชื่อมั่น
และไว๎วางใจในตัวผู๎น า 

๓. ปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล๎อม หมายถึง สภาพแวดล๎อมตําง ๆ ขององค์กรมี
ผลกระทบตํอความเป็นผู๎น า หากผู๎น าสามารถปรับตัวให๎สอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมขององค์กรได๎ 
ก็จะท าให๎ผู๎น าอยูํในสภาวการณ์ที่ดี สภาพแวดล๎อมตําง ๆ ในองค์กรที่มีผลกระทบตํอผู๎น า ได๎แกํ
ลักษณะขององค์กร โครงสร๎างขององค์กร ระบบการท างาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ อิทธิพลของกลุํมใน
องค์การในการให๎ความรํวมมือ สนับสนุนหรือขัดขวางการท างานของผู๎นั้น หากกลุํมมีความผูกพัน
และยอมรับนับถือในตัวผู๎น า ก็จะท าให๎ผู๎น าได๎รับความส าเร็จในการท างานมากขึ้น 

ความสัมพันธ์กับภายนอกก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลตํอความเป็นผู๎น า หมายถึง การที่
ผู๎น ามีความสัมพันธ์กับกลุํม หรือบุคคลภายนอกอันมีอิทธิพลตํอการท างาน ก็จะมีผลตํอความเป็น
ผู๎น าที่กว๎างขวางในทางสังคม ผู๎น าสามารถใช๎อิทธิพลในความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกเพื่อที่จะ
เป็นประโยชน์ตํอองค์กรได๎ ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล๎อมกับการเป็นผู๎น ายํอมมีความเป็นปัจจัย
ตํอกันและมีความสัมพันธ์อยํางยิ่ง๕๓ 

 

๒.๓  แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
 ๒.๓.๑  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 

ภาวะผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนาตามที่ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก เกี่ยวกับผู๎น าและ
ภาวะผู๎น าแม๎จะเป็นการบันทึกเร่ืองราวตําง ๆ ในเชิงประวัติศาสตร์ก็ตาม แตํจะเห็นถึงความเป็นผู๎น า
เมื่อวิเคราะห์ในหลักการส าคัญ จะพบเนื้อหาอันเกี่ยวเนื่องกับภาวะผู๎น าตามคติของพระพุทธศาสนา
ดังจะเห็นได๎จากผู๎น าไมํวําจะด ารงฐานะ หรือต าแหนํงใดก็ตามเชํน กษัตริย์  ราชา มหาชนสมมติ 
เป็นต๎น ได๎สะท๎อนถึงภาวะผู๎น าอันสืบเนื่อง หรือมีรากฐานจากพุทธธรรมจะสังเกตได๎จากจริยาวัตร
ตําง ๆ ของผู๎น าล๎วนแตํมีความเกี่ยวข๎องกับภาวะอ านาจ และความสัมพันธ์ของผู๎น าและสมาชิกใน

                                                           
๕๓ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 82-89. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๑ 

สังคม รํวมกันท ากิจกรรมตําง ๆ ดังปรากฏออกมาในลักษณะของคุณธรรม หรือการปฏิบัติธรรม
ตามหน๎าที่ทั้งผู๎น าและสมาชิกในกลุํม ฉะนั้น พุทธธรรมจึงเป็นเคร่ืองชี้ให๎เห็นความส าคัญของผู๎น า
และภาวะของผู๎น า ดังปรากฏรายละเอียดในพระสูตร ดังนี้๕๔ 

อัคคัญญสูตร กลําวถึง ก าเนิดของมนุษย์ สังคม ซึ่งแสดงออกมาในรูปของความสัมพันธ์
ของคนในสังคม หรือรัฐ นั่นคือ ความเกี่ยวข๎องของผู๎น าและสมาชิก พระสูตรนี้บํงบอกถึงภาวะของ
ผู๎น านั้น มีพื้นฐานที่ธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย์ และกลําวถึงสภาพธรรมชาติดั้งเดิมของ
สังคมมนุษย์ เป็นสภาวะที่สงบตํางคนตํางอยูํ ไมํมีการแกํงแยํง เพราะมีความอุดมสมบูรณ์ แตํตํอมา
เกิดมีความขัดแย๎งกันขึ้นเนื่องจากมีผู๎กระท าชั่ว มีการลักขโมย เก็บเอาสํวนของผู๎อ่ืนมาเป็นของตน
ในขั้นแรก ๆ ก็เพียงแตํมีการวํากลําวตักเตือนกันเอง ยังไมํมีการท าร๎ายกัน ตํอเมื่อมีการกระท าผิด
อยํางซ้ าๆ ซาก ๆ จึงมีการจัดการลงโทษกันเอง ท าให๎มีการเลือกผู๎ปกครองขึ้นมาเพื่อให๎ท าหน๎าที่
ปกครอง คุ๎มครอง ความเป็นอยูํ การด ารงชีวิตของคนในสังคม โดยผู๎ปกครองจะได๎รับคําตอบแทน
ในการปฏิบัติหน๎าที่ดังกลําว ดังที่อัคคัญญสูตรตอนมหาสมมติราช ได๎กลําวไว๎วํา วาเสฏฐะและภาร
ทวาชะ คร้ังนั้น สัตว์ทั้งหลายจึงได๎ประชุมกันปรับทุกข์กันวํา ‘ทํานผู๎เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมูํ
สัตว์แล๎ว คือ การถือเอาสิ่งของที่เจ๎าของเขาไมํได๎ให๎จักปรากฏ การครหาจักปรากฏ การพูดเท็จจัก
ปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดี พวกเราควรสมมติ (แตํงตั้ง) สัตว์ผู๎หนึ่ง ซึ่งจะวํากลําวผู๎
ที่ควรวํากลําว ติเตียนผู๎ที่ควรติเตียนขับไลํผู๎ที่ควรขับไลํโดยชอบ พวกเราจักแบํงปันข๎าวสาลีให๎แกํ
สัตว์ผู๎นั้น๕๕ 

จากข๎อความในพระสูตรนี้ แสดงให๎เห็นถึงความเลวร๎ายในสังคมมนุษย์เราที่เป็นสาเหตุ
ของการก าเนิดผู๎น าอยํางชัดเจน โดยเร่ิมต๎นจากความแตกตํางทางศีลธรรมของมนุษย์ที่มีความโลภ 
เกิดมีการลักขโมยสิ่งของกัน มีการพูด โกหกหลอกลวงกัน และก็มีผู๎ที่ท าหน๎าที่ตัดสินโทษแกํผู๎ที่
กระท าความผิดตามที่ตนเองพอใจ นอกจากนั้น ก็มีการทะเลาะวิวาทกันขึ้น แล๎วเกิดความวุํนวายใน
สังคมดังกลําว เพราะฉะนั้น ถ๎าพิจารณาตามพระสูตรนี้แล๎ว สถาบันการปกครองก็เกิดขึ้นเพื่อคอย
ปกป้องคุ๎มครองคนดี และคอยตัดสินลงโทษคนที่กระท าความผิด ซึ่งเป็นผู๎คอยตัดสินวําใครถูกใคร
ผิด ด๎วยเหตุนี้สถาบันผู๎ปกครองจึงเกิดขึ้นจากการคัดเลือกของประชาชนโดยประชาชนพร๎อมใจกัน
สละผลประโยชน์ของตนเองหรือที่เรียกกันในปัจจุบันวําภาษีให๎เป็นคําตอบแทน ซึ่งการที่
ประชาชนเป็นผู๎คัดเลือกและมอบอ านาจ ถ๎าหากวําผู๎ปกครองใช๎อ านาจไมํเป็นธรรม ประชาชนไมํ

                                                           
๕๔ พระสมทบ  ถิรปญฺโญ (รุํงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผู๎น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : 

กรณีศึกษาโรงเรียนหลํมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๓/๙๖. 
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๔๒ 

พอใจ ก็สามารถเรียกร๎องอ านาจนั้นคืนมาได๎ เพราะค าวําราชา แปลวําผู๎ท าความสุขใจ พอใจ หรือ
ความชอบธรรมแกํบุคคลอ่ืน ในพระพุทธศาสนา ได๎กลําวถึงการก าเนิดของผู๎น าและภาวะผู๎น าไว๎
ในอัคคัญญสูตร มีข๎อความวํา วาเสฏฐะและภารทวาชะ คร้ังนั้นแล สัตว์ผู๎หนึ่งเป็นคน โลภ สงวน
สํวนของตนไว๎ ไปเก็บเอาสํวนอ่ืนที่เขาไมํได๎ให๎มาบริโภคสัตว์ ทั้งหลายจึงชํวยกันจับสัตว์ผู๎นั้นคร้ัน
แล๎ว ได๎ตักเตือนอยํางนี้วํา แนํะสัตว์ ผู๎เจริญ ก็ทํานกระท ากรรมชั่วช๎านัก ที่สงวนสํวนของตนไว๎ ไป
เก็บเอาสํวนอ่ืนที่ เขาไมํได๎ให๎มาบริโภค ทํานอยําได๎กระท ากรรมชั่วช๎าเห็นปานนี้อีกเลย วาเสฏฐะ
และภารทวาชะ สัตว์ผู๎นั้นแล รับค าของสัตว์เหลํานั้นแล๎ว แม๎คร้ัง ที่ ๒ แม๎คร้ังที่ ๓ พวกหนึ่ง
ประหารด๎วยฝ่ามือ พวกหนึ่งประหารด๎วยก๎อนดินบ๎าง พวกหนึ่งประหาร ด๎วยทํอนไม๎ วาเสฏฐะและ
ภารทวาชะ ก็นัยเพราะมีเหตุเชํนนั้นเป็นต๎นมา การถือเอาสิ่งของที่เจ๎าของไมํได๎ให๎จึงปรากฏ การติ
เตียนจึงปรากฏ การกลําวเท็จ จึงปรากฏ การถือทํอนไม๎จึงปรากฏ คร้ังนั้นแล พวกสัตว์ที่เป็นผู๎ใหญํ
จึงประชุมกัน  ตํางก็ปรับทุกข์กันถึงการลักขโมย การติเตียน การพูดเท็จที่เกิดขึ้น ดังนั้นจ าเป็นต๎องมี
ผู๎ตัดวํากลําวตักเตือนผู๎ที่ท าผิด  บางคร้ังก็ขับไลํ ผู๎ที่ควรถูกขับไลํได๎โดยชอบ พวกเราจักให๎รางวัล
แกํผู๎ที่ตัดสินโดยธรรมนั้น๕๖ 

ดังนั้นแล๎วเมื่อเกิดเหตุการณ์ท านองนั้นอีกก็ได๎พากันไปหาผู๎ที่ท าการตัดสิน เขาก็ได๎ท า
การตัดสินตามความเป็นจริง วํากลําวตักเตือนในความผิดเล็กน๎อย ขับไลํออกจากกลุํมในข๎อหาที่
รุนแรงโดยได๎รับฉันทานุมัติจากสังคมนั้น ผู๎ที่ท าการตัดสินนั้นก็ได๎รางวัลตามสมควร๕๗ 

การก าเนิดขึ้นของมนุษย์สังคม ซึ่งแสดงออกในรูปของความสัมพันธ์ของคนในสังคม 
หรือรัฐนั่นคือความเกี่ยวข๎องของผู๎น าและสมาชิก พุทธธรรมที่บํงถึงภาวะของผู๎น านั้นมีพื้นฐานที่
ธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย์ธรรมชาติดั้งเดิมของสังคมมนุษย์ เป็นสภาวะที่สงบ ตํางคน
ตํางอยูํไมํแกํงแยํง ธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ ตํอมาเกิดมีความขัดแย๎ง เนื่องจากมีการกระท าชั่วเห็นแกํ
ประโยชน์ตน แรกๆ เพียงวํากลําวตักเตือนกันเอง ยังไมํท าร๎ายกัน ตํอเมื่อมีความผิดอีกมากๆขึ้นจึงมี
การลงโทษกันเอง ท าให๎เกิดความวุํนวายมากขึ้นอีกเพราะไมํมีการรับความคิดเห็นของใคร เมื่อ
สังคมวุํนวายมากขึ้น จึงรวมกลุํมมีมติการเลือกผู๎น าเกิดขึ้น๕๘ 

                                                           
๕๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕. 
๕๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๕๘ พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ,์ ๒๕๔๙), หน๎า ๔๓. 
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๔๓ 

จากเหตุดังกลําวนั้นผู๎น าจึงเกิดขึ้น เมื่ออยูํนานไปอ านาจยิ่งมากจากผู๎น ากลุํม จึง
กลายเป็นกษัตริย์ ปกครองดินแดนโดยธรรมได๎รับความเชื่อใจ ตํอมาจึงกลายเป็นพระราชา ก็ด๎วย
การปกครองสังคมนั้นด๎วยธรรม จึงได๎รับยกยํองขึ้นเร่ือย ๆ๕๙ 

ในพระสูตรตอนนี้แสดงให๎เห็นการเกิดขึ้นของภาวะผู๎น ามาเป็นล าดับ จากพระสูตร จะ
เห็นได๎วํา ความขัดแย๎ง การทะเลาะวิวาท และการเอารัดเอาเปรียบกันในหมูํมนุษย์เป็นเหตุส าคัญที่
ท าให๎เกิดความจ าเป็นต๎องมีผู๎น าและผู๎ตาม คือ 

๑. มหาชนสมมติ เกิดจากประชาชนพร๎อมใจกันมอบอ านาจให๎กับบุคคลที่เหมาะสม
และสมมติให๎เป็นผู๎น าของกลุํมชนตนเอง 

๒. กษัตริย์ หมายถึง ผู๎เป็นเจ๎าแหํงนา หรือผู๎เป็นใหญํแหํงนา 
๓. ราชา หมายถึง ผู๎ที่ท าให๎ประชาชนสุขใจ พอใจโดยธรรม 
ด๎วยเหตุนี้จึงจ าเป็นที่จะต๎องมีเจ๎าหน๎าที่คุ๎มครองป้องกันชีวิตและทรัพย์สิน ผู๎ที่ได๎รับการ

คัดเลือกจากมหาชนได๎รับการขนานนามวํา “มหาชนสมมติ” มีหน๎าที่ต๎องปกป้องคุ๎มครองอาณาเขต
กว๎างใหญํ ได๎ขนานนามวํา “กษัตริย์” เพราะเป็นใหญํในนาและโดยที่หัวหน๎า (ผู๎น า) นั้น เป็นผู๎มี
คุณธรรม ยังความพอใจให๎เกิดขึ้นแกํคนเป็นอันมาก จึงเรียกวํา “ราชา” การก าเนิดผู๎น าใน
พระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีขึ้นด๎วยประการดังกลําว 

สรุปผู๎น าล๎วนแตํมีความเกี่ยวข๎องกับภาวะอ านาจ และความสัมพันธ์ของผู๎น าและ
สมาชิกในสังคม รํวมกันท ากิจกรรมตําง ๆ ดังปรากฏออกมาในลักษณะของคุณธรรม หรือการ
ปฏิบัติธรรมตามหน๎าที่ทั้งผู๎น าและสมาชิกในกลุํม  ฉะนั้นพุทธธรรมจึงเป็นเคร่ืองชี้ให๎เห็น
ความส าคัญของผู๎น าและภาวะของผู๎น าอยํางเห็นได๎ชัด 

ลักษณะของผู๎น าในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมีอยูํ  ๒ ลักษณะด๎วยกัน
คือลักษณะของธรรมราชา ๑ และลักษณะของเทวราชา ๑ ดังตํอไปนี้คือ๖๐ 

๑. ลักษณะของธรรมราชา 
ตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา ผู๎น าที่ได๎ชื่อวํา ราชา (King) คือผู๎น าซึ่งยังชน

ทั้งหลายให๎ยินดีด๎วย ทศพิธราชธรรม ดังนั้น ผู๎น าที่เป็นธรรมราชาจึงหมายถึง ผู๎ที่ทรงไว๎ซึ่งความร๎ู
ในธรรมของพระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายให๎ยินดีด๎วยธรรมนั้น ซึ่งรวมทั้งทศพิธราชธรรม
นั้นด๎วย ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาเห็นวํากษัตริย์ (ผู๎น า) มิใชํเป็นเทวราช (God king)แตํเป็น

                                                           
๕๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗. 
๖๐ สุรศักดิ์ มํวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู๎ใหญํบ๎าน

จังหวัดนครศรีธรรมราช” , วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓),
หน๎า ๒๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 

เพียงมนุษย์ธรรมดาที่มีคุณสมบัติพิเศษบางประการ ที่ได๎รับมอบอ านาจให๎เป็นผู๎น าการปกครองใน
ลักษณะของสัญญาประชาคม การได๎มาซึ่งอ านาจของผู๎ปกครองมาจากความยินยอมของประชาชน 
เป็นการมอบให๎ชั่วคราวเพื่อท าหน๎าที่บางประการแทนประชาชน ดังนั้น ความชอบธรรมในอ านาจ
การปกครองซึ่งหมายรวมถึงการยอมรับในสิทธิอ านาจ ในการปกครองผู๎น าโดยประชาชน จึงเป็น
สิ่งที่ผู๎น าควรจะต๎องค านึงถึงตลอดเวลา จากการที่สังคมอินเดียขณะที่พระพุทธศาสนาได๎อุบัติขึ้น
เป็นสังคมที่ปกครองด๎วยระบอบราชาธิปไตยสมบูรณาญาสิทธิราชย์  และระบอบสาธารณรัฐซึ่งมี
พระมหากษัตริย์เป็นผู๎น าที่มีอ านาจในการปกครองอาจจะเรียกวํามีการปกครองแบบสามัคคีธรรม 

ลักษณะส าคัญของพุทธธรรม ที่แสดงถึงความเป็นพระราชา มีความหมายตามศัพท์
ประกอบค าอธิบายดังนี้ 

๑) ค าวํา “ธรรม” หมายถึง ความถูกต๎อง ดีงาม ยุติธรรม 
๒) ค าวํา “ราชา” หมายถึง กษัตริย์ที่ปวงชนนิยมชมชอบ ก็เพราะปฏิบัติหน๎าที่ที่

ได๎รับมอบหมายด๎วยความยุติธรรม 
ฉะนั้น กษัตริย์องค์ใดไมํประพฤติธรรม น าความเดือดร๎อนมาสูํประชาชน กษัตริย์องค์

นั้นก็จะไมํได๎รับการขนานนามวํา ราชา๖๑ ในขณะที่ธรรมตามหลักพุทธธรรมแสดงความเป็นสากล
ที่ทุกคนพึงปฏิบัติธรรมอยํางเดียวกัน ใครปฏิบัติได๎มากก็อยูํในฐานะสูงยิ่งอยูํในฐานะสูงก็ยิ่งเป็นที่
หวังวําจะต๎องประพฤติให๎สูงตามไปด๎วย หากประพฤติตนไมํอยูํในธรรมก็จะถูกโลกต าหนิยิ่งกวํา
เมื่อคนวรรณะต่ าประพฤติผิด กษัตริย์จึงต๎องประพฤติธรรมและเผยแพรํธรรมซึ่งก็ต๎องรวมหน๎าที่ใน
ฐานะที่ทรงเป็นพระอัครศาสนูปถัมภกไปด๎วยโดยปริยาย กษัตริย์ในความหมายเชํนนี้จึงได๎ชื่อวํา
เป็นธรรมราชา สํวนคติของศาสนาพราหมณ์ผนวกความเชื่อเร่ืองเทพเจ๎าเข๎ากับลักษณะของกษัตริย์  
และโยงวรรณะกษัตริย์เข๎ากับพระผู๎เป็นเจ๎า จึงเกิดความคิดแบบเทวราชาดังกลําวมาแล๎ว  สํวน
พระพุทธศาสนาไมํยอมรับความศักดิ์สิทธ์ของคัมภีร์พระเวท จึงไมํยอมรับการเกิดวรรณะจากพระผู๎
เป็นเจ๎าและมิได๎ให๎ฐานะอันส าคัญแกํเทพเจ๎าทั้งหลาย หากแตํก าหนดวําความเป็นเทพก็เกิดจากบุญ
อันบุคคลได๎กระท า คนธรรมดาก็อาจสูงสํงเทําเทพและพรหมได๎หากประพฤติปฏิบัติธรรมสูงพอ 
ดังนั้น พระเจ๎าแผํนดินที่ดีจึงเป็นสมมติเทพ คือเทียบได๎กับเทพในแงํการปฏิบัติธรรม และมีสิทธิใน
การปกครองเพราะคุณธรรมดังกลําว หากปราศจากคุณธรรมเมื่อใด  ผู๎อ่ืนก็มีสิทธิโคํนล๎มเสียได๎ 
ดังนั้น ธรรมราชาจึงปกครองโดยเน๎นการปฏิบัติตามธรรมและสอนผู๎อ่ืนให๎ประพฤติธรรม มากกวํา
ที่จะปลํอยให๎ประชาชนเดือดร๎อนแล๎วใช๎อ านาจปราบปรามเมื่อ ประชาชนท าผิด ยิ่งกวํานั้นนอกจาก
ธรรมราชาไมํถืออ านาจเป็นเคร่ืองมือปกครองแล๎วยังทรงควบคุมพระองค์มิให๎ลุแกํอ านาจหรือให๎
                                                           

๖๑ ชัยอนันต์ สมุทรวณิช, ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์    
พิฆเณศ, ๒๕๒๐), หน๎า ๖๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๕ 

ความส าคัญแกํฐานะอันสูงของพระองค์ยิ่งกวําความสุขของประชาชน ดังจะเห็นได๎จากพรหมวิหาร 
และธรรมหลายข๎อในทศพิธราชธรรม คือ ความอํอนโยน ความไมํโกรธ ความไมํเบียดเบียน ความ
หนักแนํนในธรรม เมื่อกษัตริย์ปฏิบัติพระองค์ตามธรรมดังกลําวนี้แล๎วยํอมใช๎อ านาจในทางที่ไมํ
เป็นธรรม แม๎จะทรงพระราชอ านาจอยูํสักเพียงใดก็ตาม การเน๎นลักษณะของผู๎น าที่ดีนี้อาจเป็นเหตุ
ให๎พระพุทธองค์ทรงเห็นวําเพียงพอแล๎วส าหรับการปกครองแวํนแคว๎นตํางๆ 

๒. ลักษณะของเทวราชา 
พระพุทธศาสนายอมรับความส าคัญของกษัตริย์ในแงํที่เป็นเทพเจ๎าโดยสมมติคือ โดย

การยอมรับของประชาชน ไมํใชํเทพเจ๎าบนสวรรค์ตามความเข๎าใจของลัทธิพราหมณ์  เพราะ
พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นทํามกลางประเพณีนิยมอินเดียโบราณ ถูกครอบง าด๎วยลัทธิพราหมณ์ แตํไมํ
ทั้งหมด ซึ่งพระพุทธศาสนายังคงมีจุดยืนความเป็นตัวของตัวเองโดยให๎เหตุผลอธิบายการเป็น
สมมติเทพของกษัตริย์ ตามหลักพุทธธรรมได๎แสดงถึงเทพเจ๎า ๓ ประการ ดังนี้๖๒ 

๑) สมมติเทพ (God by convention) เทพเจ๎าโดยสมมติ คือ โดยการยอมรับของ
มวลมนุษย์โลกซึ่งหมายถึงกษัตริย์ทรงเป็นเทพที่อยูํเหนือมนุษย์ด๎วยธรรม 

๒) อุปปัติเทพ (God by rebirth) เทพเจ๎าโดยก าเนิด คือสถิตอยูํบนสวรรค์ 
๓) วิสุทธิเทพ (God by purification) เทพเจ๎าโดยความบริสุทธิ์ ซึ่งเกิดจากการ

กระท าของตนเองอันได๎แกํพระพุทธเจ๎าและพระอรหันต์ทั้งหลาย 
ลักษณะส าคัญของผู๎น า ในฐานะเทวราชา คือการยกอ านาจสิทธิ์ขาด ให๎เป็นผู๎ยิ่งใหญํ

เป็นผู๎ดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ให๎อยูํในความสงบ ด าเนินการบริหารกิจกรรม
ตํางๆ เพื่อประโยชน์ของสํวนรวม หรือสมาชิกภายใต๎การดูแลบนพื้นฐานของหลักพุทธธรรม
พระองค์ผู๎เป็นเทวราชาจะมีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญ คือมีความกล๎าหาญเฉพาะใน
สิ่งที่เป็นธรรมตามทศพิธราชธรรม สิ่งที่เหมือนกันในเทวราชาและธรรมราชา มิใชํเพียงสถานะ
สูงสุดในสังคม แตํขึ้นกับเงื่อนไขที่เทําเทียมกันกับทุกๆคน ในฐานะสมาชิกรํวมอยูํในสังคม คือการ
ประพฤติธรรม ในฐานะผู๎น าคือ พันธกรณีในการดูแลทุกข์สุขของอาณาประชาราษฎร์   

ดังนั้น ประชาชนคนธรรมดาถ๎ากระท าความดีก็อาจได๎รับการยกยํองยอมรับนับถือ
สมมติเป็นเทพได๎ ซึ่งได๎แกํ กษัตริย์ในยุคนั้นนั่นเอง เป็นการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณ์ในแงํ
ที่วําคนธรรมดาก็อาจเป็นเทพเจ๎าได๎ ถ๎าเขาปฏิบัติตนเป็นคนดีเป็นแบบอยํางจนเป็นที่ยอมรับนับถือ
ของคนโดยทั่วไป 

                                                           
๖๒ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรม   

การพิมพ,์ ๒๕๔๙), หน๎า ๓๙ - ๔๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๖ 

เป็นที่นําสังเกตวําการบริหารในคณะสงฆ์ พระพุทธองค์ไมํทรงให๎ความส าคัญกับผู๎น า
หรือผู๎ปกครองมากนักนอกเสียจากธรรมวินัยเทํานั้น ดังที่พระพุทธองค์ได๎ตรัสกับพระอานนท์วํา  

“ธรรมวินัยที่เราบัญญัติแล๎วแกํพวกเธอทั้งหลาย หลังจากเราลํวงลับไปแล๎ว ก็จักเป็นศาสดา
ของพวกเธอทั้งหลาย”๖๓  

มองจากตรงจุดน้ีพระพุทธองค์ทรงให๎ความส าคัญตํอธรรมวินัยมากกวําผู๎น า  ซึ่งตรงจุด
นี้ผู๎วิจัยมองวําเป็นความชาญฉลาดของพระพุทธองค์ เพราะพระธรรมวินัยไมํมีการเปลี่ยน  แตํผู๎น ามี
การเปลี่ยนแปลง๖๔ ดังนั้นถ๎าผู๎น าที่เป็นกษัตริย์   ราชา ผู๎บริหารรัฐ จ าเป็นจะต๎องดูแลความสงบและ
สร๎างสันติให๎เกิดแกํราษฎรเป็นหลัก ทั้งนี้ก็เพราะวําบ๎านเมืองจะอยูํเย็นเป็นสุข มีระเบียบวินัย ก็
เพราะมีผู๎น าเป็นที่รวมจิตใจ มีผู๎บริหารบ๎านเมืองคอยเอาใจใสํดูแล ดังหลักที่วํา พระราชาเป็นเคร่ือง
ปรากฏของแวํนแคว๎น๖๕

   พระราชาเป็นประมุขของประชาชน๖๖
 เป็นต๎น 

 ๒.๓.๒ ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม  
ในทางพระพุทธศาสนานักวิชาการได๎ให๎ความหมายของผู๎น าและภาวะผู๎น าตามหลัก

พุทธธรรม เป็นที่ยอมรับและนักวิจัยหลาย ๆ ทํานได๎เสนอไว๎ดังน้ี 
พุทธทาสภิกขุ๖๗  กลําววํา ผู๎น าคือ ค าวํา ประมุข มาจากค าวํา ปะ แปลวํา ทั้งหมดทั้งสิ้น 

และมุขะ แปลวํา หน๎า รวมเป็น ปมุขะ มีความหมายวํา หนํวยออกหน๎าทั้งหมดทั้งสิ้น คือ ลักษณะ
แหํงผู๎น าน้ันเอง เป็นการน าอยํางสัตบุรุษ อยํางผู๎มีคุณธรรมเป็นผู๎น า ซึ่งเป็นความหมายกับผู๎น าแหํง
ทุรราช ระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข แตํถึงกระนั้น ก็ไมํสูญเสียการเป็นผู๎น า 
เพราะมีการน าได๎หลายทาง แม๎จะไมํมีอ านาจทางการเมืองโดยสมบูรณ์ แตํก็มีโอกาสที่จะน าในทาง
เศรษฐกิจ การพัฒนา วัฒนธรรม การศึกษา ซึ่งดีไปกวําการเมืองเรียกวํา ผู๎น าทางวิญญาณ คือ การท า
ให๎เกิดความถูกต๎องในทางจิตใจ ในการด าเนินชีวิต 

                                                           
๖๓ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔.  
๖๔ พระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ์), “การศึกษาภาวะผู๎น าของอนาถบิณฑิกอุบาสก”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), 
หน๎า ๓๕. 

๖๕ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๗๒/๘๐. 
๖๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๐๐/๔๙๙. 
๖๗ อมร  รักษาสัตย์, “สองนักวิชาการฟันธงช้ีรัฐบาลชวน ๔”, เนชั่นสุดสัปดาห์, ปีที่ ๓, (สิงหาคม

๒๕๓๗) : ๑๒-๑๓. 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๖๘  ให๎ความหมายของผู๎น าวํา คือ บุคคลที่จะมาประสาน
ชํวยให๎คนทั้งหลายรวมกันโดยที่วําจะเป็นการอยูํรวมกันก็ตาม หรือท าการรํวมกันก็ตามให๎พากันไป
ด๎วยดี สูํจุดหมายที่ดีงามภาวะผู๎น า ก็คือคุณสมบัติ เชํน สติปัญญา ความดีงาม ความร๎ูความสามารถ
ของบุคคล ที่ชักน าให๎คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันสูํจุดหมายที่ดีงาม คุณสมบัติของผู๎น ามี
หลายอยํางหลายด๎าน แยกไปตามสิ่งที่ผู๎น าจะต๎องเกี่ยวข๎อง คือ ผู๎น าจะต๎องมีความสามารถในการที่
จะไปเกี่ยวข๎องหรือปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นทุกอยํางให๎ถูกต๎องและได๎ผลดี 

พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๖๙ ให๎ความหมายวํา ผู๎น า คือผู๎ชักพาให๎คนอ่ืน
เคลื่อนไหวหรือกระท าการทิศทางที่ผู๎น าก าหนดเป้าหมายไว๎ หลายคนมีบทบาทเป็นผู๎น ากันอยูํแล๎ว 
เชํนเป็นผู๎น าองค์กร ผู๎น าสมาคม ผู๎น าวัดและแม๎กระทั้งหัวหน๎าครอบครัวก็จัดวําเป็นผู๎น า 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต)๗๐ ให๎ความหมายวํา ผู๎น า ตรงกับค าใน
ภาษาอังกฤษวํา “Leadership” ซึ่งมีความหมายในท านองเดียวกันวํา “Being a leader ; power of 
leading,the qualities of a leader” หมายถึง ผู๎น าไปสูํสิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แกํมหาชน การ
น าไปในทางชั่วช๎า เสียหาย เชํน เป็นหัวหน๎าโจรพาลูกน๎องไปปล๎นหรือลักขโมย หรือการตั้งตนเป็น
หัวหน๎าไปพาคนค๎ายาเสพติด ก็คงไมํนับวําเป็นผู๎น าหรือมีภาวะผู๎น า เพราะไมํสัมพันธ์กับเป้าหมาย
ที่ดีงาม และมิได๎ตั้งอยูํบนฐานแหํงศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา 

จากการให๎ความหมายของค าวํา ผู๎น า ตามพระพุทธศาสนาที่กลําวมานี้ ความหมาย ผู๎น า 
คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุํม สามารถที่จะบริหารจัดการองค์การ ให๎ด าเนินไปได๎ด๎วยดี 
มีบทบาทส าคัญในการน ากลุํมหรือคณะไปสูํความส าเร็จตามเป้าหมาย การเป็นผู๎น าที่ดี จ าเป็นต๎องมี
การเรียนรู๎และฝึกฝนซึ่งต๎องอาจใช๎เวลานาน แตํหากสามารถท าได๎ส าเร็จก็เทํากับวําผู๎น านั้นมีกุญแจ
ส าคัญที่จะน าองค์กรไปสูํความส าเร็จได๎งํายขึ้น 

สรุปเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบแล๎วความหมายของผู๎น าและภาวะผู๎น าตามหลักพุทธธรรม 
ผู๎น าหมายถึง ตัวบุคคลและภาวะผู๎น าเป็นเร่ืองของคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติของบุคคลที่ท าให๎การ
ด าเนินงานของกลุํมเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จที่วางเอาไว๎  สํวนภาวะผู๎น า 

                                                           
๖๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน๎า ๓-๔. 
๖๙พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วินดาต๎า โปร

ดักส์, ๒๕๔๘), หน๎า ๓๔. 
๗๐พระศรีปริยัติโมลี  (สมชัย กุสลจิตฺโต), ชุดพุทธศาสนาประยุกต์  สงฆ์ผู้น าสังคม , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน๎า ๕๓. 
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หมายถึง ศิลปะและความสามารถในการน าและจูงใจผู๎รํวมงานหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชาแตํละคนให๎
ท างานด๎วยความเต็มใจและกระตือรือร๎น เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุํมและขององค์การ 

สุวิน สุขสมกิจ๗๑  ได๎กลําวถึงภาวะผู๎น า หรือผู๎ปกครอง ในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏ
ในอัคคัญญสูตร โดยกลําวถึงความเป็นอยูํของสังคมมนุษย์ที่มาอยูํรวมกันเป็นสังคมที่สงบสุขไมํมี
การแกํงแยํงเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เพราะมีความอุดมสมบูรณ์ แตํตํอมามีความขัดแย๎ง
เนื่องจากมีการกระท าความชั่ว มีการลักขโมยของบุคคลในสังคม ในขั้นแรกจะเป็นการกลําว
ตักเตือนกันเอง แตํเมื่อมีการประพฤติซ้ าอีก จึงมีการลงโทษแกํผู๎กระท า ผู๎ที่จะลงโทษหรือกลําว
ตักเตือนได๎จะต๎องเป็นหัวหน๎า หรือผู๎น า ที่มีอิทธิพลให๎เกิดการยอมรับจากสังคมและยอมรับค า
ตัดสินการให๎คุณและโทษตลอดจนให๎ความไว๎วางใจในค าตัดสินปัญหาตํางๆ ดังปรากฏข๎อความวํา 

“คร้ังนั้น เหลํามนุษย์ทั้งหลายจึงประชุมกัน คร้ันแล๎ว ตํางก็ปรับทุกข์กันวําการถือเอาสิ่งของที่
ผู๎อ่ืนไมํได๎ให๎ จักเกิดขึ้นเพราะความชั่วจากการกระท าเหลําใด การกระท าเหลํานั้นจักเกิดขึ้นแกํพวก
เรา อยํากระนั้นเราจักสมมติ ให๎มนุษย์ที่มีศีลธรรมผู๎หนึ่งเป็นผู๎วํากลําวโดยธรรม ให๎เป็นผู๎ติเตียน
ลงโทษโดยชอบธรรม ให๎เป็นผู๎ขับไลํบุคคลผู๎ที่ควรถูกขับไลํ สํวนพวกเราจักแบํงข๎าวสาลีให๎แกํผู๎
นั้น คร้ันแล๎วจึงแสวงหาบุคคลผู๎ที่มีความร๎ู ความสามารถ มีศีลธรรม และคุณธรรมเป็นผู๎น า สํวน
พวกตนก็แบํงข๎าวสาลีให๎แกํผู๎นั้น” 

 

 ๒.๓.๓ แนวคิดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 
ในทางพระพุทธศาสนานั้น คนเรานั้นเมื่อมาอยูํรวมกันเป็นหมูํ เป็นกลุํม เป็นชุมชนเป็น

สังคม แตํที่เราพูดวําอยูํรวมกันนั้น ความจริง ถ๎าดูลึกลงไปจะเห็นวําตัวคนรวมกันจริง แตํมักจะ
รวมกันแคํเพียงภายนอก สํวนข๎างในนั้นคํอนข๎างจะกระจัดกระจายที่วํากระจัดกระจาย ก็คือ มีความ
แตกตํางกันหลายอยํางหลายประการ ตํางจิตตํางใจ ตํางความร๎ูสึก ตํางความนึกคิดตํางความต๎องการ 
ตํางความร๎ู ความสามารถ ตํางระดับของการพัฒนาเป็นต๎น รวมกันอยูํ และรํวมกันท า เพื่อจะให๎อยูํ
กันด๎วยดี และท าการด๎วยกันได๎ผลบรรลุจุดหมาย ประสบความส าเร็จ  

บุคคลที่จะมาประสานชํวยให๎คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วําจะเป็นการอยูํรวมกันก็ตาม
หรือท าการรํวมกันก็ตาม ให๎พากันไปด๎วยดี สูํจุดหมายที่ดีงาม ที่วําพากันไป ก็ให๎พากันไปด๎วยดีนั้น
หมายความวําไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผํานพ๎นภัยอันตรายทุกสิ่งทุกอยําง อยํางเรียบร๎อย

                                                           
๗๑ สุวิน สุขสมกิจ, “ พุทธปรัชญากับการสร๎างเสริมภาวะผู๎น า : กรณีศึกษาก านันผู๎ใหญํบ๎านจังหวัด

กาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), หน๎า ๗๗. 
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และเป็นสุข เป็นต๎น แล๎วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม “โดยถูกต๎องตามธรรม” เพราะฉะนั้น จะต๎อง
ถูกต๎องตามธรรมด๎วยโดยนัยนี้ ภาวะผู๎น า ก็คือคุณสมบัติ เชํน สติปัญญา  ความดีงาม ความร๎ู
ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให๎คนทั้งหลาย มาประสานกัน และพากัน ไปสูํจุดหมายที่ดีงาม๗๒ 

พระพุทธศาสนาให๎ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู๎บริหารหรือผู๎น าในการบริหารนี้มากโดยมี
ค าสอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู๎น าดังที่ปรากฏอยูํในทุติยปาปริกสูตร๗๓วํา ผู๎น าจะต๎อง
ประกอบด๎วยลักษณะ ดังนี้คือ 

๑) จักขุมา คือ เป็นผู๎มีวิสัยทัศน์ที่กว๎างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะ
วางแผนเตรียมรับ หรือรุกได๎อยํางไร 

๒) วิธุโร คือเป็นผู๎ช านาญในงาน ร๎ูจักวิธีการไมํบกพรํองในหน๎าที่ที่ตนได๎
รับผิดชอบ 

๓) นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู๎ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี และได๎รับความเชื่อถือจากผู๎อ่ืน 
ในพระสูตรนี้แสดงให๎เห็นวํา การเป็นผู๎น านั้น จะต๎องเป็นผู๎ประกอบด๎วยปัญญาคือมีหู

ตาไวและกว๎างไกลสามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกวําเป็นอยํางไร ซึ่งจะท าให๎ผู๎น ามี
ประสบการณ์มีความ ช านาญในการปกครอง เข๎าใจบุคคลหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎เป็นอยํางดี ซึ่งจะ
ท าให๎มีผู๎สนับสนุนมากขึ้น แตํคุณสมบัติทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน๎อยตํางกันไป
ตามระดับต าแหนํงหน๎าที่ขององค์กรหรือหนํวยงานวําเล็กหรือใหญํขนาดไหนหรือมี  ความส าคัญ
เพียงใดโดยเฉพาะอยํางยิ่งแล๎ว ผู๎ปกครองรัฐหรือผู๎น าประเทศแล๎วนับวําเป็นองค์กรที่ใหญํ ผู๎น าหรือ
ผู๎บริหารจึงต๎องมีคุณสมบัติครบถ๎วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู๎ใต๎บังคับบัญชาไว๎ได๎สํงผลให๎
ลูกน๎องหรือผู๎สนองงานมีความเชื่อมั่น นั่นยํอมเป็นสาเหตุที่จะน าไปสูํเป้าหมายเดียวกันได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ๗๔ 

เมื่อพูดถึงผู๎น าแล๎ว ผู๎น าจะต๎องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข๎องหรือปฏิบัติตํอสิ่ง
เหลํานั้นทุกอยํางให๎ถูกต๎อง และได๎ผลดี องค์ประกอบเหลํานั้น คือ 

๑. ตัวผู๎น า จะต๎องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเร่ิมและเป็นแกนกลางไว๎ 

                                                           
๗๒ พระสมทบ  ถิรปญฺโญ (รุํงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผู๎น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : 

กรณีศึกษาโรงเรียนหลํมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน๎า ๒๗. 

๗๓ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๗๔ วนิดา  ชูสังข์, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์            

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน๎า ๖๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 

๒. ผู๎ตาม โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู๎ตาม หรือเราอาจจะไมํเรียกวํา “ผู๎ตาม”
ในพุทธศาสนาก็ไมํได๎นิยมใช๎ค าวํา ผู๎ตาม เราอาจจะใช๎ค าวํา “ผู๎รํวมไปด๎วยกัน” 

๓. จุดหมาย โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กันกับจุดหมายเชํนจะต๎องมีความชัดเจน
เข๎าใจถํองแท๎ และแนํวแนํในจุดหมายเป็นต๎น 

๔. หลักการ และวิธีการโยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการ และวิธีการที่จะ
ท าให๎ส าเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

๕. สิ่งที่จะท า โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท า 
๖.สถานการณ์ โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล๎อม หรือสิ่งที่จะประสบ

ซึ่งอยูํภายนอก วําท าอยํางไรจะผํานไปได๎ด๎วยดี ในทํามกลางสังคม สิ่งแวดล๎อม หรือสิ่งที่ประสบ 
เชํน ปัญหา เป็นต๎น นี่คือ องค์ประกอบตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องส าหรับผู๎น าที่จะต๎องพัฒนาตนเองให๎มี
คุณสมบัติที่จะท าให๎เป็นผู๎พร๎อมที่จะปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นได๎อยํางถูกต๎องบังเกิดผลดี๗๕ 

นอกจากนี้ผู๎น าจะต๎องประกอบด๎วยคุณธรรมจะต๎องวางตัวในกฎระเบียบอยํางเครํงครัด
ในสังฆโสภณสูตร พระพุทธองค์ได๎แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู๎น าหรือผู๎บริหารไว๎วํา 

๑. วิยัตโต เป็นผู๎มีปัญญา 
๒. วินีโต เป็นผู๎มีระเบียบวินัยดี 
๓. วิสารโท เป็นผู๎แกล๎วกล๎า 
๔. พหุสุโต เป็นผู๎มีความร๎ู ศึกษาทรงจ ามาก 
๕. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู๎ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต๎องในสิ่งที่ถูกที่ควร๗๖ 

พระสารีบุตรเถระยังมีคุณลักษณะของผู๎สอนอยํางที่เรียกวํา องค์คุณของกัลยาณมิตร ซึ่ง
มี ๗ ประการดังตํอไปนี้ 

๑. ปิโย  นํารัก (ในฐานะเป็นที่วางใจและสนิทสนม) 
๒. ครุ  นําเคารพ (ในฐานะให๎เกิดความรู๎สึกอบอุํนใจ เป็นที่พึ่งได๎ และปลอดภัย) 
๓. ภาวนีโย  นํายกยํอง (ในฐานะทรงคุณคือความรู๎และภูมิปัญญาแท๎จริง) 
๔. วตฺตา  ร๎ูจักพูด (คอยให๎ค าแนะน าวํากลําวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี) 
๕. วจนกฺขโม  อดทนตํอถ๎อยค า (พร๎อมที่จะรับฟังค าซักถามตําง ๆ อยูํเสมอ และ

สามารถรับฟังค าได๎ด๎วยความอดทนไมํเบื่อ) 
๖. คมฺภีร  จ กถ กตฺตา - (กลําวชี้แจงแถลงเร่ือง ตําง ๆ ที่ลึกซึ้งได๎) 

                                                           
๗๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๔),               

หน๎า ๒-๔. 
๗๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๙-๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๑ 

 
 
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย - (ไมํชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย)๗๗ 

ในอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ได๎แสดงหลักธรรมส าหรับผู๎น าไว๎ ๕ ประการ คือ 
๑. ขมา คือ มีความอดทนตํอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนํน ไมํยอมตกในความชั่ว

ไมํเกรงกลัวหรือมีอคติ ๔ เมื่อจะต๎องตัดสินใจและไมํหวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘ 
๒. ชาคติยะ คือ มีความตื่นตัวอยูํตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมํประมาทในการ

ประคองชีวิตหน๎าที่และการงาน 
๓. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรตํอหน๎าที่การงาน 
๔. ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นด ูรักใครํหํวงใยเข๎าใจใสํดูแลผู๎รํวมงาน 
๕. อิกขนา คือ เอาใจใสํตรวจตรางานและหน๎าที่ที่ตนรับผิดชอบ๗๘

 

หลักธรรมที่ยกมาแสดงไว๎เหลํานี้ ก็เพื่อให๎เห็นถึงแนวคิดหรือค าสอนเกี่ยวกับการใช๎
หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเทํานั้น อีกอยํางหนึ่ง ค าวํานักบริหารนี้ไมํได๎
หมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแคํคนกลุํมใดกลุํมหนึ่ง แตํหมายรวมเอาผู๎บริหารทุกระดับชั้น ต าแหนํง
ไมํวําจะเป็นผู๎ปกครองรัฐ ข๎าราชการ บริษัทเอกชน หรือแม๎แตํการบริหารองค์กร ที่เล็กที่สุดของ
สังคม คือครอบครัว ยํอมต๎องอาศัยหลักธรรมในการบริหารเชํนเดียวกันนี้  เพราะหลักธรรมเหลํานี้
ล๎วนมุํงประโยชน์สุขทั้งแกํตนเองผู๎ปฏิบัติ และสังคมรอบด๎าน ดังพระพุทธสุภาษิตที่วํา  

“ธมฺโม หเว รกฺขติ ธมฺมจารี ธรรมยํอมรักษาผู๎ประพฤติธรรม...”  ๗๙ 
“สังคมใดหากไร๎ธรรม สังคมนั้นก็สับสนวุํนวาย สังคมใดไร๎ธรรม สังคมนั้นก็เป็นสังคมของ
คนชั่ว”  

ยิ่งเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารการเมืองการปกครองแล๎ว ผู๎น าหรือผู๎ปกครองจะต๎องตระหนัก
เป็นอยํางยิ่งเพราะจะต๎องรับผิดชอบตํอประชาชนหรือผู๎ใต๎การปกครอง ในเตสกุณชาดก ได๎แสดงให๎
เห็นถึงคุณสมบัติผู๎บริหารและผู๎ปกครองทั้งหลายซึ่งสามารถสรุปยํอลงได๎ ดังนี้ 

๑. ไมํเป็นคนเจ๎าอารมณ ์ไมํใช๎อารมณ์ในการตัดสินปัญหา มีใจดีไมํทอดทิ้งงาน 
มีความเพียรอุตสาหะในการงาน 

                                                           
๗๗ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), เทคนิคการสอนของพระพุทธเจ้า, (กรุงเทพมหานคร :       

โรงพิมพ์อมรินทร์พริ้นติ้ง กรุ๏พ, ๒๕๓๐), หน๎า ๒๖. 
๗๘ องฺ.ปญจก (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 
๗๙ ข.ุชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๒๐ – ๑๔๒๑/๒๙๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๒ 

๒. ฉลาดวางบุคคลให๎เหมาะสมกับงาน ร๎ูประโยชน์และโทษ รักษาความลับ ไมํ
ด าเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์สํวนรวม และต๎องรอบร๎ูในกิจการคลัง 
บริหารการคลังด๎วยตนเอง ไมํควรไว๎ใจให๎คนอ่ืนจัดการ ร๎ูรายรับรายจํายของแผํนดินหรือในกิจการ
งานนั้นๆ ที่รับผิดชอบ 

๓. บ ารุงขวัญก าลังใจแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา ยกยํองบุคคลผู๎ควรแกํการยกยํอง ขํมผู๎
ควรขํมร๎ูในสิ่งที่ควรท ากํอนท าหลัง ออกรับฟังปัญหาหรือพบปะราษฎรอยูํสม่ าเสมอเพื่อรับฟัง
ปัญหาและทางแก๎ไขหรือชี้แนะแนวทาง 

๔. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ๎าหน๎าที่  ไมํพึงมอบ
ภารกิจที่ส าคัญๆ แกํผู๎อื่นและใช๎วิจารณญาณในการบริหาร 

๕. ไมํพึงละการบ าเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพื่อเป็นแบบอยํางและยึด
มั่นเป็นข๎อปฏิบัต ิไมํส าคัญตนผิดวํายิ่งในอ านาจ 

๖. ไมํลุํมหลงในกามคุณ และโลกธรรม และมีปัญญา มีก าลังแหํงสติเพราะจะเป็น
เคร่ืองชํวยให๎ผู๎น าหรือผู๎ปกครองสามารถฟันฝ่าอุปสรรคแก๎ไขปัญหาไปได๎แม๎ถึงคราวอับจน๘๐ 

นอกจากคุณสมบัติที่มีในเตสกุณชาดกแล๎ว ก็ยังมีคุณสมบัติของผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีที่
ปรากฏอยูํในกปิชาดก สัตตกนิบาต ขุททกนิกาย  กลําวไว๎วํา 

อันคนพาลถึงจะมีก าลังปกครองหมูํคณะไมํดีเลย  เพราะไมํเป็นประโยชน์แกํญาติทั้งหลาย
เหมือนนกกระท าตัวผู๎ไมํเป็นประโยชน์แกํพวกนกปกครองหมูํคณะทั้งหลายเหลําฉะนั้น 

สํวนนักปราชญ์มีก าลังปกครองหมูํคณะดีมาก เพราะวําเป็นประโยชน์แกํญาติทั้งหลาย 
เหมือนท๎าววาสวะผู๎เป็นประโยชน์แกํเทวดาชั้นดาวดึงส์ทั้งหลายฉันนั้น ผู๎ใดพิจารณาเห็นศีล ปัญญา
และสุตะในตน ผู๎นั้นยํอมประพฤติประโยชน์ ได๎ทั้งสองฝ่าย คือ  ทั้งตนและผู๎อ่ืน ๘๑ 

คุณสมบัติประการส าคัญของผู๎น า ก็คือ ธรรมาธิปไตย แปลวํา ถือธรรมเป็นใหญํ ยึดเอา
ธรรมเป็นส าคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพื่อเห็นแกํความเป็นจริง ความถูกต๎องความดี
งาม ไมํเป็นอัตตาธิปไตยคือไมํถือตัวเป็นใหญํ และก็ไมํเป็นโลกาธิปไตย๘๒ 

หากพิจารณาข๎อความที่ยกมากลําวนี้แล๎ว ชี้ให๎เห็นวําผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีนั้นจะต๎อง
เป็นผู๎มีศีลเพราะศีลเป็นของผู๎มีปัญญา แตํถ๎าผู๎น าและผู๎ปกครองเป็นผู๎ไมํมีศีลและปัญญาแล๎วก็เป็น
ผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีไมํได๎ มีแตํความเลวลง แม๎แตํญาติพี่น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็พากันรังเกียจ 
ในทางตรงข๎ามแล๎ว ผู๎น าหรือผู๎ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญา และสุตะ อยูํในตนแล๎ว ก็จะเป็นประโยชน์

                                                           
๘๐ ดูรายละเอียดใน ข.ุชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๘๑ ดูรายละเอียดใน ข.ุชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘. 
๘๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน๎า ๑๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๓ 

ในการเป็นผู๎น าที่ดี ญาติพี่น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให๎ความเคารพด๎วยความอํอนน๎อมอยํางแท๎จริง 
และในกูฎทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย  ยังได๎กลําวถึงคุณสมบัติของพระเจ๎ามหาวิชิตะ
ผู๎ปกครองนครที่ดี ๘ ประการดังนี้คือ 

๑. ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝ่ายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์เป็นที่
ปฏิสนธิหมดจดดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมํมีใครจะคัดค๎านติเตียนด๎วยอ๎างถึงพระชาติก าเนิดได๎ 

๒. ทรงมีพระรูปงาม นําดู นําเลื่อมใส ประกอบด๎วยพระฉวีวรรณผุดผํองยิ่งนัก
มีพระฉวีวรรณ คล๎ายพรหม มีพระรูปคล๎ายพรหม นําด ูนําชมไมํน๎อย 

๓. ทรงมั่งคั่ง มีทรัพย์มาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเคร่ืองใช๎สอย
อันนําปลื้มใจมาก มีทรัพย์และธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ์ 

๔. ทรงมีก าลัง ทรงสมบูรณ์ด๎วยเสนามีองค์ ๔ ซึ่งอยูํในวินัย คอยปฏิบัติตาม
พระราชบัญชามี พระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได๎ด๎วยพระราชอิสริยยศ 

๕. ทรงพระราชศรัทธา เป็นทายก เป็นทานบดี มิได๎ปิดประตูเป็นดุจโรงทาน
ของสมณพราหมณ์ คนก าพร๎า คนเดินทาง วณิพก และยาจก ทรงบ าเพ็ญพระราชกุศล 

๖. ได๎ทรงศึกษา ทรงสดับเร่ืองนั้นๆ มาก 
๗. ทรงทราบอรรถแหํงข๎อที่ทรงศึกษา และภาษิตนั้นๆ วํานี้อรรถแหํงภาษิตนี้ 
๘. ทรงเป็นบัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชด าริอรรถ

อันเป็นอดีตอนาคต และปัจจุบัน๘๓ 
สรุปคุณสมบัติของพระเจ๎ามหาวิชิตราชได๎ดังนี้ คือ 

๑. ทรงมีชาติตระกูลดี 
๒. ทรงมีรูปรํางงาม 
๓. ทรงมีพระราชทรัพย์มาก 
๔. มีก าลังรบที่พร๎อมพร่ัง 
๕. ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน 
๖. ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก 
๗. ทรงมีความร๎ูกว๎างขวาง ละเอียดลึกซึ้งเข๎าใจความหมายภาษิตตํางๆ สามารถ

อธิบายความหมายได๎ 
๘. ทรงเป็นผู๎ฉลาดมีปัญญา 

คุณสมบัติ ๔ ประการ ของพวกพราหมณ์ปุโรหิต ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเมืองการ
ปกครองตํอพระเจ๎ามหาวิชิตะอันนับเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สํงผลตํอการถวายค าแนะน าที่กํอ
                                                           

๘๓ ดูรายละเอียดใน ที.สี. (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 

คุณประโยชน์ตํอชาติบ๎านเมืองจากที่ยกตัวอยํางมานี้จะเห็นได๎วําลักษณะของผู๎ที่จะเป็นผู๎ปกครอง
นั้นยํอมมีความส าคัญยิ่งเชํนเดียวกันกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก  เพราะฉะนั้นผู๎ปกครอง
จึงจ าเป็นอยํางยิ่งที่จะต๎องมีคุณสมบัติทั้งภายในคือจิตใจและคุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือ
ความรู๎ความสามารถ พระธรรมปิกฏก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได๎กลําววํา ผู๎น ามีคุณสมบัติอยูํ ๒ ด๎าน คือ 

๑. คุณลักษณะภายในตัวของผู๎น า ได๎แกํ 
๑) ร๎ูหลักของสัปปุริสธรรม มีการร๎ูหลักเหตุผล 
๒) มีสติปัญญา ไมํประมาท 
๓) ตื่นตัว ทันตํอเหตุการณ์ 
๔) มีวิสัยทัศน์ก๎าวไกล เป็นเข็มแข็ง 

๒. คุณลักษณะภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข๎าด๎วยกัน ได๎แกํ 
๑) มีความรู๎ ความสามารถ 
๒) มีพรหมวิหาร 
๓) หวังประโยชน์สุขแกํสํวนรวม 
๔) นํารัก นําเคารพ เป็นธรรมาธิปไตย ไมํล าเอียง๘๔ 

คุณสมบัติของผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีที่ปรากฏอยูํในกปิชาดก สัตตกนิบาต ขุทฺทกนิกาย 
กลําวไว๎วําบัณฑิตไมํควรอยูํในสถานที่ที่คนคูํเวรกันอยูํ  เพราะบุคคลเมื่ออยูํในระหวํางคนเป็นคูํเวร
กัน คืนหนึ่งหรือสองคืนก็ตาม ยํอมอยูํเป็นทุกข์ ลิงตัวหัวหน๎ามีจิตเรรวน เพราะท าตามลิงที่มีจิต
เรรวน มันได๎ท าความพินาศให๎แกํฝูง เพราะลิงตัวเดียวเป็นเหตุ สัตว์โงํแตํส าคัญตนวําฉลาด เป็นผู๎น า
ฝูงลุอ านาจใจของตนเอง ก็จะต๎องนอนตายเหมือนอยํางลิงตัวนี้ สัตว์โงํแตํมีก าลัง เป็นผู๎น าฝูงไมํดี 
เพราะไมํเกื้อกูลแกํหมูํญาติ เหมือนนกตํอไมํเกื้อกูลแกํนกทั้งหลาย สํวนสัตว์ฉลาดมีก าลัง เป็นผู๎น า
ฝูงดี เพราะเกื้อกูลแกํหมูํญาติ เหมือนท๎าววาสวะเกื้อกูลแกํหมูํเทพชั้นดาวดึงส์ สํวนผู๎ใดตรวจดูศีล 
ปัญญา และสุตะ ในตนผู๎นั้นยํอมประพฤติประโยชน์ ทั้ง ๒ ฝ่าย คือ ทั้งตนและผู๎อื่น๘๕ 

หากพิจารณาข๎อความที่ยกมากลําวนี้แล๎ว ชี้ให๎เห็นวําผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีนั้นจะต๎อง
เป็นผู๎มีศีลเพราะศีลเป็นของผู๎มีปัญญา แตํถ๎าผู๎น าและผู๎ปกครองเป็นผู๎ไมํมีศีลและปัญญา  แล๎วก็เป็น
ผู๎น าหรือผู๎ปกครองที่ดีไมํได๎ มีแตํความเลวลง แม๎แตํญาติพี่น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็พากันรังเกียจ 
ในทางตรงข๎ามแล๎ว ผู๎น าหรือผู๎ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญา และสุตะ อยูํในตนแล๎ว ก็จะเป็นประโยชน์
ในการเป็นผู๎น าที่ดี ญาติพี่น๎องตลอดจนเพื่อนฝูงก็ให๎ความเคารพด๎วยความอํอนน๎อมอยํางแท๎จริง  

                                                           
๘๔ พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมส าหรับผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนา”,

วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 
 ๘๕ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๖๑-๖๖/๒๖๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 

ในอุลุกชาดก ปทุทมวรรค ขุททกนิกายได๎กลําวถึงคุณสมบัติของผู๎น าแบํงเป็น ๒
ลักษณะเชํนกันคือ 

๑. ลักษณะภายนอก การเป็นผู๎ปกครองนั้นถ๎าลักษณะภายนอกไมํดี เชํน การเดิน 
การนั่ง และการวางตัวไมํสม่ าเสมอแล๎ว หรือตรงข๎ามกับคนขี้ร้ิวขี้เหลํ และเป็นคนพิการก็ไมํอาจ
เป็นผู๎ปกครองที่ดีได๎ กลําววําหน๎าตาไมํดีไมํควรให๎เป็นใหญํโดยน าไปเปรียบกับนกเค๎าวํา  จงมองดู
หน๎าตาของนกเค๎า ผู๎ไมํโกรธเถิดนกเค๎าโกรธแล๎ว จักท าหน๎าตาเป็นอยํางไร๘๖  

๒. ลักษณะภายใน คุณธรรมของผู๎ปกครอง ผู๎ปกครองจะต๎องประกอบด๎วยธรรม
ส าหรับการประพฤติปฏิบัติของผู๎ใหญํหรือผู๎ปกครอง ได๎แกํ พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจ าใจของ
ผู๎ประเสริฐหรือผู๎มีจิตใจยิ่งใหญํกว๎างขวางดุจพรหม คือ 

 ๑) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ต๎องการชํวยเหลือให๎ทุก
คนประสบประโยชน์และความสุข 

 ๒) กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชํวยเหลือผู๎อ่ืนให๎พ๎นจากความทุกข์ใฝ่ใจ
ที่จะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก เดือดร๎อน ของคน และสัตว์ทั้งปวง 

 ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) เมื่อเห็นผู๎อ่ืนอยูํดีมีความสุขก็มีใจแชํม
ชื่นเบิกบานเมื่อเห็นเขาประสบความส าเร็จงอกงามยิ่งขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจด๎วย 

 ๔) อุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) คือ มองตามความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ าเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะได๎รับผลดีหรือชั่วสมควรแกํเหตุที่ตน
ประกอบพร๎อมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม๘๗  

เมื่อมีคุณธรรมสมบูรณ์ การท างานจะถูกต๎องเป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น ก็ด๎วยละอคติ  ๔ 
ความล าเอียงเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให๎เกิดความวุํนวายในสังคมเพราะสร๎างความแตกแยกจนเกิดไร๎
ความสามัคคีกันได๎โดยงําย ผู๎ท าหน๎าที่รับผิดชอบตํอสังคมจักต๎องไมํเป็นผู๎มีความล าเอียงโดย
เด็ดขาดในปุราเภทสุตตนิทเทส อัฎฐกวรรค ขุททกนิกาย วําด๎วยผู๎ไมํมีความล าเอียงวํา ค าวํา “ละ” 
ไมํ ถึงความล าเอียงในธรรมทั้งหลาย คือไมํถึงฉันทาคติ ไมํถึงโทสาคติ  ไมํถึงโมหาคติ ไมํถึงภยาคติ 
ไมํล าเอียงด๎วยอ านาจแหํงราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฐิ อุทธัจจะ วิจิกิจฉา อนุสัย ไมํให๎ออกไป 
น าไปด๎วยธรรมทั้งหลายอันท าให๎เป็นพรรคพวก  เพราะฉะนั้นจึงชื่อวํา ไมํถึงความล าเอียงในธรรม
ทั้งหลาย อคติม ี๔ ประการ ที่นักปกครองที่ดีเมื่อปฏิบัติหน๎าที่แล๎วพึงละเว๎นคือ 

๑)  ฉันทาคต ิล าเอียงเพราะชอบ 
๒) โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง 

                                                           
๘๖ ดูรายละเอียดใน ข.ุชา.(ไทย) ๒๗/๓๓๖-๓๓๗/๑๓๖-๑๓๗. 
๘๗ ที.ม.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
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๕๖ 

๓) โมหาคต ิล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
๔) ภยาคต ิล าเอียงเพราะขลาดกลัว๘๘ 

ในโคปาลสูตร พระพุทธองค์ได๎ทรงตรัสเปรียบเทียบ ผู๎น าเหมือนนายโคบาล ที่
ประกอบด๎วยองค์ ๑๑ ประการ จึงสมควรที่จะเป็นผู๎ปกครองหมูํคณะ ท าให๎หมูํคณะมีความเจริญ
บรรลุถึงความมุํงหมายได๎ คือ 

๑) ร๎ูจักรูป คือ ผู๎น าจะต๎องรู๎จัก และเข๎าใจผู๎รํวมงาน หรือผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
๒) ฉลาดในลักษณะ คือ ร๎ูจักใช๎คนให๎เหมาะกับงาน 
๓) เป็นผู๎เขี่ยไขํขัง คือ ร๎ูจักการแก๎ปัญหา หรือข๎อบกพรํองตํางๆ 
๔) เป็นผู๎ปิดบังแผล คือ ระมัดระวังไมํให๎เกิดความเสียหายแกํหนํวยงาน 
๕) เป็นผู๎สุํมควันให๎ คือ สามารถอธิบายหลักการตํางๆ แกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาได๎ 
๖) เป็นผู๎ร๎ูจักทําน้ า คือ ผู๎น าเข๎าใจในระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ แนวคิดให๎ชัดเจน 

            ๗)ร๎ูวําโคดื่มน้ าหรือยัง คือ ผู๎น าจะต๎องร๎ูจักการพัฒนาบุคคลให๎มีความร๎ู
ความสามารถ 

๘) การร๎ูทาง คือ ผู๎น าจะต๎องมีการวางแผนงาน จัดการบริหารเพื่อเป็นแนวทางใน
อนาคต 

๙) ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผู๎น าร๎ูจักก าหนดนโยบายเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
จนกวําจะบรรลุวัตถุประสงค์ 

๑๐) เป็นผู๎รีดนมให๎เหลือไว๎ คือ ผู๎น าต๎องรู๎จักประโยชน์สํวนรวม ร๎ูประมาณในการ
ให๎ และการรับ ไมํเอาเปรียบผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

๑๑) บูชาโคที่เป็นหัวหน๎า คือ ผู๎น าควรยกยํอง หรือให๎รางวัลแกํผู๎ที่ท างานดีซึ่งเป็น
การสร๎างขวัญ และก าลังใจในหนํวยงาน 

จากการศึกษาเอกสารสรุปลักษณะของผู๎น าได๎วํา ผู๎น านั้นมีลักษณะทางกายภาพดีมี
บุคลิกภาพที่ดี  มีรูปลักษณะที่ดี เชํน มีรูปทรงสมสํวนและเป็นผู๎ฉลาดในหลักการ มีความร๎ูในหลัก
ค าสอนทางพระพุทธศาสนา ร๎ูเหตุแหํงความเสื่อมคือ อบายมุข ๖ ประการ และเหตุแหํงความเจริญ 
คือ มงคลสูตร ๓๘ ประการ ร๎ูจักใช๎คนให๎เหมาะสมกับงาน 

ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเร่ืองธรรมของคนดี
(สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือวําเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณคําที่แท๎จริงของ
มนุษย์ชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่เรียกวํา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

                                                           
๘๘ วิ.ม.(ไทย) ๘/๓๒๔/๔๖๐. 
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๕๗ 

๑. ธัมมัญญุตา ร๎ูหลักการ เมื่อด ารงต าแหนํง มีฐานะ หรือจะท าอะไรก็ตาม ต๎องร๎ู
หลักการ ร๎ูงาน ร๎ูหน๎าที่ ร๎ูกฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข๎อง เชํน อยํางผู๎ปกครองประเทศชาติก็ต๎องร๎ูหลัก
รัฐศาสตร์ และร๎ูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตํรัฐธรรมนูญลงมา แล๎วก็ยืนอยูํในหลักการ ตั้งตน
อยูํในหลักการให๎ได๎ชุมชน สังคม องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต๎องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่
ผู๎น าจะต๎องรู๎ชัด แล๎วก็ตั้งมั่นอยูํในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญญุตา ร๎ูจุดหมาย ผู๎น าถ๎าไมํรู๎จุดหมายก็ไมํรู๎วําจะน าคนและกิจการไปไหน
นอกจากร๎ูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล๎ว จะต๎องมีความแนํวแนํมุํงมั่นที่จะไปให๎ถึง
จุดหมายด๎วย ข๎อน้ีเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เมื่อใจมุํงจุดหมาย แม๎มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมํ
หวั่นไหว อะไรไมํเกี่ยวข๎อง ไมํเข๎าเป้า ไมํเข๎าแนวทางก็ไมํมั่ววุํนวาย ใครจะพูดวําดําเหน็บแนม เมื่อ
ไมํตรงเร่ือง ก็ไมํมัวถือสา ไมํเก็บเป็นอารมณ์ ไมํยุํงกับเร่ืองจุกจิกไมํเป็นเร่ือง เอาแตํเร่ืองที่เข๎า
แนวทางสูํจุดหมาย ใจมุํงสูํเป้าหมาย อยํางชัดเจน และมุํงมั่นแนํวแนํ 

๓. อัตตัญญุตา ร๎ูตน คือ ต๎องร๎ูวําตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยูํในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร๎อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอยํางไร มีก าลังแคํไหน มีข๎อยิ่งข๎อ
หยํอน จุดอํอนจุดแข็งอยํางไร ซึ่งจะต๎องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูํเสมอ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์
ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให๎มีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไมํใชํวําเป็นผู๎น า แล๎วจะเป็น
คนสมบูรณ์ไมํต๎องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู๎น าก็ยิ่งต๎องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให๎น าได๎ดียิ่งขึ้นไป 

๔. มัตตัญญุตา ร๎ูประมาณ คือ ร๎ูจักความพอดี หมายความวําต๎องร๎ูจักขอบเขต
ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดท าในเร่ืองตํางๆ ทํานยกตัวอยําง เชํน ผู๎ปกครองบ๎านเมืองร๎ูจักประมาณ
ในการลงทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นต๎น ไมํใชํเอาแตํจะให๎ได๎อยํางใจ และต๎องร๎ูจักวําในการ
กระท านั้นๆ หรือในเร่ืองราวนั้นๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข๎องบ๎างท าแคํไหน
องค์ประกอบของมันจะพอดี ได๎สัดสํวนพอเหมาะ การท าการตํางๆ ทุกอยํางต๎องพอดีถ๎าไมํพอดีก็
พลาดความดีจึงจะท าให๎เกิดความส าเร็จที่แท๎จริง ฉะนั้นจะต๎องร๎ูองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง 
และจัดให๎ลงตัวพอเหมาะพอดี 

๕. กาลัญญุตา ร๎ูกาล คือ ร๎ูจักเวลา เชํน ร๎ูล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ
ของเวลาวํา เร่ืองนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอยํางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวําแม๎แตํ
การพูดจ าก็ต๎องรู๎จักกาลเวลา ตลอดจนร๎ูจักวางแผนงานในการใช๎เวลา ซึ่งเป็นเร่ืองใหญํ เชํนวางแผน
วํา สังคมมีแนวโน๎มจะเป็นอยํางนี้ในเวลาข๎างหน๎าเทํานั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะเกิดขึ้น เราจะ
วางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอยํางไร 

๖. ปริสัญญุตา ร๎ูชุมชน คือ ร๎ูสังคมตั้งแตํในขอบเขตที่กว๎างขวาง คือ ร๎ูสังคมโลก ร๎ู
สังคมของประเทศชาติวําอยูํในสถานการณ์อยํางไร มีปัญหาอะไร มีความต๎องการอยํางไร
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๕๘ 

โดยเฉพาะถ๎าจะชํวยเหลือเขา ก็ต๎องร๎ูปัญหาร๎ูความต๎องการของเขา แม๎แตํชุมชนยํอยๆ ถ๎าเราจะ
ชํวยเหลือเขา เราต๎องรู๎ความต๎องการของเขา เพื่อสนองความต๎องการได๎ถูกต๎อง หรือแก๎ไขปัญหาได๎
ตรงจุด 

๗. ปุคคลัญญุตา ร๎ูบุคคล คือ ร๎ูจักบุคคลที่เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะคนที่มารํวมงานรํวม
การรํวมไปด๎วยกัน และคนที่เราไปให๎บริการตามความแตกตํางเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติตํอเขาได๎
ถูกต๎องเหมาะสม และได๎ผล ตลอดจนสามารถท าบริการให๎ความชํวยเหลือได๎ตรงตามความต๎องการ 
ร๎ูวําจะใช๎วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชมหรือจะให๎เขายอมรับได๎อยํางไร โดยเฉพาะในการใช๎คน ซึ่ง
ต๎องร๎ูวําคนไหนเป็นอยํางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยํางไรเพื่อใช๎คนให๎เหมาะกับงาน 
นอกจากนั้นก็ร๎ูประโยชน์ที่เขาพึงได๎ เพราะวําในการท างานนั้นไมํใชํวําจะเอาเขามาเป็นเพียง
เคร่ืองมือท างานได๎ แตํจะต๎องให๎คนที่ท างานทุกคนได๎ประโยชน์ ได๎พัฒนาตัวเอง ผู๎น าควรร๎ูวํา เขา
ควรจะได๎ประโยชน์อะไรเพื่อความเจริญงอกงามแหํงชีวิตที่แท๎จริงของเขาด๎วย  ที่กลําวมานี้ คือ
หลักธรรมที่เรียกวํา สัปปุริสธรรม  ๗ ประการ   ถ๎ามีคุณธรรม ๗ ประการนี้แม๎จะไมํมีคุณสมบัติข๎อ
อ่ืนก็เป็นผู๎น าได๎เพราะร๎ูองค์ประกอบและปัจจัยตําง  ๆ  ที่เกี่ยวข๎องอยํางเพียงพอที่จะจัดการให๎ได๎ผล
สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่เหมาะสมให๎บรรลุผลส าเร็จได๎๘๙ 
 

 ๒.๓.๔  แนวคิดเกี่ยวกับพรหมวิหาร 
พรหมวิหารคือ ธรรมเคร่ืองอยูํอยํางประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลักความ

ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์  ธรรมที่ต๎องมีไว๎เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ จึงจะชื่อวํา
ด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตํอมนุษย์ตลอดจนสรรพสัตว์ทั้งหลายโดยชอบ นอกจากนี้ยังกลําว
ได๎วํา เป็นธรรมส าหรับผู๎ใหญํที่ดูแลคนอ่ืนทุกระดับ ทั้งในทางโลกทางธรรมในทางโลกก็นับตั้งแตํ 
บิดา มารดา ผู๎ปกครอง ผู๎บริหาร เป็นต๎น๙๐

 พรหมวิหาร แบํงออกได๎เป็น ๔ ประการ๙๑ คือ 
๑. เมตตา ได๎แกํ ความรักใครํปรารถนาให๎มีความสุข ด๎วยจิตอันแผํไมตรีและคิดท า

ประโยชน์แกํผู๎อื่นและสิ่งอื่น ซึ่งเป็นความรักใครํที่ปราศจากราคะความก าหนัด ความรักความหวังดี 
ความปรารถนาดีนั้น เป็นการแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีของมนุษย์ที่มีตํอกันตลอดถึงสัตว์และ
ธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม ด๎วยต๎องการมุํงหวังแตํความสุขแกํเขา ไมํหวังผลประโยชน์ตอบแทนสิ่งอ่ืน
ใดนอกจากให๎เขาเป็นสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง ได๎แกํ 

                                                           
๘๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
๙๐ พันเอกปิ่น มุทุกันต์, แนวการสอนธรรมตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี , (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์คลังวิทยา, ๒๕๑๔), หน๎า ๒๑๔ - ๒๔๓. 
๙๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๙ 

ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระท า และการแสดงออกทางกายที่
ประกอบด๎วยเมตตา 

ข) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา คือ การพูดเจรจาถ๎อยค าที่ประกอบด๎วยเมตตา 
ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจที่มุํงหวังดี มีเจตนาดีตํอผู๎อ่ืนและสิ่ง

อ่ืน 
๒. กรุณา ได๎แกํ ความสงสาร คิดชํวยเหลือผู๎อ่ืนให๎พ๎นจากความทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลด

เปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากความเดือดร๎อนของคนและสัตว์ทั้งปวง 
๓. มุทิตา ได๎แกํ ความยินดีเมื่อผู๎อ่ืนอยูํดีมีสุข มีจิตใจผํองใสบันเทิงประกอบด๎วยอาการ

แชํมชื่นเบิกบานอยูํเสมอ ตํอสัตว์ทั้งหลายผู๎ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีเมื่อเขาได๎ดีมีสุข มีความ
เจริญงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้นไป เมื่อเห็นเขาท าความดีงามประสบความส าเร็จก๎าวหน๎ายิ่งขึ้นไปก็พลอย
ยินดีบันเทิงใจด๎วย พร๎อมที่จะชํวยเหลือสํงเสริมสนับสนุน 

๔. อุเบกขา ได๎แกํ ความวางใจเป็นกลาง อันจะท าให๎ด ารงอยูํในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ด๎วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาชั่ง ไมํเอนเอียงด๎วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่
สัตว์ทั้งหลายกระท าแล๎วอันควรได๎ผลดีหรือชั่วสมควรแกํเหตุอันตนประกอบพร๎อมที่จะวินิจฉัย
และปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งร๎ูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมํมีกิจที่จะควรท า เพราะเขา
รับผิดชอบตนได๎ดีแล๎ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได๎รับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน๙๒ 

พรหมวิหาร เป็นคุณธรรมที่มีความสัมพันธ์กับความร๎ูสึก เป็นข๎อปฏิบัติที่มุํงเน๎น
คุณธรรมที่ปรากฏในจิตใจ กลําวคือ 

เมตตา เป็นอาการประพฤติที่เป็นไปเพื่อประโยชน์แกํมนุษย์ โดยเป็นคุณธรรมที่ก าจัด
ความอาฆาต ที่ปรากฏในใจของสัตว์ทั้งหลายให๎สงบ มิให๎เป็นข๎าศึกที่ท าร๎ายจิตใจของตนเองและ
ผู๎อ่ืน 

กรุณา เป็นคุณธรรมที่ประกอบด๎วยอาการที่จะชํวยบรรเทาทุกข์แกํสัตว์ทั้งหลาย ท าให๎
เป็นผู๎ไมํนิ่งดูดายตํอความทุกข์ของผู๎อ่ืน เป็นคุณธรรมที่ระงับซึ่งการเบียดเบียนกันเป็นสมบัติ 

มุทิตา เป็นคุณสมบัติที่ประกอบด๎วยความยินดี ปราศจากความริษยาเป็นกิจ เป็น
คุณธรรมที่เสริมสร๎างความเอ้ือเฟื้อเกื้อกูลตํอผู๎อ่ืน ซึ่งเป็นการก าจัดความมีใจคับแคบไมํใยดีตํอกัน 

                                                           
๙๒ พระราชวรมุนี (ประยุตต์ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม, 

(กรุงเทพมหานคร : ดํานสุธาการพิมพ ์๒๕๒๘), หน๎า ๑๔๘-๑๔๙. 
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อุเบกขา เป็นคุณธรรมที่มีอาการเป็นกลาง ๆ โดยพิจารณาถึงภาวะที่เสมอกันด๎วย
พิจารณาถึงภาวะของสัตว์ทั้งหลายมีกรรมของตนเป็นบรรทัดฐาน เป็นคุณธรรมที่ประกอบด๎วย
ความไมํเสียใจและไมํดีใจเป็นสมบัติ๙๓ 

พรหมวิหาร เป็นธรรมที่เกื้อกูลชีวิตและสังคม ชีวิตที่ดีมีความสุข คือ ชีวิตที่มีเมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ตํอคนอ่ืนและสรรพสัตว์ ขณะเดียวกันชีวิตก็ต๎องสัมพันธ์กับสังคม ทั้งนี้
เพราะมนุษย์เองก็คือสัตว์สังคม ต๎องอยูํอาศัยรํวมกับคนอ่ืน ต๎องพึ่งพาคนอ่ืน มีทั้งผู๎ที่ปกครองและผู๎
ที่ถูกปกครอง พรหมวิหารเป็นหลักในการปกครอง ท าให๎การปกครองเป็นไปด๎วยดี มีความรักความ
ผูกพันระหวํางผู๎ปกครองและผู๎ถูกปกครอง พรหมวิหารยังเกื้อกูลตํอการพัฒนาการทางสติปัญญา
ของมนุษย์ ทั้งนี้เพราะเป็นการแสดงถึงการพัฒนาการทางสติปัญญาของมนุษย์จากความเชื่อใน
อ านาจ ในศักยภาพของเทพผู๎ยิ่งใหญํ มาเชื่อในอ านาจ ในศักยภาพของมนุษย์ วํามนุษย์มีอ านาจ มี
ศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให๎เป็นผู๎ประเสริฐ อันเป็นคุณธรรมที่แสดงถึงศักดิ์ศรีของมนุษย์ 

เมื่อผู๎น ามีคุณธรรมสมบูรณ์ การท างานจะถูกต๎องเป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น  ก็ด๎วยการละอคติ  
๔  ความล าเอียง  ซึ่งเป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให๎เกิดความวุํนวายในสังคมเพราะสร๎างความแตกแยกจน
เกิดไร๎ความสามัคคีกันได๎โดยงําย  ผู๎ท าหน๎าที่รับผิดชอบตํอสังคมจักต๎องไมํเป็นผู๎ที่มีความล าเอียง
โดยเด็ดขาด 

ผู๎น าควรจะทราบถึงธรรมที่เป็นหลักธรรมอกุศล  คือเป็นศัตรูกับพรหมวิหาร  ๔  มี
ดังนี้คือ 

๑. ปฏิปักษ์ของความเมตตา  ได๎แกํพยาบาท  คือความปองร๎ายผู๎อ่ืน เพราะถ๎าใจเรามี
เมตตาอยูํเวลาใด  ตัวพยาบาทเข๎าไมํได๎ ตัวเมตตาจึงช าระล๎างตัวอกุศล 

๒. ปฏิปักษ์ของกรุณา  คือตัววิหิงสา  ความคิดเบียดเบียนผู๎อ่ืน  เพราะกรุณาเป็นกุศล
ธรรมมีความสงสารคิดชํวยเหลือผู๎อ่ืน  วิหิงสาเบียดเบียนผู๎อ่ืน  เชํนทรมานคนและสัตว์ให๎ได๎รับ
ความล าบาก  มีความกรุณาอยูํตราบใด  วิหิงสาไมํมีสลับกันอยูํอยํางนี้ตลอดไป 

๓. ปฏิปักษ์ของมุทิตา  คือตัวอิสสา ริษยา  สมเด็จพระมหาสมณเจ๎ากรมพระยา 
วชิรญานวโรรส  ทรงแปลวํา  เห็นเขาได๎ดีทนอยูํไมํได๎ เชํน เป็นต๎นวําเห็นเขาได๎ดี เห็นเขาดีกวําตัว
ทนไมํได๎เกิดความงุํนงําน  เรียกวําริษยา  ริษยาตรงกันข๎ามกับมุทิตา 
 
 

                                                           
๙๓ พระมหาภูเนตุ จันทร์จิต, “หน๎าที่ของมารดาบิดาในพุทธจริยศาสตร์”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร 

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑), หน๎า ๓๘. 
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๔. ปฏิปักษ์ของอุเบกขา  คือความยินดี ยินร๎าย เกิดยินดีก็ท าให๎ใจชอบ  ถ๎าเกิดยินร๎ายก็
ท าให๎ชังขาดความเป็นกลาง  มีอคติเป็นตัวแทรกแซง๙๔ 

การเป็นผู๎น านั้น ต๎องเป็นผู๎มีปัญญา มีประสบการณ์ เข๎าใจบุคคลหรือ ผู๎ใต๎บังคับบัญชา
ได๎เป็นอยํางดี ผู๎น าประสานคนภายในดุลยภาพแหํงธรรม หลักธรรมส าคัญ ที่ชาวพุทธร๎ูจักกันดีซึ่ง
ผู๎น าแนํนอนวําจะต๎องมี แม๎จะเป็นเร่ืองงําย ๆ พื้น ๆ ก็ขาดไมํได๎ หลักธรรมนั้นเราร๎ูกันดีวํา คือ 
พรหมวิหาร ๔ ประการ พรหมวิหารเป็นธรรมส าหรับทุกคนที่จะอยูํรํวมกับผู๎อ่ืนในสังคม ในฐานะ
เป็น “พรหม” คือเป็นผู๎มีศักยภาพในการที่จะสร๎างสรรค์และธ ารงรักษาสังคมไว๎ โดยเฉพาะส าหรับ
ผู๎น านั้นแนํนอนวําจะต๎องเป็นแบบอยํางที่จะต๎องมีพรหมวิหาร ๔  ประการ เพราะพรหมวิหารนั้น
เป็นธรรมประจ าใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญํ เป็นผู๎ประเสริฐ อันแสดงถึงความเป็นบุคคลที่มี
การศึกษาได๎พัฒนาตนแล๎ว พรหมวิหาร ๔ ประการเป็นคุณธรรมพื้นฐานที่จะต๎องให๎มีอยูํประจ าใน
จิตใจ และเป็นทําทีของจิตใจที่จะท าให๎แสดงออกหรือปฏิบัติตํอผู๎อ่ืนอยํางถูกต๎องโดยสอดคล๎องกับ
สถานการณ์ทั้ง ๔ ที่ประสบ กลําวคือ 

๑. ในสถานการณ์ที่เขาอยูํเป็นปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความมีน้ าใจ
ปรารถนาดี ต๎องการให๎เขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีตํอผู๎อ่ืน ทั้งแตํละคน  ๆ  ที่เรา
เกี่ยวข๎อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตํอเพื่อนมนุษย์หรือตํอสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก เมตตา
นี้เป็นคุณธรรมพื้นใจประการแรกที่ต๎องมี ซึ่งใช๎ในยามปกติ คือ เมื่อคนอ่ืนเขาอยูํกันเป็นปกติ เราก็มี
เมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร๎างสรรค์ความสุขความเจริญให๎เขาเร่ือยไป 

๒. ในสถานการณ์ที่เขาตกต่ าเดือดร๎อน เราก็มี กรุณา คือ ความพลอยร๎ูสึกไหวตามความ
ทุกข์ ความเดือดร๎อน หรือปัญหาของเขา และต๎องการชํวยเหลือปลดเปลื้องให๎เขาพ๎นจากความทุกข์ 
ความเดือดร๎อนนั้น กรุณานี้ตํางไปจากเมตตา คือเมตตาใช๎ในยามปกติ แตํเมื่อเขาตกต่ าลงไป
กลายเป็นเดือดร๎อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝ่ใจชํวยบ าบัดทุกข์ให๎ 

๓. ในสถานการณ์ที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม ความสุขความส าเร็จ เราก็มี มุทิตา
หมายความวํา เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางสูงขึ้น ได๎ดีมีสุข ท าสิ่งที่ถูกต๎องดีงาม ประสบความส าเร็จ เรา
ก็ย๎ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด๎วย ชํวยสํงเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเป็นผู๎น า
ทั่วไปนั้น เร่ืองที่ส าคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร๎อน เชํน เจ็บไข๎ได๎ป่วย หรือยากไร๎ขาด
แคลน ก็ต๎องมีกรุณาที่จะเอาใจใสํแก๎ปัญหา เมื่อมีคนประสบผลส าเร็จในการท าสิ่งดีงาม ท าให๎อะไร
ตํออะไรพัฒนาก๎าวหน๎าไป ก็ต๎องมีมุทิตาชํวยสํงเสริมสนับสนุนแตํในยามปกติก็ต๎องไมํปลํอยปละ
ละเลย ต๎องเอาใจใสํตํอการที่จะให๎เขาอยูํดีมีสุข เชํน มีสุขภาพดี อยูํในวิถีทางของความสุขความ
                                                           

๙๔ สมเด็จพระวันรัต (เขมนารีมหาเถระ-เฮง, ป.๙), พรหมวิหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน๎า ๖-๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๒ 

เจริญ และการพัฒนาสืบตํอไป คือ ต๎องมีเมตตาปรารถนาดี ถ๎าปฏิบัติได๎อยํางนี้ก็จะท าให๎กิจการงาน 
และประโยชน์สุขที่มุํงหมายพร๎อมที่จะส าเร็จผล ก็จะเกิดขึ้นในตัวผู๎น า คือ “ปิโย”  แปลวํา “ผู๎เป็นที่
รัก” กลําวคือผู๎รํวมงานหรือผู๎รํวมไปด๎วยกัน หรือจะเรียกผู๎ตามก็แล๎วแตํ ก็จะมีความรัก มีความร๎ูสึก
สนิทสนม สบายใจตํอผู๎น านั้น เสริมความร๎ูสึกอยากรํวมไปด๎วยให๎หนักแนํน มากขึ้น ทั้งรํวมใจและ
รํวมมืออยํางไรก็ตาม ปิโยเทํานั้นไมํพอ ปิโยนั้นได๎มาจากเมตตา กรุณา  มุทิตา แตํยังต๎องมีอีกข๎อ
หนึ่ง คือ อุเบกขา 

๔. ในสถานการณ์ที่เขาท าผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความวําเมื่อใด
เขาท าอะไรไมํถูกต๎อง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดตํอหลักการ หรือละเมิดตํอความถูกต๎อง ท าให๎
เสียหลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรม ท าลายกติกา เป็นต๎น  ผู๎น าจะต๎องอยูํ
ในหลักที่เรียกวํา อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไมํล าเอียง ไมํเข๎าข๎างหยุดการขวนขวาย 
ไมํให๎เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการปฏิบัติตํอคนหรือชํวยเหลือคน จะต๎องไมํให๎เสีย
ความเป็นธรรม ไมํให๎เป็นการท าลายหลักการ ไมํให๎เป็นการละเมิดตํอกฎเกณฑ์กติกาที่ชอบธรรม๙๕ 

 

๒.๓.๕  ลักษณะท่ัวไปของพรหมวิหาร 
พรหมวิหาร ๔ ในพระอภิธรรมเรียกอีกอยํางวํา อัปปมัญญา ๔ เพราะแผํสม่ าเสมอ

โดยทั่วไปในมนุษย์สัตว์ทั้งหลาย ไมํมีประมาณ ไมํจ ากัดขอบเขต โดยลักษณะของพรหมวิหารนั้นมี
ดังนี ้

๑. ลักษณะของเมตตา 
ลักษณะของเมตตา  ยังได๎กลําวไว๎ในคัมภีร์วิสุทธิมรรค อีกวํา หิตาการปฺปวตฺติลกฺขณา  

เมตฺตา  (เมตตามีลักษณะคือความเป็นไปด๎วยอาการเกื้อกูล)  หมายความวํา  เมตตามีสภาพต๎องการที่
จะบ าเพ็ญประโยชน์แกํบุคคลอ่ืน  โดยไมํหวังผลตอบแทนใด ๆ ๙๖ 

เมื่อบิดามารดามีจิตผูกพันในบุตรธิดา  ญาติพี่น๎องมีจิตผูกพันในญาติของตน  หรือมิตร
สหายมีจิตผูกพันในเพื่อน ตํางคิดวําเป็นลูกหลาน  ญาติพี่น๎องหรือมิตรสหายของเรา  แล๎วจึง
ชํวยเหลือเกื้อกูล  ความรู๎สึกเชํนน้ีไมํใชํเมตตาในพรหมวิหาร  แตํเป็นความผูกพันซึ่งจัดวําเป็นกิเลส
อยํางหนึ่ง  ในกรณีตรงกันข๎าม  เมตตาที่แท๎จริงจะต๎องมีความปรารถนาดีโดยไมํหวังผลตอบแทน 
ไมํเลือกบุคคลวําเป็นคนที่รู๎จักหรือไมํรู๎จัก  รักหรือชัง 

                                                           
๙๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มติชน, 

๒๕๔๔), หน๎า ๔ 
 ๙๖ มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๒ ตอน ๑, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๐), หน๎า ๑๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๓ 

เมตตานี้เป็นธรรมที่พระพุทธเจ๎าทั้งหลายเจริญอยูํเป็นนิตย์  พระองค์ทรงมีพระเมตตา
เปี่ยมล๎นในเหลําสัตว์ถ๎วนหน๎าเสมอภาคกัน  โดยมีพระเมตตาในพระเทวทัตผู๎คิดร๎ายพระองค์
เหมือนในราหุลกุมารราชโอรส  ความเมตตาของพระพุทธเจ๎านั้นเสมอภาคกันหมด ไมํจ ากัดบุคคล 

พระพุทธองค์ตรัสสอนให๎พุทธบริษัทหมั่นเจริญเมตตาทางกาย  วาจา  ใจ  ทั้งตํอหน๎า
และลับหลัง  เมตตาเหลํานั้นมีค าอธิบายดังนี้  คือ 

เมตตาทางกาย  คือ การชํวยเหลือผู๎อ่ืนทางกาย  เมื่อเห็นวําบุคคลอ่ืนจ าเป็นจะต๎องได๎รับ
ความชํวยเหลือจากเรา  แม๎เขาจะไมํเอํยปากขอร๎อง  เราก็พยายามชํวยเหลือทางกาย  ซึ่งอาจจะเป็น
การขวนขวายทางรํางกายโดยยอมเสียสละเวลาสํวนตัวของตน  หรือบริจาคทรัพย์เพื่อชํวยเหลือ
บุคคลเหลํานั้น เมตตาเชํนนี้จัดวําเป็นเมตตาทางกาย 

เมตตาทางวาจา คือ การพูดค าไพเราะอํอนหวาน  สละสลวย  นําฟัง  ท าให๎บุคคลอ่ืนเมื่อ
ได๎ยินแล๎วจะร าลึกถึงค านั้นตลอดกาลอันยาวนาน  การพูดค าไพเราะอํอนหวานเชํนนี้  จัดวําเป็น
เมตตาทางวาจา 

เมตตาทางใจ  คือ  การแผํความปรารถนาดีของตนไปยังบุคคลอ่ืน  การแผํเมตตาเชํนนี้มี
จุดประสงค์เพื่อเสริมสร๎างบุญบารมีของตน  หรือเป็นการแผํเมตตาเพื่อเจริญฌานอันเป็นเหตุให๎ไป
เกิดในพรหมโลก  ก็จัดวําเป็นเมตตาทางใจ 

ข๎อความเกี่ยวกับเร่ืองนี้  ปรากฎในจูฬโคสิงคสูตร๙๗ วํา 
เมตฺต   กายกมฺม   ปจฺจุปฏฺฐิต   โหติ  อาวิ  เจว  รโห  จ. 
เมตฺต   วจีกมฺม   ปจฺจุปฏฺฐิต   โหติ  อาวิ  เจว  รโห  จ. 
เมตฺต   มโนกมฺม   ปจฺจุปฏฺฐิต   โหติ  อาวิ  เจว  รโห  จ. 
“พึงตั้งกายกรรมที่มีเมตตา  ทั้งตํอหน๎าและลับหลัง 
พึงตั้งวจีกรรมที่มีเมตตา  ทั้งตํอหน๎าและลับหลัง 
พึงตั้งมโนกรรมที่มีเมตตา  ทั้งตํอหน๎าและลับหลัง” 
เมื่อทํานสาธุชนได๎เจริญเมตตาทางกาย  วาจา  ใจ  ก็ยํอมจะท าให๎ทํานทั้งหลายมี

ความสุขอยูํในปัจจุบันขณะ  บุคคลที่พบเห็นผู๎อ่ืนแล๎วยิ้มแย๎มแจํมใสยํอมจะมีความสุขใจในขณะที่
ยิ้มให๎บุคคลอ่ืน  แม๎บุคคลอ่ืนก็มีความสุขใจจึงยิ้มตอบรับมา  การยิ้มให๎บุคคลอ่ืนท าให๎เราและคน
รอบข๎างมีความสุข  เวลาที่เราชํวยเหลือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  ผู๎ที่ได๎รับความชํวยเหลือนั้นก็จะมี
ความสุขและตัวเราก็ร๎ูสึกสบายใจด๎วยเชํนกัน 

ผู๎มีเมตตาทางกาย  วาจา  ใจ  จะมีความสุขเสมอ  เพราะเขาไมํมีศัตรู  ไมํมีความขุํนข๎อง
หมองใจ  เมื่อเขามีความสุขใจด๎วยอ านาจของเมตตา  คนรอบข๎างที่อยูํใกล๎ชิดกับเขาก็พลอยมี
                                                           

๙๗ ม.มู. ๑๒/๓๒๖/๒๙๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๔ 

ความสุขใจไปด๎วย  ผู๎มีเมตตายํอมจะไมํกลําวค าเสียดสีให๎ร๎ายคนอ่ืน  ไมํท ากรรมอยํางใดอยํางหนึ่ง
ที่เบียดเบียนผู๎อ่ืน  เมื่อเป็นเชํนนั้น  ความบาดหมางกันในสังคมก็จะไมํเกิดขึ้น  เพราะตํางก็มีเมตตา
มีไมตรีจิตตํอกันและกัน  ร๎ูจักเอาใจเขามาใสํใจเรา  คิดวําเรารักสุขเกลียดทุกข์ฉันใด  คนอ่ืนก็รักสุข
เกลียดทุกข์  ฉันนั้น  หากมวลมนุษย์เอาใจเขามาใสํใจเราเชํนน้ี  สังคมก็จะมีแตํความสงบสุข 

ผู๎ที่มีเมตตาจิตตํอกันได๎รับการเปรียบไว๎ในจูฬโคสิงคสูตรวํา  ขีโรทกีภูตา (เหมือน
น้ านมผสมน้ า)  ตามปกติเมื่อผสมน้ านมเข๎ากับน้ า  ทั้งสองอยํางก็จะกลมกลืนเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน  แยกกันไมํได๎วํานี้คือน้ าหรือนม  ผู๎ที่มีเมตตาจิตตํอกันก็มีอุปไมยฉันนั้น  แม๎เราทั้งหลายจะ
เป็นคนละคนกัน  ก็จัดวํามีใจดวงเดียวกัน  เพราะมุํงบ าเพ็ญประโยชน์แกํกันและกัน๙๘ 

การเจริญเมตตาภาวนานี้มีผลท าให๎เป็นคนใจเย็น  ไมํหงุดหงิดงําย แม๎จะมีสิ่งที่ไมํชอบ
ใจมากระทบก็ร๎ูจักยับยั้งชั่งใจ  ไมํหุนหันกระท าตามอารมณ์ผู๎เจริญเมตตาอยูํเสมอ เปรียบเสมือน
ภูเขาแทํงทึบที่ไมํหวั่นไหวด๎วยลมแรงหรือเหมือนทองแท๎ที่ไมํกลัวความร๎อน  สํวนคนมักโกรธ
เปรียบได๎กับฝุ่นธุลีที่กระจายงํายเมื่อถูกลมพัด  หรือเหมือนหม๎อดินที่แตกงําย  ผู๎เจริญเมตตานั้น 
ยํอมจะมีใจกว๎างขวางดั่งมหาสมุทร  ให๎อภัยแกํบุคคลอ่ืนได๎งําย   

เมตตามีสภาพเหมือนน้ า  สํวนโทสะเหมือนไฟ  เราจึงควรใช๎น้ าเมตตา ระงับโทสะของ
ตน  คร้ังหนึ่ง  มีโยมผู๎หญิงคนหนึ่งที่อุปัฏฐากวัดเสมอร๎องไห๎มาหาเจ๎าอาวาสวัดทํามะโอ  บอกวํา
สามีไปมีภรรยาใหมํจะท าอยํางไร?  หลวงพํอจึงแนะน าให๎โยมคนนั้นแผํเมตตาไปให๎ภรรยาใหมํ
ของสามี  โดยระบุชื่อวําขอให๎คุณ... จงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎มีเวรแกํกันและกัน  เป็นต๎น  เมื่อ
ครบ  ๑๐  วัน  ภรรยาใหมํนั้นก็เปลี่ยนใจ  คิดสงสารเห็นใจภรรยาเกํา  จึงเลิกไปมาหาสูํกับสามีของ
คนอ่ืน  นี้คืออานิสงส์ของเมตตาที่ท าให๎คนอ่ืนเกิดความเห็นอกเห็นใจและมีไมตรีจิตตอบแทน  ดัง
ในอังคุตตรนิกาย  เมตตาสูตรพระพุทธองค์ตรัสอานิสงค์ของการเจริญเมตตาที่พระองค์ทรงได๎ รับ
มากํอนวํา 
  อภิชานามิ  โข  ปนาห   ภิกฺขเว  ทีฆรตฺต  กตาน   ปุญฺญาน   ทีฆรตฺต   อิฏฺฐ   กนฺต   
มนาปํ  ปจฺจนุภูต  
  สตฺต  วสฺสานิ  เมตฺตจิตฺต   ภาเวสึ. สตฺต  วสฺสานิ  เมตฺตจิตฺต   ภาเวตฺวา  สตฺต  ส วฏฺฏ
วิวฏฺฏกปฺเป  นยิม   โลก   ปุนาคมาสึ. 
  ฉตฺตึสกฺขตฺตุ  ราชา  อโหสึ  จกฺกวตฺตี  ธมฺมิโก  ธมฺมราชา  จาตุรนฺโต  วิชิตาวี  
ชนปทตฺถาวริยปฺปตฺโต  สตฺตรตนสมนฺนาคโต. 
  “ภิกษุทั้งหลาย  เรายํอมร๎ูผลแหํงบุญอันนําปรารถนายินดีที่ตนเสวยแล๎วตลอดกาล
นาน  เราเจริญเมตตาจิตตลอด  ๗  ปี  คร้ันแล๎วเราไมํได๎กลับมายังโลกนี้ตลอด  ๗  กัปที่พินาศและ
                                                           

๙๘ ม.ม. (ไทย) ๑๒/๓๒๖/๓๕๖. 
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ด ารงใหมํ  เราเกิดเป็นท๎าวสักกะผู๎เป็นใหญํแหํงทวยเทพ  ๓๖  คร้ัง  เราเกิดเป็นพระเจ๎าจักรพรรดิ
หลายร๎อยคร้ัง  เป็นธรรมราชาผู๎ตั้งอยูํในธรรมมีสมุทรทั้ง  ๔  เป็นขอบเขต  เป็นผู๎ชนะสงคราม  มี
ชนบทถึงความสถาพรต้ังมั่น  เพียบพร๎อมด๎วยรัตนะ  ๗” ๙๙ 
 เมตตาที่ได๎รับการอบรมจนแกํกล๎าถึงขั้นอัปปนาสมาธิ  ยํอมจะมีผลานิสงส์มาก  พระ
พุทธองค์ตรัสอานิสงส์ดังกลําวไว๎ในอังคุตตรนิกาย ดังนี้วํา  หลับเป็นสุข  (คือ  หลับสนิท  ไมํ
กระสับกระสําย),  ต่ืนเป็นสุข  (คือ  รู๎สึกสดชื่นแจํมใสในขณะตื่น),  ไมํฝันร๎าย,  เป็นที่รักของมนุษย์
ทั้งหลาย, เป็นที่รักของเหลําอมนุษย์,  เทพพิทักษ์รักษา,  ภยันตรายตําง ๆ เชํน  ไฟ  ยาพิษ  หรือ
ศาสตรา  ไมํสามารถกล้ ากรายได๎,  จิตเป็นสมาธิงําย,  ใบหน๎าผํองใสมีสิริมงคล,  ไมํหลงลืมสติโดย
ระลึกถึงบุญกุศลได๎ในเวลาใกล๎เสียชีวิต  และจะเกิดในพรหมโลกเมื่อยังไมํบรรลุอรหัตผล๑๐๐ 
 จะเห็นได๎วําอานิสงส์ของเมตตาที่กลําวมานี้  มีคุณคํามหาศาล  แตํคนทั่วไปมักเจริญ
เมตตาไมํคํอยได๎  ทั้งนี้เพราะมนุษย์ทุกคนมีความเห็นแกํตัวเป็นปกติวิสัย  อยากได๎อยากมีมากกวํา
คนอ่ืน  แตํกินเทําไหรํก็ไมํอ่ิม  ใช๎เทําไหรํก็ไมํพอ  ดังค าพังเพยวํา  ท๎ องกว๎างคืบหนึ่ง  ลึกดั่ง
มหาสมุทร  หมายความวําเราจะถมท๎องเทําไหรํก็ไมํเต็ม  ยิ่งถมก็ยิ่งพรํอง  เมื่อตายแล๎วตัวเราก็ใช๎
ที่ดินเพียงกว๎างศอกยาววาหนาคืบเป็นที่ถมรํางกาย  แม๎มีที่ดินเป็นร๎อยไรํพันไรํก็ใช๎การอะไรไมํได๎  
เมื่อเป็นเชํนนั้น  คนที่คิดถึงแตํประโยชน์ตนโดยไมํค านึงถึงประโยชน์คนอ่ืน  จึงไมํใชํคนที่เมตตา  
และความไมํมีเมตตาของเขานั้นจะกํอให๎เกิดความเห็นแกํตัวอยากเอารัดเอาเปรียบจนท าให๎ลํวง
ละเมิดความผิดทางกายและวาจา  จะเห็นวําคดีอาชญาในปัจจุบันล๎วนเกิดจากความขาดเมตตาของ
มนุษยชาติทั้งสิ้น 
 นอกจากนี้ผู๎ที่ต๎องการเจริญเมตตาภาวนานั้น พึงต๎องความปรารถนาดี หวังดีตํอสัตว์ 
แล๎วบริกรรมดังนี้ 
  สัพเพ  สัตตา สัตว์ทั้งหลายทั้งปวง 
  อะเวรา  โหนตุ จงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎มีเวรแกํกันและกันเลย 
  อัพฺยาปัชชา  โหนตุ จงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎เบียดเบียนซึ่งกันและกันเลย 
  อะนีฆา  โหนตุ จงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎มีความทุกข์กายทุกข์ใจเลย 
  สุขี จงมีความสุขกายสุขใจ 
  อัตตานัง  ปะริหะรันตุ รักษาตนให๎พ๎นจากทุกข์ภัยทั้งสิ้นเถิด๑๐๑ 

                                                           
๙๙ องฺ. สตฺตก. ๒๓/๖๒/๗๓. 
๑๐๐ องฺ. เอกาทสก. ๒๔/๑๕/๒๘๔. 

 ๑๐๑ มหามกุฏราชวิทยาลัย  ในพระบรมราชูปถัมภ์,  วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๖), หน๎า ๒๐๓-๒๐๒. 
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 ถ๎าทํานสาธุชนร๎ูสึกวําเมตตาจิตยังไมํเกิดมีในสรรพสัตว์  ก็พึงแผํเมตตาให๎ตนกํอน  เพื่อ
สร๎างความร๎ูสึกที่เป็นมิตรในจิตของเรา  พึงแผํเมตตาเป็นค าไทยวํา  “เรารักสุขเกลียดทุกข์  ฉันใด  
บุคคลอ่ืนยํอมรักสุขเกลียดทุกข์  ฉันนั้น”  อีกนัยหนึ่ง  พึงแผํเมตตาโดยบริกรรมเป็นภาษาบาลีพร๎อม
ทั้งค าแปล  ดังนี้ 
  อะหัง   อะเวโร  โหมิ. ขอให๎ข๎าพเจ๎าจงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎มีเวรแกํกัน

และกันเลย 
  อัพฺยาปัชโช  โหมิ จงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎เบียดเบียนซึ่งกันและกัน

เลย 
  อะนีโฆ  โหมิ. จงเป็นสุขเป็นสุขเถิด  อยําได๎มีความทุกข์กายทุกข์ใจเลย 
  สุขี จงมีความสุขกายสุขใจ 
  อัตตานัง  ปะริหะรามิ. รักษาตนให๎พ๎นจากทุกข์ภัยทั้งสิ้นเถิด 
 (ถ๎าผู๎แผํเมตตาเป็นสตรีให๎บริกรรมวํา  อะหัง  อะเวรา   โหมิ,  อัพฺยาปัชฺชา  โหมิ,              
อะนีฆา  โหมิ,  สุขินี,  อัตตานัง  ปะริหะรามิ  ค าวํา  อะเวรา,  อัพฺยาปัชชา,  อะนีฆา,  สุขินี  เป็นศัพท์
เพศหญิงที่ใช๎เฉพาะสตรี)๑๐๒ 

ความจริงขณะที่เราเคลื่อนไหวรํางกายด๎วยการเดินหรือเหยียดแขน คู๎แขน เป็นต๎น เราจะ
เจริญเมตตาได๎ยากกวําขณะนั่งที่รํางกายไมํเคลื่อนไหว ดั งนั้น เมื่อนักปฏิบัติเดินจงกรมแบบ
วิปัสสนาจนร๎ูสึกวําเท๎าเบาเป็นปุยนุํน สภาวะเคลื่อนไหวตํอเนื่องเหมือนสายน้ า ก็ควรน าสมาธิจาก
การเดินจงกรมมา ประยุกต์ใช๎ในการนั่งเจริญเมตตา สมาธิดังกลําวจะชํวยอุปถัมภ์สมาธิในเมตตา
ภาวนา สมจริงดังพระพุทธวจนะในจังกมสูตร วํา 

จงฺกมาธิคโต   สมาธิ   จิรฏฺชิติโก โหติ. 
“สมาธิที่ได๎รับจากการเดินจงกรม ด ารงอยูํนาน” ๑๐๓ 

โดยปกติการเดินจงกรมจะกํอให๎เกิดฌานไมํได๎ เนื่องจากฌานเกิดขึ้นใน สภาพที่รํางกาย
สงบนิ่งไมํไหวติง และการเดินจงกรมก็เป็นวาโยธาตุกรรมฐาน ดังนั้น ข๎อความในอรรถกถาข๎างต๎น
จึงหมายถึงการใช๎วิปัสสนาให๎เป็นบาทของสมถะนั่นเอง ใน อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาตกลําวถึง
การเจริญวิปัสสนาให๎เป็นบาทของสมถะวํา 

อีกนัยหนึ่ง ภิกษุยํอมเจริญสมถะมีวิปัสสนาเป็นเบื้องหน๎า เมื่อเธอเจริญ สมถะมี
วิปัสสนาเป็นเบื้องหน๎า มรรคยํอมเกิด เธอยํอมเสพ ยํอมเจริญ ยํอมกระท ามรรคนั้นให๎

                                                           
๑๐๒ พระคันธสาราภิวงศ์ ,  คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔ ,  (กรุงเทพมหานคร :                           

ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด ไทยรายวันการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน๎า ๒๖-๒๘. 
๑๐๓ เรื่องเดียวกัน. 
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มาก เมื่อเธอเสพอยูํ เจริญอยูํ กระท ามรรคนั้น ให๎มากอยูํ ยํอมละสังโยชน์ได๎ อนุสัย
ยํอมสิ้นสุด ๑๐๔ 

๒. ลักษณะของกรุณา 
พระฎีกาจารย์แสดงความหมายของกรุณาวํา ปรทุกฺเข  สติ สาธูน  หทยกมฺปน    กโรตีติ   

กรุณา (กรุณา คือ สภาวะที่ท าใจของสัตบุรุษให๎หวั่นไหวใน เมื่อผู๎อ่ืนมีทุกข์) หมายความวํา กรุณา
เป็นสภาวะที่ท าให๎สัตบุรุษเกิดจิตหวั่นไหว คือ เกิดความสงสารไมํอาจนิ่งนอนใจ โดยอยากจะ
อนุเคราะห์ผู๎ อ่ืนให๎พ๎นทุกข์ เมื่อเราได๎พบเห็นคนอํอนแอถูกเบียดเบียนอยูํ  หรือพบเห็นสัตว์
เดียรัจฉาน เบียดเบียนกัน หรือวําพบเห็นคนเบียดเบียนสัตว์เดียรัจฉานที่ไร๎ก าลังตํอสู๎ เรามักเกิด
ความสงสารที่ต๎องการจะชํวยเหลือผู๎ประสบทุกข์ ความรู๎สึกเชํนน้ี เรียกวํา กรุณา 

กรุณานั่นเป็นธรรมที่ยิ่งใหญํไพศาลในสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎า พระองค์ทรง
ประกอบด๎วยความกรุณาอันใหญํหลวง เมื่อเสวยพระชาติเป็น สุเมธดาบส แม๎พระองค์มีบารมีเต็ม
เปี่ยมที่อาจบรรลุธรรมเป็นพระอรหันต์ในภพนั้นได๎ แตํก็ยังไมํปรารถนาจะบรรลุธรรม ทรงด าริวํา  

กึ เม เอเกนธ ติณฺเณน ปุริเสน ถามทสฺสินา 
              สพฺพณฺณุต  ปาปุณิตฺวา สนฺตาเรสฺส  สเทวเก.๑๐๕  

“ประโยชน์อะไรด๎วยการข๎ามพ๎นคนเดียว ด๎วยก าลังและทัสสนะของบุรุษ เราจักบรรลุพระ
สัพพัญญุตญาณ ชํวยเทวดาและมนุษย์ให๎ข๎ามพ๎นได๎ด๎วย” 

สุเมธดาบสนั้นเล็งเห็นวํา เหลําสัตว์ถูกความเกิด แกํ  เจ็บ ตาย บีบคั้น อยูํ เสมอ 
เปรียบเสมือนฝูงโคที่ถูกต๎อนไปสูํโรงฆําสัตว์ หรือเหมือนนักโทษถูก พิพากษาแล๎วก าลังจะถูก
ประหาร ทั้งผู๎ที่ถูกความโลภ โกรธ หลง รบกวนจิต ให๎เรําร๎อนกระวนกระวาย ก็ลุแกํอ านาจของ
กิเลสเหลํานั้น ยํอมกระท าอกุศล ทางกาย วาจา ใจ แล๎วได๎รับผลของอกุศลเหลํานั้นในภพนี้และภพ
หน๎า ดังนั้น พระองค์จึงประสงค์จะโปรดสัตว์ให๎เกิดปัญญาจักษุเข๎าใจแนวทางในการด าเนินชีวิต 
จึงปรารถนาพระสัพพัญญุตญาณแล๎วบ าเพ็ญบารมี แม๎เมื่อพระองค์ทรง บรรลุอนุตรสัมมาสัมโพธิ
ญาณแล๎ว ก็มิได๎ทรงน่ิงนอนใจเข๎าผลสมาบัติเพื่อเสพนิพพานสุขเป็นอารมณ์เสมอ แตํพระองค์ยอม
เหน็ดเหนื่อยพระวรกายสละเวลาเพื่อโปรดสัตว์ 

กรุณานี้เป็นธรรมส าคัญมาก ถ๎ามวลมนุษย์ขาดความกรุณาสงสารกัน สังคมมนุษย์ก็จะ
ปราศจากความสุข มนุษย์จะขาดคุณธรรม มีแตํความเห็นแกํตัว สํวนสังคมที่ร๎ู จักสงสารกัน โอบ
อ๎อมอารี ชํวยเหลือกันและกัน ก็จะ อยูํเย็นเป็นสุข บุคคลที่ร๎ูจักสงสารชํวยเหลือผู๎อ่ืนในยามยากนั้น

                                                           
๑๐๔ องฺ. ปญฺจก. ๒๒/๒๙/๒๔. 
๑๐๕ องฺ. จตุกฺก. ๒๑/๑๗๐/๑๗๙. 
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ยํอมจะได๎รับผลทันตาในปัจจุบัน คือ ไมํวําเขาจะไปที่ใดหรืออยูํที่ไหน เมื่อต๎องการความชํวยเหลือ 
ก็มักจะมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมาชํวยเหลือให๎พ๎นจากอุปสรรค ขัดข๎องนั้นๆ 

การเจริญกรุณานั้นเหมือนกับการเจริญเมตตา คือ เจริญทางกาย ทาง วาจาและทางใจ 
ทางกายก็เป็นการอนุเคราะห์บุคคลอ่ืนด๎วยวัตถุสิ่งของ หรือขวนขวายจัดแจง ทางวาจาก็เป็นการ
แนะน าปลอบโยน ทางใจก็เป็นความสงสารเห็นใจ 

ผู๎ที่ต๎องการจะเจริญกรุณาเพื่อบรรลุฌาน พึงมีจิตสงสารตํอสรรพสัตว์ แล๎วบริกรรมวํา 
สัพเพ สัตตา ทุกขา มุจจันตุ (สัตว์ทั้งหลายทั้งปวง จงพ๎น จากทุกข์เถิด) อีกนัยหนึ่ง พึงแผํจิตสงสาร
ไปยังบุคคลใดบุคคลหนึ่งผู๎ประสบทุกข์แล๎วบริกรรมเชํนน้ัน๑๐๖ 

๓. ลักษณะของมุทิตา 
มุทิตาเป็นธรรมที่พึงเจริญในเมื่อเราเห็นคนอ่ืนดีกวําตน ตํางจากกรุณาที่เจริญเมื่อเห็น

คนอ่ืนมีทุกข์ตกต่ ากวํา  แตํในเชิงปฏิบัติจริง ๆ มุทิตานี้ท าได๎ยากกวํากรุณา บางคนมีเมตตา
ปรารถนาดี มีความกรุณาสงสาร แตํเจริญมุทิตาไมํได๎ เพราะเราทุกคนมีอนุสัยกิเลสคือความริษยา
นอนเนื่องอยูํในกระแส จิต น๎อยคนนักที่จะก าจัดความริษยานั้นได๎ จะต๎องหมั่นฝึกฝนจึงจะบรรเทา
ให๎น๎อยลงได๎  ในการฝึกฝนนั้นต๎องประกอบด๎วยโยนิโสมนสิการ คือ ความเข๎าใจ ด๎วยเหตุผลวํา 
ความริษยาไมํกํอให๎เกิดคุณใด  ๆ  ผู๎มีความริษยาจะได๎รับผลคือ ขาดบริวาร ไมํมีคนติดสอยห๎อย
ตาม แตํผู๎ที่เจริญมุทิตาโดยก าจัดความริษยา ได๎   ยํอมจะได๎รับอานิสงส์คือมีบริวาร  มีมิตรสหาย
ห๎อมล๎อม ความริษยานั้นเป็นธรรมกํอให๎เกิดโทษในปัจจุบันและภพตํอไป ไมํวําเกิดกับผู๎ใดก็ท าให๎
ผู๎นั้น ตกต่ าตลอดไป 

ในสมัยพุทธกาล มีพระอรหันต์รูปหนึ่งชื่อโลสกติสสะ ขณะที่ทํานถือปฏิสนธิ ในครรภ์
มารดา  บิดามารดาก็ได๎ รับทุก ข์แสนสาหัส  บ๎ านของทํ านเกิดไฟไหม๎จน บิดามารดา
สิ้นเนื้อประดาตัว แตํพวกทํานก็อดทนเลี้ยงดูจนเติบใหญํร๎ูความ  เมื่อเดินไปไหนมาไหนได๎ก็ถูก
ทอดทิ้งเป็นขอทานอยูํข๎างถนน วันหนึ่งพระสารีบุตร เห็นเข๎าจึงสงสาร พระเถระได๎หยั่งร๎ูวําเด็กคน
นี้เคยสั่งสมบารมีธรรมมาในชาติปางกํอน  จึงได๎น ามาวัดแล๎วให๎บวชเป็นสามเณร ตํอมาทําน
อุปสมบทเป็น พระภิกษุชื่อโลสกติสสะ ภายหลังเจริญวิปัสสนากรรมฐานแล๎วได๎บรรลุเป็น พระ
อรหันต์ ตั้งแตํทํานเกิดมาจนกระทั่งบรรลุอรหัตผล ไมํเคยกินอ่ิมแม๎สักวันหนึ่งเลย ทั้งนี้เพราะเวลา
ที่ทํานบิณฑบาตอยูํ เมื่อคนใสํบาตรทํานแล๎ว อาหารในบาตรหายไปเองก็มี แม๎อาหารจะมีอยูํเพียง
เล็กน๎อย แตํคนอ่ืนกลับเห็นอาหารเต็มบาตรเลยไมํได๎ถวายอีกก็มี อกุศลกรรมนี้เป็นผลของความ
ริษยา   เร่ืองราวในอดีตชาติมีวํา สมัยหนึ่ง เมื่อพระกัสสปสัมมาสัมพุทธเจ๎าเสด็จ อุบัติขึ้นในโลก 

                                                           
๑๐๖ พระคันธสาราภิวงศ์, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, หน๎า ๓๑-๓๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๙ 

พระโลสกติสสะนี้เคยบวชเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา ทํานเป็นภิกษุผู๎ทรงศีล วันหนึ่งพบพระ
เถระรูปหนึ่งที่เป็นพระอรหันต์เดินทางมาจากแดนไกล พระโลสกติสสะไมํทราบวําพระเถระรูปนี้
ส าเร็จสมณะกิจแล๎ว ทํานเกรงวําโยมอุปัฏฐากจะเลื่อมใสพระอาคันตุกะรูปใหมํ ด๎วยความริษยาจึง
แกล๎งท าให๎พระอาคันตุกะนั้นอดอาหารหนึ่งมื้อ ผลกรรมนี้สํงผลให๎ทํานตกนรกเป็น เวลานาน แล๎ว
มาเกิดเป็นคนที่ไมํเคยกินอ่ิมเลย  เมื่อทํานใกล๎จะปรินิพพาน พระสารีบุตรหยั่งร๎ูวําทํานจะ
ปรินิพพานในวันนั้น จึงใช๎คนน าอาหารไปให๎ทําน เพื่อจะได๎ฉันอาหารอ่ิมกํอนปรินิพพาน แตํด๎วย
ผลกรรมเกําท าให๎คนน าอาหารลืมเสียแล๎วเททิ้ง ตํอมาพระสารีบุตรนึกขึ้นได๎จึงสํงคนไปถามทําน
วําฉันอาหารหรือยัง ทํานตอบวําวันนี้ไมํได๎ฉันอะไร พระสารีบุตรจึงน ายาจตุมธุ (ของหวาน ๔ 
อยํางที่น ามาเคี่ยวผสมกันประกอบด๎วยน้ าผึ้ง  น้ าอ๎อย เนยใส และน้ ามันงา ) ไปให๎ทํานฉัน โดยที่
พระเถระได๎จับบาตรไว๎ตลอดเวลาที่ทํานฉันอยูํ หากพระเถระไมํจับไว๎ยาจตุมธุนั้นอาจจะหายไป
จากบาตรพระโลสกติสสะฉันอ่ิมวันนั้นเพียงวันเดียวแล๎วปรินิพพาน ในวันนั้นนั่นเอง จะเห็นได๎วํา
ผลของความริษยานั้นสํงผลในปัจจุบันและอนาคต สามารถติดตามให๎ผลจนถึงชํวงเวลาปรินิพพาน
อีกด๎วย๑๐๗ 

สังคมมนุษย์วุํนวายกันมากในปัจจุบันนี้ แยํงอ านาจลาภยศกัน ความวุํนวายนี้มักเกิดมา
จากความริษยาขาดมุทิตา ความริษยานั้นสํงผลให๎นินทา วําร๎ายกันจนกระทั้งกํอคดีอาชญาท าร๎ายกัน 
สังคมใดมีมุทิตาชื่นชมคนที่ดี กวําตน สังคมนั้นยํอมจะอยูํเป็นสุขไมํคิดเบียดเบียนกัน 

การเจริญมุทิตานั้นเหมือนการเจริญเมตตาและกรุณา คือ เจริญทางกาย ทางวาจา และ
ทางใจ ทางกายก็เป็นการชํวยเหลือผู๎อ่ืนที่ประสบความส าเร็จ แล๎วให๎ได๎รับความส าเร็จยิ่ง  ๆ ขึ้นไป 
ทางวาจาก็เป็นการแนะน าบุคคลนั้นในหนทางที่ดี ทางใจก็เป็นความพลอยยินดีกับความส าเร็จของ
ผู๎นั้น 

ผ๎ูที่ต๎องการจะเจริญมุทิตาเพื่อบรรลุฌาน พึงมีจิตชื่นชมตํอสรรพสัตว์ แล๎วบริกรรมวํา 
อะโห สาธุ อะโห สุฏฐุ  (ดีหนอ ดีหนอ) หรือบริกรรมวํา สัพเพ สัตตา ยะถาลัทธะสัมปัตติโต มา 
วิคัจฉันตุ (สัตว์ทั้งหลายทั้งปวง อยํา พลัดพรากจากสมบัติที่ตนได๎รับเลย) อีกนัยหนึ่ง พึงแผํจิ ตชื่น
ชมไปยังบุคคลใด บุคคลหนึ่งผู๎ได๎รับสุขแล๎วบริกรรมเชํนน้ัน๑๐๘

 
 

๔. ลักษณะของอุเบกขา 
ลักษณะของอุเบกขา กลําวไว๎ในคัมภีร์วิสุทธิมรรค  วํา  อุเบกขา มีลักษณะเป็นไป โดย

อาการวางเฉยในเหลําสัตว์  กลําวคือมีใจเป็นกลาง ๆ เหมือนอยํางได๎เห็นบุคคลหนึ่งซึ่งเป็นที่พอใจ
                                                           

 ๑๐๗ ขุ.ชา.เอกก.อ. (ไทย) ๓/๒/๒-๑๕. 
๑๐๘พระคันธสาราภิวงศ์, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, อ๎างแล๎ว หน๎า ๓๓-๓๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๐ 

ก็มิใชํ ไมํพอใจก็มิใชํ แล๎วพึงวางเฉยอยูํกะนั้น๑๐๙ เมื่อเราไมํอาจชํวยเหลือผู๎อ่ืนได๎ก็พึงวางใจเป็น
กลางยอมรับความจริงวําเป็นกรรมเกําของเขา  ไมํมีใครบังคับบุคคลเหลํานั้นให๎เป็นไปในอ านาจ
ของตน เพราะเหลําสัตว์มีกรรมเป็นสมบัติของตน จึงต๎องเป็นไปตามกรรมที่ท าไว๎  

บางคราวเราได๎ทราบวําบุตรธิดาหรือมิตรสหาย ได๎กํอคดีอาชญาบ๎าง ประสบอุบัติเหตุ
บ๎าง เบื้องแรกพึงมีความกรุณาสงสาร แล๎วขวนขวายชํวยเหลือในทางที่ถูกต๎อง ตํอเมื่อทราบวําหมด
หนทางชํวยเหลือแล๎วก็จ าต๎องวางเฉย ถือเสียวําเขาได๎รับผลกรรมที่ตนกํอขึ้น บางคนที่วางอุเบกขา
ไมํได๎ก็ยํอมจะ ได๎รับความทุกข์ใจ 

เมื่อพระพุทธองค์ทรงพระชนม์อยูํ มีอุบาสกคนหนึ่งชื่อมหากาลเป็นพระโสดาบัน เขา
มาวัดพระเชตวันทุกวันพระ  เพื่อถือศีล ๘ และฟังธรรมเสมอ โดยเขามักค๎างคืนที่วัดแล๎วกลับบ๎าน
ในยามเช๎า วันหนึ่งเขามาวัดถือศีลฟังธรรม แล๎วได๎พักผํอนในวัดตามปกติ พอรํุงเช๎าก็เดินไปล๎าง
หน๎าที่สระน้ าหน๎าวัด เผอิญมีขโมยลักทรัพย์ชาวบ๎านแล๎ววิ่งหนีมา ถูกชาวบ๎านไลํตามมาจึงทิ้งของ 
ที่ขโมยมาไว๎ข๎างสระที่นายมหากาลล๎างหน๎าอยูํ ฝ่ายชาวบ๎านวิ่งมาถึงเห็นทรัพย์ของตนอยูํข๎างสระ 
ทั้งพบนายมหากาลอยูํใกล๎ทรัพย์ จึงส าคัญผิดวําเขาเป็นขโมย ก็รุมทุบตีเขาจนถึงแกํชีวิต  เร่ืองนี้
ได๎รับการโจษขานกันวํา นายมหากาลเป็นคนดี มาถือศีลฟังธรรม ทุกวันพระ ท าไมเขาจึงถูก
กลําวหาวําเป็นขโมยและถูกทุบดีจนเสียชีวิต?  มีภิกษุบางรูปไปทูลถามเร่ืองนี้กับพระพุทธเจ๎า พระ
พุทธองค์ตรัสวํา พวกเธออยําดูกรรมในปัจจุบันอยํางเดียว   ต๎องดูกรรมในอดีตวําเขากํอกรรมชั่ว
อะไรไว๎ แล๎วตรัสบุพกรรมของเขาวํา ชาติกํอนเขาเคยเกิดเป็นเจ๎าพนักงานคุ๎มครองคนเดินทาง วัน
หนึ่งพบสามีภรรยาคูํหนึ่งเดินทางมา เขาเกิดความเสนํหาในภรรยาของคนเดินทาง จึงอ๎างวําเดินทาง
ในตอนค่ ามีอันตรายมาก  แล๎วชวน ให๎นอนพักที่บ๎านของเขาคืนหนึ่ง ในคืนนั้นเขาแอบเอาแก๎วมณี
ไปซํอนที่เกวียนของคนเดินทาง  พอรํุงเช๎าก็แสร๎งพูดวําแก๎วมณีหายไป แล๎วสั่งให๎บริวารค๎นหาของ
จากคนรอบข๎าง อุบายที่เขาวางไว๎ก็ส าเร็จผลเมื่อบริวารคนสนิทพบแก๎วมณีในเกวียนของคน
เดินทาง นายมหากาลจึงสั่งบริวารให๎จับกุมตัวแล๎ว ทุบตีจนเสียชีวิต ผลกรรมนี้ท าให๎นายมหากาล
ตกนรกเป็นเวลานาน เมื่อมา เกิดเป็นมนุษย์ก็ถูกกลําวหาวําเป็นขโมยแล๎วถูกทุบตีจนเสียชีวิตมาแล๎ว
ร๎อยชาติ๑๑๐ 

กรรมเกําที่เป็นกรรมดีหรือกรรมชั่วนั้น ติดตามทุกคนอยูํเสมอเหมือนเงาตามตัว เราไมํ
อาจร๎ูวําบาปกรรมในอดีตจะสํงผลเมื่อใด ดังนั้น เพื่อให๎บาปกรรมนั้นมีก าลังอํอนสํงผลในปัจจุบัน

                                                           
๑๐๙มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๒ ตอน ๑, หน๎า ๒๑๖. 
๑๑๐ ธมฺมฺ. อ. ๖/๑๖-๑๘; คณะกรรมการแผนกต ารา มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ตรวจช าระ, พระธัมมปทัฏฐกถาแปล ภาค ๖, พิมพ์ครั้งที่ ๑๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๐), หน๎า ๒๔-๒๗. 
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ไมํได๎  เราจึงต๎องท ากรรมดีใหมํอยูํเสมอ กรรมดีที่ท าในปัจจุบันชาตินี้จึงจะชํวยอุปถัมภ์ค้ าจุนกรรม
ฝ่ายดีในอดีตให๎สํงผลขัดขวางบาปกรรมในอดีต  ทุกคนตํางเคยท ากรรมดีและกรรมชั่วกันมาทั้งนั้น 
หากวําในปัจจุบันเราไมํท ากรรมดีเป็นเคร่ืองอุปถัมภ์ กรรมดีในอดีตก็จะสํงผลไมํได๎ ทั้งกรรมชั่วก็
จะได๎โอกาสสํงผลให๎เดือดร๎อนอยูํเสมอ ข๎อนี้เปรียบได๎กับการปลูกต๎นไม๎ วันกํอนเราปลูกต๎นไม๎ไว๎
แล๎ว วันนี้เราต๎องรดน้ า พรวนดิน ใสํปุ๋ย ต๎นไม๎จึงจะเจริญงอกงาม ถ๎าไมํขยันรดน้ าพรวนดินในวันนี้ 
ต๎นไม๎ก็จะเหี่ยวเฉาตายไป กลําวคือ บารมีอันได๎แกํทาน ศีล ภาวนา ที่เราได๎สั่งสมมานั้นไมํอาจจะ
สํงผลได๎ในชาติน้ี 

มีสุภาษิตบทหนึ่งกลําววํา ปัญญาคุ๎มครองชีพ กรรมรักษาทรัพย์ ข๎อความวํา “ปัญญา
คุ๎มครองชีพ” หมายความวํา ปัญญาเป็นเคร่ืองอุปถัมภ์รักษาให๎ชีวิตยืนนาน คนที่ร๎ูจักรับประทาน
อาหารที่เหมาะสม อยูํในสถานที่เหมาะสม พักผํอนเพียงพอไมํเครียดกับงาน และหลีกเลี่ยงจากสิ่ง
เสพติด ยํอมจะมีอายุยืนกวําคนทั่วไป 

ข๎อความวํา “กรรมรักษาทรัพย์” หมายความวํา การกระท าในอดีตและ ปัจจุบันเป็นเคร่ือง
รักษาทรัพย์ กรรมเกําในภพกํอนนั้นเราจ าไมํได๎ ไมํร๎ูวําเคยท าอะไรมาบ๎าง คงจะเป็นกรรมดีและไมํ
ดีผสมกันไป แตํกรรมในภพนี้ส าคัญกวํากรรมเกํา  เราจึงต๎องพากเพียรแสวงหาทรัพย์กัน แตํบาง
คราวแม๎เราจะระวังเพียงใดก็มีเหตุให๎เสียทรัพย์ไปจนได๎ นี้คือผลของกรรมเกํา ขณะนั้นพึงเจริญ
อุเบกขาวําเป็นกรรมของตน ก็จะไมํเดือดร๎อนกระวนกระวาย กลุ๎มใจจนเกินกวําเหตุ 

บางทํานส าคัญวําอุเบกขาในพรหมวิหารเหมือนกับอุเบกขาในโพชฌงค์ ความจริงแล๎ว
ทั้งสองอยํางนี้ตํางกัน อุเบกขาในพรหมวิหารเป็นความวางเฉย ท าใจเป็นกลางในขณะที่ไมํอาจจะ
เจริญเมตตา กรุณา และมุทิตา สํวนอุเบกขา ในโพชฌงค์  คือความวางเฉยในสภาพธรรมที่ก าลัง
เกิดขึ้น ไมํต๎องปรับวิริยะ และสมาธิให๎สมดุลกันเหมือนในเวลาเร่ิมปฏิบัติ กลําวคือ ในเวลาเร่ิม
ปฏิบัติ บางขณะวิริยะมีก าลังมากกวําสมาธิ สํงผลให๎ฟุ้งซําน บางขณะสมาธิก็มีก าลัง มากกวําวิริยะ 
ท าให๎งํวง แตํเมื่ออินทรีย์ ๕ สมดุลกันโดยเฉพาะวิริยะและสมาธิ ไมํยิ่งหยํอนกวํากัน นักปฏิบัติก็จะ
ตามร๎ูสภาวะได๎ตํอเนื่องสม่ าเสมอ เหมือนนายสารถีนั่งอยูํบนรถม๎าที่แลํนไปอยํางราบเรียบ เขาไมํ
ต๎องขวนขวายเพื่อปรับ ความเร็วหรือพะวงกับทางที่ม๎าวิ่งไป อุเบกขาประเภทนี้เร่ิมเกิดขึ้นเมื่อบรรลุ 
ถึงอุทยัพพยญาณ คือ ญาณหยั่งร๎ูความเกิดและความดับ จนถึงญาณขั้นสูงตํอไป ไมํเกิดขึ้นในเวลา
เร่ิมเจริญวิปัสสนา๑๑๑ 

เมื่อเร่ิมเจริญวิปัสสนานั่น นักปฏิบัติพึงตามร๎ูสภาวะปัจจุบันอยํางตํอเนื่อง ด๎วยความจด
จํอ สติที่เกิดในขณะนั่นท าให๎จิตแนบชิดจมอยูํในสภาวะ และ ท าให๎นักปฏิบัติวางใจเป็นกลางไมํ
ยินดียินร๎าย ไมํตอบสนองสิ่งที่รับร๎ูอยูํเหมือน ในเวลาปกติ นี้คืออานุภาพของสติที่ท าหน๎าที่ระลึกร๎ู 
                                                           

๑๑๑ ที.อ. ๒/๔๐๑, ม.อ. ๑/๓๐๖. 
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ไมํเกี่ยวกับอุเบกขาในโพชฌงค์ 
ผู๎ที่ต๎องการจะเจริญอุเบกขาเพื่อบรรลุฌาน พึงมีจิตวางเฉยตํอสรรพสัตว์ แล๎วบริกรรมวํา 

สัพเพ สัตตา กัมมัสสะกา  (สัตว์ทั้งหลายทั้งปวง มีกรรมเป็น สมบัติของตน) การเจริญอุเบกขา
พรหมวิหารนี้เหมือนการยกฉัตรเจดีย์ กลําวคือ กํอนอ่ืนต๎องสร๎างเจดีย์เสร็จแล๎วคํอยยกฉัตรเหนือ
เจดีย์ ถ๎ายังไมํได๎สร๎างเจดีย์ก็จะยกฉัตรไมํได๎ การเจริญอุเบกขาก็เหมือนกัน นักปฏิบัติพึงเจริญ 
เมตตา กรุณา หรือมุทิตากํอนจนกระทั้งบรรลุถึงฌานที่ ๓ เมื่อบรรลุฌานที่ ๓ แล๎วจึงเจริญอุเบกขา
เพื่อให๎บรรลุฌานที่ ๔ ผู๎ที่ไมํได๎เจริญเมตตาเป็นต๎นมากํอนยํอมจะเจริญอุเบกขาไมํได๎เลย ทั้งนี้
เพราะฌานเป็นสภาวะทางจิตที่เกิด ขึ้นตามล าดับ คือ ปฐมฌาน (ฌานแรก) ทุติยฌาน (ฌานที่ ๒) 
ตติยฌาน (ฌาน ที่ ๓) และจตุตถฌาน (ฌานที่ ๔) ๑๑๒ 

การเจริญเมตตานั้นถือเป็นการดี เพราะไมํได๎สร๎างความเดือดร๎อนให๎ใคร ดังนั้นผู๎ใครํ
ปฏิบัติธรรมควรเจริญเมตตาอยูํทุกขณะอิริยาบถอยูํเสมอ ตั้งแตํตื่นนอนแล๎วล๎างหน๎า แปรงฟัน และ
ในเวลาอ่ืนที่เห็นวําเหมาะสม เชํน ขับรถ เดินทาง เป็นต๎น ทั้งนี้ เพื่อสั่งสมภาวนาบารมีในจิตของ
ตนนั่นเอง 
 

                                                           
๑๑๒ พระคันธสาราภิวงศ์, คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔, หน๎า ๓๗-๔๑. 
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บทที ่๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเร่ือง  “การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการในเขต
ต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างขึ้นจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพร้อมกับน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและน าข้อคิดเห็นจาก
            มา    เป็นข้อค าถามส าหรับสัมภาษณ์   ตามวัตถุประสงค์ ถูกต้อง เชื่อถือได้ และ
เป็นไปตามหลักการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาและมีวิธีการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนตามล าดับ 
ดังนี ้

๓.๑    รูปแบบการวิจัย 
๓.๒   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
๓.๓.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕   การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยศึกษาจากเอกสาร (Documentary 
Research) โดยมีการศึกษาภาคสนาม (Field Study) ด้วยการสัมภาษณ์พระภิกษุสงฆ์และผู้น าชุมชน
ที่เกี่ยวข้องในเขตต าบลโพธิ์ทอง                                

 
๓.๒  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

๓.๒.๑ กลุ่มเป้าหมาย 
การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาวิจัยและสัมภาษณ์แบบเจาะจงโดยมีกลุ่มเป้าหมาย

ดังนี ้
๑. พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส  ในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอ

เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จ านวน ๕ รูป  
๒. พระลูกวัดในเขตต าบลโพธิ์ทอง  จ านวน  ๕  รูป 
๓. ผู้น าชุมชน ผู้ใหญ่บ้านในเขตต าบลโพธิ์ทอง  จ านวน  ๕  คน 
๔. รวมจ านวนทั้งหมด  ๑๕  รูป/คน 
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๓.๓  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
               การวิจัยเกี่ยวกับผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง  
อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าแนวคิดของ
ผู้น าตามหลักพรหมวิหารตามหลักพุทธศาสนา สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
 
                         ตัวแปรต้น                                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๓.๔  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องมาสรุปเป็นข้อค าถามส าหรับสัมภาษณ์ มี ๒ ตอน ได้แก่ 
    ตอนท่ี ๑  ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย  อายุ, ระดับการศึกษา, 
และต าแหน่งหน้าที่  
     ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นต่อการน าหลักพรหมวิหารไป   ของพระสังฆาธิการ ในเขต
ต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด   จ านวน  ๖  ข้อ 
   ๓.๔.๑ การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก  ซึ่งประกอบไปด้วย    

๑)  แบบสัมภาษณ์แบบเจาะจงที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา 
เน้ือหาและโครงสร้างตรวจสอบความถูกต้อง เที่ยงตรง ก่อนน าไปสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑.  ชื่อผู้สัมภาษณ์ 
๒.  วัน / เดือน / ปี ที่สัมภาษณ์ 
๓.  สถานที่สัมภาษณ์ 
๔.อายุ ,พรรษา 
๕.วุฒิการศึกษา 
    
    

ผู้น าตามหลักพรหมวิหารของ  พระสังฆาธิการ
ในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัด
ร้อยเอ็ด แบ่งเป็น ๖ ด้านดังนี้ 
    ๑.  ด้านการเผยแผ่ 
    ๒.  ด้านการปกครอง 
    ๓.  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
    ๔.  ด้านการศาสนศึกษา 
    ๕.  ด้านการสาธารณูปการ 
     ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์  
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  ๒)  เคร่ืองบันทึกเสียง 
  ๓)  สมุดจดบันทึก 
  ๔)  กล้องถ่ายรูป 
   ๕)  ผู้ช่วยเก็บข้อมูล  จ านวน ๑ รูป/คน 
 

  ๓.๕  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๕.๑.  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
                           ๑) ขอหนังสือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น  ถึง บุคลากรที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง เพื่อตอบแบบ
สัมภาษณ์ 

               ๒) นัดหมายเพื่อท าการสัมภาษณ์ 
               ๓) ด าเนินการสัมภาษณ์ 
               ๔) น าข้อมูลไปท าการสรุปต่อไป 

 ๓.๕.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการรวบรวมข้อมูล มีดังนี้ 
 ๑. น าหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแก่น ถึงพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบล  ระดับเจ้าอาวาส  พระลูกวัด และผู้น า
ชุมชน ในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัย ในการสัมภาษณ์ 
 ๒. สร้างความสัมพันธ์กับผู้ให้ข้อมูลหลัก และกลุ่มเป้าหมาย พบปะพูดคุยเพื่อ
สร้างความคุ้นเคย แจ้งวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๓. ก าหนดนัดหมายวันเวลาสถานที่จะด าเนินการสัมภาษณ์ที่แน่นอน เพื่อให้กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลักได้เตรียมตัวและเตรียมเอกสารอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๔. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย ที่เป็น
ผู้ให้ข้อมูลหลัก และบุคคลอ่ืนๆ โดยใช้วิธีการบันทึกเทป จดบันทึก และการสนทนา กับกลุ่มเป้าหมาย 
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๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล สัมภาษณ์ด้วยการจัดกลุ่ม  ค าถาม  แ ะค าตอบเกี่ยวกับการ
ใช้ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารในการบริหารงานของพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง  
อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด อธิบายเป็นความเรียงที่ได้จากการสัมภาษณ์ และน าเสนอข้อมูลโดย
การพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) เพื่ออธิบายการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร 
ของพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด  ๔  ด้าน คือ  

๑. เมตตา  คือ ความปรารถนาดี ต้องการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้มีความสุข 
๒. กรุณา  คือ  ความสงสารอยากช่วยเหลือให้พ้นจากทุกข์ 
๓. มุทิตา  คือ  ความพลอยยินดี ในเมื่อเห็นผู้ใต้ปกครองมีความสุข 
๔. อุเบกขา คือ  ความวางใจเป็นกลาง ไม่ยินดียินร้ายต่อผู้ร่วมงาน 
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บทที ่๔ 

ผลการวิจัย 
 
          การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผู้น า และภาวะผู้น าโดย
น าเอาวัตถุประสงค์เป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยน าเอกสารข้อมูลต่างๆมีการศึกษาภาคสนาม 
(Field Study) ด้วยการสัมภาษณ์พระภิกษุสงฆ์และผู้น าชุมชนที่เกี่ยวข้องในเขต ต าบลโพธิ์ทอง ตาม
ขั้นตอน ดังนี ้   
 

๔.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือพระสังฆาธิการ
พระลูกวัด  และผู้น าชุมชน ภายในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด ซึ่งข้อมูล
โดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์  

 คณะสงฆ์ในเขตต าบลโพธิ์ทองมีวัดและส านักสงฆ์รวมกันทั้งหมด  ๕ วัด คือ  
๑. วัดโพธิ์ศรีทอง 
๒. วัดศรีบุญเรือง 
๓. วัดธาตุอัมพวัน 
๔. ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น 
๕. วัดบ้านโนนเกษตร 

 ๔.๑.๑ รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 
  รายชื่อพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสที่ให้สัมภาษณ์ 

พระมหาสากล   ปิยธมฺโม   เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ศรีทอง  อายุ  ๔๓  พรรษา  ๑๖  นธ.
เอก, ปธ.๓, พธบ. 

พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง อายุ  ๖๐ พรรษา  ๑๕ นธ.เอก, 
ม. ๖ 
 พระครูโพธิธรรมาทร   เจ้าอาวาส วัดธาตุอัมพวัน   อายุ  ๔๕   พรรษา  ๒๕ นธ. 

พระดี  คมฺภีโร  เจ้าส านัก ส านักสงฆ์ ป่าหนองผักแว่น  อายุ  ๖๒ พรรษา  ๔๐           
นธ. เอก,  ม.๖ 
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๗๘ 

พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร   เจ้าอาวาส วัดบ้านโนนเกษตร  อายุ  ๔๓  พรรษา  ๑๐   
นธ. เอก, ม. ๖ 
 รายชื่อพระลูกวัดท่ีให้สัมภาษณ์ 

พระสุทิน    อุตฺตมปญฺโญ  วัดโพธิ์ศรีทอง  อายุ ๔๑  พรรษา ๔   นธ. เอก 
พระนรินทร์  วรจิตฺโต  วัดศรีบุญเรือง   อายุ ๓๒  พรรษา  ๙ นธ.เอก, ปบส.       

น.ธ.เอก, ม. ๖ 
พระบุญส่ง อุชุจาโร  วัดธาตุอัมพวัน  อายุ ๒๔ พรรษา ๔ นธ. เอก,  ปบส. 
พระสวัสดิ์   สิริธโร  ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น อายุ ๓๓ พรรษา ๔ นธ.โท, ปบส. 
พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม วัดบ้านโนนเกษตร  อายุ ๓๑ พรรษา ๔ นธ.โท, ม.๖ 
 

  รายชื่อผู้น าชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทอง 
นายประมวล   อุทาสี ก านันต าบลโพธิ์ทอง    อายุ ๕๐  ปี 
นายสมชาย   จุลเสวก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๔ อายุ ๕๐ ปี. 
นายไสว  พันธะศรี ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่  ๓ อายุ ๔๙ ปี 
นายวาสนา  ค ารัง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๒ อายุ  ๕๖ ปี 
นายสมยงค์  สาหินกอง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๔ อายุ ๕๕ ปี  
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๔.๒  บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการใน              
เขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ๑) ด้านการเผยแผ่ 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตาไปใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม  ให้สัมภาษณ์เกี่ ยวกับการน าหลัก เมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการภาวะผู้น าต้องมีคุณลักษณะของผู้น าที่ดี ที่มีแบบอย่างแสดงออกทางพฤติกรรมให้ผู้
ตามได้เห็นเป็นตัวอย่าง ด้วยการปฏิบัติให้เป็นประจักษ์แก่สายตาของผู้ตามต้องประกอบด้วย
คุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร และต้องมีจิตใจที่ดี ในการสงเคราะห์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
สม่ าเสมอ พร้อมกับมีใจเปิดกว้างกับสิ่งที่เกิดขึ้น ตามหลักเมตตาธรรมในพรหมวิหารเพื่อเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้มั่นคงสืบต่อไป๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การเผยแผ่พระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า พระองค์ทรงสอนให้เรามีความเมตตา
ต่อสัตว์และมนุษย์ ด้วยการมีจิตแผ่เมตตาต่อผู้อ่ืนพร้อมพุทธศาสนิกชนด้วยความหวังดี๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ 
ภาวะผู้น าต้องถึงพร้อมด้วยคุณธรรมทั้ง ๔ และต้องประพฤติเป็นแบบอย่างตามหลักพรหมวิหารใน
การบริหารงานกิจการของพระสงฆ์เป็นต้น หลักเมตตาธรรมถือว่าเป็นหลักธรรมในการ  เผย แผ่
พุทธศาสนา โดยที่พระพุทธองค์ทรงได้กระท าเป็นต้นแบบแก่พุทธบริษัทมาก่อน โดยสอนให้
มนุษย์ทุกคนนั้นประกอบด้วยความมีเมตตาต่อกันรักใคร่ต่อกันและถึงพร้อมด้วยการรักษาศีลเป็น
ต้น บุคคลใดมีเมตตาแล้ว บุคคลนั้นชื่อว่าผู้มีศีลนั่นเอง๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ได้น า
หลักเมตตาธรรมมาปรับใช้ทั้ง ๓ ด้าน คือ ทางกายกรรม ทางวจีกรรม ทางมโนกรรมไป  ประพฤติ

                                                           
๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์             

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ นาฬิกา 
๒ สัมภาษณ์ พระอธิการจันดา อนุตฺตโร, เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือนกุมภาพันธ์            

พ.ศ.๒๕๕๖   เวลา ๑๕.๓๐น. 
๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร,  เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖               

เวลา ๐๙.๐๐น. 
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ปฏิบัติตามและด้านเผยแผ่ โดยการแนะน าให้พระภายในวัดตลอดจนสาธุชนให้มีความรักต่อกัน
และอยู่ด้วยความสามัคคีกันอย่างสันติสุข๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การพัฒนานั้น ตัวผู้น าต้องมีการพัฒนาตนเองก่อน คือการพัฒนากายและใจด้วยการ
น าหลักพรหมวิหารมีเมตตาต่อตนและผู้อ่ืน เพื่อเผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาสืบ
ต่อไป๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักเมตตาไปใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
  บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่านได้น าหลักการเผยแผ่พระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าโดยแนะน าพระสงฆ์
ต้องท าตนให้เป็นกัลยาณมิตรที่ดี มีเมตตาต่อกันและคอยชี้แนะแนวทางให้พุทธศาสนิกชนด้วย
ความหวังดี๖ 
  พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการพัฒนาด้านเผยแผ่นั้น ท่านได้ยึดหลักธรรมมีความเมตตาต่อพระในวัดและชาวบ้าน
พอประมาณ๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการพัฒนาทางด้านเผยแผ่ ท่านพระครูได้ยึดหลักความมีเมตตาต่อลูกวัดและชาวบ้าน โดยเฉพาะ
สังคม ชุมชนอย่างดี๘ 
 

                                                           
๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. 

๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์   พ.ศ. 

๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖   เวลา 

๐๙.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๑ 

 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านสอนให้มีเมตตาความรักต่อกันทั้งทางกายและทางใจ เป็นการแสดงออกซึ่งความดี๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านใช้หลักเมตตาความรักใคร่ต่อพระภิกษุด้วยกัน สอนให้ญาติโยมมีศีลเป็นต้น๑๐ 
 
  บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีเมตตาธรรมในการสั่งสอนด้วยความรักเอาใจใส่ชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทองพอประมาณ๑๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความเมตตาต่อพระในวัดและต่อชุมชนมาก  ท่ านเป็นพระนักเทศน์มีความรู้ดีมี
ความสามารถ๑๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีเมตตามาก เพราะท่านเป็นพระนักเทศน์สอนชาวบ้านให้รักษาศีล ๕ และให้ประกอบสัมมา
อาชีพ๑๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านสั่งสอนให้ชาวบ้านเป็นอยู่สันติ ด้วยการมีวิสัยทัศน์แสดงออกถึงความมีเมตตาต่อผู้อ่ืน๑๔ 
  
 

                                                           
๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์   สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่   ๙  เดือน กุมภาพันธ์               

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๑๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๑๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี,  บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 

 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                         
พระสังฆาธิการ ท่านสั่งสอนชาวบ้านให้มีความรักใคร่สามัคคีต่อกัน๑๕ 
 สรุปบทสัมภาษณ์การน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  : ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างทั้งกาย วาจา และใจ 
ต้องใช้หลักเมตตาในการเผยแผ่ คือมีเมตตาต่อสัตว์และเพื่อนมนุษย์ด้วยกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
 พระลูกวัด : คอยชี้แนะเผยแผ่ธรรมะ โดยที่เร่ิมจากตัวเองก่อนนั้นคือให้ท าตัวเป็น
กัลยาณมิตรที่ดี ใช้หลักเมตตาธรรมสั่งสอน ให้เห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ทั้งกาย วาใจ 
และใจ 
 ผู้น าชุมชน : ท่านใช้หลักเมตตาในการอบรมสั่งสอน เอาใจใส่ต่อพระลูกวัดและคนใน
ชุมชน ส่วนใหญ่แล้วพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจะเป็นนักเทศน์คือสามารถที่จะอธิบายในเร่ือง
ธรรมะให้อุบาสก อุบาสิการฟังเข้าใจง่ายขึ้น 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณามาใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺ โม  ให้สัมภาษณ์ เกี่ ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                   
พระสังฆาธิการ มีความสงสารต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ด้วยความเอ็นดูกรุณาโดยชอบตามธรรม๑๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                 
พระสังฆาธิการ การเผยแผ่พระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าพระองค์ทรงสอนให้เรามีความกรุณา
สงสารต่อสัตว์และมนุษย์ ด้วยการมีจิตแผ่เมตตาต่อผู้อ่ืน๑๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ 
การมีความสงสารต่อผู้อ่ืนก็เท่ากับเป็นการส ารวมกายวาจาตน ด้วยความเอ็นดูกรุณาโดยชอบตาม

                                                           
๑๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง, บ้านหนองผักแว่น, เดือน กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๑๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ นาฬิกา 
๑๗ สัมภาษณ์ พระอธิการจันดา อนุตฺตโร, เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์               

พ.ศ.๒๕๕๖        เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๓ 

ธรรมถือว่าเป็นผู้มีศีลและจัดเป็นการเผยแผ่ค าสอน ด้วยหวังว่าช่วยเหลือเขาในทางจิตใจ เพื่อให้หาย
จากความเดือดเนื้อร้อนใจ๑๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการได้น า
หลักกรุณาธรรมมาปรับใช้ทั้ง ๓ ด้าน คือ ทางกายกรรม ทางวจีกรรม ทางมโนกรรมไปประพฤติ
ปฏิบัติตามและด้านเผยแผ่ โดยการแนะน าให้พระภายในวัดตลอดจน สาธุชนให้มีความรักต่อกัน
และอยู่ด้วยความสามัคคีกันอย่างสันติสุข๑๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                
พระสังฆาธิการ การพัฒนานั้น ตัวผู้น าต้องมีการพัฒนาตนเองก่อน คือการพัฒนากายและใจด้วยการ
น าหลัก  พรหมวิหารมีความกรุณาต่อตนและผู้ อ่ืน เพื่อ เผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทาง
พระพุทธศาสนาสืบต่อไป๒๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักกรุณาไปใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 พระสุ ทิน   อุตฺตมปญฺ โญ ให้สัมภาษณ์ เกี่ ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ ของ                 
พระสังฆาธิการ ท่านมีความสงสารต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และคอยช่วยเหลือตลอด๒๑ 
  ของพระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ               
พระสังฆาธิการ ท่านก็ได้ยึดหลักธรรมมีความกรุณาสงสารต่อพระในวัดและชาวบ้าน ๒๒ 
  

                                                           
๑๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร,  เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่  ๙ เดือน กุมภาพันธ์              

พ.ศ.๒๕๕๖   เวลา ๐๙.๐๐น. 
๑๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่   ๙  เดือนกุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่  ๙  เดือน  กุมภาพันธ์              

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์  วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 

 พระบุญส่ง   อุชุจาโร  ให้สัมภาษณ์ เกี่ ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ ของ                       
พระสังฆาธิการ ในการพัฒนาทางด้านเผยแผ่ ท่านได้ยึดหลักความกรุณาความเอ็นดูต่อลูกวัดและ
ชาวบ้าน โดยเฉพาะสังคม ชุมชนอย่างดี๒๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านใช้หลักความกรุณาต่อกัน ท่านมีการแสดงออกซึ่งความรักความช่วยเหลือลูกศิษย์ในคราว
เดือดร้อนใจ และแนะน าสิ่งสอน พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักธรรม๒๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                   
พระสังฆาธิการ ท่านมีความช่วยเหลือเผื่อแผ่ต่อลูกน้องพอสมควร แต่ไม่มากนัก๒๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีใจช่วยเหลือแก่ชาวบ้าน เวลาตกทุกข์ล าบากเช่น ให้ที่พักอาศัย ให้อาหารกับข้าวเป็นต้น๒๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความช่วยเหลือต่อพระในวัดและต่อชุมชนมากเพราะ ท่านเป็นพระนักเทศน์มีความรู้ดีมี 
ความสามารถมีปัญญา๒๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีกรุณามาก เพราะท่านเป็นพระนักเทศน์สอนชาวบ้านให้รักษาศีล ๕ และให้ประกอบสัมมา
อาชีพสุจริต๒๘ 

                                                           
๒๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านอบรมธรรมะให้ชุมชนเป็นอยู่อย่างสันติ ด้วยการมีวิสัยทัศน์แสดงออกถึงความมีกรุณาต่อ
ผู้อ่ืน๒๙ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านสอนให้รู้จักช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันในสังคม๓๐ 
 สรุปบทสัมภาษณ์การน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  : ให้ความช่วยเหลือ สงเคราะห์ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
โดยความชอบธรรมเผยแผ่ธรรมะด้วยความเสมอภาค ด้วยความอยากให้เขาพ้นจากทุกข์ ช่วยเหลือ
ในทางจิตใจ 
 พระลูกวัด : ให้ความช่วยเหลือกับพระลูกวัดตามความเหมาะสม ท่านยึดหลักความ
กรุณา คอยให้ค าปรึกษา แนะน าในสิ่งที่ถูกต้อง ในสิ่งที่ควรอันเป็นไปตามพระธรรมวินัย ท่านเผย
แผ่ค าสั่งสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าด้วยอยากให้ผู้ อ่ืนได้เข้าใจในหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา 
 ผู้น าชุมชน : ท่านคอยสั่งสอนให้เร่ืองการมีความกรุณา คือให้คอยช่วยเหลือคนที่ด้อย
กว่าตนให้ประพฤติอยู่ในศีล ในธรรม สอนให้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อให้เกิดสันติสุขขึ้นภายใน
สังคมของเรา 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตามาใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ใช้หลักมุทิตาจิต ช่วยสนับสนุนส่งเสริมตามความเหมาะสมตามสภาวการณ์ด้วย
มุทิตาจิตที่เว้นจากอคติ ๔ เป็นต้น๓๑ 

                                                           
๒๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๓๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๓๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 

 ของพระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระ
สังฆาธิการ  การเผยแผ่พระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าพระองค์ทรงสอนให้เรามีความมุทิตาจิต
ต่อมนุษย์ ด้วยการมีน้ าใจเผื่อแผ่เป็นการแสดงออกถึงคนมีน้ าใจอันงามต่อเพื่อนร่วมโลก๓๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
การใช้หลักมุทิตาจิตนั้นบ่งบอกถึง ความเป็นผู้มีไมตรีจิตไม่มีจิตริษยาผู้อ่ืน คอยเป็นก าลังใจช่วย
สนับสนุนส่งเสริมตามความเหมาะสมตามสภาวการณ์ด้วยมุทิตาจิต๓๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ได้น า
หลักมุทิตาธรรมมาปรับใช้ทั้ง ๓ ด้าน คือ ทางกายกรรม ทางวจีกรรม ทางมโนกรรมไป  ประพฤติ
ปฏิบัติตามและด้านเผยแผ่ โดยการแนะน าให้พระภายในวัดตลอดจน สาธุชนให้มีความรักต่อกัน
และอยู่ด้วยความสามัคคีกันอย่างสันติสุข๓๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การพัฒนากายและใจด้วยการน าหลักพรหมวิหารมีความมุทิตาต่อตนและผู้อ่ืน เพื่อ
เผยแผ่หลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาสืบต่อไป๓๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักมุทิตาไปใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  ท่านใช้หลักมุทิตาจิตต่อผู้อ่ืนด้วยการแสดงออกถึงคนมีน้ าใจอันงามต่อลูกวัดเวลา
ลูกวัดได้ส าเร็จหน้าที่การงานที่ดี๓๖ 

                                                           
๓๒ สัมภาษณ์ พระอธิการจันดา อนุตฺตโร เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.

๒๕๕๖        เวลา ๑๕.๓๐น. 
๓๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๓๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๓๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๓๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 

  พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการพัฒนาด้านเผยแผ่นั้น ท่านก็พอมีความจิตมุทิตาต่อพระในวัดและชาวบ้านพอประมาณ
หนึ่ง๓๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการพัฒนาทางด้านเผยแผ ่ได้ยึดหลักความมีมุทิตาต่อลูกวัดและชาวบ้าน โดยเฉพาะสังคม ชุมชน
อย่างดี๓๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเป็นผู้มีหลักมุทิตาธรรมสูงมาก ในสายตาของลูกศิษย์ โดยการแสดงออกทั้งกายวาจาใจ ตามค า
ที่ท่านท าให้ดูเป็นต้น๓๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านใช้หลักมุทิตาแสดงออกชื่นชมต่อพระในวัด แต่ก็ไม่มากนัก๔๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านให้ทุนและรางวัลสิ่งของแก่ชาวบ้านตามความเหมาะสม๔๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านคอยส่งเสริมงานทางอบรมธรรมประจ าต าบลทุก ๆ ปี๔๒ 
 

                                                           
๓๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๓๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๓๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๔๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๔๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๔๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านคอยแนะน าให้ชาวบ้าน มีพรหมวิหารต่อกัน มีความสามัคคีกัน๔๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านสั่งสอนให้มีน้ าใจต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ด้วยการมีวิสัยทัศน์แสดงออกถึงความมีมุทิตาต่อ
ผู้อ่ืน๔๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านสอนให้มีน้ าใจไมตรี ไม่ริษยาไม่เอารัดเอาเปรียบกัน๔๕ 
 
 สรุปบทสัมภาษณ์การน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  : มีความมุทิตาจิตต่อกันและกัน แสดงออกถึงความมี
น้ าใจต่อผู้อ่ืนเมื่อผู้อ่ืนได้ดีเราก็ต้องแสดงความยินดีกับเขา ส่งเสริมสนับสนุนตามความชอบ คอย
เป็นก าลังใจให้เขามีแรงในการท าความดีเพื่อสังคม 
 พระลูกวัด : ท่านสอนให้อย่าอิจฉาคนอ่ืนเมื่อเขาได้ดี ให้แสดงความยินดีกับเขา 
แสดงออกทั้งกาย วาจา และใจ โดยท่านท าเป็นตัวอย่าง 
 ผู้น าชุมชน : ท่านอบรบธรรมะชาวบ้านให้คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แสดงความยินดี 
มีไมตรีจิตรต่อกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ไม่อิจฉาคนอื่นเมื่อคนอ่ืนได้ดีเราก็ต้องแสดงความยินดีกับ
เขาด้วย 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๔๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๔๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ใช้หลักอุเบกขามาปรับใช้เข้ากับการเผยแผ่ โดยการท าใจเป็นกลางๆวางเฉยต่อสิ่งที่ 
เกิดขึ้นต่อผู้ร่วมงาน ด้วยการพิจารณาเห็นชอบตามธรรม หรือท าใจว่าคนเรานั้นพระพุทธเจ้า
พระองค์ตรัสว่ามี ๔ จ าพวกอยู่แล้ว๔๖ 

พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ใช้หลักอุเบกขาธรรมเป็นคุณธรรมที่ท าให้เป็นคนใจเย็นลง และเกิดความสันติสุข
เท่ากับเป็นการเผยแผ่ศาสนา๔๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การมีหลักอุเบกขามาปรับเข้ากับการเผยแผ่ โดยการท าใจเป็นกลางๆวางเฉยต่อสิ่งที่
เกิดขึ้นต่อผู้ร่วมงานโดยเฉพาะผู้น า ด้วยการพิจารณาเห็นชอบตามธรรม ที่เว้นจากอคติ ๔ เป็นต้น๔๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ได้
น าหลักอุเบกขาธรรมมาปรับใช้ทั้ง ๓ ด้าน คือ ทางกายกรรม ทางวจีกรรม ทางมโนกรรมไป  
ประพฤติปฏิบัติตามและด้านเผยแผ่ โดยการแนะน าให้พระภายในวัดตลอดจน สาธุชนให้มีความรัก
ต่อกันและอยู่ด้วยความสามัคคีกันอย่างสันติสุขในการเผยแผ่ศาสนา บางทีก็ต้องอาศัยเวลาและ
ความใจเย็น หรือใช้หลักอุเบกขาวางใจเป็นกลางเป็นต้น๔๙ 
 พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการพัฒนาด้านเผยแผ่หลักธรรมจ าเป็นต้องยึดหลักธรรมคืออุเบกขาวางใจเป็น
กลางต่อผู้ร่วมงานโดยให้เกียรติกันและกัน๕๐ 
 

                                                           
๔๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๔๗ สัมภาษณ์ พระอธิการจันดา อนุตฺตโร เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.

๒๕๕๖        เวลา ๑๕.๓๐น. 
๔๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๔๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๕๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการเผยแผ่ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 พระสุ ทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุ เบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านใช้หลักอุเบกขามาปรับใช้เข้ากับการเผยแผ่ โดยท าเป็นแบบอย่างที่ดีและท าใจ
เป็นกลางต่อทุกรูปทุกคน๕๑ 
  พระนรินทร์  วรจิตฺโต  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านไม่คอยมีบทบาทการพัฒนาด้านเผยแผ่มากนัก แต่ท่านเป็นผู้นิ่ง วางเฉยท าตัว
สมถะ๕๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการพัฒนาด้านเผยแผ่นั้นท่านก็ได้ยึดหลักธรรมมีอุเบกขาวางใจเป็นกลางต่อลูกวัดและชาวบ้าน
โดยเฉพาะสังคม ชุมชนอย่างดี๕๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านใช้สมาธิในการพัฒนาด้านเผยแผ่หลักธรรมที่มีความจ าเป็นอีกข้อคืออุเบกขาวางใจ
เป็นกลางต่อผู้ปกครองพระลูกวัดอย่างสูง๕๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ หลักอุเบกขาธรรมนั้น บางทีก็มีบางทีก็ไม่มี  เพราะท่านเป็นคนใจร้อน๕๕ 
 
 
 

                                                           
๕๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๕๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๕๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๕๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๕๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านเป็นคนไม่ค่อยพูด มีความวางเฉยดีมาก๕๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีเหตุผล อย่างรอบคอบ เพราะท่านมีการศึกษาดี๕๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านแนะน าสั่งสอนและเป็นผู้น าที่ดีของพระในวัด และเป็นที่พึ่งของชาวบ้าน๕๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านสอนให้ยึดหลักพรหมวิหาร ท าใจเป็นธรรมต่อทุกสิ่งทุกอย่าง๕๙ 
 นายสมยงค์   สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านสอนให้ชาวบ้านมีใจหนักแน่นด้วยความเป็นกลาง ๆ เว้นจากอคติ ๔๖๐ 
 สรุปบทสัมภาษณ์การน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  : บางคร้ังเมื่อเผยแผ่ธรรมะคนอาจจะไม่เข้าใจหรือเกิด
การต่อต้านให้รู้จักวางเฉยเสียบ้าง เพราะพระพุทธองค์ตรัสว่าคนเรามี ๔ จ าพวกอยู่แล้วฉะนั้นจะให้
คนเข้าใจเราหมดเป็นไปไม่ได้ บางคร้ังในบางเร่ืองก็ต้องวางเฉยบ้าง 
 พระลูกวัด : รู้จักวางตัวให้เป็นอุเบกขา คือเมื่อมีเร่ืองราวเกิดขึ้นในวัดก็ไม่เข้าข้าง ฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่ง หรือเอนเอียง แต่วางตัวเป็นกลางพิจารณาตามความชอบธรรม เพื่อความสบายใจของทั้ง
สองฝ่าย 

                                                           
๕๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๕๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๕๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๕๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๖๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

 ผู้น าชุมชน : ท่านน าหลักอุเบกขามาประพฤติใช้ให้เป็นตัวอย่างก่อนแล้วสอนให้ลูก
ศิษย์ท าตาม ท าชีวิตให้ธรรมหนักแน่นด้วยอุเบกขาธรรม ไม่โอนเอนไปตามกระแส เป็นที่พึ่งของ
ชาวบ้าน 
 
 ๒)  ด้านการปกครอง 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตามาใช้ในด้านการปกครอง 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ในการปกครองนั้น ตัวผู้น าต้องประพฤติเป็นแบบอย่างก่อน พร้อมกับน าหลัก
พรหมวิหารทั้ง  ๔  อย่างมาปรับเข้าในรูปแบบการปกครอง เช่นการมีจิตเมตตาช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
ผู้อ่ืน๖๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ มีจิตรักเมตตาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแบบพี่แบบน้องกันในการปกครองเป็นต้น๖๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการเป็นผู้น านั้นต้องประพฤติตนให้เหมาะสม พร้อมกับน าหลักพรหมวิหารทั้ง ๔ อย่างมาปรับ
เข้าในรูปแบบการปกครอง เช่นการมีจิตเมตตาช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา๖๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  เป็น
ผู้น านั้นต้องประกอบด้วยคุณสมบัติที่ดีประพฤติตนให้เหมาะสม อาศัยหลักความมีเมตตา  ความรัก
ใคร่ปรารถนาให้มีความสุขด้วยจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและสิ่งอ่ืนๆมาปรับเข้า
ในรูปแบบการพัฒนาด้านปกครองบริหารงานบริหารคนควบคู่กันไป๖๔ 

                                                           
๖๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๖๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๖๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๖๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 

 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานด้านบริหารการปกครองนั้นต้องอาศัยด้วยความรักความเมตตาในการ
ท างานที่ท าภายในวัด โดยยึดหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแบบอย่างในการปกครอง๖๕ 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักเมตตาไปใช้ในด้านการปกครอง 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่านมีความรักต่อพระลูกวัดและช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้อ่ืน ยกย่องให้เกียรติกันและ
กัน ที่ส าคัญมีหลักธรรมในการปกครองเป็นต้น๖๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านก็พอมีเมตตาธรรมมาปรับใช้ท างานให้เข้ากับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันพอประมาณ๖๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเอาหลักความรักต่อพระในเขตปกครองด้วยการเอาใจใส่อย่างดีมีเมตตาธรรมมาปรับใช้ให้เข้า
กับการท างานภายในวัด๖๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อมีเมตตาธรรมสูงและท่านน ามาใช้ในการท างานด้วยความรักในงานที่ท าภายในวัดที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบัน๖๙ 
 
 

                                                           
๖๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๖๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๖๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๖๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๖๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 

 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านน าหลักเมตตาธรรมมาใช้ในการปกครองและแสดงออกด้วยความรักในงานที่
ท าภายในวัดกับลูกศิษย์๗๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักต่อลูกศิษย์ โดยเห็นท่านปกครองดูแลแบบพี่แบบน้อง๗๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านให้ผู้มาบวชฝึกอบรมนุ่งขาวก่อนบวช มีความเมตตาต่อลูกศิษย์ทุกคน๗๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
เห็นท่านดูแลปกครองพระในวัดอย่างพี่แบบน้องเป็นกันเอง๗๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีการบริหารวัดปกครองพระเณรให้อยู่ในโอวาทท่านด้วยการมีเมตตาธรรมต่อกัน๗๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมอบความเมตตาต่อชุมชนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะพระกับชาวบ้าน๗๕ 
 
 

                                                           
๗๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๗๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี,  บ้านหนองฟ้า,  วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๗๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๗๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๗๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๗๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 

 สรุปบทสัมภาษณ์ในด้านการปกครองกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ          
พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ใช้หลักเมตตาในการปกครองคณะสงฆ์ ประพฤติตัว
เป็นแบบอย่าง อยู่กันแบบญาติพี่น้อง เหมือนครอบครัวเดียวกัน มีปัญหาอะไรก็ปรึกษาท าความ
เข้าใจกันด้วยอาศัยหลักเมตตา  
 พระลูกวัด :  ท่านน าหลักเมตตามาใช้ในการปกครองพระลูกวัด ด้วยการเอาใจใส่ต่อ
หน้าที่ที่ท่านได้รับ มีเมตตา เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับพระลูกวัด 
 ผู้น าชุมชน : มีความรักต่อลูกศิษย์ สอนให้มารักษาศีล ประพฤติธรรม อบรมสั่งสอนลูก
ศิษย์ด้วยเมตตา เป็นที่พึ่งพิงให้กับชาวได้บ้าน  
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณามาใช้ในด้านการปกครอง 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ความรักความสงสารกันจะท าให้หมู่พระสงฆ์อยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข๗๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ มีจิตรักกรุณาสงสารจริงใจต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแบบพี่แบบน้องกันในการ
ปกครองเป็นต้น๗๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการเป็นผู้น านั้น ต้องประพฤติตนให้เหมาะสม พร้อมกับน าหลักพรหมวิหารทั้ง  ๔ อย่างมาปรับ
เข้าในรูปแบบการปกครอง เช่นการมีจิตใจประกอบด้วยกรุณาช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาความรักความสงสารกันจะท าให้หมู่พระสงฆ์มีความสามัคคีต่อกัน๗๘ 

                                                           
๗๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๗๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๗๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๖ 

 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  เป็น
ผู้น านั้น ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติที่ดีประพฤติตนให้เหมาะสมอาศัยหลักความมีความกรุณามา
ปรับเข้าในรูปแบบการพัฒนาด้านปกครองบริหารงานบริหารคนควบคู่กันไป๗๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ น าหลักความสงสารคือกรุณามาปรับใช้ในการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลมา
เป็นแบบอย่างในการปกครอง๘๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักกรุณาไปใช้ในด้านการปกครอง 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  ท่านให้ความรักความเอ็นดูสงสารกันละกันนั้น และสอนให้ศิษย์อยู่ด้วยความ
สามัคคีปรองดองต่อคณะ๘๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่าน น าหลักกรุณามาปรับใช้ท างานให้เข้ากับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันพอประมาณ๘๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านเอาหลักความรักความเอ็นดูความอนุเคราะห์ต่อพระในเขตปกครองด้วยการเอาใจใส่อย่างดีมี
ความเป็นธรรมมาปรับใช้ให้เข้ากับการท างานภายในวัดที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน๘๓ 
 

                                                           
๗๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๘๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๘๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๘๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๘๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 

 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อเป็นผู้มีคุณธรรมสูงด้วยประสบการณ์และมีความสงสารคือกรุณามาใช้ในการท างานด้วย
ความรักในงานที่ท าภายในวัดที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน๘๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ หลักกรุณาธรรมท่านมีความสงเคราะห์พาลูกศิษย์ท าวัตรสวดมนต์สาธยายและ
แสดงออกด้วยความรักในงานที่ท าภายในวัดและกิจกรรมต่าง ๆ๘๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักช่วยเหลือต่อลูกศิษย์ โดยเห็นท่านปกครองดูแลแบบพี่แบบน้อง๘๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
คอยเป็นหูเป็นตาแก่ลูกศิษย์ สงเคราะห์ตามหน้าที่เหมาะสม๘๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักมีการช่วยเหลือต่อชาวบ้าน ให้ความร่วมมือทุกด้าน๘๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีการบริหารวัดปกครองพระเณรให้อยู่ในโอวาทท่านด้วยการมีความสงสารกันและกัน๘๙ 
 
 

                                                           
๘๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๘๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๘๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๘๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๘๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๘๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 

 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีความกรุณาเอ็นดูพระในวัดและชาวบ้าน ด้วยความชอบธรรม๙๐ 
 สรุปบทสัมภาษณ์กับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ในด้าน
การปกครองและบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ    พระ
สังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่กับลูกศิษย์ ให้ความช่วยเหลือ
เมื่อผู้ อ่ืนต้องการความช่วยเหลือในทางที่ถูกต้อง และไม่ผิดกฎหมายและศีลธรรม มีจิตใจ
ประกอบด้วยกรุณา  
 พระลูกวัด :  มีกรุณาในการปกครองลูกศิษย์ ให้ความเอาใจใส่ดูแลพระเณรในวัดด้วย
ความกรุณา น าหลักนี้มาปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ได้ คอยช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา 
 ผู้น าชุมชน : ให้ความช่วยเหลือ เป็นที่พึ่งพาให้ลูกศิษย์ทั้งบรรพชิตและอุบาสก อุบาสิกา 
ให้ค าปรึกษาและแนะน าด้วยจิตที่คิดอยากจะช่วยจริง ๆ  
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตามาใช้ในด้านการปกครอง 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ใช้หลักมุทิตาจิตยินดีด้วยกับบุคคลที่ท าดีและได้ดี ตามความเหมาะสม๙๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ มีจิตพลอยยินดีทุกเมื่อต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแบบพี่แบบน้องกันในการปกครอง
เป็นต้น๙๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการเป็นผู้น านั้น ต้องประพฤติตนให้เหมาะสม พร้อมกับน าหลักพรหมวิหารทั้ง ๔ อย่างมาปรับ

                                                           
๙๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๙๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๙๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 

เข้าในรูปแบบการปกครอง เช่นการมีจิตมุทิตาช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ใช้หลักมุทิตา
จิตยินดีและคอยส่งเสริมด้วยกับบุคคลที่ท าดีและได้ดี ตามความชอบธรรม๙๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การ
ปกครองบางคร้ังก็ต้องปรับไปตามสภาวะการณ์พร้อมกับน าหลักพรหมวิหารทั้ง ๔ อย่างมาปรับเข้า
ในรูปแบบการปกครอง เช่นการมีจิตมุทิตาช่วยเหลือเกื้อกูลต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาตามความชอบ
ธรรม๙๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ เอาหลักมุทิตาธรรมมาปรับใช้ท างานให้เข้ากับการท างานภายในวัดและมีจิตพลอย
ยินดีทุกเมื่อ๙๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักมุทิตาไปใช้ในด้านการปกครอง 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  ท่านใช้หลักมุทิตาจิตด้วยความสนับสนุนส่งเสริมผู้ที่มีความสามารถแต่ละด้าน 
ตามความเหมาะสม๙๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านน าหลักมุทิตาธรรมมาปรับใช้ท างานให้เข้ากับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน พอประมาณ๙๗ 
 

                                                           
๙๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๙๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๙๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๙๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๙๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 

 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านเอาหลักความรักความอนุเคราะห์ช่วยเหลือยินดีกับพระในเขตปกครองด้วยการเอาใจใส่อย่างดี
มีความเป็นธรรมมาปรับใช้ให้เข้ากับการท างานภายในวัดที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน๙๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีจิตใจงามไม่อิสสาริษยาศิษย์ มีความมุทิตาธรรมส่งเสริมในการท างานภายในวัดและมีจิต
พลอยยินดีทุกเมื่อ๙๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ เอาหลักมุทิตาธรรมท่านไม่ค่อยแสดงออกให้เห็นนัก๑๐๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านเป็นผู้มีจิตดี ส่งเสริมสนับสนุนกับลูกศิษย์๑๐๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีน้ าใจยกย่องส่งเสริมลูกศิษย์ที่ท าประโยชน์แก่วัดและบ้านเมือง๑๐๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีจิตใจดี ต่อพระและชาวบ้านคอยส่งเสริมยกย่องแนะน าอยู่เสมอ๑๐๓ 
 

                                                           
๙๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๙๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๑๐๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๑๐๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๐๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๐๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีการบริหารวัดปกครองพระเณรให้อยู่ในโอวาทท่านด้วยการมีมุทิตาจิตไม่เบียดเบียนต่อกัน มี
อะไรก็ช่วยกัน สนับสนุนกัน๑๐๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ เห็นท่านชอบซื้อสิ่งของชอบมอบทุนต่าง ๆ๑๐๕ 
 
 สรุปบทสัมภาษณ์การน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ในด้าน
การปกครองและบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ    พระ
สังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง แสดงความยินดีและให้
ก าลังใจกับลูกศิษย์เมื่อเขาประสบความส าเร็จในสิ่งที่ดีและชอบธรรม สนับสนุนคนความดี 
 พระลูกวัด :  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับลูกศิษย์ สนับสนุนและส่งเสริมคนดีมี
ความสามารถ ให้เกิดก าลังใจ ถึงจะไม่มากแต่ก็แสดงออกให้เห็นได้ 
 ผู้น าชุมชน : มีน้ าใจสูง คอยส่งเสริมและยกย่องคนดี เป็นที่ปรึกษาและคอยให้ค าแนะ
ช่วยเหลืออยู่เสมอ ไม่อิจฉาริษยาคนอ่ืน มีมุทิตาต่อคนรอบข้าง 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ในด้านการปกครอง 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  การไม่ถือผิดกัน การไม่เอารัดเอาเปรียบกัน การมีอุเบกขาธรรมวางเฉยต่ออารมณ์
ริษยาเป็นต้น๑๐๖ 
 
 

                                                           
๑๐๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๐๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๑๐๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 

 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ มีจิตเป็นอุเบกขาทุกเมื่อต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแบบพี่แบบน้องกันในการปกครอง
เป็นต้น๑๐๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การรู้เขารู้เรา การไม่ยึดติดกับสิ่งต่างๆการไม่เห็นแก่ตัวเป็นต้น หลักอุเบกขาวางเฉย
ต่ออารมณ์เหล่านี้ ที่เกิดขึ้น เราจะสามารถระงับได้ในการปกครอง โดยการเว้นจากอคติ ๔ และ
ความมีเสมอภาคเป็นต้น๑๐๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การ
ปกครองได้ดีนั้นต้องปกครองใจตนเองเสียก่อน หมายถึงการยึดหลักอุเบกขาวางเฉยต่ออารมณ์
เหล่านี้ ที่เกิดขึ้น เราจะสามารถระงับได้ในการปกครองตนเองและผู้อื่น๑๐๙ 
 พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการยึดหลักอุเบกขาธรรมเป็นธรรมของผู้ใหญ่มาปรับใช้ท างานให้เข้ากับการบริหารงาน
ของสงฆ์๑๑๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการปกครอง 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้
ของพระสังฆาธิการ  ท่านมีความวางเฉยต่อการท างานอย่างถูกต้องเที่ยงธรรมด้วยละเว้นจาก          
อคติ  ๔๑๑๑ 

                                                           
๑๐๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๑๐๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๑๐๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๑๑๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๑๑๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 

 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ท่านมีจิตเป็นอุเบกขาทุกเมื่อน าหลักอุเบกขามาปรับใช้ท างานให้เข้ากับสภาวการณ์
ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันพอประมาณ๑๑๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านใช้ความวางใจเป็นธรรมมาปรับใช้ท างานให้เข้ากับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นปัจจุบัน๑๑๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อใจดีเหมือนพระพรหมจิตใจดี มีคุณธรรมน่าเคารพบูชา๑๑๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ส าหรับหลักอุเบกขาท่านจะไม่ค่อยมีเท่าไหร่ เพราะท่านใจร้อนความอดทน
น้อย๑๑๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเป็นคนอารมณ์เย็น  ไม่ค่อยพูดนิ่งอย่างมีเหตุผล๑๑๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีใจเป็นกลางในการปกครองคน  โดยปราศจากอคติ ๔๑๑๗ 
 
 

                                                           
๑๑๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๑๑๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๑๑๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๑๑๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๑๑๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๑๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 

 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเป็นผู้ใหญ่พอที่จะปกครอง พระด้วยการใช้หลักอุเบกขาไม่มีอคติต่อทุก ๆ ฝ่าย๑๑๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านอบรมให้ชาวบ้านอยู่ด้วยกัน ไม่เอาเปรียบกันด้วยการมีใจเป็นธรรม๑๑๙ 
 นายสมยงค์   สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นพระผู้ใหญ่ ใจเย็นสุขุมน่าเคารพแก่ชาวบ้าน๑๒๐ 
 
  สรุปบทสัมภาษณ์การน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ใน
ด้านการปกครองและบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ    
พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ยึดหลักอุเบกขา คือวางเฉย เป็นกลางเมื่อมีเหตุการณ์
เกิดขึ้น วางเฉยต่ออารมณ์ต่าง ๆ ที่มากระทบ ตัดสินปัญหาด้วยความยุติธรรม ไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใด ตัดสินตามความชอบธรรม ถ้าเหตุการณ์บางเหตุการณ์ไม่ร้ายแรงมากก็วางเฉย  
 พระลูกวัด : มีหลักของความเที่ยงธรรม วางใจเป็นกลาง มีจิตใจดี มีคุณธรรมน่าเคารพ
บูชา แม้จะมีไม่มากนักแต่ก็สามารถเป็นที่พึ่งได้ 
 ผู้น าชุมชน : เป็นผู้ที่อารมณ์เย็น ไม่ประกอบด้วยอคติ  ๔  คือไม่ล าเลียงเพราะรัก โลภ 
โกรธ หลง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีอุเบกขาธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๑๑๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๑๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๒๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๕ 

 ๓)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตามาใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ความมีเมตตานั้นต้องอาศัยการเป็นผู้ให้ก่อนเป็นหลักอยู่แล้ว ในการพัฒนา
การศึกษาของผู้อยู่ใต้บัญชา๑๒๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานด้านการศึกษาสงเคราะห์ต้องอาศัยความมีเมตตาในตัวของผู้น าอย่าง
มาก ที่จะพัฒนาการศึกษาให้ดีได้๑๒๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการมีเมตตานั้นต้องท าเกิดกับตัวเองก่อน แล้วค่อยแผ่ขยายไปต่อผู้อ่ืนพร้อมมีจิตสงเคราะห์ใน
การพัฒนาการศึกษาของผู้อยู่ใต้บัญชาอย่างจริงจัง๑๒๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  พัฒนา
การศึกษาสงเคราะห์นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับพระสงฆ์ในยุคนี้ ทางวัดเองได้มีการผลักดันพระภิกษุ
ในวัดได้เข้าศึกษาทั้งด้านปริยัติธรรมทั้งทางโลกและทางธรรม คอยส่งเสริมด้วยความเมตตาความ
รักต่อลูกศิษย์ พร้อมมีจิตสงเคราะห์ในการพัฒนาการศึกษาของผู้อยู่ใต้บัญชาอย่างจริงจัง๑๒๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ได้ใช้หลักเมตตาน าหลักธรรมะวินัยมาจัดรูปแบบในการเรียนการสอนในโรงเรียน
วิถีพุทธด้วยการสงเคราะห์ที่จะพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น๑๒๕ 
 
 

                                                           
๑๒๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๑๒๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๑๒๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๑๒๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๑๒๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๖ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักเมตตาไปใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 พระสุ ทิน  อุตฺตมปญฺ โญ ให้สัมภาษณ์ เกี่ ยวกับการน าหลัก เมตตาไปใช้ ของ                        
พระสังฆาธิการ  ท่านมีความรักต่อศิษย์ด้วยอาศัยคุณธรรมเป็นหลักเห็นได้จากการพัฒนาการศึกษา
ของผู้อยู่ใต้บัญชา๑๒๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ความมีเมตตาในตัวของท่านนั้นไม่คอยมีการสนับสนุน ในเร่ืองการพัฒนาการศึกษาสักเท่าไหร่๑๒๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านมีจิตเมตตา สนับสนุนให้ศิษย์ใฝ่เรียนรู้ศึกษาธรรมะวินัย ที่จะพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น๑๒๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านมีความรักส่งเสริมสนับสนุนลูกศิษย์ให้ เรียนรู้ศึกษาธรรมะวินัยด้วยการสงเคราะห์ที่
จะพัฒนาการศึกษาผลักดันให้ดียิ่งขึ้น๑๒๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านก็มีเมตตาต่อศิษย์บางโอกาสที่จะสงเคราะห์และพัฒนาการศึกษาแก่ศิษย์ ๑๓๐ 
 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๒๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๑๒๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๑๒๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๑๒๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

๑๓๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๗ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านให้ความเมตตาความรักต่อพระเณรหรือผู้สนใจเรียน โดยท่านให้สถานที่อุปกรณ์สื่อ
การสอนต่าง ๆ๑๓๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านตั้งเปิดสอนนักธรรมและธรรมศึกษาแก่ชุมชนที่สนใจด้านปริยัติ๑๓๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักความเมตตาดีแนะน าการปรับปรุงด้านการศึกษากับคณะครูอยู่บ่อย ๆ๑๓๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักให้ชาวบ้าน ส่งเสริมการศึกษา๑๓๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีเมตตามากคอยผลักดันการศึกษาภายในและภายนอก๑๓๕ 
 สรุปบทสัมภาษณ์ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์กับการน าหลักเมตตาไปใช้ ของ           
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการ
น าไปใช้ของ    พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ให้การสนับสนุนการศึกษา ส่งเสริม ผลักดันให้ลูก
ศิษย์ได้เรียนหนังสือ ไม่ปิดกั้นการศึกษามีเมตตาสงเคราะห์ต่อลูกศิษย์  
 พระลูกวัด :  สนับสนุนให้ลูกศิษย์ได้มีความรู้ทางการศึกษา ส่งเสริมให้ได้เรียนหนังสือ
ทั้งทางโลกและทางธรรม    

                                                           
๑๓๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๓๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๓๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๓๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๓๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๘ 

 ผู้น าชุมชน : สนับสนุนส่งเสริม ด้วยการบริจาคอุปกรณ์การศึกษา มีเมตตาต่อผู้ใคร่ใน
การศึกษา 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณามาใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
  พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  การสงสารและให้ก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งด้านการศึกษาและการประพฤติ
ปฏิบัติตามความเหมาะสมในฐานะ๑๓๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ต้องอาศัยความมีกรุณาต่อผู้อ่ืนในตัวของผู้น า
โดยเฉพาะ ที่จะพัฒนาการศึกษาให้ดีได้๑๓๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการมีกรุณานั้นต้องท าเกิดกับตัวเองก่อน แล้วค่อยแผ่ขยายไปต่อผู้อ่ืน พร้อมมีจิตสงเคราะห์ใน 
การพัฒนาการศึกษาของผู้อยู่ใต้บัญชาอย่างจริงจัง ทั้งด้านการศึกษาและการประพฤติปฏิบัติตาม
ความเหมาะสมในฐานะ๑๓๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ทางวัด
เองได้มีการผลักดันพระภิกษุในวัดได้เข้าศึกษาทั้งด้านปริยัติธรรมทั้งทางโลกและทางธรรมคอย
ส่งเสริมด้วยความเอ็นดูกรุณาให้ความรักต่อลูกศิษย์ พร้อมมีจิตสงเคราะห์ในการพัฒนาการศึกษา
ของผู้อยู่ใต้บัญชาอย่างจริงจัง๑๓๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ได้ใช้หลักกรุณาน าหลักธรรมะวินัยมาจัดรูปแบบในการเรียนการสอนในโรงเรียน
วิถีพุทธด้วยการสงเคราะห์ที่จะพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น๑๔๐ 
                                                           

๑๓๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 

๑๓๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        
เวลา ๑๕.๓๐น. 

๑๓๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 
พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา ๐๙.๐๐น. 

๑๓๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือนกุมภาพันธ์                  
พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 

๑๔๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                     
พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๙ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักกรุณาไปใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  ท่านให้การส่งเสริมและให้ก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งด้านการศึกษาและการ
ประพฤติปฏิบัติตามความเหมาะสม๑๔๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ความมีกรุณาในตัวของท่านนั้นก็เหมือนกัน  ไม่ค่อยปรากฏนัก๑๔๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านมีจิตกรุณาสงสารคนอ่ืนพร้อมที่จะพัฒนาลูกศิษย์ให้เรียนรู้ศึกษาธรรมะวินัยและจะพัฒนาคอย
สนับสนุน การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น๑๔๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีจิตกรุณาอาสามีการช่วยเหลือสอนศิษย์ให้ใฝ่เรียนรู้ศึกษาธรรมะวินัยด้วยการสงเคราะห์ที่จะ
พัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ๑๔๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นคนไม่แสดงออกมากนักในเร่ืองความมีกรุณาต่อลูกศิษย์๑๔๕ 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๔๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๑๔๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๑๔๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๑๔๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์   สิริธโร ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

๑๔๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๐ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านให้ความเอ็นดูความรักต่อพระเณรหรือผู้สนใจเรียน โดยท่านให้สถานที่อุปกรณ์สื่อ
การสอนต่างๆต่อชุมชน๑๔๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านช่วยเหลือส่งเสริมอุปกรณ์ต่างๆ๑๔๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ช่วยเหลือเอ็นดูต่อลูกศิษย์ เพราะเป็นพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน๑๔๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความสงสารผู้ด้อยโอกาส  ด้วยการส่งเสริมให้ความรู้เล่าเรียนเป็นต้น๑๔๙ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านชอบช่วยเหลือต่อชุมชน ในด้านการศึกษา๑๕๐ 
 สรุปบทสัมภาษณ์ ในด้านการศึกษาสงเคราะห์กับการน าหลักกรุณาไปใช้ ของ                  
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการ
น าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ให้ความช่วยเหลือในบางเร่ืองกับบุคคลผู้ที่สนใจใน
การศึกษา ส่งเสริมและผลักดันให้ลูกศิษย์ได้มีโอกาสทางการศึกษา 
 พระลูกวัด :  ให้ความช่วยเหลือต่อลูกศิษย์ผู้อยู่ใต้ปกครอง โดยเฉพาะผู้ที่ใคร่ต่อ
การศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม  

                                                           
๑๔๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๔๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๔๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๔๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๕๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๑ 

 ผู้น าชุมชน : ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมอุปกรณ์ทางการศึกษาตามก าลังของท่าน เอา
ใจใส่ช่วยเหลือด้านการศึกษาในชุมชน 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตามาใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ด้วยการมีน้ าใจแสดงออกต่อผู้อ่ืนตามวาระโอกาสเท่าที่จ าเป็น๑๕๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ต้องอาศัยด้วยการมีความมุทิตามีน้ าใจต่อบุคคล
อ่ืนถือว่าเป็นการให้เกียรติแก่กันและกัน๑๕๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
การมอบรางวัลและมอบทุนอุปกรณ์ต่างๆด้วยการมีน้ าใจแสดงออกต่อผู้ อยู่ใต้บังคับบัญชา ตาม
วาระโอกาสเท่าที่จ าเป็น๑๕๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ทางวัด
เองได้มีการผลักดันพระภิกษุในวัดได้เข้าศึกษาทั้งด้านปริยัติธรรมทั้งทางโลกและทางธรรมคอย
ส่งเสริมด้วยความมุทิตาความรักต่อลูกศิษย์ พร้อมมีจิตสงเคราะห์ในการพัฒนาการศึกษาของผู้อยู่ใต้
บัญชาอย่างจริงจัง ด้วยการมอบรางวัลและมอบทุนอุปกรณ์ต่างๆด้วยการมีน้ าใจแสดงออกต่อผู้ อยู่
ใต้บังคับบัญชา ตามวาระโอกาสเท่าที่จ าเป็น๑๕๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ได้ใช้หลักมุทิตาน าหลักธรรมะวินัยมาจัดรูปแบบในการเรียนการสอนในโรงเรียน
วิถีพุทธ   ด้วยการ ร่วมมือให้เกิดประโยชน์ในด้านศึกษาสงเคราะห์ต่อคณะสงฆ์การสงเคราะห์ที่จะ
พัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น๑๕๕ 
                                                           

๑๕๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ นาฬิกา 

๑๕๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        
เวลา ๑๕.๓๐น. 

๑๕๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 
พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 

๑๕๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือนกุมภาพันธ์                  
พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 

๑๕๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร  วัดบ้านโนนเกษตร วันที่  ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                  
พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๒ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักมุทิตาไปใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  เห็นท่านมีพฤติกรรมด้วยการมีความมุทิตามีน้ าใจต่อบุคคลอ่ืนและให้เกียรติแก่
กัน๑๕๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีมุทิตาจิตต่อบุคคลอ่ืนร่วมมือให้เกิดประโยชน์ในด้านศึกษาสงเคราะห์๑๕๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านยึดหลักมุทิตาจิตต่อพระในเขตดูแลของท่านเสมอในด้านศึกษาสงเคราะห์ต่อคณะสงฆ์๑๕๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านเป็นผู้มีจิตใจงามยึดหลักมุทิตาจิตต่อบุคคลอ่ืนร่วมมือให้เกิดประโยชน์ในด้านศึกษา
สงเคราะห์ต่อคณะสงฆ์ในเขตต าบลโพธิ์ทอง๑๕๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านไม่ค่อยมีมนุษย์สัมพันธ์ กับผู้อ่ืนเท่าไหร่แต่ก็ยอมสงเคราะห์ต่อคณะสงฆ์และ
ชุมชนให้ได้เหมือนกัน๑๖๐ 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๕๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๑๕๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๑๕๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๑๕๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

๑๖๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านให้ทุนการศึกษาทุกปีแก่เยาวชน นักเรียน๑๖๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
มอบทุนให้  ซื้อสิ่งของให้๑๖๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ซื้ออุปกรณ์ของใช้ในการเรียนมอบให้โรงเรียน๑๖๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านให้ก าลังใจให้ทุนการศึกษา๑๖๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมอบทุนและรางวัลให้แก่นักเรียนเป็นประจ า๑๖๕ 
 สรุปบทสัมภาษณ์ในด้านการศึกษาสงเคราะห์กับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ           พระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการ
น าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  การที่จะท าให้การพัฒนาทางด้านการศึกษาเคราะห์
นั้นต้องให้ก าลังใจด้วย แสดงความยินดีด้วยการให้รางวัลในการคร้ังเมื่อประสบความส าเร็จทาง
การศึกษา   
 พระลูกวัด : ช่วยสงเคราะห์กับบุคลากรทางการศึกษา ให้ก าลังใจต่อคนท างาน 
ช่วยเหลือในเร่ืองการศึกษา  

                                                           
๑๖๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๖๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๖๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๖๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๖๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 

 ผู้น าชุมชน : เป็นก าลังสนับสนุนให้ก าลังใจด้วยการมอบทุนการศึกษา บริจาคอุปกรณ์
การศึกษาให้โรงเรียน 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  หลักอุเบกขานี้ต้องมีพร้อมกับความเป็นผู้ไม่มีอคติ ๔  เป็นต้น๑๖๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ต้องอาศัยหลักอุเบกขาซึ่งถือว่าเป็นธรรมข้อหนึ่ง
ในพรหมวิหารของในด้านการศึกษา๑๖๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ในการพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้น ตัวผู้น าต้องมีใจหนักแน่นเป็นกลาง และ
ต้องยอมรับความคิดเห็นของคนส่วนมาก สามารถปรับปรุงแก้ไขได้เสมอ๑๖๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ใน
การพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์นั้น ตัวผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์มีจิตใจหนักแน่นเป็นกลาง  และต้อง
ยอมรับความคิดเห็นของคนส่วนมาก เว้นจากอคติ ๔๑๖๙ 
 พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ได้ใช้หลักอุเบกขาธรรมน าหลักธรรมะวินัยมาจัดรูปแบบในการเรียนการสอนใน
โรงเรียนวิถีพุทธ  และ ร่วมมือให้เกิดประโยชน์ในด้านศึกษาสงเคราะห์ต่อคณะสงฆ์๑๗๐ 
 
 

                                                           
๑๖๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ นาฬิกา 
๑๖๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๑๖๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๑๖๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือนกุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๑๗๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร  วัดบ้านโนนเกษตร วันที่  ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                        

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักอุเบกขาไปใช้ในการพัฒนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้
ของพระสังฆาธิการ  ท่านมีความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายกับลูกน้องในด้านการศึกษา๑๗๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ท่านเป็นผู้ไม่ค่อยพูดมาก ท่านจะใช้ หลักอุเบกขาท าใจเป็นกลาง๑๗๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านใช้หลักพัฒนาการศึกษาสงเคราะห์โดยมีอุเบกขาการท าใจเป็นกลางของใน  ด้านการศึกษาให้
เป็นไปอย่างชอบธรรม๑๗๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อได้พัฒนาการศึกษาสงเคราะห์ในด้านการศึกษาให้เป็นไปอย่างชอบธรรม  ตาม
ความสามารถ ไม่ล าเอียงเป็นต้น๑๗๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นคนใจร้อน ถ้าอารมณ์ดีก็ให้  ถ้าอารมณ์ไม่ดีก็ไม่ให้ ท่านไม่ค่อยมีอุเบกขา
มากนัก๑๗๕ 
 
 
 
 
 
                                                           

๑๗๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๑๗๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๑๗๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๑๗๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์   สิริธโร ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือน กุมภาพันธ์                 
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

๑๗๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ข้อน้ีต้องยอมรับว่าท่านเป็นผู้มีใจเป็นกลาง ไม่มีความล าเอียงกับใคร๑๗๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านให้ความเสมอภาคมาก่อนสิ่งอ่ืน ๆ ๑๗๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีหลักการมีเหตุผลวางเฉยในบางเร่ือง อยู่อย่างสมถะ๑๗๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ มี
อารมณ์ดีเป็นธรรมกับทุกคน ไม่มีอคติ๑๗๙ 
 นายสมยงค์   สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านยึดหลักวางเฉยเป็นธรรมกับทุกคน๑๘๐ 

 สรุปบทสัมภาษณ์ในด้านการศึกษาสงเคราะห์กับการน าหลักอุ เบกขาไปใช้ ของ                        
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการ
น าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  สงเคราะห์ในด้านการศึกษาโดยความเป็นกลางโดย
มองว่าบุคคลผู้ใคร่ต่อการศึกษาจึงสมควรสงเคราะห์ เพื่อเป็นก าลังใจและเป็นตัวอย่างที่ดี ยึดหลัก
อุเบกขา   
 พระลูกวัด :  มีความเป็นกลาง ส่งเสริมลูกศิษย์ด้วยการมองที่ความสามารถ ไม่ได้
ล าเอียงด้วยเหตุผลใด ๆ  

                                                           
๑๗๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๗๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๗๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๗๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๘๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 

 ผู้น าชุมชน : มีความเสมอภาค วางใจเป็นกลาง ยึดหลักอุเบกขา สงเคราะห์ลูกศิษย์ตาม
ความสามารถ 
 
 ๔)  ด้านการศาสนศึกษา 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตามาใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ โดยยึดหลักธรรมให้มีความเมตตาด้วยความอนุเคราะห์ต่อพุทธศาสนิกชน ด้วยการ
จัดตั้งกองทุนการศึกษา๑๘๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ โดยยึดหลักธรรมมีความเมตตาด้วยการส่งเสริมการศึกษาธรรมวินัย แล้วน าไปสั่ง
สอนพุทธสาสนิกชนทั่วไป๑๘๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
โดยยึดหลักธรรมความมีเมตตาด้วยความรักต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากใจจริงด้วยการจัดตั้งศูนย์
ศึกษาธรรมะแผนกธรรมและศูนย์ศึกษาวันอาทิตย์ประจ าต าบลโพธิ์ทอง เป็นการเปิดโอกาสให้
พุทธศาสนิกชนได้เข้ามาศึกษาธรรมะ๑๘๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
การศึกษาถือเป็นวิชาความรู้ที่เป็นเคร่ืองน าพาการด าเนินชีวิตของมนุษย์ให้เป็นไปในทิศทางด้วยดี 
หลวงพ่อได้ยึดหลักธรรมความมีเมตตาด้วยความรักต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากใจจริงด้วยและเปิด
โอกาสให้พุทธศาสนิกชนได้เข้ามาศึกษาธรรมะภายในวัด๑๘๔ 
 
 

                                                           
๑๘๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ นาฬิกา 
๑๘๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๑๘๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๑๘๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือนกุมภาพันธ์               

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๘ 

 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ น าหลักความเมตตาด้วยความรักในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริมการศึกษาพระ
ธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร น าไปอบรมสั่งสอน ในรูปแบบของการศึกษานักธรรมและธรรม
ศึกษาของคณะสงฆ์๑๘๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักเมตตาไปใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  หลักธรรมที่มีในตัวท่านคือความเมตตาต่อศิษย์ด้วยการให้ศึกษาธรรมวินัย แล้ว
น าไปสั่งสอนพุทธศาสนิกชน๑๘๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านไม่ค่อยมีความเมตตาต่อลูกศิษย์มากนักในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะและส่งเสริมการศึกษา   
ธรรมวินัย๑๘๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านให้ความเมตตาด้วยความรักส่งเสริมศิษย์ในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริมการศึกษาธรรม
วินัย แล้ว น าไปสั่งสอนพุทธศาสนิกชนต่อไป๑๘๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านยึดเอาหลักความเมตตาด้วยความรักให้ลูกศิษย์ค่อยให้ก าลังทุนการศึกษาเล่าเรียนธรรมะ
ส่งเสริมการศึกษาพระธรรมวินัย ๑๘๙ 

                                                           
๑๘๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร  วัดบ้านโนนเกษตร วันที่  ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                      

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๑๘๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๑๘๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๑๘๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๑๘๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์   สิริธโร ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น วันที่   ๙  เดือน กุมภาพันธ์               

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 

 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านก็ใช้หลักความเมตตาด้วยความรักต่อลูกศิษย์เหมือนกันในการศึกษาเล่าเรียน
ธรรมะและส่งเสริมการศึกษาพระธรรมวินัย แล้ว น าไปอบรมสั่งสอน ในรูปแบบของการศึกษา๑๙๐ 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ส่งให้พระเณรไปเรียนที่จังหวัด หวังให้มีอนาคตที่ดีในด้านการศึกษา๑๙๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่าน ใช้ความเมตตาต่อเด็กที่มาเรียนหนังสือ เหมือนพ่อกับลูก๑๙๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักในการพัฒนาการศึกษามาก เพราะที่วัดท่านเปิดศูนย์ศึกษาพุทธศาสนาวันอาทิตย์มี
เมตตาต่อศิษย์ในการเรียนการสอน๑๙๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีเมตตาสูงในการส่งเสริมด้านการศึกษา๑๙๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีความเมตตาต่อลูกศิษย์ในวัดและชาวบ้าน คอยส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การศึกษา๑๙๕ 
 

                                                           
๑๙๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๑๙๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๑๙๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๑๙๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๑๙๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๑๙๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 

 สรุปบทสัมภาษณ์ในด้านการศาสนศึกษากับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  จัดตั้งกองทุนการศึกษา ส่งเสริมให้ลูกศิษย์ได้ศึกษา
ความรู้จาพระพุทธศาสนาด้วยการจัดตั้งศูนย์ศึกษาธรรมะแผนกธรรมและศูนย์การศึกษาวันอาทิตย์
ภายในวัด  
 พระลูกวัด : ท่านมีเมตตาส่งเสริมการศึกษาทั้งภายในและนอกวัดมีศูนย์ศึกษาธรรมะ  
ท าให้ได้ความรู้และวิธีด าเนินชีวิตแบบบรรพชิต 
 ผู้น าชุมชน : ให้ความเมตตาเอาใจใส่ต่อการศึกษาทั้งของพระและฆราวาส เปิดศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาภายในวัด อบรมสั่งสอนด้วยเมตตา 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณามาใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ส่งเสริมช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์ และสื่อการสอนทั้งด้านนักธรรมและบาลี๑๙๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ โดยยึดหลักธรรมมีความกรุณาด้วยการส่งเสริมการศึกษาธรรมวินัย แล้วน าไปสั่ง
สอนพุทธสาสนิกชนทั่วไป๑๙๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
มีหลักกรุณาส่งเสริมช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์ และสื่อการสอนทั้งด้านนักธรรมและบาลี๑๙๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
การศึกษาถือเป็นวิชาความรู้ที่เป็นเคร่ืองน าพาการด าเนินชีวิตของมนุษย์ให้เป็นไปในทิศทางด้วยดี 

                                                           
๑๙๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๑๙๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๑๙๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 

หลวงพ่อได้ยึดหลักธรรมความมีกรุณาด้วยความรักต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากใจจริงด้วย และเปิด
โอกาสให้พุทธศาสนิกชนได้เข้ามาศึกษาธรรมะภายในวัด๑๙๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ น าหลักความมีกรุณาด้วยความรักในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริมการศึกษา
พระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร น าไปอบรมสั่งสอน ในรูปแบบของการศึกษานักธรรมและ
ธรรมศึกษาของคณะสงฆ์๒๐๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักกรุณาไปใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  ท่านคอยส่งเสริมช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์ และสื่อการสอนทั้งด้านนักธรรมและ
บาลี๒๐๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ความกรุณาสงสารก็พอมองเห็นในบางทีที่ลูกวัด ขาดปัจจัยในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะบางทีก็ให้
เป็นบางคร้ัง๒๐๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านน าหลักความกรุณาด้วยความเอ็นดูสงสารและสนใจในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริม
การศึกษา ธรรมวินัย แล้ว น าไปสั่งสอนพุทธศาสนิกชนต่อไป๒๐๓ 

                                                           
๑๙๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๐๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๐๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๐๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๒๐๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 

 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อช่วยเหลือเป็นที่พึ่ง ทั้งด้านก าลังใจในคราวท้อถอย และท่านช่วยสนับสนุนการศึกษา
เต็มที่๒๐๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านใช้หลักความกรุณาด้วยความรักต่อศิษย์ในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริม
การศึกษาพระธรรมวินัย แล้ว น าไปอบรมสั่งสอน ในรูปแบบของการศึกษา๒๐๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านช่วยเป็นธุระในการให้ปัจจัยค่าเทอมค่าอุปกรณ์การเรียนแก่ลูกศิษย์๒๐๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่าน ใช้ความเอ็นดูช่วยเหลือต่อเด็กที่มาเรียนหนังสือ เหมือนพ่อกับลูก๒๐๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านช่วยสงเคราะห์คน ให้มีโอกาสเรียนโดยเฉพาะผู้ที่เข้ามาบวช๒๐๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ ให้
ความรักเอ็นดูต่อพระเณรให้มีการเล่าเรียนศึกษาให้สูงขึ้น๒๐๙ 
 
 

                                                           
๒๐๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๐๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๐๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๐๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๐๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๒๐๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 

 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีความกรุณาต่อลูกศิษย์ในวัดและชาวบ้าน คอยส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การศึกษา๒๑๐ 

 สรุปบทสัมภาษณ์ในด้านการศาสนศึกษากับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส   :  ช่วยเหลือสนับสนุนการศึกษา ทั้งมอบทุนและ
บริจาคอุปกรณ์การศึกษา อบรมสั่งสอนในเร่ืองของธรรมะทั้งพระและฆราวาสด้วยจิตอาสา  
 พระลูกวัด : คอยช่วยเหลือในด้านการศึกษา ให้ค าแนะ พร้อมทั้งเป็นที่ปรึกษาในบาง
เร่ืองเกี่ยวกับการศึกษา เป็นอาจารย์สอนในศูนย์ศึกษาธรรมะคอยอบรมสั่งสอนลูกศิษย์  
 ผู้น าชุมชน : สนับสนุนส่งเสริมในเร่ืองของการศึกษา ให้พระเณรและฆราวาสมีความรู้
เร่ืองของพระธรรม ช่วยเหลือโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน มีจิตอาสาในด้านการศึกษา 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตามาใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ด้วยการแสดงมุทิตาจิต มอบรางวัลแก่ผู้ เรียนดียกย่องให้เกียรติและช่วย
สนับสนุน๒๑๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ โดยยึดหลักธรรมมีความมุทิตาด้วยการส่งเสริมมอบทุนและอุปกรณ์การศึกษา ด้วย
การแสดงมุทิตาจิต มอบรางวัลแก่ผู้เรียนดียกย่องให้เกียรติและช่วยสนับสนุน๒๑๒ 
 

                                                           
๒๑๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๒๑๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๒๑๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 

 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ด้วยการแสดงออกถึงมุทิตาจิต ด้วยการมอบรางวัลแก่ผู้เรียนดียกย่องให้เกียรติและช่วยสนับสนุนใน
การศึกษาและคอยให้ก าลังใจเสมอ๒๑๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  หลวง
พ่อได้ยึดหลักธรรมความมุทิตามอบความรักและแสดงความยินดีต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากใจจริง
ด้วย และเปิดโอกาสให้พุทธศาสนิกชนได้เข้ามาศึกษาธรรมะภายในวัด ด้วยการแสดงออกถึงมุทิตา
จิต สนับสนุนในการศึกษาและคอยให้ก าลังใจเสมอ๒๑๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ยึดเอาหลักความมีจิตมุทิตาด้วยความรักในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริมด้าน
การศึกษาพระธรรมวินัย  ส่งเสริมมอบทุนซื้อหนังสือและอุปกรณ์การศึกษา ให้แก่เยาวชน๒๑๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักมุทิตาไปใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ  ท่านแสดงออกด้วยการ มอบรางวัลแก่ผู้เรียนดียกย่องให้เกียรติและช่วย
สนับสนุน๒๑๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านไม่ค่อยมีมุทิตาธรรมในการส่งเสริมมอบทุนซื้อหนังสือและอุปกรณ์การศึกษา มากนัก๒๑๗ 

                                                           
๒๑๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๒๑๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๑๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๑๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๑๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 

 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
น าหลักความมุทิตาด้วยความรักในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริมการศึกษาธรรมวินัย ส่งเสริม
มอบทุนซื้อหนงัสือและอุปกรณ์การศึกษา ให้แก่เยาวชน๒๑๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อเป็นผู้มีจิตใจดีงามมีน้ าใจต่อลูกศิษย์มอบทุนรางวัลให้ในการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริม
ด้านการศึกษาพระธรรมวินัย  ส่งเสริมมอบทุนซื้อหนังสือและอุปกรณ์การศึกษา ให้แก่เยาวชน๒๑๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านไม่แสดงออกมากนักแต่ท่านก็สนับสนุนการศึกษาเล่าเรียนธรรมะส่งเสริมด้าน
การศึกษาพระธรรมวินัย  ส่งเสริมมอบทุนซื้อหนังสือและอุปกรณ์การศึกษา ให้แก่เยาวชน๒๒๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ส่งเสริมสนับสนุนแก่ลูกศิษย์ และชาวบ้านตามสถานการณ์๒๒๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านส่งเสริมการศึกษาอยู่เน่ือง ๆ๒๒๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมอบทุนการศึกษาให้แก่พระลูกวัดและนักเรียน ในหมู่บ้านนาโพธิ์อยู่เสมอ๒๒๓ 
 

                                                           
๒๑๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๑๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๒๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๒๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๒๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๒๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านแสดงออกโดยการให้รางวัลและมอบทุนแก่นักเรียน๒๒๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีมุทิตาแสดงออกให้เห็น ในเมื่อลูกศิษย์มีความส าเร็จ ท่านมีน้ าใจให้ทุนให้
รางวัล๒๒๕ 

 สรุปบทสัมภาษณ์ในด้านการศาสนศึกษากับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  มอบรางวัล ยอย่องและแสดงความยินดีกับลูกศิษย์ที่
เอาใจใส่ในการศึกษา สนับสนุนทุนและอุปกรณ์การศึกษา  
 พระลูกวัด :  แสดงความชื่นชมและยินดีต่อผู้ที่สนใจในการศึกษา ให้ทุนกับผู้ที่มี
ความสามารถและเอาใจใส่  
 ผู้น าชุมชน : มอบทุนและให้รางวัลกับผู้ที่เอาใจใส่กับการศึกษาทั้งบรรพชิต ฆราวาสที่
เป็นเยาวชน ให้มีก าลังใจในการศึกษา ให้ประสบความส าเร็จ 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ด้วยการวางใจเป็นกลางเว้นจากอคติ ๔ โดย ยึดถือหลักความเสมอภาคเป็นต้น๒๒๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ โดยยึดหลักธรรมด้วยการวางใจเป็นกลางเว้นจากอคติ  ๔ โดย ยึดถือหลักความ
เสมอภาคต่อกัน๒๒๗ 

                                                           
๒๒๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๒๒๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๒๒๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๒๒๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 

 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  หลักอุเบกขาด้วยการวางใจเป็นกลางเว้นจากอคติ  ๔ โดย ยึดถือหลักความสามัคคี
มีน้ าใจต่อกันเป็นต้น๒๒๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของพระสังฆาธิการ  ใน
ด้านการศึกษา ต้องมีการแข่งขันกันต่างๆ แต่ตัวผู้น านั้นต้องมีใจหนักแน่นยึดหลักอุเบกขาด้วยการ
วางใจเป็นกลางเว้นจากอคติ  ๔ โดย ยึดถือหลักความสามัคคีมีน้ าใจต่อกันเป็นต้น๒๒๙ 
 พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ยึดเอาหลักความมีอุเบกขาธรรมด้วยการวางใจเป็นกลางวางเฉยและเว้นจากอคติ ๔
ด้วยความถูกต้องตามพระธรรมวินัย๒๓๐ 
 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการศาสนศึกษา 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้
ของพระสังฆาธิการ  ท่านท าหน้าที่ด้วยการวางใจเป็นกลางเว้นจากอคติ  ๔ โดยให้ ยึดถือหลักความ
สามัคคี๒๓๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ท่านมีอุเบกขาการวางใจเป็นกลางอย่างเดียว๒๓๒ 
 
 

                                                           
๒๒๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๒๒๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๓๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๓๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๓๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 

 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
น าหลักอุเบกขาธรรมด้วยการวางใจเป็นกลางวางเฉยและเว้นจากอคติ  ๔ เป็นต้น๒๓๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านใจเย็นมากด้วยการวางใจเป็นกลางวางเฉยและเว้นจากอคติ ๔ ต่อลูกศิษย์ทุกคนเป็นต้น๒๓๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ หลักอุเบกขาธรรมด้วยการวางใจเป็นกลางวางเฉย นั้นท่านมีเป็นบางคร้ังบาง
คราว๒๓๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านให้ความเป็นธรรมแก่ลูกศิษย์ทุกคน ไม่เชื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง๒๓๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านวางตัวเป็นธรรมต่อลูกศิษย์๒๓๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านไม่มีความล าเอียงต่อใคร ว่าไปตามเร่ืองราว และบางเร่ืองท่านก็มีอุเบกขาถ้าไม่เป็นเร่ืองที่
ร้ายแรงมาก๒๓๘ 
 
 

                                                           
๒๓๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๓๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๓๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                      

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๓๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๓๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๓๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านไม่มีอคติกับใคร๒๓๙ 
 นายสมยงค์   สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านไม่มีอคติ ต่อทุกคน  ให้ความเสมอภาคต่อทุกคน๒๔๐ 

 ส รุปบทสัมภาษณ์ ในด้ านการศาสนศึกษากับการน าหลักอุ เบกขาไปใช้ ของ                        
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส และบทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการ
น าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ในด้านการศาสนศึกษาได้วางตัวเป็นกลางมีความ
เสมอภาคต่อลูกศิษย์ เว้นจากอคติ  ๔  
 พระลูกวัด : ท่านวางตัวเป็นกลางยึดหลักอุเบกขา ไม่ให้ความส าคัญต่อบุคคลใดบุคคล
หนึ่งเป็นเฉพาะ  
 ผู้น าชุมชน : ยึดหลักความเสมอภาคเป็นหลัก ไม่ล าเอียง ท าตัว ท าจิตใจให้มีอุเบกขา คือ
วางใจให้เป็นกลาง 
 
 ๕)  ด้านการสาธารณูปการ 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตามาใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ตามนั้น ต้องท าร่วมกันเป็นทีมและต้องมี
ความเมตตาต่อผู้ร่วมงาน๒๔๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน ต้องมีความเมตตาต่อผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเสมอ๒๔๒ 
                                                           

๒๓๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               
เวลา  ๑๐.๓๐ น. 

๒๔๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

๒๔๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 

๒๔๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        
เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๐ 

 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการท างานด้านสาธารณูปการนั้น ถือว่าเป็นงานที่ส าคัญของผู้น าระดับวัด และจ าเป็น ต้องท า
ร่วมกันเป็นทีมและต้องมีความเมตตาต่อผู้ร่วมงานอยู่เสมอ๒๔๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การ
ท างานด้านสาธารณูปการนั้นเป็นงานที่บ่งบอกถึงการพัฒนาวัดให้มีความเจริญทางด้านวัตถุ  ศาสน
สถานของวัด  และจ าเป็น ต้องท าร่วมกันเป็นทีมและต้องมีความเมตตาต่อผู้ร่วมงานอยู่เสมอ๒๔๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานพัฒนาศาสนสถานต้องมีความเมตตาความรักต่อผู้ร่วมท างานและ
ตั้งใจท างานอย่างจริงใจเพื่อสนองงานในทางพระพุทธศาสนาให้เจริญก้าวหน้า๒๔๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักเมตตาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 

บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่านท างานร่วมกันระหว่างท่านกับผู้ตามอย่างฉันพี่น้องและมอบความรักความ
ไว้ใจต่อผู้ร่วมงานเสมอ๒๔๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการท างานร่วมกันระหว่างเจ้าอาวาสกับผู้ร่วมงานนั้น ท่านไม่คอยมีความรู้ในเร่ืองการก่อสร้าง
มากนัก โดยทุกอย่างมอบให้กรรมการวัดจัดการแทน๒๔๗ 

                                                           
๒๔๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๒๔๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๔๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๔๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๔๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 

 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านมีความรู้ในการท างานก่อสร้างปฏิสังขรณ์ภายในวัดอย่างดีและท่านมีความเมตตาความรักใน
พระสงฆ์ในเขตปกครองของท่าน และตั้งใจท างานอย่างจริงใจเพื่อพระศาสนา๒๔๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความช านาญการท างานด้านนี้ และท่านรู้จักใช้คนท างานให้เป็นด้วยความรักเมตตาของท่าน
อยู่เสมอ๒๔๙ 
 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีความเมตตาต่อลูกน้อง ในการท างานภายในวัด โดยไม่เอารัดเอาเปรียบ
กัน๒๕๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านไม่ช านาญงานก่อสร้าง แต่ท่านก็ให้ความเชื่อใจแก่คณะกรรมการวัดคอยดูแลงานแทนท่าน๒๕๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเก่งในเร่ืองงานสาธารณูปการ และรู้จักเลือกคนเป็นงาน๒๕๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการพัฒนาท่านพระอาจารย์มีความเมตตาเป็นผู้ใส่ใจกับงานด้านนี้มากและท าเป็นแบบอย่างให้
พระในวัดเห็น คือท่านก่อสร้างภายในวัดอยู่เร่ือย ๆ๒๕๓ 

                                                           
๒๔๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๔๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๕๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๕๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๕๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๕๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักในงานก่อสร้าง น าพาพระเณรลงมือท าเป็นแบบอย่าง๒๕๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีใจรักงานด้านก่อสร้างอย่างดี  มีเมตตาต่อผู้ท างาน๒๕๕ 
 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  การท างานด้านสาธารณูปการ ต้องท างานเป็นทีมจึง
ต้องมีความเมตตาต่อผู้ใต้ปกครองทั้งพระลูกชัดและชาวบ้าน เพื่อความเจริญของวัดและบ้าน 
 พระลูกวัด : งานด้านนี้ท่านใช้เมตตาในการท างานร่วมกับผู้ใต้ปกครอง คอยให้
ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาด้วยเมตตา 
 ผู้น าชุมชน : บางรูปอาจจะไม่ช านาญในด้านนี้แต่ท่านก็ให้ความเอาใส่ดูแลงานด้านนี้
ด้วยเมตตา เป็นกันเองกับลูกศิษย์ 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณามาใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  มีความสงสารซึ่งกันและกันยึดความสามัคคีพร้อมเพียงกัน ยอมรับให้เกียรติ๒๕๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน ต้องมีความสงสารต่อผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเสมอ  ยอมรับให้เกียรติกัน๒๕๗ 

                                                           
๒๕๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๒๕๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๒๕๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๒๕๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 

 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการท างานด้านสาธารณูปการนั้น ถือว่าเป็นงานที่ส าคัญของผู้น าระดับวัด และจ าเป็น ต้องท า
ร่วมกันเป็นทีมและต้องมีความกรุณามีความสงสารเห็นอกเห็นใจกันต่อผู้ร่วมงานอยู่เสมอ๒๕๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การ
ท างานด้านสาธารณูปการนั้นเป็นงานที่บ่งบอกถึงการพัฒนาวัดให้มีความเจริญทางด้านวัตถุ     
ศาสนสถานของวัด  และจ าเป็น ต้องท าร่วมกันเป็นทีมและต้องมีความกรุณาต่อผู้ร่วมงานและรู้จัก
ผ่อนคลายยึดหยุ่นเน้นความปรองดองกันเป็นหลัก๒๕๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานพัฒนาศาสนสถานต้องมีความกรุณาความรักความสงสารต่อผู้ร่วม
ท างานและตั้งใจท างานอย่างจริงใจเพื่อสนองงานในทางพระพุทธศาสนาให้เจริญก้าวหน้า๒๖๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักกรุณาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 

บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่านให้เอ็นดูความสงสารช่วยเหลือแก่ลูกน้องโดยยึดความสามัคคีพร้อมเพียงกัน 
ยอมรับให้เกียรติกัน๒๖๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านไม่คอยมีความรู้ในเร่ืองการก่อสร้างภายในวัดสักเท่าไหร่ โดยทุกอย่างมอบให้กรรมการวัด
จัดการแทน๒๖๒ 

                                                           
๒๕๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๒๕๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๖๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๖๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๖๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 

 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านมีความรู้ในการท างานก่อสร้างปฏิสังขรณ์ภายในวัดอย่างดีและท่านมีความกรุณาความ
อนุเคราะห์ความรักในพระสงฆ์ในเขตปกครองของท่าน และตั้งใจท างานอย่างจริงใจเพื่อพระ
ศาสนา๒๖๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านมีความกรุณาต่อลูกศิษย์สูงมากท่านดูแลเอาใจใส่คล้ายกับบุตรของท่านและช่วยเหลือ
อย่างจริงใจ๒๖๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การมีความกรุณาสงสารต่อคนอ่ืนนั้นไม่ค่อยมี แต่ท่านก็ ให้ความร่วมมือกับผู้น า
คณะสงฆ์ทุกๆอย่าง๒๖๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านให้ก าลังใจ ช่วยสงเคราะห์แก่ลูกศิษย์๒๖๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเป็นผู้สนับสนุนงานต่าง ๆ ทั้งทางวัดและหมู่บ้าน๒๖๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความสงสารและชอบช่วยเหลือ ออกเงินเป็นทุนสมทบก่อสร้างทั้งภายในวัดและในหมู่บ้าน
เสมอ๒๖๘ 

                                                           
๒๖๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๖๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๖๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๖๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๖๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๖๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๕ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านชอบช่วยเหลือในงานก่อสร้างทุกอย่าง๒๖๙ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีใจรักงานด้านก่อสร้างอย่างดี  มีความสงสารช่วยเหลือต่อผู้ท างาน๒๗๐ 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในงานด้านนี้ ทั้งวัด
และบ้านต้องท างานร่วมกันเป็นคณะ เป็นทีมงานจึงจะส าเร็จได้  
 พระลูกวัด : ในงานด้านนี้บางคร้ังท่านลงมือท าเอง คืองานด้านนี้เป็นงานอย่างเช่น ด้าน
ปฏิสังขรณ์ บูรณะวัดเป็นต้น บางคร้ังท่านลงมือท าเอง ไม่ต้องมีช่างรับเหมาเพราะท่านมีความรู้ 
ความช านาญในด้านนี้ 
 ผู้น าชุมชน : เป็นผู้สนับสนุนการงานด้าน ทั้งแรงกายและแรงทรัพย์ บางรูปมีความ
ช านาญด้านนี้เป็นพิเศษ  
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ในการพัฒนางานภายในวัดนั้น ต้องไม่มีความริษยากันยกย่องให้เกียรติกัน๒๗๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน ต้องมีความมุทิตาต่อผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเสมอ  ต้องมีน้ าใจยกย่องให้เกียรติกันเสมอ๒๗๒ 

                                                           
๒๖๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๒๗๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๒๗๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๒๗๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 

 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการพัฒนางานภายในวัดนั้น ต้องมีการพูดคุยให้รางวัลด้วยการยกย่องให้เกียรติกันเสมอและยึด
ความสามัคคีพร้อมเพียงกัน๒๗๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การ
ท างานด้านสาธารณูปการนั้นเป็นงานที่บ่งบอกถึงการพัฒนาวัดให้มีความเจริญทางด้านวัตถุ  ศาสน
สถานของวัด  และจ าเป็น ต้องท าร่วมกันเป็นทีม และใช้ความแสดงมุทิตาจิตต่อผู้ร่วมงานมีการ
พูดคุยให้รางวัลด้วยการยกย่องให้เกียรติกันเสมอและยึดความสามัคคีพร้อมเพียงกัน๒๗๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานพัฒนาด้านศาสนสถานต้องมีความมุทิตาต่อผู้ร่วมงานเสมอและต้องมี
น้ าจิตน้ าใจยกย่องให้เกียรติสิทธิกันและกันในการท างานเสมอ๒๗๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักมุทิตาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 

บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่านมีน้ าใจในการพัฒนางานภายในวัดนั้น ต้องมีน้ าใจยกย่องให้เกียรติกันเสมอ๒๗๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการท างานด้านนี้ เห็นท่านไม่ค่อยแสดงออกต่อผู้ร่วมงานมากนักในเร่ืองความมุทิตาจิต๒๗๗ 
 

                                                           
๒๗๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๒๗๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๗๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๗๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๒๗๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 

 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการท างานด้านนี้เห็นท่านเป็นผู้กล้าเสียสละก าลังทรัพย์ส่วนตัว แสดงความเป็นผู้ มีมุทิตาจิตต่อ
ผู้ร่วมงานเสมอและท่านมีน้ าใจยกย่องให้เกียรติสิทธิกันและกันในการท างานเสมอ๒๗๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อมีความมุทิตาต่อผู้ร่วมงานเสมอและท่านมีน้ าจิตน้ าใจยกย่องให้เกียรติสิทธิกันและกันใน
การท างานเสมอ๒๗๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ เร่ืองมุทิตาท่านไม่ค่อยแสดงออกให้เห็นมากนัก๒๘๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ยินดีร่วมมือกับลูกน้อง ให้รางวัลตอบแทน๒๘๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านสนับสนุนยกย่องให้เกียรติไม่ได้ขาด๒๘๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีน้ าใจดีมี ก าลังใจให้ชุมชนเสมอในเมื่อทางหมู่บ้านจัดกิจกรรม๒๘๓ 
 
 

                                                           
๒๗๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๗๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๘๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๘๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๘๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๒๘๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 

 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีน้ าใจต่อผู้ท างาน๒๘๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมีมุทิตาจิตต่อคนท างาน ช่วยเหลือต่อทุกคน๒๘๕ 
 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ความก าลังใจและรางวัลกับลูกศิษย์เมื่องานประสบ
ความส าเร็จเป็นการท าให้วัดพัฒนา เพื่อจะได้มีก าลังใจในการท างานด้านนี้ไปเร่ือย ๆ เพื่อ
พระพุทธศาสนา  
 พระลูกวัด : มีน้ าใจต่อลูกศิษย์และผู้ร่วมงาน กล้าเสียสละทั้งก าลังกายและก าลังทรัพย์
เป็นรางวัลกับลูกศิษย์เพื่อแสดงความยินดีเมื่องานส าเร็จ แต่บางรูปก็ไม่ค่อยโดดเด่นในเร่ืองนี้
เท่าไหร่ 
 ผู้น าชุมชน : ท่านเป็นก าลังใจและมีน้ าใจต่อผู้ร่วมงานด้วย ยินดีและความอุปถัมภ์งาน
ด้านน้ีมาตลอด 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  เกื้อกูลต่อผู้อ่ืน ยกย่องให้เกียรติกันและกัน ที่ส าคัญต้องมีใจเป็นกลางวางเฉยใน
การท างาน๒๘๖ 
 
 

                                                           
๒๘๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๒๘๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 
๒๘๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 

 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน ต้องมีความอุเบกขาต่อผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาเสมอ  ที่ส าคัญต้องมีใจเป็นกลางวางเฉยในการท างาน๒๘๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกมาใช้ของพระสังฆาธิการ  
การวางใจเป็นกลาง ยกย่องให้เกียรติกันและกัน ที่ส าคัญต้องไม่มีอคติ  ๔ ในการท างานด้านนี้๒๘๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของพระสังฆาธิการ ใน
การท างานก่อสร้างภายในวัด บางทีก็เกิดปัญหาหลายๆอย่าง แต่ถ้าเราน าหลักอุเบกขาการวางใจเป็น
กลาง ยกย่องให้เกียรติกันและกัน ที่ส าคัญต้องไม่มีอคติ  ๔ ในการท างาน๒๘๙ 
 พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานพัฒนาศาสนสถานนี้การท างานภายในวัดต้องมีความอุเบกขาต่อผู้น า
เสมอ  และท าตามหน้าที่ตามความเหมาะสม๒๙๐ 
 
 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้
ของพระสังฆาธิการ ท่านท าให้ลูกน้องรักเพราะท่านเป็นผู้ใจเย็นเป็นกลางในการท างาน๒๙๑ 
 

                                                           
๒๘๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๒๘๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๒๘๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๒๙๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 
๒๙๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๐ 

 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ท่านมีความอุเบกขาต่อพระในวัดจน บางทีท าให้อึดอัดใจเหมือนกันในการท างาน
กับท่าน๒๙๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านเป็นผู้ให้เกียรติในการท างานร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน ต้องมีความอุเบกขาต่อผู้ร่วมงาน
เสมอ๒๙๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อพูดมีหลักการมีเหตุผลในการท างานภายในวัดและมีความอุเบกขาต่อผู้ร่วมงานเสมอ  และ
ท าตามหน้าที่ตามความเหมาะสม๒๙๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นคนใจร้อน ชอบอยู่คนเดียว แต่ท่านก็ท าตามหน้าที่ตามความเหมาะสมของ
พระสังฆาธิการ๒๙๕ 
 
 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านท าใจเป็นกลางในการดูแลงานภายในวัดอย่างเที่ยงธรรม๒๙๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านวางหลักความเป็นธรรมความสามัคคีปรองดองของหมู่คณะเป็นหลัก๒๙๗ 

                                                           
๒๙๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๒๙๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๒๙๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๒๙๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 
๒๙๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๒๙๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๑ 

 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านใช้ความเป็นธรรมเพราะท่านสร้างความสามัคคีกับชุมชนโดยไม่มีความล าเอียงแต่ละ
หมู่บ้าน๒๙๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านใจเย็น ยอมรับความคิดเห็นคนส่วนมาก๒๙๙ 
 นายสมยงค์   สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นพระผู้ใหญ่มีคุณธรรม เป็นผู้มีใจสุขุม ท าให้ชาวบ้านเชื่อมั่นในท่าน๓๐๐ 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการสาธารณูปการ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ           พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  การท างานด้านนี้บางคร้ังก็เกิดปัญหา ถ้าไม่รุนแรง
มากนักก็ไม่เอามาใส่ใจ ค่อย ๆ แก้ไปทีละน้อย เพื่อไม่ให้เป็นการเสียก าลังใจในการท างานของผู้ใต้
ปกครอง  มีความเสมอภาค  
 พระลูกวัด : มีความรักต่อลูกศิษย์ในการท างาน ไม่ล าเอียง มีเหตุผลในการท างาน แม้
บางรูปอาจจะใจร้อน แต่ก็ท าหน้าที่ได้ตามสถานะของตน 
 ผู้น าชุมชน : ท่านเป็นระดับผู้ปกครอง การมีอุเบกขาธรรมท่านมีประจ าตัวอยู่แล้ว ใน
การท างานด้านนี้ท่านรู้จักวางใจเป็นกลางใจเย็นในการท างาน เพื่อให้งานออกมาส าเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๙๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๒๙๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๓๐๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๒ 

 ๖)  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตามาใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ด้วยการจัดตั้งกองทุนการศึกษา และมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีและมี
ความประพฤติดีตามสมควร พร้อมกับน าหลักพรหมวิหารไปเผยแผ่๓๐๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การพัฒนาด้านสาธารณนั้นเอาหลักเมตตาธรรมไปใช้ในการพัฒนาสังคมหมู่บ้าน
ทั่วไป๓๐๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
การมีเมตตาธรรมที่คอยสนับสนุนด้วยการจัดตั้งกองทุนการศึกษา และงานสาธารณประโยชน์    
ต่าง  ๆ  ต่อ   สังคม หมู่บ้าน เป็นต้น๓๐๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การใช้
หลักเมตตาธรรมเป็นหลักธรรมที่คอยสนับสนุนด้วยการจัดตั้งกองทุนการศึกษา และงานบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ต่างๆต่อสังคมเป็นต้น๓๐๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การท างานด้านสาธารณประโยชน์ต้องมีจิตสงเคราะห์ด้วยเมตตาธรรม  กล้า
เสียสละทั้งก าลังทรัพย์ภายนอกและภายใน  เป็นประโยชน์ต่องานสาธารณสงเคราะห์๓๐๕ 
 
 

                                                           
๓๐๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
 
๓๐๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๓๐๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๓๐๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๓๐๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๓ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักเมตตาไปใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ เห็นความมีเมตตาธรรมที่ท่านได้แสดงออกต่อศิษย์ในการพัฒนาสังคมหมู่บ้าน
ทั่วไป ตามสมควร๓๐๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการท างานด้านสาธารณนั้นหลักเมตตาธรรมนั้นก็พอมีอยู่บ้างในตัวท่าน๓๐๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านมีความรักต่อการท างานด้านสาธารณด้วยจิตอาสาคิดสงเคราะห์ตามเมตตาธรรมที่เกิดจากจิตใต้
ส านึกมาปรับใช้กับงานสาธารณสงเคราะห์๓๐๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านใช้หลักธรรมในการท างานด้านสาธารณประโยชน์ด้วยมีจิตสงเคราะห์ด้วยเมตตาธรรมน ามา
ปรับใช้กับงานสาธารณสงเคราะห์ดั่งที่ปรากฏแก่สายตาลูกศิษย์๓๐๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านก็มีความรักมีเมตตาต่องานสาธารณบ้างแต่ไม่มากนัก เช่นการบริจาคเงิน
ช่วยเหลือน้ าท่วม หรือภัยแล้ง๓๑๐ 
 
 
 
 
                                                           

๓๐๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๓๐๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๓๐๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๓๐๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

๓๑๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๔ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ
หลวงพ่อท่านมีความรักเอาใจใส่ชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทองพร้อมยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ให้ยึดหลักความสามัคคีต่อหมู่คณะเป็นหลัก๓๑๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความมุ่งมั่นที่พัฒนาวัดและชุมชนอย่างมีเมตตาธรรม๓๑๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเจ้าอาวาสมีความเมตตาด้วยเป็นผู้น าโครงการต่างๆเช่นท าห้องสมุดชุมชนเป็นต้น๓๑๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านจัดกิจกรรมภายในหมู่บ้านบ่อย ๆ ให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมและมีความรักต่อกันด้วยหลัก
เมตตาธรรม๓๑๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักเมตตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านมอบความเมตตาต่อชุมชนสงเคราะห์ช่วยเหลือตลอด๓๑๕ 
 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักเมตตาไปใช้ในด้านการสาธารณะสงเคราะห์ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ              พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส   :  ยึดหลักเมตตา พัฒนาวัดและหมู่บ้าน ให้การ
สนับสนุนเยาวชนและโรงเรียนด้วยจัดต้ังกองทุน มอบทุนให้กับนักเรียน    
 พระลูกวัด : ให้ความส าคัญต่องานของสาธารณะ มีเมตตาที่จะช่วยให้ลูกศิษย์ในหมู่บ้าน
ได้แก้ปัญหาด้วยการน าหลักธรรมไปใช้  

                                                           
๓๑๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๓๑๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๓๑๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๓๑๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๓๑๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๕ 

 ผู้น าชุมชน : มีเมตตาช่วยเหลือในงานของสาธารณะด้วยการเอาใจใส่คอยให้ค าปรึกษา 
มุ่งมั่นที่จะพัฒนาวัดและหมู่บ้าน จัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดความสามัคคีให้กับวัดและหมู่บ้าน 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณามาใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ให้ความกรุณา แก่ชุมชนโดย มอบอุปกรณ์เคร่ืองมือวัสดุต่างๆที่สมควร และ
อ านวยความสะดวก  แก่ญาติโยมสาธุชนทั้งหลายเป็นต้น๓๑๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การพัฒนาด้านสาธารณนั้นเอาหลักความเป็นผู้มีกรุณาต่อสังคมเป็นหลัก เพื่อไปใช้
ในการพัฒนา สังคมหมู่บ้านทั่วไป๓๑๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ให้ความกรุณา แก่ชุมชนโดย มอบอุปกรณ์เคร่ืองมือวัสดุต่างๆที่สมควร และอ านวยความสะดวกแก่
งานสาธารณทั้งหลายเป็นต้น๓๑๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของพระสังฆาธิการ  การใช้
หลักกรุณาธรรมเป็นหลักธรรมที่คอยสนับสนุนด้วยการจัดตั้งกองทุนการศึกษา และงานบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ต่างๆต่อสังคมเป็นต้น๓๑๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การท างานด้านสาธารณประโยชน์ต้องมีจิตสงเคราะห์ด้วยกรุณาธรรม  กล้าเสียสละ
ทั้งก าลังทรัพย์ภายนอกและภายใน  เป็นประโยชน์ต่องานสาธารณสงเคราะห์๓๒๐ 
 

                                                           
๓๑๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๓๑๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๓๑๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๓๑๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๓๒๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๖ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักกรุณาไปใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 
 บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่านให้ความเอ็นดู ด้วยความสงสารช่วยเหลือแก่ชุมชนโดย มอบอุปกรณ์เคร่ืองมือ
วัสดุต่าง  ๆ  ที่สมควร และอ านวยความสะดวก  แก่ญาติโยมสาธุชนทั้งหลายเป็นต้น๓๒๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการท างานด้านสาธารณนั้นหลักกรุณาธรรมนั้น ก็พอมีอยู่บ้างในตัวท่าน๓๒๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ท่านมีความรักต่อการท างานด้านสาธารณด้วยจิตอาสาคิดสงเคราะห์ตามกรุณาธรรมที่เกิดจากจิตใต้
ส านึกมาปรับใช้กับงานสาธารณสงเคราะห์ และคอยให้ค าปรึกษาและชี้แนะแนวทาง๓๒๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านใช้หลักธรรมในการท างานด้านสาธารณประโยชน์ด้วยมีจิตสงเคราะห์ด้วยเอ็นดูสงสารน ามา
ปรับใช้กับงานสาธารณสงเคราะห์ดั่งที่ปรากฏแก่สายตาลูกศิษย์๓๒๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ หลักกรุณาธรรมนั้นท่านพอมีบ้างในการท างานด้านสาธารณประโยชน์ด้วยการ
ช่วยเหลือเล็ก ๆ น้อยตามสมควรแต่ไม่บ่อยครั้งนัก๓๒๕ 
 
 
 
 
                                                           

๓๒๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๓๒๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๓๒๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๓๒๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

๓๒๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๗ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความเอ็นดูช่วยเหลือเอาใจใส่ชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทองพร้อมยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
ให้ยึดหลักความสามัคคีต่อหมู่คณะเป็นหลัก๓๒๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความมุ่งมั่นที่พัฒนาวัดและชุมชนอย่างมีกรุณาธรรม๓๒๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความอนุเคราะห์ช่วยเหลือแก่พระลูกวัดและชุมชน๓๒๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของพระสังฆาธิการ จัด
กิจกรรมภายในหมู่บ้านบ่อยๆให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมและมีความรักต่อกันด้วยหลักกรุณาธรรม
ช่วยเหลือต่อกัน๓๒๙ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักกรุณาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านชอบช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ๓๓๐ 
 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักกรุณาไปใช้ในด้านการสาธารณะสงเคราะห์ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ              พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  คอยช่วยเหลือสังคมโดยให้ค าปรึกษาและชี้แนะ
แนวทางที่เป็นประโยชน์ ช่วยเหลือในเร่ืองอุปกรณ์ต่าง ๆ  ตามสมควร  
 พระลูกวัด : คอยให้ความช่วยเหลือ และเอาใจใส่ต่องานสาธารณะ มีจิตอาสาให้
ค าปรึกษาและชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ 

                                                           
๓๒๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๓๒๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๓๒๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๓๒๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๓๓๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๘ 

 ผู้น าชุมชน : ช่วยเหลือเอาใจใส่ดูแลงานสาธารณะ มีจิตใจมุ่งมั่นที่จะพัฒนาทั้งงานวัด
และงานสาธารณะ 
 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตามาใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  มีความดีใจกับชุมชน และช่วยส่งเสริมงานด้านสาธารณอยู่เสมอ๓๓๑ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ มีจิตใจดีงามสนับสนุนต่อชุมชน และช่วยส่งเสริมงานด้านสาธารณอยู่เสมอ๓๓๒ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ  
ร่วมท ากิจกรรมต่างๆและร่วมแสดงมุทิตาจิตกับชุมชน และช่วยส่งเสริมงานด้านสาธารณประโยชน์
อยู่เสมอ๓๓๓ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ การ
แสดงมุทิ ต าจิ ตต่ อผู้ ร่ วมงานรวมถึ ง กั บชุ มชน  และช่ ว ยส่ ง เส ริมสนับสนุนงานด้ าน
สาธารณประโยชน์อยู่เสมอ๓๓๔ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การยึดเอาหลักมุทิตาธรรม  มาปรับใช้กับงานสาธารณสงเคราะห์นั้น คือการ
ส่งเสริมและให้ก าลังใจกัน โดยสนับสนุนต่อชุมชนอย่างต่อเน่ือง๓๓๕ 
 
 

                                                           
๓๓๑ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๓๓๒ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๓๓๓ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๓๓๔ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๓๓๕ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๙ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักมุทิตาไปใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 

บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ
พระสังฆาธิการ ท่าน เป็นผู้มีจิตเอ้ืออารีต่อชุมชน และช่วยส่งเสริมงานด้านสาธารณอยู่เสมอ๓๓๖ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ในการท างานด้านสาธารณนั้นหลักมุทิตาธรรมนั้น ก็พอมีอยู่ในตัวท่านบ้าง๓๓๗ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความรักต่อการท างานด้านสาธารณด้วยจิตอาสาคิดสงเคราะห์ตามเมตตาธรรมที่เกิดจากจิตใต้
ส านึกมาปรับใช้กับงานสาธารณสงเคราะห์๓๓๘ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ เอา
หลักมีน้ าใจงามมีไมตรีจิตต่อลูกศิษย์ และชาวบ้านกับงานสาธารณสงเคราะห์และมีจิตใจดีงาม
สนับสนุนต่อชุมชนอย่างต่อเน่ือง๓๓๙ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นคนไม่ชมใครง่าย และเป็นคนไม่แสดงออกให้เห็น จึงดูยากมาก๓๔๐ 
 
 
 
 
 
                                                           

๓๓๖ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             
เวลา ๑๕.๐๐ น. 

๓๓๗ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              
เวลา ๑๘.๐๐น. 

๓๓๘ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              
เวลา ๐๙.๕๐ น. 

๓๓๙ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                
พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 

 
๓๔๐ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๐ 

บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
เห็นท่านมีน้ าใจแสดงมุทิตาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและชาวบ้านหนองฟ้าตามก าลังความสามารถ๓๔๑ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเป็นผู้มีจิตอาสาพัฒนาช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเน่ือง๓๔๒ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านเป็นผู้มีอัธยาศัยดีและมีไมตรีจิต ส่งเสริมช่วยมอบสิ่งของต่าง ๆ แก่ชุมชน๓๔๓ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของพระสังฆาธิการ จัด
กิจกรรมภายในหมู่บ้านบ่อยๆให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมและมีความรักต่อกันด้วยหลักมุทิตาธรรม  
ยินดีต่อกันให้อภัยกัน๓๔๔ 
 นายสมยงค์    สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ พระอาจารย์ท่านเป็นผู้มีจิตใจดีงาม ชอบช่วยเหลือคน๓๔๕ 
 

 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักมุทิตาไปใช้ในด้านการสาธารณะสงเคราะห์ และบท
สัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ              พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  ร่วมแสดงความยินดี สนับสนุนงานด้านสาธารณะ
คอยให้ก าลังใจและแนะน า เอาใจใส่ไม่วางธุระ  
 พระลูกวัด : มีจิตใจเอ้ืออารีต่อชุมชน มีความรักต่องานด้านสาธารณะ คอยให้ก าลังใจ
กับผู้ร่วมงานและแสดงความยินดีเมื่องานส าเร็จ 
 ผู้น าชุมชน : ท่านมีอัธยาศัยดี แสดงความยินดี คอยให้ก าลังใจกับลูกศิษย์ในการท างาน 
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนอยู่ตลอด 

                                                           
๓๔๑ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๓๔๒ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๓๔๓ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๓๔๔ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๓๔๕ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๑ 

 
 บทสัมภาษณ์พระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 พระมหาสากล  ปิยธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ  ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ด้วยหลักอุเบกขาธรรมการวางใจเป็นกลาง๓๔๖ 
 พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ มองสังคมด้วยการมีจิตเสมอภาคกัน ด้วยหลักอุเบกขาธรรมการวางใจเป็นกลาง๓๔๗ 
 พระครูโพธิธรรมาทร  ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ 
ไม่ยึดติดเข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เอาหลักความยุติธรรมด้วยการมีอุเบกขาธรรมการวางใจเป็นกลาง
ในการท างาน๓๔๘ 
 พระดี  คมฺภีโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของพระสังฆาธิการ เอาหลัก
ความเที่ยงธรรมด้วยการมีอุเบกขาธรรมการวางใจเป็นกลางมีเหตุมีผลในการท างานด้านนี้๓๔๙ 
 พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักมุทิตามาใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ การน าหลักอุเบกขา มาปรับใช้ ในด้านนี้ ต้องมีหลักธรรมเว้นจากอคติและให้
ความส าคัญแก่พระภิกษุสามเณรพร้อมกับเปิดใจ คือยอมรับด้วยความเป็นกลาง๓๕๐ 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๓๔๖ สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม, เจ้าอาวาสวัดโพธ์ิศรีทอง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์           

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
๓๔๗ สัมภาษณ์ พระธิการจันดา อนุตฺตโร, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘  เดือน  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖        

เวลา ๑๕.๓๐น. 
๓๔๘ สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร, เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน, วันที่ ๙ เดือน กุมภาพันธ์                 

พ.ศ.๒๕๕๖     เวลา ๐๙.๐๐น. 
๓๔๙ สัมภาษณ์ พระดี   คมฺภีโร,  ส านักสงฆ์วัดป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือนกุมภาพันธ์                 

พ.ศ. ๒๕๕๖      เวลา ๑๐.๓๐ น. 
๓๕๐ สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี  ชุตินฺธโร,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน  กุมภาพันธ์                   

พ.ศ. ๒๕๕๖  เวลา  ๑๒.๕๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๒ 

 บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัดและผู้น าชุมชนท่ีมีต่อพระสังฆาธิการในการน า
หลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 บทสัมภาษณ์พระลูกวัด 

บทสัมภาษณ์พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้
ของพระสังฆาธิการ ท่านยึดความไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ด้วยหลักอุเบกขาธรรมการวางใจเป็น
กลาง๓๕๑ 
 พระนรินทร์  วรจิตฺโต ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ในการท างานด้านสาธารณนั้นเอาหลักอุเบกขาธรรม พอมีบ้างเพราะท่านเป็นผู้พูด
น้อย๓๕๒ 
 พระบุญส่ง  อุชุจาโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ  
ในการท างานด้านสาธารณนั้น เห็นท่านมีความอดทน มีจิตใจเยือกเย็น มีปัญญาและมีอุเบกขาธรรม
มองสังคมด้วยการมีจิตเสมอภาคกัน ด้วยการเว้นจากอคติ ๔ เป็นต้น๓๕๓ 
 พระสวัสดิ์  สิริธโร ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อยึดหลักธรรมที่ว่า  ให้มีสติก่อนพูดก่อนท า  ท่านมองสังคมด้วยการมีจิตเสมอภาคกัน ไม่มี
การล าเอียงกัน๓๕๔ 
 พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการ ท่านเป็นคนใจร้อน ชอบอยู่คนเดียว แต่ท่านก็ไม่ท าให้ใครเดือดร้อน๓๕๕ 
 
 
 

                                                           
๓๕๑ สัมภาษณ์ พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ,  วัดโพธ์ิศรีทอง,  วันที่   ๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖             

เวลา ๑๕.๐๐ น. 
๓๕๒ สัมภาษณ์ พระนรินทร์ วรจิตฺโต, วัดศรีบุญเรือง, วันที่ ๘ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา ๑๘.๐๐น. 
๓๕๓ สัมภาษณ์ พระบุญส่ง  อุชุจาโร, วัดธาตุอัมพวัน,  วันที่ ๙ เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖              

เวลา ๐๙.๕๐ น. 
๓๕๔ สัมภาษณ์ พระสวัสดิ์  สิริธโร, ส านักสงฆ์ป่าหนองผักแว่น, วันที่  ๙  เดือน กุมภาพันธ์                

พ.ศ. ๒๕๕๖    เวลา ๑๒.๐๐ น. 
๓๕๕ สัมภาษณ์ พระสงกรานต์  ฐิตธมฺโม,  วัดบ้านโนนเกษตร, วันที่ ๙  เดือน กุมภาพันธ์                  

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๓ 

 บทสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน 
 นายประมวล  อุทาสี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
หลวงพ่อท่านมีจิตใจวางตัวเป็นกลางต่อชุมชนเสมอ ท่านมีหลักความเสมอกันของมนุษย์๓๕๖ 
 นายสมชาย   จุลเสวก ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการท่านมีหลักธรรมในการท างาน มีความเสมอภาคต่อทุกคน๓๕๗ 
 นายไสว   พันธะศรี ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านมีความเที่ยงธรรมดังที่เห็น คือท่านมีอุเบกขาท าใจเป็นกลาง ๆ ต่อลูกศิษย์เสมอไม่มีอคติ๓๕๘ 
 นายวาสนา   ค ารัง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของพระสังฆาธิการ 
ท่านจัดกิจกรรมด้านส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นภายในหมู่บ้านบ่อยๆ พร้อมใช้อุเบกขาตัดสินอย่าง
เป็นธรรม๓๕๙ 
 นายสมยงค์   สาหินกอง ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ของ                        
พระสังฆาธิการเป็นคนอารมณ์น่ิงสุขุมเยือกเย็น๓๖๐ 
 
 สรุปพระสังฆาธิการกับการน าหลักอุเบกขาไปใช้ในด้านการสาธารณะสงเคราะห์ และ
บทสัมภาษณ์ในทัศนะของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน ต่อการน าไปใช้ของ              พระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส  :  วางตัวเป็นกลาง ไม่เข้าข้างสนับสนุนฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
ให้ความเสมอภาคกับทุกภาคส่วน ไม่นิยมฝ่ายมาก และไม่เข้าข้างเสียงส่วนน้อย มีอุเบกขาธรรม 
 พระลูกวัด : งานด้านสาธารณะท่านมีความอดทน ท าตัวให้เขาเชื่อถือด้วยมีความเป็น
กลาง เว้นจากอคติ ๔ เอาใจใส่ในการพัฒนาไม่เข้าข้างใคร 

                                                           
๓๕๖ สัมภาษณ์ นายประมวล  อุทาสี, บ้านหนองฟ้า, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖        

เวลา ๐๙.๐๐ น. 
๓๕๗ สัมภาษณ์ นายสมชาย   จุลเสวก,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่  ๑๐  เดือนกุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖         

เวลา ๐๙.๓๐ น. 
๓๕๘ สัมภาษณ์  นายไสว   พันธะศรี,  บ้านนาโพธ์ิ,  วันที่ ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖            

เวลา ๑๐.๐๐ น. 
๓๕๙ สัมภาษณ์  นายวาสนา  ค ารัง,  บ้านนาโพธ์ิ, วันที่  ๑๐  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖               

เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
๓๖๐ สัมภาษณ์ นายสมยงค์  สาหินกอง,  บ้านหนองผักแว่น, เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. ๒๕๕๖              

เวลา  ๑๒.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๔ 

 ผู้น าชุมชน : ท่านยึดหลักอุเบกขา มีความเป็นกลาง ให้ความเสมอภาคต่อชุมชน มีความ
เที่ยงธรรม ไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด มีความสุขุมเป็นเป็นธรรม 
 

๔.๓  สรุปบทสัมภาษณ์ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการในเขตต าบล
โพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

โดยภาพรวมที่ได้จากบทวิจัยสัมภาษณ์ภาวะผู้น าของผู้ให้ข้อมูลหลักดังกล่าว  ท าให้
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร คือหลักธรรมของผู้น าอันเป็นธรรมของผู้เป็นใหญ่ที่
ประกอบด้วยคุณธรรม ๔ ประการ เพื่อจะได้เป็นแนวทางแก่การเป็นผู้น าที่ดี และต้องมีคุณลักษณะ
ของความมีภาวะผู้น าสูง ในการน าหลักพรหมวิหาร ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่การพัฒนาพระ
สังฆาธิการ โดยเฉพาะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอ     เสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

  ด้านการเผยแผ่ พบว่าได้น าหลักพรหมวิหารไปใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ เนื่องจาก
ท่านเป็นทั้งผู้น าในทางคณะสงฆ์และในทางจิตวิญญาณดังนั้นในการท างานด้านการเผยแผ่ค าสั่ง
สอน ของพระพุทธองค์ซึ่งเป็นธรรมะที่บริสุทธิ์ที่เป็นที่พึ่งของคนทั้งโลก 

 ด้านการปกครอง พบว่าท าให้ผู้ใต้ปกครองเชื่อใจ ก็ต้องปกครองด้วยเมตตา กรุณา  
มุทิตา และอุเบกขา เพื่อที่จะได้เข้าไปนั่งในหัวใจลูกน้องหรือผู้ใต้ปกครอง ดังนั้นท่านจึงต้องมีให้
ครบทั้ง ๔ อย่าง 

 ด้านศึกษาสงเคราะห์ พบว่าโดยส่วนใหญ่แล้วท่านพระสังฆาธิการจะยึดหลักการให้
ก่อน เพราะการให้นั้นเป็นการซื้อใจลูกน้องได้ดี พัฒนาการศึกษาและคอยให้ก าลังใจในการท างาน  

 ด้านการศึกษา พบว่าอนุเคราะห์ต่อทั้งพระลูกวัดและพุทธศาสนิกชน ส่วนใหญ่แล้วท่าน
สนับสุนนการศึกษา ให้ทุนบ้าง จัดตั้งกองทุนบ้าง 

 ด้านสาธารณูปการ พบว่าได้ร่วมมือกับชาวบ้านในการพัฒนาทั้งวัดและหมู่บ้าน ยึดหลัก
เมตตา ต่อกันและกัน มีกรุณา ประกอบด้วยมุทิตาและอุเบกขา 

 ด้านสาธารณะสงเคราะห์ พบว่า ถึงแม้ท่านจะเป็นพระแต่ท่านก็มีเมตตาในการที่จะมอบ
อุปกรณ์การศึกษาแก่โรงเรียนและนักเรียนเพื่อให้อนาคตเยาวชนไทยมีการศึกษาที่ดี พร้อมทั้งใน
การพัฒนาหมู่บ้าน  

 โดยรวมแล้วพระสังฆาธิการจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ฉลาดในหลักธรรมที่
เป็นหนทางแห่งความเสื่อมและทางแห่งความเจริญเป็นผู้มีเหตุมีผล ใช้คนให้ถูกกับงาน ส่วนใหญ่
คุณลักษณะของผู้น าในพระพุทธศาสนา จะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมหรือตามหลัก พรหมวิหาร 
คือมี เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นต้น 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๕ 

เพราะคุณธรรมและจริยธรรมนั้น ถือเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการด าเนินบทบาท
หน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ดี หากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมท าให้ผู้น านั้นขาดความชอบ
ธรรม   ในการท าหน้าที่ในองค์กรนั้นๆต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น า ที่ท าให้ผู้น าสามารถได้รับการยอมรับความ
เชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาด
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า  ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและใน
สังคม ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์กรคณะสงฆ์ให้เสื่อมลง 
โดยเฉพาะพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และย่อมน ามาซึ่ง
ความล่มสลายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในอนาคตเช่นกัน 

สรุป คือ พระสังฆาธิการในระดับผู้ปกครองนั้นท่านได้น าหลักพรหมวิหาร คือ เมตตา 
กรุณา  มุทิตาและอุเบกขามาใช้ในการปกครอง และบริหารงานในด้านต่าง ๆ  ทั้งด้านการส่งเสริม
การศึกษา บริจาควัสดุอุปกรณ์การเรียน ส่งเสริมช่วยเหลือหมู่บ้าน พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาเมื่อมี
ปัญหา ในส่วนของพระลูกวัดก็ได้กล่าวว่าท่านได้ใช้หลักของพรหมวิหารบ้าง การใช้หลักพรหม
วิหารของท่านนั้นอาจจะไม่เสมอกัน คือการน าไปใช้ในแต่ละคร้ังแต่ละเหตุการณ์นั้นอาจจะมีไม่
ครบ  ซึ่งบางคร้ังก็ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ เช่น การทะเลาะวิวาทกันในบางกรณี อาจจะเกิดอารมณ์
ฉุนเฉียวบ้าง ส่วนกรณีของอุบาสก อุบาสิกาก็กล่าวในท านองเดียวกัน ส่วนที่เห็นได้ชัดคือด้าน
เมตตา เพราะท่านจะให้ความช่วยเหลือผู้อยู่ใต้ปกครองเมื่อมีปัญหาอยู่เสมอนั่นเอง 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
บทที ่๕ 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า เป็นผู้มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจและเชื่อม

สัมพันธ์กับบุคคลผู้อยู่ใต้ปกครอง  เพื่อให้กระท าหรือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามประสงค์
เพื่อให้บรรลุประโยชน์ส่วนรวม เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อันเป็นเป้าหมายสูงสุดที่ได้ตั้งไว้ 
 ความหมายของผู้น าคือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง การยกย่องจากกลุ่มชนเพื่อให้เป็น
หัวหน้าปฏิบัติท าหน้าที่แทนและเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ในการน าพาหรือการจูงใจผู้อ่ืน ให้
กระท าหรือด าเนินกิจการต่างๆ ของกลุ่มให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่
ดีนั้น ต้องมองไปที่คุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกอีกทั้งมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และประกอบด้วย
ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง พร้อมปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ 

ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารอันเป็นเคร่ืองอยู่ของพรหมหรือธรรมประจ าตัวของ
ผู้ใหญ่ ผู้ปกครอง ผู้บริหาร มีลักษณะเป็นธรรมเคร่ืองอยู่อย่างประเสริฐหรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่มี ๔
อย่าง คือ เมตตา  ความปรารถนาดี ต้องการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้มีความสุข   มีความสงสาร อยาก
ช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากของผู้ใต้ปกครองที่
ได้รับความเดือดร้อนมุทิตา  ความพลอยยินดี มีน้ าใจในเมื่อเห็นผู้ใต้ปกครองมีความสุข ประสบกับ
ความส าเร็จเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป  อุเบกขา  ความวางใจเป็นกลาง ไม่ยินดี ยินร้าย ปฏิบัติด้วยความเที่ยง
ธรรม โดยยึดหลักความเสมอภาค สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ร่วมท างาน เป็นผู้น าที่รู้จักหลักพรหม
วิหาร หรือหลักการ วิธีการด าเนินงาน เป็นผู้น าที่มีความรู้ความสามารถในการท างาน รู้จักความ
เมตตา  รู้จักตนเองและผู้อ่ืน มีความกรุณาต่อผู้ร่วมงาน ประกอบด้วยมุทิตา และมีอุเบกขา รู้
กาลเวลาที่เหมาะสม รู้จักระเบียบ กฎเกณฑ์และโครงสร้างของสังคม 
 ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารเพื่อน ามาปรับใช้ในการพัฒนาพระสังฆาธิการพบว่า 
พระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง ได้น าหลักพรหมวิหารมาปรับใช้ โดยท่านใช้หลักเมตตาใน
การปกครองบริหารงานต่างๆ มีความสงสารเอ็นดูช่วยเหลืออนุเคราะห์สงเคราะห์ต่อพระลูกวัด มี
จิตยินดีช่วยเหลือทุกอย่าง พร้อมกับท าใจเป็นกลางเที่ยงธรรมยอมรับ ไม่มีอคติล าเอียง  โดยการยึด
หลักความเสมอภาค และตั้งอยู่ในความสามัคคีปรองดองของหมู่คณะเป็นหลัก 

 ความคิดเห็นของพระลูกวัด และผู้น าชุมชน กล่าวว่า เจ้าอาวาสวัดในเขตต าบลโพธิ์ทอง
ใช้หลักพรหมวิหารมาพัฒนาใช้ในการบริหารงานด้านต่างๆ โดยใช้หลัก เมตตาความรักของเจ้า
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อาวาสกับลูกวัดมีความรักให้กันฉันพ่อกับลูก  หลักความกรุณากับความมุทิตานั้นก็มีอยู่เหมือนกัน 
แต่จะมีเป็นบางท่านบางรูป  หลักอุเบกขานั้นท่านใช้เกือบทุกท่าน โดยท่านยึดหลักเป็นกลางวางใจ
อย่างเป็นธรรม ด้วยยึดหลักความเสมอภาคเว้นจากอคติ๔ ยึดหลักความสามัคคีเป็นส าคัญ 

  พรหมวิหารนั้นมีความส าคัญส าหรับพระสังฆาธิการระดับผู้น าเป็นอย่างยิ่ง  เพราะผู้น า
มีความส าคัญต่อระดับพระสังฆาธิการคณะสงฆ์   เมื่อผู้น าด าเนินไปทิศทางที่ไม่เหมาะสม  ไม่
ประกอบด้วยคุณธรรมแล้วจะท าให้ผู้ใต้ปกครองหรือสมาชิกในสังคมนั้นๆประสบกับปัญหาต่างๆ  
ฉะนั้นผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้คู่คุณธรรม  เพราะคุณธรรมนี้เปรียบเหมือนเข็มทิศก าหนดทิศทาง
ของสังคมเป็นเคร่ืองน าทางที่ดี จะช่วยประคับประครองความเป็นไปของบุคคลในสังคมให้ถูกต้อง
เหมาะสม และเป็นธรรมที่ผู้น าทุกระดับจะต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นในจิตใจเพื่อเป็นเคร่ืองชี้น าไปสู่
ความเจริญคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ดีโดยยึดหลักธรรมคือพรหมวิหารมาเพื่อใช้ในการพัฒนาพระ
สังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทองอ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  จะส่งผลดีในการเผยแผ่พุทธศาสนา 
ด ารงรักษาไว้ซึ่งหลักธรรมค าสอนพร้อมกับพัฒนาสังคมควบคู่กันไปนั่นเอง 

 
๕.๒. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๒ แนวทาง ดังนี้ 
๕.๒.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรที่จะส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น าของพระสังฆาธิ

การให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
๕.๒.๒  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้น าที่ดี ควรศึกษาและส าเหนียกในหลักพรหมวิหาร ให้ช านาญ  ทั้ง ๔ ด้าน  คือ 

๑. ด้านความเมตตานั้น ผู้น าควรใช้ความรักกับผู้ใต้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 
เปรียบเสมือนว่า บิดากับบุตร 

๒. ด้านความกรุณานั้นผู้น าควรมีความเอ็นดูช่วยเหลืออย่างไม่หวังผลตอบ 
แทนจากผู้ใต้ปกครองใช้ความสงสารที่มาจากข้างใน 

๓. ด้านความมุทิตา ตัวผู้น าต้องท าใจเปิดกว้างและพร้อมที่จะส่งเสริมสนับ 
สนุนยกย่องอย่างเป็นธรรมต่อผู้ใต้ปกครอง 

๔. ด้านอุเบกขา ผู้น าควรใช้ให้เหมาะสมกับกาลเวลา และที่ส าคัญต้องไม่มี 
อคติ ๔ มีความเสมอภาคต่อผู้ใต้ปกครองตามความเหมาะสม  
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 ๕.๒.๓  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
                    ๑. ควรมีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาความเป็นภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารเพิ่มอีก 
                   ๒. ควรมีการท าวิจัยเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อความเป็นภาวะผู้น าของคณะสงฆ์ใน
เขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 ๓. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าในองค์กรสงฆ์กับองค์การบริหารส่วน
ต าบลระดับท้องถิ่นในแง่ของการพัฒนาชุมชนด้านวัตถุและจิตใจ 

 ๔. ควรท าวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการกับการพัฒนาองค์กร
ภาครฐั 
                    ๕. ควรมีการศึกษารูปแบบพรหมวิหารในเชิงลึกที่เหมาะสมกับผู้น าใน
สังคมไทยยุคปัจจุบัน 
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๑. ภาษาไทย  : 
ก. ข้อมูลปฐมภูมิ ( Primary Sources ) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

มหามกุฏราชวิทยาลัย, พระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เล่ม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

 
ข. ข้อมูลทุติยภูมิ ( Secondary Sources )  

(๑) หนังสือ  : 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. พิมพ์คร้ังที่ ๙. กรุงเทพมหานคร : บัตเตอร์ฟราย      

การพิมพ์, ๒๕๓๕. 
ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญพิพัฒน์ และคณะ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์, 

๒๕๒๗. 
ชัยอนันต ์ สมุทรวณิช. ประชาธิปไตยสังคมนิยมกับสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเณศ, 

๒๕๒๐. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม. เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ

หน่วยที่๑๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๗. 

นงลักษณ์ สิทธิวัฒนพันธ์. พัฒนาบุคลิกผู้น าและนักบริหาร. พิมพ์คร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 
สุขภาพ, ๒๕๔๔. 

นิตย์   สัมมาพันธ์. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖. 
พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์  เขมกาโม) . ภาวะผู้น าเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ์, ๒๕๔๙. 
พระคันธสาราภิวงศ์. คุณธรรมของคนดีและพรหมวิหาร ๔. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที่ ห้างหุ้นส่วน

จ ากัดไทยรายวันการพิมพ์, ๒๕๔๗. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. 

กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕. 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) . ผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๔. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) . ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๊คไทม์, ๒๕๔๙. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) . เทคนิคการสอนของพระพุทธเจ้า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์              

อมรินทร์พร้ินต้ิง กรุ๊พ, ๒๕๓๐. 
พระราชวรมุนี (ประยุตต์ ปยุตฺโต) . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร 

:                  ด่านสุธาการพิมพ์ ๒๕๒๘. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). ชุดพุทธศาสนาประยุกต์ สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์วินดาต้าโปรดักส์,   
       ๒๕๔๘. 
พันเอกปิ่น มุทุกันต์. แนวการสอนธรรมตามหลักสูตรนักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์คลังวิทยา, ๒๕๑๔. 
พิมใจ โอภานุรักษธรรม. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๔๒. 
พสุ   เดชะรินทร์. ยอดผู้น ายุคใหม่. กรุงเทพมหานคร : บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด, (มหาชน), 

๒๕๔๗. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๒ ตอน ๑. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๑๐. 
รังสรรค์ ประเสริฐศร.ี ภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ : ธนธัชการพิมพ์. หน้า ๑๑, ๒๕๔๔. 
สิปนนท์  เกตุทัศ. วิศัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง . พิมพ์คร้ังที่  ๒. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑. 
สมคิด  บางโม. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : วิทยาพัฒน์, ๒๕๔๔. 
สมคิด  จาตุศรีพิทักษ์, วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์คร้ังที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร : ผู้จัดการ, ๒๕๔๔), 

หน้า ๗๗. 
สมพงษ์  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
สมัย   จิตต์หมวด. พฤติกรรมผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗. 
สมเด็จพระวันรัต (เขมนารีมหาเถระ-เฮง ป.๙). พรหมวิหารธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์                         

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
สุเมธ  แสงนิ่มนวล. ภาวะผู้น ากับธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น . 

กรุงเทพมหานคร : ส เจริญการพิมพ์, ๒๕๕๒. 
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อัจฉรา จันทร์ฉาย. การวางแผนกลยุทธ์และการจัดท า BSC. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

อุทัย  หิรัญโต. หลักการบริหารบุคคล. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๓. 
เถาวัลย์ นันทาภิวัฒน์.หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
 
(๒) บทความ  : 
สิทธิศักดิ์ นิระมล. “ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์” . มิตรครู. ปีที่ ๓๒ ฉบับที่ ๖ ปักษ์หลัง , 

(๒๕๓๓). 
อมร  รักษาสัตย์. “สองนักวิชาการฟันธงชี้รัฐบาลชวน ๔” . เนชั่นสุดสัปดาห์. ปีที่ ๓. (สิงหาคม

๒๕๓๗) : ๑๒-๑๓. 
 
(๓) วิทยานิพนธ์  : 
นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก            

พุทธธรรม”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต  สุกอินทร์) . “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี                    
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาภูเนตุ จันทร์จิต. “หน้าที่ของมารดาบิดาในพุทธจริยศาสตร์” วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร์
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๑. 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) . “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”.                 
วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลัย                        
มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระวชิรายุทธ  เตชธมฺโม (ศรีสัมพันธ์)  . “การศึกษาภาวะผู้น าของอนาถบิณฑิกอุบาสก” . 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย  : มหาวิทยาลั ย                          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระสมทบ  ถิรปญฺโญ (รุ่งมิตรจรัสแสง) . “ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์ ”. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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วนิดา  ชูสังข์. “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา” . วิทยานิพนธ์           
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑. 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู้ใหญ่บ้าน             
จังหวัดนครศรีธรรมราช” . วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

สุวิน สุขสมกิจ. “ พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้าน           
จังหวัดกาญจนบุรี ”. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 
๒.  ภาษาอังกฤษ  : 
Covey  Franklin. The Four Roles Leadership. USA. Franklin Covey Co., Ltd., 1999. 
Gary  Dessler. Management : Principles  and Practices for Tomorrow’s Leaders. 3rd ed. New 

Jersey : Pearson Education, Inc., 2004. 
Likert   Rensis, New Pattern of Management. New York : McGraw-Hill Book Company, 1961. 
Blake  Robert and Jane S. Mouton, The Managerial Grid. Houston Texas : Gulf Publishing, 

1964. 
Reddin  William J., Managerial Effectiveness. New York : McGraw – Hill Book Co., 1970. 
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ภาคผนวก  ก 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  
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๑๖๕ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาวิจัย  

เร่ือง  การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง                
อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

ค าชี้แจง  ๑. แบบสัมภาษณ์นี้มี ๓ ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารเพื่อ 
                          พัฒนาพระสังฆาธิการในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ   จังหวัดร้อยเอ็ด  

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
 
 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาท าความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการตอบและขอความกรุณาตอบให้ครบ
ทุกข้อเพื่อจะท าให้ข้อมูลชุดนี้มีความสมบูรณ์ 
 ๓. สิ่งที่ท่านตอบถือว่าเป็นความลับในการวิจัย และจะน าไปประมวลผลเพื่อน าเสนอใน
ภาพรวม ฉะนั้นทุกค าตอบจึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน หากแต่จะเป็นข้อมูลส าหรับการวิจัยและ
การพัฒนาการศึกษาต่อไป 

ขอขอบคุณในความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
 

 
 

         พระครูโชติพัฒนานุยุต อุทัย /  สิริจนฺโท 
     ผู้ศึกษาวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๖ 
 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
เจ้าอาวาสวัด – พระลูกวัด- ผู้น าชุมชน ในเขตต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด   
                                                            ( จ านวน  ๑๕  รูป/คน) 
 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
 

๑. ชื่อผู้รับการสัมภาษณ์ ........................................................................................................... 
๒. วันเดือนปีท่ีสัมภาษณ์........................................................................................................... 
๓. สถานท่ีท่ีสัมภาษณ์............................................................................................................... 
๔. อายุ........ปี พรรษา........ 
๕.วุฒิการศึกษา........................................................................................................... 
 

ตอนท่ี  ๒   หัวข้อสัมภาษณ์ เจ้าอาวาสวัด – พระลูกวัด- ผู้น าชุมชน ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร
ของ  พระสังฆาธิการและผู้น าชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด  

 

ด้านการเผยแผ่ 
๑.ท่านน าหลักเมตตามาเพื่อใช้ในด้านการเผยแผ่อย่างไร 

             ๒.ท่านน าหลักกรุณามาเพื่อใช้ในด้านการเผยแผ่อย่างไร 
๓.ท่านน าหลักมุทิตามาเพื่อใช้ในด้านการเผยแผ่อย่างไร 
๔.ท่านน าหลักอุเบกขามาเพื่อใช้ในด้านการเผยแผ่อย่างไร 
 

ด้านการปกครอง 
๑. ท่านน าหลักเมตตามาเพื่อใช้ในด้านการปกครองอย่างไร 
๒. ท่านน าหลักกรุณามาเพื่อใช้ในด้านการปกครองอย่างไร 
๓. ท่านน าหลักมุทิตามาเพื่อใช้ในด้านการปกครองอย่างไร 
๔. ท่านน าหลักอุเบกขามาเพื่อใช้ในด้านการปกครองอย่างไร 
 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๑. ท่านน าหลักเมตตามาเพื่อใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างไร 
๒. ท่านน าหลักกรุณามาเพื่อใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างไร 
๓. ท่านน าหลักมุทิตามาเพื่อใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างไร 
๔.ท่านน าหลักอุเบกขามาเพื่อใช้ในด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่างไร 
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ด้านการศาสนศึกษา 
๑. ท่านน าหลักเมตตามาเพื่อใช้ในด้านการศาสนศึกษาอย่างไร 
๒. ท่านน าหลักกรุณามาเพื่อใช้ในด้านการศาสนศึกษาอย่างไร 
๓. ท่านน าหลักมุทิตามาเพื่อใช้ในด้านการศาสนศึกษาอย่างไร 
๔.ท่านน าหลักอุเบกขามาเพื่อใช้ในด้านการศาสนศึกษาอย่างไร 
 

ด้านการสาธารณูปการ 
๑. ท่านน าหลักเมตตามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณูปการอย่างไร 
๒. ท่านน าหลักกรุณามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณูปการอย่างไร 
๓. ท่านน าหลักมุทิตามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณูปการอย่างไร 
๔. ท่านน าหลักอุเบกขามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณูปการอย่างไร 
 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๑.ท่านน าหลักเมตตามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ อย่างไร 
๒.ท่านน าหลักกรุณามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์อย่างไร 
๓.ท่านน าหลักมุทิตามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์อย่างไร 
๔.ท่านน าหลักอุเบกขามาเพื่อใช้ในด้านการสาธารณสงเคราะห์อย่างไร 
 

ตอนท่ี ๓ ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
๑.ด้านเมตตา 

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

...............................................................................................................................................                    

............................................................................................................................................... 
 

๑. ด้านกรุณา 
.....................................................................................................................................................   
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

๒. ด้านมุทิตา 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๘ 
 

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 
๔.ด้านอุเบกขา 

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................... 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก  ข 

ใบขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๐ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๑ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๒ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก   ค 
หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๔ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๕ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ภาพผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๗ 
 

ภาพผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 

 
ภาพท่ี ๑  ผู้ให้สัมภาษณ์ พระครูโพธิธรรมาทร  เจ้าคณะต าบลโพธิ์ทอง เจ้าอาวาสวัดธาตุอัมพวัน 

สถานที่ วัดธาตุอัมพวัน  วันที่  ๙  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๐๙.๐๐ น. 
 

 

ภาพท่ี ๒ ผู้ให้สัมภาษณ์พระอธิการจันดา  อนุตฺตโร เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง  วันที่  ๘  กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๕.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๘ 
 

 
ภาพท่ี ๓  ผู้ให้สัมภาษณ์ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ศรีทอง วันที่ ๘ เดือน 

กุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๓๐ น. 
 

 
ภาพท่ี ๔  ผู้ให้สัมภาษณ์ หลวงพ่อดี  คมฺภีโร  สถานที่สัมภาษณ์ส านักสงฆ์ ป่าหนองผักแว่น วันที่  

๙  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๐.๓๐ น. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗๙ 
 

 
 

ภาพท่ี ๕  ผู้ให้สัมภาษณ์ พระอธิการชาลี    ชุตินฺธโร  เจ้าอาวาสวัดบ้านโนนเกษตร   สถานที่
สัมภาษณ์ วัดบ้านโนนเกษตร  วันที่  ๙  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๒.๕๐ น. 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๐ 
 

สัมภาษณ์พระภิกษุ ลูกวัด 

 
ภาพท่ี ๖  ผู้ให้สัมภาษณ์  พระนรินทร์  วรจิตฺโต พระลูกวัด วัดศรีบุญเรือง วันที่  ๘  กุมภาพันธ์     

พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๘.๐๐ น. 
 

 
ภาพท่ี ๗ ผู้ให้สัมภาษณ์   พระสงกรานณ์  ฐิตธมฺโม  พระลูกวัด วัดบ้านโนนเกษตร วันที่  ๙  

กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๓.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๑ 
 

 

ภาพท่ี ๘  ผู้ให้สัมภาษณ์   พระสวัสดิ์   สิริธโร พระลูกวัดส านักสงฆ์ ป่าหนองผักแว่น วันที่  ๙  
กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๒.๐๐ น. 

 

 
ภาพท่ี ๙  ผู้ให้สัมภาษณ์   พระสุทิน  อุตฺตมปญฺโญ พระลูกวัด วัดโพธิ์ศรีทอง สถานที่สัมภาษณ์ 

วัดโพธิ์ศรีทอง  วันที่  ๘  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๕.๐๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๒ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๐  ผู้ให้สัมภาษณ์   พระบุญส่ง    อุชุจาโร พระลูกวัด วัดธาตุอัมพวัน  วันที่  ๙  กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๐๙.๕๐ น. 

 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๓ 
 

สัมภาษณ์ผู้น าชุมชน ในเขตต าบลโพธิ์ทอง 

 
ภาพท่ี  ๑๑  ผู้ให้สัมภาษณ์   นายประมวล     อุทาสี    ก านันต าบลโพธิ์ทอง สถานที่สัมภาษณ์   
 บ้านหนองฟ้า  ต าบลโพธิ์ทอง วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖เวลา ๐๙.๐๐ น. 
 

 

ภาพท่ี  ๑๒  ผู้ให้สัมภาษณ์  นายสมชาย  จุลเสวก  ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๔ ต าบลโพธิ์ทอง สถานที่
สัมภาษณ์ บ้านนาโพธิ์ ต าบลโพธิ์ทอง วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๔ 
 

 
ภาพท่ี  ๑๓ ผู้ให้สัมภาษณ์   นายไสว   พันธะศรี   ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๓    ต าบลโพธิ์ทอง วันที่ ๑๐ 

กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖ เวลา ๑๐. ๐๐ น. 
 

 
ภาพท่ี  ๑๔  ผู้ให้สัมภาษณ์   นายสมยงค์    สาหินกอง    ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๔  ต าบลโพธิ์ทอง  
  สถานที่สัมภาษณ์  บ้านหนองผักแว่น  ต าบลโพธิ์ทอง วันที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๖ 
 เวลา ๑๒. ๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๕ 
 

 
 
ภาพท่ี  ๑๕  ผู้ให้สัมภาษณ์   นายวาสนา  ค ารัง   ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๒  ต าบลโพธิ์ทอง สถานที่

สัมภาษณ์  บ้านนาโพธิ์  ต าบลโพธิ์ทอง วันที่ ๑๐ มกราคม พ.ศ.๒๕๕๖  เวลา ๑๐. ๓๐ น. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ ์

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๗ 
 

รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ 

เร่ืองการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารของพระสังฆาธิการ 
ในเขตต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
รายชื่อพระภิกษุสงฆ์ 
 ๑.วัดโพธิ์ศรีทอง  เจ้าอาวาส คือ พระมหาสากล  ปิยธมฺโม อายุ ๔๓ พรรษา ๑๖  นธ.เอก, 
ปธ. ๓ พธบ. 

 ๒. พระลูกวัด  คือ  พระสุทิน   อุตฺตมปญฺโญ  อายุ ๔๑  พรรษา ๔  นธ. เอก,  ม.๖ 
 ๓.  วัดศรีบุญเรือง  เจ้าอาวาส  คือ พระอธิการจันดา   อนุตฺตโร อายุ ๖๐ พรรษา ๑๕  
นธ.เอก, ม. ๖ 
 ๔.พระลูกวัด คือ พระนรินทร์  วรจิตฺโต อายุ  ๓๒ พรรษา  ๙  นธ.เอก, ป.บส. 
 ๕.วัดธาตุอัมพวัน  เจ้าอาวาส  คือ พระครูโพธิธรรมาทร  อายุ  ๔๕ พรรษา  ๒๕  
นธ.เอก, ม. ๖ 
 ๖. พระลูกวัด คือ พระบุญส่ง อุชุจาโร  อายุ ๒๔ พรรษา ๔ นธ. เอก  ป.บส. 
  ๗.ส านักสงฆ์ ป่าหนองผักแว่น  เจ้าส านัก คือ พระดี  คมฺภีโร  อายุ  ๖๒  พรรษา  ๔๐ 
นธ.เอก,  ม.๖ 
 ๘.พระลูกวัด คือ พระสวัสดิ์   สิริธโร อายุ  ๓๓  พรรษา  ๔ นธ.โท, ป.บส. 
 ๙.วัดบ้านโนนเกษตร เ จ้าอาวาส คือ  พระอธิการชาลี   ชุตินฺธโร  อายุ  ๔๓  พรรษา  ๑๐ 
นธ. เอก, ม. ๖ 
 ๑๐.พระลูกวัด คือ พระสงกรานต์   ฐิตธมฺโม  อายุ  ๓๑  พรรษา ๔ นธ.โท,  ม.๖ 

 
รายชื่อผู้น าชุมชนในเขตต าบลโพธิ์ทอง 

 ๑. นายประมวล   อุทาสี ก านันต าบลโพธิ์ทอง    อายุ ๕๐ ปี  
 ๒. นายสมชาย   จุลเสวก ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๔ อายุ ๕๐ ปี. 
 ๓. นายไสว  พันธะศรี ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่  ๓ อายุ ๔๙ ปี 
 ๔. นายวาสนา  ค ารัง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๒ อายุ  ๕๖ ปี 
 ๕. นายสมยงค์ สาหินกอง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๔ อายุ ๕๕ ปี 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘๘ 

                                                ประวัติผู้วิจยั 
 

ชื่อ พระครูโชติพัฒนานุยุต   (อุทัย  ดีหาญ/สิริจนฺโท) 
เกิด วันที่  ๒๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๔ 
สถานท่ีเกิด บ้านเลขที่  ๑๐๕  หมู่ ๒  ต าบลโพธิ์ทอง  อ าเภอเสลภูมิ  
 จังหวัดร้อยเอ็ด  
การศึกษา ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต  
 จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  
อุปสมบท วันที่  ๖  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๓๖ วัดโพธิ์ศรีทอง  ต าบลโพธิ์ทอง  

อ าเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
สังกัด วัดป่าโพธิ์ศรีสว่าง บ้านนาโพธิ์  ต.โพธิ์ทอง  อ.เสลภูมิ  จ.ร้อยเอ็ด 
ปีท่ีเข้าศึกษา ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ปีท่ีส าเร็จ ปี  พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน วัดป่าโพธิ์ศรีสว่าง บ้านนาโพธิ์  ต าบลโพธิ์ทอง อ าเภอเสลภูมิ  
 จังหวัดร้อยเอ็ด เบอร์โทรศัพท์. ๐๘-๗๒๒๖-๓๗๗๖  

E-Mail : Chotipana_boon@hotmail.com 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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