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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (๑) ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การท่ีศึกษาสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์(๒)ศึกษาปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้พุทธธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือกลุ่ม
พระสังฆาธิการที่ศึกษาสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์จํานวน๑๑๘รูปซึ่งได้มา
โดยวิธีการเจาะจงเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการ
ที่ศึกษาสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ แบ่งเป็น๓ตอนคือตอนที่๑เป็นข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพ
ทั่วไปของพระสังฆาธิการท่ีตอบแบบสอบถามตอนท่ี๒เป็นข้อมูลเก่ียวกับบทบาทกับการบริหารงานกิจการคณะ
สงฆ์และตอนที่๓เป็นการเปิดให้แสดงผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเป็นคําถามปลายเปิดเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
เพชรบูรณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยการหาค่าความถี่ร้อยละ
ค่าเฉล่ียค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติทดสอบสมมติฐานโดยใช้การทดสอบค่าที (T-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

จากผลการวิจัยพบว่า 
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอกวุฒิเปรียญธรรม๑-๒- ป.ธ.๓วุฒิ
การศึกษาสามัญระดับปริญญาตรีมีพรรษามากว่า๒๐พรรษามีตําแหน่งเป็นเจ้าอาวาสและระยะจําพรรษาอยู่ใน
วัดปัจจุบันมากกว่า๒๐ปีศึกษาการใช้พุทธธรรมของพระสังฆาธิการที่ศึกษาสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์มีทั้งหมด ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์อยู่ในระดับมากด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์และด้านการสาธารณูปการ อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
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ABSTRACT 
 The main objectives of this research were i) A study of application 
buddha-dhamma and administration of the abbot who is complete certificate 
program shangha administration of phetchabun province  ii) to study the problems 
and suggestion srelating to the Sangha roles in community development in 
phetchabun province. The survey research was carried out in this study. the abbots 
who is complete certificate program shangha administration of 118  monks in 
phetchabun province , being drawn by purposive sampling technique. The tool for 
data collection in this research was questionnaire comprising per sonal 
characteristics, to study the problems and suggestion srelating to the Sangha roles in 
community development. The programme for social science research was employed 
for data analysis. The statistics used for it are frequencies, percentage, average means 
and standard deviation. The data analysis was also done through t-test for testing the 
hypotheses in order to test the average difference between the two groups and    
t-test by one-way analysis of variance (One-way ANOVA) and Least Significant 
Difference : (SD) were used for testing the difference between the averages from 
three or more groups. 

The findings of Research were concluded as follows: 

 Majority of respondents completed the highest level of Dhamma Studies, 
1-2and 3 levels of Pali Studies with Bachelor degree in respect of general education. 
Mostof them were abbots with more than 20 years of monkhood and stayed in their 
temples more than 20 years. A study of application buddha-dhamma and 
administration of the abbots who is complete certificate program shangha 
administration of phetchabun province,  This research also in cludes the six items 
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namely: administration, Dhamma dissemination, general relief to be level many, 
religious study, public utility and public welfare to be level central. 
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และให้การสนับสนุนในทุกๆเรื่องโดยทั่วกัน 
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  ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย  ๔ 
  ๑.๔ ปัญหาที่ต้องการทราบ  ๕ 
  ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  ๕ 
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  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๖๘ 
  ๕.๒ อภิปรายผล  ๗๓ 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  ๗๖ 
บรรณานุกรม  ๗๙ 
ภาคผนวก ๘๕ 
  ภาคผนวก ก แบบสอบถาม ๘๖ 
  ภาคผนวก ข กรรมการผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือแบบสอบถาม ๙๖ 
  ภาคผนวก ค หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๙๘ 
ประวัติผู้วิจัย ๑๐๕
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จ 
 

สารบญัตาราง 
 

ตารางที่                                                                                                  หน้า 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวนและร้อยละของพระสังฆาธิการผู้ตอบแบบสอบถาม   
                 จําแนกตามสภาพ ๕๕ 
ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่ 
 สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ ์จังหวัดเพชรบูรณ์   ๕๗ 
ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ 
                  หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง ๕๘ 
ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ 
                  หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษา ๖๐ 
ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ 
                  หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๖๑ 
ตารางที่ ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ 
                  หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๖๒ 
ตารางที่ ๔.๗  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ 
                  หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณูปการ ๖๓ 
ตารางที่ ๔.๘  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ 
                  หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ ๖๔ 
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ช 
 

คําอิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 
 
๑. คําย่อชื่อคมัภีร์พระไตรปฎิก 
 อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙  เป็นหลักโดยใช้ระบบคําย่อ  ดังต่อไปนี้ 

พระสุตตันตปฏิก 

เล่ม คําย่อ   ชื่อคัมภีร ์

๑๑    ที.ปา.  (ไทย)     =    สุตตันตปิฎก      ทีฆนิกาย          ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)    
๒๐    องฺ.ทุก.  (ไทย)   =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต     (ภาษาไทย) 
๒๑    องฺ.จตุกฺก.(ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๒    องฺ.ปญจฺก.(ไทย)    =    สุตตันตปิฎก      อังคุตตรนิกาย   ปัญจกนิบาต     (ภาษาไทย) 
๒๓    องฺ.สตฺตก.(ไทย)  =    สุตตันตปิฎก      อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๘    ขุ.ชา.อสีติ. (ไทย)  =    สุตตันตปิฎก      ขุททกนิกาย อสติีนิบาตชาดก (ภาษาไทย 
 
๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 

 ในงานวิจัยฉบับน้ีใช้พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพ.ศ. ๒๕๓๙
เป็นหลักการอ้างอิงพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทยจะระบุเล่ม / ข้อ /หน้า / เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - 
๓๒๒/๑๓๓ หมายความว่าระบุถึงสุตตันตปิฎกขุททกนิกายธรรมบทฉบับภาษาไทยพระไตรปิฎกเล่มที่ 
๒๕ ข้อที ่๓๒๑ – ๓๒๒ หน้าที่ ๑๓๓ เป็นต้น. 
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บทท่ี ๑ 
                                          บทนํา 
๑.๑. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถือกําเนิดจาก “มหาธาตุวิทยาลัย”ที่
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดฯ ให้ก่อต้ังข้ึนภายในบริเวณวัด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๓๒ ก่อนที่จะทรงพระราชทานนามใหม่ว่า “มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย” เมื่อคราวทรงสถาปนาอาคารสังฆิกเสนาสน์ราชวิทยาลัย  ให้เป็นวิทยาลัยสงฆ์ในปี พ.ศ. 
๒๔๓๘ โดยทรงพระทัยจะให้เป็นวิทยาลัยการศึกษาชั้นสูงของพระสงฆ์๑แต่การดําเนินงานของ
วิทยาลัยได้เริ่มต้นอย่างจริงจังเมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๐ โดยพระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตเถร) และมีการ
ดําเนินงานมาตามลําดับจนได้รับการยกฐานะให้เป็นมหาวิทยาลัยของสงฆ์ แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 
๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๐ โดยมีวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยตาม พ.ร.บ. ๒๕๔๐๒ ขึ้นเพ่ือเป็น
สถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเน้นการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา ที่สําคัญ
แห่งหน่ึงของโลกและของคณะสงฆ์ไทย  โดยมีการต้ังวิทยาเขต, วิทยาลัยสงฆ์, ศูนย์วิทยบริการและ
ห้องเรียนกระจายออกไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ  ในปัจจุบันนี้เปิดให้มีการเรียนการสอน คือ  
คณะพุทธศาสตร์บัณฑิต ๑๓ สาขาวิชา คณะครุศาสตร์ ๙ สาขาวิชา คณะมนุษยศาสตร์ ๕ สาขาวิชา  
คณะสังคมศาสตร์ ๖ สาขาวิชาและบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยครอบ 
คลุมทั้งปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ๑๔  สาขาวิชา จนถึงปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตอีก  ๕  
สาขาวิชา มีหลักสูตรนานาชาติอีก ๓ สาขาวิชา ยังมีประกาศนียบัตรบัณฑิต ๒ สาขาวิชาและยังเปิด
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ขึ้นมาเพ่ือให้การศึกษาแก่พระสังฆาธิการและ
พระสอนปริยัติธรรม๓นอกจากน้ียังได้จัดต้ังสถาบันการวิจัยขึ้นมาในมหาวิทยาลัยเพ่ือดําเนิน การวิจัย
ในด้านพุทธศาสตร์ประยุกต์อีกด้วย มหาวิทยาลัยแห่งน้ีมีจุดมุ่งหมายหลักสองประการคือ   

 ประการที่หน่ึง เป็นการศึกษาค้นคว้าและแสวงหาความรู้เ ก่ียวกับวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือประยุกต์เข้ากับศาสตร์สาขาต่างๆอันจะอํานวยประโยชน์แก่การดําเนินชีวิตการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาและการพัฒนาสังคม  

                                                            

 
๑ ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, [ออน ไลน์].  แหล่งข้อมูล : http:// www. 

mcu.ac. th/site/history.php. ๒๕๕๐, [๒๘ มกราคม  ๒๕๕๑].   
 ๒ นพรัตน์ เบญจวัตนานันท์,คู่มือพระสังฆาธิการ,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สํานักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติ , ๒๕๕๔ ), หน้า ๕๓-๕๔. 
 ๓ หลักสูตรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, แหล่งข้อมูล : [ออน ไลน์]. http://www. 
mcu.ac. th/site/curriculum.php, ๒๕๕๒, [๒๙ มกราคม  ๒๕๕๕], บทนํา. 
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 ประการที่สอง เป็นการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา๔  
เพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีความสมดุลย์ในด้านกายภาพ  สังคม  จิตใจและปัญญา 

 ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถานศึกษา
และวิจัยมีวัตถุประสงค์การศึกษาวิจัยส่งเสริม และให้บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ์ รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กล่าวคือเป็นสถาบันการศึกษาพระไตรปิฎก 
และวิชาช้ันสูงที่มุ่งผลผลิต ๔ ประการคือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ส่งเสริม
การค้นคว้าวิจัย  ให้บริการสังคมและทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมซึ่งได้กําหนดเป็นภารกิจ๕ ดังน้ี 

 ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกําหนดเป้าหมายชัดเจน
ที่จะพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์คือ ให้เป็นผู้มีปฎิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู้ใฝ่คิด เป็นผู้นํา
ด้านจิตใจ รู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคม มีโลกทัศน์ที่ก้วางไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตน 
เองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะดังกล่าว มหาวิทยาลัย      
จํา เป็นต้องพัฒนาองค์ประกอบสําคัญของกระบวนการผลิตบัณฑิตคือ ระบบการคัดเลือกผู้เข้าศึกษา  
การพัฒนาหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน สื่อและเทคโนโลยีบุคลากร การบริหารและการจัด
อาคารสถานที่ กิจกรรมนิสิต สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศทางวิชาการด้านการค้นคว้าวิจัย  ในฐานะท่ี
เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งคณะสงฆ์มหาวิทยาลัยจําเป็นต้องพัฒนาการวิจัยพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก และความ
เข้าใจปัญหาทางพระพุทธศาสนา๖โดยวิธีสหวิทยาการและการนําข้อค้นพบมาสร้างข้อมูลทางพระพุทธ 
ศาสนา ด้านการวิจัยประยุกต์เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาแบบย่ังยืน โดยการจัดลําดับความสําคัญ
ของการแก้ไขปัญหา ด้านศีลธรรมจริยธรรม และด้านสถาบันศาสนาตลอดถึงด้านการพัฒนาศักยภาพ
ทางวิชาการ 

 ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ทั้งน้ีทางมหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความสําคัญในการส่งเสริมพระพุทธศาสนา การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา  การปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาระยะสั้นให้สนองต่อการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังจิตสํานึกในการส่งเสริมด้าน
พระพุทธศาสนา เสริมสร้างความรู้ให้ซาบซึ้งและเห็นคุณค่าของพุทธศิลป์  ศิลปะวัฒนธรรมและการ
ประสานงาน๗ 

 ด้านบริการวิชาการแก่สังคมมหาวิทยาลัยมุ่งให้บริการวิชาการแก่สังคมทางด้านการเผย
แผ่ความรู้ทางพระพุทธศาสนา นํามาพัฒนาจิตใจของประชาชน การพัฒนาชุมชนตามหลักของธรรมะ
ในพระพุทธศาสนาและส่งเสริมกิจการแก่คณะสงฆ์ เพ่ือให้การบริการวิชาการแก่สังคมบรรลุผลจึงให้
ความสําคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สัมพันธ์กับการบริการแก่สังคม ร่วมมือกับคณะ
                                                            

 ๔ นพรัตน์  เบญจวัตนานันท์, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สํานักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ๕๗. 
 ๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๙. 
 ๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๔๒. 
 ๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๔๕. 
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สงฆ์และหน่วยงานภายในและภายนอกในการให้บริการแก่สังคม และเป็นศูนย์กลางในการผลิตสื่อเพ่ือ
การเผยแผ่ศีลธรรม๘  

 ในปีพุทธศักราช  ๒๕๔๔ ทางคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ได้เสนอโครงการเพ่ือเปิด
ห้องเรียนระดับปริญญาตรี ไปยังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยทางสภามหาวิทยาลัย
ได้นําเร่ืองเข้าที่ปรึกษาและได้มีการพิจารณาอนุมัติให้คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนระดับปริญญาตรี ต้ังแต่ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๔ เป็นต้นไป๙ โดยให้จัดต้ัง
ขึ้นที่วัดไพรสณฑ์ศักดาราม ตําบลวัดป่า  อําเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์ แต่ให้อยู่ในการอุปถัมภ์
ของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์จัดการเรียนการสอน ได้ดําเนินมาด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน 

 ต่อมาในปีการศึกษาที่ ๒๕๔๗ ทางห้องเรียนจังหวัดเพชรบูรณ์ได้รับอนุมัติจาก 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยให้เปิดการเรียนการสอนสาขาคณะครุศาสตร์ ดําเนินการ
เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู โดยรับสมัครนิสิตทั้งที่เป็นพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ทั่วไป
เข้าศึกษาและในปีการศึกษา ๒๕๔๘ ทางห้องเรียนจังหวัดเพชรบูรณ์ได้รับอนุมัติจากคณะ
สังคมศาสตร์ ให้เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพ่ือเปิดโอกาศให้พระ
สังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมได้เข้ามาศึกษา เพ่ือเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้แก่พระสังฆาธิการและ
ครูสอนปริยัติธรรมอันจะนําไปสู่การทํางานที่มีประสิทธิภาพ มีผลนํามาซึ่งความเจริญงอกงามของ
พระพุทธศาสนาสืบต่อไป๑๐ 

 ดังน้ันผู้ วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาวิเคราะห์ การใช้หลักพุทธธรรมกับการ
บริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบูรณ์ ว่าท่านเหล่าน้ันได้นําเอาความรู้ตามที่ศึกษามาบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขต
รับผิดชอบประสบสัมฤทธิ์ผลได้เป็นอย่างดี ตามเป้าหมายของคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ และได้มี
แนวความคิดหลักการในการนําเอาหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์น้ีมีแบบแผนอย่างไร และสามารแก้ไข อุปสรรค ปัญหาที่เกิดข้ึนในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตการปกครอง มีผลดีเจริญงอกงามข้ึนมากน้อยเพียงใด  

๑.๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารวัดของพระสังฆาธิการที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ
การ ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

                                                            

 ๘  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๐. 
 ๙  เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๕๗. 
 ๑๐ คู่มือนิสิต, “ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ”, (ห้องเรียนจังหวัด
เพชรบูรณ์, ๒๕๔๘), หน้าท่ี ๓-๔.(อัดสําเนา). 
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 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การนําหลักพุทธธรรมไปใช้กับการบริหารงานคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

๑.๓. ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตด้านพืน้ที่ ได้แก่ เฉพาะคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ เขตปกครองภาค ๔ 
  ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ พระสังฆาธิการที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ อยู่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ในระหว่างปีการศึกษา ๒๕๕๓–๒๕๕๕ 
จํานวน ๓๙๘ รูป โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของแครซี่มอร์แกน๑๑ ได้สุ่มจากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๑๑๘ รูป  

 
 
 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านเนื้อหา     
      ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้ง ๖ ด้าน คือการปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ การสาธารณสงเคราะห์ 
 ๑.๓.๒  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
      ระยะเวลาในการศึกษา ระหว่างเดือน พฤษภาคม  ๒๕๕๖ ถึง เดือนธันวาคม ๒๕๕๖   
๑.๔. ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๔.๑  ต้องการทราบบทบาทในการบริหารวัดของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  มีบทบาทเป็นอย่างไร  
 ๑.๔.๒  ต้องการทราบการบริหารงานคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  มีแนวทางการบริหารเป็นอย่างไร  
 ๑.๔.๓  ต้องการทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการนําหลักพุทธธรรมมาใช้
ในการบริหารงานคณะสงฆ์ มีผลเป็นอย่างไร   
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

                                                            

 
๑๑ สุวรีย์  ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎ 

เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๐. 
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 การบริหารงาน หมายถึง ภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการท่ีจะใช้ความรู้ ความสามารถใน
การทํางานคณะสงฆ์ เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จตามบทบาท โดยการวางแผน จัดองค์กร สั่งการและ
ควบคุม 

  การบริหารวัด หมายถึงภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการท่ีจะต้องดูแล รักษาซ่อมแชม 
การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุที่มีอยู่ในวัดจดัให้เป็นระเบียบเรียบร้อย และมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับกับ
สัทธิวิหาริกที่อาศัยอยู่ในด้วย 

 การใช้หลักพุทธธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่นําเอาหลักพุทธธรรมมาใช้กับอํานาจหน้าที่
และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่สําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) จังหวัดเพชรบูรณ์  

 กิจการคณะสงฆ์ หมายถึง กิจกรรมของการบริหารคณะสงฆ์ที่จะต้องปฏิบัติหรือจะต้อง
กระทําตามระเบียบ กฏเกณฑ์ในการปกครองสงฆ์ ตามภารกิจหลักทั้ง  ๖ ด้าน คือ การปกครอง การ 
ศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห์ ซึ่งเป็นกิจการคณะสงฆ์ในหน้าที่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์โดยแท้ 

 พระสังฆาธิการ หมายถึง ผู้ที่ดํารงตําแหน่งการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่ง
กําหนดตําแหน่งในกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑)๑๒ 

 การบริหารคณะสงฆ์ หมายถึงการปกครองคณะสงฆ์และการปฏิบัติหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการในการดูแลคณะสงฆ์ ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคข้อบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคมและพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๑๓ 

๑.๖ ประโยชน์ท่ีได้รบั 
 ๑.๘.๑ ได้ทราบถึงบทบาทในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จการ ศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) ของจังหวัดเพชรบูรณ์   

 ๑.๘.๒ ได้ทราบถึงแนวทางการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ๑.๘.๓ ได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผลท่ีเกิดจากการนําหลักพุทธ
ธรรมไปใช้ในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของสังฆาธิการท่ีสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศ   นีย
บัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

 

                                                            

  ๑๒ นพรัตน์  เบญจวัตนานันท์, คู่มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ๒๓. 
 ๑๓ เรื่องเดียวกัน.  
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บทท่ี  ๒ 

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 การวิจัยครั้งน้ี  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารกิจการ ของพระ
สังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์  โดยพิจารณาถึงบทบาทการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งการนําเสนอเป็น ๓ 
ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ แนวคิดเก่ียวกับบทบาท ส่วนที่ ๒ แนวคิดเก่ียวกับบทบาทการบริหารของพระ
สังฆาธิการและส่วนที่ ๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับบทบาท  
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร  
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
 ๒.๔ บทบาทพระสังฆาธิการ  
 ๒.๕ หลักพุทธธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์  
 ๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย  

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับบทบาท  

 จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท   ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ดังน้ี 

     ๒.๑.๑ ความหมายของบทบาท 
        พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ให้ความหมาย บทบาท ไว้
ว่า การทําหน้าที่ที่กําหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่  บทบาทของครู หรืออีกนัยหน่ึงคือ การแสดง
พฤติกรรมตามบทบาทหรือตําแหน่งหน้าที่๑ บทบาทจึงถือเป็นเรื่องจําเป็นและมีความสําคัญสําหรับผู้
ดํารงตําแหน่งในหน่วยงานต่างๆ มีนักวิชาการได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทในรูปแบบต่างๆดังน้ี 
 พินิจ  เพ็ชรดารา  กล่าวสรุปว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตามสถานภาพ
ของแต่ละบุคคลในขณะที่ปฏิบัติหน้าที่น้ันๆ๒ 

                                                            
๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ิ นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๖๐๒. 
 

๒ พินิจ  เพ็ชรดารา, “บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามการรับรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐. 
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 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ กล่าวว่า บทบาท คือ การประกอบพฤติกรรมตามตําแหน่งหน้าที่
ซึ่งเป็นไป ตามความคาดหวังของสังคม ตามลักษณะการรับรู้และตามที่แสดงจริง บทบาทเป็นผลรวม
ของสิทธ์ิและหน้าที่ เช่น บุคคลที่เป็นครูก็ต้องประกอบพฤติกรรมในการสอนและอบรม เมื่อแสดงถึง
พฤติกรรมดังกล่าวแล้วจะเป็นไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไม่ก็ตาม๓  
               สงวนศรี  วิรัชชัย ได้ให้ความหมายของบทบาทว่า รูปแบบของพฤติกรรมประจําตํา 
แหน่งซึ่งประกอบด้วยสิทธิและหน้าที่ประจําตําแหน่ง เมื่อบุคคลดํารงตําแหน่งใดก็แสดงพฤติกรรม
ตามระบุเป็นบทบาทของตําแหน่งน้ัน๔ 
              งามพิศ  สัตย์สงวน ได้ให้ความหมายไว้ว่า บทบาท คือ พฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผู้ที่
อยู่ในสถานภาพต่าง ๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร เป็นบทบาทที่เขาถูกคาดหวัง โดยกลุ่มคนและสังคม 
เพ่ือทําให้คู่สัมพันธ์มีการกระทําระหว่างกันทางสังคมได้๕ 
     คําว่า “บทบาท”(Role) ที่ใช้พูดถึงความคิดตามวิชาการมียอร์จ ซิยเมล (George 
Scmmel) ใช้เป็นคนแรกในปี ค.ส. ๑๙๒๐ ต่อมาในปี ค.ส. ๑๙๒๑ ปารค์ (Park) และเบอร์เวส 
(Burgcs)  ใช้บทบาทในเร่ือง “The Self as the individual conception of  his role” นักทฤษฎี
ที่สําคัญของทฤษฎีบทบาทท่ีได้อธิบายขยายความเร่ืองน้ี ที่สําคัญมีอยู่ ๓ คน คือ ยอร์จ  มีส (Gcorgc 
H. Mead) จาค็อบ โมเรโน (Jacob Moreno) และราฟ  ลินตัน (Ralph Linton)๖  
 ขบวน  พลตรี  บทบาท คือ แบบแผนพฤติกรรมเก่ียวเน่ืองกับสถานภาพหรือตําแหน่ง
ทางสังคม บทบาทเป็นการเคลื่อนไหวของสถานภาพหรือหน้าที่ตามสถานภาพน่ันเอง๗ 
 พระมหาสุภา อุทฺโท ให้ความหมายไว้ว่า บทบาท คือ พฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกหรือ
ลงมือปฏิบัติตามคาดหวังของผู้อ่ืน ตามสถานภาพและตําแหน่งที่ตนดํารงอยู่ในขณะนั้นๆ๘  
 บทบาท เป็นการฝึกฝนประเภทการทําตามสิทธิและหน้าที่ของผู้ที่อยู่ในตําแหน่งต่างๆ 
ซึ่งสิทธิ คือ สิ่งที่เขาพึงได้รับตอบแทนจากการปฏิบัติหน้าที่ตามตําแหน่งน้ันๆ และหน้าที่คือ สิ่งที่เขา
ต้องทําในฐานะที่ครองตําแหน่งน้ันๆ อยู่กับบทบาทจึงเป็นสิ่งต่างๆ ที่เขาทําในตําแหน่งที่เขาครองอยู่
บทบาทจึงมีความสัมพันธ์กับสถานภาพในลักษณะที่บทบาทเป็นการกระทําตามลักษณะของ

                                                            

 
๓ สงวน  สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์

อักษรพัฒนาพานิชย์, ๒๕๔๗), หน้า ๖๘. 
 ๔ สงวนศรี  วิรัชชัย, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๐. 
 ๕ งามพิศ  สัตย์สงวน อ้างในสุจิณณา พานิชกุล, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 
 ๖ พระมหาสุวิทย์  คงช่วย, “บทบาทของวัดและพระสงฆ์ด้านสวัสดิการสังคม เปรียบเทียบก่อนและ

หลังวิกฤตเศษฐกิจ”, ภาคนิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๓), 
หน้า ๗. 

 ๗ ขบวน  พลตรี, มนุษย์สังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๖. 
 ๘ พระมหาสุภา  อุทฺโท, “บทบาทพระสงฆ์ในทษวรรษหน้า (๒๕๔๑ - ๒๕๖๐)”, วิทยานิพนธ์พัฒนา

ชุมชนมหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๑), หน้า ๙. 
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สถานภาพ กล่าวคือ การที่บุคคลจะมีบทบาทอย่างไรน้ันข้ึนอยู่กับว่าบุคคลน้ันมีสถานภาพอย่างไร
ด้วย๙ 
 ปราชญา กล้าผจัญ ได้ให้ความหมาย บทบาท หมายถึง สิ่งที่บุคคลจะต้องปฏิบัติให้
สอดคล้องกับตําแหน่งหรือหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นการแสดงพฤติกรรมตามอํานาจหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ที่มอบหมายอํานาจน้ัน๑๐ 
 สรุปบทบาท  ก็คือ พฤติกรรมที่แสดงออกตามสถานของบุคคลในสังคม  บทบาทเป็น
แบบแผน ความต้องการ เป้าประสงค์ ความเช่ือ ทัศนคติ ค่านิยมและการกระทําของสมาชิกที่ชุมชน
คาดหวังว่าจะต้องเป็นตามลักษณะของตําแหน่งน้ันๆ หรืออาจกล่าวสั้นๆว่าบทบาทคือสิทธิหน้าที่ใน
การกระทําของบุคคลหนึ่งที่มีต่อบุคคลอ่ืนในสังคมตามสถานภาพของตนเอง 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท 
  บุคคลจะแสดงบทบาทหน้าที่ของตนเองได้ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่ได้รับ
มาตามข้อตกลงของสังคม ได้มีนักทฤษฎีกล่าวถึงทฤษฎีบทบาท ดังน้ี 
      เดโช สวนานนท์ ได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับบทบาทซึ่งมีสาระสําคัญว่าบทบาท
จะต้องประกอบด้วยลักษณะ ๓ ประการ๑๑ ดังต่อไปนี้ 
     ๑.รู้สถานภาพของตนในสังคม 
     ๒.คํานึงถึงพฤติกรรมที่ควรแสดงออกในสถานการณ์น้ันๆ ที่เหมาะสมกับสถานภาพ
ของตนเอง 
     ๓.คํานึงถึงพฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับผู้อ่ืน 
 จํานง  อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ ได้กล่าวถึงลักษณะของบทบาทไว้ ๓ ลักษณะ๑๒ คือ 
 ๑. บทบาทในอุดมคติ (Ideal Role) เป็นบทบาทที่กําหนดไว้เป็นกฎหมาย หรือตาม
ความคาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคม เป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งผู้มีสถานภาพหน่ึงๆ ควรกระทําแต่
อาจไม่มีใครทําตามน้ันก็ได้ 
 ๒. บทบาทท่ีบุคคลเข้าใจ (Perceived Role) เป็นบทบาทที่ขึ้นอยู่กับบุคคลน้ันๆ ที่
คาดคิดด้วยตัวเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งน้ีเกี่ยวข้องกับค่านิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพและประสบการณ์ 
ของแต่ละบุคคล 
 ๓. บทบาทท่ีแสดงออกจริง (Actual or Enacted Role) เป็นการกระทําที่บุคคล
ปฏิบัติจริง ซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้นด้วย สถานการณ์ดังกล่าวอาจเป็นสภาพ 

                                                            

 ๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมนุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์ิ อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑๖-๑๑๗. 
 ๑๐ ปราชญา กล้าผจัญ, พฤติกรรมผู้นําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๐), หน้า ๓๓. 
 ๑๑ เดโช  สวนานนท์, อ้างในสุพร จุลทอง,“บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ในจังหวันครศรี
ธรรมราช”, ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ,๒๕๔๐), หน้า ๑๙. 
 ๑๒ จํานง   อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ, สังคมวิทยา, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
 เกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕), หน้า ๓๗-๓๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐ 

 

แวดล้อมทางธรรมชาติและทางสังคม เช่น การกดดันของกลุ่มต่างๆ และบทบาทที่กระทําจริงอาจจะ
สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรือบทบาทท่ีบุคคลรับรู้ก็ได้ 
 งามตา  สุขประเสริฐ ได้กล่าวว่า การสร้างผู้นําจะช่วยจูงใจให้ประชาชนทํางานด้วย
ความเต็มใจ เพ่ือบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันทั้งนี้เพราะผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญของการ
รวมกลุ่มคน จูงใจคนไปยังจุดประสงค์ โดยทั่วไปแล้ว ผู้นําอาจจะมีทั้งผู้นําที่ดี เรียกว่า ผู้นําปฏิฐาน 
(positive leader) ผู้นําพลวัตร คือ เคลื่อนไหวนําทํางานอยู่เสมอ (dynamic leader)และผู้นําในทาง
ที่ไม่ดี คือ ไม่มีผลงานที่สร้างสรรค์ ที่เรียกว่า ผู้นํานิเสธ (negative leader)๑๓ 
 ทฤษฎีบทบาทของ ราล์ฟ ลินตัน (Ralph linton's role theory) ราล์ฟ ลินตัน เป็นนัก
มนุษย์วิทยาที่มีช่ือเสียง เขากล่าวว่า “ตําแหน่ง สถานภาพ เป็นผู้กําหนดบทบาท ผู้ที่มีตําแหน่งจะ
ปฏิบัติหน้าที่ได้สมบทบาทหรือไม่ ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายๆอย่างเช่น บุคลิกภาพของผู้สวม
บทบาทลักษณะ ของสังคมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมน้ันด้วย๑๔ 
 บทบาทการตัดสินใจ (Decisional roles) มินต์ซเบอร์ก (Mint zberg) ได้กําหนด
บทบาทของผู้บริหารในด้านน้ีไว้ ๔ ประการ คือ บทบาทในฐานะผู้ประกอบการ(entrepreneurs) คือ 
ผู้ดูแลโครง การใหม่ๆ ที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์การให้ดีขึ้น บทบาทของผู้ขจัดความวุ่นวาย 
อุปสรคหรือปัญหาต่างๆ (disturbance handles) ที่เป็นปัญหาเกิดข้ึนอยู่นอกเหนือความคาดหมาย 
(un foreseen problems) บทบาทของผู้จัดสรรทรัพยากร (resource allocators) ในการ
รับผิดชอบกระจายทรัพยากร คน สิ่งของ และเงินไปตามส่วนต่างๆขององค์การและสุดท้าย คือ
บทบาทของผู้เจรจาต่อรอง (negotiators) เพ่ือทําหน้าที่ถกเถียงและเจรจาต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ ซึ่ง
อาจจะเป็นสห ภาพแรงงานผู้ถือหุ้น ฯลฯ ๑๕ 
 นงเยาว์  ปิฏกรัชต์ ได้กล่าวถึงทฤษฎีบทบาท โดยสรุปความมาจากแนวคิดของ Cohen 
ว่า การที่สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงให้บุคคลปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงน้ัน เรียกว่าเป็น 
บทบาทท่ีถูกกําหนด ถึงแม้ว่าบุคคลบางคนมิได้ประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดให้ ส่วน
บทบาทท่ีปฏิบัติจริง หมายถึง การท่ีบุคคลได้แสดงหรือปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหน่งของเขา ความ
ไม่ตรงกันของบทบาทท่ีปฏิบัติจริงน้ันอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งต่างๆต่อไปน้ี 
  ๑.บุคคลขาดความเข้าใจในบทบาทที่สิ่งต้องการ 
 ๒.ความไม่เห็นด้วยหรือไม่ลงรอยกับบทบาทท่ีถูกกําหนด 
 ๓.บุคคลไม่มีความสามารถที่จะแสดงบทบาทน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๖ 
                                                            

 
๑๓ งามตา  สุขประเสริฐ, “การมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการบริหารองค์การบริหารส่วนตําบล

ศึกษาเฉพาะกรณี องค์การบริหารส่วนตําบลเสม็ด อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,๒๕๔๒), หน้า ๕๐. 
 ๑๔ นุจรี  เกตุปราชญ์, “บทบาทของประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัดท่ัวประเทศ ในการ
พัฒนาสตรีระดับจังหวัด”, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๔),  
หน้า ๑๐. 
  ๑๕ ตุลา  มหาพสุธานนท์, หลักการจัดการหลักการ, ท่าเรือแหลมฉบัง LAEM CHABANGPORT, 
 ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ตํารวจ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖. 
 

๑๖ นงเยาว์  ปิฎกรัชต์, อ้างในสุพร  จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๐), 
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 ดังน้ัน จากความหมายของบทบาทแนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จึงสรุปได้ว่า 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกหรือการปฏิบัติงานในภารกิจที่รับผิดชอบให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับสถานภาพ หรือ ตําแหน่ง สิทธิและหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจากสังคม ซึ่งเกิดจากความคาดหวัง
ของบุคคล กลุ่มคน และสังคมอันเน่ืองมาจากการปฏิสัมพันธ์กันทางสังคม และในการศึกษาครั้งน้ีเป็น
การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของพระสงฆ์ ที่มีความสัมพันธ์กับสถานภาพหรือตําแหน่ง สิทธิและ
หน้าที่ของพระสงฆ์ ในลักษณะที่สถานภาพของความเป็นพระสงฆ์จะเป็นสิ่งบ่งบอกถึงลักษณะบทบาท
ที่พระสงฆ์ได้แสดงออก ดังน้ันจึงพอจะสรุปเก่ียวกับบทบาทที่สังคมคาดหวังได้ว่า ผู้ใดก็ตามท่ีเขามี
สถานภาพใด สถานภาพหน่ึง ก็ย่อมถูกคาดหวังว่า ควรมีพฤติกรรมตามท่ีสถานภาพกําหนดในตัวเอง 

  

 

๒.๒. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหาร  

 ๒.๒.๑. ความหมายของการบริหาร 
  คําว่า การบริหาร (Administration) มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน“Administa 
trae” หมายถึง ช่วยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธ์หรือมีความ 
หมายใกล้เคียงกับคําว่า “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี
สําหรับความหมายด้ังเดิมของคําว่า administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่างๆ ส่วนคําว่าการ
จัดการ (Management) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเพ่ือมุ่ง
แสวงหากําไร (Profits) หรือกําไรสูงสุด (Maximum profits) แต่อย่างไรก็ตามท้ังสองคําน้ีก็อาจใช้
แทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหารเช่นเดียวกันได้มีนักวิชาการ ให้ความหมายของการบริหารไว้
แตกต่างกันตามทัศนะของแต่ละคน ซึ่งผู้ศึกษาขอยกตัว อย่างดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได่กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การทําให้
งานสําเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other people) เมื่อว่าตามคํานิยามน้ี 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ คือในวัน
อาสาฬหบูชาเมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นคร้ังแรกแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งทําให้เกินสังฆ
รัตนะข้ึน เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอย่างนี้ พระพุทธเจ้าก็ต้อง
บริหารคณะสงฆ์๑๗ 
  ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การจัดการ 
หรือการควบคุมกิจการต่างๆ ของรัฐ เช่น การบริหารการเงินของมูลนิธิ  การบริหารกิจการภาษี  การ

                                                                                                                                                                          

หน้า ๑๘ . 
 ๑๗ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 
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บริหารกิจการแพทย์ การบริหารที่ดินรกร้างว่างเปล่า การบริหารการก่อสร้างการบริหารกิจการอุต
สาห กรรมและอื่นๆ ที่เป็นงานที่เรียกกันว่า รัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration)๑๘ 
 วัชรี  บูรณสิงห์ กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซึ่งพิจารณาได้
เป็น ๓ ทาง๑๙  คือ 
  ๑.ทางโครงสร้าง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชาตาม 
ลําดับข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 
    ๒.ทางหน้าที่ เป็นข้ันตอนของหน่วยงานที่ระบุหน้าที่ บทบาท ความรับผิดชอบและ
เคร่ืองอํานวยความสะดวกต่างๆเพ่ือให้สําเร็จตามเป้าหมาย 
    ๓.ทางปฏิบัติการ เป็นกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณ์ที่บุคคลต่อบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธ์กันหรือร่วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน 
 แชมแมน (Chapman) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองค์กร
ให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้อ่ืนด้วยการเป็นผู้นํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการ
กระตุ้น (Motivative) ความเพียรของผู้อ่ืนเพ่ือสู่เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้กําลังใจ 
(Inspiring) การส่ือสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Manage 
ment)๒๐ 
 สมยศ นาวีการ ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกระบวนการของการวางแผนการจัด
องค์การและสั่งการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆเพ่ือ
ความสําเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กําหนดไว้มีลักษณะที่สําคัญของการบริหาร  ๘ ประการดังน้ี๒๑ 
   ๑) การบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหน่ึง มิใช่บุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือหลุ่มใดกลุ่มหน่ึงถ้า
จะกล่าวถึงบุคคลผู้ทําหน้าที่บริหารน้ันก็เรียกว่าผู้บริหาร 
   ๒) การบริหารเป็นงานที่จุดหมายทั้งน้ีหมายความว่า ในการบริหารงานน้ันจําเป็นต้องมี
การกําหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายไว้ก่อน ไม่ว่าจะกําหนดไว้อย่างชัดเจนหรือไม่ก็ตามส่วนการ
บริหารน้ันจะเป็นแนวทางในการดําเนินงานให้สําเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
   ๓) การบริหารเป็นแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลต่อสังคมภายในและภายนอกองค์กร
ดังเช่น ถ้าผู้บริหารต้องการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจได้โดยการจัดหา
เครื่องจักรเคร่ืองมืออันทันสมัยมาใช้ จัดการฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถย่ิงขึ้น ซึ่งจะเป็นผลดี
ต่อองค์กรและผู้ปฏิบัติงานด้วย  

                                                            

 
๑๘ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร, หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหา  

นคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
 ๑๙ วัชรี บูรณสิงห์, การบริหารหลักสูตร, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๓), หน้า ๙. 
 ๒๐ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California: Science 
Research Associates lnc.,1995), p.3. 
 ๒๑ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ์, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์บรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หน้า ๗๘. 
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   ๔) การบริหารเป็นเร่ืองเก่ียวกับความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อต้ังขึ้น เพ่ือดําเนิน 
การให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์โดยกลุ่มคน มิใช่เป็นความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
เพียงบุคคลเดียวเท่าน้ัน ทั้งน้ี เพราะว่าคนเราย่อมมีขอบเขตความสามารถกําจัดทั้งด้านกําลังกาย 
กําลังสมองและเวลา จึงจําต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วยกัน 
   ๕) การบริหารจะได้รับผลสาํเร็จด้วยดีก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอ่ืน นอก 
เหนือไปจากเจ้าของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจ้าของ เช่น ผู้ถือหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือความสามารถ
ในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารจึงต้องจัดหาผู้อ่ืนที่มีความสามารถใน
การบริหารใหม้าบริหารในองค์กร 
   ๖) การบริหารจะดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ก็แต่โดยการใช้ความรู้ความชํานาญ
และการฝึกฝนอบรมทางด้านบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการบริหารเป็น
วิชาชีพอย่างหน่ึง ผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดไม่จําเป็นต้องมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบัติ
โดยตรง แต่ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความชํานาญในการบริหารอันได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร 
ต่างๆ 
   ๗) การบริหารเป็นสิ่งที่ไม่มีตัวตนไม่สามารถมองเห็นได้ แต่สิ่งที่จะแสดงให้เห็นว่า การ
บริหารดําเนินไปอย่างไร ได้ผลดีหรือไม่เพียงใดน้ัน ก็คือผลงานเพราะว่าผลงานจะเป็นเคร่ืองวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
   ๘) เจ้าของธุรกิจไม่จําเป็นต้องทําหน้าที่ผู้บริหารเสียเองโดยทั่วไปแล้ว (ยกเว้นองค์กร
ขนาดเล็ก) คณะผู้บริหารมักจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืนๆที่มีความสามารถทางการบริหารทําหน้าที่ในนาม
ของเจ้าของธุรกิจ 
 สมคิด บางโม ได้สรุปว่า การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใช้คนเงิน 
วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ๒๒ 
 สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืน
ร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้กิจกรรมดําเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองตอบความคาดหวัง
และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่าน้ันมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน๒๓ 
 พะยอม วงศ์สารศรี ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการ
ใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนต่างๆ โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิก
ในองค์การ การตระหนักถึงความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญ 
ก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์การควบคู่ไปด้วยองค์การจึงจะสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้๒๔ 

                                                            

 ๒๒ สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๖๑. 
 ๒๓ สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, 
๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
 ๒๔ พะยอม  วงศ์สารศรี, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, ๒๕๔๒), 
หน้า ๓๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 มัลลิกา  ต้นสอน ได้ให้ความหมาย การบริหาร (Administration) ว่าหมายถึงการกํา 
หนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถดําเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายท่ีต้องการ๒๕ 
 ไซม่อน (Herbert A. Simon) อ้างถึงในเติมศักด์ิ ทองอินทร์ กล่าวว่า การบริหาร
หมายถึง ศิลปะในการทําให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระทําจนเป็นผลสําเร็จ โดยที่ผู้บริหารมักไม่ได้เป็นผู้
ปฏิบัติแต่ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะทําให้ผู้ปฏิบัติได้ทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจ
เลือก๒๖ 
 สมยศ   นาวีการ ได้ศึกษาความหมายและแนวคิดในการบริหารของนักวิชาการทาง 
รัฐศาสตร์ ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารเป็นศาสตร์ สาขาวิชาการบริหาร
ย่อมจะให้ความรู้ที่เช่ือถือได้กับผู้บริหารว่าต้องกระทําอะไรภายในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึงโดย 
เฉพาะ และช่วยให้พวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ์ของการกระทําของพวกเขาได้๒๗ 
 คําว่า “การบริหาร” น้ัน นอกจากใช้คําภาษาอังกฤษว่า “Administration”ยังมีคําอีก
คําหน่ึงที่ใช้แทนกันได้ คือ คําว่า “Management” ซึ่งเป็นคําที่มีความหมายเหมือนกันแต่ทางวิชา 
การจะเลือกใช้คําว่า “Administration” ด้วยเหตุ ๒ ประการ คือ เหตุผลประการแรก เมื่อไม่ต้องการ
ใช้คําว่า “ผู้จัดการ” ซึ่งมีความหมายแคบจํากัดลงไปว่าเป็นผู้บริหารงานขององค์การแห่งใดแห่งหน่ึง 
หรือหน่วยงานในหน่วยงานหน่ึงเท่าน้ัน ดังน้ัน เมื่อพูดถึงการบริหารงานโดยท่ัวๆ ไป หรือการบริหาร
ราชการ จึงนิยมใช้คําว่า “Administration๒๘ 
 สุพิณ เกชาคุปต์ ได้กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) 
เป็นแนวทางการบริหาร ที่เปิดโอกาสให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดการวางแผน และการ
ตัดสินใจในงานต่างๆ ที่เขามีส่วนรับผิดชอบอยู่ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การทาให้พนักงาน
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีส่วนได้ส่วนเสียกับการดาเนินงานต่างๆขององค์กรใด ที่ใช้นโยบายการ
บริหารแบบน้ีเป็นการแสดงให้พนักงานได้รู้ ว่าฝ่ายบริหารเห็นความสาคัญของพนักงานท่ีมีต่อ
ความสําเร็จขององค์การ ทําให้เกิดความรู้สึกท่ีดี มีความภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่ซึ่งเป็น
การจูงใจในการทางานที่ดีวิธีหน่ึง๒๙ 
 พระธนดล   นาคสุวณฺโณ  ได้วิจัยเร่ือง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ” 
จากผลของการวิจัยพบว่าว่า  พระสังฆาธิการควรได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ให้มากข้ึน ทราบถึง
บทบาทของพระสงฆ์ในการปกครอง ทราบการแสดงบทบาทในการพัฒนาสังคมพระสงฆ์ เข้าใจปัญหา
                                                            

 
๒๕ มัลลิกา  ต้นสอน, การจัดการยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอร์เน็ท จํากัด., ๒๕๔๔),  

หน้า ๑๐. 
 ๒๖ เติมศักด์ิ  ทองอินทร์, ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 
 ๒๗ สมยศ  นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 
 ๒๘ สัมฤทธิ์  ท่าเหล็กเจริญ,“ปัญหาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล : ศึกษา
กรณีองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ๒๕๔๖), หน้า ๑๐. 
 ๒๙ สุพิณ  เกชาคุปต์, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๔๔), หน้า ๙๒-๙๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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และอุปสรรคสาเหตุและปัจจัยอ่ืนให้พระสังฆาธิการได้พัฒนาสังคมโดยประยุกต์หลักคําสอนในทาง
พระศาสนาให้แก่ประชาชน สามารถใช้กลวิธีอุบายโดยใช้คําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าได้เป็นอย่างดี๓๐  
 พระอธิการผจญ   อาจาโร ได้วิจัยเร่ือง “ศึกษาบทบาทของพระสังฆ์ในการบริหารวัด
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล : ศึกษากรณีอําเภอบ้านโฮ่ง  จังหวัดลําพูน” สรุปได้ว่า มีความจําเป็นอย่างย่ิง
ที่ต้องมีการปฏิรูประบบการบริหารจัดการวัด เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
และรับผิดชอบภายใต้กรอบของกฎหมาย ซึ่งจุดมุ่งหมายในการสร้างธรรมาภิบาลน้ัน จะต้องพยายาม
ปฏิรูปการบริหารจัดการให้ถูกต้องตามหลักเหตุผล และหน้าที่มีระบบความรับผิดชอบด้านการเงินที่มี
ประสิทธิภาพมาใช้ และให้มีความโปร่งในการปฏิบัติงาน๓๑  

 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลต้ังแต่ ๒ ขึ้นไปร่วมกัน
ทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กําหนดโดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรที่
มีอยู่ คือ เงิน วัสดุ อุปกรณ์อย่างเหมาะสม ดังน้ัน การบริหารจึงเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารต้องใช้ 
“ศาสตร์”และ “ศิลป์” ในการชักจูงให้คนหันมาช่วยเหลืองานขององค์การเพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจกันในการทํางานให้ได้รับผลสําเร็จตามจุดหมายที่วางไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยที่
ผู้บริหารต้องเป็นทั้งหัวหน้า ผู้นําและผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
๒.๒.๓. ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบริหาร  

 การบริหารงานเป็นเร่ืองของการทํางานที่เป็นข้ันเป็นตอนและคิดอีกอย่างหน่ึงคือการ
ทํางานที่มีการวางแผนเพ่ือที่ทํางานได้อย่างไม่ผิดพลาดหากมีการวางแผนงานก่อนลงมือดังจะเห็นได้
จากนักวิชาการที่ได้ออกแบบเป็นโมเดลหรือขั้นตอนการทางานและการบริหารงานไว้หลายๆ ท่านดังน้ี 
 คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคาแหง ได้กล่าวถึงแนวคิดของ เฮ็นรี 
ฟาโยล (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแร่ชาวฝรั่งเศส ผู้เป็นต้นกําเนิดในการเสนอองค์ประกอบมูล
ฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกว่า POCCC ไว้ดังน้ี๓๒ 
 ๑.การวางแผน (Planning) หมายถึง การสร้างทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว้ล่วง 
หน้า เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในอนาคต 

                                                            

 
๓๐ พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์),“การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”,วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๖ . 
 ๓๑ พระอธิการผจญ  อาจาโร  “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล : 
ศึกษากรณีอําเภอบ้านโฮ่ง  จังหวัดลําพูน”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๔๒. 
 ๓๒ คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์
มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๒.การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสร้างหน่วยงานและระบุ
หน้าที่โดยการผสมผสานระหว่างวัตถุ คน และเงิน 
 ๓.การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําให้เกิดการดําเนินงานตามท่ีได้มี
การกําหนดไว้ ซึ่งการบังคับบัญชาที่ดีน้ันจะต้องมีการติดต่อสื่อสาร ๒ ทาง กล่าวคือการยอมให้ผู้ใต้
บังคับ บัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 
 ๔.การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผู้ปฏิบัติงาน
และช่วยสนับสนุนให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน เพ่ือให้การทํางานสําเร็จ 
 ๕.การควบคุม (Controlling) การติดตามการดาเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 สมยศ นาวีการ ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารไว้ว่า การบริหารงานไม่ว่าจะเป็นรูปแบบผู้ 
นําโครงสร้างระบบราชการและหน้าที่ของผู้บริหารในองค์การแห่งหน่ึงสามารถนํามาประยุกต์ไปใช้กับ
องค์การ เรียกว่า วิธีดีที่สุด (one best way) อย่างไรก็ตามผู้บริหารในแต่ละองค์การจะเผชิญกับ
สถาน การณ์เฉพาะที่มีเอกลักษณ์ของตัวเอง ไม่มีหลักสากลใดที่สามารถใช้ได้กับทุกปัญหาผู้บริหาร
ต้องศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณ์จากกรณีศึกษา(case study) จํานวนมากและวิเคราะห์ว่า
วิธีการใดที่สามารถใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ๓๓ 
  
 
 
 เสนาะ ติเยาว์ ได้กล่าวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ๓๔ คือ 
 ๑. การบริหารเป็นการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุ่มคนที่รวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบให้สําเร็จโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะน้ันจะทํางานไม่สําเร็จสาระสําคัญ 
ของการบริหารในข้อน้ีแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ประสบความสําเร็จจะต้องมีสิ่งต่างๆ เหล่าน้ี คือ มี
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี มีความเป็นผู้นําและสามารถทํางานเป็นทีมได้มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ และมีความสามารถทํา
ให้งานบรรลุเป้าหมายได้ 
 ๒. การบริหารทําให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การหรือวัตถุประสงค์ขององค์การต้อง
อาศัยความร่วมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําให้สําเร็จลงได้ เป้าหมายเป็นสิ่งที่ทําให้ผู้บริหารจะต้องทํา
ให้บรรลุได้น้ันจะต้องมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการคือ เป้าหมายต้องสูงแล้วสามารถทําให้สําเร็จเป้า 
หมายสูงเกินไปก็ทําให้สําเร็จไม่ได้ตามเป้าหมายต่างไปก็ไม่ท้าทายไม่มีคุณค่า ประการที่สอง การจะไป
ถึงเป้า หมายจะต้องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการสุดท้าย จะต้องระบุเวลาที่จะ
ทําให้บรรลุเป้าหมายน้ัน 
  ๓. การบริหารเป็นการสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําว่าประสิทธิผล 
หมายความว่า ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนด ส่วนคําว่า ประสิทธิภาพ หมายความว่า ทํางาน
                                                            

 
๓๓ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ์, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน้า ๔๙. 

 ๓๔ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔),  
หน้า ๑-๒. 
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โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายตํ่าสุด การทํางานให้สําเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้อง
คานึงถึงค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การทําให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการ
ใช้ทรัพยากรตํ่าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔. การบริหารเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นที่รู้กัน
โดยทั่วไปว่าเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจํากัดการใช้ทรัพยากรต่างๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ๆ 
คือ เมื่อใช้ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้ และจะต้อง
เลือกใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่าให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังน้ันการบริหารกับเศรษฐ 
ศาสตร์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด เศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรท่ีมี
อยู่จํากัดอย่างไรส่วน ผู้บริหารในองค์การจะต้องมีผลผลิตสินค้าและบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ๕. การบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามผู้บริหารที่ประสบ
ความสําเร็จจะต้องสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้อย่างถูกต้อง และสามารถปรับตัว
เองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

 ไซม่อน (Herbert A. Simon) กล่าวว่าการบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําให้สิ่งต่าง 
ๆ ได้รับการกระทําจนเป็นผลสําเร็จ โดยที่ผู้บริหารมักไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะทํา
ให้ผู้ปฏิบัติได้ทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือก๓๕ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการทําให้งาน
สําเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของ
ผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้สําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคําย่อภาษาอังกฤษว่า  
“POSDC” ดังน้ี๓๖  คือ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารทีดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เพ่ือกําหนดทิศทางของการ
บริหารองค์กร 
 ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กรเป็นการกําหนดโครงสร้างความ 
สัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาต้ว
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 ๔. D คอื Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดําเนิน 
การตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 

                                                            

 
๓๕ เติมศักด์ิ ทองอินทร์, ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 
 ๓๖ ประยูร ธมมฺจิตตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครัง้ ท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 
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 สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (American Association of School 
Administration) อ้างถึงในธีระรัตน์ กิจจารักษ์ เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว้มี๕ 
ประการ๓๗ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน
ในอนาคตให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค์ของงานน้ัน ๆ 
ไว้ล่วงหน้า 
 ๒. การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึง การแสวง 
หากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งานน้ันสําเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริม
ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
 ๔. การประสานงาน (Co–ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อย
ทุกหน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผู้อ่ืน และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก 
 ๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ให้ ทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดท้ายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้
ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ต้ังแต่ต้นเพ่ือวางแผนใหม่สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 
 วิโรจน์ สารรัตนะ ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สําคัญ คือ การจัดการองค์การ  การวางแผน 
การติดตาม และการควบคุม๓๘ 
 สัมพันธ์ ภู่ไพบูลย์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช้บุคคลอ่ืน
ร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพ่ือให้กิจกรรมดําเนินไปได้ตามวัตถุประสงค์และสนองตอบความคาดหวัง 
และจัดโอกาสให้บุคคลเหล่าน้ันมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน๓๙ 
 พงษ์ศักด์ิ ปัญจพรผล กล่าวถึง กระบวการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ ประการ คือ๔๐ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ
ล่วงหน้าโดยเก่ียวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) มีการ

                                                            

 ๓๗ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารคาสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัญฑิตวิทยาลัย : คณะครุ
ศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗. 
 ๓๘ วิโรจน์  สารรัตนะ , การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
 ๓๙ สัมพันธ์  ภู่ไพบูลย์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษ์อักษร, 
๒๕๔๒), หน้า ๑๖. 
 ๔๐ พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 
๒๕๔๒), หน้า ๖๔-๗๒. 
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๑๙ 

 

พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องคํานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้แผน 
งานที่กําหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการดําเนินงาน 
 ๒. การจัดการองค์การ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให้งาน
ต่างๆ สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 
 ๓. การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะ 
สมตามตําแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 ๔. การตัดสินใจ (Decisionmaking) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะ
ตัดสินใจ แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการทํางานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 
 ๕. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการควบ 
คุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําให้การทํางานประจําวันของเจ้าหน้าที่
ทุกคนเป็นไปด้วยดี 
 ๖. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงานเพ่ือการดําเนินการ
เป็นไปด้วยดีและราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีขึ้นและดําเนินการ
แก้ไขเมื่อเกิดปัญหาขึ้น 
 ๗. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมทํางานกันอย่างพร้อมเพรียงกันข้อตกลงที่สําคัญย่ิงของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 
 ๘. การสื่อข้อความ (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความ
เข้าใจ เพ่ือท่ีจะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีต้องการ 
 ๙. การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน
ให้แก่ ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบซึ่งโดยทั่วไปการรายงานจะหมายถึง วิธีการ
ของสถาบันหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อ สอบถามผู้บังคับบัญชาผู้ร่วมงาน 
ความสาคัญของการรายงานน้ันจะต้องต้ังอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 
 ๑๐. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณและการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการ
ควบคุมงาน 
 สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งซึ่งเป็นกระบวนการ
ทางสังคมท่ีผู้บริหารใช้สําหรับตัดสินใจ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ทั้ง
ที่เป็นองค์กรที่เป็นหน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย โดยการนํา
ทรัพยากรมาใช้ให้ประหยัด ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวน้ีต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้บุคคลต่างๆ 
เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงาน ซึ่งกระบวนการบริหารเป็นภารกิจที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่
ตามลําดับขั้น ตอน เป็นระบบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
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 การบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นการบริหารงานของคณะสงฆ์ทุกท่านที่จําเป็นต้องให้
ความ สําคัญต่อการดูแลคณะสงฆ์ดังน้ัน จึงได้มีการออกพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ คือรูปแบบของการ
ปกครองสงฆ์ไว้เพ่ือเป็นรูปแบบของการดูแลและการปกครองคณะให้อยู่อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อยดี
งาม การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ี มีกระบวนการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี และมี
การบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนําการบริหารไปสู่ความเจริญ และมีกฎหมายพระราชบัญญัติ 
ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่าง
ไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
เผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงขึ้น  ผู้ที่จะ
เป็นผู้นําในการบริหารคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ีต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และเป็น
ผู้เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติที่ดีงาม และเป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม  
  คําว่า “สงฆ์” ตามความเข้าใจทั่วไปคือ  พระภิกษุในพระพุทธศาสนา พระสงฆ์คือ หมู่
ชนที่ฟังคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแล้ว  ปฏิบัติตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าและสอนบุคคลอ่ืนให้
ปฏิบัติตามด้วย  พระสงฆ์ในความหมายของพระสูตร หมายถึง ท่านผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวแม้เพียงรูป
เดียวก็ได้ช่ือว่าเป็นสงฆ์ แต่ในความหมายทางพระวินัยน้ัน ท่านหมายเอาภิกษุต้ังแต่ ๔ รูปขึ้นไปช่ือว่า
พระสงฆ์๔๑ 
 พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์   คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “การพัฒนาพระ
สังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ” ว่าการบริหารคณะสงฆ์ ในปัจจุบันว่าประกอบด้วยองค์กรการ
ปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังน้ี๔๒ 
  ๑) ผู้บัญชาการ  ได้แก่ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก เป็นองค์เป็นประมุข 
   ๒) องค์กรปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง  แยกออกเป็น  ๒ องค์กร คือ มหาเถรสมาคม
และองค์กรย่อยในส่วนกลาง 
   ๓) องค์กรปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค แยกเป็น ๔ คือ  ภาค  จังหวัด  อําเภอ  
ตําบล 
   ๔) วัดเป็นองค์กรตํ่าสุด  เป็นองค์กรหลักเป็นฐานรองรับกิจการคณะสงฆ์ 
 กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๑๕ ข้อที่ ๕ ว่าด้วยเร่ือง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้แก่ 
กิจการที่คณะสงฆ์จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนา หรือเพราะ
เก่ียวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา มี ๖ ฝ่าย คือ 
 ๑.การเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม 
 ๒.การศาสนศึกษา 
 ๓.การศึกษาสงเคราะห์ 
 ๔.การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๕.การสาธารณูปการ 
                                                            

 
๔๑ คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพ  

มหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๖. 
 ๔๒ พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๘-๙. 
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 ๖.การสาธารณสงเคราะห์ 
               วิธีดําเนินงานการท้ัง ๖ ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคมแต่บางรายการ 
คงเป็นไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ ๔๓ 
 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ได้กล่าวถึง บทบาทของวัดหรือพระสงฆ์ที่ต้อง
บริหาร ดังน้ี 
 ๑) ทําวัดให้สะอาด ร่มรื่น สบายใจ 
 ๒) ทําตัวให้เป็นตัวอย่างแห่งความดี ความสงบ ดับความเร่าร้อนทางจิตใจเป็นที่พ่ึงสุด 
ท้ายให้ชุมชน 
 ๓) ทําประโยชน์ให้ชุมชนเต็มขีดความรู้ความสามารถ 
 ๔) จัดหาวัสดุอุปกรณ์การทําบุญเอาไว้ใช้ ให้หยิบยืม หรือให้เช่าแล้วแต่กรณี 
 ๕) จัดให้มีกิจกรรมวันพระวันอาทิตย์ วันสําคัญของชาติ วันสําคัญของศาสนาและ 
วันสําคัญของพระมหากษัตริย์ ถือเป็นกิจกรรมประจําวันตามความเหมาะสม 
 ๖) จัดวัดให้เป็นแหล่งคืนภูมิปัญญาสู่ท้องถิ่น เช่น เป็นอุทยานการศึกษา เป็นพิพิธ 
ภัณฑ์ท้องถิ่น เป็นที่อ่านหนังสือหรือห้องสมุดประชาชน เป็นศูนย์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวด 
ล้อม ให้มีห้องนํ้าห้องสุขา ลานจอดรถ หอกระจายข่าวเพ่ือบริการประชาชนตามสมควรแก่สถานะ๔๔ 
  
 
 
 
 พระพิพธิธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนทฺโร) ได้สรุปว่า การบริหารวัดให้เป็น ๗ โรง 
คือ๔๕ 
 ๑) วัดเป็นโรงธรรม ได้แก่ ต้องพัฒนาวัดให้เป็นที่สอนธรรมะ ให้เป็นสถานที่เทศน ์วัด
ใดไม่มีการสอนธรรมะประชาชน ไม่มีการเทศน์ตลอดจนการไหว้พระสวดมนต์ร่วมกับประชาชน วัด
น้ันจะค่อย ๆ เสื่อมไป 
 ๒) วัดเป็นโรงทึม คือ เป็นที่สวดศพ เป็นที่เก็บศพ เป็นที่ฝังศพ น่ีเป็นผลประโยชน์ที่วัด
จะต้องมีอยู่ และอย่าไปรังเกียจศพ เพราะคนบ้านไหนก็อยากจะตายอยู่บ้านนั้นอยากจะเผาอยู่วัดน้ัน 
 ๓) วัดเป็นโรงละคร คือ เป็นโรงหนังโรงละคร ต้องจัดที่ส่วนหน่ึงไว้เป็นประจําอย่าไป
รังเกียจโขนหนังละคร เพราะน่ันเป็นการแสดงพ้ืนบ้าน เท่ากับว่าเจ้าอาวาสวัดน้ันๆได้ศิลปินไว้ใช้งาน
ในงานต่างๆ 

                                                            

 
๔๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๔๔๕), หน้า ๑๕. 
 ๔๔ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน์ ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖๙. 
 ๔๕ กรมศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ การศาสนา, 
๒๕๔๓), หน้า ๑๓๒-๑๓๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 

 

 ๔) วัดเป็นโรงพยาบาล วัดจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่ประชาชนในเรื่องสุขภาพ
พลานามัย แต่ก่อนแต่ไรมาพระสงฆ์นอกจากมีความรู้ในทางธรรมะแล้ว ท่านมักจะเรียนเร่ืองสมุนไพร
ต่างๆ ให้การสงเคราะห์ประชานด้วยการบาบัดรักษา 
 ๕) วัดเป็นโรงเรียน ปัจจุบันแม้ไม่ได้สอนในศาลาวัด แต่เจ้าอาวาสจะต้องมีบทบาทใน
โรงเรียนด้วยการให้เห็นว่าโรงเรียนเป็นโรงเรียนวัด 
 ๖) วัดเป็นโรงแรม หมายถึง การทําวัดให้เป็นท่ีต้อนรับประชาชน เป็นที่ปฏิสันถารเป็น
ที่พักพิงสําหรับพระอาคันตุกะ หรือเป็นที่พ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
 ๗) วัดเป็นโรงงาน คือ วัดต้องมีการก่อสร้าง พระสังฆาธิการแห่งวัดนั้นๆโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสหรือพระในวัดต้องมีฝีมือและเน่ืองจากวัดมีการก่อสร้างน่ันเอง การ
พัฒนาฝีมือของพระเณรในการส่งไปคุมงานดูงาน ไปศึกษางานกับช่างหรือการผลิตช่างมีความสําคัญ 
 การบริหารการปกครองคณะสงฆ์ไทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ฉบับ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยกําหนดอํานาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 
๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เกี่ยวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็นอํานาจหน้าที่
ของสังฆ์มนตรีแห่งองค์การ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปัจจุบันมหาเถรสมาคมมี
อํานาจทีเก่ียว กับงานคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือ๔๖ 
   ๑) ด้านการปกครอง คือ เป็นแบบแผนที่วางไว้เป็นแนวปฏิบัติในการปกครองคณะสงฆ์ 
เรียกว่า ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
   ๒) ด้านการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของทั้งของบรรพชิตและคฤหัสถ์ หรือการ 
ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติสัทธรรม โดยแบ่งการศาสนศึกษา ๒ แผนก คือ แผนกบาลี และแผนกธรรม 
รวมถึงการศึกษาและการจัดให้มีการเรียนพระธรรมวินัยเป็นส่วนหน่ึงเสริมอีกด้วย 
   ๓) การศึกษาสงเคราะห์ คือ การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล การศึกษาหรือสถา 
บันการศึกษาอ่ืนๆ นอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผู้กําลังศึกษาโดยแบ่งออกเป็น ๕ ประเภท  
ได้แก่ ๑) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ๒) โรงเรียนการกุศลของวัดทางพระพุทธศาสนา 
๓) โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ๔) โรงเรียนศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
๕) โรงเรียนอบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ทั้งน้ีการต้ังทุนสงเคราะห์นักเรียนเป็นงานหน่ึงของคณะสงฆ์ มี
หลักเกณฑ์และวิธีการไว้ชัดเจนตามประกาศของมหาเถรสมาคมและข้อบัญญัติที่กําหนดไว้ 
  ๔) ด้านการเผยแผ่ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรับและเชิงรุก การเผยแผ่เชิงรับ
หมายถึง การเผยแผ่ด้วยการเทศน์การสอนธรรมเป็นหลัก ส่วนการเผยแผ่เชิงรุกหมายถึงการใช้การ
สงเคราะห์ในรูปแบบต่างๆ เป็นตัวนําคนเข้าหาธรรมะ การศึกษาสงเคราะห์และสาธารณสงเคราะห์จึง
เป็นวิธีการเผยแผ่เชิงรุก 
  ๕) ด้านการสาธารณูปการ คือ การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์ หมายถึงการ
ก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน การอ่ืนเกี่ยวกับการวัดคือ การก่อสร้าง การต้ัง 
การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมี พระภิกษุอยู่
                                                            

 
๔๖ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข),“ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษา วัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๕๓), หน้า ๕๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 

 

จําพรรษาและการยกวัดราษฎร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวงกิจการอ่ืนๆ ของวัด เช่นการจัดงานวัด การ
เร่ียไรเป็นต้น 
  ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ คือ การจัดกิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ ที่พระสงฆ์
หรือวัดวาอารามต่าง ๆ จัดทาอยู่ ในปัจจุบันแบ่งออกเป็น ๔ ประเภท คือ 
 (๑) การดาเนินกิจการเอง เช่น กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน การต้ังมูลนิธิเพ่ือ
ช่วยเหลือคนยากจนหรือช่วยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ การกาหนดเขตอภัยทาน 
 (๒) การเก้ือกูลกิจการของผู้อ่ืน เช่น การพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชนการช่วยเหลือทาง
ราชการในการป้องและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 (๓) การเก้ือกูลสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง การขุดลอกคูคลอง การ
สร้างฌาปนสถาน การสร้างประปาและไฟฟ้า 
  (๔) การเก้ือกูลประชาชนและสรรพสัตว์ เช่น การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติการ
สงเคราะห์คนชราและคนพิการ หรือการสงเคราะห์โดยประการอ่ืนรายละเอียดของการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ตามภาระงานทั้ง ๖ ด้าน ดังกล่าวมาแล้วน้ัน เป็นต้น 
 การบริหารงาน เป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องทํา หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่และ
เป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนามี ๖ 
ประการ คือ การปกครองคณะสงฆ์ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การดําเนินงานท้ัง ๖ 
ประการดังกล่าวน้ี ในบางกรณีได้กําหนดไว้เป็นระเบียบกฎมหาเถรสมาคมเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของ
คณะสงฆ์ และบางกรณีก็ได้อนุวัติเป็นไปตามจารีตของสงฆ์จากอดีตถึงปัจจุบันอีกด้วย 

 ๒.๓.๑ การปกครอง  
    การปกครองคณะสงฆ์ไทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ 
พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยกําหนดอํานาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕ เก่ียวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็นอํานาจหน้าที่ของสังฆ
มนตรีแห่งองค์การ ๔ ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ ปัจจุบัน มหาเถรสมาคมมีอํานาจที่
เก่ียวกับงานคณะสงฆ์ ๖ ประเภท๔๗ คือ 
 ๑. การปกครอง 
 ๒. การศาสนศึกษา 
 ๓. การศึกษาสงเคราะห์ 
 ๔. การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 
 ๕. การสาธารณูปการ 
 ๖. การสาธารณสงเคราะห์ 

                                                            

 
๔๗ กรมการศาสนา,คู่มือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 

 

 กรมการศาสนา ได้ให้ความหมาย การปกครอง หมายถึง การสอดส่องดูแลเพ่ือให้การ
ปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ คําสั่ง ประกาศของมหาเถร
สมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช๔๘ 
 พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การปกครอง 
หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือคณะเจ้าปกครองดําเนินการสอดส่องดูแลรักษา
ความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ที่อยู่ในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของ
สมเด็จพระสังฆ ราช ภารกิจด้านน้ีครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุได้ทําหน้าที่ปกครองทุกระดับ 
นับต้ังแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะจังหวัด 
เจ้าคณะภาค เจ้าคณะใหญ่(หน) นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ภิกษุทําหน้าที่พระกรรมวาจาจารย์เป็นพระ
อุปัชฌาย์ในกาอุปสมบทกลบุตรหรือการจัดระบบการเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์เน้นการบําบัดทุกข์บํารุงสุข
เป็นหลักภายใต้วิธีการ ๓วิธี คือ๔๙ 
 ๑. นิคคหวิธี คือ การข่มคนที่ควรข่มหรือตําหนิคนท่ีควรตําหนิ 
 ๒. ปัคคหวิธี คือ การยกย่องคนที่ควรยกย่อง 
 ๓. ปวารณาวิธี คือ เปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนว่ากล่าวตักเตือนสั่งสอนตนได้ คือให้ตักเตือนซึ่ง
กันและกัน ทั้งน้ีโดยอาศัยเคร่ืองมือ ๓ ประการ 
 ๑) พระธรรมวินัยที่พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้และบัญญัตไว้แล้ว 
 ๒) กฎหมายบ้านเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดให้ใช้
อํานาจทางรัฐสภาให้ตราขึ้นไว้ตามกระบวนการนิติบัญญัติเพ่ือจัดระเบียบและบังคับการปกครองคณะ
สงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
 ๓) ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอันดีงามท่ีบรรพบุรุษบูรพาจารย์ยอมรับและนํา
ปฏิบัติสืบๆ กันมา 
 แสวง  อุดมศรี  ได้ให้ความหมาย การปกครอง  คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช้
กฎหมายและการตัดสินกรณีขัดแย้งเกี่ยวกับการตีความหมายและการใช้กฎหมายซึ่งทุกคนในสังคม
จะต้องยอมรับและปฏิบัติตาม  หากมีใครขัดขืนไม่ยอมรับหรือทําการบางอย่างในลักษณะที่จะนํา
ความเดือดร้อนมาสู่คนอ่ืน  ย่อมจะได้รับโทษทัณฑ์บางประการตามควรแก่กรณี ทั้งน้ีเพ่ือการปกป้อง
มิให้มีใครมาทําความเดือดร้อนวุ่นวายให้เกิดขึ้นแก่สังคมและเพ่ือให้เป็นการคุ้มครองที่ยอมรับปฏิบัติ
ตนตามกฎเกณฑ์ทางสังคม หรือกฏหมายให้ดํารงค์อยู่ได้อย่างสงบสุข๕๐ 
 พระมหากมล  โปร่งใจ (ขนฺติธโร) ได้วิจัยเร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ 
อําเภอป่าซางจังหวัดลําพูน” ผลการศึกษาพบว่า พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในเขตอําเภอป่าซางมีประสิทธิภาพ

                                                            

 
๔๘ กรมการศาสนา, วินัยบัญญัตินักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๓๕), 

หน้า ๔. 
 ๔๙ คนาจารย์มหาวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๖. 
 ๕๐ แสวง  อุดมศรี,  การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๒. 
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๒๕ 

 

ในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง คือมีความเข้าใจในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 
แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานคณะสงฆ์ เป็นอย่างดีโดยเฉพาะ
ในเร่ืองคณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม ตําแหน่งการปกครองคณะสงฆ์
ตําแหน่งอ่ืนๆ และไวยาวัจกรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ในกฎมหาเถรสมาคม แต่พระสงฆ์ส่วนมากมี
ระดับการปฏิบัติ การบริหารงานพระสังฆาธิการอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างน้อยซึ่งถือได้ว่าเป็น
จุดอ่อนในการบริหาร งานคณะสงฆ์และจากแบบสอบถามปลายเปิด มีแนวโน้มตอบไปในทางเดียวกัน
ว่าพระสงฆ์ในระดับปก ครองขาดความสามัคคีและมีการเล่นพรรคเล่นพวกเพ่ือผลประโยชน์ในการ
เลื่อนตําแหน่งสมณศักด์ิด้วยซึ่งถือได้ว่าเป็นภาวะการเมืองในองค์กรทําให้ได้รับความยุติธรรมไม่
เท่ากันในวงการสงฆ์ในปัจจุบัน๕๑ 
 สรุป  การปกครองคณะสงฆ์เป็นรูปแบบระบบประชาธิปไตย โดยการให้ยึดหลักพระ
ธรรมวินัยเป็นหลักให้พุทธสาวกปกครองกันเอง  และเคารพกันตามพรรษาจวนจบปัจจุบัน โดยภายใต้
การปกครองของผู้บัญชาการ ได้แก่ สมเด็จพระสังฆราช, องค์กรปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง, และวัด
เป็นองค์กรตํ่าสุด เป็นองค์กรหลักท่ีรองรับกิจการคณะสงฆ์เสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร  ชุมชน 
พัฒนาเยาวชน และศาสนิกชนสืบเน่ืองจนถึงปัจจุบัน 

 ๒.๓.๒ การศาสนศึกษา 
 การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างความรู้ระดับต่างๆให้เกิดข้ึนรู้สัจจ 
ธรรม เมื่อรู้แล้วจะได้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี สร้างสรรค์ในตัวเองในคนอ่ืนและสังคม
การศึกษาในทางพระพุทธศาสนานั้น เป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันสมควรแก่
สมณะ เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้า 
 กรมศาสนา  ให้ความหมาย การศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
ของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการส่งเสริมพระภิกษุสงฆ์ สามเณรศึกษา
พระปริยัติธรรมทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดแย้งต่อพระธรรมวินัย๕๒ 
 การศาสนศึกษา  หมายถึง  ปริยัติ  ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุง่ให้ศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
คือ สีลสิกขา การอบรมกาย วาจา  จิตสิกขา การอบรมใจ  ปัญญาสิกขา การอบรมกาย วาจา และใจ  
ด้วยปัญญา๕๓ 
 การจัดการศาสนศึกษา ดังกล่าว คณะสงฆ์ยังมิได้กําหนดวัตถุประสงค์ไว้โดยชัดเจนแต่
โดยหลักสูตรและเน้ือหาของวิชาแล้ว คงอนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ๕๔ 
                                                            

 
๕๑ พระมหากมล  โปร่งใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อําเภอป่าซาง จังหวัด

ลําพูน”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 
๕๒ กรมการศาสนา, คู่มือการจัดการศึกษาสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ การศาสนา ๒๕๓๙), 

หน้า ๑. 
 ๕๓ พระครูปลัดอาทิตย์  อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗. 
       ๕๔ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์   คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยาย,  การคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๔๑. 
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 ๑. เพ่ือพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
 ๒. เพ่ือใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
 ๓. เพ่ือใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระพุทธศาสนา 
 ๔. เพ่ือใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
 ๕. เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
 ๖. เพ่ือสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
        ๗. เพ่ือความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา 
 ๘. เพ่ือความม่ันคงแห่งพระสัทธรรม 
 ๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม 
      พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ความหมาย การศาสนศึกษา หมายถึง 
การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆอันสมควรแก่สมณะ การศึกษาของสงฆ์แต่เดิมน้ันเร่ิมต้น
มาแต่สมัยพุทธกาลและบุคคลที่เข้ามาสู่สังฆมณฑลในคร้ังพุทธกาลตามประวัติความเป็นมาส่วนมาก 
มักจะได้รับการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอย่างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยน้ัน เป็นต้น
ว่าเรียนจบไตรเพทมาก่อน การศึกษาของสงฆ์ในสมัยพุทธองค์ยังทรงพระชนม์อยู่มี ๒ ประการ คือ๕๕ 
                 ๑. คันถธุระ คือ ธุระฝ่ายคัมภีร์ กิจด้านการเรียนพระปริยัติธรรม 
        ๒.วิปัสสนาธุระ คือธุระฝ่ายเจริญวิปัสสนา กิจด้านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ
กรรมฐาน ซึ่งรวมทั้งสมถะด้วยเรียกรวมเข้าในวิปัสสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอด 
 การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในสมัยปัจจุบัน มีการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ 
อันควรแก่สมณะเป็นกิจการสําคัญอย่างหน่ึงที่คณะสงฆ์จัดให้มีการดําเนินการที่กําหนดไว้ในอํานาจ
หน้าที่ของมหาเถรสมาคมตอนหน่ึงว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ์” และใน
ระเบียบ การปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกลางก็ได้กําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและส่งเสริมศาสนศึกษา 
ได้กําหนดอํานาจหน้าที่เจ้าคณะทุกส่วนทุกช้ันให้ดําเนินการจัดการศึกษาของออกเป็น ๒ ส่วน คือ๕๖ 
 ๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ตามหลักสูตร แบ่งเป็น ๓ ช้ัน 
คือ นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก ถ้าเป็นฆราวาสมี อุบาสก อุบาสิกาหรือแม่ชี ที่
ศึกษาเล่าเรียนเรียกว่า ธรรมศึกษา แบ่งออกเป็นธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาช้ันโท และธรรมศึกษา
ช้ันเอก การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามหลักสูตร แบ่งออกเป็น ๘ ช้ัน คือ ประโยค ๑-๒ และ
เปรียญธรรม ๓-๙ 
 ๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การจัดการเรียนตามหลักสูตร ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยกระทรวงประกาศให้เป็นระเบียบว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีทั้งระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ทั้งวิชาสามัญ
และการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไปเพ่ือให้พระภิกษุสามเณร มีความรู้หลักธรรม และหาพระ 

                                                            

                 ๕๕ คณาจารย์มหาวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิ มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),หน้า ๗๗. 
 ๕๖ พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แก้วกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๐๑. 
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ภิกษุเณรเหล่าน้ีมีความประสงค์จะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิการศึกษาที่ได้รับไปใช้เพ่ือการศึกษาต่อใน
สถานศึกษาหรือใช้สมัครงานเพ่ือประกอบอาชีพได้ 
 สรุปได้ว่า การศาสนศึกษา เป็นการดําเนินการให้พระภิกษุสงฆ์สามเณร และคฤหัสถ์ได้
ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยจนมีความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติตนได้ตามสมควรแก่ฐานานุรูปอย่าง
เที่ยงแท้จริงจังและเพ่ือสร้างองค์ความรู้ระดับต่างๆให้เกิดข้ึนเพ่ือรู้สัจจธรรมแล้วจะได้เกิดการเปลี่ยน 
แปลงไปใทางท่ีดีมีการสร้างสรรค์ตัวเองและคนอ่ืนให้มีระเบียบกฏเกณฑ์ที่ถูกต้อง 

 ๒.๓.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 การศึกษาสงเคราะห์ถือว่าเป็นบทบาทและภารกิจของภิกษุสงฆ์ที่สําคัญประการหนึ่ง
กล่าว คือ เป็นการสงเคราะห์ประชาชนด้านการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถท่ีจะดํารงตน และ
ดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูลหรือสถาบันการศึกษาอ่ืน 
นอกจากการศาสนศึกษาหรือบุคคลผู้กําลังศึกษาโดยแบ่งออกเป็น ๕ ประเภทคือ๕๗  
 ๑. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
 ๒. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
 ๓. โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ 
 ๔. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
 ๕.โรงเรียนอบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
 การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริย 
ธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษา
ในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษาหรือบุคคลผู้
กําลังศึกษาให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วไป ปัจจุบัน
ดําเนินการดังน้ี 
 ๑. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือให้เป็นแหล่งเผยแผ่
ของพระพุทธศาสนานักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในโรงเรียนสามัญแบ่งเป็นระดับช้ันต้ังแต่ประถม 
ศึกษาปีที่ ๑-๖หลักสูตรการสอนจะมี ๒ ประเภทคือ 
    ประเภทที่ ๑ วิชาบังคับได้แก่ วิชาประวัติพระพุทธศาสนา วิชาธรรมะ  และวิชา 
ศาสนพิธี 
   ประเภทที่ ๒ วิชาเลือกแต่ละโรงเรียนจะเลือกตามความเหมาะสม กับสภาพท้องถิ่น
และความพร้อมของโรงเรียน 
 ๒.ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ภายในวัด เป็นศูนย์ที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือการฝึกอบรม ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม ให้แก่เด็กตลอดจนเตรียมความพร้อมด้านร่าง 
กาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมให้พระภิส่งเสริมให้พระภิกษุได้บําเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
เพ่ิมขึ้นและเป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน 

                                                            

 
๕๗ บุญศรี  พานะจิตต์, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริก

หวานกราฟฟิก จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๘ 

 

 การสงเคราะห์การศึกษาอ่ืนที่เจ้าคณะ เจ้าอาวาส และพระภิกษุทั่วไป จัดการสงเคราะห์
เป็นการส่วนตัว หรือเป็นรูปคณะสงฆ์ได้อีกหลายรูปแบบ๕๘ ได้แก่ 
 ๑. จัดต้ังทุนสงเคราะห์การศึกษา ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
 ๒. การช่วยพัฒนาสถานศึกษา 
 ๓. การช่วยจัดหาอุปกรณ์การศึกษา 
 ๔. ช่วยเฉพาะบุคคลผู้กําลังศึกษา 
 การช่วยเหลือในรูปแบบดังกล่าวน้ี เป็นการสงเคราะห์การศึกษาเป็นผลดีแก่ประเทศชาติ 
โดยส่วนรวมและผลสะท้อนย้อนกลับถึงพระสงฆ์ การจัดการศึกษาเองก็ดี การช่วยเหลือทางด้านการ 
ศึกษาด้วยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การช่วยพัฒนาการสถานศึกษาก็ดี การช่วยเหลือด้านอุปกรณ์การ 
ศึกษาก็ดี การช่วยเหลือเฉพาะบุคคลที่กําลังศึกษาอยู่ก็ดีเหล่าน้ีล้วนแต่เป็นการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
ของคณะสงฆ์โดยแท้ 

 สรุปได้ว่า  การศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาแก่ประชาชนทั่วไป เพ่ือช่วยเหลือ
เก้ือกูลแก่เด็กและเยาวชนของชาติทั้งด้านการศึกษา การอบรมส่ังสอนการให้ที่อยู่อาศัยอาหารรวมท้ัง
การทําให้เด็กมีความอบอุ่นและมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ การศึกษาเป็นกระบวนการ การพัฒนา
ประชกรของประเทศให้เป็นกําลังคน ที่มีคุณภาพประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคงของชาติได้เป็น
อย่างดีย่ิง 

  

๒.๓.๔  การเผยแผ่ศาสนธรรม 

 กรมการศาสนา ได้ให้ความหมายไว้ว่า การเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึงการดําเนิน การ
ประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรม
วินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้ว น้อมนําไปปฏิบัติในการดําเนิน 
ชีวิตประจําวัน มุ่ง เน้นสืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา ด้ังน้ัน การ
ดําเนินการใดๆของภิกษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการเผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งใน
วัดและนอกวัด ช่ือว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น๕๙ 

                                                            

 
๕๘ พระธนดล  นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยา 

นิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,” ๒๕๕๐),  
หน้า ๕๔. 
 ๕๙ กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารและการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ การ
ศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๙ 

 

 บุญศรี พานะจิตต์ กล่าวว่าการประกาศธรรมเป็นบทบาทที่สําคัญของสถาบันสงฆ์ การ
เผยแผ่พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นการช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากความทุกข์ ด้วยอาศัย
ความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ์ งานเผยแผ่ที่ภิกษุสงฆ์ทํากันอยู่ทั่วไปในปัจจุบันมีดังน้ี๖๐ 
 ๑. งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยใช้มติมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการแต่งต้ังคณะกรรม 
การดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ.๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆ์ผู้สมัครบําเพ็ญประโยชน์แก่
พระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผ่หลักธรรมแก่ประชาชนทั่วประเทศ ให้เกิดความคิดถึงคุณค่าของ
ธรรมะและความจําเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามธรรมะ สามารถนําธรรมะไปใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างถูก
วิธี รวมท้ังสามารถใช้ธรรมะแก้ปัญหาต่างๆ ในด้านเศรษฐกิจ ด้านการสังคม การปกครองและ
สิ่งแวดล้อมได้อีกด้วย  
   วัตถุประสงค์สําคัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามี ๔ ประการ คือ 
  ๑) เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและความอยู่รอดปลอดภัยของประเทศชาติศาสนาและ
พระมหากษัตริย์ 
  ๒) เพ่ือส่งเสริมปลูกฝังศีลธรรมวัฒนธรรมและให้คําแนะนําทางจิตใจแก่ประชาชน 
  ๓) เพ่ือส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความร่วมมือซึ่งกันและกันระหว่าง ข้าราชการ 
ประชาชนและพระสงฆ์ 
 ๔) เพ่ือให้พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาได้มีโอกาสในการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์แก่
ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแก่สมณวิสัย 
 ๒. หน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทยตามกฎ 
ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ.๒๕๑๘ มีความมุ่ง
หมายที่จะพัฒนาท้องถ่ินระดับตําบลลงสู่หมู่บ้าน โดยให้ภิกษุสงฆ์ในชนบทได้มีบทบาทและเป็นแกน
นําในการส่งเสริมวัด ให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถิ่น ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
 ๓. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ข้าราชการและประชาชนเพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีทัศน 
คติที่ดี ต่อสถาบันพระพุทธศาสนาสามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่ของชาวพุทธ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
และน้อมนําหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 
 ๔. การบรรพชาสามเณรฤดูร้อน เป็นการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุต้ังแต่ ๑๐ ปีเพ่ือใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาธรรม ในช่วงปิดภาคฤดูร้อนประมาณเดือนเมษายน 
 ๕. การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ เป็นหน่วยสงเคราะห์ที่วัดจัดให้มีขึ้น
ในวัดในหมู่บ้านเพ่ือฝึกอบรมด้านความรู้ ความประพฤติจิตใจ โดยมีพระสงฆ์ทําหน้าที่ฝึกอบรมส่ัง
สอนและบริหารงานทั่วไปเรียกว่า พุทธมามกาจารย์  
 ๖. การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน เป็นการดําเนินการโดยเผยแผ่ทางวิทยุ โทรทัศน์ วารสาร 
นิตยสารเผยแผ่ธรรมในต่างประเทศ อาจมีการต้ังวัดในต่างประเทศ 
 ๗. การเผยแผ่ตามศักยภาพของวัด เป็นโครงการที่จัดข้ันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชุมชนตาม
ศักยภาพของวัดได้แก่ โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรภายในวัดและโครงการลานวัด
ลานกีฬา เป็นต้น 
                                                            

 
๖๐ บุญศรี พานะจิตต์, “ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก้ว 

อําเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 

 

 กล่าวโดยสรุป การเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นที่ของพระภิกษุสามเณรในการประกาศหลัก 
ธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา แก่ประชาชนโดยมุ่งเน้นให้ประชาชน ได้มีความรู้ความเข้าใจใน
การนําเอาหลักธรรมะนําไปประพฤติปฏิบัติใช้ เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิตในประจําวัน รวมทั้ง
สามารถใช้ธรรมะแก้ไขปัญหาต่างๆ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ให้เป็นไปในทางที่ดี 

 ๒.๓.๕ การสาธารณูปการ 
      สาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์เป็นระเบียบบริหาร
การคณะสงฆ์ส่วนกลาง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ พ.ศ. ๒๔๔๘ ใช้คําว่า“องค์การสาธารณูปการ” 
แต่ในปัจจุบันบทบัญญัติว่า ด้วยอํานาจหน้าที่มหาเถรสมาคมและระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วน 
กลางเรียกว่า “การสาธารณูปการ” ทั้งองค์การสาธารณูปการและการสาธารณูปการ มีความหมาย 
 
 
ในการรวมกิจการคณะสงฆ์อย่างเดียวกัน กล่าวคือ๖๑ 
 ๑) การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน 
 ๒) กิจกรรมอันเก่ียวกับการวัด  คือ การสร้าง  การต้ัง  การรวม  การย้าย  การยุบ
เลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา  การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จําพรรษา และการยกวัด
ราษฏร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวง 
 ๓) กิจกรรมของวัดอ่ืนๆ เช่น การจัดงานวัด  การเร่ียไร 
 ๔) การศาสนสมบัติของวัด 
   ความมุ่งหมายของสาธารณูปการ ก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดและส่งเสริมสร้างวัดให้เป็นที่
อํานวยประโยชน์แก่ประชาชนหรือสังคม เจ้าอาวาสวัดน้ันให้พัฒนาตามสถานภาพวัดตามพระธรรม
วินัย ควรให้เกิดความสุข มี ๔ อย่าง คือ๖๒ 
 ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เป็นที่สบาย คือ ทําให้วัดเป็นอารามเป็นที่ร่มรื่น รื่นรมย์
เป็นสถานเจริญตาสบายใจแก่ผู้พบเห็นเป็นศูนย์กลางของชุมชุนทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ 
 ๒) อาหารสัปปายะ อาหารเป็นที่สบายตามปกติเมื่อมีที่อยู่แล้วต้องคํานึงถึงการกิน
อาหาร การจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 
 ๓) บุคคลสัปปายะ บุคคลภายในวัด หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับวัด แบ่งเป็น ๔ 
ประเภท คือ ภิกษุ สามเณร อุบาสก  อุบาสกิาและเด็กวัด ควรดูแลเอาใจใส ่

 ๔) ธรรมสัปปายะ ธรรมเป็นที่สบายจุดมุ่งหมาย คือเป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม 
                                                            

 
๖๑ พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ (อาทิตย์  อตฺถเวที), “แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของ 

พระธรรมโกศาจารย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๔๔. 
 ๖๒ พระธวัชชัย จารธุมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศึกษา วัดใน
อาเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า  ๕๐. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 

 

   ดังน้ัน  การสาธารณูปการจะเน้นในส่วนบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให้
เป็นไปด้วยดี เป็นหน้าที่ของผู้บริหารวัดและคณะสงฆ์โดยตรง ในส่วนของรัฐและพุทธบริษัทจะต้อง
อุปถัมภ์ด้วย ไม่ว่าจะก่อสร้างหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆ์ พระสังฆาธิการทุกรูปต้องมองเห็น
ความสําคัญ และรู้จักวิธีการบริหารงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชนและเป็นแหล่งอารยะธรรมอันเจริญรุ่งเรือง มีศาสนวัตถุ ศาสนสถานอันเป็นเครื่องหมาย
แห่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ให้เป็นที่รวมจิตใจของประชาชนและที่สําคัญเพ่ือให้พระพุทธศาสนา
สร้างความสงบสุขได้อย่างแท้จริง 

 ๒.๓.๖ การสาธารณสงเคราะห์ 
   การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ เป็นกิจกรรมที่วัด
หรือพระภิกษุสงฆ์ดําเนินกิจการเพื่อให้เป็นสาธารณะประโยชน์ในด้านสังคมสงเคราะห์ ทั้งการ
สงเคราะห์บุคคลและสาธารณะสงเคราะห์โดยแยกลักษณะมี ๔ ประการคือ๖๓ 
 ๑. การดําเนินกิจเพ่ือช่วยเหลือเก้ือกูล ได้แก่ การท่ีวัดและคณะสงฆ์ดําเนินการเองซึ่ง
กิจอย่างใดอย่างหน่ึงมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น กิจการหน่วยอบรมประจําตําบล 
ห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 
 ๒. การช่วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ
สนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนให้เป็นไปเพ่ือสาธารณะประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน 
การพัฒนาตําบลและการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
 ๓. การเก้ือกูลสาธารณะสมบัติ สถานที่อันเป็นสาธารณะสมบัติ ได้แก่ การสร้างถนน 
ขุดลอกคูคลอง ก่อสร้างโรงพยาบาลและปลูกต้นไม้ เป็นต้น 
 ๔. การเก้ือกูลแก่ประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชน เช่นจัดต้ัง
หน่วยอาสา สมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทางด้านไฟไหม้และนํ้าท่วมมอบเครื่อง
อุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย และสาธารณะภัย ซึ่งได้แก่ ความยากจน ความเจ็บไข้ เป็นต้น 
 การสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งที่เกิดข้ึนตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน
สําหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมากได้แก่ วัดและเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่าด้วยหน้าที่
ของเจ้าอาวาส ดังน้ี๖๔ 
 ๑. จัดกิจการของวัดให้เป็นให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 
 ๒. เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
 ๓. ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบําเพ็ญกุศล 
 กิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ ได้แก่ จัดให้มีที่พักสําหรับประชาชน อาหารกลางวันสําหรับ
เด็ก ยารักษาโรค ห้องสมุดประชาชน จัดที่ดินให้ประชาชนอยู่อาศัย ต้ังหน่วยสงเคราะห์และฝึกอาชีพ 
ให้คํา ปรึกษาปัญหาชีวิตด้านต่าง ๆ ด้วยเมตตาธรรม๖๕ 

                                                            
๖๓ พระเทพรัตนสุธี, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี ”,  

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๗๗. 
 ๖๔  พระเทพปริยัติสุธี, “การคณะสงฆ์และการพระศาสนา”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิ มหา 
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๖๒ -๖๕. 
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๓๒ 

 

 การควบคุมการสาธารณสงเคราะห์เพ่ือให้ดําเนินการถูกต้องตามระเบียบและการ
ดําเนินการอย่างต่อเน่ือง การส่งเสริมเพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปเพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์น้ัน ควร
ดําเนินไปได้อย่างไม่มีอุปสรรค แนวการส่งเสริมพอสรุปได้ดังน้ี๖๖ 
 ๑. ช้ีแจงแนะนําการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๒. ช่วยในการกําหนดในแผนงานในแต่ละปี 
 ๓. ช่วยในคราวขาดแคลนทรัพยากร 
 ๔. ช่วยยกย่องเชิดชูผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
 ๕. ช่วยสนับสนุนด้านการทุนตามที่จะมีโอกาส 
 ๖. ช่วยประสานงานคณะกรรมการให้เกิดความสามัคคี ร่วมกันอันดี 
 ๗. ช่วยการอ่ืนอันเหมาะสม 
 งานสาธารณสงเคราะห์เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน วัดเป็นสถานที่ใกล้ชิดกับ
ประชาชน  จึงต้องเป็นผู้นําประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือสร้างสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์โดยตรงกิจการหน่วย
อบรมประชาชนประจําตําบล เป็นหน่วยทํางานเพ่ือประโยชน์ดังกล่าวได้ดีย่ิง 
 ด้ังน้ัน การสาธารณสงเคราะห์ จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม และไม่ขัดต่อพระ
ธรรมวินัยและความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสาธารณ
สงเคราะห์ ของคณะสงฆ์ หรือการพระศาสนา เจ้าอาวาสจึงมีหน้าที่จัดการสาธารณสงเคราะห์อันเป็น
กิจการของวัด การให้การศึกษาอบรมและการให้ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล  

๒.๔ บทบาทพระสังฆาธิการ  

 ๒.๔.๑ ความหมายของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการ  เป็นคํารวมตําแหน่งของพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามพระราช 
บัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะ (ฉบับที่ ๒)พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใช้
มาแต่ พ.ศ.๒๕๐๖ จนถึงปัจจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว่าด้วยการแต่งต้ัง
ถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเป็นครั้งแรก โดยเปลี่ยนคําว่า"พระคณาธิการ" มาเป็น "พระ
สังฆาธิการ" ให้สอดคล้องกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆ์รวมคําว่า "พระ" "สังฆ" และ 
"อธิการ" เป็น "พระสังฆาธิการ" แปลตามรูปศัพท์ว่า "พระภิกษุผู้ทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์" 
"พระภิกษุผู้ทํางานคณะสงฆ์โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน่ง" ซึ่งในแม่บทท่านบัญญัติว่า หมายถึง 
 
"พระภิกษุผู้ดํารงตําแหน่งปกครองคณะสงฆ์" มีตําแหน่งดังนี้๖๗ 
                                                                                                                                                                          

 
๖๕ นําทรัพย์ จันทร์หอม, “การทําวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน”, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา

ชนบทพระสงฆ์ไทย, หน้า ๕๓-๖๗, (อัดสําเนา). 
 ๖๖ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยา 
นิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๖๔. 
 
 

๖๗ กรมการศาสนา, “คู่มือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิ การ
ศาสนา, ๒๕๔๘),บทนํา. 
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 ๑.เจ้าคณะใหญ่ 
 ๒.เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
 ๓.เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
 ๔.เจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอ 
 ๕.เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล 
 ๖.เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 เจ้าคณะและเจ้าอาวาสดังกล่าวน้ี เป็นผู้ทํางานคณะสงฆ์อย่างมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 
และครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้า
อาวาส จะมีอํานาจหน้าที่เต็มตามตําแหน่งก็เพราะได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า "พระสังฆาธิ
การ" ซึ่งเทียบได้กับข้าราชการของฝ่ายราชอาณาจักร ส่วนเลขานุการเจ้าคณะและเลขานุการรองเจ้า
คณะหาได้เป็นพระสังฆาธิการไม่ เพราะเป็นเพียงผู้ทําการเลขานุการ 

 ๒.๔.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
 พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครองและในวัดให้เป็นไปตาม 
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา
ของสมเด็จพระสังฆราชมีหน้าที่ควบคุม และส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการ
และพัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุและ
สามเณร ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยมีจริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย โดยเฉพาะเจ้า
อาวาส  รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบํารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พํานักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัยและเป็นธุระในการอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้สะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ ระบุถึงคามสําคัญของพระสังฆาธิการว่าพระ
พุทธ ศาสนาเป็นศาสนาประจําชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็น
สําคัญเน่ืองด้วยพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับจ้าอาวาสซึ่ง
เป็นที่เคารพและเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมีอํานาจ
หน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๖๘ 
 พระสงฆ์กับการบริหารจัดการ ถือว่าพระสงฆ์มีบทบาทสําคัญต่อสังคมไทยต้ังแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน ไม่ว่าพระสงฆ์จะทําอะไรเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในวัดหรือนําพาพุทธศาสนิกชน
ทําตามขนมธรรมเนียมประเพณีต่างๆพระสงฆ์มีบทบาทเป็นอย่างย่ิง เหตุที่เป็นเช่นน้ีเพราะพระสงฆ์มี

                                                            

 
๖๘ กรมการศาสนา  กระทรวงศึกษาธิการ, “คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการ

ศาสนา”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), คํานํา. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 

 

ปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่คิด สามารถให้ความรู้ที่ตนเองได้ศึกษามาเพ่ือบําเพ็ญประโยชน์แก่
พระพุทธศาสนาและสังคมประเทศชาติ๖๙ 
 ดังน้ัน  พระสังฆาธิการจึงมีความสําคัญในการดูแลพระภิกษุและสามเณรให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยมีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย โดยเฉพาะเจ้าอาวาส  รองเจ้าอาวาส 
และผู้ช่วยเจ้าอาวาส จะต้องบํารุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่พํานักอยู่ในวัด ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นธุระใน
การอบรมศึกษาสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศลปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนา ที่จะช่วยส่งเสริมทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญ 
รุ่งเรืองและสร้างศรัทธาและความมั่นคงของพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
 
๒.๕ หลักพุทธธรรมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

              พุทธธรรม เป็นคําสอนของพระพุทธองค์ที่มุ่งสําหรับคนทุกประเภทท้ังบรรพชิต พร้อม 
ด้วยคฤหัสถ์ คือ ควบคุมสังคมทั้งหมดเพ่ือให้รู้จักข้อประพฤติปฏิบัติตนโดยยึดถือเอาหลักของ
คุณธรรมและจริยธรรมเป็นเครื่องช่วยในการดําเนินชีวิตของตนเองและสังคมเพ่ือความผาสุกของ
มนุษย์โลก  แต่ในที่น้ีจะได้กล่าวเฉพาะหลักพุทธธรรมในการบริหารหรือที่เรียกว่า หลักธรรมาภิบาล 
หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักสําคัญสําหรับผู้ปกครอง ผู้บริหารทุกระดับ สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ปกครอง ดูแลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและใช้ในการบริหารจัดการโครงการต่างๆ ขององค์กรให้ประสบ
ความสําเร็จ และให้บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูงได้อย่างแน่นอน ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของ
หลักธรรมาภิบาลหลายท่าน พอเป็นสังเขป ดังน้ี 
 เจริญพงษ์  วิญญูรักษ์ ได้กล่าวว่า ธรรมาภิบาลหมายถึงกฎเกณฑ์การปกครอง และการ
บํารุงรักษาบ้านเมืองที่ดี หรือกฎเกณฑ์ที่ดีของบ้านเมืองและสังคมโดยมีขอบเขตของความหมาย
รวมถึงการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีซึ่งครอบคลุมทุกภาคส่วนของสังคม๗๐ 
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้กล่าวถึง หลักธรรมาภิบาลว่า เป็นการปก 
ครองหรือการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของหัวหน้าฝ่ายบริหาร (CEO-Chief Executive 
officer) ขององค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของทางราชการ องค์กรส่วนท้องถิ่น องค์กรรัฐวิสาหกิจ 
และองค์กรเอกชน ที่จะให้บังเกิดผลสําเร็จมีประสิทธิภาพสูง ต้องนําหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทาง
ในการบริหารของแต่ละองค์กรน้ันๆ๗๑ 

 หลักธรรมสําหรับเจ้าอาวาส 

                                                            

 ๖๙ สิริวัฒน์  ศรีเครือดง, “พระสงฆ์กับภาวะผู้นํา”, ในรวบรวมบทความ สารนิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิตประจําป ีพ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๒๐๖. 
 ๗๐ ปรัชญา  เวสารัชช,์ “การสร้างธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย”, (กรุงเทพ 
มหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๔๒), หน้า ๔๕. 
 

๗๑ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),“หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์”, (กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพ์ชัยมงคลพร้ินติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๕ 

 

     เป็นหลักธรรมท่ีเจ้าอาวาสต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่
พร้อมไปด้วยจริยวัตรอันงดงามในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นการวางตนของเจ้าอาวาส หรือการเป็น
ผู้ปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจนการเป็นผู้นําชุมชนทั้งในด้านความคิดศาสนา หรือศาสนพิธี
ต่างๆ ตามความเช่ือของชุมชนหรือสังคม มีดังน้ี 
 สังคหวัตถุ ๔  หลักธรรมที่เป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจผู้อ่ืน คือ๗๒ 
 ๑.ทาน  คือการให้สิ่งที่ควรให้   
                  ๒.ปิยวาจา  การพูดจาด้วยถ้อยคําไพเราะนาฟังพูดในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์   
                  ๓.อัตถจริยา  ประพฤติประโยชน์แก่ผู้อ่ืน และแก่ตนเอง   
                  ๔.สมานัตตตา  ประพฤติตนให้เสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว 

 คุณธรรมสําหรับเจ้าอาวาส 
 ๑. เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยมรรยาท เพียบพร้อมด้วยข้อวัตรปฏิบัติ 
 ๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถกว้างขวาง 
 ๓. เป็นผู้ประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเร้น 
 ๔. เป็นผู้ยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถ้อยคําไพเราะ 
 ๕. มีปัญญา ไม่โง่เขลา ไม่เป็นคนเซอ๗๓ 
 พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเคร่ืองอยู่อย่างประเสริฐ ๔ ประการคือ๗๔ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข 
 ๒) กรุณา ความสงสารคิดช่วยเหลือผู้ใต้ปกครองที่ตกทุกข์ ให้พ้นทุกข์ 
 ๓) มุทิตา ความพลอยยินดีในเมื่อผู้ใต้ปกครองอยู่ดีมีสุข  
 ๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลางมีความพิจารณด้วยปัญญา 
 ทศพธิราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา กิจวัตรที่พระเจ้าแผ่นดินควรประพฤติคุณ 
ธรรมของผู้ปกครองบ้านเมืองหรือของนักปกครองมี ๑๐ ประการ คือ๗๕ 
 ๑) ทาน คือการให้ การแบ่งปัน การช่วยเหลือเกื้อกูล การอนุเคราะห์ให้ผูอ้ยู่ใต้ปก 
ครองของตนมีความสุข 
 ๒) ศีล คือความประพฤติตนให้ดีงาม ด้วยความสุจริตทางกายและใจ  เรยีบร้อยถูกต้อง
ตามกฏระเบียบ วินัยของสังคม  
 ๓) ปริจจาคะ คือการบริจาค การเสียสละประโยนช์ส่วนตน เพ่ือประโยนช์สุขส่วนร่วม 
 ๔) อาชชวะ คือความช่ือตรง การกระทําในสิ่งที่เป็นภาระหน้าที่ของตนด้วยความซื่อ 
สัตย์สุจริต ซื่อตรงมีความจริงใจต่อผู้อยู่ใต้การปกครอง 
 ๕) มัททวะ คือความอ่อนโยน  การปฏิบัติตนต่อบุคคลอ่ืนด้วยความสุภาพ ไม่ถือตัว 
และมีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม 

                                                            

 ๗๒ อง.ทุก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๑๐๓. 
 ๗๓ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓. 
 

๗๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
 ๗๕ ขุ.ชา.อสีติ (ไทย) ๒๘/๑๑๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๖) ตปะ คือความทรงเดชหรือธรรมที่มีอยู่ในตัว ที่คอยยับย้ังช่ังใจไม่ปล่อยให้ความช่ัว
อกุศลเข้าครอบงํา 
 ๗) อักโกธะ คือความไม่ถือโกรธ มีความเมตตาธรรมประจําใจ มีความปารถนาดีอยู่
เสมอ 
 ๘) อวิหิงสา คือความไม่เบียดเบียน ไม่บีบค้ันกดขี่ข่มเหง ให้ผู้อยู่ใต้ปกครองได้รับความ
เดือดร้อน 
 ๙) ขันติ คือความอดทน ความอดกลั้น  รู้จกัข่มใจตน ไมท่้อแท้ต่ออุปสรรคต่างๆ ที่
เกิดขึ้น 
                ๑๐) อวิโรธนะ คือความไม่คลาดเคลื่อนจากธรรม วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรม ไม่
หว่ันไหวไปตามลาภและสักการะ มีความเทีย่งธรรมระเบียบแบบแผนในการปกครองที่ดีงาม 
  สาราณียธรรม คือ ธรรมเป็นที่ต้ังแห่งความระลึกถึง ธรรมเป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน 
หลักการอยู่ร่วมกัน ๖ ประการ๗๖  
 ๑. เมตตากายกรรม ต้ังเมตตากายกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและหลับหลัง 
คือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจ แสดงอาการกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกันทั้ง
ต่อหน้าและลับหลัง  
 ๒. เมตตาวจีกรรม ต้ังเมตตาวจีกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
ช่วยแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะนาตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพแสดงความ
เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง  
 ๓. เมตตามโนกรรม ต้ังมโนกรรมในเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือต้ังจิต
ปรารถนาดี คิดทาสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตาย้ิมแย้มต่อกัน  
 ๔. สาธารณโภคี ได้ของที่ชอบธรรมมาก็แบ่งปัน ไม่หวงไว้ผู้เดียว  
 ๕. สีลสามญัญตา มีศีลบรสิุทธ์ิเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ 
มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบวินัย ไม่ทาตนให้เป็นที่รังเกียจของหมู่คณะ  
 ๖. ทิฎฐิสามัญญตา มีทิฎฐิดีงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
คือมีความเห็นชอบร่วมกันในข้อที่เป็นหลักการสาคัญที่จะนาไปสู่ความหลุดพ้นสิ้นทุกข์หรือขจัดปัญหา  
 อคติ ๔ ในอคติสูตรที่ ๓  กล่าวถึง ความไม่ลําเอียง ๔ ประการ คือ๗๗ การถึงอคติ ๔  
ว่า บุคคลย่อมถึงฉันทาคติ ย่อมถึงโทสาคติ ย่อมถึงโมหาคติ ย่อมถึงภยาคติ ดูกรภิกษุทั้งหลาย การถึง
อคติ ๔ ประการน้ีแลฯ ผู้ใดประพฤติล่วงธรรมเพราะความรัก ความชัง ความหลง ความกลัวยศของผู้
น้ันย่อมเสื่อม เหมือนพระจันทร์ข้างแรม ฉะนั้น ฯ 
               ดูกรภิกษุทั้งหลาย การไม่ถึงอคติทั้ง ๔ ประการน้ี ๔ ประการเป็นไฉน บุคคลย่อมไม่ถึง
ฉันทาคติ ย่อมไม่ถึงโทสาคติ ย่อมไม่ถึงโมหาคติ ย่อมไม่ถึง ภยาคติ ดูกรภิกษุทั้งหลาย การไม่ถึงอคติ 
๔ ประการน้ีแลฯ ผู้ใดไม่ประพฤติล่วงธรรม เพราะความรัก ความชัง  ความหลง ความกลัวยศของผู้
น้ันย่อมเต็มเป่ียมดุจพระจันทร์ข้างขึ้น ฉะนั้น ฯ 

                                                            

 ๗๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 
 ๗๗ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๑/๔๗๐-๔๘๓/๒๑. 
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    หลักอธิปไตย  ผู้ที่จะเป็นนักปกครองที่ดีน้ัน จําเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องรู้จักหลักความเป็น
ใหญ่ หรืออํานาจที่เรียกว่า อธิปไตย  ๓  คือ๗๘ 
      ๑. อัตตาธิปไตย คือ ถือตนเป็นใหญ่  ฐานะ  ศักด์ิศรี  เกียรติภูมิของตนเป็นใหญ่  
กระทําด้วยการปรารถตนและสิ่งที่เน่ืองด้วยตนเป็นประมาณ 
     ๒. โลกาอธิปไตย คือ ถือโลกเป็นใหญ่  ถือความนิยมของโลกเป็นใหญ่ หว่ันไหวไปตาม
เสียงนินทาและสรรเสริญ กระทําด้วยการปรารถจะเอาใจหมู่ชนหาความนิยมหรือหว่ันกลัวเสียงว่าคํา
กล่าวเป็นประมาณ 
     ๓. ธรรมาอิธปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ ถือหลักความจริง ความถูกต้อง ความดีงาม มี  
เหตุผลเป็นใหญ่ กระทําด้วยความปรารถสิ่งที่ได้ศึกษาตรวจสอบตามข้อเท็จจริง และความคิดเห็นที่รับ
ฟังอย่างกว้างขวางแจ้งชัดและพิจารณาอย่างดีที่สุด 
 หลักสปัปุรสิธรรม ๗ สัปปุรสิธรรม หมายถึงธรรมของสัปปุริสธรรม คอื คนดีหรือคนที่แท ้
จริงซึ่งมีความเป็นคนสมบูรณแ์ละถือเป็นคณุธรรมที่สําคญัของการปกครองที่สมบูรณ์ ๗ ประการคือ๗๙ 
   ๑. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุผล คือเมื่อผู้นําตําแหน่งจะทําหน้าที่อะไรก็ตามต้องรู้
หลักการ  รู้งาน รู้หน้าที่ ถึงเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่เข้ามาเก่ียวข้องกับชีวิตหน้าที่รับผิดชอบของตน 
   ๒. อัตถัญญุตา รู้จักจุดมุ่งหมายและผล คือรู้จักจุดมุ่งหมายที่ตนกระทําว่ามีจุดมุ่หมาย
อะไรในการปกครอง คือ ปรารถนาให้ผู้ใต้ปกครองมีความสุขเป็นหลักในการปกครอง 
   ๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือรู้ตามความเป็นจริงว่า โดยชาติ โดยตระกูล โดยหน้าที่ โดย
ธรรมและความรู้ที่ตนมีอยู่ ประพฤติตนให้สมกับที่เป็นผู้ปกครอง 
   ๔. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือรู้จักประมาณในการลงทัณฑ์และรู้จักประมาณในการ
แบ่งปันความสุขแก่ผู้ใต้ปกครองให้ทั่วถึงกัน 
   ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล คือรู้กาลอันสมควรในการทํากิจต่างๆว่าเวลาไหนควรจะทํากิจ
อะไร 
   ๖. ปริสัญญุตา  รู้จักชมชน คือรู้กิริยาที่พึงประพฤติต่อชุมชนน้ันๆว่าแต่ละชุมชนมีความ
ต้องการอะไร และควรสงเคราะห์อย่างไรจึงจะเหมาะสม 
   ๗. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือรู้จริตของแต่ละบุคคลว่ามีความโน้มเอียงไปด้านใด 
ผู้ปกครองที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ย่อมสามารถทํางานกับบุคคลที่มีความหลากหลายได้
อย่างเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
 อปริหานิยธรรม  คือ ธรรมที่ป้องกันความเสื่อม ทําให้การปกครองเป็นไปเพ่ือความเจริญ
ฝ่ายเดียว มี ๗ ประการ คือ๘๐ 
   ๑. หมั่นประชุมกันเน่ืองนิตย์  การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจําเป็นที่จะช่วย
ระดมความคิดเห็น หาข้อยุติร่วมกัน  การวางระเบียบกติกาทางสังคม 
   ๒. พร้อมเพียงกันในการเข้าประชุม เมื่อเลิกการประชุมก็พร้อมเพียงกันเลิกประชุม 
ตลอดถึงความพร้อมเพียงกันในการทํากิจกรรมงานทุกอย่างที่ได้ทําร่วมกัน 
                                                            

      ๗๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
                  ๗๙ องฺ. สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 
   ๘๐ ที.ม. (ไทย)๑๑/๓๔/๗๘-๘๐. 
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   ๓. ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบ กติกาที่
ได้ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด 
   ๔. การให้ความเคารพ ยําเกรง นับถือ ให้เกียรติผู้ใหญ่ และการยอมรับความคิดเห็นไม่
ละเลยต่อคําแนะและนําตักเตือนของท่าน 
   ๕. การให้เกียรติ คุ้มครอง ป้องกันการถูกข่มเหงรังแก ไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของกัน 
   ๖. การให้ความเคารพบูชา สักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อันเป็นเครื่องเตือนความ
ทรงจํา เป็นศูนย์รวมจิตใจทําให้เกิดความสามัคคีของคนในชาติ 
 ระดับ สามารถใช้เป็นแนวทางในการปกครองดูแลผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และใช้ในการ
บริหารจัดการโครงการต่างๆ ขององค์กรให้ประสบความสําเร็จและให้บรรลุผลดีมีประสิทธิภาพสูง
และโดยเฉพาะ การให้การอารักขา บํารุงคุ้มครอง ป้องกันอันชอบธรรมแก่สมณพราหมณ์ นักบวช ผู้
ทรงศีลธรรมอันบริสุทธ์ิ และตั้งใจไว้ว่าท่านที่ทรงคุณธรรมเหล่าน้ันที่ยังไม่มา ก็ขอให้พึงมาสู่แว่นแค้วน
น้ี ที่มาแล้วก็ขอให้อยู่เป็นสุข ข้อน้ีช้ีให้เห็นถึงการให้ความสําคัญของสถาบันศาสนา 

 สรุปได้ว่า หลักพุทธธรรมหรือธรรมาภิบาล เป็นหลักสําคัญสําหรับผู้ปกครอง ผู้บริหารทุก
หลักธรรมสําหรับพระสังฆาธิการ เป็นหลักธรรมที่จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เป็นผู้ที่
พร้อมไปด้วยจริยวัตรอันงดงามในทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นการวางตน หรือการเป็นผู้ปกครองวัดต่างๆ 
ตลอดจนการเป็นผู้นําชุมชนทั้งในด้านความคิดทางศาสนาหรือศาสนพิธีต่างตามความเช่ือของชุมชน
หรือสังคมสังคมเพ่ือความผาสุกของมนุษย์โลก   

๒.๖  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 กรมการศาสนา ได้ทําการวิจัยเร่ือง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของเจ้าอาวาส ในการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน” พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัด
ให้เป็นศูนย์กลางชุมชน แบ่งเป็น ๒ ปัจจัย คือ ปัจจัยหลัก ประกอบด้วยความสามารถพิเศษหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะพิเศษของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพภาวะผู้นํา เช่น ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ 
การปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการบริหาร และการทํางานอย่างเป็นระบบอาทิ การจัด
องค์กร การบริหารบุคลากร การติดตามงานการบริหารการเงิน เป็นต้น และปัจจัยเสริม คือ ปัจจัยที่มี
ส่วนสนับสนุนได้แก่สภาพแวดล้อมทําเลท่ีต้ังบรรยากาศในวัดและการที่วัดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ เช่น
เป็นโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๘๑ 
 วิเชียร บุญกล้า ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต๔” ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ดังน้ี 
ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อการใช้หลัก
                                                            

  
๘๑ กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ

สงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิการศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๓. 
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พรหวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการใช้
หลักพรหมวิหาร ๔ทุกด้านแตกต่างกัน๘๒ 
 สุพล เครือมะโนรมณ์ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่” ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของพนักงานครู
เทศบาลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาได้นําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ได้แก่ เมตตา กรุณา 
และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่สูงขณะที่ อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถาน 
ศึกษาเป็นส่วนน้อย๘๓ 
 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจ การคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริม
การรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจํานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัด
แต่ละขนาดแตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน๘๔ 
 พระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้วิจัยเร่ือง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”โดย
ผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระ
พุทธ ศาสนาการสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการ
เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าพระสังฆาธิการท่ีมีอายุ 
ตําแหน่ง พรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการท่ีแตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ไม่แตกต่างกันและข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการ
ปกครองพระภิกษุสามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด๘๕  

                                                            

 ๘๒ วิเชียร บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ึน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๕๐), หน้า ๕. 
 ๘๓ สุพล เครือมะโนรมณ์, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๒). 
 ๘๔ พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 
ศึกษากรณี : พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหา 
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
 

๘๕ พระธนดล  นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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 พระมหาสัญญา ปญฺญาวิจิตฺโต ได้ศึกษารูปแบบและแนวทาง การเผยแผ่พุทธธรรมของ
พระครูพิศาลธรรมโกศล (สุพจน์ กญฺจนิโก, “หลวงตาแพรเยื่อไม้”) พบว่า รูปแบบและแนวทางการ
เผยแผ่พุทธธรรมมี ๓ ประเภทคือ ๑. การเทศนา (เทศน์มหาชาติและเทศน์ธรรมวัตร) ๒. การปาฐกถา 
–บรรยายธรรม อภิปราย สนทนา และโต้วาที ๓. เขียนหนังสือ บทความ วรรณกรรมเร่ืองสั้นต่างๆ ซึ่ง
รูปแบบดังกล่าวมีวิธีการนําเสนอ ๔ วิธี คือ ๑. การนําเสนอโดยตรง ๒. การนําเสนอโดยเปรียบเทียบ 
๓. การนําเสนอโดยการใช้เช่ือมโยง ๔. การนําเสนอโดยการใช้ตัวอย่างและสํานวนภาษาของท่าน  มี
ลักษณะเด่น ๓ ประการ คือ ๑. การใช้ถ้อยคํา มีการใช้คําง่ายและการใช้คําเชิงสัพยอก ๒. การใช้ภาพ 
พจน์ มีการใช้ภาพพจน์อุปมา ภาพพจน์บุคลาธิษฐานและภาพพจน์การเรียนเสียงธรรมชาติ ๓. การใช้
สํานวนพุทธศาสนสุภาษิต สุภาษิต คําพังเพย คําคม คํากลอนและแหล่มาประกอบ๘๖ 
 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่าบทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและ
ส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่
พระพุทธ ศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน และเมื่อเปรียบเทียบบทบาทของพระสังฆาธิการจังหวัดนนทบุรีที่มีจานวนพรรษา ระดับ
การศึกษาสายสามัญ การศึกษาทางเปรียญธรรมประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ และการสังกัดวัด
แต่ละขนาแตกต่างกันมีบทบาทต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่แตกต่างกัน๘๗  
 พระมหากมล  โปร่งใจ (ขนฺติธโร) ได้วิจัยเร่ือง “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ 
อําเภอป่าซาง จังหวัดลําพูน” ผลการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงานคณะสงฆ์ พบว่า พระสงฆ์
ส่วนใหญ่ในเขตอําเภอป่าซางมีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลางคือ มีความเข้าใจ
ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารงานคณะสงฆ์ เป็นอย่างดีโดยเฉพาะในเร่ืองคณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถร
สมาคมและเร่ืองการแต่งต้ังถอดถอนพระอุปัชฌาย์ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
พระภิกษุอันเก่ียวกับตําแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ตําแหน่งอ่ืนๆ เป็นต้น๘๘ 
 พระมหาบุญมี  วรรณวิเศษ ได้ทําการวิจัยเร่ือง “บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนา
สังคม : ศึกษาเฉพาะกรณี พระธรรมวิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ประวัติความเป็นมาในการดําเนินชีวิตแนวทางการปฏิบัติธรรม บทบาทในการพัฒนาสังคมและ
บทบาทในการเป็นผู้นําในการจัดตั้งกองทุนผ้าป่าช่วยชาติ ผลจากการวิจัยพบว่า พระธรรมวิสุทธิมงคล
เป็นสมณเพศ สังกัดคณะสงฆ์ฝ่ายธรรมยุติ ยึดถือธุดงควัตร เป็นเคร่ืองขัดเกลากิเลส เป็นพระสงฆ์นัก

                                                            

 ๘๖ พระมหาสัญญา  ปญฺญานิโก,“การศึกษารูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่พุทธธรรมของพระครู
พิศาลธรรมโกศล”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย, ๒๕๔๓). 
 ๘๗ พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ,“บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :
กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 
 

๘๘ พระมหากมล โปร่งใจ (ขนฺติธโร), “ประสิทธิภาพการบริหารงานคณะสงฆ์ อําเภอป่าซาง  จังหวัด  
ลําพูน”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 
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ปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน จากผลวิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาของท่านมี ๒ ด้าน คือ 
๑.ด้านจิตใจ ได้แก่ การอบรมส่ังสอนให้ประชาชนมีศีลธรรม คุณธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมคํา
สอนทางพระพุทธศาสนา โดยเน้นการปฏิบัติตามมากกว่าสอนให้ความรู้เท่าน้ัน ๒.ด้านวัตถุ ได้แก่การ
พัฒนา การศึกษาสาธารณ สุขและสาธารณประโยชน์อ่ืนๆ ตลอดจนการเป็นผู้นําในการต้ังกองทุน
ผ้าป่าช่วยชาติ๘๙ 
 พระมหารุ่งสุริยา หอมวัน ได้ศึกษาเรื่อง“บุคลิกภาพของเจ้าอาวาสที่พึงประสงค์กรณี 
ศึกษาพระภิกษุ-สามเณร วัดสระกําแพงใหญ่ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ”จากการศึกษา
พบว่า พระภิกษุ-สามเณรวัดสระกําแพงใหญ่ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรในการศึกษามีความคิดเห็นที่คาด 
หวังต่อบุคลิก ภาพของเจ้าอาวาสที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับที่คาดหวังมากที่สุดทั้ง ๗ มิติ ดังน้ีคือด้าน
คุณลักษณะภายนอก ด้านมารยาทในทางสังคม ด้านความเช่ือมั่นในตนเอง ด้านความรับผิดชอบ ด้าน
ความยุติธรรม ด้านความมีวินัยในตนเอง ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์๙๐ 
 วิเชียร  บุญกล้า ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง“การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต ๔” ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ดังน้ี 
ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีการรับรู้ต่อการใช้หลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการใช้
หลักพรหมวิหาร ๔ ทุกด้านแตกต่างกัน๙๑ 
 ปกรณ์  ตันสกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของ 
พระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง” การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหาร งานและภาวะผู้นําของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง เพ่ือประมวลปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการดํา เนินการของวัดพัฒนาตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนตามหลักเกณฑ์
และแนวทางในการพิจารณาวัดพัฒนาตัวอย่าง ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการจัดการปกครองภายในวัด 
(๒) ด้านจัดการอาคารเสนาสนะ (๓) ด้านการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชน๙๒ 
                                                            

 ๘๙ พระมหาบุญมี วรรณวิเศษ,“บทบาทพระสงฆ์ในการพัฒนาสังคม ศึกษาเฉพาะกรณี : พระธรรม 
วิสุทธิมงคล (บัว ญาณสมฺปนฺโน)”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), บทคัดย่อ. 
 ๙๐ พระมหาสุริยา หอมวัน,“ บุคลิกภาพของเจ้าอาวาสท่ีพึงประสงค์ : กรณีศึกษาพระภิกษุ–สามเณร
วัดสระกําแพงใหญ่ อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดสรีสะเกษ”, สารนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๔), บทคัดย่อ. 
 ๙๑ วิเชียร  บุญกล้า, “การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ึน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 
 ๙๒ ปกรณ์ ตันสกุล,“การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอย่าง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ, ๒๕๔๖), 
บทคัดย่อ. 
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 ทวี  ขจรกุล ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง“บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดโดยรวมน้ันอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาบทบาทแต่ละด้านพบว่าบทบาทเจ้าอาวาสใน
การบริหารจัดการวัดอยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน เรียงลําดับตามจากค่าเฉล่ียจากสูงไปตํ่า ปรากฏดังน้ี 
บทบาทด้านการปกครอง บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านการสาธารณูปโภค 
บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม บทบาทด้านการศึกษา สงเคราะห์และบทบาทด้านการศาสน
ศึกษา๙๓ 
 วิสิทธิ์  มณี ได้ศึกษาไว้ใน “ภาวะผู้นํากับการบริหาร” ผลการวิจัยพบว่า พระราชปริยัติ
วิมล ซึ่งเป็นกรณีศึกษามีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ๘ องค์ประกอบดังน้ี ๑) การสร้างบารมี ๒) การ
สร้างวิสัยทัศน์และปลูกฝังค่านิยม ๓) การสร้างแรงบันดาลใจ ๔) การคํานึงถึงปัจเจกบุคคล ๕) การยึด
อุดม การณ์และพรหมวิหารสี่ ๖) ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ๗) การเสริมแรงทางบวกอย่างเหมาะสม ๘) 
การเสริมแรงทางลบอย่างเหมาะสม ส่วนแนวคิดในการบริหารท่ีค้นพบจากการศึกษาพบว่ามี ๗ 
คุณลักษณะได้แก่ ๑) การส่งเสริมสรรหาและพัฒนาบุคคลากร  ๒) การต้ังกองทุนการศึกษา  ๓) การ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์  ๔) การกระจายอํานาจและให้อิสระในการการทํางาน  ๕) การมุ่งเน้นปฏิบัติและ
การทําระบบให้ง่าย ๖) การทํางานที่มีคลื่นความถ่ีเด่ียวกัน  ๗) การจัดสวัสดิการ๙๔ 
 ไพศาล  ต้ังสมบูรณ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ” พบว่า ๑.การใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๒.ความคาดหวังการใช้หลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๓.การปฏิบัติจริงและความคาดหวังต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาครไม่มีความแตกต่างกัน แต่
ค่าเฉลี่ยของความคาดหวังสูงกว่าการปฏิบัติ๙๕ 
 พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค์, งานวิจัยเร่ือง “บทบาทพระสงฆ์ในการนําหลักธรรมมาใช้
ทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม  
ฐิติสีโล)” วัดโนนเมือง ตําบลโนนเมือง อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือศึกษาพระครูศีลวราภรณ์ 
ในการนําหลักธรรมมาพัฒนาจิตใจและใช้ร่วมกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือลด ละ เลิก อบายมุข  

                                                            

  ๙๓ ทวี ขจรกุล ได้ทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสารคาม, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ. 
 ๙๔ วิสิทธ์ิ มณี,“ภาวะผู้นํากับการบริหาร”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๗), บทคัดย่อ. 
 

๙๕ ไพศาล ตั้งสมบูรณ์, “การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานัก 
งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ”,วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๔๙). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๓ 

 

โดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ พ้ืนที่การศึกษาคือ ชุมชนวัดโนนเมืองที่มีพระครูศีลวราภรณ์เป็นผู้นํา
ชุมชนในการพัฒนาชุมชน๙๖ 
 สรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ คือ พระสงฆ์ที่ทําหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้งหก
ด้านให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และตามความมุ่งหมายของมหาเถรสมาคม 
พระสังฆาธิการจึงเป็นกําลังสําคัญในการดํารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ควร
ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักธรรม เอ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินัย อิงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีงามระหว่างบ้านกับวัด หน่วย
ราชการและที่สําคัญคือ สามารถนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจ การคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์คร้ังน้ี ผู้วิจัยได้รวบรวม เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทํา
ให้สามารถกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังน้ี 

 ๒.๗.๑  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
    ๑. ด้านการปกครอง 
     ๒. ด้านการศาสนศึกษา 
     ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
     ๔. ด้านการเผยแผ่ 
    ๕. ด้านการสาธารณูปการ 
    ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 ๒.๗.๒. แผนภูมิที่ 
    ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยการเปิดสูตรตารางสําเร็จรูปของมอร์แกน๙๗  ซึ่งใช้กลุม่
ตัวอย่าง จํานวน ๑๑๘ รูป  
 ๒.๗.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    
          เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอน
ลักษณะและการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี  

                                                            

 ๙๖ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค,์ “บทบาทพระสงฆ์ในการนําหลักธรรมมาใช้ทํากิจกรรมงานพัฒนา 
ชุมชน เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 
 ๙๗ สุวรีย์  ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการ, โรงพิมพ์สถาบันราชภัฎ
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๐. 
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  ๑. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรมและบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ แล้วกําหนดกรอบปัจจัยให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 
  ๒. สร้างแบบสอบถามตามกรอบที่กําหนดไว้ในข้อ ๑ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 
๓ ตอน ดังน้ี 
       ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบปลายปิด 
            ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการใน
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ใน ๖ ด้าน คือ 
    ๑. ด้านการปกครอง 
    ๒. ด้านการศาสนศึกษา 
    ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
    ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
    ๕. ด้านการสาธารณูปการ 
    ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
                  ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ใช้หลักพุทธธรรมของพระสังฆาธิการกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  
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บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ
หลักสูตรการบริหากิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  มีขั้นตอนดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งเป็นวิธีการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากร  ได้แก่ พระสังฆาธิการท่ีสําเร็จการศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
อยู่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษาที่ ๒๕๕๓-๒๕๕๕ จํานวน  ๓๙๘  รูป 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  พระสังฆาธิการที่สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์อยู่ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  จํานวน  ๓๙๘  รูป โดยผู้วิจัยได้แจกแบบสอบ 
ถามไปยังกลุ่มประชากร ๓๙๘ รูป แล้วได้นํามาคัดเลือกสุ่มกลุ่มตัวอย่างเพ่ือนํามาศึกษา จํานวน ๑๑๘ 
รูป โดยใช้ตารางกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของแครซี่มอร์แกน๑   

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  โดยมีขั้นตอน 
ดังน้ี 
  
 ๑. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการบริหารงานของพระ
สังฆาธิการ แล้วกําหนดกรอบปัจจัย ให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษา 

                                                            

 
๑สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎ 

เทพสตรี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓๐. 
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 ๒. สร้างแบบสอบถามตามกรอบที่กําหนดไว้ในข้อ ๑ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 
๓ ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบปลายปิดให้เลือกตอบ จํานวน ๗ ข้อ 

 ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกับบทบาทการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ี
สําเร็จหลักสูตรการบริหากิจการคณะสงฆ์จงัหวัดเพชรบูรณ์ ใน ๖ ด้าน คือ 
 ๑. ด้านการปกครอง 
 ๒. ด้านการศาสนศึกษา 
 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๕. ด้านการสาธารณูปการ 
 ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด จํานวน ๖๐ ข้อ คือ 
  ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ใช้หลักพุทธธรรมกับบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบูรณ์ มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิดให้ตอบโดยเสรี จํานวน ๖ ข้อ 
 ๓. นําแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว ในข้อ ๒ ไปหาคุณภาพของเคร่ืองมือ
ดังน้ี 
 ๓.๑ หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญช่วย
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามตัวแปร แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามท่ี
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้วและได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ จํานวน ๕ ท่าน ได้แก่  
 ๑.พระครูสิริรัตนานุวัตร,รศ.ดร. อาจารย์ประจําสาขาวิชาศาสนาและปรัชญา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิพัธน์  วิศิษฎ์ใจงาม อาจารย์ประจําสาขาวิชา
ภาษาต่างประเทศ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. ดร.วิรัตน์  ภูทองเงิน  อาจารย์ประจําสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ มหา 
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ( พิเศษ ) เกษม ณ กรม  อาจารย์ประจําภาควิชา
พระพุทธศาสนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   ๕. รองศาสตราจารย์ บุญรกัษ์  ตัณฑ์เจริญรัตน์  อาจารย์ประจําภาควิชา
คณิตศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                  โดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง ๐.๖๐ – ๑.๐๐ 
 ๓.๒ หาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามข้อ ๓.๑ 
ไปให้พระสังฆาธิการของจังหวัดเพชรบูรณ์ จํานวน ๓๐ ท่าน ช่วยตอบแบบสอบถาม แล้วนํามาตรวจ
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ให้คะแนนเพ่ือนําไปหาค่าความเช่ือมั่น โดยวิธีการเปิดสูตรตารางสําเร็จรูปของแครซี่มอร์แกน ด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ได้ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมั่น เท่ากับ ๐.๙๒ 
 ๓.๓ ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้เก็บข้อมูลจริง
ต่อไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

               ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับการทําวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑. ผู้วิจัยของหนังสือรับรองการทําวิทยานิพนธ์จากศูนย์บัณฑิตวิทยาลัยสงฆ์พุทธชิน
ราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ไปยังเจ้าคณะจังหวัด
เพชรบูรณ์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากพระสังฆาธิการในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ๒. ติดต่อประสานงานส่งแบบสอบถามให้พระสังฆาธิการ คือ  เจ้าคณะอําเภอ รอง
เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล และเจ้าอาวาส โดยผู้วิจัยจัดส่งและ
เก็บรวบรวมด้วยตนเอง 
 ๓. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้ประชากร จํานวน ๓๙๘ ชุด โดยการไปด้วยตนเอง 
และส่งทางไปรษณีย์แล้วได้นําแบบสอบถามมาคัดเลือกสุ่มหาตัวอย่าง จํานวน ๑๑๘ รูป เพ่ือทํา 
การศึกษาคิดหาค่าความถ่ีและร้อยละ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลสําเร็จรูปทาง
คอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์โดยหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 
 ๑. สถานภาพทั่วไปของประชากรผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความ 
ถี่และร้อยละ 
 ๒. ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  
 ๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้พุทธธรรมกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ วิเคราะห์โดยการเขียนความเรียงจากความคิดเห็นมากที่สุด และรองลงมาตามลําดับ 
มี ๖ ข้อ 
 ๔. เกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า มีดังน้ี 
                          มากที่สุด     ให้       ๕  คะแนน 
   มาก         ให้      ๔  คะแนน 
      ปานกลาง   ให้      ๓ คะแนน 
   น้อย         ให้      ๒  คะแนน 
   น้อยที่สุด   ให้ ๑  คะแนน 
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                    ๕. เกณฑ์การพิจารณาระดับของความเหมาะสมเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการที่ศึกษาสําเร็จหลักสูตร (ป.บส.) ในการใช้หลักพุทธธรรมบริหารงานกิจการคณะ
สงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  พิจารณาโดยใช้จากค่าเฉลี่ย ดังน้ี๒ 
 ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๑-๕.๐๐   หมายถึง   มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๑-๔.๕๐   หมายถึง   มาก 
 ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๑-๓.๕๐   หมายถึง   ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๑-๒.๕๐   หมายถึง   น้อย 
 ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐-๑.๕๐   หมายถึง   น้อยที่สุด 
 
 

                                                            

 ๒ บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สุวีริยสาส์น จํากัด, ๒๕๔๓), 
 หน้า ๔๕. 
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บทท่ี ๔ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  

 การวิจัยเรื่อง ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้ทําการแจกแบบสอบถาม จํานวน 
๓๙๘ ฉบับ ได้นําใบตอบรับของกลุ่มตัวอย่าง ๑๑๘ ฉบับ มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้ซึ่งผู้วิจัยนําเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ๔.๓ ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทาง ในการแก้ปัญหาในการบริหารงาน

กับกิจการคณะสงฆ์ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

๔.๑ การวิเคราะห์ของสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ จํานวนพรรษา 
ตําแหน่งของพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดง ในตารางที่ ๔.๑  

ตารางที่ ๔.๑ จํานวนและร้อยละของพระสังฆาธิการผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ  
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) ร้อยละ 
๑. อายุ 

๒๐ – ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑  ปีขึ้นไป 

 
๑๔ 
๓๓ 
๖๔ 
๗ 

 
๑๑.๙๐ 
๒๘.๐๐ 
๕๔.๒๐ 
 ๕.๙๐ 

รวม ๑๑๘ ๑๐๐.๐๐ 
๒. พรรษา 

   ๕ - ๑๐  พรรษา 
 

๕๘ 
 

๔๙.๒๐ 

ตารางที ่๔.๑ (ต่อ) 
 

๑๑ – ๒๐ พรรษา 
                 ๒๑  ปีขึ้นไป 

๕๙ 
๑ 

๕๐.๐๐ 
๐.๘๐ 
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๕๖ 

 

รวม ๑๑๘ ๑๐๐.๐๐ 
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (รูป) ร้อยละ 

๓.ตําแหนง่พระสังฆาธิการ 
                   เจ้าคณะอําเภอ 

เจ้าคณะตําบล 
    รองเจ้าคณะตําบล 

                   เจ้าอาวาส 

 
๒ 
๓ 
๓ 

๑๑๐ 

 
๑.๗๐ 
๒.๕๐ 
๒.๕๐ 

        ๙๓.๓๐ 
รวม ๑๑๘       ๑๐๐.๐๐ 

๔.วุฒิการศึกษาสายสามัญ 
มัธยมศึกษา หรือเทียบเท่า 
ปริญญาตร ีหรอืเทียบเท่า 

 
๙๙ 
๑๙ 

 
๘๓.๙๐ 
๑๖.๑๐ 

รวม ๑๑๘ ๑๐๐.๐๐ 
๕.วุฒิการศึกษาทางธรรม 

นักธรรมช้ันเอก 
 

๑๑๘ 
 

๑๐๐.๐๐ 
รวม ๑๑๘ ๑๐๐.๐๐ 

๖.วุฒิการศึกษาทางเปรยีญธรรม 
ประโยค  ๑ - ๒ 
ประโยค  ๓ - ๔ 

    ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
๙ 
๔ 

๑๐๕ 

 
๗.๖๐ 
๓.๔๐ 

        ๘๙.๐๐ 
รวม ๑๑๘      ๑๐๐.๐๐ 

๗.ประสบการณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ี  
   พระสังฆาธิการ 

ตํ่ากว่า ๕ ปี 
๕ - ๑๐  ปี 
๑๑  ปีขึ้นไป 

 
 

๑๓ 
๓๗ 
๖๘ 

 
 

๑๑.๐๐ 
๓๑.๔๐ 
๕๗.๖๐ 

รวม ๑๑๘       ๑๐๐.๐๐ 
 จากตารางที่ ๔.๑ ซึ่งเป็นการแสดงข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม แสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งสามารถอธิบายได้แต่ละประเด็น ดัง 
ต่อไปน้ี 
 อายุของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีอายุ ๒๐-๓๐ ปี มีน้อยคิดเป็นร้อยละ 
๑๑.๙๐ ปานกลางคืออายุ ๓๑–๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐๐ มีมากคืออายุ ๔๑–๕๐ ปี คิดเป็นร้อย
ละ ๕๔.๒๐ มีลําดับน้อยที่สุดคืออายุ ๕๑ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๕.๙๐   
 พรรษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ๕–๑๐ พรรษามีปานกลาง คิดเป็น
ร้อยละ ๔๙.๒๐ มีมากที่สุด ๑๑–๒๐ พรรษา คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐  มีน้อยคือ ๒๑ พรรษาขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ ๐.๘  
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๕๗ 

 

 ตําแหน่งพระสังฆาธิการของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า เจ้าคณะอําเภอ คิด
เป็นร้อยละ ๑.๗๐ เจ้าคณะตําบล คิดเป็นร้อยละ ๒.๕๐ รองเจ้าคณะตําบล คิดเป็นร้อยละ ๒.๕๐  เจ้า
อาวาส คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ 
 วุฒิการศึกษาสามัญของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ระดับมัธยมศึกษา หรือ
เทียบเท่ามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๙๐ รองลงมาคือ ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๑๐  
 วุฒิการศึกษาธรรมของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า วุฒิการศึกษานักธรรม
ช้ันเอกมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  
 วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ไม่มีวุฒิเปรียญ
ธรรมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๐๐ รองลงมาคือ ประโยค ๑-๒ คิดเป็นร้อยละ ๗.๖๐ ป.ธ.๔- ๕ 
คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๐ 
  ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
พบว่าตํ่ากว่า ๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๑๐ ถัดมาคือ ๕-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๔๐ มากคือ ๑๐ ปี
ขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ ๕๗.๖๐ 

๔.๒  การใชพุ้ทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ ์

    การใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังธิการที่สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจ 
การคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งมีทั้งหมด ๖ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านการปกครอง ๒. ด้านศาสนศึกษา  
๓. ด้านศึกษาสงเคราะห์ ๔. ด้านเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๕. ด้านสาธารณูปการ และ๖. ด้านสาธารณะ
สงเคราะห์  แสดงด้วยค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ ๔.๒-๔.๗ 

ตารางที่ ๔.๒.๑ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน บทบาทของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการ คณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม (n = ๑๑๘) 
 
 
ที่ 

 
พระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ระดับความคดิเห็น 

xത S.D. 
การแปล

ผล 
๑ ด้านการปกครอง                               ๓.๙๑ ๐.๘๑ มาก 
๒ ด้านการศาสนศึกษา                            ๓.๔๙ ๐.๔๖ ปานกลาง
๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์                      ๓.๓๘ ๐.๒๒ ปานกลาง
๔ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา               ๓.๖๒ ๐.๔๐ มาก 
๕ ด้านการสาธารณูปการ                         ๓.๔๔ ๐.๔๖ ปานกลาง
๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์                    ๓.๕๑ ๐.๕๗ มาก 

รวม ๓.๕๖ ๐.๗๓ มาก 
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๕๘ 

 

 
 จากตารางที่ ๔.๒.๑ จะเห็นได้ว่า การบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีหลักการและแนวนโยบายในการปกครองที่ชัดเจนอยู่ระดับมาก คิดเป็น
ร้อยละ ๓.๙๑ ด้านการศาสนศึกษาอยู่ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๙ ด้านการศึกษาสงเคราะห์
อยู่ระดับกลาง คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๘ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
๓.๖๒ ด้านการสาธารณูปการอยู่ระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๔ และสุดท้ายด้านการสาธารณ
สงเคราะห์อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๑  ดังน้ัน การบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  ทั้ง  ๖  ด้าน เมื่อคิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ ๓.๕๖ 
อยู่ในระดับมาก                        

 ๔.๒.๒  ด้านการปกครอง 

  ผลการวิเคราะห์ การใช้พุทธธรรมกับการบรหิารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการปกครองตามความคิดเห็นของพระ
สังฆาธิการ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒.๒ 
  
 
 
 
ตารางที ่๔.๒.๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทการบริหารงานของพระสังฆาธิ
การที่สําเร็จหลักสูตรการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง 
 

ด้านการปกครอง 
 
xത 

 
S.D. 

ระดับ 
บทบาท 

 
ลําดับ

๑.การออกกฏระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ ๓.๙๘ ๐.๑๘ มาก ๔ 
๒.การออกกฏระเบียบวัดปราศจากอบายมุข ๓.๙๗ ๐.๒๐ มาก ๕ 
๓.การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนข้อวัตร 
ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

 
๔.๑๑

 
๐.๒๘ 

 
มาก 

 
๒ 

๔.การจัดวัดให้ปราศจากอบายมุข ๓.๖๔ ๐.๔๕ มาก ๙ 
๕.การดูแลพระและสามเณรภายในวัดให้มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติกิจกรรมเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

 
๓.๖๙

 
๐.๔๘ 

 
มาก 

 
๘ 

๖.การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้สะอาดเป็น
ระบบเรียบร้อย 

 
๓.๙๗

 
๐.๒๔ 

 
มาก 

 
๖ 

๗.การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือยุติเหตุหรือ
การลงนิคหกรรมตามหลักพระธรรมวินัย 

 
๓.๔๓

 
๐.๕๗ 

ปาน
กลาง 

 
๑๐ 

๘.การให้ดูแลความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญบุญ 
กุศลในวัด 

 
๔.๓๗

 
๐.๕๘ 

ปาน
กลาง 

 
๙ 
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๕๙ 

 

๙.มีการเข้าร่วมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระโอกาสต่างๆ ที่
ผู้บังคับบัญชาเหนือตนจัดให้มีการประชุม 

 
๔.๐๐

 
๐.๑๓ 

 
มาก 

 
๓ 

๑๐.การจัดทําบัญชีรายรับ – รายจ่ายของวัด ๓.๙๐ ๐.๓๑ มาก ๗ 
รวม ๓.๙๑ ๐.๓๔ มาก  

 
 จากตารางที่ ๔.๒.๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การบริหารงานของ
พระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการปกครอง
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (xത=๓.๙๑) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทอยู่ใน
ระดับมากทุกเร่ือง ยกเว้นเรื่อง การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดข้ึนเพ่ือยุติเหตุหรือการลง
นิคหกรรมตามหลักพระธรรมวินัย บทบาทอยู่ในระดับปานกลาง 

  

 

 ๔.๒.๓ ด้านการศาสนศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ การใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลัก 
สูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการรายละ 
เอียด ดังแสดงในตารางที่ ๔.๒.๓ 

ตารางที่ ๔.๒.๓ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทการบริหารงานของพระสังฆาธิ 
การที่สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการศาสนศึกษา 
 

 
ด้านการศาสนศึกษา 

 

 
xത 

 
S.D 

 
ระดับของ
บทบาท 

 
ลําดับ

๑.การศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ ์ในวัด ๓.๗๑ ๐.๔๕ มาก ๒ 
๒.การดูแลใหม้ีการเรียนการสอนนักธรรม บาลีให้ทั่วถึง ๓.๓๐ ๐.๔๘ ปานกลาง ๖ 
๓.การให้บริการแก่พระภิกษุสามเณรในการเดินทางไปศึกษา  

๓.๕๒
 

๐.๕๐ 
 

มาก 
 
๔ 

๔.การจัดสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาล ี ๓.๒๖ ๐.๔๙ ปานกลาง ๗ 
๕.การจัดหาทุนการศึกษาใหแ้ก่พระสงฆ์สามเณรที่เรียน
นักธรรมและบาลี 

 
๓.๖๑

 
๐.๔๘ 

 
มาก 

 
๓ 

๖.การยกย่องเชิดชูเกียรติครูสอนและผูส้อบพระปริยัติธรรม 
เปรียญธรรมบาลีที่สอบผ่าน 

 
๓.๔๙

 
๐.๕๓ 

 
ปานกลาง 

 
๕ 

๗.มีการเรียนการสอนธรรมะวันเสาร์และอาทิตย์ที่วัด ๒.๗๓ ๐.๕๗ ปานกลาง ๘ 
๘.มีการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศกึษา ๓.๘๘ ๐.๓๑ มาก ๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๐ 

 

๙.การส่งเสริมการสอนการเรียนบาลี ๑ ตําบล ๑ มหา ๓.๘๘ ๐.๓๑ มาก ๑ 
รวม ๓.๔๙ ๐.๔๕ ปานกลาง  

 
 จากตารางที่ ๔.๒.๓ พบว่า การใช้พุทธธรรมของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ 
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการศาสนศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดค่า 
เฉลี่ยได้ (xത=๓.๔๙) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า การดูแลให้มีการเรียนการสอน การจัดสรรหา
และพัฒนา  การเชิดชูเกียรติครูสอนและผู้สอบธรรม บาลี การเรียนการสอนธรรมวันเสาร์และอาทิตย์
ที่วัด อยู่ในระดับน้อย ส่วนในเร่ืองการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ การให้บริการ การจัดหา
ทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ในการเดินทางไปศึกษา เป็นครูพระสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา และการส่งเสริมการสอนการเรียนบาลี ๑ ตําบล ๑ มหา มีการใช้หลักพุทธธรรมอยู่ใน
ระดับมาก แต่เมื่อคิดค่าเฉลี่ยโดยส่วนรวมได้ ๓.๔๙ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ๔.๒.๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห ์
     ผลการวิเคราะห์ การใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ตามความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒.๔ 

ตารางที ่๔.๒.๔ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ี
สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 

๓. ด้านการการศึกษาสงเคราะห์ xത S.D 
ระดับ

บทบาท ลําดับ
๑. การให้ทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน ๓.๖๒ ๐.๔๘ มาก ๒ 
๒. การจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ๓.๐๐ ๐.๖๙ ปานกลาง ๖ 
๓. มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้กําลัง
ศึกษาที่มีความเดือดร้อน 

 
๓.๕๙

 
๐.๕๑ 

 
มาก 

 
๓ 

๔. การช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ๓.๐๙ ๐.๖๗ ปานกลาง ๕ 
๕. การจัดต้ังศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์แก่เด็ก
และเยาวชน 

 
๒.๘๐

 
๐.๕๗ 

 
ปานกลาง 

 
๘ 

๖. การช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาในสถานศึกษา ๓.๕๕ ๐.๔๙ มาก ๔ 
๗. การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชน 

 
๒.๘๙

 
๐.๖๗ 

 
ปานกลาง 

 
๗ 

๘. การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือส่งเสริมการศึกษา
แก่พระภิกษุและสามเณร 

 
๔.๔๙

 
๐.๖๒ 

 
มาก 

 
๑ 

รวม ๓.๓๘ ๐.๕๘ ปานกลาง  
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๖๑ 

 

 จากตารางที่ ๔.๒.๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า หลักการใช้หลักพุทธ
ธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (xത=๓.๓๘) เมื่อพิจารณาราย 
ละเอียด พบว่า การจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  การจัดต้ังศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ ยังอยู่ในระดับน้อย  ในเรื่องการให้ทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน การช่วยพัฒนา
สถานศึกษาของรัฐและเอกชนการ ช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
แต่เร่ืองการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือส่งเสริมการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร มีมากที่สุด 

 ๔.๒.๕ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
     ผลการวิเคราะห์ การใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ

หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามความคิดเห็น ด้านการเผยแผ่พระพุทธ 
ศาสนา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒.๕ 

ตารางที่ ๔.๒.๕ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ด้าน
การเผยแผ่พุทธศาสนา 
 

๔.ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา xത S.D. 
ระดับ

บทบาท ลําดับ
๑.การเทศนาสัง่สอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรมตาม 
หลักธรรมคําสัง่สอนของพระพุทธศาสนาให้ถูกต้อง 

 
๓.๙๖

 
๐.๑๘ 

 
มาก 

 
๒ 

๒.การอบรมทําวัตรสวดมนต์ตามหลักพระธรรมวินัย ๓.๙๗ ๐.๑๕ มาก ๑ 
๓.การแนะนําสั่งสอน อบรมประชาชนให้เข้าใจใน 
ศาสนพิธีและขอ้ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

 
๓.๙๔

 
๐.๒๒ 

 
มาก 

 
๓ 

๔.การจัดหาหนังสือไหว้พระสวดมนต์แก่ผูม้ารักษาศีลฟัง 
ธรรมได้ท่องได้ อ่านให้ถูกต้องและเข้าใจ 

 
๓.๘๔

 
๐.๓๖ 

 
มาก 

 
๕ 

๕.การจัดให้มกีารพิมพ์หนังสือธรรมะหรือการเทศน์เผยแพร่
เป็นธรรมทาน 

 
๓.๗๗

 
๐.๔๒ 

 
มาก 

 
๖ 

๖.การจัดให้มกีิจกรรมการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญทาง 
พระพุทธศาสนา 

 
๓.๙๔

 
๐.๒๓ 

 
มาก 

 
๔ 

๗.การจัดต้ังห้องสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน์ในการศึกษา 
ธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน 

 
๓.๓๙

 
๐.๕๐ 

 
ปานกลาง 

 
๑๑ 

๘.อบรมพระสงฆ์สามเณรใหรู้้จักวิธีการเผยแผ่ธรรมะโดยการ
จัดให้มีการเทศน์การบรรยายธรรมในวันสาํคัญทางศาสนา 

 
๓.๖๒

 
๐.๔๘ 

 
มาก 

 
๙ 

๙. การจัดให้มกีารบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง ๒.๗๓ ๐.๕๖ ปานกลาง ๑๓ 
๑๐.การอบรมศีลธรรมและจริรยธรรมให้กบัศิษย์วัด ๓.๕๙ ๐.๕๒ มาก ๑๐ 
๑๑.การจัดให้มีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมส่ังสอนแก่     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๒ 

 

ชาวบ้านช่วงเข้าพรรษา ๒.๙๓ ๐.๖๗ ปานกลาง ๑๒ 

ตารางที ่๔.๒.๕ (ต่อ) 
 
๑๒. การเขียนคําพุทธภาษิตตามต้นไม้หรือศาลาที่พักในวัด ๓.๗๔ ๐.๔๓ มาก ๗
๑๓. การร่วมอุโบสถสัญจรของพระเทพรัตนกวีเจ้าคณะจังหวัด 
เพชรบูรณ์ 

 
๓.๖๗ 

 
๐.๔๖ 

 
มาก

 
๘

รวม ๓.๖๒ ๐.๔๐ มาก  
  
 จากตารางที่ ๔.๒.๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การใช้หลักพุทธธรรม
กับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (xത=๓.๖๒) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า 
การจัดต้ังห้องสมุดภายในวัดเพ่ือการศึกษาธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน การจัดให้มีการ
บรรยายทางธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และการจัดให้มีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมสั่งสอนแก่
ชาวบ้านช่วงเข้าพรรษา มีบทบาทอยู่ในระดับปานกลาง 

 ๔.๒.๖ ด้านการสาธารณปูการ 

      ผลการวิเคราะห์ การใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามความคิดเห็น ด้านการสาธารณูปการ ราย 
ละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒.๖ 

ตารางที ่๔.๒.๖ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้พุทธธรรมของพระสังฆาธิการท่ี
สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ด้านการสาธารณูปการ 
 

๕.ด้านการสาธารณูปการ xത S.D. 
ระดับ

บทบาท ลําดับ
๑.การดูแลควบคุมสิ่งปลูกสรา้งภายในวัดให้เป็นระเบียบ 
เรียบร้อยและสะอาด 

 
๓.๙๖

 
๐.๒๒ 

 
มาก 

 
๑ 

๒.การวางแผนในการก่อสร้างอาคารเสนาะสนะภายในวัด ๓.๘๑ ๐.๓๙ มาก ๓ 
๓.การดูแล ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัดที่ 
ชํารุดทรุดโทรม 

 
๓.๘๓

 
๐.๓๖ 

 
มาก 

 
๒ 

๔.การหาทุนในการบํารุงวัดและซ่อมแซมอาคาร และเครือ่ง
สาธารณูประโภค เช่น ประปา และไฟฟ้า เป็นต้น 

 
๓.๕๐

 
๐.๕๐ 

 
มาก 

 
๗ 

สารบัญ ๔.๒.๖ (ต่อ) 
 
๕.การจัดหาสาธารณูปโภค เช่น นํ้า ไฟ ภายในวัด ๓.๔๑ ๐.๕๑ ปานกลาง ๘ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๓ 

 

๖.การจัดงานวัดเพ่ือหารายได้บํารุงวัด ๓.๒๒ ๐.๔๓ ปานกลาง ๙ 
๗.การยกวัดร้างขึ้นเป็นวัดที่มีพระสงฆ์อยู่จําพรรษา ๓.๑๔ ๐.๕๘ ปานกลาง ๑๐
๘.การจัดศาสนสมบัติให้เป็นไปตามกฎกระทรวง  ๓.๕๓ ๐.๕๐ มาก ๕ 
๙.การควบคุมดูแลการก่อสร้างโดยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ๓.๕๕ ๐.๔๙ มาก ๔ 
๑๐.การจัดการความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้าน  
ซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุ 

 
๒.๓๗ 

 
๐.๕๙ 

 
น้อย 

 
๑๑

๑๑.การจัดทําแผนผังวัดให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา ๓.๕๒ ๐.๕๑ มาก ๖ 
รวม ๓.๔๔ ๐.๔๖ ปานกลาง  

 
 จากตารางที่ ๔.๒.๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  การใช้หลักพุทธธรรมกับ
การบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านสาธารณูปการ 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (xത=๓.๔๔) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่าการดูแลควบคุมสิ่งปลูก
สร้างภายในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและสะอาด การวางแผนในการก่อสร้างอาคารเสนาะสนะ การ
ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุที่ชํารุดทรุดโทรม การจัดศาสนสมบัติให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 
และพระธรรมวินัย และการควบคุมดูแลการก่อสร้างโดยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอยู่ในระดับ
มาก ส่วนในเร่ืองการขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้านเร่ืองสาธารณูปการเป็นเหตุน้ัน อยู่ใน
ระดับน้อยมาก 

 ๔.๒.๗ ด้านการสาธารณสงเคราะห ์

    ผลการวิเคราะห์ การใช้หลกัพุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ตามความคิดเห็นด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒.๗ 

 

 

 

ตารางที ่๔.๒.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 

๖.ด้านการสาธารณสงเคราะห ์ xത S.D. 
ระดับ

บทบาท ลําดับ
๑.การจัดทําป้ายวัดเพ่ือประชาสัมพันธ์วัดและศาสนสถาน ๓.๘๖ ๐.๓๔ มาก ๑ 
๒.การจัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบลและจัด 
อบรมประชาชน 

 
๓.๔๐

 
๐.๗๑ 

 
ปานกลาง 

 
๖ 
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๖๔ 

 

๓.การจัดต้ังกองทุนหมู่บ้านในวัด ๓.๓๒ ๐.๗๓ ปานกลาง ๗ 
๔.การดูแลนํ้า ไฟ้ฟ้า และทําถนนภายในวัดได้สะดวก 
แก่การสญัจรไปมา 

 
๓.๖๕

 
๐.๔๗ 

 
มาก 

 
๓ 

๕.การสรรเสริญเจ้าคณะปกครอง  เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้า
อาวาสท่ีมีผลงานเผยแผ่ดีเด่น 

 
๓.๕๘

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

 
๕ 

๖.การยกระดับวัดที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นวัดดีเด่น ๓.๒๑ ๐.๗๓ ปานกลาง ๙ 
๗.การช่วยเหลืออุทกภัยที่เกิดขึ้นทั่วไป ๓.๕๘ ๐.๔๙ มาก ๔ 
๘.กฐินตกของพระเทพรัตนกวีเจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ ๓.๗๑ ๐.๔๕ มาก ๒ 
๙.วัดเป็นที่พักอาศัยของผู้สัญจร ๓.๒๕ ๐.๖๒ ปานกลาง ๘ 

รวม ๓.๕๑ ๐.๕๗ มาก  
  
 จากตารางที่ ๔.๒.๗ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การบริหารงานของพระ 
สังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (xത=๓.๕๑) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า การจัดทําป้ายวัดเพ่ือประชาสัมพันธ์วัด และ 
ศาสนสถาน การดูแลนํ้า ไฟ้ฟ้า การทําถนนภายในวัดได้สะดวกแก่การสัญจรไปมา  การสรรเสริญเจ้า
คณะปกครอง เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ที่มีผลงานเผยแผ่ดีเด่น การช่วยเหลือภัยต่างๆที่เกิดข้ึน
ทั่วไป และเรื่องกฐินตกของพระเทพรัตนกวี เจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ ถือเป็นนโยบายตามหลัก
พระพุทธศาสนาท่ีให้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ แก่บุคคลที่มีความเดือดร้อนหรือมีความทุกข์ เมื่อคิด
ค่าเฉลี่ยแล้วการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ใน
ระดับมาก 

 

๔.๓ ปัญหา อุปสรรค การใชพุ้ทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆค์ณะสงฆ์ จงัหวัดเพชรบูรณ์ สรุปไดด้ังน้ี 

 ๔.๓.๑ ปัญหา อุปสรรค ด้านการปกครอง มีดังน้ี 
    ๑) ผู้บริหารสั่งงานแล้วไม่ปฏิบัติการได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดยเฉพาะด้านการ 
                         ประชุมตามวาระแล้วไม่ตรงต่อเวลา 
    ๒) การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับของวัดแล้วไม่มลีงข้อลงโทษอย่างเอาจริงเอาจัง 
     ๓) ชาวบ้านยังไม่ให้ความเคารพและเข้าใจใน กฎ ข้อบังคับ ระเบียบของวัด 
    ๔) การดูแลความเรียบร้อยด้านการเร่ียไร การรับบิณฑบาตรเกินเวลา การไปในที ่
                         อโคจรยังไม่มีกฏระเบียบลงโทษท่ีจริงจัง 
 ๔.๓.๒ ปัญหา  อุปสรรค ด้านการศาสนศึกษา มีดังน้ี 

๑) สถานที่ศึกษาเล่าเรียนมีไม่มาก หรือถ้ามีก็ต้องเดินทางไปศึกษาเล่าเรียนไกล 
                     ๒) การขาดทุนทรัพย์เล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร ยังเป็นปัญหาต่อเน่ืองในการ 
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                         เดินทางไปศึกษาเล่าเรียน 
 ๓) ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถให้การอบรมส่ังสอน 
 ๔.๓.๓ ปัญหา อุปสรรค ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีดังน้ี 
  ๑) ขาดผูส้นับสนุนด้านปัจจัยในการบูรณะก่อต้ังศูนย์การศึกษาพระปริยัติธรรมบาลี 
 ๒) ขาดการดูแลเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชา 
 ๔.๓.๔ ปัญหา อุปสรรค ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีดังน้ี 

๑) การจัดการเทศนา อบรมสั่งสอนประชาชนให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาใน 
    พระพุทธศาสนาได้มีน้อย 

  ๒) เทคโนโลยีด้านการสื่อสารในการเผยแผยั่งมีไม่พอเพียง 
  ๓) การกําหนดเวลาและสถานที่ในการแสดงธรรมไม่ค่อยสมดุล 

     ๔.๓.๕ ปัญหา อุปสรรค ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีดังน้ี 
๑) ขาดองค์กรหรือหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ 
๒) ทุนทรัพย์ในการดําเนินการสงเคราะห์มีงบประมาณน้อย 

๔.๓.๖ ปัญหา อุปสรรค ด้านการสาธารณูปการ มีดังน้ี 
  ๑) ขาดความรับผิดชอบ การดูแลเอาใจใส่ของผู้ปกครอง 

๒) ขาดอุปกรณ์ในการก่อสร้าง หรือบูรณะวัตถุสถาน 
  ๓) ขาดความสมัครสมานสามคัคีกัน 
 ๔.๓.๗ ปัญหา อุปสรรค ด้านการสาธารณสงเคราะห์  มีดังน้ี 
  ๑) หาหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆเข้ามารับผิดชอบเป็นหลักนํายังไม่มีจริง 
  ๒) ยังเห็นประโยนช์สุขของตนมากกว่าประโยนช์สุขของสังคม 
  ๓) ขาดสถานที่รองรับและทนุในการช่วยเหลือ 
               ๔.๓.๘ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในทุกรายด้านควรให้ความสําคญัเท่ากัน คือ 
  ๑) ควรปกครองพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครั 
  ๒) เมื่อออกกฎระเบียบ ข้อบังคับแล้วต้องปฏิบัตอย่างจริงจัง 

๓) ให้มีการดูแลความเรียบร้อยและให้ความถูกต้องร่วมกันไม่ใช้เป็นหน้าท่ีของ 
     หน่วยงานใดหนว่ยงานหน่ึง 
๔) ให้มีกองทนุส่งเสริมทางด้านการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 

 ๕) ให้ความสําคัญกับงานทางด้านพระพุทธศาสนา 
๖) ให้ความสําคัญและอนุรักษ์ไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีของเดิม  
๗) ดําเนินกิจการงานภายในวัดอย่างเป็นระบบชัดเจนและเรียบร้อย 
๘) ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนศีลธรรมให้ประชาชนให้มาก 
๙) จัดวัดให้เป็นสถานที่สะอาด สงบ และสว่าง 

                   ๑๐) ดูแลสถานที่วัดให้ปราศจากอบายมุขและยาเสพติด 
                   ๑๑) เสียสละผลประโยนช์ของตนเพ่ือสังคม 
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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ
หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดเก่ียวทฤษฏีที่
เก่ียวข้องกับบทบาทในการบริหารจัดการวัด  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ใช้หลักพุทธธรรมนํามา
บริหารงานคณะสงฆ์ของจังหวัดเพชรบูรณ์ และเพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขในการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของจังหวัดเพชรบูรณ์ การดําเนิน 
งานการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
จํานวน ๑๑๘ รูปวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สรุป
ได้ดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบคุคล 
      พระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ส่วน
ใหญ่มีอายุ ๒๐–๓๐ ปี มีน้อย คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๐ ปานกลางคืออายุ ๓๑–๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ 
๒๘.๐๐ มีมากคืออายุ ๔๑–๕๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๒๐ มีลําดับน้อยที่สุดคืออายุ ๕๑ ปีขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ ๕.๙๐ จํานวนพรรษา ๕–๑๐ พรรษา มีปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๒๐  มีมากที่สุด 
๑๑–๒๐ พรรษา คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐  มีน้อยคือ ๒๑ พรรษาขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๐.๘ ตําแหน่ง
พระสังฆาธิการระดับ เจ้าคณะอําเภอ คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๐ เจ้าคณะตําบล คิดเป็นร้อยละ ๒.๕๐ รอง
เจ้าคณะตําบล คิดเป็นร้อยละ ๒.๕๐  และเจ้าอาวาส คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ วุฒิการศึกษาสามัญ
ระดับมัธยมศึกษา หรือเทียบเท่ามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๙๐ รองลงมาคือ ปริญญาตรี หรือ
เทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๑๐  วุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอกมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐  
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม่มีวุฒิเปรียญธรรมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๐๐รองลงมาคือ ประโยค 
๑-๒ คิดเป็นร้อยละ ๗.๖๐ และป.ธ. ๔-๕ คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๐ ส่วนด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าที่น้ันตํ่ากว่า ๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๑๐ ถัดมาคือ ๕-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๔๐ มากคือ ๑๐ 
ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๖๐ 

 

 ๕.๑.๒ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์   
       เน่ืองด้วยการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ต้องเก่ียวข้องกับคนหมู่มาก จึงจําเป็นต้อง
อาศัยหลักเพ่ือให้การบริหารน้ันเป็นไปเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
หวังไว้ หลักดังกล่าวน้ีเมื่อกล่าวโดยสรุปตามหลักของพระพุทธศาสนาแล้วมี ๒ ประการ คือ ๑.หลัก
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๖๙ 

 

 
 

กฎหมาย สังคมท่ีอยู่ร่วมกันเป็นจํานวนมาก จําเป็นที่จะต้องมีระบบกฎเกณฑ์ หรือข้งบังคับซึ่งจะต้อง
เป็นที่ยอมรับด้วยกัน  กฎหมายมีวัตถุประสงค์เพ่ือรักษาความสงบสุข และความเป็นระเบียบของ
สังคม รวมไปถึงการรักษาสิทธิเสรีภาพและผลประโยชน์ของสังคม กฎหมายจึงเป็นเสมือนเครื่องมือ
ของรัฐ หรือผู้นําผู้ปกครอง ๒.หลักศีลธรรม หลักในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าไม่ได้ตรัสถึง
กฎหมายว่าคือ อะไร และไม่มีคําว่ากฏหมายปรากฎในคัมภีร์พระพุทธศาสนา นอกจากว่าคําสิกขาบท 
หรือพระวินัย อย่างไรก็ตามหากจะเปรียบเทียบกันแล้ว เราก็สามารถสังเคราะห์สิกขาบทหรือพระวินัย
เข้าในกลุ่มของกฎหมาย เพราะเมื่อว่าโดยเนื้อหาสาระแล้ว ทั้งกฎหมายและสิกขาบทก็มีจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน คือความผาสุกของสังคม 
  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ี มีกระบวนการพัฒนาการด้านเทคโนโลยี 
และการบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนําการบริหารไปสู่ความเจริญ และมีกฎหมายพระราชบัญญัติ 
ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกูลพระธรรมวินัย โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆ์มีรูปแบบที่แตกต่าง
ไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการ
เผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีรูปแบบที่ชัดเจนมากย่ิงขึ้น ดังน้ัน รูปแบบ
แนวคิดและวิธีการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ช่ือว่ามีส่วนสําคัญในการบริหารจัดการให้องค์กร
คณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ฉะน้ัน ผู้ที่จะเป็นผู้นําในการบริหารคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ี
ต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้เพียบ พร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติที่ดีงาม  

 ๕.๑.๓ การใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการปกครอง  

      ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ การใช้พุทธธรรมกับการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (xത=๓.๙๑) เมื่อมีการ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นเรื่อง 
การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดข้ึนเพ่ือยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรมตามหลักพระธรรมวินัย 
บทบาทอยู่ในระดับปานกลาง 

   

  ๕.๑.๔ การใชพุ้ทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสาํเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการศาสนศึกษา    

       ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการใช้พุทธธรรมกับการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆ์ด้านการศาสนศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (xത=๓.๔๙) เมื่อ
พิจารณารายละเอียด พบว่า ในเร่ืองการดูแลให้มีการเรียนการสอน การจัดสรรหาพัฒนา การเชิดชู
เกียรติครูสอนและผู้สอธรรม บาลี และการเรียนการสอนธรรมะวันเสาร์และอาทิตย์ที่วัด พระสังฆาธิ
การมีหลักการใช้พุทธธรรมอยู่ในระดับน้อย   ส่วนในเร่ืองการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
การให้บริการ การจัดหาทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ในการเดินทางไปศึกษา เป็นครูพระสอน
วิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา และการส่ง เสริมการสอนการเรียนบาลี ๑ ตําบล ๑ มหา  มีการ
ใช้หลักพุทธธรรมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อคิดค่าเฉลี่ยโดยส่วนรวมได้  ๓.๔๙ อยู่ในระดับปานกลาง 
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๗๐ 

 

 
 

     ๕.๑.๕ การใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
      ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า หลักการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน
คณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (xത=๓.๓๘) เมื่อ
พิจารณาราย ละเอียดพบว่า การจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด การจัดต้ังศูนย์ศึกษาพระพุทธ 
ศาสนาวันอาทิตย์ การจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนยัง อยู่ในระดับ
น้อย ในเรื่องการให้ทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน การช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและ
เอก ชนการและช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง แต่ในเรื่องการจัดต้ัง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือส่งเสริมการศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร มีมากที่สุด 

 ๕.๑.๖ การใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการเผยแผ่พุทธศาสนา 
      ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยรวมแล้วอยู่ในระดับมาก  
(xത=๓.๖๒) เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า ในเรื่องการจัดต้ังห้องสมุดภายในวัดเพ่ือการศึกษาธรรม
บาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน การจัดให้มีการบรรยายทางธรรมทางวิทยุกระจายเสียง และการจัดให้
มีพระธรรมทูตหรือธรรมจาริกอบรมส่ังสอนแก่ชาวบ้านช่วงเข้าพรรษา มีบทบาทอยู่ในระดับปานกลาง 

  

  

 ๕.๑.๗ การใชพุ้ทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสาํเร็จหลักสูตรการ
บริหาร กิจการคณะสงฆ์จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการสาธารณูปการ 
      ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (xത=๓.๔๔) เมื่อพิจารณา
รายละเอียด พบว่าการดูแลควบ คุมสิ่งปลูกสร้างภายในวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและสะอาด การ
วางแผนในการก่อสร้างอาคารเสนาะสนะ การซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุที่ชํารุดทรุดโทรม 
การจัดศาสนสมบัติให้เป็นไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัย และการควบคุมดูแลการก่อสร้าง
โดยส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก ส่วนในเร่ือง การขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
ชาวบ้าน ซึ่งมีสาธารณูปการเป็นเหตุน้ัน อยู่ในระดับน้อยมาก 

   ๕.๑.๘ การใช้พุทธธรรมกับการบรหิารงานของพระสังฆาธิการท่ีสาํเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห ์
        ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า การใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานกิจการ
คณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการสาธารณะสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (xത=๓.๕๑) เมื่อ
พิจารณารายละเอียด พบว่า การจัดทําป้ายวัดเพ่ือประชาสัมพันธ์วัดและศาสนสถาน การดูแลนํ้า ไฟ้
ฟ้า การทําถนนภายในวัดได้สะดวกแก่การสัญจรไปมา  การสรรเสริญเจ้าคณะปกครอง เจ้าอาวาส 
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๗๑ 

 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ที่มีผลงานเผยแผ่ดีเด่น การช่วยเหลืออุทกภัยที่เกิดข้ึนทั่วไป และเร่ืองกฐินตกของ
พระเทพรัตนกวี เจ้าคณะจังหวัดเพชรบูรณ์ ถือเป็นนโยบายตามหลักพระพุทธศาสนาที่ให้มีความ
เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่แก่วัดที่มีความเดือดร้อนหรือมีความทุกข์ เมื่อคิดค่าเฉลี่ยแล้วการใช้หลักพุทธธรรมใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับมาก 
 

๕.๒  ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์คณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปได้ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ ปัญหา อุปสรรค ด้านการปกครอง มีดังน้ี 
   ๑) ผู้บริหารสั่งงานแล้วไม่ปฏิบัติการได้อย่างสมบูรณ์แบบ โดยเฉพาะด้านการประชุม 
                        ตามวาระแล้วไม่ตรงต่อเวลา 
     ๒) การออกกฎระเบียบ ข้อบังคับของวัดแล้วไม่มีลงข้อลงโทษอย่างเอาจริงเอาจัง 
   ๓) ชาวบ้านยังไม่ให้ความเคารพและเข้าใจใน กฎ ข้อบังคับ ระเบียบของวัด 
   ๔) การดูแลความเรียบร้อยด้านการเร่ียไร การรับบิณฑบาตรเกินเวลา การไปในที่ 
                        อโคจรยังไม่มีกฏระเบียบลงโทษท่ีจริงจัง 
  
 ๕.๒.๒ ปัญหา  อุปสรรค ด้านการศาสนศึกษา มีดังน้ี 
                   ๑) สถานที่ศึกษาเล่าเรียนมีไม่มาก หรือถ้ามีก็ต้องเดินทางไปศึกษาเล่าเรียนไกล 
 ๒ ) การขาดทุนทรัพย์เล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร ยังเป็นปัญหาต่อเน่ืองในการ  
                         เดินทางไปศึกษาเล่าเรียน 
 ๓) ขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถให้การอบรมส่ังสอน 
 ๕.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีดังน้ี 
  ๑) ขาดผูส้นับสนุนดูแลด้านปัจจัยในการบูรณะหรือก่อต้ังศูนย์การศึกษาพระปริยัติ 
                         ธรรมบาลี 
 ๒) ขาดการดูแลเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชา 
 ๕.๒.๔ ปัญหา อุปสรรค ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีดังน้ี 

๑) การจัดการเทศนา อบรมสั่งสอนประชาชนให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาใน 
    พระพุทธศาสนาได้มีน้อย 

  ๒) เทคโนโลยีด้านการสื่อสารในการเผยแผยั่งมีไม่พอเพียง 
  ๓) การกําหนดเวลาและสถานที่ในการแสดงธรรมไม่ค่อยสมดุล 
          ๕.๒.๕ ปัญหา อุปสรรค ด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีดังน้ี 

๑) ขาดองค์กรหรือหน่วยงานท่ีให้ความช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ 
๒) ทุนทรัพย์ในการดําเนินการสงเคราะห์มีงบประมาณน้อย 

๕.๒.๖ ปัญหา อุปสรรค ด้านการสาธารณูปการ มีดังน้ี 
  ๑) ขาดความรับผิดชอบ การดูแลเอาใจใส่ของผู้ปกครอง 

๒) ขาดอุปกรณ์ในการก่อสร้าง หรือบูรณะวัตถุสถาน 
  ๓) ขาดความสมัครสมานสามคัคีกัน 
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 ๕.๒.๗ ปัญหา อุปสรรค ด้านการสาธารณสงเคราะห์  มีดังน้ี 
  ๑) หาหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆเข้ามารับผิดชอบเป็นหลักนํายังไม่มีจริง 
  ๒) ยังเห็นประโยนช์สุขของตนมากกว่าประโยนช์สุขของสังคม 
  ๓) ขาดสถานที่รองรับและทนุในการช่วยเหลือ 

    ๖. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในทุกรายด้านควรให้ความสําคัญเท่ากัน คือ 
  ๖.๑ ควรปกครองพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด 
  ๖.๒ เมื่อออกกฎระเบียบ ข้อบังคับแล้วต้องปฏิบัตอย่างจริงจัง 

๖.๓ ให้มีการดูแลความเรียบร้อยและให้ความถกูต้องร่วมกันไม่ใช้เป็นหน้าท่ีของ 
      หน่วยงานใดหนว่ยงานหน่ึง 
๖.๔ ให้มีกองทุนส่งเสริมทางด้านการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 

 ๖.๕ ให้ความสาํคัญกับงานทางด้านพระพุทธศาสนา 
๖.๖ ให้ความสาํคัญและอนุรกัษ์ไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีของเดิม  
๖.๗ ดําเนินกิจการงานภายในวัดอย่างเป็นระบบชัดเจนและเรียบร้อย 
๖.๘ ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนศีลธรรมให้ประชาชนให้มาก 
๖.๙ จัดวัดให้เป็นสถานที่สะอาด สงบ และสว่าง 
๗.๐ ดูแลสถานที่วัดให้ปราศจากอบายมุขและยาเสพติด 
๗.๑ เสียสละผลประโยนช์ของตนเพ่ือสังคม 

๕.๓ อภิปรายผล 

     ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบรหิารงานของพระสังฆาธิการท่ีสาํเร็จหลักสูตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  

  ๕.๓.๑.ด้านการปกครอง พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการปกครอง ของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งน้ี
แสดงให้เห็นว่า พระสังฆาธิการผู้มีตําแหน่งหน้าที่ทางการปกครอง ได้ให้ความสําคัญกับการปกครอง
เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงามตามพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมือง กฎระเบียบคําสั่ง ประกาศของ
มหาเถรสมาคม จึงทําให้พระสงฆ์ในจังหวัดเพชรบูรณ์ มีความเห็นว่าพระสังฆาธิการมีการใช้พุทธธรรม
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ ได้วิจัยเร่ือง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของพระสังฆาธิการใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการควบคุมและส่งเสริมการรักษา
ความเรียบร้อยดีงาม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่ามีบทบาทอยู่ในระดับมากทุกด้าน๑ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธนดล  นาคพิพัฒน์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดบุรีรัมย์” ซึ่งผลการวิจัยพบว่าว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา  ด้านการศึกษา 

สงเคราะห์ การเผยแผ่  การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับ ปานกลาง๒ 
 ๕.๓.๒ ด้านศาสนศึกษา การดําเนินงานอบรมความรู้ให้พุทธศาสนิกชน และมีผลวิจัย

โดยรวมอยู่ใน ลําดับปานกลาง เน่ืองจากปัจจุบันปัญหาก็คือว่า พระสงฆ์น้ันไม่ใช่จะไม่ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แต่
โอกาสท่ีสังคมจะเปิดให้ท่านเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาส่งเสริมการเรียนการสอนในแผนกธรรม
ศึกษา หรือแม้แต่การจัดหลักสูตรทางด้านหลักศีลธรรมหรือหน้าที่พลเมืองให้แก่เยาวชนในช้ันเรียน 
รัฐบาลยังให้ความสนใจน้อยจึงทําให้เยาวชนและผู้ใหญ่ มีความสนใจทางพระพุทธศาสนาน้อยลงทุก
วัน ประชาชนส่วนมากให้ความสนใจเร่ืองปากท้องมากกว่า เพราะว่ามัวยุ่งแต่ในเรื่องการประกอบ
อาชีพหารายได้ จนลืมเร่ืองบาปบุญคุณโทษไป จึงทําให้พระสงฆ์ต้องมีบทบาทในการที่จะเข้าไปพัฒนา
สังคมจริง ๆ เพราะว่าปัจจุบันน้ีแนวโน้มในเรื่องที่พระสงฆ์ให้ความสําคัญในการศึกษาพัฒนาตนให้มี
ความรู้มากขึ้น พบได้จากผลการวิจัยที่พระสงฆ์ได้เลือกเรียนวิชาเอกสังคมวิทยามากกว่าวิชาเอกสาขา
อ่ืน ๆ เพราะต้องการไปร่วมพัฒนาสังคม๓ 

 ๕.๓.๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การเป็นครูช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานท่ี
ศึกษาและมีผลวิจัยโดยรวมอยู่ในลําดับปานกลาง โดยท่ีการเป็นครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนก็เป็นสิ่ง
หน่ึงที่ได้เปิดโอกาสให้พระสงฆ์ที่มีวุฒิปริญญาได้ใช้โอกาสในการแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรม
ต้องเป็นครูที่มีจิตวิญญาณแห่งความความดีคิดที่จะให้ความรู้แก่เยาวชนอย่างแท้จริง ไม่ใช่เป็นครูที่รับ
เงินเดือนเท่าน้ัน ซึ่งได้ยินแต่ข่าวที่ครูทําร้ายเด็กเพราะเด็กไม่เข้าเรียน หรือเรียนไม่เข้าใจ และไปทํา
ร้ายเด็กรุนแรง หรือที่เป็นครูเพราะว่าไม่เต็มใจจะเป็นครู หรือว่าเป็นครูมาจากความไม่รู้ไม่เข้าใจ
ตนเอง แต่การเป็นครูต้องสอนแต่สิ่งที่ตนเองเข้าใจจริงๆ เมื่อมีปัญหา ต้องแก้ปัญหาด้วยเหตุผล ด้วย
หลักการแห่งศีลธรรม การเป็นครูต้องสอนจากสิ่งที่รู้เห็นเข้าใจง่าย สอนธรรมะจากง่ายไปหายาก สอน
ด้วยความจริงสอนตรงเน้ือหา สอนด้วยเหตุผล สอนให้พอดีมีความหมาย ให้ได้ปัญญาไปพัฒนาตนคน
อ่ืนได้ และอีกส่วนหน่ึงก็มีพระสงฆ์ที่เข้าไปรับรู้ช่วยแก้ปัญหาชุมชน เป็นครูผู้สอนในเรื่องในการทํางาน
ร่วมกันในชุมชนในเรื่องก่อต้ังสมาชิกกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ ผู้เกี่ยวข้องมี ๓ ระดับ คือ พระสงฆ์ 
คณะกรรมการและกลุ่มสมาชิก พระสงฆ์มีการประยุกต์หลักธรรมในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้
                                                            

 
๑
 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์: 

ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 
 ๒ พระธนดล  นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),บทคัดย่อ. 

 
๓
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ, ทฤษฎีและปฏิบัติการทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ิ

อักษรพัฒนาพานิชย์, ๒๕๔๗), หน้า ๑๖. 
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การแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยระบบการเรียนรู้ส่งเสริมความไว้เน้ือเช่ือใจกัน และ
ซื่อสัตย์ต่อกันในการทํางานร่วมกันโดยประยุกต์หลักธรรมในการบริหารไปใช้ในชุมชนได้๔ 

 ๕.๓.๔. ด้านการเผยแผ่พุทธศาสนา การอบรมทําวัตรสวดมนต์ตามหลักพระธรรมวินัย 
และมีผลวิจัยโดยรวมอยู่ในลําดับมาก การทําวัตรสวดมนต์เป็นเรื่องกิจวัตรที่ต้องปฏิบัติสําหรับพระ
สังฆาธิการ ในวัดที่จะนําพาพระภิกษุสามเณรไหว้พระสวดมนต์ เพราะบางคร้ังจะต้องเป็นแบบอย่าง
ให้เห็น เพราะว่าถ้าหากไม่ปฏิบัติจริงให้เห็นก็เป็นแบบอย่างที่ดีไม่ได้ และก็เป็นสิ่งที่ช่วยจรรโลงพระ
ศาสนาให้ย่ังยืนเป็นการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาอีกทางหน่ึง เพราะเป็นการพัฒนาด้านจิตใจทําให้
จิตใจสงบ มีสมาธิในการดําเนินกิจการต่าง ๆ ให้ดีย่ิงขึ้น ปัจจุบันน้ีจะสังเกตเห็นได้ว่า พระภิกษุ
สามเณรบางรูปละเลยขาดความสนใจในการทําวัตรสวดมนต์ เพราะมุ่งสนใจเร่ืองการภาคปริยัติมาก
เกินไป ถ้าเป็นพระภิกษุสามเณรในวัดที่อยู่ในเมืองใหญ่ ๆ จะสังเกตเห็นได้บ่อย ๆ เป็นเหตุให้จิตใจ
สับสน เครียดซึ่งการอบรมทําวัตรสวดมนต์น้ันจะทําให้จิตใจได้สงบน่ิง มีสมาธิ และมีการอบรมในเรื่อง
ต่างๆ สุดท้ายเป็นการขัดเกลากิเลสให้หมดสิ้น การสวดมนต์เป็นจึงถือเป็นเร่ืองสําคัญซึ่งอยู่ในกิจกรรม
ที่๕พระภิกษุสามเณรจะต้องปฏิบัติเป็นกิจวัตร ๑๐ อย่างที่ไม่ควรละเลย ในส่วนของประชาชนถ้ามี
เวลาสวดมนต์ก่อนนอน ก็เป็นการผ่อนคลายจากการทํางาน เพราะจะทําให้จิตใจสงบ ผ่อนคลายความ
วิตกกังวลทางใจได้มาก ทําให้เกิดคุณธรรมความดีงาม ตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา 
เพราะเป็นการพัฒนาตนเอง ซึ่งก็จะพัฒนาได้ทั้งกายและทางใจ ๔ หรือจะช่วยสวดมนต์เพ่ือให้ชาติ
ไทยของเราพ้นจากความสับสนวุ่นวาย ให้ปัญหาเลวร้ายต่าง ๆ ทางภาคใต้ได้สงบจากการเข่นฆ่ากัน 
หรือการเมืองที่มีแต่ความวุ่นวายให้มีความสงบลงเสียที 
 ๕.๓.๕ ด้านการสาธารณูปการ การก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายในวัด และมีผลวิจัยอยู่
ในระดับปานกลาง จะเห็นว่าศักยภาพของพระสังฆาธิการบางรูปมีกําลังบารมีมากก็สร้างอาคาร
เสนาสนะได้มากมาย ผิดกับเจ้าสํานักบางรูปซึ่งจะหาเงินแต่ละคร้ังก็ยังลําบากที่จะไปซ่อมแซมอาคาร
สึกหรอกภาย ในวัด หรือคิดจะสร้างกุฏิ ศาลาบําเพ็ญกุศล อาคารเสนาสนะอ่ืน ๆ ให้วัดของตนเองก็
ย่ิงยาก การก่อสร้างเสนาสนะ ก็ย่ิงจําเป็นต้องทําสําหรับพระสังฆาธิการทุกวัดด้วย แต่ต้องกําหนดให้
ได้มาตรฐานตามท่ีกฎ หรือระเบียบของมหาเถรสมาคม ตามที่กระทรวงวัฒนธรรมกําหนดให้รักษา
เอกลักษณ์ไทยเป็นทรงไทย เป็นเอกลักษณ์สถาปัตยกรรมไทย แต่ปัจจุบันสร้างวัดกันอย่าง
สะเปะสะปะดูแล้วไม่สวยงาม บางเสนาสนะสร้างแล้วไม่ได้ใช้ แต่บางอย่างจําเป็นต้องใช้กลับไม่สร้าง
ให้พอเพียง เช่นห้องน้ํา ที่มีแต่ความสกปรก เพราะขาดการทําความสะอาดอย่างจริงจังเป็นต้นโดยการ
ขาดความเอาใจใส่ดูแลอย่างทั่วถึง ขาดการวางแผนท่ีดี และจึงทําให้ไม่น่าเข้าไปทําบุญ เพราะบางวัด
เข้าไปแล้วไม่เจริญหูเจริญตา จึงกลายเป็นว่าสาเหตุมาจากการสร้างเสนาสนะอันไม่เป็นระเบียบน่ันเอง 
                                                            

 ๔ พระไพศาล  วิสาโล, แนวโน้มของพระพุทธศาสนาไทยในศวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพ์ิ บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๕๔ ), หน้า ๒๕. 
 

๕
 พระมหาสุริยัน  จนฺทมาโน, “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  ของพระ

อาจารย์สมภพ   โชติปญฺโญ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร์บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๖๐. 
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 ๕.๓.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ การป้องกันยาเสพติดให้โทษ และมีผลวิจัยอยู่ใน
ระดับปาน มาก ปัญหายาเสพติดในปัจจุบันมันเริ่มจะเพ่ิมเข้าไประบาดในชุมชนสถานการศึกษา ทําให้
มีโอกาสท่ีเยาวชนบางคนเข้ามาใกล้ภัยอันตรายมากขึ้น เน่ืองจากมีกลุ่มเยาวชนบางคนคิดหลงผิดเข้า
ไปเสพจากการมีปัญหาต่าง ๆ เช่น ตนเองต้องการลองเสพเพราะปัญหาส่วนตัว การเรียนหนังสือ ดู
หนังสือสอบให้ทันจึงเสพ ทางบ้านจากครอบครัวมีปัญหาเก่ียวกับพ่อแม่ทะเลาะกัน หรือหย่าร้างกัน 
จากเพ่ือนชักชวน จากการอยากลอง อยากเท่ห์ จากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ปัญหาเหล่าน้ีคือ สาเหตุ
ของการที่จะเข้าไปเสพยาเสพติด แต่ยาเสพติดไม่ได้ระบาดไปแค่น้ัน มันยังลุกลามไปยังชุมชนใน
หมู่บ้าน ไม่เว้นแม้กระทั่งสถานที่วัดวาอารามที่พระภิกษุสามเณรจําพรรษาอยู่ พระสงฆ์เองควรจะต้อง
มีบทบาทในการป้องกันยาเสพติด โดยการนําหลักธรรมไปพัฒนาเยาวชน ตลอดจนทํากิจกรรมท่ีจะ
นําพาเยาวชนและชาวบ้านให้หลุดพ้นจากยาเสพติดให้ได้ พระสงฆ์จะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นํา
ด้วยการปลูกกระตุ้นจิตสํานึก นําเทคนิคในการเข้าถึงชุมชน การสื่อสารกับชุมชน การผ่านการเทศนา 
การบรรยาย ป้ายข้อความหลักธรรม การส่งเสริมหลักธรรม จริยธรรม และเป็นผู้ให้คําปรึกษาในการ
พัฒนากิจกรรมกลุ่มซึ่งต้ังเป้าหมายไว้ คือชุมชนชนปลอดอบายมุข หรือยาเสพติด โดยข้ันตอน
กิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมแก้ไขและป้องกันยาเสพติด ไม่หวังพ่ึงภาครัฐ
อย่างเดียว เพ่ือที่ จะสร้างชุมชนเพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ชุมชนอยู่รอดปลอดภัย
จากยาเสพติดให้ได้๖ 

๕.๔ ข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาการใช้พุทธธรรมกับการบริหารงานของพระสังฆาธิการท่ี
สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

 ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
         ๑.๑ จากผลการวิจัยด้านการปกครอง พบว่า พระสังฆาธิการให้ความสําคัญกับการ
เข้าร่วมประชุมตาม มติมหาเถรสมาคมหรือผู้ปกครองเหนือตนจัดประชุม แต่การจัดประชุมเพ่ือช้ีแจง
ข่าวสารการประชุม หรือเพ่ือช้ีแจงกฎระเบียบภายในวัดยังน้อยอยู่ โดยส่วนใหญ่ใช้พระธรรมวินัยใน
การดูแลควบคุมพระภิกษุสามเณรภายในวัด ทําให้ลดความสําคัญของการออกกฎระเบียบเพ่ือหมู่คณะ 
ซึ่งอาจจะเป็นช่องทางให้บุคคลผู้ไม่สนใจปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ขาดรูปธรรมในการประพฤติตนให้
เป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งสามารถ สรุปประเด็นได้ดังน้ี 
   ๑. ควรจัดให้มีการอบรมเร่ืองกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ปกครองคณะสงฆ์ 
     ๒. ควรให้มีจัดการประชุมเพ่ือวางนโยบาย ในการปกครองร่วมกันภายในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ 
                                                            

 
๖ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในนําหลักธรรมมาใช้ทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 

เพ่ือ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลวราภรณ์ (เฉลิม ฐิติสีโล)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗), หน้า ๒๑. 
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    ๓. ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนในการกําหนดหรือ การออกข้อบังคับในการ
ปกครอง เพ่ือทําให้เกิดความสมดุลย์ในการบริหารหรือ เพ่ือทําให้ผู้บังคับและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามี
การปกครองอย่างเรียบร้อย 
                 ๑.๒ จากผลวิจัยด้านการศาสนศึกษา พบว่า การดําเนินงานอบรมให้ความรู้กับพุทธ 
ศาสนิกชน เป็นหน้าที่ของพระภิกษุ สามเณร คณะสงฆ์ควรจะจัดให้มีครูพระเข้าไปช่วยสอนศีลธรรม
ให้ได้อย่างต่อเน่ือง สําหรับเยาวชนจะซึมซับรับธรรมะหลักการและสามารถนําหลักธรรมไปปรับใช้ใน
ชีวิตประจําได้ 

     ๑.๓ จากผลวิจัยด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า การเป็นครูช่วยสอนวิชาพระพุทธ 
ศาสนา ในสถานที่ศึกษานั้น มีความสําคัญมาก ทางคณะสงฆ์ควรเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ที่มีวุฒิปริญญา
ได้ใช้โอกาสในการแสดงความกล้าหาญทางจริยธรรมเข้าไปในสถานศึกษา ต้องเป็นครูที่มีจิตวิญญาณ
แห่งความความดีคิดที่จะให้ความรู้แก่เยาวชนอย่างแท้จริง 
  ๑.๔ จากผลวิจัยด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบว่า การอบรมทําวัตรสวดมนต์
ตามหลักพระธรรมวินัย การทําวัตรสวดมนต์เป็นเร่ืองกิจวัตรที่ต้องปฏิบัติสําหรับพระสังฆาธิการในวัด 
พระสังฆาธิการ ควรนําพระภิกษุสามเณรไหว้พระสวดมนต์ และก็เป็นสิ่งที่จะช่วยจรรโลงพระศาสนา
ให้ย่ังยืน เป็นการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาอีกทางหน่ึง เพราะเป็นการพัฒนาด้านจิตใจทําให้จิตใจ
สงบ มีสมาธิในการดําเนินกิจการต่าง ๆ ให้ดีย่ิงข้ึน 
  ๑.๕ จากผลวิจัยด้านการสาธารณูปการ พบว่า การก่อสร้างอาคารเสนาสนะจากงบ 
ประมาณการอุดหนุนจากทางราชการน้ันมีการช่วยเหลือน้อยมาก ดังน้ันพระสังฆาธิการทุกวัด จึงควร
มีการวางแผนในการซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ ถาวรวัตถุและการก่อสร้างเสนาสนะโดยการจัดหากอง 
ทุนบํารุงวัด และขอรับเงินบริจาคโดยการทอดกฐิน การทอดผ้าป่า คณะสงฆ์ควรมีการประชุมวางแผน
ให้มีการพัฒนาความรู้แก่ พระสังฆาธิการให้มีความเข้าใจในการบริหารจัดการ การดูแลและการ
บํารุงรักษาอาคารเสนาสนะของวัด ฯลฯ 
  ๑.๖ จากผลวิจัยด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่า การป้องกันยาเสพติดให้โทษ
คณะสงฆ์ควรมีบทบาทในการเป็นผู้นําด้วยการปลูกกระตุ้นจิตสํานึก นําเทคนิคในการเข้าถึงชุมชน 
การส่ือสารกับชุมชน การส่งเสริมหลักธรรม จริยธรรม ซึ่งควรจะต้ังเป้าหมายไว้ให้ชุมชนชนปลอด 
อบายมุข หรือยาเสพติดโดยให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมแก้ไขและป้องกันยาเสพติด ไม่หวังพ่ึงภาครัฐ 
อย่างเดียว เพ่ือท่ีจะสร้างชุมชนให้เข้มแข็งเป็นแรงผลักดัน ให้ชุมชนอยู่รอดปลอดภัยจากยาเสพติด 

               ๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
    การวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นต่อไปนี้ 

           ๑) ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์  
           ๒) ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนที่มีต่อพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
                    ๓) ควรศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรในเขตปกครองที่มีต่อของพระ
สังฆาธิการที่สําเร็จหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปิฏกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
 
(๑) หนังสือ: 

กองแผนงาน กรมการศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 
 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๘. 
กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. วัดพัฒนา, ๔๙. กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพิมพ์สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ์,  
                กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิการศาสนา, พ.ศ. ๒๕๔๐. 
ขบวน  พลตรี, มนุษย์สังคม, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิโอเดียนสโตร์, ๒๕๔๔. 
คณาจารย์มหาวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง-กรณ 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
คะนึงนิตย์ – สุบรรณ  จันทบุตร, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : ศึกษาเฉพาะกรณี 
 วัดป่านานาชาติ, กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
งามพิศ  สัตย์สงวน,  อ้างใน สุจิณณา  พานิชกุล, การพัฒนาชุมชน, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 
                รามคําแหง, ๒๕๔๙. 
จํานง  อดิวัฒนสิทธ์ิและคณะ, สังคมวิทยา, พิมพ์ิครั้งที่ ๑๐, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยกษตร 
                ศาสตร์, ๒๕๔๕.  
เฉลิมพล  โสมอินทร์. ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆ์ไทย, กรุงเทพมหา 
                นคร : สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๔๖. 
ตุลา  มหาสุพานนท์, หลักการจัดการหลักการ ท่าเรือแหลมฉบัง LAEM  CHABANGPORT. 
                กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ิตํารวจ, ๒๕๔๖. 
นพรัตน์  เบญจวัฒนานันท์, คู่มือพระสังฆาธิการ, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ สํานักงานพระพุทธ  
         ศาสนาแห่งชาติ , ๒๕๕๔. 
ปราชญา  กล้าผจัญ, พฤติกรรมผู้นาํทางการศึกษา, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
                ๒๕๔๙. 
ปรัชญา  เวสารัชช์, “การสรา้งธรรมาภิบาล (Good Governance) ในสังคมไทย”  กรุงเทพ  
                มหานคร ; ม.ป.ท. : ๒๕๔๒.   
ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและวิบูลย์   โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบรหิารการศึกษา, กรุงเทพมหา 
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 นคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)  ธรรมนูญชีวิต, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ การศาสนาสํานัก 
      งานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗. 
พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี สรุเตโช), บทบาทของสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, 
                กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี จํากัด, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),  พุทธศาสนาจะวิกฤติต้องคิดให้ไกล รู้ใหท้ัน, กรุงเทพมหานคร : 
 สํานักพิมพ์ : มูลนิธิธรรม, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พทุธวิธีการบริหาร, พิมพ์ิครั้งที่ ๔ , กรุงเทพมหานคร :  
                โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปริยัติโสภณ(วรวิทย์), การพัฒนาพระสังฆาธิการ, พิมพ์ครั้งที๗่, กรุงเทพมหานคร : 
 โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์  คง.คปญฺโญญ ). การพัฒนาพระสังฆาธิการภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ., 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระไพศาล  วิสาโล, แนวโนม้ของพระพุทธศาสนาไทยในศตวรรคท่ี ๒๑ , กรุงเทพมหานคร : 
 บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๕๔. 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕, บทบาทพระสงฆ์ผู้นาํสังคมในการอนุรักษ์มรดก 
 ศิลปวัฒนธรรมไทย, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์), การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหา 
  จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ์ครั้งที่ ๗, นครปฐม : เพชรเกษม 
                การพิมพ์, ๒๕๔๘. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), “หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์”, กรุงเทพมหานคร : 
                สาํนักพิมพ์ชัยมงคลพริ้นต้ิง, ๒๕๔๘. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย  กสุลจิตฺโต), สงฆ์ผู้นาํสงัคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
 
พระครูพิมลสรคุณ (โชติทตฺโต), คู่มือพระสังฆาธิการ, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ บริษัท 
 สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๕. 
พระไพศาล  วิสาโล. พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, กรุงเทพมหา 
                นคร : มูลนิธิสดศรี- สฤษด์ิวงศ์, ๒๕๔๖. 
มานพ  นักการเรียน, พระพทุธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ มหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นามมี 
 บุ๊คส์พับลิเคซัน่ส์, ๒๕๔๖. 
ลําเดือน  นามเทพ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, ศึกษาเฉาะกรณี : วัดอุโมงค์  
                (สวนพุทธธรรม), กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
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วัชรี  บูรณสิงห์, การบรหิารหลักสูตร, กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
สงวน  สุทธิเลศิอรุณ.  ทฤษฎีและปฎิบัติการทางจติวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ 
                อักษรพัฒนาพานิชย์, ๒๕๔๗. 
สงวนศรี  วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคมเพื่อการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพรการพิมพ์, ๒๕๔๗. 
สุชาติ  หงษา, ดร, ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา  จากอดีต  สู่ปัจจุบนั, กรุงเทพมหานคร : 
 ธรรมสภา, ๒๕๔๙. 
สุวรีย์  ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, ลพบุร ี: ฝ่ายเอกสารการ, โรงพิมพ์สถาบันราชภัฎ 
                เทพสตรี, ๒๕๔๖. 
 
(๒) วิทยานพินธ ์
 
เกษมศักด์ิ  วรสกฺโก “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  อําเภอชุมแสง   
  จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจฬุา 
                ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.   
เดโช  สวนานนท์, อ้างในสุพร  จุลทอง, “บทบาทในการพฒันาสังคมของพระสงฆ์ใน จังหวัดนครศรี 
                ธรรมราช”, ศลิปะศาสตร์มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทกัษิณ, ๒๕๔๐.  
ทวี  ขจรกลุ ได้ทําการวิจัยเรื่อง, “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะ 
                สงฆ์ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต 
   วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสารคาม, ๒๕๔๗. 
 
 
นงเยาว์  ปิฏกรัชต์, อ้างใน สุพร  จุลทอง, “บทบาทในการพัฒนาสังคมของพระสงฆ์ใน จังหวัด    
                นครศรีธรรมราช”, วิทยานพินธ์ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : 
 มหาวิทยาลัยทกัษิณ, ๒๕๔๐.  
ปกรณ์  ตันสกุล,“การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา  
                ตัวอย่าง”, วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                บ้านสมเด็จ, ๒๕๔๖. 
พระครูสังฆรักษ์พศวีร์  ธีรปญฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ศึกษา 
 กรณี : พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานพินธ์พทุธศาสตรมหาบัณฑิต,       

 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
พระปลัดเกียรติศักด์ิ  สินทวีวรกุล, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด 
 กระบ่ี”, วิทยานิพนธศ์ึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
 ธรรมศาสตร,์ ๒๕๔๘. 
พระมหาวิเชียร  ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการนําหลักธรรมมาใช้ทํากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 
  เพ่ือลด ละ เลิก อบายมุข ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์”,วิทยานิพนธ ์
 ปริญญาโท, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗. 
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พระธนดล  นาคสุวณฺโณ, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานพินธ์พทุธศาสตร 
 มหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระเทพรัตนสุธี, “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ จังหวัดปทุมธานี”,  
                วิทยานพินธ์พทุธศาสตรมหาบัณฑิต,  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
   ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
พระมหาวิจิตร  อภิญาโณ (เรอืงศรี), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระพรหมโมลี  (สมศักด์ิ  
  อุปสโม)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณ 
 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.  
พระมหาสุริยา  ฐิตเมธี (รักษาเมือง),“ภาวะผู้นําในการบรหิารกิจการคณะสงฆ์, ศึกษาเฉพาะกรณี :  
                พระราชนันทมุนี (สํารวย  อาภากโร)”, วิทยานิพนธพ์ุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต 
 วิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๒.   
พระสุริยัน  จนฺทนาโม (จันทะนาม), มหา, วิทยทนิพนธ์ “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ่ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

 ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารกิจการของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จหลักสูตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ตอนท่ี ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คําชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  / ลงใน � หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงที่

เก่ียวข้องกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
๑. อายุ 

� ๒๐ - ๓๐ ปี            � ๓๑ - ๔๐ ปี 
� ๔๑  ปี ขึ้นไป  

๒. จํานวนพรรษา 
� ๕ – ๑๐ พรรษา        � ๑๑ – ๒๐ พรรษา 
� ๒๑ พรรษาข้ึนไป 

๓. ตําแหน่งพระสังฆาธิการ 
� เจ้าคณะอําเภอ         � รองเจ้าคณะอําเภอ 
� เจ้าคณะตําบล          � รองเจ้าคณะตําบล 
� เจ้าอาวาส              � รองเจ้าอาวาส 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
� มัธยมศึกษา หรือเทียบเทา่     � อนุปริญญา              
� ปริญญาตร ีหรือเทียบเท่า      � ปริญญาโท                
� ปริญญาเอก 

๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
� นักธรรมช้ันตรี          � นักธรรมช้ันโท 
� นักธรรมช้ันเอก         � อ่ืน ๆ………… 

๖. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
� ประโยค ๑- ๒           � เปรียญธรรม ๓ – ๔ 
� เปรียญธรรม ๕ - ๖      � เปรียญธรรม ๗ - ๙ 

๗. ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่พระสังฆาธิการ 
  ตํ่ากว่า ๕  ปี               ๕ - ๑๐ ปี            � ๑๑ ปีขึ้นไป          
ตอนท่ี ๒ ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมกับการบริหารกิจการของพระสังฆาธิการท่ีสําเร็จ

หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย/ลงใน � ในช่องระดับบทบาทท่ีปฏิบัติของพระสังฆาธิการ

ในการบริหาร กิจการคณะสงฆ์ ท่านได้ปฏิบัติในระดับใด ทีต่รงกับสภาพความเป็นจริง โดยกําหนด
ระดับคะแนน ดังน้ี 

๕ หมายถึง  มีค่าเฉลี่ยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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๔ หมายถึง  มีค่าเฉลี่ยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีค่าเฉลี่ยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีค่าเฉลี่ยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง  มีค่าเฉลี่ยในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ข้อ
ที่ 

 
บทบาทการบริหารกิจการของพระสังฆาธิการที่
สําเร็จ หลักสตูรการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ 
(ป.บส. ) 

 
ระดับการปฏิบัติ 

 

  มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๑. ด้านการปกครอง      
๑ การออกกฏระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ      
๒ การออกกฏระเบียบวัดปราศจากอบายมุข      
๓ การจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน

ข้อวัตร ปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 
     

๔ การจัดลานวัดให้เป็นลานธรรม ลานกีฬา และให้
เป็นสถานที่น่าเลื่อมใสศรัทธา 

     

๕ การดูแลพระและสามเณรภายในวัดให้มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติกิจกรรมเท่าเทียมกนัและ
เป็นธรรม 

     

๖ 
 

การกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให้สะอาด
เป็นระบบเรียบร้อย 

     

๗ การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือ
ยุติเหตุหรือการลงนิคหกรรมตามหลักพระธรรม
วินัย 

     

๘ 
 

การให้ความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนในการ
บําเพ็ญบุญ กศุลในวัด 

     

๙ มีการเข้าร่วมประชุมพระสังฆาธิการตามวาระ
โอกาสต่างๆ ที่ผู้บังคับบัญชาเหนือตนจัดให้มีการ
ประชุม 

     

๑๐ การจัดทําบัญชีรายรับ – รายจ่ายของวัด      
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  มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๒. ด้านการศกึษา      
๑๑ มีการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ ์ในวัด      
๑๒ การดูแลใหม้ีการเรียนการสอนนักธรรม บาลีให้

ทั่วถึง 
     

๑๓ การให้บริการแก่พระภิกษุสามเณรในการเดินทาง
ไปศึกษา 

     

๑๔ การจัดสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี      
๑๕ การจัดหาทุนการศึกษาให้แกพ่ระสงฆ์สามเณร ที่

เรียนนักธรรมและบาล ี 
     

๑๖ 
 

การยกย่องเชิดชูเกียรติครูสอนและผู้สอบพระ
ปริยัติธรรม เปรียญธรรมบาล ีที่สอบผ่าน  

     

๑๗ มีการเรียนการสอนธรรมะวันเสาร์และอาทติย์ ที่
วัด 

     

๑๘ มีการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา      
๑๙ การส่งเสริมการสอนการเรียนบาลี ๑ ตําบล ๑ 

มหา 
     

 ๓. ด้านการการศึกษาสงเคราะห์      
๒๐ การให้ทุนสงเคราะห์การศึกษาแก่เด็กและเยาวชน      
๒๑ มีการจัดต้ังศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด      
๒๒ มีการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู้

กําลังศึกษาที่มคีวามเดือดร้อน 
     

๒๓ มีการช่วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐและเอกชน      
๒๔ มีการจัดต้ังศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

แก่เด็ก 
     

๒๕ มีการช่วยเหลืออุปกรณ์การศึกษาในสถานศึกษา      
๒๖ มีการจัดต้ังโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห์

เด็กและเยาวชน 
     

๒๗ มีการจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ือส่งเสริม
การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร 
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ข้อ
ที่ 

 
การบริหารกิจการของพระสงัฆาธิการทีส่ําเร็จ

หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา      
๒๘ มีการเทศนาสัง่สอนประชาชนให้ต้ังอยู่ในศีลธรรม

ตามหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนาให้
ถูกต้อง 

     

๒๙ มีการอบรมทําวัตรสวดมนต์ตามหลักพระธรรมวินัย      
๓๐ มีการแนะนําสัง่สอน อบรมประชาชนให้เข้าใจในศา

สนพิธีและข้อปฏิบัติให้ถูกต้อง 
     

๓๑ มีการจัดหาหนังสือไหว้พระสวดมนต์แก่ผู้มารักษา
ศีลฟังธรรมได้ท่องได้ อ่านให้ถูกต้องและเข้าใจ 

     

๓๒ มีการจัดให้มีการพิมพ์หนังสือธรรมะหรือการเทศน์
เผยแพร่เป็นธรรมทาน 

     

๓๓ 
 

มีการจัดให้มีกจิกรรมการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญ
ในทางพระพุทธศาสนา 

     

๓๔ มีการจัดต้ังห้องสมุดภายในวัดเพ่ือประโยชน์ใน
การศึกษาธรรมบาลีแก่พระสงฆ์และประชาชน 

     

๓๕ มีอบรมพระสงฆ์สามเณรให้รูจ้ักวิธีการเผยแผ่ธรรมะ
โดยการจัดให้มีการเทศน์การบรรยายธรรมในวัน
สําคัญทางศาสนา 

     

๓๖ มีการจัดให้มีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง      
๓๗ มีการอบรมศีลธรรมและจริรยธรรมให้กับศษิย์วัด      
๓๘ มีการจัดให้มีพระธรรมทูตหรอืธรรมจาริกอบรมส่ัง

สอนแก่ชาวบ้านเข้าพรรษา 
     

๓๙ การเขียนคําพุทธภาษิตตามต้นไม้หรือศาลาที่พักใน
วัด 

     

๔๐ การร่วมอุโบสถสัญจรของพระเทพรัตนกวีเจ้าคณะ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ข้อ
ที่ 

 
การบริหารกิจการของพระสงัฆาธิการทีส่ําเร็จ

หลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๕. ด้านการสาธารณูปการ      
๔๑ มีการดูแลควบคุมสิ่งปลูกสร้างภายในวัดให้เป็น

ระเบียบเรียบร้อยและสะอาด 
     

๔๒ มีการวางแผนในการก่อสร้างอาคารเสนาะสนะ
ภายในวัด 

     

๔๓ การดูแล ซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายใน
วัดที่ชํารุดทรุดโทรม 

     

๔๔ มีการหาทุนในการบํารุงวัดและซ่อมแซมอาคาร 
และเครื่องสาธารณูประโภค เช่น ประปา และไฟฟ้า 
เป็นต้น 

     

๔๕ มีการจัดหาสาธารณูปโภค เช่น นํ้า ไฟ ภายในวัด      
๔๖ 
 

การจัดงานวัดเพ่ือหารายได้บํารุงวัด      

๔๗ มีการยกวัดร้างขึ้นเป็นวัดที่มีพระสงฆ์อยู่จําพรรษา      
๔๘ มีการจัดศาสนสมบัติให้เป็นไปตามกฎกระทรวง 

และพระธรรมวินัย 
     

๔๙ การควบคุมดูแลการก่อสร้างโดยส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

     

๕๐ การขจัดความขัดแย้งระหว่างวัดกับชาวบ้าน ซึ่งมี
สาธารณูปการเป็นเหตุ 

     

๕๑ การจัดทําแผนผังวัดตามสภาพที่ดินของวัดให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
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ข้อ
ที่ 

 
การบริหารกิจการของพระสงัฆาธิการที่

สําเร็จหลักสูตรการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ 

 
ระดับการปฏิบัติ 

 
มาก
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์       
๕๒ การจัดทําป้ายวัดเพ่ือประชาสัมพันธ์วัด และศา

สนสถาน 
     

๕๓ การจัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจําตําบลและ
จัดอบรมประชาชน 

     

๕๔ การจัดต้ังกองทุนหมู่บ้าน      
๕๕ การดูแลนํ้า ไฟ้ฟ้า และทําถนนภายในวัดได้

สะดวกแก่การสัญจรไปมา 
     

๕๖ การสรรเสริญเจ้าคณะปกครอง  เจ้าอาวาส ผู้ช่วย
เจ้าอาวาส ที่มีผลงานเผยแผดี่เด่น 

     

๕๗ 
 

การยกระดับวัดที่ได้รับการการพัฒนาให้เป็นวัด
พัฒนาดีเด่น 

     

๕๘ การช่วยเหลืออุทกภัยที่เกิดขึ้นทั่วไป      
๕๙ กฐินตกของพระเทพรัตนกวีเจ้าคณะจังหวัด

เพชรบูรณ์ 
     

๖๐ วัดเป็นที่พักอาศัยของผู้สัญจร       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 
 

 

แบบสอบถามแบบปลายเปิดท่ีเก่ียวกับการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ 
ด้าน 
 
๑. ท่านมีหลักพุทธธรรม ข้อใดท่ีใช้ในด้านการปกครองคณะสงฆ์ 
 ...........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๒. ท่านมีหลักพุทธธรรม หมวดใดที่ใช้ในด้านศาสนศึกษา 
 ...........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๓. ท่านมีหลักพุทธธรรม  หมวดใดที่ใช้ในด้านศึกษาสงเคราะห์
 ...........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๔. ท่านมีหลักพุทธธรรม หมวดใดที่ใช้ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ...........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๕.ท่านมีหลักพุทธธรรม หมวดใดที่ใช้ในด้านสาธารณูปการ 
 ...........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๖.ท่านมีหลักพุทธธรรม หมวดใดที่ใช้ในด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
 ...........................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ตอนท่ี ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวัด
เพชรบูรณ ์
๑. ปัญหา อุปสรรค ในด้านการปกครอง 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๒. ปัญหา อุปสรรค ในด้านการศาสนศึกษา 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๓. ปัญหา อุปสรรค ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๔. ปัญหา อุปสรรค ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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๕. ปัญหา อุปสรรค ในด้านการสาธารณูปการ 
..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................ 
ข้อเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
๖. ปัญหา อุปสรรค ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 ..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ 

..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 
พระมหาสมัย  ฐิตาโภ ( ผู้จัดทําแบบสอบถาม ) 

คณะพุทธศาสตร์ สาขาพระพุทธศาสนา  
บัณฑิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  ข 
กรรมการผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือแบบสอบถาม 
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  รายนามผู้เชีย่วชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
๑. พระครูสิริรตันานุวัตร,รศ.ดร.  อาจารย์ประจําสาขาวิชาศาสนาและปรัชญา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิพัธน์  วิศิษฎ์ใจงาม อาจารย์ประจําสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. ดร.วิรัตน์  ภูทองเงิน   อาจารย์ประจําสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ( พิเศษ ) เกษม ณ กรม   อาจารย์ประจําภาควิชาพระพุทธศาสนา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. รองศาสตราจารย์ บุญรักษ์  ตัณฑ์เจริญรัตน์   อาจารย์ประจําภาควิชาคณิตศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 
 

 

 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๐ 
 

 

 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๑ 
 

 

 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๒ 
 

 

 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๓ 
 

 

 
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๐๔ 
 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 
 

ประวตัิผู้วิจยั 

 
ชื่อ :  พระมหาสมัย   ฐิตาโภ (ทองพัด)  
เกิด  :  วันพุธท่ี ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๕ 
สถานท่ีเกิด  :  บ้านเลขที่ ๑๘๐  หมู่ ๒ ต.ห้วยโป่ง  อ.หนองไผ่  จ. เพชรบูรณ ์ 
  รหัสไปรษณีย์ ๖๗๑๒๒ 
การศึกษา  :  : ประถมศึกษาปีที่ ๗ โรงเรียนบ้านห้วยโป่ง – ไผ่ขวาง 
 : มัธยมศึกษาปีที่ ๑ โรงเรียนหนองไผ่วิทยาคม  

 : ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ รุ่นที่  
 ๑ / ๒๕๔๙  วัดไพรสณฑ์ศักดาราม  ต.หล่มสัก   อ. หล่มสัก   

 จ. เพชรบูรณ ์๖๗๑๑๐               
 : ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  รุ่นที ่๕๖ /๒๕๕๔ 
 : นักธรรมชั้นเอก สํานักเรยีนวัดศรีเมือง ต. บุ่งคล้า อ. หล่มสัก 
 จ. เพชรบูรณ ์ ๖๗๑๑๐  
 : เปรียญธรรม ๔ สํานักเรยีนวัดศรีเมือง ต. บุ่งคล้า อ. หล่มสัก  
 จ. เพชรบูรณ ์ ๖๗๑๐๐   
อุปสมบท  :  วันที ่๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๐ วัดโพธิ์เย็น ต. บุ่งน้ําเต้า 
  อ. หล่มสัก   จ. เพชรบูรณ์  ๖๗๑๑๐ 
สังกัด  :  วดัแก้วสว่าง ต. บุ่งคล้า อ. หล่มสัก จ. เพชรบูรณ์   ๖๗๑๑๐ 
หน้าท่ี  : เจ้าอาวาส,   ครูพระสอนศีลธรรม, พระวินยาธิการ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน :  วัดแก้วสว่าง เลขที่ ๑๕๕ หมู่ ๖ ต. บุ่งคล้า อ. หล่มสัก   
 จ. เพชรบูรณ ์  ๖๗๑๑๐ 
โทร. :  ๐๘๔ – ๓๖๙๘๙๙๕, Email: Mahasamai @ hotmail. Com 
 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั


	1. ปกนอก-ปกใน
	2. หน้าอนุมัติวิทยานิพนธ์
	3. บทคัดย่อภาษาไทย
	4. บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	5. กิติกรรมประกาศ
	6. สารบัญ
	6.1 สารบัญตาราง
	7. คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ
	8. บทที่ ๑
	9. บทที่ ๒
	10. บทที่ ๓
	11. บทที่ ๔
	12. บทที่ ๕
	13 บรรณานุกรม
	14 ภาคผนวก
	15 ประวัติผู้วิจัย



