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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  ๑)เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ๒)เพ่ือศึกษาปัจจัยที่
สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ  ๓)เพ่ือน าเสนอการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยการศึกษาเชิงคุณภาพด้วย
การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้บริหารทั้งสิ้น ๒๐ รูปหรือคนการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ(Focus  Group  
Discussion)จ านวน  ๑๐  รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content Analysis)     
และการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง๒๗๘ ตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลการแจกแจงความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบว่า  
 ๑.สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ยังขาดการบูร
ณาการองค์ความรู้สาขาวิชารัฐศาสตร์กับองค์ความรู้ในระดับท้องถิ่น ยังมีปัญหามากที่ท าให้การบริหาร
หลักสูตรไม่ประสบผลส าเร็จ การประเมินผลหลักสูตรโดยเฉพาะสาขาวิชารัฐศาสตร์ไม่เป็นไปตามสิ่งที่
มุ่งหวัง และอาจารย์ประจ าหลักสูตรยังมีไม่เพียงพอ  
 ๒.ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าประกอบด้วย ๕ ด้าน ได้แก่             
๑)ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนสามารถสร้างเอกลักษณ์ของสถาบันเข้าใจหลักสูตรบูรณาการ
รายวิชา  ๒) ด้านบุคลากร  อาจารย์ประจ าจบตรงสาขาวิชา  ผู้สอนมีความรู้และองค์ความรู้ เชิง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน       ๓) ด้านการส่งเสริมวิชาการ    จะต้องท างานแบบเชิงรุกและรับ     
หาแหล่งค้นคว้าข้อมูล   การพัฒนาความรู้และผลงานวิชาการ  ๔)ด้านการวัดและประเมินผลต้องมี



ข 
 

กฎเกณฑ์ ระเบียบเผยแพร่เอกสารกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเมินผลและ  ๕)ด้านงบประมาณต้องมี
แผนกลยุทธ์ทางการเงินแผนป้องกันความเสี่ยงแผนจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัย 
 ๓. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า 

 ๑.ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลักอปริหานิยธรรมพบว่า มีองค์ประกอบ ๗ 
ประการ ได้แก่  ๑)การประชุม ๑ เดือน/ครั้ง   ๒)การรับรู้ความคิดร่วมกัน  ๓)ทุกคนสามารถปฏิบัติมี
มาตรฐานเดียวกัน  ๔)การส่งเสริมสิทธิสตรีให้มากขึ้น  ๕)ประธานมีภาวะผู้น าดี  ๖)เนื้อหาวิชาการมุ่งให้
คุณค่าต่อการบูชา และ  ๗)มีการยกย่องคุณความดตี่อบุคลากร  
 ๒.ด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรมพบว่ามีองค์ประกอบ ๗ ประการ ได้แก่ ๑)ก าหนด
แผนการประชุม ๒)ระบบทีมงาน ๓)บุคลากรสามารถเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรม            ๔)มีข้อตกลง
ร่วมกัน   ๕)ให้ความส าคัญต่อคนดี   ๖)รับฟังความคิดเห็นประธานและ ๗)บุคลากรมเีมตตากรุณาต่อกัน 
 ๓.ด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรมพบว่ามีองค์ประกอบ ๗ ประการ ได้แก่ 
๑)ประชุมเพ่ือวิเคราะห์สาขาวิชา ๒)ท าให้ทุกคนทราบเป้าหมายเดียวกัน ๓)มุ่งสร้างคุณค่าต่อสถาบัน
ท้องถิ่น  ๔)กรอบก าหนดเงื่อนไข ๕)ระยะเวลาการผลิตผลงานวิชากรด้านสตรี ๖)การสร้างต้นแบบทาง
วิชาการ และ  ๗)การยกย่องและให้ก าลังใจผู้มีผลงานทางวิชาการ  
 ๔.ด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรมพบว่ามีองค์ประกอบ๗ ประการ
ได้แก่  ๑)ก าหนดเกณฑ์ท่ีมีคุณภาพ  ๒)บุคลากรรู้วิธีวัดและประเมินผล  ๓)เกณฑ์การประเมินตามบุคคลที่
ส าคัญในท้องถิ่น  ๔)รูปแบบการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ของ สกอ.            ๕)การมอบหน้าที่ให้กับ
สตรีรับผิดชอบ  ๖)ผู้น าทราบถึงวิธีการวัดและการประเมินผลและ  ๗)การให้เกณฑ์คนไม่เก่งแต่ดี ขยัน 
 ๕.ด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรมพบว่ามีองค์ประกอบ ๗ ประการ ได้แก่       ๑)
จัดท าแผนรายจ่ายประจ าปี  ๒)การจัดท างบประมาณร่วมกัน ๓)การจัดหางบประมาณจัดสร้างอนุสาวรีย์  
๔)การควบคุมงบประมาณให้คุ้มค่า  ๕)การยกย่องคนดี และการข่มคนไม่ดี๖)มอบหมายให้สตรีควบคุม
ด้านงบประมาณและ  ๗)บุคลากรเคารพต่อตัดสินใจส่วนงบประมาณ 
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Abstract 
 

The  objectives  of  this  study  were  1)  to study the present  condition  
in administering the curriculum in the field of Political Science of 
Mahachulalongkornrajavidyalaya  University  in  Campuses  in  the  northeastern  part,     
2)  to  study  the  factors  contributing  to  administering  the  desirable  curriculum  in 
the field of Political Science of Mahachulalongkornrajavidyalaya University, and                
3) to present the administrative  development in  administering  the  desirable  
curriculum  of  the  University. 

This  is a mixed method research focusing on the use of qualitative 
method  based on  the in-depth  interview  with  administrators,  totaling  20  persons  
or  by way  of  the  Focus  Group  Discussion  consisting of 10 persons  by  using  a  
technique  of  Content  Analysis.   And  this  research  also  used  the  quantitative 
method  in  collecting  data  from 278 sampling  groups  in  analyzing  data  for  
frequency,  percentage,  mean  and  standard  deviation. 

 
The results of research was shown that 

1. The current condition in administering the curriculum in the field of 
Political  Science  of  Mahachulalongkornrajavidyalaya  University  in  the  Campuses  
in  the  northeastern part was  found  that  it  lacked  the Political Science’s 
knowledge integrated  with local  knowledge. There are a lot of problems that 
intercepted  the work causing  the  stagnant  administration. The curriculum evaluation 
of Political Science  does  not  conform  to  the  aims,  and   the curriculum  lecturers  
still  are  not  enough. 
 2. The  factors  contributing  to  administer  the  desirable  curriculum  in 
the  field of Political Science of Mahulalongkornrajavidyalaya  University in the 
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Campuses  in  the  northeastern  part  was  found  that  it  was  consisted  of  5 aspects 
as follows  :  1) with  respect  to  curriculum  and  instruction,  it  can  build  the  
identity  of  the  institution   and  understand  the  curriculum  integrated  with  
subjects,  2) with  respect  to  the  lecturers  who  finished  an  education  relevant  to  
the  field, and  the  lecturers  possess  the  knowledge  related  to  other  institutions,  
3) with  respect  to  the  support  of  academic  matter, it  must  be  a proactive  and  
defensive  work  and  find  out  for  the  sources of  information  in developing 
knowledge  and  academic  work,  4) with  respect  to  measuring  and  evaluating  the 
results, it  must  have  the  criteria,  and  regulation  in disseminating  the  document  
which  is  the  main  mechanics  in  driving  an  evaluation,  and  5) with  respect  to  the  
budget, it must  have  the  plan on money strategy,  risky defense, and  purchasing 
modern  objects. 
 3. The  development  on  administering  the  desirable  curriculum in the 
field  of Political  Science  of   Mahachulalongkornrajavidyalaya  University  in  the  Campuses  in  the  
northeastern  part  was  found  that ; 
 1. With respect to curriculum and  instruction  based  on  Apahariyadhamma 
found  that  it  was  consisted  of  7 aspects  as  follows;  1) the meeting  conducted 
once a month,  2) common  knowledge  awareness, 3) everyone  can  perform  things 
with  the same standard, 4) supporting the women’ roles  more  and more,                  
5)  chairperson  having  leadership,  6) the  courses  giving  respectable  values,   and 
7) admiring  the  personnel’s  goodness. 
 2. With  respect  to  the  personnel  based  on  Apahariyadhamma  found 
that;  it  was  consisted  of  7 aspects,  namely, 1) stipulating  the  meeting  plan,       
2) team  work  system,  3) personnel  can  be  the model on culture, 4) having 
common  agreement,  5)  giving  values  to  good  persons,  6) listening  to  the  Chair, 
and  7) personnel  has  loving-kindness  to  one  another. 
 3. With  respect  to the academic support based on Apahariyadhamma 
found  that  it  had  7 aspects,  namely, 1) meeting  to  analyze  the  field,                
2) everyone  can  know  the  same  target, 3) creating  the  local  institute’s values,    
4) the  frame  stipulating  condition,  5) period  of  producing  the  academic  work   
on  women,  6) creating  an  academic   exemplar,  and  7)   praising  and  giving  
willpower  to  the  persons  having  the  academic  work. 
 4. With respect to the measurement and evaluation based on 
Apahariyadhamma  found  that  it  had  7 aspects,  namely, 1) stipulating  the  
qualified  standard,  2)   personnel  knows  how  to  measure  and  evaluate  the 
results,  3)  the  standard  of  evaluation  based  on  the  important  persons  in the 
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locality,  4) the  format  of  measurement  and  evaluation  based  on  the  standard 
of  the  Office  of  the  Higher  Education  Commission,  5) giving  an  authority  to 
women  for  their  responsibility,  6) the  leader  knows  the  way  of  measurement 
and  evaluation,  and 7) giving  the  standard  for  the  person  who  is  not  clever  
but  he/she  is  good  and  diligent.    
 5. With  respect  to  budget  based  on  Apahariyadhamma  found  that  it 
had  7 aspects, namely, 1) making  plan  on  annual  expense, 2)  making  common 
budget  plan, 3) earning the budget to  build  the monument, 4) spending money 
worthily, 5) praising good persons, and driving away bad persons, 6)  giving an 
opportunity  to  women  to  control the budget, and 7) personnel  respects  the 
decision  on  the  budget. 
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ประกอบด้วย  รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  จันตะนี ,  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพงษ์  คงสัตย์ ,      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์   ดร.ปฏิภาณ์    มหรรธนาธิบดี ,  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สมบูรณ์  ตันยะ,          
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชา เดชสุภา  ที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจทานแนะน าแก้ไขให้แบบสอบถาม
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ส่งผลให้การศึกษาส าเร็จลุล่วงลงด้วยดี  ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านและ
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระเดชพระคุณพระราชสีมาภรณ์   รองอธิการบดีวิทยาเขตนครราชสีมา,  
พระเดชพระคุณพระธรรมโมลี,ดร.รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์, พระเดชพระคุณพระราชธีราจารย์,ดร. 
รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี,  พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร. รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก่น,  
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์,  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์,   หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์     ทั้ง   ๕   
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  รวมทั้งหมด  ๒๐  รูปหรือคน ที่ให้โอกาสผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ทั้งแจก
แบบสอบถามและสัมภาษณ์ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามที่ท าให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์
ครบถ้วน 

สุดท้ายนี้  ขอขอบคุณพระอาจารย์ทุกรูป/คน  ที่ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และเพ่ือนร่วม
ชั้นเรียนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่เป็นก าลังใจให้มาโดยตลอดจนประสบผลส าเร็จ ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็น
กตเวทิตาคุณแดคุ่ณพ่อ คุณแม่ ปู่ย่า ตายาย ครูบาอาจารย์  รวมถึงญาตธิรรมทุกๆ ท่าน  

             

 นายวินัย  ภูมิสุข 
  



ช 
 

สารบัญ 

เร่ือง หน้า 
 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  ฉ 
สารบัญ  ช 
สารบัญตาราง  ญ 
สารบัญแผนภาพ  ฒ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  ณ 
 
บทที่  ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๗ 
    

บทที่  ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา ๙ 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร ๑๙ 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร ๓๖ 
 ๒.๔ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๔๓ 
 ๒.๕ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหารหลักสูตร ๖๘ 
 ๒.๖ บริบทมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

๗๑ 
 ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๗ 
 ๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
๙๙ 



ซ 
 

 
 
 
 

 สารบัญ (ต่อ)  

เรื่อง   หน้า 
    

บทที่  ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๑๐๐ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๐๐ 
 ๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลหลัก/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๑๐๐ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๐๒ 
 ๓.๔ การรวบรวมข้อมูล ๑๐๔ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๑๐๕ 
    

บทที่   ๔ ผลการวิจัย ๑๐๗ 
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไป ๑๐๗ 
 ๔.๒ สภาพปัญหาปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ

มหาวิทยาลั ย  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย วิ ทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

๑๑๐ 

 

๔.๓ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 
 

๑๒๔ 

 

๔.๔ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่ พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

๑๓๘ 

 
๔.๕ ผลการวิจัยการสนทนากลุ่มเฉพาะ ๑๗๐ 

 
๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๘๓ 

 
   

บทที่  ๕ บทสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๘๘ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๘๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๙๒ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๒๐๒ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๒๐๒ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๒๐๓ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป ๒๐๓ 



ฌ 
 

 
 
 
 

          สารบัญ (ต่อ)  

เรื่อง   
   

บรรณานุกรม  ๒๐๕ 
ภาคผนวก    ๒๑๒ 

ภาคผนวก  ก  ๒๑๓ 
 รายชื่อผู้บริหารการสัมภาษณ์เชิงลึก ๒๑๔ 
 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ๒๑๕ 
 รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือการวิจัย ๒๑๖ 

ภาคผนวก  ข  ๒๑๗ 
 ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือ ๒๑๘ 
 ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม(Try  out) ๒๒๔ 
 ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๒๒๖ 
 ขออนุญาตเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย(สัมภาษณ์เชิงลึก) ๒๓๒ 
 การสนทนากลุ่ม(Focus  Group  Discussion) ๒๕๑ 

ภาคผนวก  ค ประมวลภาพการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  ๒๗๒ 
ภาคผนวก  ง ประมวลภาพการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ๒๗๙ 

ประวัติผู้วิจัย  ๒๘๓ 
 
 



 

 

ญ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่   หน้า 
   

๒.๑  ความหมายของการพัฒนา ๑๓ 
๒.๒ แสดงสาระส าคัญของแนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา ๑๘ 
๒.๓ ความหมายของการพัฒนา ๒๐ 
๒.๔ ความหมายของการบริหาร ๒๓ 
๒.๕   หลักการส าคัญของการบริหาร ๓๑ 
๒.๖ กระบวนการบริหาร ๓๕ 
๒.๗ ความหมายของประสิทธิภาพ ๓๘ 
๒.๘ ปัจจัยส าคัญในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ๔๒ 
๒.๙ ความหมายของรัฐศาสตร์ ๔๔ 
๒.๑๐ แสดงปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๖๔ 
๒.๑๑ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหาร ๗๐ 
๒.๑๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ ๘๒ 
๒.๑๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ๙๐ 

๒.๑๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร ๙๖ 
๓.๑  แสดงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ๑๐๑ 
๔.๑ แสดงสภาพปัญหาปัจจุบัน  การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ

มหาวิ ทยาลั ยมหาจุ ฬาลงกรณราชวิ ทยาลั ย   วิ ทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

๑๒๒ 
๔.๒ สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาปัจจุบัน การ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

๑๒๔ 
๔.๓ จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและ

ข้อมูลพื้นฐาน 
 
๑๒๕ 

๔.๔ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้าน 

 
 

๑๒๖ 
 
 

  
 
 
 

 



 

 

ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางที่  หน้า 
   

๔.๕ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

 
 
 

๑๒๗ 
๔.๖   สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านการจัดบุคลากรที่
เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 
 
 

๑๒๘ 
๔.๗   สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงาน
วิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 
 
 

๑๒๙ 
๔.๘ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการวัดและประเมินผล 

 
 

๑๓๐ 
๔.๙   สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านงบประมาณ 

 
 

๑๓๑ 
๔.๑๐ สรุปค่าค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่สนับสนุนต่อ

การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยรวมและรายด้าน 

 
 
 

๑๓๒ 
๔.๑๑ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

๑๓๓ 
๔.๑๒ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการ
จัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 
 
 

๑๓๔ 
   
  

 
 



 

 

ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี  หน้า 
   

๔.๑๓ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการ
จัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

 
 
 

๑๓๕ 
๔.๑๔ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการ
วัดและประเมินผล 

 
 
 

๑๓๖ 
๔.๑๕ สรุปค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการ

บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้าน
งบประมาณ   

 
 
 
๑๓๗ 

๔.๑๖ สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการ 

บริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 

 
 

๑๔๔ 
๔.๑๗ สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการบริหาร

หลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

๑๕๐ 
๔.๑๘ สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการ 

บริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

๑๕๗ 
๔.๑๙ สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการบริหาร

หลักสูตรด้านการวัดผลและการประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

๑๖๔ 
๔.๒๐ สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการ 

บริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

 
๑๗๐ 

 
 
 



 

 

ฒ 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่  หน้า 

๒.๑   วงจรของการพัฒนาหลักสูตร ๕๖ 
๒.๒  การประยุกต์โมเดลการประเมินของ  Tyler  ส าหรับใช้ประเมินหลักสูตร ๕๙ 

๒.๓ การประยุกต์โมเดลการประเมินของ Stake ส าหรับใช้ประเมินหลักสูตร ๖๐ 
๒.๔ การประยุกต์โมเดลการประเมินของ Stuffle  beam และคณะส าหรับใช้

ประเมินหลักสูตร 
 

๖๑ 
๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย ๙๙ 
๔.๑ แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน

ตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

๑๔๓ 
๔.๒ แสดงการ พัฒนาการบริ ห า รหลั กสู ต รด้ านบุ คล ากรตามหลั ก              

อปริหานิยธรรม 
 

๑๕๐ 
๔.๓ แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลัก 

อปริหานิยธรรม 
 

๑๕๗ 
๔.๔ แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและการประเมินผล 

ตามหลักอปริหานิยธรรม 

 
๑๖๔ 

๔.๕ แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลัก          
อปริหานิยธรรม 

 
๑๖๙ 

๔.๖ แสดงแนวทางการก าหนดกรอบองค์ความรู้ใหม่ที่เหมาะสม ๑๗๓ 
๔.๗ แสดง Administration Model(MARLAMP)การพัฒนาเพ่ือการบริหาร

หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย   วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

๑๘๔ 
 



 

ณ 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

การใช้อักษรย่อ 
  อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยได้ใช้คัมภีร์พระไตรปิฎกมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ ในการศึกษาค้นคว้า
วิทยานิพนธ์ เล่มนี้  ผู้ วิ จัย ใช้ชื่ อย่อและค า เต็ม ชื่ อของพระคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา               
พระสุตตันตปิฎก และอรรถกถาธรรมบท ดังต่อไปนี้. 

คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทยในวิทยานิพนธ์นี้ ผู้วิจัยใช้อ้างอิงแบบ ๔ ตอนคือ ชื่อ
ย่อคัมภีร์/เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓ / ๒๐ /๑๘. หมายถึง สุตตันตปิฎก  องฺคุตตรนิกาย 
สตฺตกนิบาต เล่มที่ ๒๓ (ภาษาไทย) ข้อที่ ๒๐ หน้าที่ ๑๘ เป็นต้น  
 

 

ค าย่อ  ชื่อคัมภีร์ 
 

ฉบับภาษา 

  พระสุตตันตปิฎก  
 องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  องฺคุตตรนิกาย สตฺตกนิบาต (ภาษาไทย) 
  
     
 



บทท่ี ๑ 
 

บทน า 
 

 
๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
          การศึกษารัฐศาสตร์ตามแนวตะวันตกมีการพัฒนามาตั้งแต่สมัยศตวรรษที่ ๕ (สมัยเอเธนส์) 
นักปราชญ์คนส าคัญ  เช่น  เพลโต  อริสโตเติล  มาจนถึงปัจจุบันมีการอธิบายที่เป็นเหตุผลมีหลักการ
ครอบคลุมถึงการศึกษาปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และจิตวิทยาที่มีอิทธิพลต่อรัฐกับประชาชน๑  
รัฐศาสตร์เป็นวิชาในสายสังคมศาสตร์สาขาหนึ่ง   ซึ่งแบ่งการศึกษาออกเป็นสาขาต่าง ๆ อาทิ ปรัชญา
การเมือง  ประวัติศาสตร์การเมือง  ประวัติศาสตร์ความคิดทางการเมือง  ทฤษฎีการเมือง  อุดมการณ์
ทางการเมือง  การบริหารรัฐกิจ  การเมืองการปกครองท้องถิ่น (local politics) เป็นต้น๒    

สาขาวิชารัฐศาสตร์มีรายวิชาที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา จ านวน  ๑๔ รายวิชา   ได้แก่  
๑) นิเวศวิทยาในพระไตรปิฎก  ๒) วิชาสาธารณสุขในพระไตรปิฎก  ๓) วิชานิเทศศาสตร์ในพระไตรปิฎก 
๔)  พระพุทธศาสนากับการสังคมสงเคราะห์  ๕)ในพระไตรปิฎก ๖) จิตวิทยาในพระไตรปิฎก                
๗) อักษรจารึกในพระไตรปิฎก  ๘) สังคมวิทยาในพระไตรปิฎก  ๙) เศรษฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก        
๑๐) พุทธประวัติในพระไตรปิฎก  ๑๑) การอ่านพระไตรปิฎกภาคภาษาอังกฤษ   ๑๒) ทฤษฎีสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยาในพระไตรปิฎก  ๑๓) หลักการสังคมสงเคราะห์ในพระไตรปิฎก  ๑๔) รัฐศาสตร์ใน
พระไตรปิฎก๓       

การจัดการรัฐตามแนวพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎกเป็นการจัดการรัฐแบบ
บูรณาการกับศาสตร์อ่ืน ๆ  เข้ามาเกี่ยวข้องเพ่ือให้รัฐสามารถปกครองประชาชนลดความรุนแรง  
ความขัดแย้งและการต่อสู้ อนึ่งวิชารัฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสนานั้นมิใช่ศาสตร์ที่เน้นการเมืองการ
ปกครองโดยการใช้อ านาจของผู้ปกครองที่กระท าต่อประชาชนหากเป็นการเน้นความประพฤติของ
ผู้ปกครองที่ต้องปฏิบัติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม  วิชารัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก นักวิชาการไทย
พยายามตีความทางพระพุทธศาสนาออกเป็นหลากหลายแง่มุม สามารถสรุปได้ดังนี้   ๑) แนวคิด
ประชาธิปไตย  ๒) แนวคิดสังคมวิทยา  ๓) แนวคิดธัมมิกสังคมนิยม  ๔) แนวคิดปรัชญาการเมือง       
๕) แนวคิดธรรมาธิปไตย  ๖)  แนวคิดพุทธประวัติ   ๗)  แนวคิดนิติรัฐ  ๘) แนวคิดมโนทัศน์แนวคิด
ทั้งหมดอธิบายศาสตร์ทางพระพุทธศาสนา  ให้มีความลุ่มลึก  และเกิดความหลากหลายทางด้าน
วิชาการ๔ 

                                                           
๑Britannica political-science,  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา : http://www.britannica.com/ 

EBchecked/ topic/๔๖๗๗๒๑/poltical-science  [๒  ก.ย.  ๒๕๕๕]. 
๒รัฐศาสตร์, วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี,   [ออนไลน์],  แหล่งที่มา : http://www.th.wilipedi.org/wili.    

[๒  ก.ย.  ๒๕๕๕]   
๓พระครูโสภณปรยิัติสธุี, รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๙๑-๑๙๒.   
๔เรื่องเดียวกัน,  หน้า  ๒๕.   

http://www.britannica.com/%20EBchecked/%20topic/467721/poltical-science%20%20%5b๒
http://www.britannica.com/%20EBchecked/%20topic/467721/poltical-science%20%20%5b๒
http://www.th.wilipedi.org/wili.%20%20%20%20%5b๒
http://www.th.wilipedi.org/wili.%20%20%20%20%5b๒


    

 

๒ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จัดให้มีการเรียนสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิชาเอก
การเมืองการปกครองเป็นวิชาเอกแรก  ในส่วนของการจัดตั้งภาควิชารัฐศาสตร์เป็นส่วนงานในการ
บริหารภายใต้คณะสังคมศาสตร์นั้น  ได้มีประกาศของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     
และแบ่งส่วนงานในคณะสังคมศาสตร์ออกเป็น  ๕  หน่วยงาน โดยมีภาควิชารัฐศาสตร์เป็นหน่วยงาน
หนึ่งที่อยู่ในก ากับของคณะสังคมศาสตร์  เป็นครั้งแรกที่วิชารัฐศาสตร์ได้ถือก าเนิดขึ้นมาเป็นหน่วยงาน
ระดับภาควิชาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๕ ซึ่งมีขอบข่ายของวิชารัฐศาสตร์ ได้แก่ 
สาขาปรัชญาการเมือง สาขาทฤษฎีการเมือง  สาขากฎหมายมหาชน  สาขาการเมืองการปกครอง         
สาขารัฐประศาสนศาสตร์  สาขาการเมืองและการปกครองเปรียบเทียบ  สาขาความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ๖  ดังนั้น วิชารัฐศาสตร์ในยุคปัจจุบัน  ควรมีการเน้นไปที่การเมืองการปกครองท้องถิ่น  
โดยเฉพาะการปกครองท้องถิ่น  ที่ต้องอาศัยหลักธรรมาภิบาลและควรมีหลักคุณธรรมเข้ามาร่วม      
ในการบริหารจัดการ  รูปแบบการปกครองท้องถิ่นตามแนวพระพุทธศาสนาได้ถูกน าเสนอไว้ในหนังสือ
ครรูัฐศาสตร์ของแผ่นดินว่า   

ก. พระพุทธเจ้าทรงปกครองด้วยพระองค์เองเนื่องจากยังมีพระสาวกจ านวนไม่มาก   
ข. การปกครองโดยอภิปูชนียภิกษุที่มีคุณสมบัติอันเหมาะสมเป็นผู้ปกครองเนื่องจาก   

พระสาวกมีมากขึ้น  จึงมีการกระจายอ านาจให้แกอ่ภิปูชนียภิกษุช่วยปกครอง   
ค. การปกครองโดยภิกษุพระพุทธเจ้าทรงมอบอ านาจให้แก่สงฆ์ปกครองกันเอง๗   
จากพัฒนาการของวิชารัฐศาสตร์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมีการบริหารวิชาการไปตาม

แนวทางของโลกตะวันตก  และมีการแทรกศาสตร์อ่ืน ๆ  ท าให้การศึกษาวิชารัฐศาสตร์ถูกอธิบายผ่าน
กรอบแนวความคิดทางวิชาการของโลกตะวันตก๘   เมื่อมีค าถามแนวทางการบริหารการจัดการวิชา
รัฐศาสตร์ตามแนวโลกตะวันตก   สามารถที่จะตอบสนองความต้องการ  ในการปกครองรูปแบบของไทย   
ซึ่งมีลักษณะเป็นสังคมอุปถัมภ์มากน้อยเพียงใด  สามารถค้นหาเทคนิคการบริหารการจัดรูปแบบอ่ืนใดมา
เพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือและสร้างระบบการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งร่วมกันโดยสันติวิธี  โดยยังคงยึด
มั่นในพ้ืนฐานของประชาธิปไตยและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์๙   ฉะนั้น หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   เป็นหลักสูตรที่มุ่งสร้างความรู้

                                                           
๕สุรพล  สุยะพรหม,  รายละเอียดของรายวิชา  (มคอ. ๓๗  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐศาสตร์  (การบริหารรัฐกิจ)  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ.  ๒๕๕๔,  (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชา
รัฐศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๔),  หน้า  ๑. 

๖ชัยมงคล  สุพรมอินทร์,  ความรู้เบื้องต้นทางรัฐศาสตร์,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี,  ๒๕๕๔),  หน้า  ๙-๑๑.   

๗ศิริ  พรมดี  และจาตุรนต์  วรรณนวล,  ครูรัฐศาสตร์ของแผ่นดิน, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจพริ้น
ติ้ง,  ๒๕๔๒),  หน้า  ๖๙.   

๘จักร  พันธ์ชูเพชร,  รัฐศาสตร์,  (กรุงเทพมหานคร : พับลิชช่ิง,  ๒๕๕๐),  หน้า  ๓๑.   
๙ไชยรัตน์  เจริญสินโอฬาร,  รัฐศาสตร์แนววิพากษ์,  พิมพ์ครั้งที่  ๓, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  ๒๕๕๑),  หน้า  ๔๒๐.   



    

 

๓ 

ความเข้าใจ  และทักษะในด้านการปกครองให้แก่นิสิต  สอนทั้งทฤษฎีและหลักการพ้ืนฐานทางศาสตร์
การปกครอง เน้นความรู้ทางการปกครอง  ความรู้ด้านประชาธิปไตยและการปกครองท้องถิ่น๑๐ 
 การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   หลายแห่งมีปัญหาในการบริหารการจัดการ    พยายามน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับวิชาการสมัยใหม่   ตามแขนงวิชารัฐศาสตร์พร้อมกับ
การบริหารจัดการให้เกิดกับการเรียนการสอน  ให้ผู้เรียนมีความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเน้นการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์เป็นแบบเน้นคนเป็นศูนย์กลาง  ให้ผู้เรียนมีความสุขและผู้สอนสนุก
กับการท างาน๑๑ สอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการการเรียนการสอนแบบเน้นคนเป็นศูนย์กลางตาม
หลักการโมเดลซิปปา (CIPPA MODEL)  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ  ๕  ประการ  ได้แก่ 

 C มาจากค าว่า   Construction  of  knowledge  หมายถึง  การสร้างความรู้ตาม
แนวคิดการสรรค์สร้างความรู้  ได้แก่กิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความรู้ด้วยตนเอง  ซึ่งท าให้
ผู้เรียนเข้าใจและเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง  กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทาง
สติปัญญา 

 I มาจากค าว่า  Interaction  หมายถึงการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งแวดล้อม
รอบตัว  ได้แก่กิจกรรมที่ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้จากการเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล  เช่น           
ครู  เพ่ือน  ผู้รู้  หรือมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม  เช่น  แหล่งความรู้  และสื่อประเภทต่าง ๆ  
กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทางสังคม 

 P มาจากค าว่า  Physical  participation  หมายถึง  การมีส่วนร่วมทางกาย  ได้แก่  
กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีโอกาสเคลื่อนไหวร่างกายในลักษณะต่าง ๆ 

  P มาจากค าว่า  Process  learning   หมายถึง  การเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ 

ที่เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต  ได้แก่กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนท าเป็นขั้นตอนจนเกิดการเรียนรู้ทั้ง
เนื้อหาและกระบวนการ  กระบวนการที่น ามาจัดกิจกรรม  เช่น  กระบวนการคิด  กระบวนการ
แก้ปัญหา  กระบวนการกลุ่ม  กระบวนการแสวงหาความรู้  เป็นต้น  กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมทางสติปัญญา 

 A มาจากค าว่า  Application  หมายถึง  การน าความรู้ที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ  ได้แก่กิจกรรมที่ให้โอกาสผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน  กิจกรรมนี้ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้ หลายอย่างแล้วแต่
ลักษณะของกิจกรรม     

                                                           
๑๐มคอ.๒  พธ.บ. สาขารัฐศาสตร์  ภาควิชารัฐศาสตร์,  รายละเอียดของหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต  

สาขาวิชารัฐศาสตร์  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ.  ๒๕๕๕,  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา :  http://www.google.co.th/ 
#hl=th&gs =๗๖๓  [๒  ก.ย.  ๒๕๕๕]   

 ๑๑สัญญา  สัญญาวิวัฒน์  และชาย  สัญญาวิวัฒน์,  การบริหารจัดการแนวพุทธ ,  ครั้งที่  ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๐),  หน้า  ๑๔.   

http://www.google.co.th/#hl=th&gs =๗๖๓  [๒
http://www.google.co.th/#hl=th&gs =๗๖๓  [๒


    

 

๔ 

 โมเดลซิปปาเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งทางร่างกาย  สติปัญญา  
สังคม  และอารมณ์  เป็นหลักการส าคัญ๑๒  มีปัญหาที่ชวนคิด  คือ  การพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สาขาวิ ชารั ฐศาสตร์ ของมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณรา ชวิทยาลั ย   วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ควรมีการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรได้อย่างไร  เมื่อเปิดการเรียนการสอนตามที่ก าหนดไว้ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) (Thai Qualifications Framework for Higher  Education,  TQF 
: HEd)  ด้วยหลักการดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยซึ่งด ารงต าแหน่งหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา  จึงมีความสนใจที่ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการบริหารหลักสูตร ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
และการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือให้ทราบในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
และประยุกต์ใช้หลักการบริหารทางพุทธศาสตร์กับศาสตร์สมัยใหม่ได้อย่างไร 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๒.๓  เพ่ือน าเสนอการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒ มีอะไรเป็นปัจจัยทีส่นับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๓.๓ เพ่ือน าเสนอการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพียงไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต
การศึกษาได้ดังนี ้

                                                           

 ๑๒ชนาธิป  พรกุล,  การออกแบบการสอน  การบูรณาการ  การอ่าน  การคิดวิเคราะห์ และการ
เขียน ,  พิมพ์ครั้งท่ี  ๒,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั,  ๒๕๕๒), หน้า  ๙.  



    

 

๕ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ๑) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ และการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ ใน  ๕  ด้านของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ  
  ๑. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   
  ๒. ด้านการบริหารบุคลากรสาขาวิชารัฐศาสตร์   
  ๓. ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการสาขาวิชารัฐศาสตร์   
  ๔. ด้านการวัดผลประเมินผลและ   
  ๕. ด้านงบประมาณ  
 ๒) หลักพุทธธรรมส าหรับการบริหารหลักสูตร ได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม  ๗  ประการ 
คือ   
  ๑. การประชุมกันบ่อย ๆ  
  ๒. การพร้อมเพรียงกันประชุมและพร้อมเพรียงกันเลิก                  
  ๓. การไม่บัญญัติพระวินัยใหม่และไม่ถอนพระวินัยเดิม    
  ๔. การให้ความเคารพต่อประธานในที่ประชุม    
  ๕. การไม่ข่มเหงรังแกสตรีเพศ และการส่งเสริมสิทธิสตรี    
  ๖. การให้ความส าคัญและเคารพสักการบูชาสถานที่ศักดิ์สิทธิ์  
  ๗. การให้รักษา ดูแล การคุ้มครองพระสงฆ์และผู้มีศีลธรรม 

   ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ได้ก าหนดขอบเขตด้านประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  แบ่งเป็น  ๓  กลุ่ม  คือ  

  ๑) ผู้ ให้ข้อมูลหลักด้านการสัมภาษณ์ เชิงลึก  โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)  ประกอบด้วยผู้บริหาร  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์และคณาจารย์  ๓  กลุ่ม
จากวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน  ๕  วิทยาเขต ได้แก่  วิทยาเขตนครราชสีมา   
วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตอุบลราชธานี  วิทยาเขตขอนแก่น และวิทยาเขตหนองคาย รวมทั้งสิ้น  
๒๐  รูปหรือคน ประกอบไปด้วย  
 ๑. กลุ่มผู้บริหารระดับสูงที่ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี   วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน  ๕  รูป   
 ๒. กลุ่มผู้บริหารระดับกลางที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ
วิทยาลัยสงฆ ์จ านวน  ๑๐  รูปหรือคน     
 ๓. กลุ่มผู้บริหารระดับต้นที่ด ารงต าแหน่งหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ และ
กรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  ๕  รูปหรือคน   
 ๒) การวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นแจกแบบสอบถามในการส ารวจกลุ่มประชาชนที่ใช้ในการ
ที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารงานสาขาวิชารัฐศาสตร์  ได้แก่  ผู้บริหาร  คณาจารย์  นิสิต  หรือตัวแทนที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร  ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวน  ๕  วิทยาเขต  ได้แก่  วิทยาเขตนครราชสีมา  วิทยาเขตสุรินทร์      
วิทยาเขตอุบลราชธานี   วิทยาเขตขอนแก่น  และวิทยาเขตหนองคาย  จ านวน  ๙๘๙  รูปหรือคน   



    

 

๖ 

๓) ผู้ให้ข้อมูลหลักด้านการสนทนาเฉพาะ  ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจงกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ จ านวน  ๑๐  รูปหรือคน     
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการศึกษาด้านพ้ืนที่ไว้ดังนี้ จะท าการศึกษาการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   โดยเลือกศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              
จ านวน  ๕   วิทยาเขต   ได้แก่  วิทยาเขตนครราชสีมา  วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตอุบลราชธานี   
วิทยาเขตขอนแก่น และวิทยาเขตหนองคาย  เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา  
 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้  ผู้วิจัยจะด าเนินการวิจัยตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๖     

ถึงเดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๗  รวมระยะเวลา  ๑  ปี 
 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 การพัฒนาการบริหาร   หมายถึง  การพัฒนาการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์               
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลต่อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลังจากการสังเคราะห์บูรณาการ 
 การบริหารหลักสูตร  หมายถึง  การบริหารจัดการหลักสูตรในสาขาวิชารัฐศาสตร์       
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)         
ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   
 หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  หมายถึง   การด าเนินกิจการเชิงบริหารเกี่ยวกับรายวิชา    
ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  หมายถึง  การจัดการงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
สอดคล้องกับสภาพบริบทของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  แบ่งออกเป็น  ๕  ด้าน  คือ 
   ๑) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร
สาขาวิชารัฐศาสตร์โดยให้สอดคล้องกับความต้องการของนิสิตนักศึกษา มีบทบาท สนับสนุนให้
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเนื้อหาสาขาวิชารัฐศาสตร์ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ สื่อ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากร ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นนิสิตนักศึกษาเป็นศูนย์กลางท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และมีความสุขใน
การเรียน 
  ๒) ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ หมายถึง การปฏิรูป
อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ท าให้เกิดการส่งเสริมค้นคว้าหาความรู้และการศึกษาอบรม
สัมมนารวมไปถึงการจัดสวัสดิการให้ทั่วถึง  



    

 

๗ 

  ๓) ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการสาขาวิชารัฐศาสตร์ หมายถึง ส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการด้านสายสาขาวิชารัฐศาสตร์ โดยให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรมเสริมของหมวดวิชา 
สนับสนุนการให้บริการห้องสมุด  ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องสืบค้นข้อมูล  
  ๔) ด้านการวัดผลประเมินผล หมายถึง ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและน าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้เกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
  ๕) ด้านงบประมาณ หมายถึง ศึกษา วิเคราะห์ และร่วมมือกับหน่วยงานกลางในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการงบประมาณ ด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนและพัฒนาบุคลากรด้าน
งบประมาณและด าเนินการเกี่ยวกับทุนและความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรด้านงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
หมายถึง  ๑) วิทยาเขตนครราชสีมา  ๒) วิทยาเขตสุรินทร์  ๓) วิทยาเขตอุบลราชธานี  ๔) วิทยาเขต
ขอนแก่น และ  ๕) วิทยาเขตหนองคาย   
 หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักอปริหานิยธรรม  ส าหรับน ามาบูรณาการเพ่ือการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  ๗ ประการ คือ  ๑) การประชุมกันบ่อย ๆ ๒) การพร้อมเพรียงกัน
ประชุมและพร้อมเพรียงกันเลิก  ๓) การไม่บัญญัติพระวินัยใหม่และไม่ถอนพระวินัยเดิม ๔) การให้
ความเคารพต่อประธานในที่ประชุม  ๕) การไม่ข่มเหงรังแกสตรีเพศ และการส่งเสริมสิทธิสตรี         
๖) การให้ความส าคัญและเคารพสักการบูชาสถานที่ศักดิ์สิทธิ์  และ ๗) การให้รักษา ดูแล การ
คุ้มครองพระสงฆ์และผู้มีศีลธรรม 
 
๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ทราบสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๖.๒ ทราบปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตร  สาขาวิชารัฐศาสตร์    
ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๖.๓ ทราบการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์   ที่ พึงประสงค์           
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๑.๖.๔ สามารถน าไปประยุกต์ส าหรับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์           
ของวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์อ่ืน ๆ  ได ้
 



 

 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ผู๎วิจัยได๎ก าหนดขอบเขต        
ของแนวคิดและทฤษฎีตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องซึ่งประกอบด๎วย  
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการพัฒนา 
 ๒.๑.๒  แนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร 
  ๒.๒.๑  ความหมายของการพัฒนา 

๒.๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๒.๓  หลักการและความส าคัญของการบริหาร 

๒.๒.๔  กระบวนการบริหาร 
  ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร 
  ๒.๓.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 

๒.๓.๒ ป๓จจัยส าคัญในการบริหารงานให๎มีประสิทธิภาพ 
  ๒.๔ ป๓จจัยที่สนับสนุนตํอการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑ 
  ๒.๔.๑ ความหมายของรัฐศาสตร๑ 

  ๒.๔.๒ ขอบขํายของวิชารัฐศาสตร๑ 
๒.๔.๓ การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑ 
๒.๔.๔ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ (มคอ.) 

  ๒.๕ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหาร 
 ๒.๖ บริบทมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
  ๒.๗.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
  ๒.๗.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร 
  ๒.๗.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับประสิทธิภาพการบริหาร 

 ๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 

    



๙ 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการพัฒนา 

 นักการศึกษาหรือนักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของค าวํา “พัฒนา” ไว๎อยําง
หลากหลายทั้งที่เหมือนกันใกล๎เคียงกันดังนี้ 

 การพัฒนา  หมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  หรือการปฏิรูปจากของเดิมแล๎วท าให๎ดี
ขึ้นให๎เจริญขึ้น๑ และนักวิชาการอีกทําน  ได๎อธิบายวําค าวํา “พัฒนา” ตรงกับค าภาษาอังกฤษวํา
Development”หมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎ดีขึ้นเจริญขึ้น๒ นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ
ได๎ให๎ค าจ ากัดความวํา “พัฒนา” คือท าให๎เจริญท าให๎ยั่งยืนถาวร๓  และยังหมายถึงความ
เจริญก๎าวหน๎าการเติบโต  ความงอกงาม  การเปลี่ยนแปลงอยํางมีทิศทาง  มีเปูาหมายเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงสูํสภาพที่ดีกวําเดิม  หรือเป็นวิวัฒนาการในทางที่ดีกวําเดิม  หรือเพ่ือเปูาหมายที่ตั้งไว๎
อยํางจริงจังเป็นส าคัญ๔  ส าหรับการพัฒนาที่แท๎จริงควรหมายถึงการท าให๎ชีวิตความเป็นอยูํ          
ของประชาชนมีความสุข  ความสะดวกสบาย  ความอยูํดีกินดี  ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมของ
รํางกายแล๎ว  ประชาชนยังต๎องการพัฒนาทางด๎านการศึกษาสิ่งแวดล๎อมที่ดี  การพักผํอนหยํอนใจและ     
การพัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจด๎านตําง ๆ ด๎วย  ความต๎องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันวํา
เพ่ิมรายได๎เทํานั้น  หากอยูํที่การเพ่ิมความพอใจความสุขของประชาชนมากกวํา ๕  ผู๎เชี่ยวชาญ       
ด๎านพัฒนาชุมชนของอังกฤษได๎ให๎ความหมายของการพัฒนา  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงให๎ดีขึ้น๖  
อีกทํานหนึ่งได๎ให๎ความหมายโดยเน๎นทางด๎านเศรษฐกิจวํา  หมายถึง  ความก๎าวหน๎าที่มุํงจัดสวัสดิการ
เป็นต๎นวํา  การลดความยากจนและการลดการวํางงาน  การลดความไมํเสมอภาคทางเศรษฐกิจ๗ 

 ส าหรับนักสังคมวิทยา  เชื่อวํา  การพัฒนาเป็นกระบวนการหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภายใต๎การแบํงโลกที่พัฒนาและไมํพัฒนาซึ่งการพัฒนามีอยูํ  ๓  ฐานะ  
ได๎แกํ๘ 

 ๑) การพัฒนาในฐานะที่เป็นกระบวนการ  ในความหมายนี้  หมายถึง  กระบวนการ
วิวัฒนาการของความเจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษย๑รวมทั้งขององค๑การทาง
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๑๐ 

วัฒนธรรมด๎วย  การพัฒนาในฐานะนี้เกี่ยวกับทฤษฎีวิวัฒนาการทั้งแนวเกําแนวใหมํความแตกตํางทาง
สังคมการผสมผสานและการปรับตัวด๎วยการท าให๎ดีขึ้น  ตลอดจนขั้นตอนของวิวัฒนาการทางสังคม 

 ๒) การพัฒนาในฐานะที่ เป็นปฏิสัมพันธ๑  ในฐานะนี้   เป็นการมองการพัฒนาวํา            
เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโตของสังคมด๎วยการติดตํอสัมพันธ๑กับสังคมตําง ๆ 
การพัฒนาที่ด๎อยพัฒนาด๎วยการติดตํอสัมพันธ๑ทางการค๎า  ระบบพาณิชย๑  ระบบอาณานิคม       
อาณานิคมยุคใหมํ  การแปลงสภาพโครงสร๎างของสังคมด๎วยการเป็นสมัยใหมํภาพใต๎ลัทธิอาณานิคม  
การแรํกระจายทัศนคติ  คํานิยม  สถาบันตําง ๆ ภายใต๎ลัทธิอาณานิคม  และการขาดตอนของ
กระบวนการวิวัฒนาการ 

 ๓) การพัฒนาในฐานะที่เป็นการปฏิบัติการ  การพัฒนาในฐานะนี้ถือวํา  การพัฒนา
จะต๎องมีการวางแผนอยํางรอบคอมและตรวจสอบกระบวนการแหํงความเจริญเติบโตและการ
เปลี่ยนแปลงโดยมีเปูาหมายให๎เลือกส าหรับการพัฒนาหลาย ๆ เปูาหมาย  รวมทั้งรูปแบบของการ
พัฒนา  เป็นต๎น  
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่จะต๎องเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากความต๎องการ
ของมนุษย๑ที่อยากเห็นสิ่งดีๆเกิดขึ้นในสังคมของตนเองการเปลี่ยนแปลงของสังคมไปในทางที่ดีขึ้นที่เรา
เรียกกันวํา “การพัฒนา” (Development) หรือ  อาจให๎ค าจ ากัดความของการพัฒนาได๎วํา           
คือกระบวนการเพ่ือเพ่ิมความสามารถของคนสํวนใหญํ  ที่จะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของตนโดยตํอเนื่อง
ภายใต๎ค าจ ากัดความดังกลําว  เนื้อหาสาระส าคัญของการพัฒนา  จึงอยูํที่ความสามารถของคนสํวน
ใหญ ํ สํวนกลไกหรือกระบวนการนั้นเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน ามาใช๎ในการด าเนินงาน  นอกจากนั้น
การด าเนินงานควรจะต๎องให๎ผลได๎อยํางตํอเนื่องอีกด๎วย  กระบวนการพัฒนาจึงจ าเป็นที่จะต๎องเป็น
กระบวนการระยะยาว  และจากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวํามีผู๎ให๎ความหมายของการพัฒนาไว๎
หลายทํานดังนี้  สํวนราชบัณฑิตยสถานได๎ให๎ความหมายของค าวํา  การพัฒนา  หมายถึงความ
เจริญเติบโตหรือก๎าวหน๎า๙  ในขณะเดียวกันยุวัฒน๑  วุฒิเมธี  ให๎ความหมายไว๎วํา  การพัฒนา  
หมายถึงการกระท าให๎ดีขึ้นคือเปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสูํอีกสภาพหนึ่งที่ดีกวํา๑๐  อยํางไรก็ตาม             
ฑิตยา  สุวรรณชฎ ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา  การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างของสังคมซึ่ง
ได๎แกํคนกลุํมคนการจัดระเบียบความสัมพันธ๑ทางสังคมด๎วยการจัดสรรทรัพยากรของสังคมอยําง
ยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ๑๑  ในขณะที่ สมศักดิ์  ศรีสันติสุข ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา  การพัฒนา  
หมายถึงการที่คนในชุมชนและสังคมโดยสํวนรวมได๎รํวมกันด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู๎
ความสามารถของตนเองได๎รํวมกันเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตนชุมชนและสังคมให๎ดีขึ้น๑๒  ค าวํา 
การพัฒนา        มาจากค าภาษาบาลีวํา  วัฒนะ  แปลวํา  เจริญซึ่งแบํงออกเป็น  ๒  สํวนคือการ
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๑๑ 

พัฒนาคนเรียกวําภาวนากับการพัฒนาสิ่งอื่นๆ  ที่ไมํใชํคน เชํน  วัตถุและสิ่งแวดล๎อมตํางๆ  ที่เรียกวํา
พัฒนาหรือวัฒนาเชํน การสร๎างถนน  บํอน ้า  อํางเก็บน ้าเป็นต๎น๑๓ ทางด๎าน สนธยา   พลศรี  กลําวไว๎
วํา  เมื่อการพัฒนาถูกก าหนดความหมายจากหลายแหลํงและหลายสาขาวิชาท าให๎ลักษณะของการ
พัฒนามีหลายประการแตํลักษณะที่ส าคัญมีดังตํอไปนี้ 
 ๑) เป็นการเปลี่ยนแปลงด๎านตํางๆ  เชํนด๎านสุขภาพปริมาณและสิ่งแวดล๎อมของสิ่งใด 
สิ่งหนึ่งให๎ดีขึ้น  หรือให๎มีความเหมาะสมอันเป็นการเปลี่ยนแปลงอยํางรอบด๎าน  ไมํใชํเปลี่ยนแปลง  
ในด๎านใดด๎านหนึ่งเพียงด๎านเดียวเทํานั้น  หรืออาจจะเรียกได๎วําต๎องเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 
 ๒) มีลักษณะเป็นกระบวนการ  คือ  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอน
และอยํางตํอเนื่องกัน  โดยแตํละข้ันตอนมีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ๑กันเป็นล าดับไมํสามารถข๎ามขั้นตอน
หนึ่งได ๎
 ๓) มีลักษณะเป็นพลวัต  คือ  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไมํหยุดนิ่ง        
แตํการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช๎าๆปริมาณมากหรือน๎อยก็ได๎ 
 ๔) เป็นแผนและโครงการ  คือ  เกิดขึ้นจากการเตรียมการไว๎ลํวงหน๎าวําจะเปลี่ยนแปลง
ใครด๎านใดด๎วยวิธีการใด  เมื่อไรใช๎งบประมาณเทําใด  ใครรับผิดชอบเป็นต๎นไมํใชํเป็นการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยไมํมีการเตรียมการไว๎ลํวงหน๎า 
 ๕) เป็นวิธีการการพัฒนาเป็นมรรควิธี  หรือกลวิธีที่น ามาใช๎ให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง    
ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ เชํน  การพัฒนาสังคมการพัฒนาชนบทการพัฒนาการเมืองการพัฒนา
เศรษฐกิจการพัฒนาชุมชนตํางก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 
 ๖) เป็นปฏิบัติการ คือ เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริงไมํเป็นเพียงแนวความคิดหรือเป็นเพียง
แนวคิดหรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเทํานั้น  เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต๎อง
น ามาใช๎ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต๎องการ 
 ๗) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย๑  เพ่ือประโยชน๑ของมนุษย๑เพราะมนุษย๑เป็น
สัตว๑โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค๎นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งตํางๆ ได๎  
การเปลี่ยนแปลงใดก็ตามถ๎าไมํได๎เกิดจากการกระท าของมนุษย๑แล๎วจะไมํใช๎การพัฒนา  แม๎วําจะมี
ลักษณะอ่ืนๆ  เหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 
 ๘) ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสม  หรือพึงพอใจท าให๎มนุษย๑และสังคมมีความสุข   
เพราะการพัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข๎องกับมนุษย๑  และการอยูํรํวมกันเป็นสังคมของมนุษย๑นั่นเอง 
 ๙) มีเกณฑ๑หรือเครื่องชี้วัด  คือสามารถบอกได๎วําลักษณะที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
นั้นเป็นการพัฒนาหรือไมํ  ซึ่งอาจด าเนินการได๎หลายวิธี  เชํน  เปรียบเทียบกับสภาพเดิมกํอนที่จะเกิด
การเปลี่ยนแปลงก าหนดเกณฑ๑มาตรฐานในการชี้วัดในด๎านตํางๆ  โดยเฉพาะด๎านคุณภาพสามารถ
เปลี่ยนแปลงได๎เนื่องจากมนุษย๑และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา  ทั้งการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนาจึงมีความจ าเป็นต๎องปรับปรุง

                                                           

 ๑๓พระราชวรมุนี(ประยุทธ๑ ปยุตฺโต), ทางสายกลางของการศึกษาไทย , พิมพ๑ครั้งที่  ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตร๑มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑, ๒๕๒๗), หน๎า๑๖-๑๘.    



๑๒ 

เปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒนาให๎เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นด๎วยการพัฒนาใหมํๆ      
จึงเกิดข้ึนอยูํเสมอ๑๔  นอกจากนี้ยังมีแนวคิดตํางๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนาไว๎ดังนี้ 
 ๑) แนวคิดแบบวิวัฒนาการ  เป็นการน าการพัฒนามาใช๎เพ่ืออธิบายประวัติศาสตร๑   
ของมนุษย๑ที่เคลื่อนย๎ายจากภาวะหนึ่งไปสูํอีกภาวะหนึ่งที่สูงกวํา  ท าให๎มนุษย๑มีความก๎าวหน๎าในด๎าน
ตํางๆ  มากขึ้น  เชํน  มีชีวิตที่อุดมสมบูรณ๑ขึ้นร่ ารวยมากขึ้น  มีเหตุผลมากขึ้น   มีความแตกตํางกัน
มากขึ้น เป็นต๎น  การพัฒนาในแนวคิดนี้จึงมีความหมายใกล๎เคียงกับค าวําความก๎าวหน๎ามาก 
 ๒) แนวคิดแบบการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  เป็นแนวความคิดที่เกิดขึ้นในคริสต๑ศตวรรษ
ที่  ๒๐  เนื่องจากมีความเป็นกลางมากกวําการพัฒนา  ไมํเกี่ยวข๎องกับอดีต  หรืออนาคตอันรุํงโรจน๑      
แตํสนใจศึกษาการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณ๑ทางสังคม  เชํน  การแบํงชนชั้นทางสังคมเป็นต๎น
การเปลี่ยนแปลงอาจมีลักษณะเป็นการปฏิรูปคือเฉพาะในโครงสร๎างใดโครงสร๎างหนึ่งและเป็นการ
ปฏิวัติคือการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างทั้งหมดของสังคม 
 ๓) แนวความคิดแบบเศรษฐศาสตร๑  นักเศรษฐศาสตร๑น าการพัฒนาไปใช๎จ าแนก
ประเทศตํางๆ  ตามเกณฑ๑ที่ก าหนด  เชํน  รายได๎ประชาชาติการรู๎หนังสือการมีงานท าเป็นต๎น
ออกเป็นประเทศพัฒนาแล๎ว   ประเทศก าลังพัฒนาและประเทศด๎อยพัฒนา  การพัฒนาใน
แนวความคิดนี้  จึงมีความหมายใกล๎เคียงกับค าวําความเป็นอุตสาหกรรม  ความทันสมัยและการ
เจริญเติบโตมาก 
 ๔) แนวความคิดแบบการปฏิบัติการทางสังคม  เป็นแนวความคิดที่เกิดจากรัฐบาลของ
ประเทศตํางๆ  พยายามปรับปรุงแก๎ไขป๓ญหาทางเศรษฐกิจและสังคม  ในรูปของการวางแผน
ปฏิบัติการ  เชํน  การปฏิรูปที่ดินการสหกรณ๑การพัฒนาชนบทเป็นต๎นและเรียกวิธีการนี้วําการพัฒนา 
 ๕) แนวความคิดแบบความขัดแยํงทางสังคม  เป็นแนวความคิดของการพัฒนาประเทศ
ด๎วยระบอบสังคมนิยมที่น าทฤษฎีความขัดแย๎งมาใช๎เป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างและ
ระบบสังคมโดยถือวําการน าระบอบสังคมนิยมเข๎ามาใช๎แทนระบบที่ใช๎อยูํเดิมเป็นการพัฒนา๑๕ 
ในขณะทีค่วามหมายของการพัฒนาที่นําจะสํงผลตํอคนสํวนใหญํใน๓ลักษณะด๎วยกันคือ 
 ๑. การพัฒนา  หมายถึงความก๎าวหน๎า  ซึ่งถ๎าเป็นเรื่องเศรษฐกิจก็เรียกวําความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ  ถ๎าเป็นด๎านสังคมก็เป็นเรื่องของความมีเหตุผล  ตลอดจนระบบและกลไกซึ่งเอ้ืออ านวย
ให๎สามารถใช๎เหตุผลเป็นหลักในการตัดสินใจและลดความขัดแย๎งโดยสันติวิธี  เรื่องความก๎าวหน๎านี้ได๎
กลายเป็นเรื่องท่ีได๎รับความเอาใจใสํกันมาก  และมีคนสํวนหนึ่งเห็นวําการพัฒนานั้นหมายถึงเรื่องของ
ความก๎าวหน๎าทางเศรษฐกิจอยํางเดียว  ซึ่งตามทัศนะของการพัฒนาโดยทั่วไปนั้นควรหมายถึง    
เรื่องความก๎าวหน๎าทางสังคมด๎วย  ไมํเฉพาะแตํความก๎าวหน๎าทางเศรษฐกิจเทํานั้น 
 ๒) การพัฒนา  หมายถึงความมั่นคง  ถ๎าในทางเศรษฐกิจเราต๎องการให๎ระบบเศรษฐกิจ
เป็นระบบที่มั่นคง  มีเสถียรภาพ  ไมํมีป๓ญหาเงินเฟูอ เงินฝืด  ในทางสังคมก็เชํนกันเราต๎องการเห็น
ความมั่นคงทางสังคมเป็นสังคมที่สงบสุข  สังคมที่สามารถปรับตัวเองให๎สอดคล๎องกับสถานการณ๑ที่

                                                           

 ๑๔สนธยา  พลศรี, กระบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕),       
หน๎า ๕-๖.    
 ๑๕เร่ืองเดียวกัน, หน๎า๗.    



๑๓ 

เปลี่ยนแปลงไปได๎โดยปราศจากความรุนแรง  ความมั่นคง  จึงเป็นเรื่องใหญํและในการพัฒนาก็ต๎อง
คิดถึงเรื่องนี้ด๎วย 
 ๓) การพัฒนา  หมายถึงความก๎าวหน๎าและความมั่นคง  การพัฒนายังควรหมายถึง
ความเป็นธรรมอีกด๎วย  โดยเฉพาะความเป็นธรรมในลักษณะที่วําประชาชนทุกคนที่เป็นสมาชิกของ
สังคมไดเ๎ข๎ามีสํวนรํวมและได๎รับผลตอบแทนจากการที่มีสํวนในการพัฒนาตามควร  ดังนั้น การพัฒนา
ที่เราต๎องการจึงควรเป็นการพัฒนาในรูปแบบที่ชํวยสร๎างความเป็นธรรมด๎วย๑๖ 

 จากการศึกษาความหมายของค าวํา “การพัฒนา” สรุปได๎วํา  การพัฒนา  หมายถึงการ
เจริญก๎าวหน๎า  โดยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  ด๎วยวิธีการที่หลากหลายอยํางมีทิศทางและเปูาหมาย
อันจะน าไปสูํสภาพที่ดีกวําเดิม 

 
ตารางท่ี  ๒.๑  ความหมายของการพัฒนา 
 
ที ่ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๑ ไพบูลย๑  ชํางเรียน 

(๒๕๑๗, หน๎า  ๖๔) 
การพัฒนา  หมายถึง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หรือการปฏิรูปจากของเดิมแล๎วท าให๎ดีขึ้นให๎เจริญ
ขึ้น 

๒ วิจิตร  ศรีสอ๎าน 
(๒๕๒๔, หน๎า  ๑๐) 

การพัฒนา  หมายถึง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
เพ่ือให๎ดีขึ้นเจริญขึ้น 

๓ มานิต  มานิตเจริญ 
(๒๕๑๙,หน๎า  ๖๖๓) 

การพัฒนา  คือ  ท าให๎เจริญท าให๎ยั่งยืนถาวร 

๔ ทิพาพร  พิมพ๑พิสุทธิ์  
(๒๕๔๑,หน๎า  ๒๙) 

การพัฒนา  หมายถึง  ความเจริญก๎าวหน๎า 
การเติบโตความงอกงามการเปลี่ยนแปลง 
อยํางมีทิศทางมีเปูาหมาย 

๕ วิทยากร  เชียงกูล 
(๒๕๒๗, หน๎า  ๑๗-๑๘) 

การพัฒนา  หมายถึง  การท าให๎ชีวิตความเป็นอยูํ
ของประชาชนมีความสุขความสะดวกสบาย  
ความอยูํดีกินดี   

๖ Batten,T.R.  
(1959, p.4.)  

การพัฒนา  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงให๎ดีขึ้น 

๗ Brookfield(บรุคฟิลด๑) 
(๒๕๒๙,  หน๎า  ๑๘) 

การพัฒนา  หมายถึง  ความก๎าวหน๎าที่มุํงจัด
สวัสดิการ 

 
 
 

                                                           

 ๑๖โฆสิต  ป๓้นเปี่ยมรัชฎ๑, การพัฒนาประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและการศึกษาแหํงชาติ, ๒๕๓๒), หน๎า๒๕.    



๑๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑  ความหมายของการพัฒนา(ต่อ) 
 
ที ่ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๗ Brookfield(บรุคฟิลด๑) 

(๒๕๒๙,  หน๎า  ๑๘) 
การพัฒนา  หมายถึง  ความก๎าวหน๎าที่มุํงจัด
สวัสดิการ 

๘ Hoogvelt 
(1956, pp. 39-47) 

การพัฒนา  เชื่อวํา  การพัฒนาเป็นกระบวนการ
หนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  การเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจภายใต๎การแบํงโลกที่พัฒนาและ 
ไมํพัฒนาซึ่งการพัฒนามีอยูํ  ๓  ฐานะ   
๑) การพัฒนาในฐานะท่ีเป็นกระบวนการ    
๒) การพัฒนาในฐานะท่ีเป็นปฏิสัมพันธ๑ในฐานะนี้   
๓) การพัฒนาในฐานะท่ีเป็นการปฏิบัติการ 

๙ ราชบัณฑิตยสถาน, (๒๕๔๖, หนา๎ ๓๔๕.) ความเจริญ เติบโต หรือก๎าวหน๎า 
๑๐ ยุวัฒน๑  วุฒิเมธ,ี (๒๕๒๖, หนา๎ ๒.) เปลี่ยนจากสภาพหนึ่งไปสูํอีกสภาพหนึ่งที่ดีกวํา 
๑๑ ฑิตยา  สุวรรณชฎ, (๒๕๒๗, หน๎า ๓๕๔.) การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร๎างของ

สังคม 
การจัดระเบียบความสัมพันธ๑ทางสังคม  
การจัดสรรทรัพยากรของสังคมอยํางยุติธรรม 

๑๒ สมศักดิ์  ศรีสันติสุข,(๒๕๒๕, หน๎า ๑๗๙.) ด าเนินกิจกรรมเพ่ือปรับปรุงความรู๎ความสามารถ
ของ เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของตนชุมชนและ
สังคมให๎ดีขึ้น 

๑๓ พระราชวรมุนี (ประยุทธ๑  ปยุตฺโต), 
(๒๕๒๗, หน๎า ๑๖-๑๘.) 

การพัฒนาคน 
การพัฒนาสิ่งอ่ืน ๆ ที่ไมํใชํคน 

๑๔ สนธยา  พลศรี, (๒๕๔๕, หน๎า ๕-๖.) การเปลี่ยนแปลงด๎านตําง ๆ เชํน ด๎านสุขภาพ 
ปริมาณ การเปลี่ยนแปลงอยํางรอบด๎าน ไมํใชํ
เปลี่ยนแปลงในด๎านการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

๑๕ โฆสิต ป๓้นเปี่ยมรัชฎ๑, (๒๕๓๒, หน๎า ๒๕.) ระบบและกลไกซ่ึงเอ้ืออ านวยให๎สามารถใช๎เหตุผล 
สังคมที่สามารถปรับตัว เองให๎สอดคล๎องกับ
สถานการณ๑ที่เปลี่ยนแปลงไปได๎โดยปราศจาก
ความรุนแรงการพัฒนาที่เราต๎องการจึงควรเป็น
การพัฒนาในรูปแบบ 

  
 



๑๕ 

 ๒.๑.๒ แนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ในทางพระพุทธศาสนาได๎กลาํวถึงการพัฒนาทั้งในสํวนของสังคมและตัวมนุษย๑แตํจะเน๎น
ที่การพัฒนาคน  เพราะเมื่อคนพัฒนาแล๎วทั้งทางด๎านรํางกายและจิตใจ  จะน าไปสูํการพัฒนาชุมชน
สังคมและเป็นการพัฒนาที่ท าให๎เกิดผลของการพัฒนาอยํางแท๎จริง  เปูาหมายของการพัฒนาคือการ
ปลดปลํอยตนเองให๎พ๎นจากความทุกข๑ทั้งทางกายและทางจิตใจ  โดยการให๎ความส าคัญกับความสุข
ทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพที่พ่ึงตนเองได๎และความเข๎มแข็งของบุคคลและสังคม  ซึ่งเป็น
เครื่องชี้ให๎เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่ง  หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เป็นเครื่องพัฒนาท าให๎
เจริญท าให๎เป็นให๎มีขึ้น  ฝึกอบรมคือภาวนามี  ๔  ประการ  คือ 

 ๑) กายภาวนา  หมายถึงการเจริญ  การพัฒนากาย  การฝึกอบรมกายให๎รู๎จักติดตํอ
เกี่ยวข๎องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย๑ทั้ง  ๕  ด๎วยดีและปฏิบัติตํอสิ่งเหลํานั้นในทางที่เป็นคุณ
ไมํให๎เกิดโทษ  ให๎กุศลธรรมงอกงาม  ให๎อกุศลธรรมเสื่อมสูญ  การพัฒนาความสัมพันธ๑กับสิ่งแวดล๎อม
ทางกายภาพ 

 ๒) สีลภาวนา  หมายถึงการเจริญศีล  พัฒนาความประพฤติ  การฝึกอบรมศีลให๎ตั้งอยูํ
ในระเบียบวินัย  ไมํเบียดเบียนหรือกํอความเดือดร๎อนเสียหาย  อยูํรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ด๎วยดีเกื้อกูลแกํกัน 

 ๓) จิตตภาวนา  หมายถึงการเจริญจิต  พัฒนาจิต  การฝึกอบรมจิตใจให๎เข๎มแข็งมั่นคง
เจริญงอกงามด๎วยคุณธรรมทั้งหลาย  เชํน  มีเมตตา  กรุณา  ขยันหมั่นเพียร  อดทน  มีสมาธิและสด
ชื่นเบิกบานเป็นสุขผํองใสเป็นต๎น 

 ๔) ป๓ญญาภาวนา  หมายถึงการเจริญป๓ญญา  พัฒนาป๓ญญา  การฝึกอบรมป๓ญญาให๎รู๎
เข๎าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง  รู๎เทําทัน  เห็นแจ๎งโลกและชีวิตตามสภาวะ  สามารถท าจิตใจให๎เป็น
อิสระ  ท าตนให๎บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ๎นจากความทุกข๑  แก๎ไขป๓ญหาที่เกิดขึ้นได๎ด๎วยป๓ญญา๑๗ 
 การพัฒนาทางพระพุทธศาสนานั้นต๎องเริ่มที่ตัวบุคคลหมายความวําบุคคลที่อยูํในชุมชน
หรือสังคมควรที่จะได๎รับการพัฒนาเป็นอันดับแรกทั้ง  ๔  ด๎านคือทางด๎านกาย  ทางด๎านหลักธรรมที่
เหมาะสมในการพัฒนา  ทางสังคมคืออปริหานิยธรรมหรือวัชชีอปริหานิยธรรมได๎แกํธรรมไมํท าให๎
เสื่อมเป็นไปเพื่อความเจริญฝุายเดียวมี  ๗  ประการ คือ3  

 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย๑ 
 ๒) พร๎อมเพรียงกันประชุม  พร๎อมเพรียงกันเลิกประชุม  พร๎อมเพียงกันท ากิจที่พึงท า 
 ๓) ไมํบัญญัติสิ่งที่ไมํได๎บัญญัติไว๎  ไมํล๎มล๎างสิ่งที่บัญญัติไว๎  ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีกรรม
ตามท่ีวางไว๎เดิม 
 ๔) ทํานเหลําใดเป็นผู๎ใหญํในชนชาววัชชี  เคารพนับถือทํานเหลํานั้น  เห็นถ๎อยค าของ
ทํานวําเป็นสิ่งอันควรรับฟ๓ง 
 ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลายให๎อยูํดีโดยไมํถูกขํมเหงหรือฉุดครําขืนใจ 

                                                           

 ๑๗พระธรรมปิฎก (ประยุทธ๑ปยุตฺโต),การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ๑ครั้งที่๕, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน๎า๘๑-๘๒.   



๑๖ 

 ๖) เคารพสักการบูชาเจดีย๑ของวัชชีทั้งหลายทั้งภายในและภายนอก  ไมํปลํอยให๎ธรรมิก
พลีที่เคยท าแกํเจดีย๑เหลํานั้นเสื่อมทรามไป 
 ๗) จัดให๎ความอารักขาค๎ุมครอง  ปูองกันอันชอบธรรมแกํพระอรหันต๑ทั้งหลาย  ตั้งใจวํา
ขอพระอรหันต๑ทั้งหลายที่ยังไมํได๎มา  พึงมาสูํแวํนแคว๎นที่มาแล๎ว  พึงอยูํในแวํนแคว๎นผาสุก 
 อปริหานิยธรรม  ๗  ประการนี้  พระพุทธเจ๎าได๎ตรัสแกํเจ๎าวัชชีทั้งหลายผู๎ปกครองรัฐ
โดยระบอบสามัคคีธรรม  ซึ่งรัฐคูํอริยอมรับวําเมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด๎วย
การรบไมํได๎  นอกจากจะใช๎การเกลี้ยกลํอม  หรือท าให๎เกิดความแตกสามัคคีกันภายในกลุํมของวัชชี
จึงจะมีสิทธิชนะ  จะเห็นได๎วําอปริหานิยธรรม  ๗  ประการนี้  มีสามัคคีธรรมเป็นคุณธรรมที่คอย
เกื้อหนุนให๎การปฏิบัติตามนั้นเกิดเป็นผลจริง  ฉะนั้น  หลักสามัคคีธรรมก็เป็นป๓จจัยหนึ่งที่ชํวยให๎การ
พัฒนาสังคมเป็นไปตามแนวทางท่ีชุมชนหรือสังคมตั้งเปูาหมายเอาไว๎ได๎แกํความมีคุณภาพชีวิตที่ดี๑๘ 
 ส าหรับสาระส าคัญของความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้นเนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของ
พุทธศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ๎นจากความทุกข๑และชี้ทางสูํความสุขให๎แกํมนุษย๑ตามหลักค าสอน
นี้  พุทธศาสนิกชนโดยเฉพาะพระสงฆ๑มีหน๎าที่ชํวยเหลือเพ่ือนมนุษย๑และสัตว๑อ่ืนๆ  ให๎พ๎นจากความ
ทุกข๑ทั้งทางด๎านวัตถุและจิตใจ  ทั้งในป๓จจุบันและในอนาคต  ดังนั้น  การชํวยเหลือซึ่งกันและกันให๎
พ๎นจากสภาพความด๎อยพัฒนา  ด๎อยการศึกษา  ความส าคัญของการพัฒนาโดยการชํวยเหลือกันทั้ง
การอบรมในศาสนธรรมและประสบการณ๑  มีอิทธิพลส าคัญตํอการกํอรูปแนวความคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาของพระสงฆ  ๑๙  ในขณะเดียวกันมีผู๎เสนอแนวคิดบทบาทของพระพุทธศาสนาที่มีตํอการพัฒนา
ประเทศไว๎วํา  ถ๎าปราศจากศีลธรรมเสียแล๎ว  การพัฒนาประเทศไมํวําจะพัฒนาไปท านองใด  ยํอมจะ
บกพรํองและไมํสมบูรณ๑  โดยเฉพาะอยํางยิ่งจะพัฒนาไปในด๎านเปูาหมายซึ่งจะผิดผล  สุดท๎ายอาจจะ
พัฒนาไปท านองที่จะเห็นความเจริญทางวัตถุ  ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญยิ่งกวําเรื่องที่ส าคัญแท๎ๆ  คือความ
เจริญในทางป๓ญญาและในทางศีลธรรมการขาดจากศีลธรรมนั้น   จะท าให๎ โลกเสื่อมโทรม
พระพุทธศาสนาจะชํวยเหลือในการพัฒนาชาติได๎ดีนั้น  ยํอมอาศัยพระธรรมและพระสงฆ๑เป็นสื่อ
ส าหรับสืบพระศาสนาและการที่พุทธศาสนาจะชํวยให๎มีการพัฒนาชาติได๎ดีจริงๆ   ก็คืออาศัย
หลักเกณฑ๑บางประการดังนี้ 
 ๑) ความเชื่อในพุทธศาสนา  ต๎องเป็นความเชื่อที่บริสุทธิ์ไมํเจือปนความเชื่อถือโชคลาง
ทางไสยศาสตร๑พระพุทธองค๑ตรัสไว๎วํา “คนโงํนั้นมัวแตํพิเคราะห๑ดวงดาว” ฉะนั้น ในการที่จะท าให๎
มนุษย๑โลกมีความสมบูรณ๑ทั้งในด๎านวัตถุและสติป๓ญญา  ก็ควรจะพัฒนาศาสนาใหมํให๎เกิดความ
บริสุทธิ์ 

                                                           

 ๑๘อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘.    
 ๑๙สมบูรณ๑  สุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ๑สวย
จ ากัด, ๒๕๓๐), หน๎า๕๓.  



๑๗ 

 ๒) ความเชื่อในพุทธศาสนาเป็นความเชื่อที่มีมูลฐานตั้งอยูํในเหตุผลและวิชาไมํใชํตั้งอยูํ
ในความเชื่อโดยงมงายอยํางเดียวหรืออวิชชาพระพุทธองค๑ตรัสไว๎วํา “ทํานทั้งหลายอยําพึงเชื่อสิ่งใด
เพียงเพราะท่ีได๎ฟ๓งตามๆ  กันมาหรือเพราะเคยเห็นเชํนนั้นๆ ตํอมาฯลฯ  ทํานจงเอาข๎อที่ได๎เห็นได๎ฟ๓ง
ได๎ตรึกตรองดูด๎วยเหตุผลจนเกิดความชัดเจนแล๎วจึงคํอยเชื่อ 
 ๓) การที่จะน าเอาค าสอนของพุทธศาสนามาประยุกต๑กับสภาพป๓จจุบัน  ซึ่งลักษณะของ
สังคมได๎มีการเปลี่ยนแปลงอยูํเสมอและมีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ  จึงจ าเป็นต๎องมีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการประยุกต๑พระธรรมซึ่งเป็นอมตะอยูํแล๎ว  มาใช๎กับสภาพป๓จจุบันซึ่งจะต๎องมีการศึกษาและวิจัย
อยํางถ๎องแท๎ 
 ๔) การพัฒนานั้นจ าเป็นที่จะต๎องใช๎ทางโลกและทางธรรม  เพราะฉะนั้น  ทางฝุาย      
พระสงฆ๑ก็ด ี ทางฝุายบ๎านเมืองก็ดี  ต๎องรํวมมือกันอยํางมาก  มีหลายกรณีที่ฝุายบ๎านเมืองเพิกเฉยตํอ
ความส าคัญของวัดในชนบทและในเมืองและเพิกเฉยตํอความส าคัญของการเป็นผู๎น าของพระสงฆ๑ใน
หมูํบ๎าน  ถ๎าความรํวมมือทั้งฝุายสงฆ๑และฝุายฆราวาสด าเนินไปด๎วยดี   ก็จะเป็นประโยชน๑             
ทั้ง  ๒  เปลี่ยนแปลงเชํนกัน  โดยเฉพาะอยํางยิ่งคุณภาพชีวิตนั้น  มีความส าคัญกับทุกคน  ถ๎าทุกคนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี  ก็จะท าให๎อยูํรํวมกันในสังคมอยํางมีความสุข๒๐ 
 อยํางไรก็ตาม การพัฒนาที่แท๎จริงในทางพุทธธรรมจะต๎องเอ้ืออ านวยให๎แตํละคน
ตระหนักถึงสายสัมพันธ๑ที่ตนมีตํอสังคมและธรรมชาติ  อันตนจะต๎องเกื้อกูลป๓จจัยแวดล๎อมดังกลําวให๎
เป็นไปด๎วยดี  โดยไมํเอาผลประโยชน๑สํวนตนเป็นเกณฑ๑  พร๎อมกันนั้นการพัฒนาจะต๎องมีธรรมะเป็น
พ้ืนฐานอ านวยให๎เกิดคุณคําในทางมนุษยธรรม  เมตตากรุณา  ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํและความ
ยุติธรรม๒๑ 
 ตามพระพุทธศาสนาของการพัฒนา  ตรงกบัค าวํา “ภาวนา” ซึ่งหมายถึงการท าให๎เจริญ
งอกงาม (ตรงกับภาษาอังกฤษวํา Development) หากพิจารณาจากรากศัพท๑  ค าวํา  พัฒนา       
มาจากภาษาบาลีวํา  วัฒนะ  หรือวัฒนาค านี้หมายถึงความเจริญก๎าวหน๎า  หรือภาวะยืนยาวนาน  
เชํน  ค าวํา  อายุวัฒนะ  หมายถึงท าให๎อายุยืนนาน  อันหมายรวมถึงความเป็นผู๎มีสุขภาพแข็งแรงดี 
ไมํมีโรค  ภัย  ไข๎เจ็บ  มาเบียดเบียนและนอกจากนี้ค าวํา  วัฒนะ  หมายถึงรกรุงรังไมํมีระเบียบเลยก็
ได๎  เชํน  ค าวํา  โลกวัฒโน  หมายถึงเป็นคนรกโลกเป็นสิ่ง/เป็นคนที่โลกไมํต๎องการ  อยํางไรก็ตาม  
ค าวํา  การพัฒนา  ในที่นี้ เป็นค าที่ก าหนดให๎มีคุณคําและตามหลักการของพระพุทธศาสนา          
การพัฒนาจะต๎องด าเนินไปพร๎อมๆ  กัน  ๔  ทาง  คือการพัฒนาทางด๎านกายภาพ   การพัฒนา
ศีลธรรมและ/หรือการพัฒนาสังคม  การพัฒนาทางด๎านจิตใจและการพัฒนาทางด๎านป๓ญญา
                                                           

 ๒๐ป๋วย  อึ้งภากรณ๑, ศาสนธรรมกับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ๑โกมลคีมทอง, 
๒๕๓๐), หน๎า๖๑-๖๕.   
 ๒๑พระไพศาล  วิสาโล, พุทธธรรมกับการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๓๓), หน๎า๑๘-๑๙.  



๑๘ 

นอกจากนี้พระพุทธศาสนาพิจารณาวํา   การพัฒนา  เป็นกระบวนการพยายามที่จะด าเนินการ
เปลี่ยนแปลง  ปรับปรุง  รักษาสิ่งที่ดีให๎คงอยูํ  ซึ่งสามารถน ามาใช๎ประโยชน๑ในการเปลี่ยนแปลงฟ้ืนฟู
และปรับปรุงทั้งตนเองและสังคมรอบข๎างให๎ดีขึ้นและมีความหมายมากยิ่งขึ้น   แตํความส าเร็จหรือ
ความล๎มเหลวในกระบวนการพัฒนาขึ้นอยูํกับบุคคลเป็นสํวนส าคัญ๒๒ 
 กลําวโดยสรุปวํา  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ได๎กลําวถึง  เชํน  ภาวนา  ๔       
อปริหานิยธรรม  ๗  เป็นต๎นล๎วนเป็นการพัฒนาทั้งในสํวนของสังคมและตัวมนุษย๑   แตํจะเน๎นที่การ
พัฒนาคน  เพราะเมื่อคนพัฒนาแล๎วทั้งทางด๎านรํางกายและจิตใจจะน าไปสูํการพัฒนาชุมชนสังคม
และเป็นการพัฒนาที่ท าให๎เกิดผลของการพัฒนาอยํางแท๎จริง 
 
ตารางท่ี ๒.๒ แสดงสาระส าคัญของแนวคิดการพัฒนาตามหลักพระพุทธศาสนา 
 

ที ่ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๑ สมบูรณ๑  สุขส าราญ, (๒๕๓๐, หน๎า ๕๓.) ปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธศาสนาที่ปรารถนาชี้

ทางหลุดพ๎นพระสงฆ๑มีหน๎าที่ชํวยเหลือเพ่ือน
มนุษย๑และสัตว๑อ่ืนๆ ให๎พ๎นจากความทุกข๑ทั้ง
ทางด๎านวัตถุและจิตใจทั้งในป๓จจุบัน 

๒ ป๋วย  อ้ึงภากรณ๑, (๒๕๓๐, หน๎า ๖๑-๖๕.) พัฒนาศาสนาใหมํให๎เกิดความบริสุทธิ์ตรึก
ตรองดูด๎วยเหตุผลจนเกิดความชัดเจนแล๎วจึง
คํอยเชื่อการเปลี่ยนแปลงวิธีการประยุกต๑
พระธรรมการพัฒนานั้น จ าเป็นที่จะต๎องใช๎
ทางโลกและทางธรรม 

๓ พระไพศาล  วิสาโล, (๒๕๓๓, หน๎า ๑๘-๑๙.) การพัฒนาจะต๎องมีธรรมะเป็นพ้ืนฐานความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํ และความยุติธรรม 

๔ จ านงค๑  อดิวัฒนสิทธิ์, (๒๕๔๘, หน๎า ๑๑๗-
๑๑๘.) 

การพัฒนาทางด๎านจิตใจและการพัฒนา
ทางด๎านป๓ญญาการพัฒนาเป็นกระบวนการ
พยายามที่จะด าเนินการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
                                                           

 ๒๒จ านงค๑  อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร , พิมพ๑ครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร :
ส านักพิมพ๑มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร๑, ๒๕๔๘), หน๎า๑๑๗-๑๑๘ 



๑๙ 

๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร 
 ๒.๒.๑  ความหมายของการพัฒนา 

 นักการศึกษาหรือนักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของค าวํา “พัฒนา” ไว๎อยําง
หลากหลายทั้งที่เหมือนกันใกล๎เคียงกันดังนี้ 

 การพัฒนาหมาย  ถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูปจากของเดิมแล๎วท าให๎ดีขึ้น
ให๎เจริญขึ้น๒๓  และนักวิชาการอีกทําน  ได๎อธิบายวําค าวํา “พัฒนา” ตรงกับค าภาษาอังกฤษวํา
Development”  หมายถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให๎ดีขึ้นเจริญขึ้น๒๔ 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได๎ให๎ค าจ ากัดความวํา “พัฒนา” คือท าให๎เจริญท าให๎ยั่งยืน
ถาวร๒๕  และยังหมายถึงความเจริญก๎าวหน๎าการเติบโต  ความงอกงามการเปลี่ยนแปลงอยํางมี
ทิศทาง มีเปูาหมายเพ่ือเปลี่ยนแปลงสูํสภาพที่ดีกวําเดิม  หรือเป็นวิวัฒนาการในทางที่ดีกวําเดิมหรือ
เพ่ือเปูาหมายที่ตั้งไว๎อยํางจริงจังเป็นส าคัญ๒๖ 

 ส าหรับการพัฒนาที่แท๎จริงควรหมายถึงการท าให๎ชีวิตความเป็นอยูํ ของประชาชนมี
ความสุข  ความสะดวกสบาย  ความอยูํดีกินดี  ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมของรํางกายแล๎ว  
ประชาชนยังต๎องการพัฒนาทางด๎านการศึกษาสิ่งแวดล๎อมที่ดี การพักผํอนหยํอนใจและการพัฒนาทาง
วัฒนธรรมและจิตใจด๎านตําง ๆ ด๎วย  ความต๎องการทั้งหมดนี้บางครั้งเราเรียกกันวําเพ่ิมรายได๎เทํานั้น  
หากอยูํที่การเพ่ิมความพอใจความสุขของประชาชนมากกวํา๒๗  ผู๎เชี่ยวชาญด๎านพัฒนาชุมชนของ
อังกฤษได๎ให๎ความหมายของการพัฒนา  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงให๎ดีขึ้น๒๘  อีกทํานหนึ่งได๎ให๎
ความหมายโดยเน๎นทางด๎านเศรษฐกิจวํา  หมายถึง  ความก๎าวหน๎าที่มุํงจัดสวัสดิการเป็นต๎นวํา  การ
ลดความยากจนและการลดการวํางงาน  การลดความไมํเสมอภาคทางเศรษฐกิจ๒๙ 

 การพัฒนาเป็นกระบวนการหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ภายใต๎การแบํงโลกที่พัฒนาและไมํพัฒนาซึ่งการพัฒนามีอยูํ  ๓  ฐานะ  ได๎แกํ๓๐ 

                                                           
๒๓ไพบูลย๑  ชํางเรียน,  ลักษณะสังคมและการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๑๗), หน๎า  ๖๔. 
๒๔วิจิตร  ศรีสอ๎าน,การศึกษากับการพัฒนา,(นนทบุรี :มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ๒๕๒๔),  

หน๎า  ๑๐. 
๒๕มานิต  มานิตเจริญ, พจนานุกรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : รวมสาส๑น, ๒๕๑๙),หน๎า  ๖๖๓. 
๒๖ทิพาพร  พิมพ๑พิสุทธิ์, พัฒนาการทางการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร๑มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๔๑),หน๎า  ๒๙. 
๒๗วิทยากร  เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย,  (กรุงเทพมหานคร : ฉับแกระ,  ๒๕๒๗),     

หน๎า  ๑๗-๑๘. 
 ๒๘Batten, Community and Their Deployment,  (London : Oxford University, 1959), 
p.4. 

 ๒๙Brookfield (บรุคฟิลด๑),  สังคมวิทยาว่าด้วยการพัฒนา,  (กรุงเทพมหานคร : กิ่งจันทร๑การพิมพ๑,  
๒๕๒๙),  หน๎า  ๑๘. 
 ๓๐Hoogvelt, The Manager’s Span of control, (The Harvard Review may june, 1956), 
pp. 39-47 



๒๐ 

 ๑) การพัฒนาในฐานะที่เป็นกระบวนการ  ในความหมายนี้  หมายถึง  กระบวนการ
วิวัฒนาการของความเจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษย๑รวมทั้งขององค๑การทาง
วัฒนธรรมด๎วย  การพัฒนาในฐานะนี้เก่ียวกับทฤษฎีวิวัฒนาการทั้งแนวเกําแนวใหมํความแตกตํางทาง
สังคมการผสมผสานและการปรับตัวด๎วยการท าให๎ดีขึ้น  ตลอดจนขั้นตอนของวิวัฒนาการทางสังคม 

 ๒) การพัฒนาในฐานะที่เป็นปฏิสัมพันธ๑  ในฐานะนี้  เป็นการมองการพัฒนาวํา เป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโตของสังคมด๎วยการติดตํอสัมพันธ๑กับสังคมตําง ๆ การ
พัฒนาที่ด๎อยพัฒนาด๎วยการติดตํอสัมพันธ๑ทางการค๎า  ระบบพาณิชย๑  ระบบอาณานิคม  อาณานิคม
ยุคใหมํ  การแปลงสภาพโครงสร๎างของสังคมด๎วยการเป็นสมัยใหมํภาพใต๎ลัทธิอาณานิคม  การแรํ
กระจายทัศนคติ  คํานิยม  สถาบันตําง ๆ ภายใต๎ลัทธิอาณานิคม  และการขาดตอนของกระบวนการ
วิวัฒนาการ 

 ๓) การพัฒนาในฐานะที่เป็นการปฏิบัติการ  การพัฒนาในฐานะนี้ถือวํา  การพัฒนา
จะต๎องมีการวางแผนอยํางรอบคอมและตรวจสอบกระบวนการแหํงความเจริญเติบโตและการ
เปลี่ยนแปลงโดยมีเปูาหมายให๎เลือกส าหรับการพัฒนาหลาย ๆ เปูาหมาย  รวมทั้งรูปแบบของการ
พัฒนา  เป็นต๎น  

 จากการศึกษาความหมายของค าวํา “การพัฒนา” สรุปได๎วํา  การพัฒนา  หมายถึงการ
เจริญก๎าวหน๎าโดยมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงด๎วยวิธีการที่หลากหลายอยํางมีทิศทางและเปูาหมายอัน
จะน าไปสูํสภาพที่ดีกวําเดิม 
 

ตารางท่ี  ๒.๓  ความหมายของการพัฒนา 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๑ 
 

ไพบูลย๑  ชํางเรียน 
(๒๕๑๗, หน๎า  ๖๔) 

การพัฒนา  หมายถึง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หรือการปฏิรูปจากของเดิมแล๎วท าให๎ดีขึ้นให๎เจริญ
ขึ้น 

๒ 
 

วิจิตร  ศรีสอ๎าน 
(๒๕๒๔, หน๎า  ๑๐) 

การพัฒนา  หมายถึง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
เพ่ือให๎ดีขึ้นเจริญขึ้น 

๓ 
 

มานิต  มานิตเจริญ 
(๒๕๑๙,หน๎า  ๖๖๓) 

การพัฒนา  คือ  ท าให๎เจริญท าให๎ยั่งยืนถาวร 

๔ 
 

ทิพาพร  พิมพ๑พิสุทธิ์ 
(๒๕๔๑,หน๎า  ๒๙) 

การพัฒนา  หมายถึง  ความเจริญก๎าวหน๎าการ
เติบโตความงอกงามการเปลี่ยนแปลงอยํางมี
ทิศทางมีเปูาหมาย 

๕ 
 

วิทยากร  เชียงกูล 
(๒๕๒๗, หน๎า  ๑๗-๑๘) 

การพัฒนา  หมายถึง  การท าให๎ชีวิตความเป็นอยูํ
ของประชาชนมีความสุขความสะดวกสบาย  
ความอยูํดีกินดี   

๖ 
 

Batten,T.R.(บัสเทนด๑)
(1959,p.4.) 

การพัฒนา  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงให๎ดีขึ้น 



๒๑ 

ตารางท่ี  ๒.๓  ความหมายของการพัฒนา(ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๗ 
 

Brookfield (บรุคฟิลด๑) 
(๒๕๒๙,  หน๎า  ๑๘) 

การพัฒนา  หมายถึง  ความก๎าวหน๎าที่มุํงจัด
สวัสดิการ 

๘ 
 

Hoogvelt  (ฮูจเว็ลท๑) 
(1956, pp. 39-47) 

การพัฒนา  เชื่อวํา  การพัฒนาเป็นกระบวนการ
หนึ่งของการเปลี่ยนแปลงมีอยูํ  ๓  ฐานะ  
๑) การพัฒนาในฐานะท่ีเป็นกระบวนการ       
๒) การพัฒนาในฐานะที่เป็นปฏิสัมพันธ๑ในฐานะนี้  
๓) การพัฒนาในฐานะท่ีเป็นการปฏิบัติการ 

 
  ๒.๒.๒  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการบริหาร 
  การบริหาร คือกระบวนการจัดองค๑การและการใช๎ทรัพยากรตําง ๆ เพ่ือให๎บรรลุ
วัตถุประสงค๑ที่ก าหนดไว๎ลํวงหน๎า๓๑  เป็นศิลปะในการท างานให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกับบุคคลอ่ืน๓๒

เพราะเป็นการขับเคลื่อนงานภายในองค๑กรให๎เดินไปข๎างหน๎า  โดยอาศัยผู๎อ่ืนด๎วยการเป็นผู๎น าการ
แนะแนว  และกรกระตุ๎นความเพียรของผู๎อ่ืน  เพ่ือสูํเปูาหมายขององค๑กร และยังรวมไปถึง การให๎
ก าลังใจ การสื่อสาร การวางแผนและการจัดการ๓๓ 
  นอกจากนี้ยังมีผู๎ให๎ความหมายวํา  การท างานตํางๆ ให๎ลุลํวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู๎ท า
ภายในสภาพองค๑การที่กลําวนั้น ทรัพยากรด๎านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค๑การที่เข๎ามา
รํวมกันท างานในองค๑การซึ่งคนเหลํานี้จะเป็นผู๎ใช๎ทรัพยากรด๎านวัตถุอ่ืน ๆ  อุปกรณ๑เครื่องจักร  
วัตถุดิบ  เงินทุน รวมทั้งข๎อมูลสารสนเทศตําง ๆ๓๔  ทั้งสภาพภายในสภาพองค๑การนั้น ๆ ทรัพยากร
ด๎านบุคคลจะเป็นทรัพยากรหลักขององค๑การที่เข๎ามารํวมกัน  ท าในองค๑การซึ่งคนเหลํานี้  จะเป็นผู๎ใช๎
ทรัพยากรด๎านวัตถุอ่ืน ๆ  เครื่องจักร  อุปกรณ๑  วัตถุดิบ  เงินทุนรวมทั้งข๎อมูลสารสนเทศตําง ๆ    
เพ่ือผลิตสินค๎าหรือบริการออกจ าหนําย และตอบสนองความพอใจให๎กับสังคม ๓๕  รวมทั้งการ
ด าเนินงานเกี่ยวข๎องกับนโยบายตําง ๆ๓๖  หรือเป็นการเสริมพลัง/อ านาจในการตัดสินใจ  การรื้อปรับ
ระบบการบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาดองค๑การโดยผู๎บริหารจะต๎องท าหน๎าที่

                                                           

 ๓๑Ernest Dale, Management : Theory and Practictice,  (New York : McGraw Hill,  
1993), p.4.  
 ๓๒Campbell F Roald, Introduction to Educational Administration, (Boston : Allyn 
and  Bacon, 1997), p.6. 
 ๓๓Chapman, Supervisor Survival Kit, 2nded, (Califonai : Science Research Associates, 
1988), p.3 
 ๓๔Drucker, P. F, The effective executive,(Oxford : Butterworth-Heinemann,1999), p. 6.   
 ๓๕สมพงศ๑  เกษมสิน, การบริหาร,  พิมพ๑ครั้งที่  ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙), 
หน๎า  ๓๔. 

 ๓๖รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ๑,องค การและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : วีเจพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗),หน๎า ๑๖. 



๒๒ 

การจัดองค๑การการจัดคนเข๎าท างาน  การวางแผนและการควบคุม๓๗  ซึ่งเป็นงานของหัวหน๎าหรือผู๎น า
ที่จะต๎องกระท า  เพ่ือให๎กลุํมตําง ๆ ที่มีคนหมูํมากมาอยูํรวมกัน และรํวมกันท างานเพ่ือวัตถุประสงค๑
ที่ตั้งไว๎จนส าเร็จผลโดยได๎ประสิทธิภาพ๓๘  อีกทั้งเป็นกระบวนการท างานกับคนและโดยอาศัยคน  
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ขององค๑การภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลง๓๙  ตํอกระบวนการที่
ผู๎จัดการใช๎ศิลปะและกลยุทธ๑ตําง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนตําง ๆ โดยอาศัยความรํวมแรงรํวมใจ
ของสมาชิกในองค๑การ  การตระหนัก  ความสามารถ  ความต๎องการความถนัด และความมุํงหวังด๎าน
ความเจริญก๎าวหน๎าในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค๑การควบคูํไปด๎วย  องค๑การจึงจะสัมฤทธิ์ผล
ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น  เพ่ือประโยชน๑ส าหรับทุกฝุายที่
เกี่ยวข๎อง๔๐  ดังนั้น  ศิลปะในการใช๎คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ๑  ขององค๑การและนอกองค๑การ เพ่ือให๎
บรรลุวัตถุประสงค๑อยํางมีประสิทธิภาพ๔๑  ซึ่งสอดคล๎องกับความหมายของการบริหารของนักวิชาการ
อีกทํานหนึ่งที่กลําวถึง ความหมายของการบริหารไว๎วํา กระบวนการที่ประกอบด๎วยการวางแผน  การ
จัดองค๑การ การด าเนินงานและการควบคุม  เพ่ือใช๎ให๎กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค๑อยํางมีประสิทธิภาพ
โดยอาศัยคนและทรัพยากร๔๒ 
 จะเห็นได๎วํา การบริหารจะมีลักษณะการท างานให๎ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting thing 
done through other people) เมื่อวําตามค านิยามนี้การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเป็น
รูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ๎าตรัสรู๎  นั้นคือในวันอาสาฬหบูชา  เมื่อพระพุทธเจ๎าทรง
แสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแกํพระป๓จจวัคคีย๑  ซึ่งท าให๎เกิดพระสังฆรัตนะขึ้นเมื่อมีพระรัตนะ
เป็นสมาชิกใหมํเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอยํางนี้  พระพุทธเจ๎าก็ต๎องบริหารคณะสงฆ๑ และ
พระพุทธเจ๎าทรงใช๎ในการบริหารกิจการคณะสงฆ๑  ซึ่งด ารงสืบตํอมาจนถึงป๓จจุบันเป็นเวลา  ๒,๕๐๐  
ปี เป็นข๎อมูลให๎เราได๎ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร  นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน๑ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหาร 
กระจายอยูํในพระไตรปิฎก  การศึกษาพุทธพจน๑เหลํานั้นก็จะท าให๎ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๔๓  รวมทั้ง
อาจหมายถึง ลักษณะการปกครอง  การดูแลรักษาหมูํคณะ และการด าเนินการ หรือจัดการงานของ
หมูํคณะหรือองค๑การตําง ๆ ให๎บรรลุผลส าเร็จลุลํวงตามนโยบาย และวัตถุประสงค๑ ขององค๑การนั้น ๆ 
ด๎วยดีมีประสิทธิภาพ และการบริหารหมูํคณะ  คือการปกครองดูแลทั้งแนะน าสิ่งสอน  อบรม 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ๑ที่มีอยูํ หรือพ านักอาศัยอยูํในวัด  ให๎ประพฤติอยูํในพระธรรมวินัย   
                                                           

 ๓๗จุฑา  เทียนไทย,การจัดการมุมมองนักบริหาร,(กรุงเทพมหานคร : แมคกรอฮิล, ๒๕๔๘), หน๎า ๔. 
 ๓๘ธงชัย  สันติวงษ๑,  องค การและการบริหาร,พิมพ๑ครั้งที่๑๑,(กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอร๑พริ้น, 
๒๕๕๐), หน๎า ๑๘. 
 ๓๙เสนาะ  ติเยาว๑,  หลักการบริหาร,  พิมพ๑ครั้งที่  ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร๑,  ๒๕๕๑),  หน๎า  ๕๑. 
 ๔๐พะยอม  วงศ๑สารศรี,องค การและการจัดการ,  (กรุงเทพมหานคร :  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๒),  หน๎า  ๓๖.   
 ๔๑สมคิด   บางโม, การบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิชย๑, ๒๕๔๕), หน๎า ๖๑. 
 ๔๒ประดิษฐ๑  บอดีจีน, “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุํมภาคเหนือ”, 
รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หน๎า ๑๓. 
 ๔๓พระธรรมโกศาจารย๑  (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน๎า ๔.   



๒๓ 

และตามกฎหมายของบ๎านเมือง  กฎ ข๎อบังคับ ระเบียบ  ค าสั่ง  และการประกาศของมหาเถร
สมาคม๔๔ 
 จากความหมายของการบริหารจัดการข๎างต๎น  สามารถก าหนดความหมายการบริหาร
จัดการคือ  การที่จะท างานให๎บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค๑นั้น  ต๎องใช๎ทั้งความรู๎  ความสามารถ 
และทรัพยากร  รวมทั้งการจัดหาวิธีการที่ดีที่สุด   เพ่ือให๎เกิดผลลัพธ๑ได๎ดีที่สุดโดยอาศัยความรู๎    
ความช านาญ และความรํวมแรงรํวมใจกันของผู๎รํวมงาน  ซึ่งหากมีองค๑การก็มักจะมีการบริหารจัดการ
อยูํในตัวอยูํแล๎ว  เพราะองค๑การจะเติบโตได๎ก็ต๎องอาศัยการบริหารจัดการที่ดี  การบริหารจัดการ
มักจะไมํหยุดนิ่ง  จะต๎องมีการพัฒนาให๎มีประสิทธิภาพอยูํเสมอ  ขึ้นอยูํกับสถานการณ๑และสภาวะที่
เกิดขึ้นองค๑การใดก็ตามที่มีการพัฒนาการบริหารจัดการได๎ถูกที่   ถูกเวลา  ก็จะเป็นองค๑การที่ประสบ
ความส าเร็จที่จัดวําอยูํในระดับสูง  
 

ตารางท่ี  ๒.๔  ความหมายของการบริหาร 
 

ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๑ 
 
 

Ernest  Dale 
(เออร๑เนสต๑เดล) 
(1993, p.4) 

การบริหารคือกระบวนการจัดองค๑การและการใช๎
ทรัพยากรตําง ๆ เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่ก าหนด
ไว๎ลํวงหน๎า 

๒ 
 
 

Campbell F Roald 
(แคมเบลล๑เอฟโรอัน)  
(1997, p.6) 

ศิลปะในการท างานให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกับบุคคล
อ่ืน 

๓ 
 
 

Chapman 
(1988, p.3) 
 

การขับเคลื่อนงานภายในองค๑กรให๎เดินไปข๎างหน๎า  
โดยอาศัยผู๎อ่ืนด๎วยการเป็นผู๎น า  การแนะแนว  และ
กรกระตุ๎นความเพียรของผู๎อ่ืน  เพ่ือสูํเปูาหมายของ
องค๑กร และยังรวมไปถึง การให๎ก าลังใจ การสื่อสาร 
การวางแผนและการจัดการ 

๔ 
 
 

Drucker, P. F 
(ปีเตอร๑  เฟอร๑ดินานด๑       
ดรักเกอร๑) 
(1999, p. 6) 

ศิลปะในการท างานให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกับผู๎อ่ืน  
การท างานตําง ๆให๎ลุลํวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู๎ท า
ภายในสภาพองค๑การที่กลําวนั้น ทรัพยากรด๎านบุคคล
จะเป็นทรัพยากรหลักขององค๑การที่เข๎ามารํวมกัน
ท างานในองค๑การซึ่งคนเหลํานี้จะเป็นผู๎ใช๎ทรัพยากร
ด๎านวัตถุอ่ืน ๆ  อุปกรณ๑เครื่องจักร  วัตถุดิบเงินทุน  
รวมทั้งข๎อมูลสนเทศตําง ๆ 

 

                                                           

 
 ๔๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด,  พิมพ๑ครั้งท่ี  ๘, (นครปฐม : เพชรเกษมการ
พิมพ๑,  ๒๕๔๘),  หน๎า  ๒๖. 



๒๔ 

ตารางท่ี  ๒.๔  ความหมายของการบริหาร (ตํอ) 
 

ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
 

๕ 
 
 

สมพงศ๑  เกษมสิน 
(๒๕๔๙, หน๎า  ๓๔) 
 

การบริหารคือศิลปะในการท างานให๎บรรลุ
เปูาหมายรํวมกับผู๎อ่ืน  ภายในสภาพองค๑การ
นั้น ๆ ทรัพยากรด๎านบุคคล  จะเป็นทรัพยากร
หลักขององค๑การที่เข๎ามารํวมกันท าในองค๑การ  
ซึ่งคนเหลํานี้  จะเป็นผู๎ใช๎ทรัพยากรด๎านวัตถุอ่ืน 
ๆ เครื่องจักรอุปกรณ๑  วัตถุดิบ  เงินทุนรวมทั้ง
ข๎อมูลสารสนเทศตําง ๆ เพ่ือผลิตสินค๎าหรือ
บริการออกจ าหนําย และตอบสนองความพอใจ
ให๎กับสังคม 

๖ 
 
 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ๑, 
(๒๕๔๗, หน๎า ๑๖) 
 

การบริหารจัดการ  หมายถึง  การด าเนินงาน
เกี่ยวข๎องกับนโยบายตําง ๆ  ภายในองค๑การ
เพ่ือน าไปสูํการบรรลุผลส าเร็จ 

๗ 
 
 

จุฑา  เทียนไทย 
(๒๕๔๘, หน๎า  ๔) 
 

การบริหารจัดการ  หมายถึงการเสริมพลัง/
อ านาจในการตัดสินใจ (Empowerment)  
การรื้อปรับระบบ  (Reengineering)  
การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จ/โดยรวม  
(Total Quality Management)  และ 
การปรับลดขนาดองค๑การ  (Downsizing) 
โดยผู๎บริหารจะต๎องท าหน๎าที่การจัดองค๑การ  
(Organizing)  การจัดคนเข๎าท างาน  (Staffing)  
การวางแผน(Planning) การควบคุม  
(Controlling) 

๘ 
 
 

ธงชัย  สันติวงษ๑ 
(๒๕๕๐, หน๎า ๑๘) 
 

การบริหารวํา  การบริหาร  คือ งานของ
หัวหน๎าหรือผู๎น าที่จะต๎องกระท า  เพ่ือให๎กลุํม
ตําง ๆ ที่มีคนหมูํมากมาอยูํรวมกัน และรํวมกัน
ท างานเพ่ือวัตถุประสงค๑ที่ตั้งไว๎จนส าเร็จผลโดย
ได๎ประสิทธิภาพ 

๙ 
 
 

เสนาะ  ติเยาว๑ 
(๒๕๕๑, หน๎า  ๕๑) 
 

การบริหารจัดการ  หมายถึง  กระบวนการ
ท างานกับคนและโดยอาศัยคน  เพ่ือให๎บรรลุ
วัตถุประสงค๑ขององค๑การภายใต๎สภาพแวดล๎อม
ที่เปลี่ยนแปลง 

 
 
 



๒๕ 

ตารางท่ี  ๒.๔  ความหมายของการบริหาร (ตํอ) 
 

ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๑๐ 

 
 

พะยอม  วงศ๑สารศรี 
(๒๕๕๒, หน๎า ๓๖) 
 

การบริหารจัดการหมายถึง กระบวนการที่
ผู๎จัดการใช๎ศิลปะและกลยุทธ๑ตําง ๆ ด าเนิน
กิจการตามขั้นตอนตําง ๆ โดยอาศัยความรํวม
แรงรํวมใจของสมาชิกในองค๑การ  การตระหนัก  
ความสามารถ  ความต๎องการความถนัด และ
ความมุํงหวังด๎านความเจริญก๎าวหน๎าในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองค๑การควบคูํไปด๎วย  
องค๑การจึงจะสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมายที่ก าหนด
ไว๎ประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึน   

๑๑ 
 
 
 

พระธรรมโกศาจารย๑ 
(ประยูร  ธมฺมจิตโต) 
(๒๕๔๙, หน๎า  ๔) 

 

การบริหาร  หมายถึง  การท างานให๎ส าเร็จโดย
อาศัยคนอ่ืน (Getting thing done through 
other people) พระพุทธเจ๎าทรงใช๎ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ๑  ซึ่งด ารงสืบตํอมาจนถึง
ป๓จจุบันเป็นเวลา  ๒,๕๐๐  ปี  เป็นข๎อมูลให๎เรา
ได๎ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร  นอกจากนี้ยังมี
พุทธพจน๑ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหาร กระจาย
อยูํในพระไตรปิฎกการศึกษาพุทธพจน๑เหลํานั้น
ก็จะท าให๎ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร 

๑๒ 
 
 
 

พระราชญาณวิสิฐ 
(เสริมชัย  ชยมงฺคโล) 
(๒๕๔๘, หน๎า  ๒๖) 

 

การบริหาร หมายถึง การปกครอง  การดูแล
รักษาหมูํคณะ และการด าเนินการ หรือจัดการ
งานของหมูํคณะหรือองค๑การตําง ๆ ให๎บรรลุผล
ส าเร็จลุลํวงตามนโยบาย และวัตถุประสงค๑ ของ
องค๑การนั้น ๆ ด๎วยดีมีประสิทธิภาพ และการ
บริหารหมูํคณะ  คือการปกครองดูแลทั้งแนะน า
สิ่งสอน  อบรม พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ๑ที่
มีอยูํ หรือพ านักอาศัยอยูํในวัดให๎ประพฤติอยูํใน
พระธรรมวินัย และตามกฎหมายของบ๎านเมือง  
กฎ ข๎อบั งคับ ระเบียบ  ค าสั่ ง   และการ
ประกาศของมหาเถรสมาคม 

๑๓ 
 
 

สมคิด  บางโม 
(๒๕๔๕, หน๎า ๖๑) 
 

การบริหาร หมายถึง  ศิลปะในการใช๎คน  เงิน  
วัสดุอุปกรณ๑  ขององค๑การและนอกองค๑การ 
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑อยํางมีประสิทธิภาพ 

 
 



๒๖ 

ตารางท่ี  ๒.๔  ความหมายของการบริหาร (ตํอ) 
  
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๑๔ 

 
 

ประดิษฐ๑ บอดีจีน 
(๒๕๓๘, หน๎า ๑๓) 
 

กา รบริ ห า ร   หมายถึ ง   กระบวนการที่
ประกอบด๎วยการวางแผน  การจัดองค๑การ การ
ด าเนินงานและการควบคุม  เพ่ือใช๎ให๎กิจกรรม
บรรลุวัตถุประสงค๑อยํางมีประสิทธิภาพโดย
อาศัยคนและทรัพยากร 

 
 ๒.๒.๓ หลักการและความส าคัญของการบริหาร 
 การบริหารเป็นสิ่งส าคัญอยํางยิ่ง  เพราะต๎องบริหารให๎เกิดผลตามเปูาหมายของการ
บริหารมีหลักการส าคัญ  ดังนี้ 
 ๑. มีเปูาหมาย  หรือวัตถุประสงค๑ที่แนํนอนในการบริหารองค๑กร  ผู๎บริหารจะต๎องก าหนด
ทิศทางหรือวัตถุประสงค๑ของการท างานไว๎ชัดเจน 
 ๒.  มีป๓จจัยในการบริหาร  โดยทั่วไปแล๎วป๓จจัยในการบริหารที่เป็นพ้ืนฐานมี  ๕  ประการ  
คือ  คน  (Men)  เงิน  (Money)  วัสดุ  (Material)  เทคนิควิธี  (Method)  เครื่องจักร  (Machine)  
อยํางไรก็ตามป๓จจัยพ้ืนฐานของการบริหาร  ๕  ประการที่กลําวมานี้  อาจจะยังไมํเป็นการเพียงพอ  
ยิ่งโดยเฉพาะในสภาพสังคมป๓จจุบัน  มีการแขํงขันรุนแรงทุกด๎าน  เชํน  ธุรกิจการค๎า  ระบบการผลิต  
ตลอดทั้งทางด๎านการศึกษา  ป๓จจัยการบริหารอาจจะมีป๓จจัยอ่ืนนอกเหนือจาก  ๕  ประการที่กลําว
มา  เชํน  การตลาด  และอ่ืน ๆ  เป็นต๎น 
 ๓.  ลักษณะของการบริหาร  การบริหารเป็นทั้งศาสตร๑และศิลป์ที่ผู๎บริหารจะต๎องน ามา
ประยุกต๑ใช๎ในการบริหารให๎เกิดประสิทธิผลสูงสุดตํอองค๑กร จนมีค ากลําวที่วํา  “ที่ใดมีผู๎น าที่ดี  ที่นั่นก็
จะมีความส าเร็จ”๔๕ 
 การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ  ของหนํวยงานของรัฐและ/หรือเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ
ที่เกี่ยวข๎องกับคน  สิ่งของ และหนํวยงาน  โดยครอบคลุมเรื่องตําง ๆ  เชํน  การบริหารคน (Man)  
การบริหารเงิน (Money)  การบริหารวัสดุอุปกรณ๑ (Material) การบริหารงานทั่วไป (Management) 
และการบริหารจริยธรรม  (Morality) เชํนนี้  เป็นการน าป๓จจัยที่มีสํวนส าคัญตํอการบริหารที่เรียกวํา  
๕ M แตํละตัวมาเป็นแนวทางในการให๎ความหมายและการบริหารงานต๎องมีลักษณะที่ส าคัญ          
๔  ประการ  คือ  การบริหารต๎องมีวัตถุประสงค๑ที่แนํนอนอยํางใดอยํางหนึ่ง การบริหารต๎องเป็นงาน
รํวมกันของบุคคลตั้งแตํ  ๒  คนขึ้นไป  การบริหารต๎องมีลักษณะเป็นการด าเนินการที่ เป็ น
กระบวนการ  การบริหารต๎องใช๎ทรัพยากรบริหารเป็นป๓จจัยพ้ืนฐาน๔๖  อยูํในหลักการ  (Principles)  
ที่ส าคัญ  ๔  ประการ คือ  
                                                           

 ๔๕ยุทธ  กัยวรรณ๑,  การบริหารการผลิต, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ๑ดี, ๒๕๔๗),หน๎า๑๙. 
 ๔๖วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ,แนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร   การประยุกต และการพัฒนา,
(กรุงเทพมหานคร: พอเพชพับลิชช่ิงเฮ๎าส๑,  ๒๕๔๙), หน๎า ๓๗. 
 



๒๗ 

 ๑.  ต๎องมีการคิดค๎น  และก าหนดวิธีที่ดีที่สุด  (One ๖ W)  ส าหรับงานแตํละอยํางคือ 
ต๎องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ชํวยให๎สามารถท างานเสร็จลุลํวงไปด๎วยดีตามวัตถุประสงค๑
มาตรฐานของงาน  จะต๎องมีการจัดวางเอาไว๎โดยมีหลักเกณฑ๑ที่ได๎พิสูจน๑มาแล๎ววําเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง
และในเวลาเดียวกันการจํายผลตอบแทนแบบจูงใจตําง ๆ  ก็จํายให๎ตามผลผลิตทั้งหมด 
 ๒.  ต๎องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณคําของการรู๎จัก
งานให๎เหมาะสมสอดคล๎องกับคนงาน นอกจากนี้ต๎องมีการอบรมคนงานให๎รู๎จักวิธีการท างานที่ถูกวิธี
ด๎วยและในการคัดเลือกคนงานจะต๎องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให๎ได๎คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให๎ท า 
 ๓.  ด๎วยวิธีการพิจารณาอยํางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคูํกับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไมํคัดค๎านตํอวิธีท างานใหมํที่ได๎ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได๎รับรายได๎สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะชํวยให๎ได๎ผลิตผลสูงขึ้น 
 ๔.  การประสานรํวมมือกันอยํางใกล๎ชิดระหวํางผู๎บริหาร และคนงานฝุายบริหารควรจะได๎
ประสานอยํางใกล๎ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู๎ปฏิบัติงาน  แตํต๎องไมํใชํโดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเทํานั้น  จากหลักการดังกลําวพบวําวิธีการตําง ๆ  ล๎วนแตํเป็นวิธีการที่มี
หลักเกณฑ๑ตามหลักวิทยาศาสตร๑ ท าให๎เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได๎เสนอแนะวํา ผู๎บริหารต๎องมี
บทบาทเป็นจุดกลางของป๓ญหาและความส าเร็จของกลุํมที่จะต๎องรับผิดชอบน าเอาเรื่องที่เกี่ยวข๎องกับ
ประสิทธิภาพของกลุํมมาคิดวิเคราะห๑และปรับปรุงหาทางออกให๎ได๎เป็นผลดีที่สุดส าหรับกลุํมให๎ดีขึ้น
และมากข้ึนเรื่อย ๆ๔๗ 
 การก าหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น  ๑๔  ประการ  เป็นสํวนประกอบส าคัญใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ  ดังนี้ 
 ๑. การแบํงงานกันท า  (Division of labor)  เฮนรี  ฟาโยล  ได๎เสนอวํา  คนงานควรจะ
ได๎รับการมอบหมายหน๎าที่ให๎ปฏิบัติมากขึ้นหรือได๎รับการกระตุ๎นให๎มีความรับผิดชอบในผลลัพธ๑ของ
งานมากขึ้น  ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎ในองค๑การยุคป๓จจุบันได๎ 
 ๒. อ านาจหน๎าที่ และความรับผิดชอบ  (Authority and responsibility)  เวปเบอร๑
และเฮนรี  ฟาโยล  ได๎ให๎ความส าคัญของอ านาจหน๎าที่ และความรับผิดชอบ  อ านาจหน๎าที่แบบเป็น
ทางการของเวปเบอร๑จะได๎มาจากต าแหนํงหน๎าที่ของผู๎บริหารสายการบังคับบัญชา  สํวนอ านาจหน๎าที่
แบบไมํเป็นทางการจะได๎รับจากช านาญงานของบุคคล  (Expertise) ความรู๎ทางด๎านเทคนิค  
(Technical knowledge)  ความมีคุณคําทางศีลธรรม  (Moral worth) 
 ๓. การมีผู๎บังคับบัญชาคนเดียว  (Unity of command)  ฟาโยล  กลําววํา  ค าสั่งสอง
ค าสั่ง  (Dual command)  อาจกํอให๎เกิดป๓ญหาในการท างาน  เชํน  การรายงานจะมีความเกี่ยวข๎อง  
ในเมื่อผู๎ควบคุมสองคนได๎ให๎ค าสั่งกับผู๎ใต๎บังคับบัญชาเพียงคนเดียว  ท าให๎เกิดการสับสนในบาง
สถานการณ๑  ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให๎เกิดความยุํงยากแกํผู๎บังคับบัญชา และท าให๎เกิดการสับสนใน
ล าดับขั้นของอ านาจหน๎าที่แบบเป็นทางการ  (Formal hierarchy of authority)  การประเมิน
                                                           

 ๔๗ธงชัย  สันติวงษ๑,  องค การและการบริหาร,พิมพ๑ครั้งที่๑๑,(กรุงเทพมหานคร : วีอินเตอร๑พริ้น, 
๒๕๕๐), หน๎า  ๔๗-๔๘. 
 



๒๘ 

อ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบของผู๎บริหารในระดับผู๎บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และ
ผู๎บริหารจะไมํสนใจในความรู๎สึกของผู๎ใต๎บังคับบัญชา  มักจะโกรธและอาจไมํให๎ความรํวมมือใน
อนาคตถ๎าผู๎ใต๎บังคับบัญชาไมํเชื่อฟ๓ง 
  ๔.  สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน๎าที่  (Line of authority)  เป็นสายการบังคับ
บัญชาจากผู๎บริหารในระดับบนสูํผู๎ปฏิบัติงานในระดับลํางขององค๑การ  ความสัมพันธ๑ของการจ ากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชา  โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหาร
จัดการ จ านวนที่ดีที่สุดของล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตํอสื่อสาร
ระหวํางผู๎บริหารระดับสูงและพนักงานระดับลําง  รวมถึงความลําช๎าในการวางแผน  (Planning)  
และการจัดการองค๑การ  (Organizing)  ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้น  การบังคับบัญชาให๎น๎อยลง
จะท าให๎ป๓ญหาในการติดตํอสื่อสารลดลง  และองค๑การจะมีการปฏิบัติงานที่ รวดเร็ว และมีความ
ยืดหยุํนมากขึ้น  ภายในองค๑การได๎มีการแบํงแยกแผนกตําง ๆ  ซึ่งแตํละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับ
บัญชา  โดยผู๎บริหารในระดับกลางและระดับต๎นของสายการบังคับบัญชาแตํละแผนก  ต๎องมี
ปฏิสัมพันธ๑กับผู๎จัดการในระดับเดียวกันในแผนกอ่ืน ๆ  ซึ่งปฏิสัมพันธ๑นี้ชํวยในการตัดสินใจให๎เร็วขึ้น  
เนื่องจากผู๎บริหารจะรู๎จักบุคคลอ่ืน และรู๎วิธีการในการแก๎ป๓ญหาเพ่ิมมากขึ้น  ส าหรับการท างานข๎าม
แผนกหรือการท างานข๎ามสายนั้นเป็นการสร๎างทีมงานข๎ามสาย  ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู๎น าของแตํละ
ทีม 
  ๕.  การรวมอ านาจ  (Centralization)  เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว๎ที่
ผู๎บริหารระดับสูงขององค๑การ  ซึ่งอ านาจหน๎าที่จะไมํได๎รวมไว๎ที่ผู๎บริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา  แตํเป็นการก าหนดวํา  ควรมีการรวมอ านาจไว๎ที่ผู๎บริหารระดับสูงเทําไรอยํางไร และมีการ
กระจายอ านาจให๎กับผู๎ใต๎บังคับบัญชาและคนงานในระดับลํางอยํางไร  สิ่งนี้ถือวําส าคัญ  เนื่องจากวํา
มีผลกระทบตํอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค๑การ 
  ๖.  การมีเปูาหมายเดียวกัน  (Unity of direction)  เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผน
ในการปฏิบัติงานของผู๎บริหารและคนงานที่ใช๎ทรัพยากรขององค๑การ  องค๑การใดที่ไมํมีการวางแผนจะ
ท าให๎ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล  ซึ่งจะไมํมีการมุํงไปสูํกิจกรรมของกลุํมหรือกิจกรรมของ
บุคคล  แตํการวางแผนจะเริ่มที่ผู๎บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมรํวมกับกลยุทธ๑ขององค๑การ  ซึ่งจะต๎อง
มีการติดตํอกับผู๎บริหารในระดับกลางที่มีสํวนในการตัดสินในวําจะใช๎ทรัพยากรขององค๑การอยํางไร  
เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ตามกลยุทธ๑  หลักการในข๎อนี้ยึดหลักวํา  กิจกรรมของแตํละกลุํมต๎องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 
  ๗.  หลักความเสมอภาค  (Equity)  ความเสมอภาค  คือ  ความเป็นธรรม  (Justice)  
ความยุติธรรม  (Impartiality)  และความหมาย  (Fairness)  ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค๑การซึ่ง
ในป๓จจุบันพนักงานมีความต๎องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช๎หลักความเทําเทียมกัน 
  ๘.  การออกค าสั่ง  (Order)  วิธีการจัดการซึ่งอยูํในต าแหนํงนั้นในการจัดหา  เพ่ือให๎
องค๑การได๎รับประโยชน๑สูงสุด และเป็นการจัดหางานให๎แกํพนักงานโดยใช๎ผังองค๑การ  (Organization 
chart)  เพ่ือแสดงให๎เห็นถึงต าแหนํงและหน๎าที่ของพนักงานแตํละคน และเป็นการชี้วัดวําต าแหนํง
ของพนักงานแตํละคนจะมีการเลื่อนขั้นได๎ในอนาคต  การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได๎รับความสนใจมาก
ขึ้นจากองค๑การยุคป๓จจุบัน  เนื่องจากทรัพยากรมนุษย๑ถือวํามีความจ าเป็นที่จะต๎องให๎การฝึกอบรม  
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(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing)  โดยองค๑การจะก าหนดต าแหนํงหน๎าที่
ส าหรับคนทุกคน และทุกคนจะเข๎าใจต าแหนํงหน๎าที่ของตน  
  ๙.  ความคิดริเริ่ม  (Initiative)  เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่งตําง ๆ 
โดยปราศจากการสั่งการจากผู๎บังคับบัญชา  ผู๎บริหารจะต๎องกระตุ๎นให๎พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่ง
ความคิดริเริ่มนี้นับวําเป็นจุดแข็งขององค๑การ  เนื่องจากจะสามารถสร๎างนวัตกรรมใหมํ ๆ  ได๎ผู๎บริหาร
มีความต๎องการทักษะ  (Skill) และไหวพริบ  (Tact)  เพ่ือให๎เกิดความสมดุลระหวํางองค๑การและ
ความต๎องการของพนักงาน และความสามารถ  (Ability)  จะท าให๎เกิดความสมดุล  ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัด
ความสามารถของผู๎บริการระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
  ๑๐.  ความมีระเบียบวินัย  (Discipline)  เป็นการมุํงให๎ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการ
เชื่อฟ๓ง  (Obedience)  อ านาจ  (Power)  การใช๎กฎบังคับ  (Application) และลักษณะของการ
แสดงความนับถือออกมา  ส าหรับอ านาจของผู๎บังคับบัญชา  ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะ  
ที่เกี่ยวข๎องกับผู๎บริหารหลาย ๆ  คนที่สามารถสร๎างความนําเชื่อถือให๎แกํผู๎ปฏิบัติงานทั้งหมด       
และท างานอยํางเข๎มแข็ง  เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายขององค๑การ  ค วามมีระเบียบวินัยจะเป็น
ความสัมพันธ๑ระหวํางสมาชิกภายในองค๑การกับคุณสมบัติของผู๎น าภายในองค๑การ และเป็น
ความสามารถของผู๎บริหารในการที่จะปฏิบัติตามอยํางยุติธรรมอีกด๎วย 
  ๑๑.  คําตอบแทน  (Remuneration of personnel)  การให๎รางวัลประกอบด๎วยโบนัส 
และแผนการแบํงก าไร  เป็นการชํวยกระตุ๎นการท างานของพนักงานได๎  การให๎หรือการจําย
คําตอบแทนให๎แกํพนักงานมีความส าคัญอยํางมากตํอความส าเร็จขององค๑การ ระบบรางวัลที่มี
ประสิทธิภาพ  สามารถให๎ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค๑การ  รวมทั้งสามารถกระตุ๎นผลผลิตเพ่ิม
โดยการให๎รางวัล  เพ่ือเป็นการสนับสนุนให๎มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น  โดยยึดหลักวําการจํายคําตอบแทนควร
ยุติธรรม และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ๎างและลูกจ๎างเทําท่ีจะท าได๎ 
  ๑๒.  ความมั่นคงในงาน  (Stability of tenure of personnel)  ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญตํอการจ๎างงานระยะยาว  เมื่อพนักงานอยูํ ในองค๑การซึ่งมีแนวโน๎มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน  โดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใช๎ประโยชน๑จาก
ทรัพยากรขององค๑การ  การจ๎างงานระยะยาวเป็นป๓จจัยส าคัญที่ใช๎อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญํในญี่ปุุน 

  ๑๓.  ผลประโยชน๑สํ วนตั วมีความส าคัญน๎อยกวํ าผลประโยชน๑ขององค๑การ  
(Subordination of individual interests)ผลประโยชน๑ขององค๑การถือวําเป็นประโยชน๑ของทุก ๆ  
คนหรือของทุกกลุํมในองค๑การ  ในขณะที่องค๑การยังด าเนินกิจกรรมอยูํจะต๎องมีการก าหนด
ผลประโยชน๑  เพื่อให๎เกิดความยุติธรรมระหวํางองค๑การ และสมาชิกภายในองค๑การ  
  ๑๔.  ความสามัคคี  (Esprit de corps)  เป็นความรู๎สึกรํวมกันของสมาชิกภายใน
องค๑การที่ชํวยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุํม  ในการออกแบบประยุกต๑ของอ านาจหน๎าที่
ตามล าดับขั้นภายในองค๑การ และสิทธิในการสั่งการหรือการบริโภค และความรํวมมือกัน  ถือวําเป็น
สํวนประกอบส าคัญในการท าให๎องค๑การบรรลุผลส าเร็จ และมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได๎  หากมีการติดตํอกันระหวํางผู๎บริหาร และคนงาน  โดยการติดตํอเพ่ือแก๎ไขป๓ญหา
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ในสถานการณ๑ที่ส าคัญเพราะความสามัคคีคือพลัง  เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูง  ก็จะท าให๎
องค๑การทีความแข็งแกรํง๔๘  
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได๎กลําวถึง  แนวคิดการบริหารไว๎วําการบริหารงานไมํวําจะเป็น
รูปแบบผู๎น าโครงสร๎างระบบราชการและหน๎าที่ของผู๎บริหารในองค๑การแหํงหนึ่งสามารถน ามา
ประยุกต๑ไปใช๎กับองค๑การ  เรียกวํา  วิธีดีที่สุด  (One best way)  อยํางไรก็ตามผู๎บริหารในแตํละ
องค๑การจะเผชิญกับสถานการณ๑เฉพาะที่มีเอกลักษณ๑ของตัวเอง  ไมํมีหลักสากลใดที่สามารถใช๎ได๎กับ
ทุกป๓ญหา  ผู๎บริหารต๎องศึกษาการบริหาร  โดยมีประสบการณ๑จากกรณีศึกษา  (case study)  
จ านวนมาก และวิเคราะห๑วําวิธีการใดที่สามารถใช๎ในสถานการณ๑ใหมํ ๆ๔๙  และถึงทํานได๎กลําวถึง  
หลักส าคัญของการบริหาร  ๕  ลักษณะ  คือ 
  ๑.  การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน  หมายความวํา  การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม  คือ  อาศัยกลุํมคนที่รํวมกันท างานเพ่ือบรรลุเปูาหมายขององค๑การ  ผู๎บริหาร
จะต๎องรับผิดชอบให๎ส าเร็จโดยอาศัยความรํวมมือของบุคคลอ่ืน  มิฉะนั้นจะท างานไมํส าเร็จ  
สาระส าคัญของการบริหารในข๎อนี้แสดงให๎เห็นวําผู๎บริหารที่ประสบความส าเร็จจะต๎องมีสิ่งตําง ๆ 
เหลํานี้  คือ  มีความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคลที่ดี  มีความเป็นผู๎น า และสามารถท างานเป็นทีมได๎        
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมได๎หากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ๑ 
และมีความสามารถท าให๎งานบรรลุเปูาหมายได๎ 
  ๒.  การบริหารท าให๎งานบรรลุเปูาหมายขององค๑การ  เปูาหมายหรือวัตถุประสงค๑ของ
องค๑การต๎องอาศัยความรํวมมือกันของคนทุกคนจึงจะท าให๎ส าเร็จลงได๎  เปูาหมายเป็นสิ่งที่ท าให๎
ผู๎บริหารจะต๎องท าให๎บรรลุได๎นั้นจะต๎องมีลักษณะส าคัญ  ๓  ประการ  คือ  เปูาหมายต๎องสูงแล๎ว
สามารถท าให๎ส าเร็จ  เปูาหมายสูงเกินไปก็ท าให๎ส าเร็จไมํได๎  เปูาหมายต่ าไปก็ไมํท๎าทายไมํมีคุณคํา  
ประการที่สอง  การจะไปถึงเปูาหมายจะต๎องมีระบบงานที่ดีมีแผนงานที่มีประสิทธิภาพ ประการ
สุดท๎ายจะต๎องระบุเวลาที่จะท าให๎บรรลุเปูาหมายนั้น 
 ๓.  การบริหารเป็นการสมดุลระหวํางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ค าวําประสิทธิผล  
หมายความวํา  ท างานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนด  สํวนค าวํา  ประสิทธิภาพ  หมายความวํา  
ท างานโดยใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัดหรือเสียคําใช๎จํายต่ าสุด  การท างานให๎ส าเร็จอยํางเดียวไมํพอ
แตํจะต๎องค านึงถึงคําใช๎จํายที่ประหยัดอีกด๎วย  การท าให๎ได๎ทั้งสองอยําง  คือ  งานบรรลุผลตามที่
ต๎องการและการใช๎ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหวํางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๔.  การบริหารเป็นการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจ ากัดให๎เกิดประโยชน๑สูงสุด  เป็นที่รู๎กัน
โดยทั่วไปวําเราอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัด  การใช๎ทรัพยากรตําง ๆ จึงต๎องตระหนัก  ๒  ข๎อใหญํ 
ๆ คือ  เมื่อใช๎ทรัพยากรใดไปแล๎วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมํสามารถกลับคืนมาใหมํได๎ และจะต๎อง
เลือกใช๎ทรัพยากรให๎เหมาะสมอยําให๎เกิดสิ้นเปลืองโดยเปลําประโยชน๑  ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตร๑จึงมีความสัมพันธ๑อยํางใกล๎ชิด  เศรษฐศาสตร๑เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช๎
                                                           

 ๔๘ศิริวรรณ  เสรีรัตน๑และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองค การ,(กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล๑มและไซ
เท็กซ๑., ๒๕๕๐), หน๎า  ๖๘-๖๙. 
 ๔๙สมยศ  นาวีการ, การบริหารกลยุทธ ,พิมพ๑ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๕๑), หน๎า 
๔๙. 
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ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจ ากัดอยํางไร  สํวนผู๎บริหารในองค๑การจะต๎องผลิตสินค๎าและบริหารให๎เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕. การบริหารจะต๎องเผชิญกับสภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไป  ผู๎บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต๎องสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยํางถูกต๎อง และสามารถปรับตัวเองให๎เข๎า
กับการเปลี่ยนแปลงนั้น๕๐

  

 จากหลักการและความส าคัญของการบริหารข๎างต๎นสามารถสรุปได๎วําหากมีองค๑ การ      
ก็มักจะมีการบริหารจัดการอยูํในตัวอยูํแล๎ว  เพราะองค๑การจะเติบโตได๎ก็ต๎องอาศัยการบริหารจัดการ
ที่ดี  การบริหารจัดการมักจะไมํหยุดนิ่ง  จะต๎องมีการพัฒนาให๎มีประสิทธิภาพอยูํ เสมอขึ้นอยูํกับ
สถานการณ๑ และสภาวะที่เกิดขึ้น  องค๑การใดก็ตามที่มีการพัฒนาการบริหารจัดการได๎ถูกที่ถูกเวลาก็
จะเป็นองค๑การที่ประสบความส าเร็จที่จัดวําอยูํ ในระดับสูง  ดังนั้น  จึงควรที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการอยูํตลอดเวลาเพ่ือให๎เกิดผลลัพธ๑ที่ดีตํอองค๑การ  
 

ตารางท่ี  ๒.๕  หลักการส าคัญของการบริหาร 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๑ 
 
 

ยุทธ  กัยวรรณ๑ 
(๒๕๔๗, หน๎า๑๙) 

 

การบริหารมีหลักการส าคัญ  ดังนี้ 
๑.  มีเปูาหมาย  หรือวัตถุประสงค๑ที่แนํนอนในการบริหาร
องค๑กร   
๒. มีป๓จจัยในการบริหาร  โดยทั่วไปแล๎วป๓จจัยในการ
บริหารที่เป็นพื้นฐานมี  ๕  ประการ  คือ 
     คน (Men)   
     เงิน (Money)   
     วัสดุ (Material)   
     เทคนิควิธี (Method)   
     เครื่องจักร (Machine)   
๓. ลักษณะของการบริหาร  การบริหารเป็นทั้งศาสตร๑และ
ศิลป์ที่ผู๎บริหารจะต๎องน ามาประยุกต๑ใช๎ในการบริหารให๎
เกิดประสิทธิผลสูงสุดตํอองค๑กร  

 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๕๐เสนาะ  ติเยาว๑,หลักการบริหาร,  พิมพ๑ครั้งท่ี  ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร๑,  ๒๕๕๑), หน๎า ๑-๒. 



๓๒ 

ตารางท่ี  ๒.๕  หลักการส าคัญของการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๒ 
 
 

วิรัช  วริัชนิภาวรรณ 
(๒๕๔๙, หน๎า ๓๗) 
 

หลักการบริหารวํา  หมายถึง  การด าเนินงานหรือ 
การปฏิบัติงานใด ๆ ของหนํวยงานของรัฐและ/หรือ
เจ๎าหน๎าที่ของรัฐที่เก่ียวข๎องกับคน  สิ่งของ และหนํวยงาน  
โดยครอบคลุมเรื่องตําง ๆ  เชํน   
การบริหารคน (Man)   
การบริหารเงิน  (Money)   
การบริหารวัสดุอุปกรณ๑ (Material) 
การบริหารงานทั่วไป  (Management)  
การบริหารจริยธรรม  (Morality)   

๓ 
 
 

ธงชัย สันติวงษ๑ 
(๒๕๕๐, หน๎า  ๔๗-๔๘) 
 

เทเลอร๑(Frederick W. Taylor)  บิดาแหํงการบริหารที่มี
หลักเกณฑ๑ได๎พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ๑ซึ่งมีพ้ืนฐาน
อยูํในหลักการ(Principles) ที่ส าคัญ  ๔  ประการ คือ       
๑. ต๎องมีการคิดค๎น และก าหนดวิธีที่ดีที่สุด  (One ๖ W)  
๒. ต๎องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน 
๓. พิจารณาอยํางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน 
๔. การประสานรํวมมือกันอยํางใกล๎ชิดระหวํางผู๎บริหาร 
และคนงาน 

๔ 
 
 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน๑และคณะ 
(๒๕๕๐, หน๎า  ๖๘-๖๙) 
 

เฮนรี  ฟาโยล(Henry Fayol)  ซึ่งได๎ก าหนดหลักการใน
การบริหารจัดการขึ้น  ๑๔  ประการ  เป็นสํวนประกอบ
ส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร
จัดการ  ดังนี้ 
๑.  การแบํงงานกันท า  ๒.  อ านาจหน๎าที่ และความ
รับผิดชอบ  ๓.  การมีผู๎บังคับบัญชาคนเดียว ๔.  สายการ
บังคับบัญชาตามอ านาจหน๎าที่  ๕.  การรวมอ านาจ   
๖.  การมีเปูาหมายเดียวกัน  ๗.  หลักความเสมอภาค  
๘. การออกค าสั่ง  ๙. ความคิดริเริ่ม  ๑๐. ความมีระเบียบ
วินัย  ๑๑. คําตอบแทน  ๑๒. ความมั่นคงในงาน  
๑๓. ผลประโยชน๑สํวนตัวมีความส าคัญน๎อยกวํา 
๑๔. ความสามัคคี   

๕ 
 
 

สมยศ  นาวีการ 
(๒๕๕๑, หน๎า ๔๙) 
 

การบริหารงานไมํวําจะเป็นรูปแบบผู๎น าโครงสร๎างระบบ
ราชการและหน๎าที่ของผู๎บริหารในองค๑การแหํงหนึ่ ง
สามารถน ามาประยุกต๑ไปใช๎กับองค๑การ 

 



๓๓ 

ตารางท่ี  ๒.๕  หลักการส าคัญของการบริหาร(ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๖ 
 
 

เสนาะ  ติเยาว๑ 
(๒๕๕๑,  หน๎า ๑-๒) 
 

หลักส าคัญของการบริหาร  ๕  ลักษณะ  คือ 
๑.  การบริหารเป็นการท างานกับคนและโดยอาศัยคน   
๒.  การบริหารท าให๎งานบรรลุเปูาหมายขององค๑การ 
๓.  การบริหารเป็นการสมดุลระหวํางประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ   
๔.  การบริหารเป็นการใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํอยํางจ ากัดให๎
เกิดประโยชน๑สูงสุด   
๕ .  การบริ หารจะต๎อง เผชิญกับสภาพแวดล๎ อมที่
เปลี่ยนแปลงไป   

 
  ๒.๒.๔  กระบวนการบริหาร 
  กระบวนการบริหารเป็นวิธีการสั่งการและปฏิบัติ  เพ่ือให๎บรรลุถึงเปูาหมาย เป็นการ
ด าเนินงานที่ท าให๎การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ  ดังนั้น  กระบวนการบริหารจึงเป็นการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนของการบริหาร โดยมีผู๎อธิบายถึงกระบวนการบริหารโดยมีความเชื่อวําเป็นไปได๎ที่จะ
หาทางศึกษาถึงศาสตร๑ที่เกี่ยวกับการบริหาร  (Administrative)  ซึ่งสามารถใช๎ได๎กับการบริหารทุก
ชนิด  ไมํวําจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาลโดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหาร  
ซึ่งประกอบด๎วยหน๎าที่ทางการบริหาร  (Management functions)  ๕  ประการ  คือ  
  ๑. การวางแผน (Planning)  หมายถึง  ภาระหน๎าที่ของผู๎บริหารที่จะต๎องท าการ
คาดการณ๑ลํวงหน๎าถึงเหตุการณ๑ตําง ๆ  ที่จะมีผลกระทบตํอธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน
หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว๎  เพื่อเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 
  ๒. การจัดองค๑การ (Organizing) หมายถึง  ภาระหน๎าที่ที่ผู๎บริหารจ าต๎องจัดให๎มีโครงของ
งานตําง ๆ และอ านาจหน๎าที่  ทั้งนี้เพ่ือให๎เครื่องจักร  สิ่งของ และตัวคนอยูํในสํวนประกอบที่
เหมาะสมในอันท่ีจะชํวยให๎งานขององค๑การบรรลุผลส าเร็จได๎ 
  ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง  หน๎าที่ในการสั่งงานตําง ๆ ตํอผู๎
อยูํใต๎บังคับบัญชา  ซึ่งจะกระท าให๎ผลส าเร็จด๎วยดี  โดยที่ผู๎บริหารจะต๎องกระท าตนเป็นตัวอยํางที่ดี
จะต๎องเข๎าใจคนงานของตน  จะต๎องเข๎าใจถึงข๎อตกลงในการท างานของคนงานและองค๑การที่มีอยูํ  
รวมถึงจะต๎องมีการติดตํอสื่อสารกับผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยํางใกล๎ชิดทั้งขึ้นและลํอง  นอกจากนี้ยังต๎องท า
การประเมินโครงสร๎างขององค๑การและผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด๎วย  หากโครงสร๎าง
ขององค๑การที่เป็นอยูํไมํเหมาะสมก็จ าเป็นต๎องปรับปรุงเชํนเดียวกัน  ถ๎าผู๎อยูํใต๎บังคับบัญชาคนใด
หยํอนประสิทธิภาพ  การไลํออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยูํให๎เหมาะสมยิ่งข้ึนก็เป็นสิ่งจ าเป็นต๎องท า 
  ๔.  การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  ภาระหน๎าที่จะต๎องเชื่อมโยงงานของ
ทุกคนให๎เข๎ากันได๎ และก ากับให๎ไปสูํจุดมุํงหมายเดียวกัน 



๓๔ 

  ๕.  การควบคุม  (Controlling)  หมายถึง  ภาระหน๎าที่ในการที่จะต๎องก ากับให๎สามารถ
ประกันได๎วํากิจกรรมตาํง ๆ  ที่ท าไปนั้นสามารถเข๎ากันได๎กับแผนที่ได๎วางไว๎แล๎ว๕๑ 
  นอกจากนี้GulickและUrwickกลําววํากระบวนการบริหารมีองค๑ประกอบและขั้นตอน  ๗
ขั้น  รวมเรียกวํา  "POSDCoRB"  ซึ่งเป็นอักษรน าขององค๑ประกอบกระบวนการ  ดังนี้ 
  ๑.  Planning  (การวางแผนงาน) หมายถึง การจัดวางโครงการ  แผนปฏิบัติงาน และ
วิธีการปฏิบัติงานไว๎ลํวงหน๎า  ผู๎จัดการองค๑กรต๎องวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพราะ
แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบัติทั้งองค๑กร  ซึ่งประกอบด๎วย  แผนงานหลัก และแผนงานยํอยแผนงาน
ต๎องมีลักษณะยืดหยุํน  
  ๒.  Organizing  (การจัดหนํวยงาน)  หมายถึง  การก าหนดโครงสร๎างอ านาจหน๎าที่  การ
แบํงสํวนงาน และการจัดสายงาน 
  ๓.  Staffing  (การจัดตัวบุคคล)หมายถึง  การบริหารงานด๎านบุคลากร  ได๎แกํ การจัด
อัตราก าลัง  การสรรหาและพัฒนาบุคลากร  การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนํง  การสํงเสริมขวัญและ
ก าลังใจ  สวัสดิการ และการเสริมสร๎างบรรยากาศในการท างาน  "คน"  เป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุด  
ที่สํงผลให๎งานส าเร็จหรือล๎มเหลว 
  ๔.  Directing  (การอ านวยการ) หมายถึง  การวินิจฉัยสั่งการ  การควบคุมบังคับบัญชา 
และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู๎บริหาร ในฐานะหัวหน๎าหนํวยงาน  หัวหน๎าต๎องมอบหมาย
หน๎าที่ให๎ลูกน๎องแตํละคนตามล าดับ  โดยให๎สัมพันธ๑ และสอดคล๎องกับความรับผิดชอบแตํละต าแหนํง  
ประกาศใช๎ระเบียบให๎ปฏิบัติตาม  มีการตัดสินใจสั่งการ อยํางถูกต๎อง และรวดเร็ว 
  ๕. Coordinating(การประสานงาน)หมายถึงการประสานกิจกรรมตํางๆของหนํวยงาน  
เพ่ือให๎เกิดมีการรํวมมือที่ดี และน าไปสูํจุดหมายปลายทางเดียวกัน  
  ๖.  Reporting  (การรายงาน)หมายถึง  การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรระดับ
ตําง ๆ ในหนํวยงาน  เพ่ือให๎ผู๎บริหาร และสมาชิกหนํวยงานได๎รับทราบความเคลื่อนไหว และความ
คืบหน๎าของกิจการอยํางสม่ าเสมอ 
  ๗.  Budgeting  (การบริหารงบประมาณ)หมายถึง  การจัดท างบประมาณ การจัดท า
บัญชีการใช๎จํายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางด๎านการเงินและทรัพย๑สิน๕๒ 
 ประสงค๑  ประณีตพลกรัง และคณะ  ได๎กลําวถึง  ความหมายของค าวําการบริหารและ
การจัดการคือการก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนงานขององค๑กร  รวมถึงการบริหารงาน
ที่มุํงเน๎นการด าเนินงานเพ่ือให๎เป็นไปตามนโยบายที่วางแผนไว๎เพ่ือให๎กิจการหรือองค๑กรสามารถ
ด าเนินกิจการอยูํได๎อยํางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค๑ที่องค๑กรตั้งไว๎  โดยกระบวนการของ
การจัดการเพ่ือให๎องค๑กรบรรลุวัตถุประสงค๑ที่ตั้งไว๎มีอยูํ  ๔  ขั้นตอน  คือ  
 ๑. การวางแผน (Planning)  ด๎วยการก าหนดวัตถุประสงค๑(Objectives)การก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน  (Map out activities)   
                                                           

 ๕๑Price, A,“Human resource management”,  In A Business Context.  2ed.  (London : 
Thomson Leaming, 2004). pp. 110. 
 ๕๒Gulick, L. and L. Urwick, Papers on the science of  administration, (New York : 
Columbia University,  1973), pp. 13. 



๓๕ 

 ๒. การจัดองค๑การ  (Organizing)  เพ่ือให๎บรรลุตามวัตถุประสงค๑ที่วางไว๎  ไมํวําจะเป็น
ด๎านบุคลากร  การเงิน  โครงสร๎าง  การสื่อสาร และข๎อมูลตําง ๆ ที่จะเป็นสิ่งสนับสนุน  ด๎วยการ
ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของแตํละคน  ตลอดจนการแก๎ป๓ญหาความขัดแย๎ง 
 ๓. การชักน า(Leading) ประกอบด๎วยการจูงใจผู๎ใต๎บังคับบัญชา การสั่งการการคัดเลือก
ชํองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิผลที่สุด  ตลอดจนการแก๎ป๓ญหาความขัดแย๎ง 
 ๔. การควบคุม  (Controlling)  เป็นกิจกรรมการติดตามผลและการแก๎ไขปรับปรุงสิ่งที่
จ าเป็น  เพื่อให๎เกิดความเชื่อม่ันวํางานบรรลุผลตามที่ได๎วางแผนไว๎๕๓ 
 จากกระบวนการบริหารข๎างต๎นสามารถสรุปได๎วํา  กระบวนการบริหารงานองค๑กรของ
หรือหนํวยงานนั้น  ผู๎บริหารจ าเป็นต๎องใช๎กระบวนการที่เหมาะสมในการบริหารงานในของตนเอง  ซึ่ง
กระบวนการบริหารงานนั้นจะประกอบไปด๎วย  การวางแผน  การจัดองค๑การ การบังคับบัญชาสั่งการ  
การบริหารงานบุคคล  การประสานงาน  การควบคุม  การจัดตัวบุคคล  การรายงาน และการ
บริหารงานงบประมาณซึ่งกระบวนการบริหารเหลํานี้ ผู๎บริหารจ าเป็นต๎องด าเนินการให๎สอดคลองกัน
เพ่ือการบริหารงานที่ดีในองค๑กร 
 

ตารางท่ี  ๒.๖ กระบวนการบริหาร 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก(ต่อ) 

๑ Price, A 
(พิคก๑) 
(2004, p. 110) 

ได๎กลําวถึง  เฮนรี  ฟาโยล(Henry  Fayol)ซึ่งได๎เสนอ
แนวทางการบริหาร   โดยมีความเชื่อวําเป็นไปได๎ที่จะ
หาทางศึกษาถึ งศาสตร๑ที่ เ กี่ ย วกับการบริหาร  
(Administrative)  ซึ่งสามารถใช๎ได๎กับการบริหารทุก
ชนิด  ไมํวําจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรือ
งานรัฐบาลโดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหาร  ซึ่ง
ประกอบด๎วยหน๎าที่ทางการบริหาร  ๕  ประการ  คือ   
๑. การวางแผน   
๒. การจัดองค๑การ  
๓. การบังคับบัญชาสั่งการ   
๔. การประสานงาน   
๕. การควบคุม   

 
 
 
 

                                                           

 ๕๓ประสงค๑  ประณีตพลกรัง  และคณะ,การบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ,  (กรุงเทพมหานคร: 
Diamond in Business World,  ๒๕๕๓), หน๎า ๙-๑๘. 
 



๓๖ 

ตารางท่ี  ๒.๖  กระบวนการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก(ต่อ) 

๒ Gulick, L. and L. Urwick 
(กูลิค และ เออร๑วิค) 
(1973, p. 13) 

กลําววํากระบวนการบริหารมีองค๑ประกอบและ
ขั้นตอน๗ขั้น  รวมเรียกวํา  "POSDCoRB"  ซึ่งเป็น
อักษรน าขององค๑ประกอบกระบวนการ  ดังนี้ 
๑.  Planning  (การวางแผนงาน) 
๒.  Organizing  (การจัดหนํวยงาน)   
๓.  Staffing  (การจัดตัวบุคคล) 
๔.  Directing  (การอ านวยการ) 
๕.  Coordinating  (การประสานงาน)  
๖.  Reporting  (การรายงาน) 
๗.  Budgeting  (การบริหารงบประมาณ) 

๓ ประสงค๑  ประณีตพลกรังและคณะ 
(๒๕๕๓, หน๎า ๙-๑๘) 

ความหมายของค าวําการบริหารและการจัดการคือ
การก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนงาน
ขององค๑กร  รวมถึงการบริหารงานที่มุํงเน๎นการ
ด าเนินงานเพ่ือให๎เป็นไปตามนโยบายที่วางแผนไว๎
เพ่ือให๎กิจการหรือองค๑กรสามารถด าเนินกิจการอยูํได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค๑ที่องค๑กร
ตั้งไว๎  โดยกระบวนการของการจัดการเพ่ือให๎องค๑กร
บรรลุวัตถุประสงค๑ที่ตั้งไว๎มีอยูํ  ๔  ขั้นตอน  คือ 
๑. การวางแผน  (Planning)   
๒. การจัดองค๑การ  (Organizing)   
๓. การชักน า  (Leading)   
๔. การควบคุม  (Controlling) 

 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 ประสิทธิภาพการบริหารงาน  ประกอบด๎วย  ความหมายของประสิทธิภาพ ป๓จจัยส าคัญใน
การบริหารงานให๎มีประสิทธิภาพ  ซึ่งมีความส าคัญตํอการบริงานงาน  ดังมีรายละเอียดตํอไปนี้ 
 ๒.๓.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 

 มีนักวิชาการได๎ให๎ความหมายของประสิทธิภาพ เชํน ธงชัย  สันติวงษ๑  ได๎ให๎ความหมายวํา  
ประสิทธิภาพ  หมายถึง  ความสามารถในการสร๎างผลงานหรือผลส าเร็จออกมา  โดยผลงานที่ได๎มี
คุณคํามากกวําทรัพยากรที่ใช๎ไป๕๔ 

                                                           
๕๔ธงชัย  สันติวงษ๑, องค การและการบริหาร, หน๎า ๑๘. 
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 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการให๎ความหมายของประสิทธิภาพ  หมายถึง  เรื่องที่เกี่ยวกับวิธีที่ดี
ที่สุดที่จะใช๎ในการท างาน  ความสามารถในการท างานโดยสิ้นเปลืองเวลาและเสียพลังในการท างาน
น๎อยที่สุด  ผู๎ที่มีประสิทธิภาพในการท างานจึงเป็นผู๎ที่ฉลาดในการเรียนรู๎คือรู๎วําท างานอยํางไรจะท าให๎
งานนั้นบรรลุส าเร็จในเวลาอันรวดเร็ว และสูญเสียพลังงานน๎อยที่สุด๕๕ 
 ส าหรับวรัท  พฤกษากุลนันท๑  ได๎ให๎ความหมายวํา  ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายถึง
ความสามารถในการลดต๎นทุนหรือทรัพยากรตํอหนํวยของผลผลิตที่ได๎จากการด าเนินงานต่ ากวําที่
ก าหนดไว๎ในแผนหรือในทางกลับกัน  หมายถึง  ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตหรือผลประโยชน๑ตํอ
หนํวยของต๎นทุนที่ใช๎ในการด าเนินงานสูงกวําที่ก าหนดไว๎ในแผน  โดยประสิทธิภาพเป็นอัตราสํวน
แสดงให๎เห็นถึงความสัมพันธ๑ระหวํางผลผลิตหรือผลประโยชน๑ที่ได๎กับต๎นทุนหรือทรัพยากรที่ใช๎ในการ
ด าเนินงานจริงเมื่อเปรียบเทียบกับแผนที่วํางไว๎๕๖ 
 ประสิทธิภาพ  หมายถึง  ผลการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการใดๆรวมถึงความพึงพอใจที่
เกิดแกํผู๎บริหารโดยใช๎ทรัพยากรทางการบริหารอยํางคุ๎มคําและปริมาณการใช๎ทรัพยากรน๎อยที่สุด๕๗

ประสิทธิภาพ  หมายถึง  การวัดผลการท างานขององค๑การนั้นวํา  ท างานได๎ปริมาณงานมากน๎อย   
แคํไหนใช๎เงินใช๎เวลาใช๎แรงงานไปมากน๎อยแคํไหน  เป็นผลดีตํอผู๎รับบริการมากน๎อยแคํไหน โดยรวม
ความมีประสิทธิภาพ  เราจะให๎ความหมายถึงการท างานได๎ปริมาณ และคุณภาพมาก องค๑การ
โดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพ และมีความสุขรวมเป็นผลดีตํอสํวนรวมและผู๎รับบริการ
แตํใช๎แรงงานและงบประมาณน๎อย๕๘  นอกจากนี้  ความหมายของประสิทธิภาพของการบริหารงาน
จะเป็นเครื่องชี้ความเจริญก๎าวหน๎าหรือความล๎มเหลวขององค๑กร  งานที่ส าคัญที่สุดของผู๎บริหารก็คือ
งานในหน๎าที่ของการบริหารไมํวําจะเป็นการประสานงาน  การควบคุมบุคลากรภายในองค๑กร       
การแบํงงานกันท า  การปฏิบัติงานตามหน๎าที่อยํางเต็มก าลังความสามารถ  และการสร๎างความ
สามัคคีภายในองค๑กร  ซึ่งจะเป็นสากลไมํวําองค๑กรนั้นจะมีขนาดใหญํ  หรือเล็กผู๎บริหารที่ชาญฉลาด
จะต๎องเลือกการบริหารที่เหมาะสมกับองค๑กรของตนเองในสถานการณ๑นั้นๆ  และสามารถน าไปปรับ
ใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ตํอองค๑กรมากที่สุด๕๙  และความหมายของค าวํา  ประสิทธิภาพ  หมายถึง  
อัตราสํวนของผลผลิตตํอป๓จจัย  (Ratio of outputs to inputs)  การวัดประสิทธิภาพ  จะวัดตัวบํงชี้
หลายตัวประกอบด๎วยกัน เชํน 
 ๑. อัตราการได๎ผลตอบแทน  (Rate of return)  ในเงินลงทุนหรือทรัพย๑สินที่เป็นทุน 
 ๒. คําใช๎จํายตํอหนํวยผลิต  (Unit cost) 
                                                           

 ๕๕มัณฑรา  ธรรมบุศน๑,คุณภาพในการท างาน, [ออนไลน๑]. แหลํงที่มา : http://www.chandra.ac.th 
[๒พฤศจิกายน ๒๕๕๖]. 
 ๕๖วรัท   พฤกษากุลนันท๑,  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล,(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,  
๒๕๕๑),  หน๎า  ๑๕. 
 ๕๗วัชริ น   ขวัญพะ ง๎ุน ,   หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล , [ออนไลน๑ ].   แหลํ งที่ ม า  : 
http://gotohow.org/blog/watcharin[๒  มกราคม ๒๕๕๗]. 
 ๕๘สัญญา  สัญญาวิวัฒน๑,ทฤษฎีองค กรประสิทธิภาพ, (กรุงเทพมหานคร :ภาควิชาสังคมวิทยา
มนุษยวิทยาคณะรัฐศาสตร๑ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน๎า  ๑๑๔. 
 ๕๙วิรั ช  วิรั ชนิภาวรรณ,  แนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร การประยุกต และการพัฒนา ,
(กรุงเทพมหานคร: พอเพชพับลิชช่ิงเฮ๎าส๑,  ๒๕๔๙), หน๎า ๑๑.   

http://www.chandra.ac.th/
http://gotohow.org/blog%20/watcharin2008/226830


๓๘ 

 ๓. อัตราการสูญเปลําสิ้นเปลืองการใช๎ทรัพยากร 
 ๔. อัตราสํวนของผลก าไรตํอคําใช๎จํายในการลงทุน๖๐ 
  จากความหมายของประสิทธิภาพข๎างต๎นสรุปได๎วํา  ประสิทธิภาพเป็นเรื่องของการใช๎ป๓จจัย
และกระบวนการในการด าเนินงานโดยมีผลผลิตที่ได๎รับเป็นตัวก ากับการแสดงประสิทธิของการ
ด าเนินการใด ๆ  อาจแสดงคําของประสิทธิภาพในลักษณะการเปรียบเทียบระหวํางคําใช๎จํายในการ
ลงทุนกับผลก าไรที่ได๎รับ ซึ่งถ๎าผลก าไรมีสูงกวําต๎นทุนเทําไรก็ยิ่งแสดงถึงประสิทธิภาพมากขึ้น  
นอกจากนี้ประสิทธิภาพอาจไมํแสดงเป็นคําประสิทธิภาพเชิงตัวเลข  แตํแสดงด๎วยการบันทึกถึง
ลักษณะตําง ๆ ไมํวําจะเป็นการประสานงาน การควบคุม  การแบํงงานกันท า  การปฏิบัติงานตาม
ภาระหน๎าที่  ประสิทธิภาพการสร๎างความสามัคคี  หรือการใช๎เงิน  วัสดุ  คน  และเวลาในการ
ปฏิบัติงานอยํางคุ๎มคํา  ประหยัด  ไมํมีการสูญเปลําเกินความจ าเป็น  รวมถึงมีการใช๎กลยุทธ๑  หรือ
เทคนิควิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมสามารถน าไปสูํการบังเกิดผลได๎เร็ว  ตรงตํอเวลาและมีคุณภาพ 
 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของประสิทธิภาพ 
 

ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๑ 
 

ธงชัย  สันติวงษ๑ 
(๒๕๕๐, หน๎า  ๑๘) 

ประสิทธิภาพ  หมายถึง  ความสามารถในการสร๎าง
ผลงานหรือผลส าเร็จออกมา  โดยผลงานที่ได๎มี
คุณคํามากกวําทรัพยากรที่ใช๎ไป 

๒ 
 

มัณฑรา  ธรรมบุศน๑ 
(๒๕๕๖) 

ประสิทธิภาพ  หมายถึง  เรื่องที่เกี่ยวกับวิธีที่ดีที่สุด
ที่จะใช๎ในการท างาน  ความสามารถในการท างาน
โดยสิ้นเปลืองเวลาและเสียพลังในการท างานน๎อย
ที่สุด  ผู๎ที่มีประสิทธิภาพในการท างานจึงเป็นผู๎ที่
ฉลาดในการเรียนรู๎คือรู๎วําท างานอยํางไรจะท าให๎
งานนั้นบรรลุส าเร็จในเวลาอันรวดเร็ว และสูญเสีย
พลังงานน๎อยที่สุด 

๓ 
 

วรัท  พฤกษากุลนันท๑ 
(๒๕๕๑, หน๎า  ๑๕) 

ประสิทธิภาพ  หมายถึงความสามารถในการลด
ต๎นทุนหรือทรัพยากรตํอหนํวยของผลผลิตที่ได๎จาก
การด าเนินงานต่ ากวําที่ก าหนดไว๎ในแผนหรือในทาง
กลับกัน  หมายถึง  ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิต
หรือผลประโยชน๑ตํอหนํวยของต๎นทุนที่ใช๎ในการ
ด าเนินงานสูงกวําที่ก าหนดไว๎ในแผน   

 
 
 

                                                           

 ๖๐Gibson J. L. and others,Organization, 6thed,(Texas : Business, 1988), PP.12-13.  



๓๙ 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของประสิทธิภาพ  (ตํอ) 
 

ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๔ 
 

วัชริน  ขวัญพะงุ๎น 
(๒๕๔๗) 

ประสิทธิภาพของการบริหารงานจะเป็นเครื่องชี้
ความเจริญก๎าวหน๎าหรือความล๎มเหลวขององค๑กร
งานที่ส าคัญที่สุดของผู๎บริหารก็คืองานในหน๎าที่ของ
การบริหารไมํวําจะเป็นการประสานงาน  การ
ควบคุมบุคลากรภายในองค๑กร  การแบํงงานกันท า  
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ห น๎ า ที่ อ ยํ า ง เ ต็ ม ก า ลั ง
ความสามารถ และการสร๎างความสามัคคีภายใน
องค๑กร  ซึ่งจะเป็นสากลไมํวําองค๑กรนั้นจะมีขนาด
ใหญํหรือเล็กผู๎บริหารที่ชาญฉลาดจะต๎องเลือกการ
บริ หารที่ เ หมาะสมกับองค๑ กรของตน เอง ใน
สถานการณ๑นั้นๆและสามารถน าไปปรับใช๎ให๎เกิด
ประโยชน๑ตํอองค๑กรมากท่ีสุด 

๕ 
 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน๑ 
(๒๕๕๔,หน๎า ๑๑๔) 

ประสิทธิภาพหมายถึง  การวัดผลการท างานของ
องค๑การนั้นวําท างานได๎ปริมาณงานมากน๎อยแคํไหน
ใช๎เงินใช๎เวลาใช๎แรงงานไปมากน๎อยแคํไหนเป็นผลดี
ตํอผู๎รับบริการมากน๎อยแคํไหน โดยรวมความมี
ประสิทธิภาพเราจะให๎ความหมายถึงการท างานได๎
ปริมาณ และคุณภาพมาก องค๑การโดยรวมมีความ
สมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพ และมีความสุขรวม 
เป็นผลดีตํอสํวนรวมและผู๎รับบริการแตํใช๎แรงงาน
และงบประมาณน๎อย 

๕ 
 

สัญญา  สัญญาวิวัฒน๑ 
(๒๕๕๔,หน๎า ๑๑๔) 

ประสิทธิภาพหมายถึง  การวัดผลการท างานของ
องค๑การนั้นวําท างานได๎ปริมาณงานมากน๎อยแคํไหน
ใช๎เงินใช๎เวลาใช๎แรงงานไปมากน๎อยแคํไหนเป็นผลดี
ตํอผู๎รับบริการมากน๎อยแคํไหน โดยรวมความมี
ประสิทธิภาพเราจะให๎ความหมายถึงการท างานได๎
ปริมาณ และคุณภาพมาก องค๑การโดยรวมมีความ
สมัครสมานสามัคคีมีสันติภาพ และมีความสุขรวม
เป็นผลดีตํอสํวนรวมและผู๎รับบริการแตํใช๎แรงงาน
และงบประมาณน๎อย 

 
 



๔๐ 

ตารางท่ี  ๒.๗  ความหมายของประสิทธิภาพ  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๖ 
 
 
 

Gibson 
(กิบสัน) 
(1988, pp.12-13) 

 

ประสิทธิภาพ  หมายถึง  อัตราสํวนของผลผลิตตํอ
ป๓จจัย  การวัดประสิทธิภาพ  จะวัดตัวบํงชี้หลายตัว
ประกอบด๎วยกันเชํน 
๑.  อัตราการได๎ผลตอบแทน   
๒. คําใช๎จํายตํอหนํวยผลิต   
๓. อัตราการสูญเปลําสิ้นเปลืองการใช๎ทรัพยากร 
๔. อัตราสํวนของผลก าไรตํอคําใช๎จํายในการลงทุน 

 
 ๒.๓.๒  ปัจจัยส าคัญในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 

 แนวคิดในเรื่องป๓จจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานให๎มีประสิทธิภาพ ป๓จจัยที่สํงผลตํอการ
ปฏิบัติงานนั้นมีป๓จจัยที่ส าคัญๆ  ดังนี้  สมยศ  นาวีการ  ได๎กลําวถึงแนวคิดของ  Thomas J. Porter  
ได๎เสนอป๓จจัย  ๗  ประการ ที่มีผลตํอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองค๑การคือ 

๑)  กลยุทธ๑  (Strategy)  กลยุทธ๑เกี่ยวกับการก าหนดภารกิจการพิจารณาจุดอํอนและจุด
แข็งภายในองค๑กรโอกาสและอุปสรรคภายนอก 

๒)  โครงสร๎าง  (Structure)  โครงสร๎างขององค๑กรที่เหมาะสมจะชํวยในการปฏิบัติงาน 
๓)  ระบบ  (System)  ระบบขององค๑กรที่จะบรรลุเปูาหมาย 
๔)  แบบ  (Style) แบบของการบริหารของผู๎บริหารเพื่อบรรลุเปูาหมาย 
๕)  บุคลากร  (Staff) ผู๎รํวมองค๑กร 
๖)  ความสามารถ (Skill)  
๗)  คํานิยม  (Shared Values)  คํานิยมรํวมของคนในองค๑กร๖๑ 
ส าหรับ  ปรียาพร  วงศ๑อนุตรโรจน๑  ได๎กลําววําองค๑การจะมีประสิทธิภาพเกิดขึ้นได๎โดย

อาศัยสมาชิกภายในองค๑การและการจัดวางระบบท างานรวมทั้งการจัดโครงสร๎างการบริการตลอดจน
ผู๎น าที่มีประสิทธิภาพสถานการณ๑จะเกิดข้ึนได๎โดย 

๑. การติดตํอสื่อสารที่ดีของทั้งภายในองค๑การกับสภาพแวดล๎อมภายนอกองค๑การและ
การติดตํอสื่อสารระหวํางบุคคลภายในองค๑การ/ท าให๎องค๑การสามารถด ารงอยูํได๎และมีประสิทธิภาพ
เพราะความเข๎าใจกันความสามารถในการสื่อความหมายให๎ตรงกันเป็นสิ่งส าคัญส าหรับองค๑การ 

๒. ความคลํองตัวของการท างานในองค๑การความคลํองตัวของการบริหารงานระหวํางฝุาย
ตําง ๆสามารถติดตํอถึงกันโดยไมํมีข้ันตอนที่สลับซับซ๎อนความคลํองตัวของพนักงานในการปฏิบัติงาน
มีอิสระในการท างานและการตัดสินใจในงานบางอยําง 

๓. ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑เป็นความสามารถขององค๑การที่จะกระตุ๎นให๎สมาชิกใน
องค๑การให๎มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑ของพนักงานจะชํวยให๎ประสิทธิภาพการท างานดีขึ้น 

                                                           

 ๖๑สมยศ  นาวีการ, การบริหารกลยุทธ , หน๎า ๕. 



๔๑ 

๔. ความผูกพันกับองค๑การหมายถึงความเป็นสํวนหนึ่งขององค๑การความเข๎าใจกันความมี
มนุษย๑สัมพันธ๑ตํอกันท าให๎การปฏิบัติงานเป็นไปตามเปูาหมายลุลํวงไปได๎ด๎วยดีเพราะสมาชิกรํวมกัน
ท างานและมีความสนิทสนมกลมเกลียวกัน๖๒ 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการชาวตํางประเทศ ได๎กลําวถึง แนวคิดเกี่ยวกับหลักการท างานให๎
มีประสิทธิภาพในหนังสือ  “The Twelve Principles of Efficiency”  โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

๑)  ท าความเข๎าใจและก าหนดแนวความคิดในการท างานให๎กระจํางแจ๎ง 
๒)  ใช๎หลักสามัญในการพิจารณาความนําจะเป็นไปได๎ของงาน 
๓)  ค าปรึกษาและแนะน าต๎องสมบูรณ๑และถูกต๎อง 
๔)  รักษาระเบียบวินัยในการท างาน 
๕)  ปฏิบัติงานด๎วยความยุติธรรม 
๖)  การท างานต๎องเชื่อถือได๎มีความฉับไวมีสมรรถภาพและมีการลงทะเบียนเป็นหลักฐาน 
๗)  งานควรมีลักษณะแจ๎งให๎ทราบถึงการท างานอยํางทั่วถึง 
๘)  ผลของงานได๎มาตรฐาน 
๙)  การท างานสามารถยึดเป็นมาตรฐาน 
๑๐)  ก าหนดมาตรฐานที่สามารถใช๎เป็นเครื่องมือในการฝึกสอนงานได๎ 
๑๑)  ให๎บ าเหน็จรางวัลแกํงานที่ดี๖๓ 
การศึกษาในเรื่องของป๓จจัยที่มีความส าคัญตํอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยกลําววํา 

ประสิทธิภาพ  คือ สํวนประกอบที่ส าคัญของประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององค๑การนั้นถ๎าจะวัดจาก
ป๓จจัยน าเข๎าเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได๎นั้น จะท าให๎การวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนจากความจริง
ประสิทธิภาพขององค๑กรหมายถึง การบรรลุเปูาหมายขององค๑กรในการบรรลุเปูาหมายขององค๑กรนั้น 
ป๓จจัยตํางๆคือการฝึกอบรมประสบการณ๑ความรู๎สึกผูกพันความสัมพันธ๑กับประสิทธิภาพขององค๑กร
ด๎วย๖๔ 

จากความหมายของป๓จจัยส าคัญในการบริหารงานให๎มีประสิทธิภาพข๎างต๎นสรุปได๎วํา  
ป๓จจัยส าคัญในการบริหารงานให๎มีประสิทธิภาพมีอยูํหลายป๓จจัยด๎วยกันอาทิกลยุทธ๑ โครงสร๎าง ระบบ
แบบ บุคลากร ความสามารถคํานิยม และการท างานให๎มีประสิทธิภาพนั้นต๎องบรรลุเปูาหมายของ
องค๑กรนอกจากนั้นก็มีการฝึกอบรมการกู๎ยืมและการช าระหนี้ของสมาชิก การมีสํวนรํวมของสมาชิก  
การสนับสนุนจากหนํวยงานรัฐการประเมินผล  มีสํวนส าคัญให๎การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้นด๎วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๖๒ปรียาพร  วงศ๑อนุตรโรจน๑, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : ศูนย๑สื่อเสริมกรุงเทพฯ, 
๒๕๕๓), หน๎า  ๙๘-๙๙. 
 ๖๓Harrington, E,The twelve principles of efficiency,(New York : TheEngineering 
Magazine,1972), p.45. 
 ๖๔Katz, D. and R. L. Kahn, The social psychology of organizations,(New York : Wiley, 
1978), pp. 17. 



๔๒ 

ตารางท่ี  ๒.๘  ป๓จจัยส าคัญในการบริหารงานให๎มีประสิทธิภาพ 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๑ 
 
 

สมยศ  นาวีการ 
(๒๕๕๑, หน๎า ๕) 

 

กลํ า วถึ ง  ป๓ จ จั ย ส า คัญ ในการบริ ห า ร ง าน ให๎ มี
ประสิทธิภาพ  ตามแนวคิดของ  Thomas J. Porter  
ได๎เสนอป๓จจัย๗ประการ ที่มีผลตํอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในองค๑การคือ 
๑)  กลยุทธ๑  (Strategy)  
๒)  โครงสร๎าง  (Structure)  
๓)  ระบบ  (System)  
๔)แบบ(Style)  
๕)บุคลากร(Staff) 
๖)ความสามารถ (Skill)  
๗)  คํานิยม (Shared Values)  

๒ 
 
 

ปรียาพร  วงศ๑อนุตรโรจน๑ 
(๒๕๕๓, หน๎า  ๙๘-๙๙) 

 

องค๑การจะมีประสิทธิภาพเกิดขึ้นได๎โดยอาศัยสมาชิก
ภายในองค๑การและการจัดวางระบบท างานรวมทั้งการ
จัดโครงสร๎างการบริการตลอดจนผู๎น าที่มีประสิทธิภาพ
สถานการณ๑จะเกิดข้ึนได๎โดย 
๑. การติดตํอสื่อสารที่ดี 
๒.ความคลํองตัวของการ 
๓. ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑ 
๔. ความผูกพันกับองค๑การ 

๓ 
 
 
 
 

Katz, D. and R. L. Kahn 
(แดเนียล  แคทซ๑ 
และโรเบิร๑ตเอ็ม. คาฮ๑น) 
(1978, p. 17) 

 

ได๎ท าการศึกษาในเรื่องของป๓จจัยที่มีความส าคัญตํอ
ประสิ ทธิ ภ าพ ในการปฏิบั ติ ง าน  โดยกลํ า ว วํ า 
ประสิทธิภาพ  คือ  สํ วนประกอบที่ ส าคัญของ
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององค๑การนั้นถ๎าจะวัดจาก
ป๓จจัยน าเข๎าเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได๎นั้นจะท าให๎
การวัดประสิทธิภาพคลาดเคลื่อนจากความจริง
ประสิทธิภาพขององค๑กรหมายถึงการบรรลุเปูาหมาย
ขององค๑กรในการบรรลุเปูาหมายขององค๑กรนั้น ป๓จจัย
ตํางๆคือการฝึกอบรมประสบการณ๑ความรู๎สึกผูกพัน
ความสัมพันธ๑กับประสิทธิภาพขององค๑กรด๎วย 

 
 
 
 



๔๓ 

๒.๔  ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร  
 ๒.๔.๑  ความหมายของรัฐศาสตร  
  การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑  บนป๓จจัยพื้นฐานที่มีความส าคัญได๎แกํ  หลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน  บุคลากรสาขาวิชารัฐศาสตร๑  สิ่งสํงเสริมงานวิชาการสาขาวิชา
รัฐศาสตร๑    การวัดผลประเมินผล  และงบประมาณ  และเมื่อป๓จจัยเหลํานั้นปรับเปลี่ยนสภาพการ
บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร๑จะปรับเปลี่ยนตามไปด๎วย  สํงผลให๎ เกิดค าถามแนวคิดสาขาวิชารัฐศาสตร๑  
มีแนวปฏิบัติอยํางไรและการประเมินผลควรเป็นอยํางไรค าวํา  “รัฐศาสตร๑”  แปลมาจากค า
ภาษาอังกฤษวํา  “Political Science”  ค าวํา  Political  เป็นคุณศัพท๑ของค าวํา Politics ซึ่งมีราก
ศัพท๑มาจากค าวํา  Polis  ในภาษากรีก  มีความหมายวํา  การจัดองค๑การทางการเมืองในรูปแบบ
หนึ่ง๖๕มีนักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายของรัฐศาสตร๑แตกตํางกัน  ดังรายละเอียดตํอไปนี้  

 ค าวํา “รัฐศาสตร๑” วิชาวําด๎วยการเมืองและการปกครองประเทศ  ตลอดจนความสัมพันธ๑
ระหวํางประเทศ๖๖  และวิชารัฐศาสตร๑ได๎มีนักวิชาการในประเทศและตํางประเทศได๎ให๎ความหมายไว๎
วํา  รัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐ  ซึ่งจัดเป็นสาขาหนึ่งของวิชาสังคมศาสตร๑ที่กลําวถึงทฤษฎี      
การจัดองค๑กรการเมืองการปกครอง  รัฐบาลและวิธีการด าเนินการตํางๆของรัฐ ๖๗  นอกจากนี้ยังมี
นักวิชาการกลําววํารัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยการเลือกสรรสิ่งที่ดีให๎คนในสังคมได๎อยูํกินใช๎อยํางมี
คุณภาพ๖๘  

 รัฐศาสตร๑ (Political Science) คือศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐอันเป็นสาขาหนึ่งของวิชา
สังคมศาสตร๑ที่กลําวถึงเรื่องราวเกี่ยวกับรัฐ  วําด๎วยทฤษฎีแหํงรัฐการวิวัฒนาการมีก าเนิดมาอยํางไร
สถาบันทางการเมืองที่ท าหน๎าที่ด าเนินการปกครองมีกลไกไปในทางใด  การจัดองค๑การตํางๆ    
ในทางปกครองรูปแบบของรัฐบาล  หรือสถาบันทางการเมืองที่ต๎องออกกฎหมายและรักษาการณ๑ให๎
เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับความสัมพันธ๑ของเอกชน (Individual) หรือกลุํมชน (Group) กับรัฐและ
ความสัมพันธ๑ระหวํางรัฐกับรัฐ  ตลอดจนแนวคิดทางการเมืองที่มีอิทธิพลตํอโลก  ตลอดจนการ
แสวงหาอ านาจของกลุํมการเมือง   หรือภายในกลุํมการเมือง  หรือสถาบันการเมืองตํางๆ             
เพ่ือการปกครองรัฐให๎เป็นไปด๎วยดีที่สุด   รัฐศาสตร๑เป็นการศึกษาถึงเรื่องราวทางการเมือง            
ค าวํา  รัฐศาสตร๑กับการเมือง  มักใช๎แทนกันได๎  แตํก็มีข๎อแตกตํางที่ส าคัญคือรัฐศาสตร๑เป็นเรื่องที่
หนักไปทางวิทยาการหรือเป็นศาสตร๑ที่มีการจัดระบบหมวดหมูํอยํางชัดแจ๎ง   สํวนการเมืองมีลักษณะ
หนักไปเชิงการกระท าหรือเป็นกิจกรรมการเมืองการปกครอง  เป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นและส าคัญตํอ
มนษุย๑เพราะเป็นเรื่องที่มนุษย๑ทุกคนจะต๎องเกี่ยวข๎องสัมพันธ๑  คือ  ถ๎าไมํอยูํในฐานะผู๎ปกครองก็จะอยูํ
ในฐานะผู๎ถูกปกครอง 

                                                           
๖๕สุพจน๑  บุญวิเศษ,  หลักรัฐศาสตร ,  พิมพ๑ครั้งที่  ๒,  (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๏คส๑พับลิเคซั่นส๑, 

๒๕๕๑),  หน๎า  ๑๓. 
 ๖๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  ๒๕๔๒,  (กรุงเทพมหานคร :   

นานมีบุ๏คส๑พับลิเคซั่นส๑, ๒๕๔๖),  หน๎า  ๙๔๑-๙๔๒. 
 ๖๗จรูญ  สุภาพ,  หลักรัฐศาสตร .  (พระนคร : ไทยวัฒนาพานิช.  ๒๕๑๔).  หน๎า  ๓. 

 ๖๘Easton, David,  The Political System, (New York : Kropf, 1993), p. 23. 



๔๔ 

 เมื่อเป็นเชํนนี้จึงมีความจ าเป็นที่มนุษย๑จะต๎องเรียนรู๎เกี่ยวกับการเมืองการปกครองตาม
อัตภาพของตน  ทั้งนี้เพ่ือให๎สามารถปรับตัวอยูํได๎และมีประโยชน๑ตํอสังคมและการเรียนรู๎ทางการเมือง
ก็มิใชํวําจะเรียนได๎เฉพาะที่จัดไว๎เป็นหลักสูตรในสถาบันการศึกษาเทํานั้น  แตํยังสามารถเรียนรู๎ได๎จาก
สิ่งแวดล๎อมรอบตัวอีกหลายทาง  เชํน  จากต าราวิชาการ  สื่อสารมวลชน  วารสาร  ประชาสัมพันธ๑
ครอบครัวโรงเรียนและท่ีท างาน  เป็นต๎น 

 การเมืองการปกครองหรือรัฐศาสตร๑หรือศาสตร๑แหํงรัฐซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษวํา  
Political Science  เป็นค าศัพท๑ที่ถูกสร๎างขึ้นมา  เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาการเมืองการปกครอง
โดยเฉพาะนักปราชญ๑ทางรัฐศาสตร๑ทั้งหลาย  อาจจะแยกวิชาการนี้ออกเป็น  ๒  ลักษณะใหญํๆ     
คือประการหนึ่งมีลักษณะเป็นศาสตร๑ (Science) คือเป็นความรู๎ทางวิชาการด๎านการเมืองการปกครอง
ประการที่สองมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts)     วิชารัฐศาสตร๑จึงกลายเป็นวิชาที่ประยุกต๑เอาลักษณะที่
เป็นศาสตร๑และศิลป์เข๎าด๎วยกันแล๎ว  น าเอาวิชาการนี้มาใช๎ปกครองประเทศและในขณะเดียวกันวิชา
การเมืองการปกครองนี้อาจจะถูกบุคคลบางกลุํมมองภาพในทางที่ไมํดี   คืออาจจะมองไปวําการเมือง
การปกครองเป็นเรื่องสกปรก  โหดร๎าย  ทารุณ  เขํนฆํา  มุํงหาผลประโยชน๑สํวนตัว  เป็นเรื่องของคน
มีเงิน  คนมีการศึกษาและคนที่ใฝุหาความเป็นใหญํ  แตํสภาพที่เป็นจริงแล๎วการเมืองการปกครอง   
เป็นเรื่องของคนทุกคนในสังคม  จะต๎องเรียนรู๎ท าความเข๎าใจ  ไมํเป็นเรื่องที่นํากลัวหรือเลวร๎ายอยําง
ที่วําถ๎ามีความเข๎าใจที่ดีและน ามาใช๎ให๎ถูกต๎องตามกระบวนการ  เพราะการเมืองการปกครองนั้น  
เป็นศาสตร๑และเป็นศิลป์ที่ผู๎ปกครองประเทศจะน ามาใช๎ให๎เกิดประโยชน๑สุขแกํประชาชนในประเทศ
เพ่ือให๎เกิดความม่ันคงปลอดภัยรวมทั้งความสงบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง๖๙  

 จากความหมายของวิชารัฐศาสตร๑ที่กลําวมาข๎างต๎น ท าให๎สรุปความหมายของรัฐศาสตร๑  
ได๎วํา  เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐและเป็นสํวนหนึ่งของวิชาสังคมศาสตร๑  ที่วําด๎วยทฤษฎีแหํงรัฐและการ
บริหารจัดการรัฐให๎เป็นไปตามกฎหมายที่มีความสัมพันธ๑  ส าคัญตํอมนุษย๑ทุกคนในรัฐ  วิชารัฐศาสตร๑
จึงมีประโยชน๑ตํอสังคมและการเรียนรู๎ทางการเมือง  ที่สามารถเชื่อมโยงความรู๎ทางการจัดการรัฐ
ควบคูํไปกับวิชาสาขาอ่ืน ๆ บูรณาการเข๎ากันเพ่ือให๎รัฐเป็นที่นําอยูํ  ปกครองโดยไมํได๎ปกครอง     
โดยอาศัยองค๑ความรู๎จากสาขารัฐศาสตร๑  จากความหมายของรัฐศาสตร๑  ผู๎วิจัยได๎สังเคราะห๑ประมวล
ความหมายของวิชารัฐศาสตร๑  ซึ่งสามารถสรุปได๎ตามตารางที่  ๒.๙  ตํอไปนี้ 
 
ตารางท่ี  ๒.๙  ความหมายของรัฐศาสตร๑ 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
๑ ราชบัณฑิตยสถาน  

(๒๕๔๖,  หน๎า ๙๔๑-๙๔๒)  
วิชาที่วําด๎วยการเมืองและการปกครอง
ประเทศ  ตลอดจนความสัมพันธ๑ระหวําง
ประเทศ 

๒ จรูญ  สุภาพ  (๒๕๑๔,  หน๎า  ๓) รัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐ  ซึ่งจัดเป็น 

                                                           

 ๖๙ฤทธิชัย  แกมนาค,  เอกสารประกอบการสอนรัฐศาสตร เบื้องต้นคณะสังคมศาสตร , (พะเยา :     
ม.ม.ป., ๒๕๕๔), หน๎า  ๑๒-๑๓. 



๔๕ 

ตารางท่ี  ๒.๙  ความหมายของรัฐศาสตร๑ (ตํอ) 
 

ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 
  สาขาหนึ่งของวิชาสังคมศาสตร๑ที่กลําวถึง

ทฤษฎีการจัดองค๑กรการเมืองการปกครอง  
รัฐบาลและวิธีการด าเนินการตําง ๆ ของรัฐ 

๓ Easton, David (อีสตัน  เดวิด)   
(1993, p. 23) 

รัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยการเลือกสรร
สิ่งที่ดี ให๎คนในสังคมได๎อยูํกินใช๎อยํางมี
คุณภาพ 

๔ ฤทธิชัย  แกมนาค (๒๕๕๔, หน๎า  ๑๒-๑๓) ศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐอันเป็นสาขาหนึ่งของวิชา
สังคมศาสตร๑ที่กลําวถึงเรื่องราวเกี่ยวกับรัฐ
วําด๎วยทฤษฎีแหํงรัฐ 

 
 ๒.๔.๒  ขอบข่ายของวิชารัฐศาสตร  
 รัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐ  ซึ่งถือวําเป็นสาขาหนึ่งของสังคมศาสตร๑  ที่กลําวถึง

ทฤษฎีการจัดตั้งองค๑การรัฐบาล  และการด าเนินงานของรัฐ  มีขอบขํายถึงพฤติกรรมทางการเมือง  
หรือการแสวงหาอ านาจทางการเมทื่อของกลุํมคน  องค๑การ  และสถาบัน  ซึ่งมุํงที่จะแสวงหาอิทธิพล
ตํอนโยบายของรัฐ หรือเป็นที่เข๎าใจอันงํายที่สุดในประเทศไทย  คือ  เป็นวิชาด๎วยการเมืองหรือศาสตร๑
ที่วําด๎วยอ านาจ  ฉะนั้น  นักวิชาการมีความเห็นเกี่ยวกับขอบขํายของวิชารัฐศาสตร๑  เชํน  Carton C. 
Rodee et al๗๐  กลําวถึง  การศึกษาวิชาเกี่ยวกับรัฐ  และวิธีการอันเหมาะสมที่สุดในอันที่จะปฏิบัติ
ตามวิชาเกี่ยวกับรัฐ  ขอบเขตของวิชารัฐศาสตร๑จึงรวมถึงสํวนประกอบทุกสํวนในความสัมพันธ๑ภายใน
และภายนอกของรัฐซึ่งสอดคล๎องกับชัยอนันต๑  สมุทวณิช๗๑  ซึ่งอาจแยกออกได๎เป็น  ๖  กลุํมคือ 

 ๑. ทฤษฎีการเมืองและประวัติความคิดทางการเมือง  (Political and History of 
Political Thought)  กลุํมนี้วิจัยถึงทฤษฎีส ารวจแความคิดเห็นส าคัญตําง ๆ ตั้งแตํสมัยโบราณจนถึง
สมัยป๓จจุบัน  เพื่อจะทราบถึงเหตุผลรวมทั้งการสืบตํอเนื่องกันของสถาบันการเมือง   

 ๒. สถาบันทางการเมือง (Political Institutions)กลุํมนี้มุํงวิจัยและนิยามระบบ
องค๑ประกอบและอ านาจของสถาบันทางการเมือง  ซึงรวมทั้งนโยบายการจัดตั้งและโครงสร๎างของการ
ปกครองของรัฐ  (รวมทั้งการปกครองทั้งถ่ิน) และการปกครองเปรียบเทียบ 

 ๓. กฎหมายสาธารณะ  (Public Laws)  กลุํมนี้วิจัยถึงรากฐานของรัฐรวมทั้งป๓ญหาการ
แบํงแยกอ านาจ  ค๎นคว๎าความสัมพันธ๑ของกฎหมายสูงสุดของรัฐ  และป๓ญหาการบังคับให๎มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การพิจารณาถึงอ านาจหน๎าที่ของระบบการศาลยุติธรรม  และความสัมพันธ๑ระหวําง
จารีตประเพณีกับกฎหมาย 
                                                           

 ๗๐สาขารัฐศาสตร๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,เอกสารการสอนชุดวิชา หลักพ้ืนฐานทาง
รัฐศาสตร  หน่วยที่ ๑-๙,  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๘), หน๎า ๒๙๐. 
 ๗๑ชัยอนันต๑  สมุทวณิช, การเมืองเปรียบเทียบ : ทฤษฎีและแนวความคิด,  (กรุงเทพมหานคร : 
เจ๎าพระยาการพิมพ๑,  ๒๕๒๖), หน๎า  ๑-๖ 



๔๖ 

 ๔. พรรคการเมือง  กลุํมอิทธิพล  และประชามติ  (Political Parties,Pressure Groups, 
public opinion)  กลุํมนี้พิจารณาถึงบทบาทและจุดประสงฆ๑การจัดตั้ง  ตลอดจนผลของพรรค
การเมือง  กลุํมอิทธิพลและประชามติ  โดยเฉพาะอยํางยิ่ง  ในความพยายามที่จะมีอิทธิพลตํอสถาบัน
ทางการเมือง  รวมทั้งการประเมินการใช๎ป๓จจัยโดยนักการเมือง 

 ๕. รัฐประศาสนศาสตร๑ (public Administration)  คือ  การจัดก าลังคน  เงินและวัสดุ  
ในอันที่จะปฏิบัติให๎เป็นไปตามเจตจ านงของการปกครองของรัฐ  กลุํมนี้จึงเกี่ยวข๎องโดยเฉพาะอยํางยิ่ง
กับการปฏิบัติ  ให๎เป็นไปตามอุดมคติและจุดประสงค๑ของรัฐอยํางมีสมรรถภาพและได๎ผลมากที่สุด 

 ๖. ความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศ  (Public Administration)  กลุํมนี้พิจารณาในด๎าน
นโยบายหลักการและวิธีการในความสัมพันธ๑ระหวํางรัฐ  แขนงวิชาที่รวมอยูํในกลุํม  ได๎แกํ  นโยบาย
ตํางประเทศ  การเมือง และการบริหารประเทศ  องค๑การระหวํางประเทศ  กฎหมายระหวํางประเทศ  
และการด าเนินงานทางการทูต 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการอีกทํานได๎อธิบายถึงขอบขํายของรัฐศาสตร๑หรือศาสตร๑ทาง
การเมืองการปกครอง  ซึ่งในระยะเริ่มแรกเมื่อวิชารัฐศาสตร๑หรือการเมืองการปกครองได๎รับการยก
ฐานะขึ้นเป็นศาสตร๑หนึ่งนั้นได๎มีการก าหนดขอบขํายได๎  ๖  แขนง  ได๎แกํ๗๒  

 ๑. ทฤษฎีการเมือง  (Political Thought)  ค าวําทฤษฎีในความหมายแคบ ๆ หมายถึง
แนวความคิดซึ่งเป็นข๎อเสนอที่อธิบายถึงความสัมพันธ๑ของสิ่งตําง ๆ โดยใช๎วิธีการศึกษาที่เชื่อถือได๎
ทฤษฎีการเมืองเป็นทฤษฎีที่วําด๎วยเรื่องราวหรือเหตุการณ๑ที่เกี่ยวกับสาธารณะ โดยเฉพาะอยํางยิ่ง
เรื่องราวหรือเหตุการณ๑ที่เก่ียวข๎องกับอ านาจหรือผลประโยชน๑ 

 ๒. กฎหมายมหาชน  (Public Law) กฎหมายมหาชนเป็นกฎหมายที่เก่ียวข๎องกับสํวนรวม
หรือสาธารณะ  กฎหมายมหาชนนับได๎วําเป็นองค๑ประกอบที่เกําที่สุดของวิชารัฐศาสตร๑   

 ๓. การปกครอง  (Government) ศึกษาทั้งในระดับจุลภาค  เชํน  เรื่องเกี่ยวกับ
ประชามติ  พรรคการเมือง  การเลือกตั้ง  กระบวนการนิติบัญญัติ  พฤติกรรมในทางตุลาการ        
การบริหาร  รวมทั้งที่เก่ียวกับระดับมหภาค  เชํน  ประชาธิปไตย  การพัฒนาการเมือง  เป็นต๎น 

 ๔. ความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศ  (Public Administration)  ศึกษาเกี่ยวกับประวัติ  
การทูต  การเมืองระหวํางประเทศ  กฎหมายระหวํางประเทศ  องค๑การระหวํางประเทศ  เป็นต๎น  
ป๓จจุบันการศึกษาสาขานี้ก็เน๎นในเรื่องพฤติกรรมมากขึ้น  เชํน  การตัดสินตกลงในในการปฏิบัติ      
การเปลี่ยนแปลงและการรวมตัวกันของประชาชนทางการเมือง  กลยุทธ๑การท าสงครามเป็นต๎น  

 ๕. การบริหารรัฐกิจหรือรัฐประศาสนศาสตร๑  (Public Administration)  คือ  การ
บริหารรัฐกิจ  หมายถึง  กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารงานของรัฐ  ได๎แกํ  การน ากฎหมาย  นโยบาย  
หรือการตัดสินตกลงใจไปปฏิบัติโดยกระบวนการตําง ๆ ของการบริหาร  รัฐประศาสนศาสตร๑ในทาง
วิชาการหมายถึง  การศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานของรัฐ   

 ๖. การเมืองการปกครองเปรียบเทียบ  (Comparative Government)  เป็นการศึกษา
เปรียบเทียบลักษณะทางการเมืองการปกครอง  เรื่องท่ีสนใจศึกษา  เชํน  ระบบประชาธิปไตย  ระบบ

                                                           

 ๗๒ธีรวุฒิ  โศภิษฐิกุล,  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับรัฐศาสตร ,  (ฉะเชิงเทรา : เอ็มเอ็นคอมพิวออฟเซท,  
๒๕๕๐),  หน๎า  ๙-๑๐.  



๔๗ 

เผด็จการ  การพัฒนาการเมือง  ลักษณะและป๓ญหาของประเทศด๎วยพัฒนาและประเทศก าลังพัฒนา  
เชํน  ลัทธิชาตินิยม  ระบบบริหาร  พรรคการเมือง  กลุํมผลประโยชน  ทหารกับการเมือง  เป็นต๎น 

 จากการศึกษาทบทวนเอกสารขอบขํายของวิชารัฐศาสตร๑  สรุปได๎วํา  ขอบขําย          
ของการศึกษาวิชารัฐศาสตร๑ คือ  วิชาที่วําด๎วยรัฐ  ซึ่งถือวําเป็นสาขาหนึ่งของสังคมศาสตร๑  ที่กลําวถึง
ทฤษฎีการจัดตั้งองค๑การรัฐบาล  และการด าเนินงานของรัฐ  มีขอบขํายถึงพฤติกรรมทางการเมือง  
หรือการแสวงหาอ านาจทางการเมทื่อของกลุํมคน  องค๑การ  และสถาบัน  ซึ่งมุํงที่จะแสวงหาอิทธิพล
ตํอนโยบายของรัฐ หรือเป็นที่เข๎าใจอันงํายที่สุดในประเทศไทย  ซึ่งแบํงออกเป็น  ๖  กลุํมคือ 

 ๑. ทฤษฎีการเมืองและประวัติความคิดทางการเมือง  
 ๒. สถาบันทางการเมือง   
 ๓. กฎหมายสาธารณะ 
 ๔. พรรคการเมือง กลุํมอิทธิพล  และประชามติ  
 ๕. รัฐประศาสนศาสตร๑   
 ๖. ความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศ    
 ๒.๔.๓ การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร ๗๓ 

๑. การบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการประจ าหลักสูตร อันประกอบด๎วยหัวหน๎าภาค 
เป็นประธานหลักสูตร และอาจารย๑ผู๎รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีคณบดีเป็นผู๎ก ากับดูแลและคอยให๎
ค าแนะน า ตลอดจนก าหนดนโยบายปฏิบัติให๎แกํ อาจารย๑ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรอาจารย๑ผู๎รับผิดชอบ
หลักสูตร จะวางแผนการจัดการเรียนการสอนรํวมกับผู๎บริหารของคณะและอาจารย๑ผู๎สอน ติดตาม
และรวบรวมข๎อมูลส าหรับใช๎ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระท าทุกปีอยํางตํอเนื่อง 

  ๑) เป้าหมาย  การพัฒนาหลักสูตรให๎ทันสมัยโดยอาจารย๑และนิสิตสามารถก๎าวทัน
หรือเป็นผู๎น าในการสร๎างองค๑ความรู๎ใหมํๆทางด๎านรัฐศาสตร๑  กระตุ๎นให๎นิสิตเกิดความใฝุรู๎มีแนว
ทางการเรียนที่สร๎างทั้งความรู๎ความสามารถในวิชาการวิชาชีพที่ทันสมัย การตรวจสอบและปรับปรุง
หลักสูตรให๎มีคุณภาพมาตรฐาน และมีการประเมินมาตรฐานของหลักสูตรอยํางสม่ าเสมอ 

  ๒) การด าเนินงาน จัดให๎หลักสูตรสอดคล๎องกับมาตรฐานที่เป็นสากลหรือระดับชาติ
(หากมีการก าหนด)การปรับปรุงหลักสูตรให๎ทันสมัย โดยมีการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ  ๔  ปี  
การจัดแนวทางการเรียนในวิชาเรียน  ให๎มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและมีแนวทางการเรียน   
หรือกิจกรรมประจ าวิชาให๎นิสิตได๎ศึกษาความรู๎ที่ทันสมัยด๎วยตนเอง การจัดให๎มีผู๎สนับสนุนการเรียนรู๎
และหรือผู๎ชํวยสอนเพ่ือกระตุ๎นให๎นิสิตเกิดความใฝุรู๎ การก าหนดให๎อาจารย๑ที่สอนมีคุณวุฒิไมํต่ ากวํา
ปริญญาโท  หรือเป็นผู๎มีประสบการณ๑หลายปี  มีจ านวนคณาจารย๑ประจ าไมํน๎อยกวําเกณฑ๑มาตรฐาน
การสนับสนุนให๎อาจารย๑ผู๎สอนเป็นผู๎น าในทางวิชาการและหรือเป็นผู๎เชี่ยวชาญทางด๎านรัฐศาสตร๑   
หรือในด๎านที่เกี่ยวข๎อง   การ สํงเสริมอาจารย๑ประจ าหลักสูตรให๎ไปดูงาน  ในหลักสูตรหรือวิชาการที่
เกี่ยวข๎องทั้งในและตํางประเทศ  การประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการผู๎ทรงคุณวุฒิภายในทุกปี
และภายนอกอยํางน๎อยทุก  ๔  ปี การจัดท าฐานข๎อมูลทางด๎านนิสิตอาจารย๑วัสดุอุปกรณ๑งบประมาณ
ความรํวมมือกับสถาบันภายนอกผลงานทางวิชาการทุกภาคการศึกษา  เพ่ือเป็นข๎อมูลในการประเมิน

                                                           

 
๗๓คณะสังคมศาสตร๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,รายละเอียดของหลักสูตรหลักสูตร

พุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชารัฐศาสตร  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๓,หน๎า ๓๔-๔๑ (เอกสารอัดส าเนา). 



๔๘ 

ของคณะกรรมการ การประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษา 
  ๓) การประเมินผลหลักสูตร  หลักสูตรที่สามารถอ๎างอิงกับมาตรฐานที่ก าหนดโดย
หนํวยงานที่ก ากับดูแลสถาบันอุดมศึกษามีความทันสมัยและมีการปรับปรุงสม่ าเสมอ จ านวนวิชาเรียน
ที่มีภาคปฏิบัติและวิชาเรียนที่มีแนวทางให๎นิสิตได๎ศึกษาค๎นคว๎าความรู๎ใหมํได๎ด๎วยตนเอง จ านวนและ
รายชื่อคณาจารย๑ประจ า  ประวัติอาจารย๑  ด๎านคุณวุฒิประสบการณ๑และการพัฒนาอบรมของอาจารย๑
จ านวนบุคลากร  ผู๎สนับสนุนการเรียนรู๎และบันทึกกิจกรรมในการสนับสนุนการเรียนรู๎  ผลการ
ประเมินการเรียนการสอนอาจารย๑  ผู๎สอนและการสนับสนุนการเรียนรู๎ของผู๎สนับสนุนการเรียนรู๎โดย
นิสิต ประเมินผลโดยคณะกรรมการที่ประกอบด๎วยอาจารย๑ภายในคณะทุก ๒ ปี ประเมินผลโดย
คณะกรรมการผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอกทุกๆ ๔    ประเมินผลโดยบัณฑิตผู๎ส าเร็จการศึกษาทุก ๆ  ๒  ปี   

๒. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
  ๑) การบริหารงบประมาณ คณะจัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณ
แผํนดินและเงินรายได๎เพ่ือจัดซื้อต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ๑ และ วัสดุครุภัณฑ๑อยําง
เพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน และสร๎างสภาพแวดล๎อมให๎เหมาะสมกับการ
เรียนรู๎ด๎วยตนเองของนิสิต 
  ๒) ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม คณะมีความพร๎อมด๎านหนังสือต าราและ
การสืบค๎นผํานฐานข๎อมูลโดยมีส านักหอสมุดกลางที่มีหนังสือด๎านการบริหารจัดการและด๎านอ่ืน ๆ
รวมถึงฐานข๎อมูลที่จะให๎สืบค๎นสํวนระดับคณะก็มีหนังสือต าราเฉพาะทางนอกจากนี้คณะมีอุปกรณ๑ที่
ใช๎สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอยํางพอเพียง 
  ๓) การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม ประสานงานกับส านัก
หอสมุดกลาง ในการจัดซื้อหนังสือและต าราที่เกี่ยวข๎อง  เพ่ือบริการให๎อาจารย๑และนิสิตได๎ค๎นคว๎าและ
ใช๎ประกอบการเรียนการสอนในการประสานการจัดซื้อหนังสือนั้น  อาจารย๑ผู๎สอนแตํละรายวิชาจะมี
สํวนรํวมในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือตลอดจนสื่ออ่ืนๆ  ที่จ าเป็น  นอกจากนี้อาจารย๑พิเศษที่เชิญมา
สอนบางรายวิชาและบางหัวข๎อ  ก็มีสํวนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือส าหรับให๎หอสมุดกลางจัดซื้อ
หนังสือด๎วย ในสํวนของคณะจะมีห๎องสมุดยํอย  เพ่ือบริการหนังสือต าราหรือวารสารเฉพาะทางและ
คณะจะต๎องจัดสื่อการสอนอ่ืน  เพ่ือใช๎ประกอบการสอนของอาจารย๑   เชํน  เครื่องมัลติมีเดีย
โปรเจคเตอร๑  คอมพิวเตอร๑  เครื่องถํายทอดภาพ  ๓  มิต ิ เครื่องฉายสไลด๑  เป็นต๎น 
  ๔) การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร การประเมินความเพียงพอของ
ทรัพยากร คณะมีเจ๎าหน๎าที่ประจ าห๎องสมุดของคณะ  ซึ่งจะประสานงานการจัดซื้อจัดหาหนังสือ   
เพ่ือเข๎าหอสมุดกลาง และท าหน๎าที่ประเมินความพอเพียงของหนังสือ  ต ารา  นอกจากนี้มีเจ๎าหน๎าที่ 
ด๎านโสตทัศนอุปกรณ๑  ซึ่งจะอ านวยความสะดวกในการใช๎สื่อของอาจารย๑  แล๎วยังต๎องประเมินความ
พอเพียงและความต๎องการใช๎สื่อของอาจารย๑ด๎วย โดยมีเปูาหมาย ได๎แกํ จัดให๎มีห๎องเรียน ทรัพยากร 
สื่อและชํองทางการเรียนรู๎ ที่เพียบพร๎อม เพ่ือสนับสนุนทั้งการศึกษาในห๎องเรียน นอกห๎องเรียน   
และเพ่ือการเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง อยํางเพียงพอ มีประสิทธิภาพ มีการด าเนินงาน ได๎แกํ จัดให๎มี
ห๎องเรียน  ที่มีอุปกรณ๑การเรียนการสอน  พร๎อมใช๎งานอยํางมีประสิทธิภาพ เชํน เครื่องมัลติมีเดีย
โปรเจคเตอร๑  คอมพิวเตอร๑  เครื่องถํายทอดภาพ     ๓    มิติ   เครื่องฉายสไลด๑จัดให๎มีห๎องสารสนเทศที่



๔๙ 

นิสิตสามารถเข๎าถึงข๎อมูลที่เกี่ยวกับการเรียนในสาขารัฐศาสตร๑ได๎โดยสะดวก ทั้งข๎อมูลสารสนเทศที่
เป็นภาษาไทย และภาษาตํางประเทศ และจัดให๎มีห๎องสมุดให๎บริการทั้งหนังสือต ารา และสื่อดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู๎ ทั้งห๎องสมุดทางกายภาพและทางระบบเสมือนและระบบการประเมินผล ได๎แกํ
รวบรวมจัดท าสถิติจ านวนเครื่องมืออุปกรณ๑ ตํอหัวนิสิต ชั่วโมงที่นิสิตเข๎าใช๎งานสถิติของจ านวน
หนังสือต ารา และสื่อดิจิทัล ที่มีให๎บริการ และสถิติการใช๎งานหนังสือต ารา สื่อดิจิทัล ผลส ารวจความ
พึงพอใจของนิสิตตํอการให๎บริการทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู๎และการปฏิบัติการ  

๓. การบริหารคณาจารย หรือบุคลากร 
  ๑) การรับอาจารย ใหม่  มีการคัดเลือกอาจารย๑ใหมํตามระเบียบและหลักเกณฑ๑ของ
มหาวิทยาลัยโดยอาจารย๑ใหมํจะต๎องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไปในสาขารัฐศาสตร๑หรือ
สาขาวิชาที่เก่ียวข๎อง 
  ๒) การมีส่วนร่วมของคณาจารย ในการวางแผน การติดตามและทบทวน
หลักสูตร คณาจารย๑ผู๎รับผิดชอบหลักสูตรและผู๎สอนจะต๎องประชุมรํวมกัน  ในการวางแผนจัดการ
เรียนการสอนประเมินผลและให๎ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  เก็บรวบรวมข๎อมูลเพ่ือ
เตรียมไว๎ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร  ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท าให๎บรรลุเปูาหมายตาม
หลักสูตรและได๎บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค๑ 
  ๓) การแต่งตั้งคณาจารย พิเศษ ส าหรับอาจารย๑พิเศษถือวํามีความส าคัญมากเพราะ
จะเป็นผู๎ถํายทอดประสบการณ๑ตรงจากการปฏิบัติมาให๎กับนิสิต  ดังนั้น  คณะก าหนดนโยบายวําหนึ่ง
ในสามของรายวิชาบังคับจะต๎องมีการเชิญอาจารย๑พิเศษ  หรือวิทยากรมาบรรยายอยํางน๎อยวิชาละ        
๓  ชั่วโมง  และอาจารย๑พิเศษไมํวําจะสอนทั้งรายวิชาหรือบางชั่วโมงจะต๎องเป็นผู๎มีประสบการณ๑ตรง
หรือมีวุฒิการศึกษาอยํางต่ าปริญญาโท 
  ๔) การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่  การก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีที่เกี่ยวข๎องกับภาระงาน
ที่รับผิดชอบและมีความรู๎ด๎านรัฐศาสตร๑  แตํสามารถใช๎งานเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาได๎เป็นอยํางดี  และการเพ่ิมทักษะความรู๎เพ่ือการปฏิบัติงานบุคลากรต๎อง
เข๎าใจโครงสร๎างและธรรมชาติของหลักสูตรและจะต๎องสามารถอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย๑ และอาจารย๑พิเศษ  ในขณะเดียวกันสามารถเป็นที่ปรึกษาในเบื้องต๎นให๎กับนิสิต
ได ๎
  ๕) การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นิสิต คณะกรรมการมีการแตํงตั้ง
อาจารย๑ที่ปรึกษาทางวิชาการให๎แกํนิสิตทุกคน  โดยนิสิตที่มีป๓ญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับ
อาจารย๑ที่ปรึกษาทางวิชาการได๎  โดยอาจารย๑ของคณะทุกคนจะต๎องท าหน๎าที่อาจารย๑ที่ปรึกษาทาง
วิชาการให๎แกํนิสิต และทุกคนต๎องก าหนดชั่วโมงให๎ค าปรึกษา  เพ่ือให๎นิสิตเข๎าปรึกษาได๎  นอกจากนี้ 
ต๎องมีที่ปรึกษากิจกรรมเพ่ือให๎ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท ากิจกรรมแกํนิสิต  การอุทธรณ๑ของนิสิต
กรณีที่นิสิตมีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใด   สามารถที่จะยื่นค าร๎องขอดู
กระดาษค าตอบในการสอบ  ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารย๑ในแตํละรายวิชาได๎ 
 
 



๕๐ 

 ๔. ความต้องการของตลาดแรงงานสังคมและหรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 ส าหรับความต๎องการบัณฑิตสาขารัฐศาสตร๑ของคณะสงฆ๑มีปริมาณมาก  เนื่องจากคณะ
สงฆ๑ขาดบุคลากรที่มีความรู๎ความเชี่ยวชาญในการบริหาร ไมํทันตํอสถานการณ๑การเปลี่ยนแปลง   
ของสังคม  สํวนความต๎องการก าลังคนสาขารัฐศาสตร๑นั้นคาดวํา  ตลาดแรงงานยังมีความต๎องการ
ก าลังคนด๎านรัฐศาสตร๑นั้นสูงมาก  เนื่องจากการขยายตัวของงานในระดับท๎องถิ่นรวมไปถึง
ตลาดแรงงานในภาคเอกชน ทั้งนี้ คณะโดยความรํวมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการส ารวจความต๎องการ
แรงงานและความพึงพอใจของผู๎ใช๎บัณฑิต เพ่ือน าข๎อมูลมาใช๎ประกอบการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึง
การศึกษาข๎อมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความต๎องการของตลาดแรงงาน  เพ่ือน ามาใช๎ใน
การวางแผนการรับนิสิต 

๕. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) ผลการด าเนินการ
บรรลุตามเปูาหมายตัวบํงชี้ทั้งหมด  อยูํในเกณฑ๑ดีตํอเนื่อง ๒ ปีการศึกษา  เพ่ือติดตามการด าเนินการ
ตาม TQF ตํอไป ทั้งนี้เกณฑ๑การประเมินผําน คือ มีการด าเนินงานตามข๎อ ๑–๕ และอยํางน๎อยร๎อยละ 
๘๐  ของตัวบํงชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว๎ในแตํละปี อาจารย๑ประจ าหลักสูตรอยํางน๎อยร๎อยละ ๘๐ 
มีสํวนรํวมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตรมีรายละเอียดของ
หลักสูตร ตามแบบ มคอ.๒ ที่สอดคล๎องกับมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา  มีรายละเอียดของ
รายวิชา และประสบการณ๑ภาคสนาม (ถ๎ามี) ตามแบบ มคอ.๓  และ มคอ.๔ อยํางน๎อยกํอนการเปิด
สอนในแตํละภาคการศึกษาให๎ครบทุกรายวิชา  จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา       
และประสบการณ๑ภาคสนาม (ถ๎ามี) ตามแบบ มคอ.๕  และ ๖ ภายใน  ๓๐ วัน หลังสิ้นสุดภาค
การศึกษาที่เปิดสอนให๎ครบทุกรายวิชา  จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.
๗  ภายใน  ๖๐ วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา  มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู๎ ที่ก าหนดในมคอ.๓ และ ๔ (ถ๎ามี) อยํางน๎อยร๎อยละ  ๒๕  ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตํละปี
การศึกษามีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

กลยุทธ๑การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู๎ จากผลการประเมินการด าเนินงานที่
รายงานใน มคอ.๗  ปีที่แล๎วอาจารย๑ใหมํ (ถ๎ามี) ทุกคน ได๎รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด๎านการ
จัดการเรียนการสอน อาจารย๑ประจ าทุกคนได๎รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อยํางน๎อย
ปีละหนึ่งครั้งจ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ๎ามี) ได๎รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๕๐  ตํอปีระดับความพึงพอใจของนิสิตปีสุดท๎าย/บัณฑิตใหมํที่มีตํอ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไมํน๎อยกวํา  ๓.๕  จากคะแนน  ๕.๐  ระดับความพึงพอใจของผู๎ใช๎บัณฑิตที่มี
ตํอบัณฑิตใหมํ เฉลี่ยไมํน๎อยกวํา ๓.๕  จากคะแนนเต็ม  ๕.๐  นิสิตมีงานท าภายใน  ๑ ปี หลังจาก
ส าเร็จการศึกษา ไมํต่ ากวําร๎อยละ ๘๐  บัณฑิต(คฤหัสถ๑)ที่ได๎งานท าได๎รับเงินเดือนเริ่มต๎นไมํต่ ากวํา
เกณฑ๑ ก.พ. ก าหนด 
 ๖. การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
  ๑) การประเมินกลยุทธ การสอน  ชํวงกํอนการสอนควรมีการประเมินกลยุทธ๑การ
สอนโดยทีมผู๎สอนหรือระดับภาควิชาและ/หรือ การปรึกษา หารือกับผู๎เชี่ยวชาญด๎านหลักสูตรหรือ
วิธีการสอน  สํวนชํวงหลังการสอนควรมีการวิเคราะห๑ผลการประเมินการสอนโดยนิสิตและการ
วิเคราะห๑ผลการเรียนของนิสิตด๎านกระบวนการน าผลการประเมินไปปรับปรุงสามารถท าโดยรวบรวม



๕๑ 

ป๓ญหา/ข๎อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง และก าหนดประธานหลักสูตรและทีมผู๎สอนน าไปปรับปรุงและ
รายงานผลตํอไป 
  ๒) การประเมินทักษะของอาจารย ในการใช้แผนกลยุทธ การสอน การประเมิน
ทักษะดังกลําวสามารถท าโดยการประเมินโดยนิสิตในแตํละวิชา  การสังเกตการณ๑ของผู๎รับผิดชอบ
หลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู๎สอน  ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหมํ    
การทดสอบผลการเรียนรู๎ของนิสิตเทียบเคียงกับสถาบันอื่นในหลักสูตรเดียวกัน 
  ๓) การประเมินหลักสูตรในภาพรวม การประเมินหลักสูตรในภาพรวมโดยส ารวจ
ข๎อมูลจาก นิสิตปีสุดท๎าย/ บัณฑิตใหมํ ผู๎วําจ๎าง ผู๎ทรงคุณวุฒิภายนอก รวมทั้งส ารวจสัมฤทธิผลของ
บัณฑิต 
  ๔) การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร ต๎องผํานการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร๑ 
และตัวบํงชี้เพ่ิมเติมข๎างต๎น รวมทั้งการผํานการประเมินการประกันคุณภาพภายใน (IQA) 
  ๕) การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ 
การสอน รวบรวมข๎อเสนอแนะ/ข๎อมูล จากการประเมินจากนิสิต ผู๎ใช๎บัณฑิต ผู๎ทรงคุณวุฒิวิเคราะห๑
ทบทวนข๎อมูลข๎างต๎น โดยผู๎รับผิดชอบหลักสูตร / ประธานหลักสูตร เสนอการปรับปรุงหลักสูตรและ
แผนกลยุทธ๑ (ถ๎ามี)๗๔ 
  ๒.๔.๔ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)   
   กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education, TQF : HEd) เป็นกรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ ซึ่งประกอบด๎วย ระดับคุณวุฒิ ความเชื่อมโยงตํอเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสูํระดับที่สูงขึ้น 
การแบํงสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู๎ของแตํละระดับคุณวุฒิ   ซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ 
ปริมาณการเรียนรู๎  ที่สอดคล๎องกับเวลาที่ต๎องใช๎  ลักษณะของหลักสูตรในแตํละระดับคุณวุฒิ การเปิด
โอกาสในการเทียบโอนผลการเรียนรู๎จากประสบการณ๑  ซึ่งเป็นการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
รวมทั้งระบบและกลไกที่ให๎ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหํงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวําสามารถผลิตบัณฑิตให๎บรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู๎๗๕ 

 ๒.๔.๔.๑ หลักการส าคัญของ TQF 
    ๑. เป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษา

ตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแหํงชาติฯ ในสํวนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสูํการปฏิบัติในสถานศึกษาอยํางเป็นรูปธรรม 

                                                           

 
๗๔คณะสังคมศาสตร๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,รายละเอียดของหลักสูตรหลักสูตร

พุทธศาสตรบัณฑิตสาขาวิชารัฐศาสตร  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๓, หน๎า ๔๓-๔๑. 
 ๗๕ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ๑, ๒๕๕๔), หน๎า ๒-๗ 

 



๕๒ 

๒. มุํงเน๎นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกัน
คุณภาพบัณฑิต 

 ๓. มุํงประมวลกฎเกณฑ๑และประกาศตําง ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเข๎าไว๎ด๎วยกันและเชื่อมโยงให๎เป็นเรื่องเดียวกัน 

๔. เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร๎างความเข๎าใจและความมั่นใจใน
กลุํมผู๎ที่เก่ียวข๎อง/มีสํวนได๎สํวนเสีย เชํน นักศึกษา ผู๎ปกครอง ผู๎ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบัน
อ่ืน ๆ ทั้งในและตํางประเทศเก่ียวกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดวําจะพึงมี 

๕. มุํงให๎คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับและ
เทียบเคียงกันได๎ในสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและตํางประเทศ โดยเปิดโอกาสให๎สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได๎อยํางหลากหลายโดยมั่นใจถึงคุณภาพของ
บัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู๎ตามที่มุํงหวัง สามารถประกอบอาชีพได๎อยํางมีความสุขและ
ภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจของนายจ๎าง 

 ๖. สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
 วัตถุประสงค๑ของการด าเนินการ TQF  นอกจากจะให๎เป็นไปตามหลักการส าคัญของ TQF 

ตามท่ีเสนอข๎างต๎นแล๎ว มีวัตถุประสงค๑อ่ืนที่ส าคัญอีก ดังนี้ 
           ๑. เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพขั้นต่ าของบัณฑิตในแตํละสาขา/สาขาวิชา หรือแตํละ
คุณวุฒิ 
           ๒. เพ่ือให๎แตํละสาขา/สาขาวิชามีการก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเองโดยบัณฑิต
ในสาขาสาขาวิชาเดียวกันของแตํละสถาบันฯ มีคุณภาพไมํต่ ากวําที่ก าหนดไว๎ในมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับการศึกษาของสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ  
           ๓. เพ่ือน าไปสูํการลดขั้นตอน/ระเบียบ (deregulations) ในการด าเนินการให๎กับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข๎มแข็งและความพร๎อมในการจัดการศึกษา 
 โครงสร้างและองค ประกอบของ TQF 
           ๑. ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications)  
           ๒. มาตรฐานผลการเรียนรู๎ (Domains of Learning) ของคุณวุฒิของประเทศไทย 
           ๓. มาตรฐานผลการเรียนรู๎ของแตํละระดับคุณวุฒิ 
           ๔. ลักษณะของหลักสูตรในแตํละคุณวุฒิ 
           ๕. จ านวนหนํวยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา 
           ๖. การก าหนดชื่อคุณวุฒิ 
           ๗. การเทียบโอนความรู๎หรือประสบการณ๑ 

 มคอ.๒  รายละเอียดของหลักสูตร  
 รายละเอียดของหลักสูตร(Programme Specification) หมายถึงค าอธิบายภาพรวมของ

การจัดหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่จะท าให๎บัณฑิตบรรลุผลการเรียนรู๎ของหลักสูตรนั้นๆ  
โดยจะถํายทอดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังของบัณฑิต   ที่ก าหนดไว๎ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาไปสูํการปฏิบัติ ในหลักสูตร  ซึ่งแตํละ
สถาบันอุดมศึกษาสามารถบรรจุเนื้อหาวิชาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนดไว๎ได๎อยํางอิสระ เหมาะสม 



๕๓ 

ตรงกับความต๎องการ หรือเอกลักษณ๑ของสถาบันฯ  โดยคณาจารย๑ผู๎สอนจะต๎องรํวมมือกันวางแผน
และจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร 

 รายละเอียดของหลักสูตรจะชํวยอธิบายให๎นักศึกษาทราบวํา  ตนต๎องเรียนวิชาอะไรบ๎าง  
เข๎าใจถึงวิธีการสอน วิธีการเรียนรู๎  ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลที่จะท าให๎มั่นใจวํา  เมื่อเรียน
ส าเร็จแล๎วจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู๎ตามที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตร ทั้งยังแสดงความสัมพันธ๑ของ
หลักสูตรกับองค๑ประกอบในการเรียน  เพ่ือน าไปสูํคุณวุฒิตามที่ก าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิ 
รายละเอียดของหลักสูตร   จะชํวยให๎นักศึกษาเลือกเรียนในหลักสูตรที่เหมาะกับรูปแบบการเรียนรู๎
และความต๎องการของตนเองได๎ รวมทั้งผู๎ใช๎บัณฑิตสามารถใช๎เป็นข๎อมูลประกอบการพิจารณารั บ
บัณฑิตเข๎าท างาน  ประกอบด๎วย  ๘  หมวดตํอไปนี้ 

 หมวดที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไป 
 หมวดที่  ๒  ข๎อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 หมวดที่  ๓  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร๎างของหลักสูตร 
 หมวดที่  ๔  ผลการเรียนรู๎กลยุทธ๑การสอนและประเมินผล 
 หมวดที่  ๕  หลักเกณฑ๑ในการประเมินผลนักศึกษา 
 หมวดที่  ๖  การพัฒนาคณาจารย๑ 
 หมวดที่  ๗  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 หมวดที่  ๘  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร๗๖ 
 มคอ. ๓ รายละเอียดของรายวิชา 
 รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification)  หมายถึง ข๎อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ

บริหารจัดการของแตํละรายวิชา  เพ่ือให๎การจัดการเรียนการสอนสอดคล๎องและเป็นไปตามที่วางแผน
ไว๎ในรายละเอียดของหลักสูตร  ซึ่งแตํละรายวิชาจะก าหนดไว๎อยํางชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค๑และ
รายละเอียดของเนื้อหาความรู๎ในรายวิชา  แนวทางการปลูกฝ๓งทักษะตํางๆ  ตลอดจนคุณลักษณะ
อ่ืนๆ  ที่นักศึกษาจะได๎รับการพัฒนาให๎ประสบความส าเร็จตามจุดมุํงหมายของรายวิชา  มีการก าหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช๎ในการเรียน  วิธีการเรียน  การสอน  การวัดและประเมินผลใน
รายวิชา  ตลอดจนหนังสือหรือสื่อทางวิชาการอ่ืนๆ  ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู๎  นอกจากนี้ยังก าหนด
ยุทธศาสตร๑ในการประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง ประกอบด๎วย  ๗  หมวด ดังนี้ 

หมวดที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไป 
หมวดที่  ๒  จุดมุํงหมายและวัตถุประสงค๑ 
หมวดที่  ๓  ลักษณะและการด าเนินการ 
หมวดที่  ๔  การพัฒนาผลการเรียนรู๎ของนักศึกษา 
หมวดที่  ๕  แผนการสอนและการประเมินผล 
หมวดที่  ๖  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
หมวดที่  ๗  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา๗๗ 
 

                                                           

 ๗๖เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๙. 
๗๗เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๗. 



๕๔ 

มคอ. ๗  รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร 
 การรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (Program me Report) หมายถึง การรายงานผล

ประจ าปี  โดยผู๎ประสานงานหลักสูตร  หรือผู๎รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการ
หลักสูตร เชํน ข๎อมูลทางสถิติของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร  สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก
สถาบันที่มีผลกระทบตํอหลักสูตร  สรุปภาพรวมของรายงานผลของรายวิชาในหลักสูตร  ประสิทธิภาพ
ของการสอนในมาตรฐานผลการเรียนรู๎แตํละด๎าน  การเทียบเคียงผลการด าเนินการกับมาตรฐานอ่ืนๆ
ที่มีสรุปผลการประเมินหลักสูตรจากความเห็นของผู๎ส าเร็จการศึกษา  ผู๎ใช๎บัณฑิต  ตลอดจนข๎อเสนอ
ในการวางแผนและพัฒนา รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการพัฒนาคณาจารย๑และบุคลากรที่เกี่ยวข๎อง 
การรายงานผลดังกลําวจะสํงไปยังหัวหน๎าภาควิชา/คณบดี และใช๎เป็นข๎อมูลในการศึกษาด๎วยตนเอง
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ และเป็นข๎อมูลในการรับรองหลักสูตรจากผู๎ประเมิน
ภายนอกได๎ด๎วย  ประกอบด๎วย  ๙  หมวด ดังนี้ 

หมวดที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไป 
หมวดที่  ๒  ข๎อมูลเชิงสถิติ 
หมวดที่  ๓  การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตํอหลักสูตร 
หมวดที่  ๔  ข๎อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตร 
หมวดที่  ๕  การบริหารหลักสูตร 
หมวดที่  ๖  สรุปการประเมินหลักสูตร 
หมวดที่  ๗  คุณภาพของการสอน 
หมวดที่  ๘  ข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพหลักสูตรจากผู๎ประเมินอิสระ 
หมวดที่  ๙  แผนการด าเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร๗๘ 

 ๒.๔.๔.๒ การประเมินหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร  
 การบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร๑ หากไมํมีการประเมินผลแล๎ว ไมํอาจทราบวําข๎อบกพรํอง

หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาจากสาเหตุและป๓จจัยใด การหาทางแก๎ไขข๎อบกพรํองนั้นได๎ทันทํวงที 
ในการพัฒนาหลักสูตรหรือบริหารหลักสูตรท าได๎ยาก  นักการพัฒนาหลักสูตรได๎ก าหนดการตรวจสอบ
และประเมินหลักสูตรตลอดเวลา เชํนวํา  การปฏิบัติจริงนั่นได๎ผลใกล๎เคียงกับเปูาหมายที่ก าหนดไว๎
หรือไม ํ ดังนั้น  การประเมินหลักสูตร จึงเปรียบเสมือนกับกระจกเงาที่สะท๎อนให๎เห็นภาพทุกขั้นตอน
ของการพัฒนาหลักสูตรอยํางแจํมชัด 

 มีนักวิชาการได๎กลําวถึงการประเมินหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑  เป็นงานส าคัญที่การ
ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง  จากความพยายามปฏิรูปการศึกษาไทยภายใต
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  ท าใหสถาบันการศึกษาทุกแหง  จ าเป็นตองมีระบบ
ประกันคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษา  ผูบริหารสถาบันการศึกษาจึงไดหันมาใหความ
สนใจมากขึ้นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา  อันประกอบด๎วยการพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงกิจกรรม
การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรูที่เป็นมาตรฐานวงจรของการพัฒนา

                                                           

 ๗๘เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๕. 



๕๕ 

หลักสูตรเกี่ยวของกับการวางแผนหลักสูตร การใชหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร เพ่ือปรับปรุง
หลักสูตรใหทันสมัยทางวิชาการ และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  ดังนี้๗๙ 

 ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ซึ่งก าหนดให๎มีการจัดท าหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผลให๎มีการประกาศใช๎หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. ๒๕๔๔      
ภายใต๎ พ.ร.บ. การศึกษาแหํงชาติฉบับดังกลําวยังได๎ก าหนดให๎มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ (มาตรา๔๗)  

 ส าหรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเกิดขึ้น  เพ่ือสร๎างความมั่นใจตํอสาธารณะวํา
ผลผลิตทางการศึกษาจะได๎มาตรฐานตามที่ก าหนดไว๎นั้น  ประกอบด๎วยระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน  อันเป็นการตรวจสอบประเมินผลการจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาและหนํวยงานต๎นสังกัด
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก  อันเป็นการตรวจสอบประเมินผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของทุกสถาบันการศึกษา  มีการก าหนดให๎การประเมินหลักสูตรเพ่ือการ
ปรับปรุงหลักสูตรให๎ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  เป็นตัวชี้วัดหรือเกณฑ๑คุณภาพส าคัญ
ตัวหนึ่งส าหรับการประกันคุณภาพภายใน  การด าเนินงานดังกลําวถือเป็นรํองรอยของความตระหนัก 
(Awareness) ถึงความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรความพยายาม (Attempt) ในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให๎มีประสิทธิภาพและผลความส าเร็จ (Achievement) ของการผลิตบัณฑิตให๎มี
คุณภาพตรงตามหลักสูตรและความต๎องการของสังคม  พร๎อมทั้งเป็นการรองรับการตรวจประเมิน
ภายนอกจาก สมศ. 
 วงจรของการพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตร (Curriculum) เป็นมวลประสบการณ๑ที่ก าหนดไว๎อยํางเป็นระบบส าหรับใช๎ใน
การจัดการศึกษาให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎และมีคุณลักษณะตามความมุํงหมาย 
 วงจรของหลักสูตรเริ่มต๎นจากความต๎องการหลักสูตรที่สามารถตอบสนองตํอบริบท
(Context) หรือสภาวะแวดล๎อมสภาพแวดล๎อมที่ส าคัญของหลักสูตรประกอบด๎วยความต๎องการทาง
วิชาการ/วิชาชีพ  เชํน  ความต๎องการสืบทอดองค๑ความรู๎  สร๎างองค๑ความรู๎ทางวิชาการ  เพ่ือพัฒนา
ศาสตร๑สาขานั้นเป็นต๎น  และความต๎องการทางสังคม  เชํน  ความต๎องการน าความรู๎มาใช๎ประโยชน๑ใน
เชิงการผลิต  การแก๎ป๓ญหาหรือการสร๎างความสุข  ความสะดวกแกํมนุษย๑ให๎สังคมเป็นต๎น  หลักสูตร
ทางการศึกษา  สํวนใหญํจึงเกิดขึ้นด๎วยจุดมุํงหมายเพ่ือตอบสนองตํอความต๎องการในการพัฒนา
วิชาการ/วิชาชีพ  และขณะเดียวกันเป็นการเอ้ือประโยชน๑ให๎เกิดขึ้นกับสังคม  หลักสูตรที่ดีจึงควรมี
จุดมุํงหมายที่ตั้งอยูํบนหลักวิชาการทางการศึกษาของศาสตร๑สาขานั้นที่เหมาะสม  ทั้งด๎านแนวคิดทาง
ปรัชญาจิตวิทยาและสังคมวิทยาที่สามารถปฏิบัติได๎จริงและสอดคล๎องกับความต๎องการของสังคม
หลังจากก าหนดหลักการและจุดมุํงหมายของหลักสูตรได๎แล๎ว  ท าให๎มองเห็นทิศทางของหลักสูตรได๎
ชัดเจนอันจะชํวยในการวางแผนหลักสูตร (Curriculum planning) เกี่ยวกับโครงสร๎างและเนื้อหาการ

                                                           

 ๗๙ศิริชัย   กาญจนวาส,  การประเมินหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ,  (กรุงเทพมหานคร : จุฬา
ลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๒),  หน๎า ๑-๑๐. 



๕๖ 

บริหารหลักสูตร  แผนการศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลการ
เรียนรู๎ของผู๎เรียน 
 เมื่อได๎ตัวหลักสูตรและเอกสารที่เกี่ยวข๎อง  เชํน  เอกสารประกอบหลักสูตรคูํมือนักเรียน/
นักศึกษาคูํมือครูเป็นต๎น  ล าดับขั้นตํอไปจึงเป็นการน าหลักสูตรไปใช๎จริง  (Curriculum 
implementation) ซึ่งประกอบด๎วยการบริหารจัดการหลักสูตร  การจัดชุดวิชา / อาจารย๑ผู๎สอนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับจุดมุํงหมายของหลักสูตรและสัมพันธ๑กับความถนัด  /
ความสนใจของผู๎เรียน  การพัฒนาและใช๎สื่อการเรียนรู๎และการวัดประเมินผลการเรียนรู๎   ในการใช๎
หลักสูตรมีความจ าเป็นต๎องท าการประเมินหลักสูตร (Curriculum evaluation)  โดยการติดตาม
ความก๎าวหน๎าของการใช๎หลักสูตร  ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู๎และความส าเร็จของการใช๎
หลักสูตรส าหรับเป็นข๎อมูลย๎อนกลับ (Feedback) ในการปรับปรุงหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ วงจรของการพัฒนาหลักสูตร 
 
 ลักษณะของอาการท่ีบํงชี้ถึงความต๎องการพัฒนาบุคลากรและปรับปรุงหลักสูตร  สามารถ
สั ง เกตได๎ จากอาการที่ ปรากฏอยํ าง ใดอยํ างหนึ่ งหรื อหลายอยํ างประกอบกัน   ดั ง เชํ น  
สถาบันการศึกษาขาดปรัชญาของการจัดการศึกษา  หรือมีแตํไมํชัดเจนมีความขัดแย๎งระหวํางปรัชญา
กับแนวทางปฏิบัติ  ในการจัดการศึกษาขาดอุปกรณ๑ / สื่อการเรียนรู๎ผู๎สอนขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม
เอกสาร / ต าราล๎าสมัย  เวลาไมํเพียงพอในการสอนให๎ครบ  สาระการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ไมํสอดคล๎องกับความถนัด  และความสนใจของผู๎เรียนการวัดและประเมินขาดมาตรฐาน  ผู๎เรียนขาด
ความสนใจในการเรียนรู๎  ผู๎ปกครองไมํสนใจการเรียนรู๎ของบุตรหลาน  ป๓ญหาการออกกลางคันผู๎เรียน
มีป๓ญหาด๎านคุณธรรม  อัตราการส าเร็จการศึกษาต่ าลง  บัณฑิตมีป๓ญหาในการศึกษาตํอและการ
ท างานบัณฑิตขาดองค๑ความรู๎ / ทักษะที่จ าเป็นส าหรับสังคมยุคใหมํเป็นต๎น 
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 แนวคิดพื้นฐานของการประเมินหลักสูตร 
 ความหมายและองค ประกอบ 
 การประเมิน  (Evaluation)  หมายถึ งกระบวนการตั ดสิ นคุณคํ าของสิ่ ง ตํ า งๆ              
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ๑หรือมาตรฐาน  ดังนั้น  การประเมินหลักสูตรจึงเป็นกระบวนการศึกษาและ
เก็บรวบรวมข๎อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรแล๎ว  ท าการวิเคราะห๑ข๎อมูล  เพ่ือวินิจฉัยจุดเดํนจุดด๎อยของตัว
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรอันเป็นประโยชน๑ตํอการปรับปรุงกระบวนการหลักสูตรระหวํางการ
ใช๎หลักสูตรและเพ่ือตัดสินคุณภาพของหลักสูตรวํา  บรรลุจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎หรือไมํเพียงใด    
อันเป็นประโยชน๑ตํอการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให๎มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นตํอไป 
 ในการประเมินหลักสูตร  จึงควรมีการก าหนดมาตรฐานของหลักสูตร (Standard)        
ไว๎ลํวงหน๎าโดย “มาตรฐาน” เป็นคุณลักษณะเปูาหมายที่ต๎องการให๎เกิดขึ้นกับตัวหลักสูตร  การใช๎
หลักสูตรและผลผลิตของหลักสูตร  ซึ่งเป็นลักษณะของความส าเร็จที่คาดหวังไว๎ (Expected)  ส าหรับ
ใช๎เป็นระดับคุณภาพในการเปรียบเทียบกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Actual)  เพ่ือตัดสินคุณคําของหลักสูตร
นั้น  มาตรฐานของหลักสูตรอาจก าหนดขึ้นจากความคิดเห็นรํวมกันของคณาจารย๑ในสาขาวิชาหรือ
อาจก าหนดขึ้นตามมาตรฐานของสถาบัน  หรือหนํวยงานตรวจประเมินภายนอก 

 การที่จะได๎ข๎อมูลแสดงถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจริง (Actual)  จ าเป็นต๎องมีเครื่องมือส าหรับเก็บ
รวบรวมข๎อมูลและวิเคราะห๑เกี่ยวกับตัวหลักสูตร  การใช๎หลักสูตรและผลผลิตของหลักสูตร  เชํน  
แบบวิเคราะห๑หลักสูตร  แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร  แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของอาจารย๑ผู๎สอนเกี่ยวกับหลักสูตร  แบบติดตามบัณฑิตที่จบหลักสูตร  แบบส ารวจผู๎ใช๎
บัณฑิตเป็นต๎นจากข๎อมูลที่เก็บรวบรวมมาได๎  เมื่อน ามาวิเคราะห๑และเปรียบเทียบกับมาตรฐานท าให๎
สามารถตัดสินคุณภาพของหลักสูตรรวมทั้งจุดเดํน  จุดด๎อยของหลักสูตรส าหรับใช๎พิจารณาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให๎มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 แนวคิดการประเมินหลักสูตร 
 ในการประเมินหลักสูตรนั้น  ผู๎ประเมินสามารถออกแบบการประเมินโดยพิจารณาแนวคิด
ของการประเมินหลักๆ ๔  แนวทาง  เพ่ือเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งจากแตํละแนวทางมา
ประสานเข๎าด๎วยกัน  เป็นแนวคิดหลักของการประเมินหลักสูตรดังนี้ 

 ๑. การประเมินความก๎าวหน๎าหรือการประเมินสรุปรวม(Formative V.S. Summative 
Evaluation) การประเมินความก๎าวหน๎า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินในขณะ
ด าเนินการใช๎หลักสูตรหรือเป็นการประเมินระหวํางทาง  เพ่ือให๎ได๎สารสนเทศส าหรับปรับปรุง
กระบวนการบริหารและการใช๎หลักสูตร  สํวนการประเมินสรุปรวม (Summative  Evaluation)   
เป็นการประเมินผลสรุปรวมของหลักสูตรหรือการประเมิน  เมื่อครบวงจรของหลักสูตรเพ่ือให๎ได๎
สารสนเทศส าหรับตัดสินผลส าเร็จของหลักสูตร 

 ๒. การประเมินอยํางไมํเป็นทางการหรือการประเมินอยํางเป็นทางการ(Informal V.S. 
Formal  Evaluation) การประเมินอยํางไมํเป็นทางการ (Informal  Evaluation) เป็นการประเมินที่
ไมํมีแบบแผนที่เครํงครัด  การเก็บรวบรวมข๎อมูลเป็นไปตามความสะดวกอยํางงํายๆ  เชํน  การพูดคุย
กันอยํางไมํเป็นทางการ  สอบถามอยํางไมํมีโครงสร๎าง  ไมํมีรูปแบบการวิเคราะห๑ที่ชัดเจน  ข๎อสรุปมัก
เกิดขึ้นตามความรู๎สึกหรือความคิดเห็นสํวนตัว  สํวนการประเมินอยํางเป็นทางการ (Formal 
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Evaluation) เป็นการประเมินที่มีระเบียบแบบแผน  มีวัตถุประสงค๑การสร๎างเครื่องมือ  การรวบรวม
ข๎อมูลการวิเคราะห๑  ข๎อมูลการสรุปผลตามเกณฑ๑หรือมาตรฐานและการรายงานด๎วยลายลักษณ๑อักษร 
 ๓. การประเมินผลทั้งหมด  หรือการประเมินตามจุดมุํงหมาย (Goal-Free  V.S.  Goal-
Based Evaluation) การประเมินผลทั้งหมด (Goal-Free Evaluation) เป็นการประเมินที่ครอบคลุม
ผลที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด (total  effects) ซึ่งประกอบด๎วยผลทางตรงและผลทางอ๎อมหรือผลกระทบ
โดยไมํได๎ยึดติดกับจุดมุํงหมายเดิมของหลักสูตร  สํวนการประเมินผลตามจุดมุํงหมาย (Goal–Based  
Evaluation) เป็นการประเมินผลตามที่ระบุไว๎ในจุดมุํงหมายของหลักสูตรวําผลผลิตที่ได๎บรรลุผล
ส าเร็จตามจุดมุํงหมายที่ก าหนดไว๎หรือไมํเพียงใด 
 ๔. การประเมินโดยผู๎ประเมินภายนอกหรือการประเมินโดยผู๎ประเมินภายใน(External 
V.S. Internal Evaluator)  การประเมินโดยผู๎ประเมินภายนอก (External Evaluator) เป็นการ
ประเมินโดยใช๎ผู๎ประเมินที่เป็นบุคคลภายนอก  ซึ่งไมํได๎อยูํภายในสังกัดของหนํวยงานหรือสถาบันนั้น
สํวนใหญํเป็นนักประเมินที่เชี่ยวชาญจากภายนอกที่เป็นกลาง  สํวนการประเมินโดยผู๎ประเมินภายใน
(Internal  Evaluator) เป็นการประเมินโดยใช๎ผู๎ประเมินที่เป็นบุคคลภายใน  สังกัดของหนํวยงาน
หรือสถาบันนั้น  ซึ่งเป็นผู๎ประเมินที่อยูํใกล๎ชิดและเห็นกระบวนการใช๎หลักสูตรมาโดยตลอดจาก
แนวคิดของการประเมินทั้ง๔แนวทาง 
 ผู๎ประเมินสามารถเลือกข้ัวใดข้ัวหนึ่งของแตํละแนวทาง  เพ่ือรวมเป็นแนวคิดหลักของการ
ประเมินหลักสูตร  แนวคิดของการประเมินหลักสูตรตามแบบประเพณีนิยม  จะมีลักษณะของการ
ประเมินเป็นแบบสรุปรวม (Summative) อยํางเป็นทางการ (Formal) ยึดตามจุดมุํงหมาย (Goal-
Based) และประเมินโดยผู๎ประเมินภายใน (Internal)  อยํางไรก็ตาม  แนวคิดของการประเมิน
หลักสูตรที่ เป็นทางเลือกซึ่งแตกตํางจากแบบประเพณีนิยมดังกลําว   อันเกิดจากสํวนผสม             
ของ  ๔  แนวทางนั้นยังมีอีกถึง ๑๕  แนวทางเลือกที่ผู๎ประเมินสามารถเลือกใช๎ได๎ตามความเหมาะสม
กับสถานการณ๑ของการประเมินหลักสูตร 
 รูปแบบของการประเมินหลักสูตร 

 รูปแบบของการประเมินที่นิยมน ามาประยุกต๑ใช๎ในการประเมินหลักสูตรสามารถจัด
จ าแนกได๎เป็น  ๓  กลุํมดังนี้ 
 ๑. รูปแบบการประเมินที่ยึดจุดมุํงหมายเป็นหลัก (Goal-Based Models)  รูปแบบการ
ประเมินแนวนี้เน๎นการตัดสินคุณคําตามจุดมุํงหมาย  เปูาหมายหรือวัตถุประสงค๑ที่ก าหนดไว๎ใน
แผนงานโครงการ  หรือหลักสูตรการประเมินจึงมีลักษณะของการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับผลที่
คาดหวังไว๎   ดังนั้น  จุดมุํงหมายเปูาหมายหรือวัตถุประสงค๑จึงถูกใช๎เป็นเกณฑ๑ส าหรับตัดสิน
ความส าเร็จของการด าเนินงาน  ผู๎น าความคิดการประเมินแนวนี้  คนส าคัญได๎แกํ  Tyler  ได๎เสนอ
แนวทางการประเมินโดยมีข้ันตอนดังนี้  ศึกษาจุดมุํงหมายของหลักสูตร (Goals) ก าหนดวัตถุประสงค๑
เชิงพฤติกรรม (Behavioral objectives) ให๎ชัดเจนก าหนดสถานการณ๑ / เนื้อหา / เทคนิควิธีการวัด
สร๎างเครื่องมือวัด  เก็บรวบรวมข๎อมูล  วิเคราะห๑ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู๎เรียน  ถ๎าผลที่
เกิดขึ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค๑ถือวํา เกิดสัมฤทธิ์ผล  แตํถ๎าไมํบรรลุผลตามที่ก าหนดไว๎จะต๎อง
ตัดสินใจปรับปรุงหลักสูตรใหมํ  ได๎เสนอแนวคิดใหมํวําการประเมินหลักสูตรควรประกอบด๎วยการ
ประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค๑ของหลักสูตร  การประเมินความเป็นไปได๎ของแผนการ
เรียนรู๎ที่จะสํงผลตํอความส าเร็จตามวัตถุประสงค๑ประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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ประเมินผลผลิตและผลลัพธ๑ของหลักสูตรตลอดจนการติดตามประเมินหลักสูตรเป็นระยะอยําง
ตํอเนื่อง๘๐  ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ การประยุกต๑โมเดลการประเมินของ Tyler  ส าหรับใช๎ประเมินหลักสูตร 
 

 ๒. รูปแบบการประเมินที่ยึดเกณฑ๑หรือมาตรฐานเป็นหลัก (Criterion - Based Models)
รูปแบบการประเมินแนวนี้ เน๎นการตัดสินคุณคําตามเกณฑ๑หรือมาตรฐานเป็นหลักที่มาของเกณฑ๑หรือ
มาตรฐานอาจก าหนดโดยผู๎เชี่ยวชาญหนํวยงาน หรือองค๑กรวิชาชีพอันเป็นที่ยอมรับ  ผู๎น าแนวคิดการ
ประเมินแนวนี้คนส าคัญได๎แกํ  Stake๘๑ 
 Stake  ได๎เสนอแนวทางการประเมินเป็น  ๒  สํวนได๎แก ํ
 สํวนแรกการบรรยายหลักสูตร (Description Matrix) ซึ่งประกอบด๎วย 
  ๑) การวิเคราะห๑หลักสูตรและ 
  ๒) การบรรยายการใช๎หลักสูตรด๎านป๓จจัย (Antecedents) การปฏิบัติ 
(Transactions) และผลลัพธ๑(Outcomes)  
 สํวนที่สองการตัดสินคุณคําของหลักสูตร (Judgment Matrix) ซึ่งประกอบด๎วย 
  ๑) การก าหนดมาตรฐานของหลักสูตรและ 
  ๒) การตัดสินคุณคําของหลักสูตรด๎านป๓จจัยการปฏิบัติและผลลัพธ๑ 
 
 
 
 
 
 
                                                           

 ๘๐Tyler, R.W, Educational Evaluation : new Roles, (New Means. Chicago : University 
of Chicago Press, 1986), pp. 15-16. 
 ๘๑Stake, R.E,  The Countenance of Education Teacher College Record 1997, 68,523-40. 



๖๐ 

ดังแผนภาพที ่ ๒.๓ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  ๒.๓  การประยุกต๑โมเดลการประเมินของ Stake  ส าหรับใช๎ประเมินหลักสูตร 
 

 ๓. รูปแบบการประเมินที่ยึดความต๎องการตัดสินใจเป็นหลัก (Decision-Based Model) 
รูปแบบการประเมินแนวนี้  ต๎องการเสนอสารสนเทศเพ่ือชํวยผู๎บริหารในการตัดสินใจเลือกทางเลือก
ตํางๆ ได๎อยํางเหมาะสม  โดยเน๎นความต๎องการให๎สารสนเทศของผู๎บริหารเป็นหลักในการประเมิน
ผู๎น าแนวคิดการประเมินแนวนี้คนส าคัญได๎แกํ 
 Stuffle  beam และคณะได๎เสนอโมเดล CIPP ส าหรับการประเมินบริบท (Context) 
ป๓จจัยเบื้องต๎น (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) ของหลักสูตรเพ่ือชํวย
ผู๎บริหารหลักสูตรในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผนหลักสูตร (Planning Decision) การก าหนด
โครงสร๎างของหลักสูตร (Structuring decisions) การน าหลักสูตรไปใช๎จริง (Implementing  
Decisions) และการตัดสินใจเกี่ยวกับการทบทวนหลักสูตร (Recycling Decisions)๘๒  ดังภาพที่  
๒.๔ 
 
 

                                                           

 ๘๒Stuffle  beam, D.L ed.al,Educational Evaluation and Decision Making. (Itasca, III,: 
Peacock, 1971), pp. 25. 



๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๔  การประยุกต๑โมเดลการประเมินของStuffle  beam และคณะส าหรับใช๎ประเมิน 

           หลักสูตร 
 กระบวนทัศน ใหม่ของการประเมินหลักสูตร 

 องค๑ความรู๎ของศาสตร๑แตํละสาขา  ได๎มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยํางรวดเร็ว    
การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนจึงจ าเป็นต๎องปรับตัวให๎ทันการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของ
โลก  ประกอบด๎วยความคาดหวังในมาตรฐานการศึกษา  จากสังคมเพ่ิมสูงขึ้นทุกขณะ  รวมทั้ง
บทบาทของการมีสํวนรํวมและการตรวจสอบของสํวนตํางๆ  ก าลังทวีความเข๎มข๎น  ดังนั้น การพัฒนา
หลักสูตร  การใช๎หลักสูตรและการประเมินหลักสูตร  จึงจ าเป็นต๎องด าเนินการอยํางเป็นระบบที่
สอดคล๎องสัมพันธ๑กัน  โดยเฉพาะอยํางยิ่งการประเมินหลักสูตร  ต๎องเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพในการ
ติดตามคุณคําของหลักสูตรอยํางตํอเนื่องอยํางน๎อย  ๑  ครั้งทุกวงรอบของการใช๎หลักสูตร  เพ่ือให๎ได๎
สารสนเทศส าหรับพัฒนา  และปรับปรุงหลักสูตรให๎หลักสูตรมีความทันสมัยทันการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาการของโลก  สามารถตอบสนองความต๎องการของสังคมในการน าความรู๎ที่ได๎ไปใช๎ประโยชน๑ได๎
จริงและสร๎างความพึงพอใจให๎แกํผู๎เกี่ยวข๎อง  ในขณะเดียวกันการประเมินหลักสูตรจะต๎องให๎
สารสนเทศที่สามารถรองรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรทั้งจากผู๎ประเมินภายในและ
ภายนอก 



๖๒ 

 การประเมินหลักสูตรในยุคปฏิรูปการศึกษานี้   จึงควรให๎รูปแบบผสมผสาน  เมื่อท าการ
ประเมินแล๎วสามารถให๎สารสนเทศที่ตอบค าถามถึงการบรรลุจุดมุํงหมายของหลักสูตร   การบรรลุ
มาตรฐานของหลักสูตรและตอบสนองความต๎องการตัดสินใจของฝุายตํางๆ   ทั้งระดับผู๎บริหาร
หลักสูตร  ผู๎ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากภายในและภายนอก  องค๑กรวิชาชีพและสังคมการ
ประเมินหลักสูตรจึงควรออกแบบการประเมินให๎ตอบค าถามส าคัญๆ ตามประเด็นหลัก 
 การออกแบบการประเมินหลักสูตร 
 เมื่อมีการก าหนดประเด็นที่พึงประสงค๑และค าถามส าคัญในการประเมินหลักสูตรแล๎วการ
ออกแบบการประเมินหลักสูตร  เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลหลักฐานที่จะใช๎ตอบให๎ตรงประเด็นของค าถามส าคัญ
ดังกลําวจึงต๎องเตรียมเครื่องมือที่จะใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล  หลักฐานส าหรับท าการประเมิน
หลักสูตรการสร๎างเครื่องมือเก็บรวบรวมข๎อมูลที่ดี   ส าหรับการประเมินหลักสูตรนั้นจ าเป็นต๎อง
ค านึงถึงตัวชี้วัด (indicator) และเกณฑ๑ (criteria) หรือมาตรฐาน (standard) ที่จะใช๎ส าหรับการ
ตัดสินคุณคําของหลักสูตร 
 ตัวชี้วัด (indicator) ส าหรับการประเมินหลักสูตรหมายถึงคําหรือลักษณะที่สังเกตได๎ซึ่งบํง
บอกสภาพหรือสะท๎อนคุณลักษณะหรือคุณภาพของตัวหลักสูตรตัวป๓จจัยเบื้องต๎นกระบวนการใช๎
หลักสูตรและผลที่ได๎จากการใช๎หลักสูตร (ผลผลิตและผลลัพธ๑ของหลักสูตร) 
 เกณฑ๑ (criteria) ส าหรับการประเมินหลักสูตรหมายถึงคุณลักษณะหรือข๎อก าหนดที่ถือ
เป็นคุณภาพความส าเร็จหรือความเหมาะสมของตัวหลักสูตรตัวป๓จจัยเบื้องต๎นกระบวนการใช๎หลักสูตร
และผลที่ได๎จากการใช๎หลักสูตร (ผลผลิตและผลลัพธ๑ของหลักสูตร) 
 มาตรฐาน (standard) หมายถึงคุณลักษณะหรือข๎อก าหนดที่ถือเป็นคุณภาพความส าเร็จ
หรือความเหมาะสมอันเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปซึ่งมักก าหนดโดยหนํวยงานหรือองค๑กรทางวิชาชีพ 
 ในการออกแบบประเมินหลักสูตรควรก าหนดรายละเอียดของหัวข๎อตํอไปนี้วัตถุประสงค๑
ของการประเมินประเด็นของการประเมินตัวชี้วัดเครื่องมือการวิเคราะห๑และเกณฑ๑การประเมิน 
 แนวทางการด าเนินงานประเมินหลักสูตร 

 ผู๎ประเมินหลักสูตรควรพิจารณาขอบเขตการประเมินในทางปฏิบัติโดยพิจารณาวางกรอบ
การประเมินในประเด็นตํอไปนี้ 

 การก าหนดวัตถุประสงค ของการประเมิน 
 ส าหรับสถาบันการศึกษาที่ผู๎บริหารต๎องการสารสนเทศจากการประเมินเพ่ือตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรอยํางรอบด๎านและมีความพร๎อมทางทรัพยากร  การประเมินทั้งบุคลากรทางการ
ประเมิน  งบประมาณและเวลาควรก าหนดวัตถุประสงค๑ของการประเมินอยํางรอบด๎าน  ทั้งการ
ประเมินตัวหลักสูตร  ตัวป๓จจัยเบื้องต๎นของหลักสูตร  กระบวนการใช๎หลักสูตรและผลที่ได๎จากการใช๎
หลักสูตร  จะท าให๎ได๎สารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรที่ครบถ๎วน  อันจะน าไปสูํการตัดสินใจ
ปรับปรุงหลักสูตรได๎อยํางครบวงจร 
 ในกรณีผู๎บริหารมีความต๎องการสารสนเทศเฉพาะสํวน  หรือมีความต๎องการปรับปรุง
หลักสูตรเฉพาะด๎าน  ผู๎ประเมินสามารถเลือกประเมินหลักสูตรเฉพาะสํวน ที่สามารถสนองความ
ต๎องการใช๎สารสนเทศของผู๎บริหารนั้นได๎  โดยก าหนดวัตถุประสงค๑ของการประเมินหลักสูตรเพียงบาง
ประเด็น  เชํน  ออกแบบการประเมินเฉพาะตัวหลักสูตร   ตัวป๓จจัยเบื้องต๎นของหลักสูตร  



๖๓ 

กระบวนการใช๎หลักสูตร  หรือผลที่ได๎จากการใช๎หลักสูตรเป็นต๎น  ซึ่งจะท าให๎ได๎สารสนเทศที่สนอง
ตรงประเด็นตํอการใช๎ปรับปรุงหลักสูตร 
 ส าหรับกรณีที่สถาบันการศึกษามีข๎อจ ากัดทางทรัพยากรบางประการ  เชํน  ขาดแคลน
ก าลังคนทางการประเมิน  หรือมีก าลังคนแตํขาดงบประมาณสนับสนุน  หรือเวลาไมํเพียงพอเป็นต๎น
ควรก าหนดวัตถุประสงค๑ของการประเมินหลักสูตรประเด็นใดประเด็นหนึ่งที่พิจารณารํวมกันแล๎ววํา
นําจะเป็นป๓ญหามากท่ีสุด  เชํน  ออกแบบการประเมินเฉพาะตัวหลักสูตร  หรือประเมินเฉพาะผลผลิต
ของหลักสูตรเป็นต๎น  ซึ่งจะท าให๎ได๎สารสนเทศตรงประเด็นที่ต๎องการใช๎ปรับปรุงหลักสูตรเฉพาะหน๎า 
 การก าหนดผู้รับผิดชอบการประเมินหลักสูตร 
 ผู๎บริหารสถาบันการศึกษาสามารถเลือกก าหนดผู๎รับผิดชอบการประเมินหลักสูตรได๎         
๓  รูปแบบตามความเหมาะสมของแตํละสถาบันได๎แกํ 
 ๑) ก าหนดให๎การประเมินหลักสูตรเป็นงานสํวนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันการศึกษา 
 ๒) แตํงตั้งกรรมการเฉพาะกิจส าหรับการประเมินหลักสูตรและ 
 ๓) จ๎างที่ปรึกษาหรือผู๎เชี่ยวชาญอิสระจากหนํวยงานภายนอกท าการประเมินหลักสูตร 
 การวางแผนการด าเนินงานประเมินหลักสูตร 
 เมื่อก าหนดวัตถุประสงค๑ของการประเมินหลักสูตรและผู๎รับผิดชอบการประเมินหลักสูตร
แล๎ว  ผู๎ประเมินจะต๎องวางแผนการประเมินโดยระบุรายละเอียดของขั้นตอนการประเมิน  กิจกรรม
และระยะเวลาให๎สอดคล๎องสัมพันธ๑กับวงจรของการใช๎หลักสูตร  การสร๎างเครื่องมือและความพร๎อม
ของแหลํงข๎อมูล  เพ่ือให๎การประเมินหลักสูตรเสร็จตามก าหนดและสามารถใช๎สารสนเทศปรับปรุง
หลักสูตรได๎ทันเวลากํอนเริ่มวงจรใหมํของกระบวนการใช๎ 

 จากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ  ดังกลําวสรุปวํา วิชารัฐศาสตร๑ต๎อง
บริหารจัดการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ  ก าหนดนโยบายการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแหํงชาติฯ  การจัดการเรียน
การสอน  น าไปสูํการผลิตบัณฑิตบรรลุผลการเรียนรู๎ของหลักสูตรนั้นๆ  โดยจะถํายทอดผลการเรียนรู๎
ที่คาดหวังของบัณฑิตที่ก าหนดไว๎ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํ งชาติ และมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาไปสูํการปฏิบัติในหลักสูตร  และมีการประเมินหลักสูตรเพื่อให๎เกิดการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

ตารางท่ี ๒.๑๐ แสดงป๓จจัยที่สนับสนุนตํอการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑ 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย แนวคิดหลัก 

๑ 
 

ราชบัณฑิตยสถาน 
(๒๕๔๖,  หน๎า ๙๔๑-๙๔๒) 

วิชาที่วําด๎วยการเมืองและการปกครองประเทศ  
ตลอดจนความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศ 

๒ จรูญ  สุภาพ  (๒๕๑๔, หน๎า  ๓) รัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐ  ซึ่งจัดเป็น
สาขาหนึ่งของวิชาสังคมศาสตร๑ที่กลําวถึงทฤษฎี  
การจัดองค๑กรการเมืองการปกครอง รัฐบาลและ
วิธีการด าเนินการตําง ๆ ของรัฐ 

๓ 
 

Easton, David(อีสตัน  เดวิด) 
(1993, pp. 23) 

รัฐศาสตร๑เป็นศาสตร๑ที่วําด๎วยการเลือกสรรสิ่งที่
ดีให๎คนในสังคมได๎อยูํกินใช๎อยํางมีคุณภาพ 

๔ 
 

ฤทธิชัย  แกมนาค 
(๒๕๕๔, หน๎า  ๑๒-๑๓) 

ศาสตร๑ที่วําด๎วยรัฐอันเป็นสาขาหนึ่งของวิชา
สังคมศาสตร๑ที่กลําวถึงเรื่องราวเกี่ยวกับรัฐวํา
ด๎วยทฤษฎีแหํงรัฐ 

๕ 
 
 

สาขารัฐศาสตร๑ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(๒๕๔๘,  หน๎า ๒๙๐) 

การศึกษาวิชาเกี่ยวกับรัฐ   และวิธีการอัน
เหมาะสมที่สุดในอันที่จะปฏิบัติตามวิชาเกี่ยวกับ
รัฐ 

๖ 
 

ชัยอนันต๑  สมุทวณิช 
(๒๕๒๖, หน๎า  ๑-๖) 

ขอบเขตของวิชารัฐศาสตร๑รวมถึงสํวนประกอบ
ทุกสํวนในความสัมพันธ๑ภายในและภายนอกของ
รัฐ 

๗ 
 

ธีรวุฒิ  โศภิษฐิกุล 
(๒๕๕๐,  หน๎า  ๙-๑๐) 

วิชารัฐศาสตร๑หรือการเมืองการปกครองได๎รับ
การยกฐานะขึ้นเป็นศาสตร๑หนึ่งนั้นได๎มีการ
ก าหนดขอบขํายได๎  ๖  แขนง  ได๎แกํ  
๑. ทฤษฎีการเมือง   
๒. กฎหมายมหาชน   
๓. การปกครอง   
๔. ความสัมพันธ๑ระหวํางประเทศ  
๕. การบริหารรัฐกิจหรือรัฐประศาสนศาสตร๑ 
๖. การเมืองการปกครองเปรียบเทียบ   

 
  ๒.๔.๔.๓  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)   
   กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education, TQF : HEd) เป็นกรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ ซึ่งประกอบด๎วย ระดับคุณวุฒิ ความเชื่อมโยงตํอเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสูํระดับที่สูงขึ้น 
การแบํงสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู๎ของแตํละระดับคุณวุฒิซึ่งเพ่ิมสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ 
ปริมาณการเรียนรู๎ที่สอดคล๎องกับเวลาที่ต๎องใช๎  ลักษณะของหลักสูตรในแตํละระดับคุณวุฒิ การเปิด
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โอกาสในการเทียบโอนผลการเรียนรู๎จากประสบการณ๑  ซึ่งเป็นการสํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
รวมทั้งระบบและกลไกที่ให๎ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหํงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวําสามารถผลิตบัณฑิตให๎บรรลุคุณภาพตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู๎๘๓ 

 หลักการส าคัญของ TQF 
    ๑. เป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวัดการศึกษา

ตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแหํงชาติฯ ในสํวนที่เกี่ยวกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสูํการปฏิบัติในสถานศึกษาอยํางเป็นรูปธรรม 

๒. มุํงเน๎นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานขั้นต่ าเชิงคุณภาพเพ่ือประกัน
คุณภาพบัณฑิต 

 ๓. มุํงประมวลกฎเกณฑ๑และประกาศตําง ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเข๎าไว๎ด๎วยกันและเชื่อมโยงให๎เป็นเรื่องเดียวกัน 

๔. เป็นเครื่องมือการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสร๎างความเข๎าใจและความมั่นใจใน
กลุํมผู๎ที่เก่ียวข๎อง/มีสํวนได๎สํวนเสีย เชํน นักศึกษา ผู๎ปกครอง ผู๎ประกอบการ ชุมชน สังคมและสถาบัน
อ่ืน ๆ ทั้งในและตํางประเทศเก่ียวกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดวําจะพึงมี 

๕. มุํงให๎คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันใด ๆ ของประเทศไทย  เป็นที่ยอมรับและ
เทียบเคียงกันได๎ในสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและตํางประเทศ โดยเปิดโอกาสให๎สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได๎อยํางหลากหลาย  โดยมั่นใจถึงคุณภาพ
ของบัณฑิตซึ่งจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู๎ตามที่มุํงหวัง สามารถประกอบอาชีพได๎อยํางมีความสุขและ
ภาคภูมิใจเป็นที่พึงพอใจของนายจ๎าง 

 ๖. สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิต 
 วัตถุประสงค๑ของการด าเนินการ TQF  นอกจากจะให๎เป็นไปตามหลักการส าคัญของ TQF 

ตามท่ีเสนอข๎างต๎นแล๎ว มีวัตถุประสงค๑อ่ืนที่ส าคัญอีก ดังนี้ 
           ๑. เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพขั้นต่ าของบัณฑิตในแตํละสาขา/สาขาวิชา หรือแตํละ
คุณวุฒิ 
           ๒. เพ่ือให๎แตํละสาขา/สาขาวิชามีการก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกันเองโดยบัณฑิต
ในสาขาสาขาวิชาเดียวกันของแตํละสถาบันฯ มีคุณภาพไมํต่ ากวําที่ก าหนดไว๎ในมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับการศึกษาของสาขา/สาขาวิชานั้น ๆ  
           ๓. เพ่ือน าไปสูํการลดขั้นตอน/ระเบียบ (deregulations) ในการด าเนินการให๎กับ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเข๎มแข็งและความพร๎อมในการจัดการศึกษา 
 โครงสร๎างและองค๑ประกอบของ TQF 
           ๑. ระดับคุณวุฒิ (Levels of Qualifications)  
           ๒. มาตรฐานผลการเรียนรู๎ (Domains of Learning) ของคุณวุฒิของประเทศไทย 
                                                           

 ๘๓ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา,  คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ๑, ๒๕๕๔), หน๎า ๒-๗ 

 



๖๖ 

           ๓. มาตรฐานผลการเรียนรู๎ของแตํละระดับคุณวุฒิ 
           ๔. ลักษณะของหลักสูตรในแตํละคุณวุฒิ 
           ๕. จ านวนหนํวยกิตในหลักสูตรและระยะเวลาในการศึกษา 
           ๖. การก าหนดชื่อคุณวุฒิ 
           ๗. การเทียบโอนความรู๎หรือประสบการณ๑ 

 มคอ.๒  รายละเอียดของหลักสูตร  
 รายละเอียดของหลักสูตร(Program me Specification) หมายถึงค าอธิบายภาพรวมของ

การจัดหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่จะท าให๎บัณฑิตบรรลุผลการเรียนรู๎ของหลักสูตรนั้นๆ  
โดยจะถํายทอดผลการเรียนรู๎ที่คาดหวังของบัณฑิตที่ก าหนดไว๎ ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหํงชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาไปสูํการปฏิบัติในหลักสูตร ซึ่งแตํละ
สถาบันอุดมศึกษาสามารถบรรจุเนื้อหาวิชาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนดไว๎ได๎อยํางอิสระ เหมาะสม 
ตรงกับความต๎องการหรือเอกลักษณ๑ของสถาบันฯ โดยคณาจารย๑ผู๎สอนจะต๎องรํวมมือกันวางแผนและ
จัดท ารายละเอียดของหลักสูตร 

 รายละเอียดของหลักสูตรจะชํวยอธิบายให๎นักศึกษาทราบวําตนต๎องเรียนวิชาอะไรบ๎าง  
เข๎าใจถึงวิธีการสอน วิธีการเรียนรู๎ ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลที่จะท าให๎มั่นใจวําเมื่อเรียน
ส าเร็จแล๎วจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู๎ตามที่ก าหนดไว๎ในหลักสูตร ทั้งยังแสดงความสัมพันธ๑ของ
หลักสูตรกับองค๑ประกอบในการเรียนเพื่อน าไปสูํคุณวุฒิตามที่ก าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิ รายละเอียด
ของหลักสูตร   จะชํวยให๎นักศึกษาเลือกเรียนในหลักสูตรที่เหมาะกับรูปแบบการเรียนรู๎และความ
ต๎องการของตนเองได๎ รวมทั้งผู๎ใช๎บัณฑิตสามารถใช๎เป็นข๎อมูลประกอบการพิจารณารับบัณฑิตเข๎า
ท างาน ประกอบด๎วย  ๘  หมวดตํอไปนี้ 

 หมวดที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไป 
 หมวดที่  ๒  ข๎อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 หมวดที่  ๓  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร๎างของหลักสูตร 
 หมวดที่  ๔  ผลการเรียนรู๎กลยุทธ๑การสอนและประเมินผล 
 หมวดที่  ๕  หลักเกณฑ๑ในการประเมินผลนักศึกษา 
 หมวดที่  ๖  การพัฒนาคณาจารย๑ 
 หมวดที่  ๗  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 หมวดที่  ๘  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร๘๔ 
 มคอ. ๓  รายละเอียดของรายวิชา 
 รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) หมายถึง ข๎อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการของแตํละรายวิชา  เพ่ือให๎การจัดการเรียนการสอนสอดคล๎องและเป็นไปตามที่วางแผนไว๎ใน
รายละเอียดของหลักสูตร  ซึ่งแตํละรายวิชาจะก าหนดไว๎อยํางชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค๑และ
รายละเอียดของเนื้อหาความรู๎ในรายวิชา  แนวทางการปลูกฝ๓งทักษะตํางๆ ตลอดจนคุณลักษณะอ่ืนๆ
ที่นักศึกษาจะได๎รับการพัฒนาให๎ประสบความส าเร็จตามจุดมุํงหมายของรายวิชา  มีการก าหนด

                                                           

 ๘๔เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๙. 
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รายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช๎ในการเรียน  วิธีการเรียน  การสอน การวัดและประเมินผลใน
รายวิชา  ตลอดจนหนังสือหรือสื่อทางวิชาการอ่ืนๆ  ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู๎ นอกจากนี้ยังก าหนด
ยุทธศาสตร๑ในการประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง ประกอบด๎วย  ๗  หมวด ดังนี้ 

หมวดที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไป 
หมวดที่  ๒  จุดมุํงหมายและวัตถุประสงค๑ 
หมวดที่  ๓  ลักษณะและการด าเนินการ 
หมวดที่  ๔  การพัฒนาผลการเรียนรู๎ของนักศึกษา 
หมวดที่  ๕  แผนการสอนและการประเมินผล 
หมวดที่  ๖  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
หมวดที่  ๗  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา๘๕ 
มคอ. ๗   รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร 

 การรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (Program me Report) หมายถึง การรายงานผล
ประจ าปี  โดยผู๎ประสานงานหลักสูตร  หรือผู๎รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการ
หลักสูตร เชํน ข๎อมูลทางสถิติของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร  สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอก
สถาบันที่มีผลกระทบตํอหลักสูตร สรุปภาพรวมของรายงานผลของรายวิชาในหลักสูตร ประสิทธิภาพ
ของการสอนในมาตรฐานผลการเรียนรู๎แตํละด๎านการเทียบเคียงผลการด าเนินการกับมาตรฐานอ่ืนๆที่
มี สรุปผลการประเมินหลักสูตรจากความเห็นของผู๎ส าเร็จการศึกษา ผู๎ใช๎บัณฑิต ตลอดจนข๎อเสนอใน
การวางแผนและพัฒนา รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการพัฒนาคณาจารย๑และบุคลากรที่เกี่ยวข๎อง การ
รายงานผลดังกลําวจะสํงไปยังหัวหน๎าภาควิชา/คณบดี และใช๎เป็นข๎อมูลในการศึกษาด๎วยตนเองเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ และเป็นข๎อมูลในการรับรองหลักสูตรจากผู๎ประเมินภายนอก
ได๎ด๎วย ประกอบด๎วย  ๙  หมวด ดังนี้ 

หมวดที่  ๑  ข๎อมูลทั่วไป 
หมวดที่  ๒  ข๎อมูลเชิงสถิติ 
หมวดที่  ๓  การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตํอหลักสูตร 
หมวดที่  ๔  ข๎อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตร 
หมวดที่  ๕  การบริหารหลักสูตร 
หมวดที่  ๖  สรุปการประเมินหลักสูตร 
หมวดที่  ๗  คุณภาพของการสอน 
หมวดที่  ๘  ข๎อคิดเห็นและข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพหลักสูตรจากผู๎ประเมินอิสระ 
หมวดที่  ๙  แผนการด าเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตร๘๖ 

 
 
 

                                                           
๘๕เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๗. 
๘๖อ้างแล้ว, หน๎า ๒๕. 



๖๘ 

๒.๕  หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหารหลักสูตร 
 การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ        
ราชวิทยาลัย  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น  สิ่งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง  คือ  หลักธรรมส าหรับการ
บริหารหลักสูตร  การบริหารจะมีประสิทธิภาพมากน๎อยเพียงใด  สํวนหนึ่งนั้นขึ้นอยูํกับผู๎บริหาร  ดังนั้น  
มีผู๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมในการบริหารที่นักบริหารพึงมี คือ  หลักอปริหานิยธรรม  ๗  ประการ๘๗  
ของกษัตริย๑วัชชี  หรือ  วัชชีอปริหานิยธรรม  ๗   ธรรมอันไมํเป็นที่ตั้งแหํงความเสื่อม  เป็นไปเพ่ือความ
เจริญฝุายเดียว ส าหรับหมูํชนหรือผู๎บริหารบ๎านเมือง พระพุทธเจ๎าตรัสแสดงแกํเจ๎าวัชชีทั้งหลาย
ผู๎ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคูํอริยอมรับวํา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้    
จะเอาชนะด๎วยการรบไมํ ได๎  นอกจากจะใช๎การเกลี้ ยกลํอมหรือยุแยกให๎แตกสามัคคี๘๘            
ส าหรับหลักธรรมข๎อนี้สังคมไทยขาดข๎อใดไปบ๎าง เห็นได๎วํา  แทบจะทุกข๎อเลยก็วําได๎ การประชุมกัน
ตามข๎อ ๑  และข๎อ ๒  ก็ไมํเป็นไปตามนั้น  ดูแตํสภาผู๎แทนราษฎรซึ่งเป็นตัวแทนอ านาจของประชาชน 
บรรดาผู๎แทนทั้งหลาย  เข๎าประชุมก็ไมํพร๎อมเพรียง ไมํสม่ าเสมอ เวลาประชุมก็ทะเลาะเบาะแว๎งกัน 
สํงผลมาสูํประชาชนที่ถือข๎างผู๎แทนตน  ก็ทะเลาะเบาะแว๎งกันไปด๎วย ธรรมข๎อที่ ๓  ก็เสื่อมด๎วย
เชํนกัน การบัญญัติและแก๎ไขกฎหมาย โดยเฉพาะรัฐธรรมนูญก็ไร๎หลักการ  มีแตํจะท าตามความ
ต๎องการเพ่ือสนองประโยชน๑ของฝุายตน การบังคับใช๎กฎหมายก็ไมํเป็นธรรม  เรียกกันวํา  ๒  
มาตรฐานซึ่งเป็นเชํนนี้มาเนิ่นนานแล๎ว  สะสมจนกลายเป็นป๓ญหาใหญํ  ยุํงเหยิงจนเกินจะเยียวยา
ธรรมข๎อที่  ๔  ก็เชํนกัน ผู๎เป็นใหญํ  ผู๎ใหญํของบ๎านเมืองทุกระดับ ถูกดูหมิ่น เหยียดหยาม ย่ ายี อยําง
ไมํเคยเป็นมากํอน โดยที่ทํานทั้งหลายเหลํานั้นไมํสามารถจะตอบโต๎ได๎  ดูเหมือนวําคุณธรรมเรื่องการ
อํอนน๎อมถํอมตน เคารพผู๎ใหญํ  ให๎เกียรติผู๎อาวุโส  ได๎ถูกคนบางกลุํมละทิ้งไปแล๎ว๘๙  ดังพระพุทธองค๑
ทรงตรัสวํา  

ดูก่อนพราหมณ์ สมัยหนึ่ง เราอยู่ ณ สารันททเจดีย์ ใกล้พระนครไพสาลี ได้แสดงอปริ
หานิยธรรม  ๗  ประการนี้ แก่เจ้าวัชชี วัสสการพราหมณ์กราบทูลว่า ข้าแต่พระโคดมผู้เจริญชาววัชชี
ประกอบด้วยอปริหานิยธรรมแต่ละอย่าง ก็พึงหวังความเจริญได้แน่นอน ไม่พึงหวังความเสื่อมเลย   
จะกล่าวไปไยถึงชาววัชชีผู้ประกอบด้วยอปริหานิยธรรม  ๗  ประการเล่า อนึ่ง พระเจ้าอชาตศัตรูไม่พึง
ท าการต่อยุทธด้วยได้เว้นเสียจากการเกลี้ยกล่อม เว้นเสียจากการยุยงให้แตกกันข้าพระองค์ผู้มีกิจมาก
มีกรณีย์มากขอกราบลาไป ณ บัดนี้๙๐ ต่อมาพระผู้มีพระภาคเจ้าได้ตรัสกะเจ้าลิจฉวีหลายพระองค์ซึ่ง
พากันเข้าไปเฝ้าถึงที่ประทับ ณ สารันททเจดีย์ ใกล้พระนครไพสาลี ทรงถวายบังคมแล้วประทับนั่งลง
ที่ส่วนข้างหนึ่งว่า “ดูก่อนเจ้าลิจฉวีทั้งหลาย เราจักแสดงอปริหานิยธรรม ๗ ประการ ที่ตั้งอยู่และ

                                                           
๘๗องฺ.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘ 

 ๘๘พระพรหมคุณาภรณ๑ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  พิมพ๑ครั้งที่  
๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ๑มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๖),  หน๎า  ๒๑๑-๒๑๒ 
 ๘๙โกศล อนุสิม,อปริหานิยธรรม,[ออนไลน๑], แหลํงข๎อมูล : http://www.bangkokbiznews. 
com/home/detail/politics/opinion/kosol/20100428/112561/อปริหานิยธรรม-(โปรดอํานอีกครั้งหนึ่ง).
html [๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๗]. 

๙๐องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘-๒๒. 



๖๙ 

ปรากฏอยู่ในชาววัชชีเพียงใด ชาววัชชีพึงหวังความเจริญได้แน่นอน ไม่พึงหวังความเสื่อมเลยเพียง
นั้น๙๑ 
 จะเห็นได๎วํา อปริหานิยธรรม ๗ประการ ซึ่งเป็นธรรมะอันเป็นที่ตั้งแหํงความไมํรู๎จักเสื่อม 
เป็นเหตุที่ตั้งแหํงความสามัคคี ความเป็นปึกแผํนแหํงครัวเรือน หมูํคณะ และประเทศชาติ            
อันประกอบด๎วย 
 ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิจ การอยูํรํวมกัน การท างานรํวมกันของคนในสังคมจะต๎องมี
การ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ าเสมอ เพ่ือแก๎ไขป๓ญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน ยอมรับในเหตุผลที่ถูกต๎องที่เป็นประโยชน๑ เพ่ือความเข๎าใจที่ดีตํอกันของทุกคนในสังคมซึ่งความ
เจริญ ไมํเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชํน ในครอบครัว พํอ แมํ ลูก มีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะ
อบอํุน ป๓ญหาลูกไปติดยาเสพย๑ติด ก็จะไมํเกิดขึ้น ในสถานที่ท างาน หัวหน๎ามีการประชุมปรึกษากับ
ผู๎รํวมงานทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีข๎อผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน  
 ๒. พร๎อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระท ากิจที่ควรท าเพ่ือให๎เกิดความยุติธรรม
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของหมูํคนที่อยูํรวมกัน ไมํกินแหนงแคลงใจกัน จะท างานอะไรก็ส าเร็จได๎    
เชํน ในครอบครัวมีอะไรปรึกษา หารือกันก็ต๎องอยูํพร๎อมๆ กัน เพ่ือทุกคนจะได๎ยอมรับในสิ่งที่จะท าลง
ไปด๎วยความเต็มใจ  
 ๓. ไมํบัญญัติสิ่งที่ยังไมํได๎บัญญัติและไมํเลิกล๎มสิ่งที่บัญญัติไว๎แล๎ว เชํน บ๎านเมืองจะสงบ
สุขได๎ ทุกคนจะต๎องบัญญัติและไมํล๎มเลิกระเบียบกฎเกณฑ๑ตํางๆ ของคณะและสังคม ตามความพอใจ
ของตนหรือของกลุํม โดยไมํค านึงถึงความถูกต๎อง ตัวอยํางเชํน นักเรียนจะต๎องแตํงเครื่องแบบของ
โรงเรียนเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร๎อย จะแตํงกายตามใจตนเองไมํได๎ 
 ๔. เคารพนับถือผู๎ใหญํการเคารพและรับฟ๓งค าสั่งสอนของผู๎ใหญํ ถือวําเป็นสิ่งที่ดีเพราะ
ผู๎ใหญํเกิดกํอน ผํานประสบการณ๑มามากกวํา ประกอบกับการอยูํรํวมกันในสังคมต๎องมีผู๎น าถ๎าเราให๎
การเคารพและเชื่อฟ๓งผู๎น าสังคมก็จะไมํวุํนวาย เชํน ถ๎าลูกเชื่อฟ๓ง พํอ แมํ ก็จะเป็นคนดีได๎เพราะไมํมี
พํอแมํคนไหน อยากลูกตนเองให๎ชั่ว 
 ๕. ไมํขํมเหงลํวงเกินสตรี สตรีถือวําเป็นเพศแมํ เป็นเพศที่อํอนแอ บุรุษควรให๎เกียรติ  
ให๎การยกยํอง ปกปอูงไมํให๎ใครละเมิดสิทธิหรือขํมเหงรังแก ถ๎าสังคมใดๆ ผู๎หญิงถูกฉุดครําขํมขืนมากๆ 
ความเสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น 
 ๖. สักการะเคารพเจดีย๑ หมายถึงการให๎ความเคารพและปกปูองรักษาปูชนียสถานที่
ส าคัญในศาสนา เพ่ือจะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุํมคนในหมูํคณะที่อยูํรํวมกันและระลึกถึงกัน 
เชํน การเคารพพระปฐมเจดีย๑ 
 ๗. ให๎การอารักขา คุ๎มครอง อันชอบธรรมแกํพระอรหันต๑ คือ การคุ๎มครองบรรพชิต    
ซึ่งเป็นผู๎สืบทอด พระพุทธศาสนาให๎คงอยูํตลอดไป เชํน การท าบุญด๎วยป๓จจัย  ๔  เป็นต๎น๙๒ 

                                                           
๙๑องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๑๙/๑๗-๑๘.  
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๗๐ 

 จะเห็นได๎วํา การเข๎ารํวมประชุมที่มีคนหลากหลายอาชีพมาประชุมรํวมกัน แม๎จะมีหัวข๎อ
หลักในการประชุม  แตํหากควบคุมการประชุมไมํดี  โอกาสที่จะออกนอกประเด็นเป็นไปได๎สูง 
บางครั้งอาจออกนอกเรื่องจนกูํไมํกลับ เพราะตํางคนตํางมีผลประโยชน๑ที่แฝงอยูํในการประชุมนั้น 
บางครั้งประธานพูดอยูํคนเดียว  หรือพูดเพียงคนสองคนปลํอยให๎คนอ่ืนๆ  นั่งฟ๓ง การประชุมต๎อง
เสนอความเห็นจนน าไปสูํการปฏิบัติได๎  หากประชุมเสร็จแล๎วตํางคนตํางไป  ไมํน าผลของการประชุม
ไปใช๎จะประชุมกันไปท าไม การหมั่นประชุมกันเนืองนิตย๑นั้น  เป็นหลักส าคัญอยํางหนึ่งของการอยูํ
รํวมกัน เมื่อเกิดป๓ญหาที่มีผลกระทบกับคนหมูํมาก ดังนั้น การประชุมกันเนืองนิตย๑เป็นธรรมข๎อหนึ่ง
ในอปริหานิยธรรม จึงเป็นธรรมอันไมํเป็นที่ตั้งแหํงความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญฝุายเดียว  
ส าหรับหมูํชนหรือผู๎บริหารบ๎านเมือง  ครั้งหนึ่งวัสสการพราหมณ๑  อ ามาตย๑ผู๎ใหญํในมคธรัฐเข๎าเฝูา
พระพุทธเจ๎า  เพ่ือต๎องการที่จะทราบเหตุแหํงเสื่อม  เพราะพระเจ๎าอชาตศรัตรูต๎องการจะปราบแคว๎น
วัชชี  แตํยกกองทัพไปรบเมื่อใด ก็ต๎องพํายแพ๎กลับมาทุกที  ไมํสามารถเอาชนะกษัตริย๑แหํงแคว๎นวัชชี
ได๎เลย  จะมีวิธีการอยํางไร  ท าให๎แคว๎นวัชชีพินาศถึงความวอดวาย  อปริหานิยธรรม  ๗  ประการนี้ 
พระพุทธเจ๎าตรัสแสดงแกํเจ๎าวัชชีทั้งหลาย  ผู๎ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม  ซึ่งรัฐคูํอริยอมรับ
วํา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะด๎วยการรบไมํได๎ นอกจากจะใช๎การเกลี้ยกลํอม
หรือยุแยกให๎แตกสามัคคี  การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในกิจการบางอยําง แม๎จะเป็นจุดเริ่มต๎นที่ดี
ตามหลักอปริหานิยธรรมคือธรรมอันไมํเป็นที่ตั้งแหํงความเสื่อม  เป็นไปเพ่ือความเจริญฝุายเดียว 
ส าหรับหมูํชนหรือผู๎บริหารบ๎านเมือง หากหมั่นประชุมกันเนืองนิตย๑   พร๎อมเพรียงกันประชุม พร๎อม
เพรียงกันเลิกประชุม พร๎อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า ยํอมมีแตํความเจริญ แตํมีข๎อแม๎วําในการประชุม
นั้นต๎องรับฟ๓งความคิดเห็นของบุคคลที่มีความเห็นแตกตํางด๎วย  หากตํางฝุายตํางมุํงประชุมเพ่ือมุํงหวัง
ถึงผลประโยชน๑ตนและหวังถึงการได๎มาซึ่งอ านาจ  การประชุมนั้นก็วุํนวายเพราะหาบทสรุปที่ถูกต๎อง
เหมาะสมไมํได๎๙๓ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๑ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหาร 
 
ล าดับ นักวิชาการ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหาร 
๑  พระพรหมคุณาภรณ๑ 

(ป.อ.ปยุตฺโต), (๒๕๔๖,
หน๎า ๒๑๑-๒๑๒) 

อปริหานิยธรรม  ๗  ธรรมอันไมํเป็นที่ตั้งแหํงความเสื่อมเป็นไปเพ่ือ
ความเจริญฝุ ายเดียว  ส าหรับหมูํชนหรือผู๎บริหารบ๎านเมือง 
พระพุทธเจ๎าตรัสแสดงแกํเจ๎าวัชชีทั้งหลายผู๎ปกครองรัฐโดยระบอบ
สามัคคีธรรม 

๒ โกศล  อนุสิม
,[ออนไลน๑] 

ส าหรับหลักอปริหารนิยธรรมทั้ง ๗ ประการ สังคมไทยขาดข๎อใด
ไปบ๎าง เห็นได๎วําแทบจะทุกข๎อ  

 
 

                                                           

 ๙๓พระมหาบุญไทย  ปุญญมโน,อปริหานิยธรรม:ธรรมที่เป็นไปเพ่ือความเจริญ,[ออนไลน๑], แหลํงที่มา 
: http://cybervanaram.net/index.php/2009-12-17-14-44-23-14/830-2012-09-18-14-13-15 [๑๐
พฤศจิกายน  ๒๕๕๗] 

http://cybervanaram.net/index.php/2009-12-17-14-44-23-14/830-2012-09-18-14-13-15%20%5b๑๐
http://cybervanaram.net/index.php/2009-12-17-14-44-23-14/830-2012-09-18-14-13-15%20%5b๑๐


๗๑ 

ตารางท่ี ๒.๑๑ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการ หลักธรรมที่เหมาะสมส าหรับการบริหาร 
๓ ชญานิศ  เขียวสด, 

[ออนไลน๑] 
อปริหานิยธรรม๗ประการ ซึ่งเป็นธรรมะอันเป็นที่ตั้งแหํงความไมํ
รู๎จักเสื่อม เป็นเหตุที่ตั้งแหํงความสามัคคี ความเป็นปึกแผํนแหํง
ครัวเรือน หมูํคณะ และประเทศชาติ 

๔ พระมหาบุญไทย  
ปุญญมโน[ออนไลน๑] 

การประชุมต๎องเสนอความเห็นจนน าไปสูํการปฏิบัติได๎ หากประชุม
เสร็จแล๎วตํางคนตํางไปไมํน าผลของการประชุมไปใช๎จะประชุมกันไป
ท าไมกัน การหมั่นประชุมกันเนืองนิตย๑นั้นเป็นหลักส าคัญอยํางหนึ่ง
ของการอยูํรํวมกัน เมื่อเกิดป๓ญหาที่มีผลกระทบกับคนหมูํมาก 

 
๒.๖ บริ บทมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิ ทยาลั ย   วิ ทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๒.๖.๑  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา๙๔ 

 ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
  นับตั้งแตํปี ๒๕๑๓ อันเป็นปีที่มีการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ๑ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่จังหวัด
หนองคาย เป็นต๎นมา สมเด็จพระธีรญาณมุนี (ธีร๑ปุณฺณกเถร) เจ๎าคณะใหญํหนตะวันออก เจ๎าอาวาส
วัดจักวรรดิราชาวาส ได๎ปรารภวํา "ภาคตะวันออกเฉียงเหลือนั้น จังหวัดนครราชสีมามีความเหมาะสม
ตํอการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ๑มากท่ีสุด เพราะเป็นเมืองเอก 
 เป็นศูนย๑กลางทางการศึกษามาแตํเดิม จากค าปรารภและแนวความคิดของเจ๎าประคุณ
สมเด็จฯ  ดังกลําวข๎างต๎น  พระเถรานุเถระในจังหวัดนครราชสีมา  และในกรุงเทพมหานคร              
ผู๎มีภูมิล าเนาอยูํในจังหวัดนครราชสีมา ได๎ตั้งคณะกรรมการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ๑นครราชสีมา           
โดยมีพระศรีกิตติโสภณ (เกียรติ  สุกิตฺติ) เป็นประธาน  ได๎ประชุมปรึกษาหารือและเตรียมงานด๎าน
ตําง ๆ ตั้งแตํปี พ.ศ. ๒๕๒๓  เป็นต๎นมา และที่ประชุมมีมติให๎คณะสงฆ๑ภาค ๑๑  เป็นผู๎ด าเนินงาน
ตํอมาปี พ.ศ. ๒๕๒๙  พระเถระผู๎ทรงคุณวุฒิพร๎อมทั้งพระสังฆาธิการในจังหวัดนครราชสีมาและคณะ
สงฆ๑ภาค ๑๑  มีพระพรหมคุณาภรณ๑ (พุํม กิตฺติสารเถร) เจ๎าคณะภาค ๑๑ เจ๎าอาวาสวัดพระนารายณ๑
มหาราชวรวิหาร พระเทพสีมาภรณ๑ (โอกาส นิรุตฺติเมธี)เจ๎าคณะจังหวัดนครราชสีมาเป็นต๎น ได๎ประชุม
และมีมติเป็นเอกฉันท๑ให๎จัดตั้ง วิทยาลัยสงฆ๑นครราชสีมาขึ้น เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๙   
เพ่ือเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณร 
 และเพ่ือให๎จัดการศึกษามีความสมบูรณ๑แหํงวิทยฐานะตามกฎหมาย พระพรหมคุณาภรณ๑ 
(พํุม กิตฺติสารเถร) ประธานสภาวิทยาลัยสงฆ๑นครราชสีมา และเจ๎าคณะภาค ๑๑ จึงได๎ท าหนังสือลง
วันที่  ๕  ตุลาคม ๒๕๒๙ ไปยังสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอให๎อนุมัติรับ
วิทยาลัยสงฆ๑นคราชสีมา   เป็นวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และทาง

                                                           

 ๙๔ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา , [ออนไลน๑], 
แหลํงที่มา : http://www.mcu.ac.th/site/history.php[๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖] 

http://www.mcu.ac.th/site/history.php%5b๑๐


๗๒ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   ได๎น าเรื่องนี้ เข๎าสูํการประชุมสภามหาวิทยาลัย           
ครั้งที่  ๕/๒๕๒๙  และมีมติเป็นเอกฉันท๑  อนุมัติให๎วิทยาลัยสงฆ๑นครราชสีมา  เป็นวิทยาเขต
นครราชสีมา  ตั้งแตํวันที่ ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๙  เป็นต๎นไป และมีมติอนุมัติให๎จัดตั้งวิทยาเขต
นครราชสีมา 
  ตั้งแตํปี   ๒๕๓๐  เป็นต๎นไป  โดยมี  พระพรหมคุณาภรณ๑ (พํุม   กิตฺติสารเถร)               
เป็นประธานสภาวิทยาเขตนครราชสีมา   พระเทพสีมาภรณ๑ (ป๓จจุบันเป็น  พระธรรมวรนายก) 
(โอภาส นิรุตฺติเมธี) เป็นรองอธิการบดีวิทยาเขตนครราชสีมา ตั้งแตํ พ.ศ.๒๕๓๐-๒๕๔๐ และด ารง
ต าแหนํงประธานสภาวิทยาเขตนครราชสีมาตั้งแตํ พ.ศ.๒๕๔๐ ถึงป๓จจุบัน และ พระราชวิมลโมลี
(ด ารง ทิฎฺฐธมฺโม)  เป็นรองอธิการบดีวิทยาเขตนครราชสีมา  ต้ังแตํ พ.ศ.๒๕๔๑ - ๒๕๕๓   ป๓จจุบันมี 
พระธรรมวรนายก(โอภาส นิรุตฺติเมธี) เป็นประธานสภาวิทยาเขตนครราชสีมา พระสุธีวรญาณ,รศ.ดร. 
(ณรงค๑ จิตฺตโสภโณ) เป็นรองอธิการบดีวิทยาเขตนครราชสีมา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา ได๎เปิดด าเนินการ
ศึกษาเป็นครั้งแรก เมื่อวันที่  ๒๐  พฤษภาคม ๒๕๓๐ พร๎อมกับท าพิธีเปิดปูายมหาวิทยาลัย โดยเปิด
สอนในคณะพุทธศาสตร๑เป็นคณะแรก และตํอมา วิทยาเขตนครราชสีมา ได๎ด าเนินการขอเปิด
การศึกษาในคณะมนุษย๑ศาสตร๑ เมื่อปี ๒๕๓๓  คณะครุศาสตร๑ เมื่อปี ๒๕๓๔ และคณะสังคมศาสตร๑ 
เมื่อปี ๒๕๓๗  รวมเป็น  ๔  คณะนับเป็นวิทยาเขตฯแหํงแรกของประเทศไทยที่เปิดสอนครบ          
ทั้ง  ๔  คณะที่มีอยูํในมหาวิทยาลัยแมํ ปี พ.ศ.๒๕๔๐ เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  
(ป.วค.) ปี พ.ศ.๒๕๔๗  เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ๑ และปี พ.ศ. ๒๕๔๙ 
เปิดสอนระดับปริญญาโท  (พุทธศาสตรมหาบัณฑิต) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 ๒.๖.๒  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร ๙๕ 

ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
แนวคิดที่จะตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร๑ ได๎เริ่มมา

ตั้งแตํปีพุทธศักราช  ๒๕๒๙  โดยพระราชสิทธิโกศล (เทพ  นนฺโท) เจ๎าคณะจังหวัดสุรินทร๑           
และเจ๎าอาวาสวัดกลางสุรินทร๑ ในขณะนั้น  และพระศรีธีรพงศ๑  รองเจ๎าคณะจังหวัดสุรินทร๑            
ฝุายจัดการศึกษาของคณะสงฆ๑จังหวัดสุรินทร๑ป๓จจุบันคือ พระธรรมโมลี ,ดร.(ทองอยูํ ญาณวิสุทฺโธ)     
มีแนวคิดที่จะขยายการศึกษาของคณะสงฆ๑จังหวัดสุรินทร๑ให๎ครบวงจรขึ้น ทั้งนี้ได๎รับความเห็นชอบ
และความสนับสนุนจาก นายเสนอ มูลศาสตร๑ ผู๎วําราชการจังหวัดสุรินทร๑ ในขณะนั้น 

 พระราชสิทธิโกศล (เทพ  นนฺโท) เจ๎าคณะจังหวัดสุรินทร๑และเจ๎าอาวาสวัดกลางสุรินทร๑ 
ในขณะนั้น จึงมีหนังสือนิมนต๑เจ๎าคณะพระสังฆาธิการของจังหวัดสุรินทร๑  มารํวมประชุมปรึกษาหารือ
ที่อุโบสถวัดกลางสุรินทร๑ เมื่อเดือนพฤศจิกายน ๒๕๒๙  ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท๑ให๎จัดตั้ง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตสุรินทร๑ ขึ้น ในปีพุทธศักราช  ๒๕๓๐          
แตํทางคณะสงฆ๑จังหวัดสุรินทร๑  ไมํสามารถด าเนินการได๎ทันที  เนื่องจากขาดบุคลากรผู๎จะด าเนินการ 
                                                           

 ๙๕ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร , [ออนไลน๑], แหลํงที่มา 
: http://lib.mcu.ac.th/site/college/28_his.html  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖]   
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%A5_(%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%97)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%A5_(%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%97)
file:///D:/งานป.เอกสามี/1งานวิจัยยุทธศาสร์/1ปรับ%2025%20กพ%20โครงร่างยุทธศาสตร์คร้ังที่%202%204%20จุดประสงค์/%20%5b๑๐


๗๓ 

 ปีพุทธศักราช  ๒๕๓๑  คณะสงฆ๑จังหวัดสุรินทร๑พร๎อมทั้งข๎าราชการ  คณาจารย๑  พํอค๎า
และประชาชน ได๎พร๎อมใจกันประชุมอีกครั้งหนึ่งที่วัดกลางสุรินทร๑ โดยมี พระราชสิทธิโกศล        
(เทพ  นนฺโท) เจ๎าคณะจังหวัดสุรินทร๑ เป็นประธานฝุายสงฆ๑ และนายเถกิง เจริญศรี ผู๎วําราชการ
จังหวัดสุรินทร๑ เป็นประธานฝุายฆราวาส  ที่ประชุมได๎มีมติให๎ด าเนินการขออนุญาตจัดตั้งมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร๑ ขึ้น โดยใช๎อาคารสถานที่ของวัดศาลาลอย       
อ าเภอเมืองสุรินทร๑ เป็นส านักงานและอาคารเรียนชั่วคราว  ที่ประชุมได๎มอบหมายให๎ พระศรีธีรพงศ๑ 
รองเจ๎าคณะจังหวัดสุรินทร๑ฝุายจัดการศึกษา และพระมหาประจักษ๑ จกฺกธมฺโม พุทธศาสตรบัณฑิต 
พระจริยนิเทศก๑ประจ าจังหวัดสุรินทร๑ เป็นผู๎แทนคณะสงฆ๑จังหวัดสุรินทร๑ เป็นผู๎ด าเนินการขออนุมัติ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร๑ ตํอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได๎ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒/๒๕๓๑
เมื่ อวั นที่  ๒๔   มีนาคม ๒๕๓๑  มีมติ เป็ น เอกฉันท๑ ให๎ จั ดตั้ ง  วิ ทยา เขตสุ ริ นทร๑  ขึ้ น ใน                  
“คณะสังคมศาสตร๑” โดยมีชื่อเต็มวํา “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในพระบรมราชูปถัมภ๑      
วิทยาเขตสุรินทร๑” 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑ วิทยาเขตสุรินทร๑ ไ ด๎ท าการ
ปฐมนิเทศเปิดการศึกษารุํนแรก เมื่อวันที่  ๑๙  พฤษภาคม ๒๕๓๑  มีพระภิกษุสามเณรสมัครเป็น
นิสิตรุํนแรกจ านวน  ๔๙  รูป และได๎ประกอบพิธีเปิดปูาย ณ อาคารเรียนโรงเรียนปริยัติธรรม        
วัดศาลาลอย  อ าเภอเมืองสุรินทร๑ เมื่อวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๓๑  โดยมีเจ๎าประคุณสมเด็จพระพุฒาจารย๑  
(อาจ อาสโภ)   ผู๎ปฏิบัติหน๎าที่สมเด็จพระสังฆราชเป็นประธานฝุายสงฆ๑ และนายพิศาล มูลศาตรสาทร
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป็นประธานฝุายฆราวาส  โดยมีเจ๎าคณะจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ทั้ง  ๑๗  จังหวัด ผู๎วําราชการจังหวัดทั้ง ๑๗  จังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พระสังฆาธิการ 
ข๎าราชการ พํอค๎า และประชาชนรํวมในพิธีเป็นจ านวนมาก 

  ในปี พุทธศักราช  ๒๕๔๐  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได๎ รั บ
พระราชบัญญัติรับรองสถานภาพความเป็นนิติบุคคลของมหาวิทยาลัย และมีพระราชบัญญัติ        
ของมหาวิทยาลัย เรียกชื่อวํา พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐    
โดยพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธย  เมื่อวันที่ ๒๑  กันยายน 
๒๕๔๐  และประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เลํมที่ ๑๑๔  ตอนที่ ๕๑ก ลงวันที่        
๑  ตุลาคม ๒๕๔๐ 

  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑ วิทยาเขตสุรินทร๑ จึงได๎ชื่ออยํางเป็น
ทางการวํา “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร๑” 

  ปีพุทธศักราช ๒๕๔๒  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร๑      
ได๎ย๎ายมาด าเนินการยังสถานที่ตั้งถาวรบนเนื้อที่ ๑๐๐  ไรํ ณ บ๎านโคกกระเพอ หมูํที่ ๘ (ห๎วยเสนง) 
ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร๑ 

  ปีพุทธศักราช ๒๕๔๒  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร๑      
ได๎ขยายการจัดการศึกษาไปที่จังหวัดบุรีรัมย๑ โดยจัดตั้งเป็นห๎องเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%A5_(%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%97)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%A5_(%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%BA%E0%B9%82%E0%B8%97)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%88_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A0)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B9%8C_(%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%88_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A0)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5_%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5_%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%A3


๗๔ 

วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร๑ ห๎องเรียนวัดพระพุทธบาทเขากระโดง จังหวัดบุรีรัมย๑ เปิดสอนสาขาวิชา
พระพุทธศาสนา 
  ๒.๖.๓  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี ๙๖ 

ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
ในปี พ.ศ.๒๕๒๒  พระเถระสองรูปคือ พระราชรัตโนบล (อดีตเจ๎าคณะจังหวัดอุบลราชธานี)  

และพระกิตติญาณโสภณ  (ป๓จจุบัน เป็นพระเทพกิตติมุนี   ที่ปรึกษาเจ๎าคณะจังหวัดอุบลราชธานี)            
มีแนวความคิดที่จะสร๎างสถานที่ศึกษาเลําเรียนของพระภิกษุสามเณรขึ้น ด๎วยมองเห็นวําพระสงฆ๑ที่อยูํใน
ชนบทนั้นขาดโอกาสทางการศึกษา ครั้นจะเดินทางเข๎าไปศึกษาในกรุงเทพมหานคร ก็เกิดความล าบากต๎อง
ทิ้งศรัทธาญาติโยมไป ท าให๎วัดขาดพระเณรอยูํอาศัย 

พ.ศ. ๒๕๒๓ ได๎ประกอบพิธีวางศิลาฤกษ๑อาคารวิทยาลัยสงฆ๑อุบลราชธานี เมื่อวันที่            
๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๒๓ โดย ฯพณฯ พลเอกเกรียงศักดิ์  ชมะนันท๑ นายกรัฐมนตรี (ในสมัยนั้น)            
เป็นประธาน และนายบุญชํวย  ศรีสารคาม ผู๎วําราชการจังหวัดอุบลราชธานี (ในสมัยนั้น) เป็นรองประธาน 
โดยวางแบบแปลนไว๎ขนาดกว๎าง  ๑๖ เมตร ยาว ๖๐ เมตร สูง  ๕  ชั้น จากนั้นได๎เริ่มหาป๓จจัยมากํอสร๎าง
ตามก าลัง โดยขอความรํวมมือจากพระสังฆาธิการและศรัทธาประชาชน ในเขตจังหวัดอุบลราชธานีและ
จังหวัดใกล๎เคียง และได๎ลงมือกํอสร๎างเมื่อพ.ศ. ๒๕๒๕ – ๒๕๒๗ การกํอสร๎างด าเนินการได๎  ๓ ชั้นก็หมด
งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๒๙  การประชุมพระสังฆาธิการ มีมติให๎เสนอเรื่องขอเปิดการเรียนการสอน        
เป็นสาขาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในประบรมราชูปถัมภ๑ ซึ่งก็ได๎รับการอนุมัติ      
จากสภามหาวิทยาลัย ให๎จัดตั้งเป็น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี    
ที่วัดมหาวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  เมื่อวันที่ ๒๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๒๙ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี จัดตั้งขึ้นตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑  ตามหนังสือที่ ๓๙๕/๒๕๒๙  ลงวันที่  ๒๗   ธันวาคม   ๒๕๒๙         
เรื่อง  อนุมัติให๎จัดตั้งวิทยาเขตอุบลราชธานี   และประกาศมหาวิทยาลัย ที่  ๗๙/๒๕๒๙   เรื่อง  จัดตั้ง
วิทยาเขตอุบลราชธานี  ลงวันที่  ๒๗  ธันวาคม ๒๕๒๙  โดยสภามหาวิทยาลัยได๎มีมติให๎จัดตั้งวิทยาเขต
อุบลราชธานี  ในคราวประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๒๙  เมื่อวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๒๙  วิทยาเขตอุบลราชธานี       
ในระยะเริ่มแรก จึงได๎ด าเนินการบริหารจัดการศึกษา คณะครุศาสตร๑ สาขาวิชาหลักสูตรและวิธีการสอน 
วิชาเอกการสอนสังคมศึกษา ในปีการศึกษา ๒๕๓๐ 
  พ.ศ. ๒๕๓๐  ได๎เปิดรับสมัครพระภิกษุ สามเณรเข๎าศึกษาจ านวน ๕๐ รูป เปิดสอนสาขาวิชา
บริหารการศึกษา และสาขาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร๑ พ.ศ. ๒๕๓๒ ได๎รับอนุมัติ เปิดเรียนในสาขาวิชา
ศาสนาคณะพุทธศาสตร๑ 
 
 
 
 
                                                           

 ๙๖วิทยาเขตอุบลราชธานี,ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,[ออนไลน๑], แหลํงที่มา 
:  http://www.mbu-ubon.in.th  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖]   

file:///C:/Users/siamw6/Downloads/%20http:/www.mbu-ubon.in.th  %5b๑๐


๗๕ 

  ๒.๖.๔  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น ๙๗ 
ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

 เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๒๘ พระราชสารเวที (ป๓จจุบันที่พระธรรมวิสุทธาจารย๑) เจ๎าอาวาสวัดธาตุ 
(พระอารามหลวง) และรองเจ๎าคณะภาค ๙ ในสมัยนั้น มีความด าริให๎จัดตั้งมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑ วิทยาเขตขอนแกํน เพ่ือเป็นสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาส าหรับ
พระภิ กษุ สาม เณรในจั งหวั ดขอนแกํน   ใน เขตปกครองคณะสงฆ๑ภาค  ๙  และในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยความสนับสนุนของเจ๎าประคุณสมเด็จพระพุฒาจารย๑(อาจ อาสภมหาเถร) 
นายกสภา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและพระเถรานุเถระทุกระดับในเขตปกครองคณะสงฆ๑จังหวัด
ขอนแกํน เมื่อทุกอยํางมีความพร๎อมจึงเสนอเรื่องขออนุมัติการจัดตั้งไปยังมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได๎อนุมัติให๎จัดตั้งวิทยาเขตขอนแกํน     
เมื่อวันที่  ๓  ตุลาคม ๒๕๒๘ ตามหนังสือที่ ๗๑๔/๒๕๒๘ ลงวันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๒๘ ซึ่งลงนาม
โดย พระมหานคร เขมปาลี (ป๓จจุบันที่พระราชรัตนโมลี) เลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(ต าแหนํงในขณะนั้น) โดยใช๎ชื่อเป็นทางการวํา "มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑ 
วิทยาเขตขอนแกํน" 

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีค าสั่งที่  ๘  ลงวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๒๙ แตํงตั้งให๎     
พระราชสารเวที เป็นผู๎รักษาการต าแหนํงรองอธิการบดี และแตํงตั้งให๎ พระมหาโสวิ ทย๑ โกวิโท     
เป็นผู๎รักษาการต าแหนํงคณบดีคณะพุทธศาสตร๑ และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกํน ได๎เปิดภาคการศึกษาครั้งแรกวันที่ ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๙  ในคณะพุทธศาสตร๑   
สาขาวิชาเอกศาสนา มีนิสิตจ านวน ๒๑ รูป และได๎ก าหนดเปิดปูายมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตขอนแกํน เมื่อวันที่  ๒๕ มิถุนายน ๒๕๓๐ โดยมี สมเด็จพระพุฒาจารย๑ (อาจ อาสภมหาเถร) 
เป็นประธาน 

 ตํอมาเนื่องจากมีพระภิกษุ สามเณร คฤหัสถ๑ ในท๎องถิ่นและประเทศใกล๎เคียง สนใจสมัคร
เข๎าศึกษาเป็นจ านวนมาก อาคารเรียนที่มีอยูํเดิมที่วัดธาตุฯ ไมํเพียงพอตํอการจัดการเรี ยนการสอน 
พระครูสิริสารธรรม เจ๎าคณะต าบลโคกสี จึงให๎ใช๎ที่ดินโคกสร๎างหลํม วัดปุาศรีเจริญธรรม เป็นที่ตั้ง
วิทยาเขตแหํงใหมํ  ประกอบด๎วย อาคารเรียน อาคารหอสมุดสารสนเทศ อาคารสถานี
วิทยุกระจายเสียง และอาคารหอประชุม และเมื่อวันที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๐ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเปิดปูายมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ขอนแกํน  ต าบลโคกสี  และทรงเปิดปูายอาคารหอสมุดสารสนเทศ  สมเด็จพระพุฒาจารย๑       
(เก่ียว  อุปเสณมหาเถร)  เมื่อวันที่  ๑  พฤษภาคม ปีพุทธศักราช ๒๕๕๐ วิทยาเขตขอนแกํนได๎ขยาย
ที่ท าการจาก วัดธาตุ  ต าบลเมืองเกํา  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแกํน มาตั้งอยูํ  ณ  เลขที่  ๓๐      
หมูํที่  ๑  ถนนขอนแกํน-น้ าพอง  ต าบลโคกสี  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแกํน 

 
 

                                                           

 ๙๗วิทยาเขตขอนแกํน,ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,[ออนไลน๑], แหลํงที่มา :  
http://www.mcukk.com/history.php  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖]   
 

http://www.mcukk.com/history.php%20%20%5b๑๐
http://www.mcukk.com/history.php%20%20%5b๑๐


๗๖ 

 
 ๒.๖.๕  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตหนองคาย๙๘ 

ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. ๒๕๑๑  คณะสงฆ๑ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได๎จัดประชุมพระเถระระดับ          

เจ๎าคณะจังหวัดทั้ง  ๑๕  จังหวัด  ในสมัยนั้นขึ้นที่วัดกลาง จังหวัดสุรินทร๑ พระราชปรีชาญาณมุนี   
เจ๎าอาวาสวัดศรีษะเกษ  เจ๎าคณะจังหวัดหนองคาย (ป๓จจุบัน พระธรรมปริยัตมุนี เจ๎าอาวาสวัดพนม
วรมหาวิหาร  อ าเภอธาตุพนม  จังหวัดนครพนม) ได๎เสนอที่ประชุมวํา เห็นควรมีวิทยาลัยสงฆ๑   
ประจ าภาค ที่ประชุมเห็นชอบและรับหลักการ แตํจะตั้งขึ้น ณ จังหวัดใดให๎น าเข๎าพิจารณาในการ
ประชุมครั้ งตํอไปที่จังหวัดหนองคาย พ.ศ.๒๕๑๓  ศูนย๑ประสานงานพระพุทธศาสนาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ศ.ป.ศ.) ที่จัดตั้งกํอนหน๎านี้แล๎ว ได๎จัดประชุมสังฆนิบาต พระเถระระดับ ขึ้นที่
วัดศรีษะเกษ  อ าเภอเมืองหนองคาย  จังหวัดหนองคาย เจ๎าคณะจังหวัดหนองคาย ได๎มอบหมายให๎
พระมหาประทัย  วชิรป๒ฺโญ(ป๓จจุบันพระสุนทรธรรมธาดา รองเจ๎าคณะจังหวัดหนองคาย) เสนอตํอที่
ประชุม และที่ประชุมมีมติให๎ให๎จัดตั้งวิทยาลัยสงฆ๑ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ว.ส.อ.) ขึ้นที่            
วัดศรีษะเกษ  อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย พ.ศ. ๒๕๑๔  ฯพณฯ จอมพลถนอม กิตติขจร 
นายกรัฐมนตรี  เป็นประธานวางศิลาฤกษ๑อาคารวิทยาลัยสงฆ๑ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมี       
คณะเจ๎าคณะจังหวัดทุกจังหวัด  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ให๎การอุปถัมภ๑ พ.ศ. ๒๕๑๕     
ฯพณฯ เอนทรี   พิชเยนทรโยธิน   เอกอัครราชทูตไทยประจ าประเทศลาวสมัยนั้น  เป็นประธาน
มูลนิธิ และได๎จัดตั้งมูลนิธิขึ้นเพ่ือการศึกษาของคณะสงฆ๑ โดยได๎มอบหมายให๎อาจารย๑เกษม บุญศรี 
อดีตประธานสภาผู๎แทนราษฎร เป็นผู๎ยกรํางตราสารมูลนิธิ พ.ศ. ๒๕๒๑  คณะผู๎บริหารวิทยาลัยสงฆ๑
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ว.ส.อ.) เสนอเรื่องการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไปยังมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑ในสมัยนั้น  เพ่ือขอขึ้นเป็นวิทยาเขต สภามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ๑ อนุมัติให๎เป็นวิทยาเขตแหํงแรก ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และได๎ด าเนินการเปิดสอนคณะครุศาสตร๑วิชาเอกการบริหารการศึกษาครั้งแรก   และได๎ขยาย
สาขาวิชาเพ่ิมขึ้นตามล าดับ  ในป๓จจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งอยูํ ณ วัด
มหาธาตุ เขตพระนคร กรุงเทพฯ รหัสไปรษณีย๑ ๑๐๒๐๐   ได๎ขยายวิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ๑ออกไป
ตามภูมิภาคตําง ๆ  ทั่วประเทศ รวม  ๑๔  แหํง วิทยาเขตหนองคาย จึงเป็นวิทยาเขตที่จัดตั้งขึ้นเป็น
แหํงแรก เริ่มตั้งแตํมี พ.ศ. ๒๕๒๑  เป็นต๎นมา ป๓จจุบันวิทยาเขตหนองคาย ได๎ปฏิบัติภารกิจในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษา โดยได๎จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาตํางๆ เพ่ิมข้ึน ดังนี้ 

 ๑. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร๑ 
 ๒. สาขาวิชาสังคมศึกษา คณะครุศาสตร๑ 
 ๓. สาขาวิชารัฐศาสตร๑ คณะสังคมศาสตร๑และ 
 ๔. สาขาวิชาภาษาตํางประเทศ คณะมนุษย๑ศาสตร๑  
 
 

                                                           

 ๙๘ประวัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตหนองคาย , [ออนไลน๑], แหลํงที่มา 
:  http://www.gsmcunk.org/news/4995.html  [๑๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๖]   

http://www.gsmcunk.org/news/4995.html%20%20%5b๑๐


๗๗ 

๒.๗  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๗.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบนั้นได๎มีผู๎สนใจท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้เป็นจ านวน
มากซึ่งแตํละทํานก็ได๎ศึกษาในประเด็นที่ใกล๎เคียงกันและแตกตํางกันดังตํอไปนี้ 
   ดาราดาว  ธรธรรม  ได๎วิจัยเรื่องการพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิต
วิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ๙๙  ผลการวิจัยพบวํา  
   ๑) ขอบขํายการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  
มีองค๑ประกอบ  ๑๑  ป๓จจัย  ได๎แกํ  ป๓จจัยน าเข๎า  ๕  ป๓จจัย  ป๓จจัยกระบวนการ  ๔  ป๓จจัย       
และป๓จจัยผลลัพธ๑  ๑  ป๓จจัย   
   ๒) ตัวบํงชี้คุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐเพ่ือใช๎ใน
การอธิบายขอบขํายการบริหารงานวิชาการ  และเป็นองค๑ประกอบภายในระบบคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  จ านวน  ๕๕  ตัวบํงชี้   
   ๓) ผลการตรวจสอบระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการโดยผู๎ทรงคุณวุฒิด๎านระบบ
คุณภาพและผู๎บริหารระดับสูงของบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  และการน าระบบไปทดลอง
ใช๎  พบวํา  ระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่ได๎ท าการ
พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎ได๎ในบัณฑิตวิทยาลัยทั่วไป 
   พระราชปริยัติ(สฤษดิ์  ประธาตุ)  ได๎วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑๐๐  ผลการวิจัยพบวํา สภาพการด าเนินงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีโครงสร๎างการบริหารงานวิชาการเชํนเดียวกับ
มหาวิทยาลัยตําง ๆ ทั้งในและตํางประเทศ  แตํมีจุดเดํนคือวัตถุประสงค๑ของมหาวิทยาลัยมีความเป็น
เอกลักษณ๑เฉพาะตัว  คือ มุํงให๎การศึกษา  วิจัย  สํงเสริมการให๎บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนา  
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งมีผลตํอการบริหารงานด๎านอื่น ๆ  คือ  ด๎านการบริหารบุคลากร
ทางวิชาการ ที่ตั้งกระจายก าลังคนไปตามวิทยาเขตทั่วประเทศ  ท าให๎แตํละวิทยาเขตต๎องเรํงสร๎าง
บุคลากรทั้งในด๎านปริมาณและคุณภาพ  อีกทั้งต๎องเสริมสร๎างระบบการประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ๑ขําวสารของมหาวิทยาลัยให๎รวดเร็วและทั่วถึง  ส าหรับด๎านหลักสูตรและการวัดผล
ประเมินผลของมหาวิทยาลัยที่ต๎องด าเนินการให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค๑  ได๎พบวํามีการจ ากัดให๎จัด
หลักสูตรเฉพาะทาง  จึงไมํสามารถด าเนินการพัฒนาหลักสูตรให๎เป็นไปเชํนเดียวกับมหาวิทยาลัยทั่ว ๆ 
ไปจึงมีจุดอํอนอยูํตรงที่การจัดการเรียนการสอนยังอยูํในระดับปริญญาตรีแทนการพัฒนาหลักสูตรใน
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  ในด๎านพระพุทธศาสนาและการวัดประเมินผลที่กระจายไปตาม
วิทยาเขต  ไมํมีการจัดระบบมาตรฐานของมหาวิทยาลัยได๎  ส าหรับการบริหารงานวิชาการที่ได๎รับผล

                                                           
๙๙ดาราดาว  ธรธรรม, “การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยใน

มหาวิทยาลัยของรัฐ”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิต,   (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย,  
๒๕๔๗) 

 ๑๐๐พระราชปริยัติ  (สฤษดิ์  ประธาตุ) , “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย,  
๒๕๔๙) 



๗๘ 

จากมาตราตําง ๆ ในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอยํางยิ่ งการบริหารงานบุคลากร    
ท าให๎มีจุดอํอนที่จะต๎องพัฒนาอยํางรีบดํวนคือ  การเพ่ิมพูนองค๑ความรู๎ในระดับปริญญาที่สูงขึ้น    
และต าแหนํงทางวิชาการ  เนื่องจากมาตราในหมวด  ๒  ของพระราชบัญญัติได๎ล๎อเนื้อความของ
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ เพื่อให๎เป็นไปตามเกณฑ๑ของส านักงานการอุดมศึกษา 
   เพชริน  สงค ประเสริฐ  ได๎วิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยพบวํา   
   ๑) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมที่ได๎จากการวิเคราะห๑
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง  และการสัมภาษณ๑ผู๎บริหารสถานศึกษา  ผู๎เชี่ยวชาญ  และครูฝุายวิชาการ
มี  ๔  องค๑ประกอบหลัก  ดังตํอไปนี้ 
   ๑.๑  ภาวะผู๎น าทางการเรียนการสอน  ประกอบด๎วยพฤติกรรมของผู๎น าด๎านการจัด
องค๑กรเพ่ือการเรียนการสอน  การวางแผนองค๑กรเพ่ือการสอน  การพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร
การเรียนการสอน  การจัดโครงการพัฒนาบุคคล  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
   ๑.๒ การพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบด๎วยการรับรู๎และค๎นหา
ป๓ญหา  การรวบรวมและวิเคราะห๑ข๎อมูล  การวางแผนปฏิบัติการ  การน าแผนไปปฏิบัติการ
ประเมินผลลัพธ๑ 
   ๑.๓ ภารกิจและขอบขํายงานวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบด๎วยการพัฒนา
หลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู๎  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีการศึกษา  การพัฒนาแหลํง
การเรียนรู๎  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  การสํงเสริมความรู๎ทางวิชาการแกํชุมชน 
   ๑.๔  กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบด๎วยการวางแผนงาน
วิชาการ  การน าแผนไปปฏิบัติ  การตรวจสอบประเมินผลงานวิชาการ  การปรับปรุงงานวิชาการ   
   ๒)  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่สร๎างข้ึน  ประกอบด๎วยองค๑ประกอบหลัก  ๔  องค๑ประกอบ  ได๎แกํ 
  ๒.๑  ด๎านภาวะผู๎น าทางการเรียนการสอน 
  ๒.๒ ด๎านการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 
  ๒.๓  ด๎านภารกิจและขอบขํายงานวิชาการในสถานศึกษา 
  ๒.๔  ด๎านกระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
   รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้  ผลการประเมินพบวํา  มีความเหมาะสมอยูํในระดับมาก 
  ๓)  การทดลองใช๎รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสํงผลให๎ผู๎บริหาร / หัวหน๎างานวิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคล๎อง
กับบทบาทผู๎น าทางวิชาการ  และบริบทของสถานศึกษา  บุคลกรและผู๎ที่เกี่ยวข๎องมีความรู๎ความ
เข๎าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการท างานเป็นทีม  สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนได๎อยําง
เป็นรูปธรรม 



๗๙ 

  ๔)  การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหลังจากการทดลอง  ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการ
ท างานเป็นทีม  ๔  องค๑ประกอบ  ที่พัฒนาขึ้นวํามีความเป็นไปได๎และเหมาะสมอยูํในระดับมาก๑๐๑ 
   เตือนใจ  รักษาพงศ  ได๎วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎เพ่ือการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานด๎ายกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม๑๐๒  ผลการวิจัย
พบวํา  รูปแบบการจัดการความรู๎เพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด๎วย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม  ประกอบด๎วย  ๓  องค๑ประกอบหลัก  คือ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได๎แกํ  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู๎  ประกอบด๎วยกิจกรรม  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู๎  การจัดกระบวนการเรียนรู๎และการ
นิเทศการสอน 
   ๒. กระบวนการจัดการความรู๎  ประกอบด๎วยการระบุความรู๎  การพัฒนาความรู๎การ
สร๎างความรู๎  การจัดความรู๎ให๎เป็นระบบ  การเข๎าถึงความรู๎  การแบํงป๓นความรู๎และการเรียนรู๎ 
   ๓. ป๓จจัยที่สนับสนุนให๎การจัดการจัดการความรู๎ประสบผลส าเร็จ ประกอบด๎วยภาวะ
ผู๎น า กลยุทธ๑ วัฒนธรรมองค๑การ เทคโนโลยี  โครงสร๎างและการวัดผล 
   ปฏิภาณ   มหรรธนาธิบดี ได๎วิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาเขต  ๑๐  แหํง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑๐๓  ผลการวิจัยพบวํา   
   ๑) ผลการศึกษาสภาพป๓จจุบัน  และความต๎องการในการบริหารงานวิชาการของวิทยา
เขต  ๑๐  แหํง  พบวํา  สภาพป๓จจุบันและความต๎องการของทุกภารกิจอยูํในระดับปานกลางและ
ระดับมาก  โดยภารกิจงานด๎านหลักสูตรมีรายละเอียดของภารกิจ  ๔  ประการ  ด๎านการเรียนการ
สอนมี  ๔  ประการ  ด๎านการประกันคุณภาพการศึกษามี  ๔  ประการ  และด๎านการประชุมอบรม
สัมมนาวิชาการมี  ๓  ประการ  สํวนด๎านหน๎าที่การบริหารงานวิชาการ  โดยด๎านหน๎าที่การวางแผนมี
รายละเอียดของหน๎าที่  ๔  ประการ  ด๎านหน๎าที่การจัดหนํวยวานและจัดบุคลากรมี  ๕  ประการ  
ด๎านหน๎าที่การน ามี  ๕  ประการ  และด๎านหน๎าที่ควบคุมมี  ๔  ประการ 
   ๒)  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขต  ๑๐  แหํง  พบวํา  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการมีองค๑ประกอบหลักอยูํ  ๔  สํวนส าคัญ  คือ  สํวนที่  ๑  แนวคิด
พ้ืนฐานประกอบด๎วยความน า  แนวคิด  หลักการ  วัตถุประสงฆ๑  สํวนที่  ๒  องค๑กรบริหาร
ประกอบด๎วยคณะผู๎บริหาร ๓ ระดับ  ผู๎บริหารระดับสูง คณะกรรมการ  หน๎าที่การบริหาร  ภารกิจ

                                                           
๑๐๑เพชริน  สงค๑ประเสริฐ,  “พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร,  ๒๕๕๐) 
๑๐๒เตือนใจ  รักษาพงศ๑,  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎ เพื่อการบริหารงานวาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานด๎วยกรบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม”,  ปริญญานิพนธ ศึกษาศาสตร ดุษฎี
บัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๕๑) 

๑๐๓ปฏิภาณ๑  มหรรธนาธิบดี, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขต ๑๐ แหํง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา,  ๒๕๕๔)   



๘๐ 

การบริการ และรายละเอียดของภารกิจการบริหารงานวิชาการ  สํวนที่ ๓ เงื่อนไขป๓จจัยความส าเร็จ
ของรูปแบบ และสํวนที่  ๔  ป๓ญหาอุปสรรคท่ีคาดวําจะเกิดขึ้นและแนวทางแก๎ไข 
   ๓)  ผลการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาเขต  ๑๐  แหํง รูปแบบเป็นการวางกรอบไว๎กว๎าง ๆเพ่ือสามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ 
  พิสิฐ  เทพไกรวัล ได๎วิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบเครือขํายความรํวมมือเพ่ือคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก๑๐๔  ผลการวิจัยพบวํารูปแบบเครือขํายความรํวมมือ
เพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด๎วย  กระบวนการสร๎าง
เครือขําย๖ขั้นตอน ได๎แกํ  
   ๑) ขั้นตระหนักถงึความจ าเป็นในการสร๎างเครือขําย  
   ๒) ขั้นประสานหนํวยงาน/องค๑กรเครือขําย 
   ๓) ขั้นสร๎างพันธสัญญารํวมกัน 
   ๔) ขั้นบริหารจัดการเครือขําย 
   ๕) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ๑ และ   
   ๖) ขั้นรักษาความสัมพันธ๑อยํางตํอเนื่อง  
   สํวนองค๑ประกอบของเครือขํายความรํวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได๎แกํ  
   ๑) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือขําย  
   ๒) ขอบขํายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา   
   ๓) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขําย    
   ๔) กระบวนการเสริมสร๎างพลังอ านาจ  (empowerment) ของเครือขําย  
   ๕) คุณลักษณะที่ดีของผู๎น าเครือขําย และ  
   ๖) การปฏิบัติงานของเครือขําย 
และการสะท๎อนผลผลการทดลองใช๎รูปแบบเครือขําย ความรํวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวํา กลุํมบุคคล หนํวยงาน/องค๑กร ที่สมัครใจรวมกลุํมเครือขําย
ความรํวมมือ ได๎แกํ กลุํมผู๎ปกครองนักเรียน กลุํมผู๎น าชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา 
กลุํมศิษย๑เกํา ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น โรงพยาบาลชุมชน สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และองค๑กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น โดยได๎ด าเนินการตามกระบวนการปฏิบัติงานของเครือขําย ตั้งแตํการวิเคราะห๑บริบทเพ่ือ
ทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการด าเนินงานด๎านวิชาการ ด๎านงบประมาณ ด๎านบุคคล     
และด๎านบริหารทั่วไปแล๎วสรุปรวมจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการด าเนินงานแตํละด๎าน         
เพ่ือก าหนดเปูาหมายในการท างาน มีการก าหนดวิสัยทัศน๑ พันธกิจ เปูาประสงค๑ และจัดท า
แผนพัฒนารํวมกัน มีโครงการเกิดขึ้นหลายโครงการในโรงเรียนทั้ง ๒  แหํง การด าเนินงานตาม
โครงการเสร็จสิ้นในหนึ่งปีการศึกษาผลการประเมินโครงการพบวํา สํงผลตํอการเปลี่ยนแปลงการ
                                                           

  ๑๐๔พิสิฐ  เทพไกรวัล, “การพัฒนารูปแบบเครือขํายความรํวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก”  วิทยานิพนธ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกํน,  
๒๕๕๔) 



๘๑ 

บริหารงานด๎านวิชาการ งบประมาณ บุคคลและบริหารทั่วไป และสํงผลกระทบตํอนักเรียนตาม
ขอบขํายที่คาดหวังสูงกวําปีที่ผํานมา 
 นอกจากนี้ยังพบวํา  Keamey ได๎ศึกษาการสร๎างรูปแบบการพัฒนางานวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการของคณาจารย๑  ผลการวิจัยพบวํา  รูปแบบการพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย๑มี  ๓  ด๎าน  ที่เป็นป๓จจัยหลัก  คือ   

๑. ด๎านบุคลิกลักษณะ  ประกอบด๎วยความสนใจการจูงใจ  ความคิดสร๎างสรรค๑ความ 
เป็นอิสระทางวิชาการ 

๒. ด๎านความรู๎  ประกอบด๎วยพ้ืนฐานความรู๎  โอกาสในการศึกษา การตระหนักในการ 
ให๎ค าปรึกษา  และให๎ความรํวมมือที่เหมาะสม 

๓. ด๎านทักษะ  ประกอบด๎วยความพร๎อมด๎านสุขภาพจิต  ทักษะด๎านมนุษย๑สัมพันธ๑ 
ทักษะด๎านการจัดองค๑การ  และทักษะด๎านการอําน  (Articulation)๑๐๕ 
 ซึ่งป๓จจัยที่เอ้ือตํอการพัฒนางานด๎านวิชาการและวิจัยส าหรับคณาจารย๑  คือ 
 ๑. กฎระเบียบ  นโยบายของสถาบัน 
 ๒. การได๎รับการสนับสนุนจากผู๎บริหารด๎วยการจัดภาระการสอนที่เหมาะสม  การให๎
งบประมาณสนับสนุน  การพัฒนาบุคลากร 
 ๓. การจัดสรรงบประมาณให๎ 
 ๔. การได๎รับการสนับสนุนจากเพ่ือนรํวมงาน 
 Gullatt และ  Lofton  ไดศ๎ึกษาบทบาทของผู๎บริหารสถานศึกษาในการสํงเสริมการจัด
การศึกษาที่สัมฤทธิ์ผลทางด๎านวิชาการ๑๐๖  ผลการวิจัยพบวํา  ผู๎บริหารสถานศึกษาจะต๎องมีมนุษย๑
สัมพันธ๑ที่ดีในการบริหาร  การบริหารงานและการจัดเวลาในการท างาน  รวมทั้งการจัดองค๑การ     
จะเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในการท านายความส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  นอกจากนี้กิจกรรมที่
สํงเสริมการจัดการศึกษา  คือ  การสํงเสริมความสามารถและการพัฒนาการสอนของอาจารย๑  การให๎
ค าแนะน า  การให๎ค าปรึกษา  การตัดสินใจแก๎ป๓ญหา  และการสํงเสริมบุคลากรอาจารย๑ในการท างาน
เป็นทีม  จะชํวยลดภาระความคับข๎องใจและความกดดันจากภายนอกที่ส าคัญ  คือ การรบริหารงาน
เป็นทีมรํวมกัน  ทั้งการวางแผน  การน าไปปฏิบัติ  และการประเมินผลการเรียนการสอน  ตลอดจน
การได๎รับความรํวมมือจากผู๎ปกครองชุมชน 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบ ชี้ให๎เห็นวํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีสํวนใน
การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยได๎ การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการบัณฑิตวิทยาลัยของรัฐ ชี้ให๎เห็นวํา  ระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่ได๎พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎ได๎ในบัณฑิต
วิทยาลัยทั่วไป  และสอดคล๎องกับการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎เพ่ือการบริหาร
                                                           

 
๑๐๕Kearney,R.T.,  A  model for nurse faculty research productivity , [CD-ROM]. 

Abstract from : Database : Abstracts interactional lssue : 48 08a. publication Number : AAI 
8724920, 2010.  

 ๑๐๖Gullatt, D.E. and Lofton, B.D.,  The principals role in promoting academic gain. [CD-
ROM]. Abstract from : Database : ERIC, ERIC#ED : 403227, 2000. 



๘๒ 

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด๎วยกระบวนการวิจัยแบบมีสํวนรํวม  ป๓จจัยที่สนับสนุน
ประกอบด๎วยป๓จจัยหลายตัวและคล๎ายกับการบริหารงานสาขานั้น  จะส าเร็จได๎ต๎องอาศัยทีมงานที่ดี  
เมื่อวิเคราะห๑งานวิจัยของเพชริน  สงค๑ประเสริฐที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีมก็ระบุวํา  การท างานวิชาการเป็นทีมมีความเหมาะสมมาก  และในงานวิจัย    
อ่ืน ๆ นั้น  มีลักษณะแนะน าผู๎บริหารให๎ความส าคัญกับป๓จจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารและการ
บริหารวิชาการต๎องปรับปรุงวิธีการสอนของอาจารย๑ผู๎สอนในรายวิชานั้น ๆ ด๎วย 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบ 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
๑ ดาราดาว  ธรธรรม(๒๕๔๗) 

 

การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิต
วิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  พบวํา  
๑) ขอบขํายการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยใน
มหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  มีองค๑ประกอบ  ๑๑  
ป๓จจัย  ได๎แกํ  ป๓จจัยน าเข๎า  ๕  ป๓จจัย  ป๓จจัยกระบวนการ  
๔  ป๓จจัย  และป๓จจัยผลลัพธ๑  ๑  ป๓จจัย   
๒) ตัวบํงชี้คุณภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือใช๎ในการ
อธิบ ายขอบขํ า ยการบริ หา รง านวิ ช าการ   และ เป็ น
องค๑ประกอบภายในระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
บัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  จ านวน  ๕๕  ตัวบํงชี้  
๓) ผลการตรวจสอบระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
โดยผู๎ทรงคุณวุฒิด๎านระบบคุณภาพและผู๎บริหารระดับสูงของ
บัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  และการน าระบบไป
ทดลองใช๎  พบวําระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิต
วิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่ได๎ท าการพัฒนาขึ้นมีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎ได๎ในบัณฑิตวิทยาลัย
ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบ(ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
๒ พระราชปริยัติ  (สฤษดิ์  

ประธาตุ) (๒๕๔๙) 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พบวํา สภาพการด าเนินงาน
วิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย        
มีโครงสร๎างการบริหารงานวิชาการเชํนเดียวกับมหาวิทยาลัย
ตําง ๆ แตํมีจุดเดํนคือวัตถุประสงค๑ของมหาวิทยาลัยมีความ
เป็นเอกลักษณ๑เฉพาะตัว  คือมุํงให๎การศึกษา  วิจัย  สํงเสริม
การให๎บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนา  และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ซึ่ งมีผลตํอการบริหารงานด๎า นอ่ืน ๆ         
คือ  ด๎านการบริหารบุคลากรทางวิชาการ  ด๎านหลักสูตรและ
การวัดผลประเมินผลด๎านพระพุทธศาสนา 

๓ เพชริน  สงค๑ประเสริฐ 
(๒๕๕๐) 

 

การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึดหลักการท างาน
เป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบวํา  รูปแบบการ
บริ ห า ร ง านวิ ช าการ โดยยึ ดหลั กการท า ง าน เป็ นที ม 
ประกอบด๎วยภาวะผู๎น าทางการเรียนการสอน  การพัฒนา
ทีมงานวิชาการในสถานศึกษา  ภารกิจและขอบขํายงาน
วิชาการในสถานศึกษา  กระบวนการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา  ส าหรับ  รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร๎างขึ้น  
ประกอบด๎วย ๔  องค๑ประกอบ  ได๎แกํด๎านภาวะผู๎น าทางการ
เรียนการสอนด๎านการพัฒนาทีมงานวิชาการในสถานศึกษา 
ด๎านภารกิจ 

๔ เตือนใจ  รักษาพงศ๑ 
(๒๕๕๑) 

 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎เพ่ือการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานด๎ายกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสํวนรํวม  พบวํา  รูปแบบการจัดการความรู๎เพ่ือการ
บริ หารงานวิ ช าการของสถานศึ กษาขั้ น พ้ืนฐานด๎ ว ย
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม  ประกอบด๎วย  
๓  องค๑ประกอบหลัก  คือ 
๑ . ก า ร บ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า ร สถ าน ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น              
๒. กระบวนการจัดการความรู๎   
๓.ป๓จจัยที่สนับสนุนให๎การจัดการความรู๎ประสบผลส าเร็จ   

 
 
 



๘๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบ(ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
๕ ปฏิภาณ๑  มหรรธนาธิบดี 

(๒๕๕๔) 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของวิทยาเขต    
๑๐ แหํง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พบวํา  
ผลการศึกษาสภาพป๓จจุบัน  และความต๎องการ พบวํา  สภาพ
ป๓จจุบันและความต๎องการของทุกภารกิจอยูํในระดับปานกลาง
และระดับมาก  โดยภารกิจงานด๎านหลักสูตรมีรายละเอียด
ของภารกิจ  ๔  ประการ  ด๎านการเรียนการสอนมี ๔  
ประการ  ด๎านการประกันคุณภาพการศึกษามี  ๔  ประการ  
และด๎านการประชุมอบรมสัมมนาวิชาการมี  ๓  ประการ  
สํวนด๎านหน๎าที่การบริหารงานวิชาการ  โดยด๎านหน๎าที่การ
วางแผนมีรายละเอียดของหน๎าที่  ๔  ประการ  ด๎านหน๎าที่
การจัดหนํวยวานและจัดบุคลากรมี  ๕  ประการ  ด๎านหน๎าที่
การน ามี  ๕  ประการ  และด๎านหน๎าที่ควบคุมมี ๔  ประการ  
ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ   

๖ พิสิฐ  เทพไกรวัล(๒๕๕๔) 
 

รูปแบบเครือขํายความรํวมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด๎วย  กระบวนการ
สร๎างเครือขําย ๖ ขั้นตอน ได๎แกํ  
๑)  ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร๎างเครือขําย  
๒)  ขั้นประสานหนํวยงาน/องค๑กรเครือขําย  
๓)  ขั้นสร๎างพันธสัญญารํวมกัน  
๔)  ขั้นบริหารจัดการเครือขําย   
๕)  ขั้นพัฒนาความสัมพันธ๑ และ   
๖)  ขั้นรักษาความสัมพันธ๑อยํางตํอเนื่อง  
สํวนองค๑ประกอบของเครือขํายความรํวมมือเพ่ือคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได๎แกํ  
๑) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการด าเนิน
ภารกิจของเครือขําย  
๒) ขอบขํายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา   
๓) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือขําย    
๔) กระบวนการเสริมสร๎างพลังอ านาจ  ของเครือขําย  
๕) คุณลักษณะที่ดีของผู๎น าเครือขําย และ 
๖) การปฏิบัติงานของเครือขํายและการสะท๎อนผลผลการ
ทดลองใช๎รูปแบบเครือขําย ความรํวมมือเพ่ือคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  



๘๕ 

ตารางท่ี  ๒.๑๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนารูปแบบ(ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
๗ Gullatt, D.E. and 

Lofton, B.D.,  (2000) 
 

บทบาทของผู๎บริหารสถานศึกษาในการสํงเสริมการจัดการศึกษา
ที่สัมฤทธิ์ผลทางด๎านวิชาการ  พบวํา  ผู๎บริหารสถานศึกษา
จะต๎องมีมนุษย๑สัมพันธ๑ที่ดีในการบริหาร  การบริหารงานและ
การจัดเวลาในการท างาน  รวมทั้งการจัดองค๑การ  จะเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญในการท านายความส าเร็จและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  นอกจากนี้กิจกรรมที่สํงเสริมการจัดการศึกษา  
คือ  การสํงเสริมความสามารถและการพัฒนาการสอนของ
อาจารย๑  การให๎ค าแนะน า  การให๎ค าปรึกษา  การตัดสินใจ
แก๎ป๓ญหา  และการสํงเสริมบุคลากรอาจารย๑ในการท างานเป็น
ทีม  จะชํวยลดภาระความคับข๎องใจและความกดดันจาก
ภายนอกที่ส าคัญ  คือ การรบริหารงานเป็นทีมรํวมกัน  ทั้งการ
วางแผน  การน าไปปฏิบัติ  และการประเมินผลการเรียนการ
สอน  ตลอดจนการได๎รับความรํวมมือจากผู๎ปกครองชุมชน 

 
 ๒.๗.๒  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารนั้นได๎มีผู๎สนใจท าวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้เป็นจ านวนมากซ่ึง
แตํละทํานก็ได๎ศึกษาในประเด็นที่ใกล๎เคียงกันและแตกตํางกันดังตํอไปนี้ 
 อนันต   เตียวต๋อย  ได๎วิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ๑๐๗  ผลการวิจัยพบวํา   
 ๑. องค๑ประกอบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล             
มี    ๗   องค๑ประกอบ  คือ   
  ๑) การให๎ความส าคัญกับผู๎รับบริการ  ผู๎มีสํวนได๎เสียและพนักงาน   
  ๒) ผู๎บริหารมีภาวะผู๎น าในการน าองค๑กร   
  ๓) เทคนิคและเครื่องมือการบริหารคุณภาพ  
  ๔) ธรรมาภิบาลของผู๎บริหาร            
  ๕) การใช๎องค๑กรเป็นคูํเทียบเคียง   
  ๖) การสร๎างคุณภาพชีวิตบุคลากร และ   
  ๗) การบริหารงานอยํางตํอเนื่อง   
 ๒. รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ได๎แกํ 
องค๑ประกอบและกระบวนการ ประกอบด๎วย  ๗  องค๑ประกอบ   

                                                           

 ๑๐๗อนันต๑  เตียวต๐อย, “รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล”,  
วิทยานิพนธ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๑)   



๘๖ 

  ๑) การให๎ความส าคัญกับผู๎รับบริการ  ผู๎มีสํวนได๎เสียและพนักงาน  
  ๒) ผู๎บริหารมีภาวะผู๎น าในการน าองค๑กร   
  ๓) เทคนิคและเครื่องมือการบริหารคุณภาพ  
  ๔) ธรรมาภิบาลของผู๎บริหาร   
  ๕) การใช๎องค๑กรเป็นคูํเทียบเคียง  
  ๖) การสร๎างคุณภาพชีวิตบุคลากร และ  
  ๗) การบริหารงานอยํางตํอเนื่อง   
และมี  ๘  กระบวนการ  คือ   
  ๑) การริเริ่มจากผู๎บริหารระดับสูง   
  ๒) การจัดโครงสร๎างองค๑การและทีมงาน   
  ๓) การจัดระบบเครื่องมือคุณภาพ   
  ๔) การประกาศใช๎และให๎ความรู๎แกํบุคลากร   
  ๕) การก ากับติดตามและประมวลผล   
  ๖) การทบทวนการด าเนินงาน   
  ๗) การให๎รางลังผู๎ประสบผลส าเร็จในการบริหารคุณภาพ และ  
  ๘) การเทียบเคียงกับหนํวยงานที่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งรูปแบบดังกลําว  ได๎รับการยืนยัน
จากผู๎เชี่ยวชาญให๎สามารถน าไปใช๎ได๎ 
 นันทิยา  น้อยจันทร   ได๎วิจัยเรื่อง  วัฒนธรรมองค๑กรกับประสิทธิภาพการบริหาร
อุดมศึกษา๑๐๘  ผลการวิจัยพบวํา   
 ๑. วัฒนธรรมองค๑กรสถาบันอุดมศึกษา  ประกอบด๎วย  ๑๒  องค๑ประกอบ  คือ  การ
ก าหนดทิศทางขององค๑กร  การมีสํวนรํวมในองค๑กร  การพัฒนาสูํความเป็นเลิศ  การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย๑  การท างานเป็นทีม  ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  มาตรฐานการด าเนินงาน  การมอบหมาย
งาน  การติดตามและประเมินผล  วิสัยทัศน๑  การบริหารจัดการ  การสนับสนุนทางการจัดการและ
การบริหารจัดการองค๑กร   
 ๒. ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษาระหวํางกลุํมมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุํมมหาวิทยาลัย
ของรัฐสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิมในภาพรวมไมํมีความแตกตําง   
 ๓. ผลการทดสอบพบวํา  โมเดลมีความสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงประจักษ๑อยํางมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  แสดงวําวัฒนธรรมองค๑กรมีความสัมพันธ๑กับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา 
 พิ ชญา ภา   ยื น ย าว  ไ ด๎ วิ จั ย เ รื่ อ ง รู ป แ บบก า รบ ริ ห า ร ทรั พ ย าก รบุ ค คล ใ น
สถาบันอุดมศึกษา๑๐๙  ผลการวิจัยพบวํา   

                                                           

 ๑๐๘นันทิยา  น๎อยจันทร๑, “วัฒนธรรมองค๑กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๐)   
 ๑๐๙พิชญาภา  ยืนยาว,  “รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา”,   วิทยานิพนธ 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๒)   



๘๗ 

 ๑. ป๓จจัยที่จ าเป็นตํอการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษานั้นประกอบด๎วย                    
๗ องค๑ประกอบ  ได๎แกํ  ๑) การจัดองค๑การ  ๒) การติดตํอสื่อสาร  ๓) ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ    
๔) การมุํงผลสัมฤทธิ์  ๕) การบริหารความเปลี่ยนแปลง  ๖) จรรยาบรรณในวิชาชีพ ๗) การบริการที่ดี   
 ๒. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด๎วยกลุํมตัวแปร
อิสระ  ได๎แกํ  การติดตํอสื่อสาร  ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  การบริหารความเปลี่ยนแปลง  
จรรยาบรรณในวิชาชีพ และการบริการที่ดี  กับกลุํมตัวแปรตาม  ได๎แกํ  การจัดการองค๑การและการ
มุํงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีความสัมพันธ๑ซึ่งกันและกัน 
 พรพรรณ  อินทรประเสริฐ  ได๎วิจัยเรื่อง  องค๑ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในทศวรรษหน๎า๑๑๐  ผลการวิจัยพบวํา  องค๑ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษ
หน๎า  ประกอบด๎วย  องค๑ประกอบ  ๕  ด๎าน  ได๎แกํ  ๑)  ด๎านโครงสร๎างและกระบวนการบริหารงาน
วิชาการ  ๒)  ด๎านโครงสร๎างและกระบวนการบริหารงานบุคลากร  ๓)  ด๎านโครงสร๎างและ
กระบวนการบริหารงานงบประมาณ  ๔)  ด๎านโครงสร๎างและกระบวนการบริหารงานก ากับติดตาม  
๕)  ด๎านโครงสร๎างและกระบวนการบริหารจัดการองค๑กร  ตามล าดับ  ผลการตรวจสอบมีความ
สอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงประจักษ๑  โดยแตํละองค๑ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
มีความถูกต๎องเหมาะสมและเป็นไปได๎ 
 อภิญญา   กังสนารักษ   ได๎วิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารแบบมีสํวนรํวมในองค๑การที่มี
ประสิทธิผลระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษา๑๑๑  ผลการวิจัยพบวํา   
 ๑. รูปแบบการบริหารแบบมีสํวนรํวมในองค๑กรที่มีประสิทธิผลระดับคณะของ
สถาบันอุดมศึกษา  พบวํา  รูปแบบที่ได๎พัฒนามีความสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงประจักษ๑  ซึ่งได๎จาการ
สอบความความคิดเห็นของกลุํมตัวอยําง  โดยรูปแบบประกอบด๎วยองค๑ประกอบด๎านการแบํงป๓น
อิทธิพล  การแบํงป๓นข๎อมูลขําวสาร  และด๎านการแบํงป๓นอ านาจ   
 ๒.องค๑ประกอบของการบริหารแบบมีสํวนรํวมในองค๑การที่มีประสิทธิผลระดับคณะของ
สถาบันอุดมศึกษา  มี  ๓  องค๑ประกอบ  เรียงล าดับตามน้ าหนักองค๑ประกอบด๎านการแบํงป๓นข๎อมูล  
และองค๑ประกอบด๎านการแบํงป๓นอ านาจ   
 ๓. ข๎อค๎นพบในการวิจัย  คือ  รูปแบบการบริหารแบบมีสํวนรํวมในอง ค๑การที่มี
ประสิทธิผลระดับคณะ  ประกอบด๎วยองค๑ประกอบในด๎านตําง ๆ  ดังนี้           
  ๑)  ด๎านการแบํงผู๎มีอิทธิพลผู๎บริหารระดับคณะต๎องเป็นผู๎ที่มีความพึงพอใจใน
ความส าเร็จของงาน  ได๎รับการยอมรับนับถือมีแรงจูงใจในการทดงาน  มีความรับผิดชอบ              
มีความก๎าวหน๎า  มีความพึงพอพอใจในผลตอบแทนที่ได๎รับ  มีความมั่นคงในการทดงาน  มีความพึง
พอใจกับสภาพการท างานเพ่ือนรํวมงานและนโยบายการบริหาร   

                                                           

 ๑๑๐พรพรรณ  อินทรประเสริฐ, “องค๑ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน๎า”,   
วิทยานิพนธ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๐)   
 ๑๑๑อภิญญา   กังสนารักษ๑,  “รูปแบบการบริหารแบบมีสํวนรํวมในองค๑การที่มีประสิทธิผลระดับคณะ
ของสถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ ครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ๑มหาวิทยาลัย,  
๒๕๔๔)   



๘๘ 

  ๒)  ด๎านการรักษาข๎อมูล  การประมวลข๎อมูล  และการน าเสนอข๎อมูล  ตลอดจนมี
ลักษณะและประเภทของข๎อมูลที่ผู๎บริหารระดับคณะให๎กับบุคลากรในคณะ   
  ๓) ด๎านการแบํงป๓นอ านาจผู๎บริหารระดับคณะควรมีพฤติกรรแบํงมุํงคน  และมีภูมิ
หลัง    ด๎านอายุ  การศึกษา  ประสบการณ๑สอน  ประสบการณ๑บริการ  และต าแหนํงวิชาการ 
 สามารถ  บุญรัตน   ได๎วิจัยเรื่อง การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค๑กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นภาคใต๎ตอนบน๑๑๒  พบวํา ผู๎น าสตรีจะมีการน าหลักธรรมไปปฏิบัติได๎จริงในการด าเนิน
ชีวิตของผู๎น าสตรีเป็นปกติ หลักเมตตา จะมีความปรารถนาดีตํอลูกน๎องและประชาชนทั่วไปโดยการ
จัดการความรู๎และการสร๎างเครือขํายสตรีในพ้ืนที่ การสํงเสริมการมีสํวนรํวมของสตรีทุกระดับและ
สร๎างกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบทบาทสตรีทั้ง ๔ ด๎านหลักทาน สํวนใหญํจะมีนโยบาย แผนงาน
และโครงการเพ่ือการพัฒนาบทบาทสตรี การจัดตั้งกลุํมอาชีพตําง ๆ การสํงเสริมกิจกรรมการบ าเพ็ญ
ประโยชน๑ตํอผู๎อ่ืนและตํอสังคม การจัดสวัสดิการแกํเด็ก ผู๎ด๎อยโอกาส คนชราและผู๎พิการ เป็นต๎น 
หลักศีลจะมีเป็นยึดถือกฎหมาย ระเบียบ กติกา ข๎อบังคับและค าสั่งตําง ๆ ซึ่งเป็นการการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมของผู๎ด ารงต าแหนํงทางการเมือง การสํงเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอยํางของ
บทบาทสตรีที่ดีตํอสังคม และหลักภาวนา จะมีความสุขุมรอบคอบ การไตรํตรอง ความระมัดระวังใน
การปฏิบัติหน๎าที่ในฐานะผู๎บริหารที่จะต๎องพัฒนาตนพัฒนาคน และพัฒนางานให๎เกิดประสิทธิภาพ
ในทางรูปธรรมมากที่สุดพร๎อมทั้งการให๎การศึกษาแกํสตรีทั้งทางตรงและทางอ๎อมและการเรียนรู๎
ประสบการณ๑จากชีวิตจริงเพื่อการปรับใช๎อยํางเหมาะสม 
 อภิษฎาข    ศรีเครือดง ได๎วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎น าที่พึงประสงค๑ตามแนว
พุทธของผู๎บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ๑๑๓  พบวํา ประกอบด๎วย ๓ องค๑ประกอบ ได๎แกํ  
 ๑. องค๑ประกอบด๎วยจักขุมา ประกอบด๎วย การมีวิสัยทัศน๑มองการณ๑ไกล มีความสามารถ
ในการวางแผน คิดตําง ๆ พัฒนา มีสติป๓ญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหมํ ๆ และมีนโยบายใหมํ  
 ๒. องค๑ประกอบด๎านวิธุโร ประกอบด๎วย ต๎องเป็นผู๎ที่มีสมรรถภาพในการท างาน มีความ
เชี่ยวชาญในการบริหาร ค านึงถึงความสามารถและป๓จเจกบุคคล มุํงเกณฑ๑ มุํงงาน มีความยึดหยุํนสูง 
จัดให๎มีการประชุมเสมอๆ สํงเสริมสนับสนุนให๎ผู๎รํวมงานพัฒนาตนเอง น าเทคโนโลยีมาใช๎ในการ
พัฒนางาน ทักษะในการสื่อสารที่ดี และมีความสามารถในการท างานเป็นทีม และ 
 ๓. องค๑ประกอบด๎านนิสสยสัมป๓นโน ประกอบด๎วย การมีมนุษย๑สัมพันธ๑ที่ดี มีบุคลิกภาพที่
ดี มีทักษะในการติดตํอ ประสานงาน การวางตัวเสมอต๎นเสมอปลาย มีความครองใจคน ให๎ค าแนะน า
ชํวยเหลือ ประสานงานให๎องค๑กรเกิดความสามัคคี มีความเชื่อมั่นในตัวเอง มีเมตตา มีกรุณา ยุติธรรม 
และซื่อสัตย๑สุจริต 

                                                           

 ๑๑๒สามารถ  บุญรัตน๑,“การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นภาคใต๎
ตอนบน”,วิทยานิพนธ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
๒๕๕๖). 
 ๑๑๓อภิษฎาข๑   ศรีเครือดง,“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎น าที่พึงประสงค๑ตามแนวพุทธของผู๎บริหารสตรี
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”,วิทยานิพนธ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖). 



๘๙ 

 ศิริรัตน  คลังเย็น ได๎วิจัยเรื่องการบริหารงานสูํความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรมาภิบาล
ขององค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น๑๑๔  พบวํา การบริหารงานที่มุํงผลสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงค๑เพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานขงองค๑กร ชํวยให๎การบริหารงานได๎อยํางเหมาะสม มีทิศทางในการปฏิบัติงาน มีระบบ
การประเมินผล เป็นระยะ ๆ ท าให๎ทราบผลการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับแผนหรือเปูาหมาย สามารถ
รายงานความก๎าวหน๎าตํอผู๎บริหารและท าให๎แก๎ป๓ญหาได๎ทันทํวงที หากผลการปฏิบัติงานไมํเป็นที่นํา
พอใจผู๎บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ๑ได๎ทันที ซึ่งมีความเกี่ยวข๎องกับทุกกระบวนการบริหาร 
ได๎แกํ การวางแผน โดยก าหนดวัตถุประสงค๑และเปูาหมายให๎ชัดเจน การปฏิบัติงานที่มุํงผลสัมฤทธิ์
ตามแผนที่วางไว๎ การตรวจสอบการปฏิบัติงานได๎ผลสัมฤทธิ์ตามเปูาหมายที่วางไว๎หรือไมํ และการ
ปรับปรุงแก๎ไขให๎ได๎ผลสัมฤทธิ์ตามแผนที่มี 
 นภดล  ดีไทยสงค  ได๎วิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย๑๑๕  พบวํา มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีประเด็นความเสี่ยงอยูํ  ๖  ด๎าน ได๎แกํ  
 ๑. ความเสี่ยงด๎านกลยุทธ๑ เกี่ยวข๎องกับนโยบายและแผนกลยุทธ๑ในการด าเนินงานของ
องค๑กรและศักยภาพของบุคลากร           
 ๒. ความเสี่ยงด๎านการด าเนินงานเกี่ยวข๎องโดยอิงข๎อมูลจากผลการประเมินคุณภาพทาง
การศึกษาในระดับสถาบัน ๙  องค๑ประกอบซึ่งแตํละองค๑ประกอบมีคําในระดับพอใจและต๎องปรับปรุง  
 ๓. ความเสี่ยงด๎านการเงิน เกี่ยวข๎องกับการด าเนินงานมาจากการใช๎จํายขององค๑กรที่ไมํ
เป็นไปตามแผนและศักยภาพที่มีความไมํรู๎เพียงพอหรือการบรรจุแตํงตั้งบุคลากรไมํตรงสายงาน  
 ๔. ความเสี่ยงด๎านกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ เกี่ยวข๎องกับการตีความในลักษณะที่มอง
ตํางมุมในการน าไปปฏิบัติ และการปรับปรุงระเบียบไมํทันตํอการเปลี่ยนแปลง  
 ๕. ความเสี่ยงด๎านนโยบายของรัฐเกี่ยวข๎องกับรูปแบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให๎
สอดคล๎องกับนโยบายรัฐบาล  
 ๖. ความเสี่ยงด๎านการเปลี่ยนแปลงทางด๎านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองเกี่ยวข๎องกับ
การเตรียมความพร๎อมที่จะเข๎าสูํประชาคมอาเซียนการประชุม สัมมนามีความพร๎อมน๎อย 
 พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโนได๎วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม พบวํา สภาพการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในป๓จจุบัน๑๑๖  พระสังฆาธิการได๎ด าเนินการ
พัฒนารูปแบบที่เก่ียวข๎องกับการจัดการเพ่ือการบูรณาการที่เหมาะสมกับการศึกษาพระปริยัติธรรมให๎
มีความสอดคล๎องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ๑ ตลอดจนถึง กฎระเบียบที่เกี่ยวข๎องกับส านักเรียน 
เพ่ือสํงเสริมการสร๎างทรัพยากรบุคลการ ผู๎เป็นศาสนทายาทในอนาคต สํวนป๓ญหาและอุปสรรคการจัด
การศึกษาเพ่ือการ  บูรณาการที่ไมํเหมาะสมสาเหตุส าคัญมาจากวิสัยทัศน๑ไมํชัดเจน พันธกิจไมํชัดเจน 

                                                           

 ๑๑๔ศิริรัตน๑  คลังเย็น,“ การบริหารงานสูํความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรมาภิบาลขององค๑กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น”,วิทยานิพนธ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
๒๕๕๖). 
 ๑๑๕นภดล  ดีไทยสงค๑, “การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”,
วิทยานิพนธ พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖). 
 ๑๑๖พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม”,วิทยานิพนธ 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖). 



๙๐ 

กระบวนการภายในส านักเรียนไมํชัดเจน เชํน การบริหารงานบุคคล การบริหารเงิน การบริหารวัสดุ
อุปกรณ๑ และการบริหารจัดการ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารชี้ให๎เห็นวํางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีสํวนในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยได๎ การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
บัณฑิตวิทยาลัยของรัฐ ชี้ ให๎เห็นวํา  ระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ  ที่ได๎พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎ได๎ในบัณฑิต
วิทยาลัยทั่วไป  และสอดคล๎องกับการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู๎เพ่ือการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ด๎วยกระบวนการวิจัยแบบมีสํวนรํวม  ป๓จจัยที่สนับสนุน
ประกอบด๎วยป๓จจัยหลายตัวและคล๎ายกับการบริหารงานสาขานั้น  จะส าเร็จได๎ต๎องอาศัยทีมงานที่ดี  
เมื่อวิเคราะห๑งานวิจัยของเพชริน  สงค๑ประเสริฐที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึด
หลักการท างานเป็นทีมก็ระบุวํา  การท างานวิชาการเป็นทีมมีความเหมาะสมมาก  และในงานวิจัยอ่ืน 
ๆ นั้น  มีลักษณะแนะน าผู๎บริหารให๎ความส าคัญกับป๓จจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารและการบริหาร
วิชาการต๎องปรับปรุงวิธีการสอนของอาจารย๑ผู๎สอนในรายวิชานั้น ๆ ด๎วย 
 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
๑ อนันต๑  เตียวต๐อย 

(๒๕๕๑) 
 

รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล  พบวํา   
๑. องค๑ประกอบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมี  ๗  องค๑ประกอบ      
คือ  ๑)  การให๎ความส าคัญกับผู๎รับบริการ  ผู๎มีสํวนได๎เสีย
และพนักงาน  ๒) ผู๎บริหารมีภาวะผู๎น าในการน าองค๑กร          
๓ )  เ ทคนิ ค และ เ ค รื่ อ ง มื อ ก า รบ ริ ห า รคุ ณภ าพ                   
๔) ธรรมาภิบาลของผู๎บริหาร  ๕) การใช๎องค๑กรเป็นคูํ
เทียบเคียง  ๖)  การสร๎างคุณภาพชีวิตบุคลากร และ         
๗)  การบริหารงานอยํางตํอเนื่อง    
๒. รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ  ได๎แกํ 
องค๑ประกอบ  ๗  องค๑ประกอบ  ๑) การให๎ความส าคัญกับ
ผู๎รับบริการ  ผู๎มีสํวนได๎เสียและพนักงาน  ๒) ผู๎บริหารมี
ภาวะผู๎น าในการน าองค๑กร  ๓)  เทคนิคและเครื่องมือการ
บริหารคุณภาพ  ๔)  ธรรมาภิบาลของผู๎บริหาร  ๕)  การใช๎
องค๑กรเป็นคูํเทียบเคียง  ๖) การสร๎างคุณภาพชีวิตบุคลากร 
และ   ๗) การบริ หารงานอยํ างตํ อเนื่ อง   และมี                 
๘   กระบวนการ  คือ  ๑) การริเริ่มจากผู๎บริหาร 

 



๙๑ 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
  ระดับสูง  ๒) การจัดโครงสร๎างองค๑การและทีมงาน           

๓) การจัดระบบเครื่องมือคุณภาพ  ๔)  การประกาศใช๎และ
ให๎ความรู๎แกํบุคลากร  ๕) การก ากับติดตามและประมวลผล  
๖)  การทบทวนการด าเนินงาน  ๗)  การให๎รางลังผู๎ประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารคุณภาพ และ  ๘)  การเทียบเคียงกับ
หนํวยงานที่ประสบผลส าเร็จ  

๒ นันทิยา  น๎อยจันทร๑ 
(๒๕๕๐) 

 

วัฒนธรรมองค๑กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา 
พบวํา  ๑ .  วัฒนธรรมองค๑กรสถาบัน อุดมศึกษา  
ประกอบด๎วย  ๑๒  องค๑ประกอบ  คือ  การก าหนด
ทิศทางขององค๑กร  การมีสํวนรํวมในองค๑กร  การพัฒนา
สูํความเป็นเลิศ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ การท างาน
เป็นทีม ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  มาตรฐานการ
ด าเนินงาน  การมอบหมายงาน  การติดตามและ
ประเมินผลวิสัยทัศน๑ การบริหารจัดการ การสนับสนุน
ทางการจัดการ และ การบริหารจัดการองค๑กร   
๒. ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษาระหวํางกลุํม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ   กลุํมมหาวิทยาลัยของรัฐสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยเดิมในภาพรวมไมํมีความแตกตําง  
๓.  ผลการทดสอบพบวํา  โมเดลมีความสอดคล๎องกับ
ข๎อมูลเชิงประจักษ๑อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ  แสดงวํา
วัฒนธรรมองค๑กรมีความสัมพันธ๑กับประสิทธิภาพการ
บริหารอุดมศึกษา 

๓ พิชญาภา  ยืนยาว(๒๕๕๒) 
 

รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา 
พบวํา  ๑. ป๓จจัยที่จ าเป็นตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในสถานศึกษานั้นประกอบด๎วย  ๗ องค๑ประกอบ  ได๎แกํ  
๑)  การจัดองค๑การ  ๒)  การติดตํอสื่อสาร  ๓)  ความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ  ๔)  การมุํงผลสัมฤทธิ์  ๕)  การ
บริหารความเปลี่ยนแปลง  ๖)  จรรยาบรรณในวิชาชีพ  
๗)  การบริการที่ดี  ๒.  รูปแบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลในสถาบันอุดมศึกษาประกอบด๎วยกลุํมตัวแปร
อิสระ  ได๎แกํ  การติดตํอสื่อสาร  ความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ  การบริหารความเปลี่ยนแปลง  จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ และการบริการที่ดี  กับกลุํมตัวแปรตาม   



๙๒ 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
  ได๎แกํ  การจัดการองค๑การและการมุํงผลสัมฤทธิ์  

ซึ่งมีความสัมพันธ๑ซึ่งกันและกัน 
๔ พรพรรณ  อินทรประเสริฐ

(๒๕๕๐) 
 

องค๑ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ทศวรรษหน๎า   พบวํา   องค๑ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทศวรรษหน๎า  ประกอบด๎วย  
องค๑ประกอบ  ๕  ด๎าน  ได๎แกํ๑)  ด๎านโครงสร๎างและ
กระบวนการบริหารงานวิชาการ  ๒)  ด๎านโครงสร๎าง
และกระบวนการบริหารงานบุคลากร   
๓)  ด๎ านโครงสร๎ างและกระบวนการบริหารงาน
งบประมาณ๔)  ด๎านโครงสร๎างและกระบวนการ
บริหารงานก ากับติดตาม๕)  ด๎านโครงสร๎างและ
กระบวนการบริหารจัดการองค๑กร  ตามล าดับ   
ผลการตรวจสอบมีความสอดคล๎องกับข๎อมูล เชิ ง
ประจั กษ๑   โ ดยแตํ ล ะองค๑ ป ระกอบการบริ ห า ร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีความถูกต๎องเหมาะสมและ
เป็นไปได๎  

๕ อภิญญา  กังสนารักษ๑
(๒๕๔๔) 

 

การศึกษาเรื่อง  รูปแบบการบริหารแบบมีสํวนรํวมใน
อ ง ค๑ ก า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ร ะ ดั บ ค ณ ะ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา  พบวํา   
๑.  รูปแบบการบริหารแบบมีสํวนรํวมในองค๑กรที่มี
ประสิทธิผลระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษา  พบวํา  
รูปแบบที่ ได๎ พัฒนามีความสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิง
ประจักษ๑  ซึ่งได๎จาการสอบความความคิดเห็นของกลุํม
ตัวอยําง  โดยรูปแบบประกอบด๎วยองค๑ประกอบด๎าน
การแบํงป๓นอิทธิพล  การแบํงป๓นข๎อมูลขําวสาร  และ
ด๎านการแบํงป๓นอ านาจ   
๒. องค๑ประกอบของการบริหารแบบมีสํวนรํวมใน
อ ง ค๑ ก า ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ร ะ ดั บ ค ณ ะ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา  มี  ๓  องค๑ประกอบ  เรียงล าดับ
ตามน้ าหนักองค๑ประกอบด๎านการแบํงป๓นข๎อมูล  และ
องค๑ประกอบด๎านการแบํงป๓นอ านาจ   
๓.  ข๎อค๎นพบในการวิจัย  คือ  รูปแบบการบริหารแบบมี
สํวนรํวมในองค๑การที่มีประสิทธิผลระดับคณะ   



๙๓ 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
  ประกอบด๎วยองค๑ประกอบในด๎านตําง ๆ  ดังนี้    

๑)  ด๎านการแบํงผู๎มีอิทธิพลผู๎บริหารระดับคณะต๎องเป็นผู๎
ที่มีความพึงพอใจในความส าเร็จของงาน  ได๎รับการ
ยอมรับนับถือมีแรงจูงใจในการทดงาน  มีความรับผิดชอบ
มีความก๎าวหน๎า  มีความพึงพอพอใจในผลตอบแทนที่
ได๎รับ  มีความมั่นคงในการทดงาน  มีความพึงพอใจกับ
สภาพการท างาน  เพ่ือนรํวมงานและนโยบายการบริหาร   
๒)  ด๎านการรักษาข๎อมูล  การประมวลข๎อมูล  และการ
น าเสนอข๎อมูล  ตลอดจนมีลักษณะและประเภทของ
ข๎อมูลที่ผู๎บริหารระดับคณะให๎กับบุคลากรในคณะ   
๓)  ด๎านการแบํงป๓นอ านาจผู๎บริหารระดับคณะควรมีพฤติ
กรรแบํงมุํงคน  และมีภูมิหลัง  ด๎านอายุ  การศึกษา  
ประสบการณ๑สอน  ประสบการณ๑บริการ   

๖ สามารถ บุญรัตน๑ (๒๕๕๖) การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค๑กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นภาคใต๎ตอนบนพบวํา ผู๎น าสตรีจะมีการน า
หลักธรรมไปปฏิบัติได๎จริงในการด าเนินชีวิตของผู๎น าสตรี
เป็นปกติ หลักเมตตา จะมีความปรารถนาดีตํอลูกน๎องและ
ประชาชนทั่วไปโดยการจัดการความรู๎และการสร๎าง
เครือขํายสตรีในพ้ืนที่ การสํงเสริมการมีสํวนรํวมของสตรี
ทุกระดับและสร๎างกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบทบาท
สตรีทั้ง ๔ ด๎านหลักทาน สํวนใหญํจะมีนโยบาย แผนงาน
และโครงการเพ่ือการพัฒนาบทบาทสตรี 

๗ อภิษฎาข๑   ศรีเครือดง, 
(๒๕๕๖) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎น าที่พึงประสงค๑ตามแนวพุทธ
ของผู๎บริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐพบวํา  ๑ . 
องค๑ประกอบด๎วยจักขุมา ประกอบด๎วย การมีวิสัยทัศน๑
มองการณ๑ไกล มีความสามารถในการวางแผน คิดตําง ๆ  
๒. องค๑ประกอบด๎านวิธุโร ประกอบด๎วย ต๎องเป็นผู๎ที่มี
สมรรถภาพในการท างาน มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร 
และ 
๓.องค๑ประกอบด๎านนิสสยสัมป๓นโน ประกอบด๎วย การมี
มนุษย๑สัมพันธ๑ที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี มีทักษะในการติดตํอ 
ประสานงาน  

 



๙๔ 

ตารางท่ี  ๒.๑๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการบริหาร  (ตํอ) 
 
ล าดับ นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 

๗ ศิริรัตน๑ คลังเย็น, (๒๕๕๖) การบริหารงานสูํความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรมาภิบาล
ขององค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นพบวํา การบริหารงานที่
มุํงผลสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงค๑เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานขง
องค๑กร ชํวยให๎การบริหารงานได๎อยํางเหมาะสม มีทิศทาง
ในการปฏิบัติงาน มีระบบการประเมินผล เป็นระยะ ๆ ท า
ให๎ทราบผลการปฏิบัติงานเมื่อเทียบกับแผนหรือเปูาหมาย 
สามารถรายงานความก๎าวหน๎าตํอผู๎บริหารและท าให๎
แก๎ป๓ญหาได๎ทันทํวงที 

๘ พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน
, (๒๕๕๖) 

การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม พบวํา 
สํวนป๓ญหาและอุปสรรคการจัดการศึกษาเพ่ือการ  บูรณา
การที่ไมํเหมาะสมสาเหตุส าคัญมาจากวิสัยทัศน๑ไมํชัดเจน 
พันธกิจไมํชัดเจน กระบวนการภายในส านักเรียนไมํ
ชัดเจน เชํน การบริหารงานบุคคล การบริหารเงิน การ
บริหารวัสดุอุปกรณ๑ และการบริหารจัดการ 

๙ นภดล  ดีไทยสงค๑, 
(๒๕๕๖) 

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยพบวําความเสี่ยงด๎านกลยุทธ๑ เกี่ยวข๎องกับ  
๑. นโยบายและแผนกลยุทธ๑ 
๒. ความเสี่ยงด๎านการด าเนินงานเกี่ยวข๎องโดยอิงข๎อมูล
จากผลการประเมินคุณภาพทางการศึกษาใน 
๓. ความเสี่ยงด๎านการเงิน  
๔. ความเสี่ยงด๎านกฎหมาย ระเบียบ ข๎อบังคับ 
๕. ความเสี่ยงด๎านนโยบายของรัฐเกี่ยวข๎องกับรูปแบบการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยให๎สอดคล๎องกับนโยบาย
รัฐบาล และ 
๖.ความเสี่ ยงด๎ านการเปลี่ยนแปลงทางด๎านสั งคม 
เศรษฐกิจ และการเมือง 

 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

 ๒.๗.๓  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพในการบริหาร 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับประสิทธิภาพในการบริหาร พบวํามีผู๎ท าการศึกษา
วิจัยไว๎ดังนี้ 
  “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ๑ไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ” ผลการวิจัยพบวํา องค๑ประกอบการน ากลยุทธ๑ไปปฏิบัติในสถาบันศึกษาของรัฐ ประกอบด๎วย 
๘  องค๑ประกอบ คือ  ๑) ความสามารถขององค๑การ  ๒) การจัดการความขัดแย๎ง ๓) การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  ๔) การมอบหมายกลยุทธ๑ ให๎ผู๎ รับผิดชอบ  ๕) การจัดท าแผนปฏิบัติรายปี               
๖) วัฒนธรรมองค๑การ  ๗) ก าหนดวัตถุประสงค๑ระยะสั้น และ ๘) การจูงใจ นอกจากนี้ รูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ๑ไปปฏิบัติในสถาบันอุมดศึกษาของรัฐ ประกอบด๎วยพหุองค๑ประกอบที่
มีความสัมพันธ๑ ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได๎ เป็นประโยชน๑ และถูกต๎องครอบคลุม สอดคล๎อง
กับทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบการวิจัย๑๑๗ 
  “วัฒนธรรมองค๑กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา" ผลการวิจัยพบวํา วัฒนธรรม
องค๑กรสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด๎วย ๑๒ องค๑ประกอบ คือ การก าหนดทิศทางองค๑กร การมีสํวน
รํวมในองค๑กร การพัฒนาสูํความเป็นเลิศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑  การท างานเป็นทีม 
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน มาตรฐานการด าเนินงาน การมอบหมายงาน การติดตามและประเมินผล 
วิสัยทัศน๑ การบริหารจัดการ การสนับสนุนทางการจัดการ และการบริหารจัดการองค๑กร สํวน
ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษาระหวํางกลุํมมหาวิทยาลัยราชภัฏกับกลุํมมหาวิทยาลัยของรัฐสังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยเดิมในภาพรวมไมํมีความแตกตําง และผลการทดสอบวํา โมเดลมีความสอดคล๎อง
กับข๎อมูลเชิงประจักษ๑อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงวํา วัฒนธรรมองค๑กรมีความสัมพันธ๑กับ
ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา๑๑๘ 
  “ตัวบํงชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก” ผลการวิจัยพบวํา 
องค๑ประกอบของตัวบํงชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวน ๘ 
องค๑ประกอบ  ๗๓  ตัวบํงชี้ คือ ๑) ด๎านการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ๒) ด๎านการสํงเสริมและ
สนับสนุนศักยภาพของผู๎เรียน ๓) ด๎านความภักดีตํอองค๑การ ๔) ด๎านความสัมพันธ๑และความรํวมมือ
กับชุมชน ๕) ด๎นการวิจัยและการจัดการศึกษา ๖) ด๎านวุฒิภาวะความมั่นคงทางอารมณ๑ ๗) ด๎านการ
หลีกเลี่ยงอบายมุข ๘) ด๎านบุคลิกภาพและการศึกษา โดยองค๑ประกอบความเป็นผู๎บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กในเมือง นอกเมือง ในด๎านการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการและการหลีกเลี่ยงอบายมุขมี
ความแตกตันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเมื่อพิจารณาในแตํละภูมิภาคพบวํา ด๎านการ
สํงเสริมและสนับสนุนศักยภาพของผู๎เรียน การวิจัยและการจัดการศึกษา และการหลีกเลี่ยงอบายมุข 
มีความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเมื่อพิจารณารายคูํพบวํา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือกับภาคกลางมีความแตกตํางกันอยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส าหรับตัว
                                                           

๑๑๗ทวีวรรณ  อินดา, “การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการน ากลยุทธ๑ไปปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ”, ดุษฎีนิพนธ ปรัญชาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒). 

๑๑๘นันทิยา  น๎อยจันทร๑ ,  “วัฒนธรรมองค๑กรกับประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษา" ,               
ดุษฎีนิพนธ ปรัญชาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 



๙๖ 

บํงชี้ประสิทธิภาพความเป็นผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไดรับการยืนยันจากผู๎เชี่ยวชาญ มีจ านวน 
๘ องค๑ประกอบ ๖๗ ตัวบํงชี้ คือ ๑) ด๎านการตัดสินใจในการบริหารจัดการ มี ๒๒ ตัวบํงชี้ ๒) ด๎านการ
สํงเสริมและสนับสนุนศักยภาพของผู๎เรียนมี ๑๑ ตัวบํงชี้ ๓) ด๎านความภักดีตํอองค๑กร มี ๙ ตัวบํงชี้  
๔) ด๎านความสัมพันธ๑และความรํวมมือกับชุมชน มี ๘ ตัวบํงชี้  ๕) ด๎านการวิจัยและการจัดการศึกษา 
มี  ๔  ตัวบํงชี้  ๖) ด๎านวุฒิภาวะ ความม่ันคงทางอารมณ๑ มี ๔ ตัวบํงชี้  ๗) ด๎านการหลีกเลี่ยงอบายมุข 
มี  ๔  ตัวบํงชี้ และ ๘) ด๎านบุคลิกภาพและการศึกษา มี ๓  ตัวบํงชี้๑๑๙ 
  “การพัฒนาตัวบํงชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานด๎วยวิธีการวิจัยปฏิบัติ
แบบมีสํวนรํวม” ผลการวิจัยพบวํา การพัฒนาตัวบํงชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐาน
ด๎วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม PAR ครั้งนี้ เป็นการวิจัยที่มีการเรียนรู๎ เป็นการเก็บข๎อมูล
รํวมกันเป็นหมูํคณะ ในแงํของการสร๎างองค๑ความรู๎โดยให๎คนที่อยูํกับป๓ญหาเป็นศูนย๑กลางจึงเป็น
วิธีการที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการพัฒนาหรือแก๎ป๓ญหาของคนท่ีอยูํกับป๓ญหาในบริบทที่ตรงสภาพจริง 
พบวํา ผู๎เข๎ารํวมเป็นกลุํมผู๎แทนที่เข๎ารํวมกระบวนการ PAR มีเจตคติตํอการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็น
ฐานหลังวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม PAR มากกวํากํอนวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม 
PAR อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การยอมรับดังกลําวจะสํงผลตํอเนื่องไปถึงการพัฒนาการ
บริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานที่ยั่งยืน ซึ่งโรงเรียนอ่ืน ๆ นอกเหนือจากโรงเรียนกลุํมผู๎แทนก็สามารถ
น าไปเป็นแบบอยํางได๎ยังผลให๎เกิดประโยชน๑ตํอวงการศึกษาตํอไป๑๒๐ 
 สรุปได๎จากงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการท างานนั้น จะต๎องมีการก าหนดทิศทาง
องค๑กร การมีสํวนรํวมในองค๑กร การพัฒนาสูํความเป็นเลิศ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ การท างาน
เป็นทีม ประสิทธิภาพการด าเนินงาน มาตรฐานการด าเนินงาน ก าหนดวัตถุประสงค๑ และการจูงใจ 
การบริหารงานหรือการท างานที่มีประสิทธิภาพจะต๎องมีกลยุทธ๑ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให๎เกิดการบูร
ณาการในการบริหารเพ่ือให๎ความสัมพันธ๑กันระหวํางการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 
ตารางท่ี  ๒.๑๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
 

 นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
๑ ทวีวรรณ  อินดา  

(๒๕๕๒) 
 

องค๑ประกอบการน ากลยุทธ๑ไปปฏิบัติในสถาบันศึกษา
ของรัฐ ประกอบด๎วย ๘ องค๑ประกอบ คือ  
๑) ความสามารถขององค๑การ  
๒) การจัดการความขัดแย๎ง  
๓) การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
๔) การมอบหมายกลยุทธ๑ให๎ผู๎รับผิดชอบ 

                                                           
๑๑๙อรพรรณ  ตู๎จินดา, “ตัวบํงช้ีประสิทธิภาพความเป็นผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก”, ดุษฎี

นิพนธ ปรัญชาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓). 
๑๒๐อํองจิต  เมธยะประภาส, “การพัฒนาตัวบํงช้ีประสิทธิภาพการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานด๎วย

วิธีการวิจัยปฏิบัติแบบมีสํวนรํวม”, ดุษฎีนิพนธ ปรัญชาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๐). 



๙๗ 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  (ตํอ) 
 

 นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
  ๕) การจัดท าแผนปฏิบัติรายปี  

๖) วัฒนธรรมองค๑การ  
๗) ก าหนดวัตถุประสงค๑ระยะสั้น  
๘) การจูงใจ นอกจากนี้ รูปแบบที่มีประสิทธิภาพของ
การน ากลยุทธ๑ไปปฏิบัติในสถาบันอุมดศึกษาของรัฐ 
ประกอบด๎วยพหุองค๑ประกอบที่มีความสัมพันธ๑ ซึ่งมี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได๎ เป็นประโยชน๑ และ
ถูกต๎องครอบคลุม สอดคล๎องกับทฤษฎี หลักการ และ
แนวคิดตามกรอบการวิจัย 

๒ นันทิยา  น๎อยจันทร๑ 
(๒๕๕๐) 
 

วัฒนธรรมองค๑กรสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด๎วย ๑๒ 
องค๑ประกอบ คือ  
๑. การก าหนดทิศทางองค๑กร  
๒. การมีสํวนรํวมในองค๑กร  
๓. การพัฒนาสูํความเป็นเลิศ  
๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑  
๕. การท างานเป็นทีม  
๖. ประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
๗. มาตรฐานการด าเนินงาน  
๘. การมอบหมายงาน  
๙. การติดตามและประเมินผล วิสัยทัศน๑  
๑๐. การบริหารจัดการ  
๑๑. การสนับสนุนทางการจัดการ  
๑๒. การบริหารจัดการองค๑กร  

๓ อรพรรณ  ตู๎จินดา 
(๒๕๕๓). 

 

องค๑ประกอบของตัวบํงชี้ประสิทธิภาพความเป็น
ผู๎บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวน ๘ องค๑ประกอบ 
๗๓ ตัวบํงชี้ คือ  
๑) ด๎านการตัดสินใจในการบริหารจัดการ  
๒) ด๎านการสํงเสริมและสนับสนุนศักยภาพของผู๎เรียน 
๓) ด๎านความภักดีตํอองค๑การ  
๔) ด๎านความสัมพันธ๑และความรํวมมือกับชุมชน  
๕) ด๎านการวิจัยและการจัดการศึกษา  
๖) ด๎านวุฒิภาวะความมั่นคงทางอารมณ๑  
๗) ด๎านการหลีกเลี่ยงอบายมุข  
๘) ด๎านบุคลิกภาพและการศึกษา  



๙๘ 

ตารางท่ี  ๒.๑๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร  (ตํอ) 
 

 นักวิชาการหรือนักวิจัย ผลการวิจัย 
  ส าหรับตั วบํ งชี้ ประสิทธิภาพความเป็นผู๎ บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กที่ไดรับการยืนยันจากผู๎เชี่ยวชาญ 
มีจ านวน ๘ องค๑ประกอบ ๖๗ ตัวบํงชี้ คือ  
๑) ด๎านการตัดสินใจในการบริหารจัดการ มี ๒๒ ตัวบํงชี้ 
๒) ด๎านการสํงเสริมและสนับสนุนศักยภาพของผู๎เรียนมี 
๑๑ ตัวบํงชี้  
๓) ด๎านความภักดีตํอองค๑กร มี ๙ ตัวบํงชี้  
๔) ด๎านความสัมพันธ๑และความรํวมมือกับชุมชน         
มี  ๘  ตัวบํงชี้       
๕) ด๎านการวิจัยและการจัดการศึกษา ม ี ๔  ตัวบํงชี้  
๖) ด๎านวุฒิภาวะ ความมั่นคงทางอารมณ๑ มี  ๔  ตัวบํงชี้ 
๗) ด๎านการหลีกเลี่ยงอบายมุข มี  ๔  ตัวบํงชี้  
๘) ด๎านบุคลิกภาพและการศึกษา มี  ๓  ตัวบํงชี้ 

๔ องจิต  เมธยะประภาส 
(๒๕๕๐). 

 

การพัฒนาตัวบํงชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช๎
โรงเรียนเป็นฐานด๎วยวิธีการวิจัยปฏิบัติแบบมีสํวนรํวม” 
ผลการวิจัยพบวํา  
การพัฒนาตัวบํงชี้ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช๎
โรงเรียนเป็นฐานด๎วยวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสํวน
รํวม PAR ครั้งนี้ เป็นการวิจัยที่มีการเรียนรู๎ เป็นการเก็บ
ข๎อมูลรํวมกันเป็นหมูํคณะ ในแงํของการสร๎างองค๑ความรู๎
โดยให๎คนที่อยูํกับป๓ญหาเป็นศูนย๑กลางจึงเป็นวิธีการที่
เหมาะสมที่สุดส าหรับการพัฒนาหรือแก๎ป๓ญหาของคนที่
อยูํกับป๓ญหาในบริบทที่ตรงสภาพจริง พบวํา ผู๎เข๎ารํวม
เป็นกลุํมผู๎แทนที่เข๎ารํวมกระบวนการ PAR มีเจตคติตํอ
การบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานหลังวิธีการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม PAR มากกวํากํอนวิธีการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม PAR อยํางมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๑ การยอมรับดังกลําวจะสํงผลตํอเนื่อง
ไปถึงการพัฒนาการบริหารโดยใช๎โรงเรียนเป็นฐานที่
ยั่ งยืน ซึ่ ง โรงเรียนอ่ืน ๆ นอกเหนือจากโรงเรียน
กลุํมผู๎แทนก็สามารถน าไปเป็นแบบอยํางได๎ยังผลให๎เกิด
ประโยชน๑ตํอวงการศึกษาตํอไป 

 



๙๙ 

๒.๘  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดส าหรับการวิจัย เรื่อง  รูปแบบการพัฒนาการบริหารงานสาขาวิชารัฐศาสตร๑
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิด  
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องโดยก าหนดกรอบแนวคิด  (Conceptual Framework)  ดังแผนภาพนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่  ๒.๕ : กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร  

ป๓จจัยที่สนับสนุนตํอการบริหาร  ๕ 
ด๎าน 
๑.ด๎านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
๒.ด๎านบุคลากร 
๓.การสํงเสริมวิชาการ 
๔.ด๎านการวัดและประเมินผล 
๕.ด๎านงบประมาณ 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร๑
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

๑. ระดับเกณฑ๑มาตรฐานของ สกอ. 
๒. บุคลากรมีความเหมาะสม 
๓. มีอุปกรณ๑ เทคโนโลยีที่ครบและ
ทันสมัย 
๔. มีศักยภาพในการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

การตรวจสอบเชิงปริมาณ 
การตรวจสอบการสนทนากลุํมเฉพาะ 

หลักอปริหานิยธรรม 
 



 
๑๐๐ 

 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 
Methods Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงคุณภาพโดยผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ(Focus  Group  Discussion)  และการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยการแจกแบบสอบถาม(Survey Research)  ในประเด็นสภาพการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และการตรวจสอบการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งผู้วิจัย
จะได้น าเสนอข้ันตอนการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
๓.๒   ผู้ให้ข้อมูลหลัก/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๓.๕   การวิเคราะห์ข้อมูล 
  
๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิธีด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
ได้แก่ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้เชี่ยวชาญ ทั้งสิ้น ๒๐ รูปหรือคน และการ
จัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  ๑๐  รูป/คน  เพ่ือท าการตรวจสอบและให้ค าเสนอแนะแก่
ผลงานวิจัย และรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร  อาจารย์  นิสิต  
หรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน  ๕  วิทยาเขต  ได้แก่  ๑) วิทยาเขตนครราชสีมา   ๒) วิทยาเขต
สุรินทร์  ๓) วิทยาเขตอุบลราชธานี   ๔) วิทยาเขตขอนแก่น  และ  ๕) วิทยาเขตหนองคาย 
 

๓.๒  ผู้ให้ข้อมูลหลัก/ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๒.๑ ผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)  
ประกอบด้วยผู้บริหาร  ๓  กลุ่ม  จากวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน  ๕  วิทยาเขต 
ได้แก่  ๑) วิทยาเขตนครราชสีมา  ๒) วิทยาเขตสุรินทร์  ๓) วิทยาเขตอุบลราชธานี ๔) วิทยาเขต
ขอนแก่น และ  ๕) วิทยาเขตหนองคายได้แก่  
 ๑. กลุ่มรองอธิการบดีวิทยาเขต  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน  ๕  รูป  
 ๒. กลุ่มผู้อ านวยและรองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ จ านวน ๑๐ รูปหรือคน และ 
 ๓. กลุ่มหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๕  รูปหรือคน รวมทั้งสิ้น ๒๐ รูปหรือคน 



 
๑๐๑ 

 

๓.๒.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย ผู้บริหาร  อาจารย์  นิสิต  หรือตัว
แทนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจ านวน  ๕  วิทยาเขต  ได้แก่  ๑) วิทยาเขตนครราชสีมา   ๒) วิทยาเขตสุรินทร์  
๓) วิทยาเขตอุบลราชธานี   ๔) วิทยาเขตขอนแก่น  และ  ๕) วิทยาเขตหนองคายจ านวน  ๙๘๙  รูป/
คน ได้กลุ่มตัว จ านวน  ๒๗๘  รูปหรือคน   เนื่องจากประชากรมีจ านวนที่แน่นอน  ใช้การเปิดตาราง
ของ Krejcie& Morgan  ดังแสดงในภาคผนวก  ก  ได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งสัดส่วน เพ่ือให้ได้
กลุ่มตัวอย่างท่ีครอบคลุมได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ  ๒๗๘  รูป/คน  จ าแนกเป็น  ผู้บริหาร  จ านวน  
๑๐ รูป/คนและ  อาจารย์จ านวน  ๒๕  รูป/คนและนิสิต  จ านวน  ๒๔๓  รูป/คน  ดังปรากฏตาม
ตารางที่ ๓.๑ 

 
ตารางท่ี ๓.๑  แสดงกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

วิทยาเขต ผู้บริหาร อาจารย์ นิสิต รวม 
นครราชสีมา ๒ ๕ ๔๙ ๕๖ 
อุบลราชธานี ๒ ๕ ๔๙ ๕๖ 
หนองคาย ๒ ๕ ๔๙ ๕๖ 
สุรินทร์ ๒ ๕ ๔๘ ๕๕ 
ขอนแก่น ๒ ๕ ๔๘ ๕๕ 

รวม ๑๐ ๒๕ ๒๔๓ ๒๗๘ 
  
 ๓.๒.๓ การสนทนากลุ่มเฉพาะ โดยผู้วิจัยจะก าหนดวันจัดสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือการ
ตรวจสอบและขอค าแนะจากผลการวิจัยทั้งหมดเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นซึ่ง
ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๑๐ รูป/คน ได้แก่  
 ๑. พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปัญโญ,ดร.ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒. พระปัญญาวรวัฒน์ สิริภทฺโท,ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. รักษาการรองผู้อ านวยการ
ส านักงานวิทยาเขตนครราชสีมามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ๓. ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน ดอกไธสง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธและสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. สุรพล  สุยะพรหมรองอธิการบดี ฝ่ายกิจการทั่วไป 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. โกนิฏฐ์  ศรีทอง รักษาการรองคณะบดีสังคมศาสตร์       
ฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



 
๑๐๒ 

 

 ๖. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์   ดร. เติมศักดิ์   ทองอินทร์  หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วัดศรีสุดาราม)มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๘. อาจารย์  ดร.ไพศาล   เครือแสง อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ราชภัฎนครสวรรค์ 
 ๙. อาจารย์ ดร.สามารถ   บุญรัตน์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์เลย 
 ๑๐.อาจารย์ ดร.พิเชฐ   ทั่งโตผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ผู้ด าเนินรายการ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๓.๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือแบบการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นอย่างไร ซึ่งผู้วิจัยจะใช้การสัมภาษณ์แบบการเปิด
กว้างในการตอบประเด็น และการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   และการตรวจสอบการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือใน  ๕  ประเด็นได้แก่   
 ๑. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลัก          
อปริหานิยธรรมควรเป็นอย่างไร   
 ๒. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรมควรเป็นอย่างไร    
 ๓. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม   
ควรเป็นอย่างไร   
 ๔. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรม
ควรเป็นอย่างไร    

 ๕. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรมควรเป็น
อย่างไร   
 ๓.๓.๒ การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจะใช้แบบสอบถามเชิงการส ารวจความคิดเห็น โดยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยเนื้อหาของแบบสอบถามครอบคลุมการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งผู้วิจัยได้สร้าง
แบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  ๔  ตอนคือ 
 ตอนที่  ๑  ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่  ๒  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร
สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ



 
๑๐๓ 

 

ที่มีครอบคลุมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุม  ๕  ด้าน  ได้แก่  
 ๑. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จ านวน  ๙  ข้อ   
 ๒. ด้านการบริหารบุคลากรสาขาวิชารัฐศาสตร์ จ านวน  ๙  ข้อ  
 ๓. ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการสาขาวิชารัฐศาสตร์จ านวน  ๕  ข้อ  
 ๔. ด้านการวัดผลประเมินผล จ านวน  ๘  ข้อ     
 ๕. ด้านงบประมาณจ านวน  ๗  ข้อ   
 ตอนที่  ๓  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีครอบคลุม           
๕  ด้านที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่   
 ๑. การพัฒนาการบริหารหลักสูตร  ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลัก        
อปริหานิยธรรมควรเป็นอย่างไร จ านวน  ๙  ข้อ           
 ๒. การพัฒนาการบริหารหลักสูตร  ด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรมควรเป็น
อย่างไร  จ านวน  ๙  ข้อ  
 ๓. การพัฒนาการบริหารหลักสูตร   ด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม
ควรเป็นอย่างไร  จ านวน  ๕  ข้อ  
 ๔. การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรม
ควรเป็นอย่างไรจ านวน ๗  ข้อ   
 ๕. การพัฒนาการบริหารหลักสูตร  ด้านการงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรมควรเป็น
อย่างไร  จ านวน  ๘   ข้อ  
 ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การหาคุณภาพและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 ๑. น าแบบสอบถามที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วผู้วิจัย
น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  ๕  ท่าน  คือ  ๑) รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  จันตะนี   
๒) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ปฏิภาณ์  มหรรธนาธิบดี  ๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุรพงษ์ คงสัตย์   
๔) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์  ตันยะ  และ  ๕) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชา  เดชสุภา          
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา(Content Validity)  แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้อค าถาม (Index of  Item  Objective  Congruence, IOC) ทั้งนี้สามารถพิจารณาข้อค าถามที่มีค่า
ตั้งแต่  ๐.๕  ขึ้นไป  โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้   
 +๑  หมายความว่า  มั่นใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับการพัฒนาการบริหาร  
  ๐   หมายความว่า  ไม่ม่ันใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับการพัฒนาการบริหาร  
 -๑   หมายความว่า  ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับการพัฒนาการบริหาร 

๒. ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือเชิญผู้บริหาร
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้  ผลการตรวจสอบพบว่า  จากข้อค าถามจ านวน  
๘๒  ประเด็น  มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ๐.๘๐ – ๑.๐๐  จ านวน  ๗๙  ประเด็น 



 
๑๐๔ 

 

๓. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  ๓๐  คน ที่วิทยาลัยสงฆ์
บุรีรัมย์  และวิทยาลัยสงฆ์ศรีษะเกษ  แล้วน ามาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, Alpha  Coefficiency) ได้ค่าสัมประสิทธิ
แอลฟ่าทั้งฉบับเท่ากับ  ๐.๙๖๕๒   จากนั้นน าแบบสอบถามดังกล่าวเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือตรวจสอบ แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะ 
 ๔. การปรับปรุงแก้ไขน าแบบสอบถามที่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษางานวิจัย เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกจ่ายให้กลุ่ม
ตัวอย่างจริงในการศึกษาวิจัย ต่อไป 
 ๓.๓.๓ การตรวจสอบข้อมูลผลการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ รูป/คนโดยผ่าน
การร่วมกันหาข้อสรุปและค าเสนอแนะในประเด็นที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทั้ง  ๓  ประเด็น ได้แก่  
 ๑) ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ๒) ศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ๓) น าเสนอการพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ โดยผู้วิจัยจะส่งหนังสืออย่างเป็น
ทางการโดยค ารับรองผู้อ านวยหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และสาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ  เพ่ือขอสัมภาษณ์ผู้บริหารด้วยตนเองพร้อมกับบริบทเนื้อหาต่างๆ  ที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์ และจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่   ส่วนในขณะการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะขออนุญาตจาก
ผู้บริหาร ให้ตอบค าถามแต่ละประเด็น และบันทึกภาพนิ่ง 
 ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมการวิจัยเชิงประมาณโดยขอหนังสือจากผู้อ านวยหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  แบบบันทึกข้อความ
เ พ่ือส่ งแบบสอบถาม ไปยั งมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย  วิ ทยา เขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. ผู้ศึกษาวิจัยได้ด าเนินการขออนุมัติหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูล  เพ่ือการศึกษาวิจัย 
จากหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย      
 ๒. ผู้ศึกษาวิจัยได้น าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เสนอต่อรองอธิการบดี  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  จากวิทยาเขตต่าง ๆ  
ประกอบด้วยจ านวน  ๕  วิทยาเขต ได้แก่  ๑) วิทยาเขตนครราชสีมา   ๒) วิทยาเขตสุรินทร์            
๓) วิทยาเขตอุบลราชธานี  ๔) วิทยาเขตขอนแก่น  และ  ๕) วิทยาเขตหนองคายเพ่ือขออนุญาตเก็บ
ข้อมูลท าการศึกษาวิจัย 
 ๓. ผู้ศึกษาวิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกจ่ายแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย 
และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง ทั้งหมด  ๒๗๘  ฉบับ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา 
(Content Analysis) การจัดเรียงข้อมูล การจ าแนกสภาพปัจจุบันรวมทั้งสภาพปัญหาที่ได้สัมภาษณ์
ออกเป็นกลุ่มเพ่ือให้เห็นอย่างชัดเจน และการวิเคราะห์ความสอดคล้องของข้อมูลในประเด็นที่ผู้วิจัย
ท าการศึกษา  เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอยู่แล้วให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้นต่อไป 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ได้แก่  
 ๑. ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่  และหาค่า
ร้อยละ 
 ๒. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร
สาขาวิ ชารั ฐศาสตร์ ของมหาวิทยาลั ยมหาจุ ฬาลงกรณราชวิทยาลั ย   วิ ทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยลักษณะค าถาม   
ในตอนที่  ๒  เป็นการวิเคราะห์แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scales)  ๕  ระดับ          
ของ ลิคเอิร์ท (Likert) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผล  ดังนี้ 
 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบจากความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 
 ๕  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันมากที่สุด 
 ๔  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันมาก 
 ๓  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันปานกลาง 
 ๒  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันน้อย  
 ๑  คะแนน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันน้อยที่สุด 
 ๓. การตรวจสอบระดับข้อมูลการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในลักษณะค าถามในตอนที ่ ๓  เป็นการวิเคราะห์แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า  (Rating Scales)  ๕  ระดับของลิคเอิร์ท (Likert) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผล  ดังนี้ 
 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนค าตอบจากความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง  
 ๕  คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 ๔  คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
 ๓  คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
 ๒  คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย  
 ๑  คะแนน  หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 การแปลคะแนนโดยการน าแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ในส่วน
ของความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส าหรับเกณฑ์การ
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย   
 



 
๑๐๖ 

 

 โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  มีดังนี้ 
  ๔.๕๑ – ๕.๐๐  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑ – ๔.๕๐  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจมาก 
  ๒.๕๑ – ๓.๕๐  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
  ๑.๕๑ – ๒.๕๐  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจน้อย 
  ๑.๐๐ – ๑.๕๐  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 ๔. ข้อเสนอแนะจะท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
 
 



 
๑๐๗ 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
  

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ซึ่งในบทนี้ผู้วิจัยจะ
ท าการศึกษา สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเพ่ือน าเสนอการพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีระเบียบวิธี
วิจัยเชิงผสม (Mixed  Methods  Research) ระหว่างการวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview) จ านวน ๒๐ รูป/คน การสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  ๑๐  รูป/
คน  และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๗๘  รูป/คน มี
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งผู้วิจัยจะน าเสนอเป็นล าดับดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไป 
 ๔.๒ สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔.๓ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔.๔ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔.๕ ผลการวิจัยการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 ๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย  
 
๔.๑ ข้อมูลทั่วไป 
 ๔.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย     
ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๕ ได้ทรงสถาปนา
ขึ้นเพ่ือเป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง ส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ทั่วไปโดย
เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการศึกษา  ค้นคว้า  วิจัย  แสวงหาความรู้เกี่ยวกับวิชาการทางพระพุทธศาสนา
และประยุกต์เข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ในสาขาต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาวิชาการของ
มหาวิทยาลัยและพระพุทธศาสนา   เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและ
ความเป็นสากลได้    ขยายการศึกษาไปยังท้องถิ่น  เพ่ือเปิดโอกาสให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรและ
ประชาชนทั่วไป เข้าถึงการศึกษาได้อย่างทั่วถึง  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็เป็นภาคหนึ่งที่ผู้บริหาร



 
๑๐๘ 

 

ของมหาวิทยาลัยได้ขยายการศึกษาลงมาที่  วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์ วิทยาเขต
อุบลราชธานี  วิทยาเขตขอนแก่นและวิทยาเขตหนองคาย มีนโยบาย  ๓  ประการ คือ  
 ๑. ผลิตบัณฑิตทุกระดับให้มีคุณภาพที่พึงประสงค์  
 ๒. ปรับปรุงแนวทางการใช้ทรัพยากรและระบบควบคุมคุณภาพเพ่ือผลิตบัณฑิตทุกระดับ
ให้มีประสิทธิภาพทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ 
 ๓. ขยายการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับสาขาวิชารัฐศาสตร์ เป็นสาขา
หนึ่งของคณะสังคมศาสตร์ ที่มีการจัดการเรียนสอนในแต่ละวิทยาเขตโดยมีการบริหารจัดการลักษณะ
เดียวกันคือ  
  ๑) การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  
  ๒) การจัดบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกับสาขาวิชารัฐศาสตร์   
  ๓) การส่งเสริมงานวิชาการ   
  ๔) การวัดและประเมินผล และ   
  ๕) การบริหารงบประมาณ 
ให้มีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
 ๔.๑.๒ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ใหข้้อมูลการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดการสัมภาษณ์ผู้บริหารจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬา      
ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย  ๕  วิทยาเขต  ๕  จังหวัด
ได้แก่  วิทยาเขตนครราชสีมา  วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตอุบลราชธานี  วิทยาเขตขอนแก่น      
และวิทยาเขตหนองคาย จ านวน  ๒๐  รูป/คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารที่เป็นบรรพชิตตั้งแต่ระดับ
รองอธิการบดีวิทยาเขต  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  หัวหน้าสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ประธานหลักสูตร และกลุ่มผู้บริหารที่เป็นคฤหัสถ์มีตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการวิทยาลัย
สงฆ์  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ ประธานหลักสูตร จะมีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง ๔ – ๒๐ 
ปี  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี-ปริญญาเอก และทุกรูป/คนจะนับถือพระพุทธศาสนาทั้งหมด  
รวมทั้งผู้บริหารจะมีส่วนที่เกี่ยวกับการท างานกับการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง  
 ๔.๑.๓ ข้อมูลทั่วไปของการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพของผู้วิจัย  แม้ว่าจะมีอุปสรรคและปัญหาอยู่
บ้าง เพราะผู้บริหารบางรูป  ท่านเป็นพระเถระชั้นผู้ใหญ่และปกครองคณะสงฆ์ในระดับ เจ้าคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด อ านาจหน้าที่ของท่านจึงบริหารจัดการทั้งในมหาวิทยาลัยและกิจการงาน
คณะสงฆ์ด้วย การนัดพบเพ่ือการสัมภาษณ์อาจจะไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ แต่ผู้วิจัยก็สามารถจะ
ด าเนินการให้เป็นไปด้วยดี  เพราะผู้บริหารส่วนใหญ่จะให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดี             
บางรูป/คนมีความคุ้นเคยกัน  ให้สัมภาษณ์อย่างเป็นกันเอง   จึงท าให้การเก็บข้อมูลการวิจัยเป็นไป
ด้วยดี  แต่ถึงอย่างไรก็ตาม จ านวนของผู้บริหาร  ๒๐  รูปหรือคน ท าให้ต้องเดินทางไปสัมภาษณ์
อาจจะล่าช้าในการบริหารข้อมูล  ที่ไม่สามารถจะก าหนดเวลาให้เสร็จสมบูรณ์  ส่วนการวิจัยเชิง



 
๑๐๙ 

 

ปริมาณ  ทางผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตหรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
๕  วิทยาเขต ได้แก่    วิทยาเขตนครราชสีมา  วิทยาเขตสุรินทร์  วิทยาเขตอุบลราชธานี  วิทยาเขต
ขอนแก่น และวิทยาเขตหนองคาย ที่ได้ก าหนดไว้ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นไปด้วยความล่าช้า
เพราะผู้วิจัยได้น าไปส่งด้วยตนเอง  ซึ่งทางวิทยาเขตได้ให้ความรับผิดชอบเป็นอย่างดี 
 ๔.๑.๔ ผลการสังเคราะห์ข้อมูล 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารแบบเจาะลึกจ านวน  ๒๐  รูป/คน  เกี่ยวกับประเด็นการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของผู้บริหารในจ านวน  ๕  วิทยาเขต ประกอบด้วยรองอธิการบดี
วิทยาเขต  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  
ประธานหลักสูตร  และกลุ่มคฤหัสถ์มีตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์  หัวหน้าสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ ประธานหลักสูตร  ผลการสัมภาษณ์พบสภาพทั่วไปของการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์   จ านวน  ๕  ด้าน ได้แก่ 

 ๑) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  พบว่า  เนื้อหาและโครงสร้างของหลักสูตรน ามา
จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยส่วนกลาง  จะไม่ค่อยสอดคล้องกับท้องถิ่น  ขาดการ 
บูรณาการหลักสูตร  และขาดการปรับปรุงเนื้อหาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม   
 ๒) ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชารัฐศาสตร์  พบว่า บุคลากรมีการประชุม
คณะกรรมการประจ าหลักสูตรน้อยครั้ง  และบทบาทและหน้าที่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรไม่
ชัดเจน  ผลงานทางวิชาการของบุคลากรมีน้อย และไม่มีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย ควรมีการ
จัดหาบุคลากรที่  มีคุณวุฒิจบตรงสายกับสาขาวิชารัฐศาสตร์  มีความรู้ความเข้าใจในสายวิชาการ 
สามารถเป็นที่ปรึกษางานวิจัยได้เป็นอย่างดี  
 ๓) ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมทางวิชาการ พบว่า  วิทยาเขตจัดให้มีการอบรมสัมมนาทาง
วิชาการอยู่บ้าง  แต่บุคลากรยังขาดประสบการณ์  ขาดแรงกระตุ้น ขาดความสนใจ ส่วนการศึกษาดู
งานในเชิงวิชาการนั้นมีน้อย ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีความสามารถเขียนผลงานวิจัยทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพให้ได้  พร้อมส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้านองค์ความรู้ใหม่ๆ  โดยการเข้าพบปะผู้รู้ทางด้าน
สาขาวิชารัฐศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ  
 ๔) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า หลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ยึดถือปฏิบัติ
จากส่วนกลาง  มีระดับช่วงของการให้เกรดค่อนข้างสูงในแต่ระดับ เมื่อน ามาใช้วัดและประเมินผลใน
แต่ละวิทยาเขต  มักจะเกิดปัญหาและอุปสรรคต่อระดับความรู้ของนิสิตที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกัน   
พร้อมทั้งสาขาวิชาไม่มีคณะกรรมการกลั่นกรองเกรด  จึงท าให้เป้าหมายการให้เกรดไม่สอดคล้องกัน 
ควรหาตัวชี้วัดจากการเข้าร่วมกิจกรรม  หรือการสัมมนาฝึกอบรมต่าง ๆ ทั้งฝ่ายนิสิตนักศึกษา
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่  รวมไปถึงผู้บังคับบัญชา โดยก าหนดหัวข้อการวัดและประเมินผลขึ้นมาเองว่า
เราจะประเมินตนเองด้านใดบ้าง 

 ๕) ด้านงบประมาณในด้านสาขาวิชารัฐศาสตร์  ถ้าคิดตามจ านวนหัวของนิสิตจะมี
งบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการ  แต่โดยสภาพความเป็นจริงในด้านการบริหารงบประมาณ



 
๑๑๐ 

 

ส่วนหนึ่งจะต้องเฉลี่ยไปบริหารจัดการหลักสูตรในสาขาวิชาอ่ืนๆ ด้วย เนื่องจากนิสิตในสาขานั้นๆ     
มีจ านวนน้อย  งบประมาณในการบริหารจัดการจึงไม่เพียงพอ เป็นเหตุให้ทางสาขาวิชารัฐศาสตร์     
ไม่สามารถจัดหาบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถจากภายนอกมาเสริมได้  ดังนั้น เพ่ือให้การบริหาร
จัดการด้านงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและโปร่งใส สาขาวิชาที่มีนิสิตน้อย       
ไม่เพียงพอต่อการเปิดการเรียนการสอน  จ าเป็นจะต้องหาแหล่งงบประมาณเพ่ิมเติมจากหน่วยงาน
ภายนอกมาสนับสนุน  เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านงบประมาณในสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารแบบเจาะลึกจ านวน  ๒๐  รูป/คน เกี่ยวกับประเด็นการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของผู้บริหารในจ านวน  ๕  วิทยาเขต  ประกอบด้วยรองอธิการบดีวิทยา
เขต ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  ประธาน
หลักสูตร และกลุ่มคฤหัสถ์มีตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ประธานหลักสูตร ซึ่งสามารถน ามาพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ โดยเฉพาะการบริหารหลักสูตร
สาขาวิชารัฐศาสตร์ สรุปผลสัมภาษณ์โดยหารค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสอดคล้องกับค่าเฉลี่ย
ระดับความพึงพอใจที่มีค่าเฉลี่ยสูง  ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยการก าหนดเนื้อหา
จากการสัมภาษณ์เจาะลึกเพ่ือก าหนดให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องเพ่ือให้มีประสิทธิภาพการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ต่อไป 
 
๔.๒ สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

๔.๒.๑ สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 ๑) เนื้อหาและโครงสร้างได้น ามาจากส่วนกลางจึงไม่ค่อยสอดคล้องกับท้องถิ่น๑  เนื่อง
ด้วยการจัดการด้านหลักสูตรการเรียนการสอนของส่วนกลาง  มีผู้เชี่ยวชาญอยู่จ านวนมากจึงมีความ
หลากหลายในการจัดการบริหารหลักสูตรต่างๆ   ส่วนใหญ่จะจัดการหลักสูตรตามสภาพ
มาตรฐานสากลทั่วไป  ตามสภาพพ้ืนที่ของส่วนกลาง  แต่เนื่องด้วยส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นมีความ
แตกต่างกันในเรื่องของภูมิศาสตร์  วัฒนธรรมประเพณี  การเป็นอยู่มีความแตกต่างกัน  จึงส่งผลให้
การจัดการในเรื่องหลักสูตรการเรียนการสอนต่างๆ  จากส่วนกลางไม่มีความสอดคล้องกันในด้าน
ภูมิศาสตร์กายภาพมากเท่าท่ีควร 

                                                           

 ๑สัมภาษณ์ พระธรรมโมลี(ทองอยู่  ญาณวิสุทฺโธ),ดร.,รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์, ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๑๑ 

 

 ๒) ไม่มีความพร้อมด้านการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง๒เนื่องด้วยสาขาวิชารัฐศาสตร์
เป็นสาขาท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและแพร่หลายไปทั่วทุกภูมิภาค  ตามที่เห็นและได้มีการเปิดสอน
ตามสถาบันต่างๆ  ทั้งมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน  เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน ดังนั้น
จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการประเมินหลักสูตรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน  แต่ด้วยความที่บุคลากรด้านสาขาวิชารัฐศาสตร์มีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย  เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยได้เปิดหลักสูตรสาขาวิชาที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นนี้
ค่อนข้างเยอะมากตามภูมิภาคต่างๆ  จึงส่งผลให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในด้านสาขาวิชารัฐศาสตร์ไปประจ าในส่วนที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า   ท าให้ขาดบุคลากรด้านการ
ประเมินหลักสูตรทางด้านรัฐศาสตร์ 
 ๓) ไม่สามารถจะบูรณาการหลักสูตรกับท้องถิ่น๓  เนื่องด้วยทรัพยากรของมหาวิทยาลัยมี
อยู่อย่างจ ากัด  ท าให้บุคลากรที่มีอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบที่มีความเกี่ยวข้องในการจัดการ
หลักสูตร  ไม่กล้าที่จะเข้าร่วมตอบปัญหา  ข้อซักถามกับท้องถิ่น  จึงส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการพัฒนา
หลักสูตรไม่ค่อยจะต่อเนื่องหรือดีขึ้น 
 ๔) การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมยังมีน้อย
เกินไป๔  เนื่องด้วยหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์เป็นสาขาวิชาที่ว่าด้วยการเมืองการปกครอง 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการบริหารจัดการภาครัฐต่างๆ ซึ่งท าให้มีความสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง ปัจจุบัน แต่เนื่องด้วยหลักสูตรที่ได้เขียนไว้นั้นยังขาด
ผู้มีความเชี่ยวชาญด้านสาขาเฉพาะทาง  เข้าไปปรับปรุงเนื้อหาอย่างจริงจัง จึงส่งผลกระทบต่อการ
ปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาอย่างต่อเนื่องและท าให้เนื้อหาไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 

๕) ความไม่พร้อมของอาจารย์ประจ าหลักสูตร๕  เนื่องด้วยระบบการศึกษาไทยยังไม่มีการ
วางมาตรการที่รัดกุมในด้านการจัดการเรียนการสอนที่ตรงสาขาวิชาอย่างชัดเจนโดยใช้การอนุโลม
มากกว่าปฏิโลมจึงท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่ค่อยจะตรงสาขาวิชามากเท่าที่ควร เช่น สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์  สามารถสอนวิชาสาขารัฐศาสตร์ได้จึงส่งผลให้อาจารย์ผู้สอนไม่ค่อยมีความ
ช านาญในสาขาวิชารัฐศาสตร์  อาจท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้ไม่ค่อยกระจ่างชัดเจนเท่าท่ีควร 

                                                           

 ๒สัมภาษณ์  พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓สัมภาษณ์  พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๔สัมภาษณ์  พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแก่น, วันท่ี ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๑๒ 

 

๖) การพัฒนาสื่อการสอนในรายวิชายังไม่เพียงพอต่อความต้องการ๖ เพราะการถ่ายทอด
สาขาวิชาความรู้ด้านรัฐศาสตร์นอกจากจะมีความรู้เป็นทุนพ้ืนฐานแล้ว  ยังต้องมีเทคนิคในการ
ถ่ายทอดให้แก่นักศึกษาอีกด้วย  แต่เนื่องด้วยสภาพปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
อยู่ตลอดเวลา  อาจารย์ผู้สอนที่อยู่ในสายการสอนมายาวนานส่วนใหญ่จะใช้เทคโนโลยีในการ
ถ่ายทอดแบบเดิมๆ  ไม่ได้มีการปรับตัวเข้าสู่สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมเท่าที่ควร จึงส่งผลให้
ความไม่ต่อเนื่องในการพัฒนาสื่อการสอนมากนัก 

๗) การปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม๗

สาขาวิชารัฐศาสตร์เป็นอีกสาขาหนึ่ง  ที่ได้มีความเกี่ยวข้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
ปัจจุบัน ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะให้มีความสอดคล้องกับสามประเด็นหลักที่ได้
กล่าวมา  แต่ที่ผ่านมาการปรับปรุงหลักสูตร  ยังไม่สอดรับกับความต้องการของสังคมเท่าที่ควร   
เนื่องด้วยขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญที่ตรงสาขาวิชามีไม่เพียงพอ  ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในหลักสูตรดังกล่าว 

๘) การก าหนดการวางแผนในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรยังไม่ เต็มศักยภาพ๘         
การวางแผนการท างานเป็นสิ่งที่ทุกๆ  คนต้องยึดเป็นหลักแนวทางเดียวกัน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ตามแผนนั้นๆ  แต่ในทางกลับกันไม่เป็นเช่นนั้น  เนื่องด้วยนโยบายการวางแผนการจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ของผู้บริหารไม่มีความชัดเจน  ส่งผลกระทบต่อผู้ที่น านโยบายไปปฏิบัติ 

๙) ความไม่พร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน๙      
ปัจจุบันได้มีวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกปัจจุบัน   ในด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว      
จนท าให้องค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ  แทบตามไม่ทัน  โดยเฉพาะวงการทางการศึกษาที่มีความ
เกี่ยวข้องอย่างมาก  ในด้านการจัดการเรียนการสอนที่จะน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเข้าไปปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตน  แต่เนื่องด้วยบุคลากรยังขาดประสบการณ์ในการใช้
เครื่องมือต่างๆ  เหล่านี้จึงส่งผลให้การพัฒนาด้านการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน
เท่าท่ีควร 

๑๐) ระบบการประชาสัมพันธ์และวิธีการเรียนและวิธีการสอน๑๐  ยังจะต้องฝึกอบรมให้
มากขึ้น  เพราะการประชาสัมพันธ์เป็นอีกเครื่องมือหนึ่ง  ที่จะท าให้ผู้รับสารเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้องชัดเจน ดังนั้น  ผู้ที่จะเป็นผู้ส่งสารหรือประชาสัมพันธ์จึงต้องมีความรู้เป็นพ้ืนฐานในข้อมูลนั้นๆ

                                                           

 ๖สัมภาษณ์  พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น, ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๗สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘สัมภาษณ์  ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา, ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๙สัมภาษณ์  นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐สัมภาษณ์  นายบัวลี มณีแสน,หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



 
๑๑๓ 

 

เนื่องด้วยบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์  ยังขาดความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง   
จึงส่งผลให้เกิดการขาดประสิทธิภาพในการประชาสัมพันธ์ด้านวิธีการเรียนการสอน 

๑๑) การฝึกอบรมต่อระบบการรวบรวมข้อมูลยังไม่เพียงพอ๑๑  การรวบรวมข้อมูลต่างๆ
เป็นหัวใจหลักท่ีส าคัญอย่างมากที่อยู่ในระบบขององค์กร  หากองค์กรใดขาดระบบการรวบรวมข้อมูล
ที่ดีจะส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการพัฒนาองค์กรต่อไป องค์กรที่ขาดการรวบรวมข้อมูล   อาจสืบ
เนื่องมาจากปัญหาด้านบุคลากรไม่มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพของตน  หรือไม่ก็องค์กรยังไม่มี
ฐานข้อมูลในการจัดเก็บที่เพียงพอในด้านเทคโนโลยีต่างๆ 

๑๒) การจัดกิจกรรมไม่มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนรอบๆ๑๒ การจัด
กิจกรรมต่างๆ  ภายในองค์กร  นอกจากจะสร้างความรักความสามัคคีภายในแล้ว  ยังต้องสร้างความ
ผูกพันที่บุคลากรมีต่อองค์กรอีกด้วย  แต่เนื่องด้วยผู้บริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่างๆ       
มีความเคยชินอยู่แต่ในส่วนกลางมากกว่า  จึงท าให้ไม่มีความรู้ด้านวัฒนธรรมของชุมชนมากเท่าที่ควร
จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมต่างๆ  ไม่มีความสอดคล้องกับชุมชนโดยรอบมากนัก 

 
๔.๒.๒ สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากร 

 ๑) การสร้างเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยยังมีข้อจ ากัด๑๓  เนื่องด้วยการจัดกิจกรรม
ต่างๆ  ขององค์กร  ยังเข้าไม่ถึงศิษย์เก่ามากเท่าที่ควร  เพราะการสร้างเครือข่ายนั้นจ าเป็นอย่างมากที่
จะต้องอาศัยศิษย์ที่จบการศึกษาออกไปแล้ว  เพราะบุคคลเหล่านี้จะอยู่ในสังคมที่กว้างกว่าบุคลากรที่
อยู่ภายในองค์กร ดังนั้น  องค์กรต้องอาศัยบุคคลเหล่านี้เป็นตัวขับเคลื่อนในการสร้างเครือข่าย 
 ๒) ระบบการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ยังต้องส่งเสริมอีกมาก  เช่น  ผลงานทางวิชาการ  
เอกสารประกอบการสอน  ต ารางานวิจัย  เป็นต้น๑๔  องค์กรยังไม่มีระเบียบที่เข้มงวดชัดเจนเท่าที่ควร
ในเรื่องนโยบายด้านการผลิตต าราเรียน  หรือผลงานวิจัยด้านต่างๆ  จึงส่งผลให้บุคลากรไม่ค่อยที่จะ
สนใจในการผลิตงานวิจัยมากนัก  และเป็นปัญหาตามมาคือบุคลากรไม่ค่อยมีทักษะในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ  ส่งผลกระทบในการพัฒนาการด้านการเรียนการสอนอย่างมาก 
 ๓) การจัดการประชุมในสาขาวิชารัฐศาสตร์มีน้อยมาก๑๕   ผู้บริหารสายการบังคับบัญชา
ยังไม่มีความรู้ความสามารถในด้านสาขาวิชารัฐศาสตร์มากเท่าที่ควร  อาจจะเป็นเพราะจบไม่ตรงสาย
สาขาวิชาที่ตนเป็นผู้บริหาร  จึงส่งผลให้การจัดการประชุมแต่ละครั้งค่อนข้างน้อย  อาจจะรวมไปถึง

                                                           

 ๑๑สัมภาษณ์  พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตสุรินทร์,  ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒สัมภาษณ์  นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓สัมภาษณ์  นายนนทวรรษ แสงทองกูล, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สรุินทร์, ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔สัมภาษณ์  พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๕สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี , ๒๐ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๑๔ 

 

สถานที่ประชุมยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ  หรือสภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยและหรือบุคลากร
สายสาขาวิชารัฐศาสตร์ยังขาดการให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
 ๔) การจ าแนกหน้าที่และบทบาทของคณะกรรมการไม่ชัดเจนมากนัก๑๖  เนื่องด้วยสภาพ
ปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  การปฏิบัติงานของบุคลากรก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนไปบ้าง
ตามสายงานที่มีความช านาญแต่ละบุคคล  จึงส่งผลให้การจัดบุคคลให้ตรงกับสายงานที่เหมาะสมไม่
ค่อยตรงตามสายงานที่ปฏิบัติ  เนื่องจากยังมีการยึดติดในต าแหน่งเดิมๆ อยู่   ส่งผลให้การจ าแนก
หน้าที่และบทบาทการท างานไม่ค่อยจะทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๕) การแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีน้อย๑๗  การท างานไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนจะหนักหรือเบา
จะยากหรือง่าย  หรือจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  สิ่งหนึ่งที่เป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนให้
งานเหล่านี้ส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ก็คือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ฉะนั้น  ผู้บริหารควร
ตระหนักให้ดีว่าองค์กรได้สร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมากน้อยแค่ไหน               
มีผลตอบแทนที่ให้ความคุ้มค่าอย่างไร  ปฏิบัติงานอยู่กับองค์กรมานานแล้วได้รับการประเมินผลให้รับ
ต าแหน่งที่มีความก้าวหน้าไหมเป็นต้น 

๖) ความคล่องตัวในการท างานอย่างเนื่องยังไม่สามารถพัฒนาได้เต็มที่๑๘  บางครั้งการ
ท างานของบุคลากรต้องแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน  เพ่ือให้การท างานของบุคลากรมีความคล่องตัวมาก
ขึ้น  แต่ในทางกลับกันหากองค์กรยังมีการแบ่งงานไม่ชัดเจน  อาจส่งผลให้การท างานไม่ต่อเนื่อง
อาจจะท าให้บุคลากรไม่มีอิสระในทางความคิดที่จะสร้างสรรค์ผลงาน และอาจจะท าให้การพัฒนา
องค์กรมีความล่าช้าลงได้ 

๗) ความรู้ความสามารถในการบริหารระบบสารสนเทศ๑๙  เนื่องด้วยบุคลากรที่รับการ
สรรหาเข้ามาใหม่  ยังไม่มีประสบการณ์ในการท างาน  ยังขาดความรู้ความสามารถเฉพาะทาง     
เนื่องด้วยสาขาวิชาที่เรียนมาอาจจะยังไม่ตรงกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ด้านเทคโนโลยี
ปัจจุบัน ดังนั้น  บุคลากรจะต้องมีการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมในหลักสูตรต่างๆ  ที่ทางองค์กรได้
จัดขึ้น หรือสามารถเรียนรู้ในหลักสูตรภายนอกด้วยตนเอง 

๘) ไม่มีคู่มือภาระงานที่ชัดเจน๒๐  บุคลากรยังขาดประสบการณ์ในการจัดท าคู่มือ     
เนื่องด้วยขาดการเอาใจใส่  เพราะบางครั้งยังมีแนวความคิดการท างานหลัก  หรืองานเร่งด่วน        
เป็นงานที่ส าคัญกว่าจึงลืมไปว่างานด้านจัดท าคู่มือเกี่ยวกับภาระงานก็มีความส าคัญมากเหมือนกัน

                                                           

 ๑๖สัมภาษณ์  นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๗สัมภาษณ์  พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สป์ปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๘สัมภาษณ์  พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,  ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๙สัมภาษณ์  พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,  ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๐สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๑๕ 

 

หรือบางครั้งบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการจัดท าคู่มือภาระงาน  รวมไปถึงการขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานจึงท าให้คู่มือภาระงานไม่ชัดเจน  

๙) ระบบการประเมินบุคลากรสายวิชาการ๒๑  บุคลากรสายวิชาการจะมีการพัฒนามาก
หรือน้อย  ส่วนหนึ่งก็มาจากการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร
แล้วแต่ความสะดวกของแต่ละบุคคล แต่จะให้บุคลากรสายวิชาการเป็นบุคคลที่มีวินัยในการพัฒนา
ตนเองให้เพ่ิมมากขึ้น องค์กรควรจัดให้มีการประเมินอยู่อย่างต่อเนื่อง  เพราะจะท าให้บุคลากรสาย
วิชาการมีการตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา  ในการพัฒนาตนเอง  ในด้านการหาความรู้ใหม่ๆ  เพ่ือน ามา
ถ่ายทอดให้แก่นิสิตนักศึกษา  แต่ในทางกลับกันหากองค์กรยังขาดผู้เชี่ยวชาญในการประเมินผล     
ในด้านสายวิชาการอาจส่งผลให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 

๑๐) วุฒิการศึกษาตามสาขาวิชาตามท่ี สกอ. ก าหนดยังต้องเพ่ิมเติม๒๒  ปัจจุบันสาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์ได้มีบทบาทในวงการศึกษาไทยในระดับอุดมศึกษามาก   จะเห็นได้ว่าทั้ง
มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนได้มีการเปิดหลักสูตรดังกล่าวค่อนข้างมาก ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึง
ปริญญาเอกจึงท าให้บุคลากรสายสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีผู้จบการศึกษาในแต่ละปี
ค่อนข้างมาก  จึงท าให้มีอาจารย์สาขาดังกล่าวเข้าไปมีบทบาทในสาขาวิชารัฐศาสตร์มาก  เพราะเป็น
สาขาวิชาที่มีความใกล้เคียงกัน  จึงส่งผลให้การศึกษาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนตามที่ 
สกอ. ก าหนด 

๑๑) ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ ายังไม่มีการผลิตและเผยแพร่ต่อสาธารณะ๒๓    
การเผยแพร่สื่อต่างๆ  ที่เป็นผลงานทางวิชาการนั้น  จะต้องได้รับการยอมรับจากสังคมวิชาการก่อน 
จึงจะสามารถเผยแพร่ได้ เนื่องด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรยังไม่มีการพัฒนาด้านการผลิตผลงานวิจัย
มากนัก  สาเหตุอาจมาจากการที่ไม่ได้รับการสนับสนุนจากส่วนกลางตามที่ต้องการจึงท าให้บุคลากร
ไม่มีแรงจูงใจที่จะผลิตผลงานทางวิชาการออกสู่สาธารณะได ้

๔.๒.๓ สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการ 
 ๑) ขาดเครือข่ายทางวิชาการและการเข้าร่วม๒๔  การจัดกิจกรรมภายในองค์กรในทาง

วิชาการยังมีไม่มากเท่าที่ควร เช่น  การสัมมนาทางวิชาการ หรือขาดการประสานงานกับวิทยากร   
ในการติดต่อเรียนเชิญมาบรรยายในกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายให้สังคมวิชาการ      
ได้มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเล็งเห็นความส าคัญในจุดนี้
ให้มาก  เพราะจะเป็นหนทางในการพัฒนาองค์กรไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

                                                           

 ๒๑สัมภาษณ์  พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,  ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๒สัมภาษณ์  ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี,  ๒๐ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๓สัมภาษณ์  พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔สัมภาษณ์  พระครูสังวราภิรักษ์(อี๊ด  ส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,  ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๑๖ 

 

 ๒) การผลิตผลงานมีน้อย๒๕  เนื่องด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่มีความช านาญ
เฉพาะทางค่อนข้างน้อยบวกกับการไม่ได้รับการสนับสนุนมากอย่างเพียงพอ จึงส่งผลให้เกิดการ
ผลิตผลงานทางวิชาการมีน้อยเป็นตามล าดับ 

 ๓) การศึกษาดูงานในเชิงวิชาการมีน้อย๒๖  องค์กรส่วนกลางต้องมีแผนการที่ชัดเจน     
ในการจัดการศึกษาดูงานด้านหลักสูตรว่า ในแต่ละปีนั้นจะต้องก าหนดให้องค์กรแต่ละองค์กรที่อยู่
ประจ าส่วนภูมิภาคได้เข้าร่วมการศึกษาดูงานทางวิชาการมากน้อยเท่าไหร่  กี่ครั้งต่อปี  จึงจะสมดุล
กับการเปลี่ยนแปลงสังคมในยุคปัจจุบัน  ส่วนกลางต้องจัดท านโยบายที่ชัดเจนจับต้องได้  เพ่ือให้ทุก
ภาคส่วนยึดหลักในการปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
 ๔) วิทยาเขตมีการสัมมนาวิชาการบ่อยแต่ยังขาดประสบการณ์  ขาดแรงกระตุ้น        
ขาดความสนใจ๒๗  เนื่องด้วยการจัดกิจกรรมต่างๆ  ที่กล่าวมาข้างต้น  ยังขาดการสนับสนุนจาก
ส่วนกลางจึงท าให้การจัดกิจกรรมต่างๆ  ไม่มีความตื่นเต้นและบุคลากรส่วนภูมิภาคก็ไม่มีแรงจูงใจ    
ที่จะเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ  ที่ส่วนกลางได้จัดท าขึ้น   เพราะอย่างน้อยก็ต้องได้รับการดูแลและการ
ให้การสนับสนุนเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการสร้างสรรค์ผลงานต่อไป 

๕) ความไม่พร้อมต่อเป้าหมายการบริการวิชาการ๒๘  การผลิตผลงานทางวิชาการไม่ได้รับ
การสนับสนุนจากส่วนกลางมากนัก  ส่งผลให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไม่อยากจะผลิตผลงาน
ทางวิชาการอย่างเต็มก าลังความสามารถ  เพียงท างานไปในแต่ละวัน ซึ่งส่วนหนึ่งอาจจะเป็นเพราะ
ขาดการวางแผนเป้าหมายที่ชัดเจน 

๖) การประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญในด้านการผลิตสื่อเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๒๙

เนื่องด้วยสภาพปัจจุบันหลักสูตรทางพระพุทธศาสนายังไม่มีตลาดรองรับในการรับบุคคลที่จบสาขา
พระพุทธศาสนาเข้าท างาน  จึงส่งผลให้บุคคลทั่วไป  ไม่สนใจในการที่จะเข้ารับการศึกษาในสาขา
ดังกล่าว  จะมีก็แต่พระภิกษุสามเณรจ านวนหนึ่งเท่านั้น  ฉะนั้น  ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน
พระพุทธศาสนาโดยตรงค่อนข้างมีน้อย  จึงท าให้การผลิตสื่อต่างๆ  ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนาแทบจะไม่มีเลย 

๗) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลทางวิชาการไม่ค่อยจริงจังและไม่
ต่อเนื่อง๓๐  การบริหารจัดการในส่วนกลางและวิทยาเขต  ยังขาดผู้บริหารที่เข้ามาดูแลความ

                                                           

 ๒๕สัมภาษณ์  พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา,  ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖สัมภาษณ์  พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,  ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๒๗สัมภาษณ์  พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแก่น,  ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๘สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,  ๒๐ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๙สัมภาษณ์  นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๐สัมภาษณ์  นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๑๗ 

 

รับผิดชอบ  ในด้านการจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมผลงานทางวิชาการอย่างตรงไปตรงมา  แบบ
จริงจังจึงท าให้บุคลากรที่มีความสนใจในการผลิตผลงานทางวิชาการไม่ได้รับการสนับสนุน เท่าที่ควร 
ผลตามมาท าให้งานวิจัยและงานทางวิชาการต่างๆ  ไม่ค่อยจะมีสิ่งแปลกใหม่ 

๘) คุณภาพทางผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติยังจะต้องส่งเสริม๓๑  เพราะการผลิต
ผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาตินั้น  ส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนเฉพาะส่วนกลางเท่านั้น 
เพราะส่วนกลางมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในภาษาต่างประเทศมีเพียงพอ  แต่ในส่วนภูมิภาค
ยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศอยู่  จึงไม่ค่อยได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร  
ส่งผลให้การผลิตผลงานทางด้านวิชาการระดับนานานชาติแทบจะไม่มีเลย 

๙) ความเอาใจใส่ของผู้บริหารแบบมืออาชีพมีน้อย๓๒  การปฏิบัติงานของบุคลากรที่อยู่
ภายในองค์กรส่วนหนึ่ง  มีความรู้จักมักคุ้นกับผู้บริหารแบบเป็นกันเองอยู่แล้ว แต่ยังมีส่วนใหญ่ที่ยังไม่
รู้จักมักคุ้น  การท างานบางครั้งจึงมีการติดขัดในด้านความคิดที่ไม่ตรงกัน  จะแตกต่างกับบุคลากรที่มี
ความสนิทกันกับผู้บริหารจึงท าให้การปฏิบัติงานขาดความเอาใจใส่แบบต่อเนื่อง   อาจส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานไม่ได้ตามวัตถุประสงค์ตามต้องการ 

 
๔.๒.๔ สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผล 

 ๑) เป้าหมายการให้เกรดไม่สอดคล้องกัน๓๓  การเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา     
ส่วนใหญ่จะยึดนิสิตนักศึกษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้   บางครั้งอาจท าให้หลักสูตรในการเรียนไม่
สอดรับกับความต้องการของนักศึกษา  จึงท าให้ผลผลิตบัณฑิตที่ออกมาไม่มีความสมดุลกันกับความรู้
และเกรดที่ได้รับ 
 ๒) การประชุมกลั่นกรองเกรดให้เหมาะสมยังมีข้อจ ากัด๓๔  เนื่องด้วยผู้บริหารและ
บุคลากรต่างมีภาระความรับผิดชอบในต าแหน่งหน้าที่ไม่เหมือนกัน  การท างานก็มีความแตกต่างกัน
ในเชิงความคิดจึงส่งผลให้การประชุมหารือในเรื่องการกลั่นกรองเกรดให้กับนิสิตนักศึกษาค่อนข้างจะ
มีความละเอียดอ่อนในด้านความคิด  จึงท าให้การประชุมแต่ละครั้งไม่สามารถหาข้อยุติได้ 
 ๓) วิธีการวัดตามหลักเกณฑ์มาจากส่วนกลาง  เมื่อน ามาใช้วัดและประเมินผลในวิทยาเขต
จึงเกิดอุปสรรคต่อระดับของนิสิตที่แตกต่างกัน๓๕  เพราะความแตกต่างของนิสิตส่วนกลางกับส่วน

                                                           

 ๓๑สัมภาษณ์  พระธรรมโมลี(ทองอยู่  ณาณวิสุทฺโธ),ดร.,รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๒สัมภาษณ์  พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๓๓สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๓๔สัมภาษณ์  พระครูสังวราภิรักษ์(อี๊ด  ส วโร),ดร.,รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,  ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๕สัมภาษณ์  พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 



 
๑๑๘ 

 

ภูมิภาคจะได้รับความสะดวกในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไม่เหมือนกัน มีพ้ืนฐานความรู้ที่แตกต่าง
กันจึงเป็นส่วนหนึ่งที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนานิสิตนักศึกษาส่วนภูมิภาคให้มีความเท่าเทียมกับ
ส่วนกลาง 

๔) การจัดท าเกณฑ์ตัวชี้วัดยังไมค่รอบคลุมกลยุทธ์ และขาดการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน๓๖

เนื่องด้วยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนต่างๆ  ที่เก่ียวข้องกับด้านกลยุทธ์มีไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการขององค์กรจึงมีปัญหาในด้านการวัดผล  การจัดเก็บข้อมูล  การวิเคราะห์งานต่างๆ  
มีปัญหา 

๕) ไม่มีการติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินตามแผน๓๗  ผู้ที่มีความรับผิดชอบ
ในการจัดการด้านติดตามประเมินผล  ยังขาดทักษะในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  และยังไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเท่าที่ควร  ส่งผลให้เกิดช่องว่างการประสานงานระหว่างฝ่ายบริหาร
กับฝ่ายการติดตามประเมินผลอย่างเห็นได้ชัด 

๖) คณาจารย์ขาดความรู้ในเรื่องของการวัดและประเมินผล๓๘  เนื่องด้วยคณาจารย์ส่วน
ใหญ่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  จึงท าให้ขาดบุคลากรด้านการวัดและประเมินผลอย่างมาก  
ท าให้การปฏิบัติงานของคณาจารย์ในด้านการวัดและประเมินผลไม่ค่อยมีความช านาญเท่าที่ควรจึง
เป็นปัญหาในการประเมินแต่ละครั้ง 

๗) การแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเกรดของคณาจารย์ในแต่ละสาขาวิชายังไม่พร้อม
มากนัก๓๙  เพราะการให้เกรดของคณาจารย์ส่วนใหญ่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎข้อบังคับว่า
การศึกษาของมหาวิทยาลัย มีความแตกต่างกันในการให้เกรดแก่นิสิตนักศึกษาท าให้ได้รับการ
ร้องเรียนจากนิสิตนักศึกษาอยู่บ่อยครั้ง   

๘) การควบคุมการสอบวัดและประเมินผลยังมีอุปสรรค๔๐  เนื่องด้วยนักศึกษาในแต่ละปีมี
เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ  แต่บุคลากรทางการศึกษายังมีอัตราเท่าเดิม  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากเท่าที่ควร    
การจัดการสอบแต่ละครั้งจึงมีปัญหาด้านการคุมสอบเนื่องด้วยเจ้าหน้าที่บุคลากรในการควบคุมสอบมี
ไม่เพียงพอต่ออัตราการจัดการสอบ  ส่งผลให้การจัดการสอบแต่ละครั้ง ยังมีการหละหลวมและการ
ประเมินผลต่างๆ  เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความเชี่ยวชาญมากพอ  จึงท าให้ไม่ได้ตามวัตถุประสงค์ตามที่
ส่วนกลางก าหนด 

๔.๒.๕ สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ 

                                                           

 ๓๖สัมภาษณ์  พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,  ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๗สัมภาษณ์  นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๓๘สัมภาษณ์  ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา,  ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๓๙สัมภาษณ์  พระครูสังวราภิรักษ์(อี๊ด  ส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,  ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๐สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๑๙ 

 

๑) คณะสังคมศาสตร์มีงบประมาณมาก  แต่ต้องจัดการงบส่วนหนึ่งไปบริหารหลักสูตรอ่ืน
เพ่ือบริหารจัดการให้การจัดการศึกษาไปได้๔๑  เนื่องด้วยคณะสังคมศาสตร์เป็นสาขาวิชาที่มีการ
บริหารจัดการค่อนข้างเปิดกว้าง  จึงมีภาระความรับผิดชอบค่อนข้างมาก  การจัดการด้านงบประมาณ
จึงมีการแบ่งสรรปันส่วนให้กับหน่วยงานที่อยู่ในสังกัด  ส่งผลให้การงบประมาณในการใช้จ่ายมีไม่
เพียงพอส าหรับการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้อย่างเต็มที ่

๒) ไม่สามารถจัดหาบุคคลจากภายนอกท่ีเหมาะสมกับการจ้าง๔๒  จากหลายปีที่ผ่านมาได้
มีการเปลี่ยนแปลงระบบมหาวิทยาลัยออกนอกระบบ  จึงมีอัตราการจ้างงานในเรื่องรายได้ค่อนข้างสูง
ส าหรับบุคลากรในสายงานต่างๆ  มีการแข่งขันกันสูงในการจ้างบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญในสายงาน
ต่างๆ  เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรของตนเอง  องค์กรไหนที่ให้ผลค่าตอบแทนที่สูงก็จะได้เปรียบในการ
จ้างบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปปฏิบัติงานตามที่องค์กรของตนปรารถนา  แต่องค์กรไหนให้
ผลตอบแทนค่อนข้างน้อยอาจจะไม่ได้บุคลากรตามคุณสมบัติทีต่้องการได ้

๓) การบริหารแบบองค์รวมท าให้งบประมาณมากบางสาขาวิชาและน้อยบางสาขาวิชา๔๓

เนื่องด้วยการบริหารจัดการแบบองค์กรรวมท าให้เหมือนบริษัทจึงมีการแข่งขันกันสูงภายในองค์กร
สาขาวิชาใดที่มีความโดดเด่นในการจัดการบริหารสาขาวิชานั้นก็จะได้เปรียบในการประเมินเรื่อง
งบประมาณเพ่ิมเติม  จึงส่งผลให้บางสาขาวิชาที่ไม่มีความโดดเด่นไม่ได้รับงบประมาณที่มีความ
เพียงพอต่อความต้องการ 

๔) การวิเคราะห์เป็นเอกสารยังไม่ชัดเจน๔๔  การบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ
ส่วนมากจะมีตัวเลขที่ค่อนข้างสลับซับซ้อน  ท าให้มีปัญหาในด้านการตรวจสอบอย่างละเอียดถี่ถ้วน
โดยเฉพาะการวิเคราะห์เอกสารงานต่างๆ จึงส่งผลให้เกิดปัญหาด้านบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจใน
การวิเคราะห์ตรวจสอบ  ยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการในการตรวจสอบเอกสารอย่างชัดเจน 
 ๕) เครื่องมือสนับสนุนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยยังไม่ชัดเจน๔๕  อย่างที่เข้าใจกันว่า
การเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมปัจจุบัน  ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความคิดของบุคคล  เป็นเรื่อง
ตามมาอันดับต้นๆ  จึงท าให้บุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องในด้านการสนับสนุนในเรื่องของเทคโนโลยี
สารสนเทศน ามาเป็นต้นทุนในการวิเคราะห์งานไม่ค่อยจะมีความชัดเจนมากนัก 

                                                           

 ๔๑สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตขอนแก่น,  ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๒สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๓สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๔สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๕สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตสุรินทร์, ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๒๐ 

 

 ๖) ระบบการระดมทุน๔๖  การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่มีหน่วยงานต่างๆ  เกี่ยวข้อง
ถือว่ามีความส าคัญมาก  เนื่องจากการติดต่อประสานงานในการระดมทุน  ในการจัดกิจกรรมต่างๆ  
ต้องอาศัยหน่วยงานหลักเหล่านี้  แต่องค์กรขาดบุคลากรที่มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน        
อย่างจริงจังส่งผลให้การประสานงานในเรื่องการระดมทุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ  ไม่ราบรื่นเท่าที่ควร 
 ๗) ยังขาดการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา๔๗  การบริหาร
จัดการด้านการเงินยังไม่มีความคล่องตัวสูง  เนื่องจากวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  ยังมีไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในการจัดระบบ จึงส่งผลให้การพัฒนาแผนกลยุทธ์ต่างๆ  ไม่มีความสมดุลกับการเงินมาก
เท่าท่ีควรจะเป็น 
 ๘) ระบบการควบคุมภายในหน่วยงานบัญชีและการเงินไม่สามารถจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด๔๘  การท างานภายในองค์กรตามหลักนิตินัยแล้ว  บุคลากรจะมีต าแหน่งเรียกแทน
ตัวเองโดยเฉพาะ  ซึ่งส่งผลให้ง่ายต่อการปฏิบัติงาน แต่ในความเป็นจริงแล้วการมอบหมายงาน       
ยังใช้หลักพฤตินัย คือการท างานยังไม่มีความชัดเจน  ยังมีการแบ่งงานที่มีความสลับซับซ้อนอยู่ยังจัด
คนไม่ตรงกับสายงาน  ท าให้ฝ่ายการบัญชีขาดการควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง 
 ๙) ผู้บริหารขาดความรู้ด้านการเงินบัญชี ๔๙  การบริหารหลักสูตรด้านการบัญชีจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องได้บุคลากรที่มีความช านาญการในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่าง
คล่องตัว  ยิ่งเป็นระดับผู้บริหารแล้วยิ่งส าคัญมากในการที่จะมีความรู้ความสามารถด้านบัญชี        
แต่ปัจจุบันผู้บริหารขาดความรู้ด้านการบัญชี  เนื่องด้วยผู้บริหารส่วนใหญ่จบสาขาวิชาการด้านบริหาร
การศึกษาและการบริหารการจัดการมากกว่าจึงไม่มีความเชี่ยวชาญด้านการเงินการบัญชีเท่าที่ควร
ส่งผลให้การบริหารหลักสูตรด้านการงบประมาณขาดความต่อเนื่อง 
 ๑๐) การบริหารเงินนอกงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับจ านวนนิสิต๕๐  เนื่องด้วยการ
บริหารการเงินนอกระบบงบประมาณไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของโครงการนั้นๆ  ต่อจ านวนนิสิต
อย่างจริงจัง  จึงท าให้ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรมีการเบิกจ่ายในการใช้ในการจัดกิจกรรมตาม
โครงการที่ตนเองได้เสนอขึ้นมา  ผ่านที่ประชุมจึงง่ายต่อการเบิกจ่ายส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณ
ต่างๆ  บางโครงการก็สิ้นเปลืองต่องบประมาณ  ท าให้ไม่สอดรับกับบริบทของนิสิตที่เป็นอยู่ในสภาวะ
ปัจจุบัน 

                                                           

 ๔๖สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา, ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๗สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ , หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,         
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๘สัมภาษณ์  พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๔๙สัมภาษณ์  นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๐สัมภาษณ์  พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 



 
๑๒๑ 

 

 ๑๑) การก าหนดนโยบายทางด้านการเงินยังไม่สามารถท าให้เห็นภาพชัดในทางปฏิบัติ๕๑         
การก าหนดนโยบายด้านการเงินจะต้องระดมความคิดจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญอย่างมาก  เพราะความ
เสี่ยงค่อนข้างสูง  หากตัดสินใจพลาด  ฉะนั้น  จึงเกิดช่องว่างระหว่างบุคลากรทางด้านการเงินกับการ
ปฏิบัติงานด้านการก าหนดนโยบายอย่างต่อเนื่อง 
 ๑๒) การไม่สามารถประมาณการรายได้และการประมาณการรายจ่าย๕๒  ผู้น าองค์กรยัง
ขาดทักษะในการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะการบริหารจัดการด้านการวิเคราะห์
งบประมาณจึงส่งผลไปยังบุคลากรที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชา  ในการปฏิบัติงานที่ไม่มีความละเอียด
รอบคอบอาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการประมาณรายรับและรายจ่ายต่างๆ  ส่งผลให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กรโดยส่วนรวม 
 กล่าวโดยสรุปว่า สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ยังมีปัญหามากที่ท า
ให้การบริหารหลักสูตรยังคงไม่ประสบผลส าเร็จมากนัก  ซึ่งเป็นผลให้การประเมิลผลหลักสูตร
โดยเฉพาะสาขาวิชารัฐศาสตร์ไม่เป็นไปตามสิ่งที่พึงประสงค์   ซึ่งอาจจะเกิดจากความไม่พร้อมในการ
บริหารและองค์ความรู้ในระดับความเป็นสากล นอกจากนี้ยัง มีประเด็นที่ส าคัญก็คือ การขาดการ 
บูรณาการองค์ความรู้สาขาวิชารัฐศาสตร์กับองค์ความรู้ ในระดับท้องถิ่น  เพราะการน าหลักสูตร
ต้นแบบมาจากส่วนกลาง  ท าให้เกิดรอยแยกระหว่างความสอดคล้องกับท้องถิ่น  ซึ่งยังคงต้องหา
ค าตอบกันต่อไปว่า  จะสามารถท าให้เกิดองคาพยพในความเหมาะสมและตอบสนองต่อการบริหาร
หลักสูตร  สาขาวิชารัฐศาสตร์ในระดับท้องถิ่นได้หรือไม่  รวมทั้งการมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ยังคง
ไม่เพียงพอต่อสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่มีคุณวุฒิตรงสาย  ซึ่งท าให้มุมมองไม่เป็นไปในลักษณะทิศทาง
เดียวกัน  แต่กระนั้นก็พอจะสามารถท าความเข้าใจในระดับการพัฒนาและการส่งเสริมให้เกิดความ
เข้าใจได้  อาจจะต้องมีการกระตุ้นในการประชุมกันบ่อย ๆ  มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพ่ือท าความเข้าใจและมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ยังคงด าเนินงาน  เพ่ือความส าเร็จตามที่วิสัยทัศน์
ของมหาวิทยาลัยทีต่ั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 ๕๑สัมภาษณ์  พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา ,         
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๒สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



 
๑๒๒ 

 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงสภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

สภาพปัญหาการปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

๑. สภาพปัญหาปัจจุบัน
การบริหารหลักสูตรด้าน
หลักสูตรและการเรียน
การสอน 

๑) เนื้อหาและโครงสร้างมาจากส่วนกลางจึงไม่ค่อยสอดคล้องกับท้องถิ่น 

๒) ไม่มีความพร้อมด้านการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

๓) ไม่สามารถจะบูรณาการหลักสูตรกับท้องถิ่น 

๔) การปรับปรุงเนื้อหาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมน้อย
เกินไป 

๕) ความไม่พร้อมของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

๖) การพัฒนาสื่อการสอนในรายวิชายังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

๗) การปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

๘) การก าหนดการวางแผนในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรยังไม่เต็ม
ศักยภาพ 

๙) ความไม่พร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน 

๑๐) ระบบการประชาสัมพันธ์และวิธีการเรียนและวิธีการสอน 

๑๑) การฝึกอบรมต่อระบบการรวบรวมข้อมูลยังไม่เพียงพอ 

๑๒) การจัดกิจกรรมไม่มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
รอบๆ 

๒. สภาพปัญหาปัจจุบัน
การบริหารหลักสูตรด้าน
บุคลากร 

๑) การสร้างเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยยังข้อจ ากัด 

๒) ระบบการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ยังต้องส่งเสริมอีกมาก 

๓) การจัดการประชุมในสาขาวิชารัฐศาสตร์มีน้อยมาก 

๔) การจ าแนกหน้าที่และบทบาทของคณะกรรมการไม่ชัดเจนมากนัก 

๕) การแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีน้อย 

๖) ความคล่องตัวในการท างานอย่างเนื่องยังไม่สามารถพัฒนาได้เต็มที่ 
๗) ความรู้ความสามารถในการบริหารระบบสารสนเทศ 

๘) ไม่มีคู่มือภาระงานที่ชัดเจน 

๙) ระบบการประเมินบุคลากรสายวิชาการ 

๑๐) วุฒิการศึกษาตามสาขาวิชาตามท่ี สกอ. ก าหนดยังต้องเพ่ิมเติม 

๑๑) ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ ายังไม่มีการผลิตและเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 

 
 



 
๑๒๓ 

 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงสภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ) 

 

สภาพปัญหาการปัจจุบันการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

๓. สภาพปัญหาปัจจุบัน
การบริหารหลักสูตรด้าน
การส่งเสริมวิชาการ 

๑) ขาดเครือข่ายทางวิชาการและการเข้าร่วม 

๒) การผลิตผลงานมีน้อย 

๓) การศึกษาดูงานในเชิงวิชาการมีน้อย 

๔) วิทยาเขตมีการสัมมนาวิชาการบ่อยแต่ยังขาดประสบการณ์ ขาดแรง
กระตุ้น ขาดความสนใจ 

๕) ความไม่พร้อมต่อเป้าหมายการบริการวิชาการการผลิตผลงานทาง
วิชาการไม่ได้รับ 

๖) การประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญในด้านการผลิตสื่อเพ่ือการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

๗) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลทางวิชาการไม่ค่อย
จริงจังและไมต่่อเนื่อง 

๘) คุณภาพทางผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติยังจะต้องส่งเสริม 

๙) ความเอาใจใส่ของผู้บริหารแบบมืออาชีพมีน้อย 

๔. สภาพปัญหาปัจจุบัน
การบริหารหลักสูตรด้าน
ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผล 

๑) เป้าหมายการให้เกรดไม่สอดคล้องกัน 

๒) การประชุมกลั่นกรองเกรดให้เหมาะสมยังมีข้อจ ากัด 

๓) วิธีการวัดตามหลักเกณฑ์มาจากส่วนกลางเมื่อน ามาใช้วัดและ
ประเมินผลในวิทยาเขตจึงเกิดอุปสรรคต่อระดับของนิสิตที่แตกต่างกัน 

๔) การจัดท าเกณฑ์ตัวชี้วัดยังไมค่รอบคลุมกลยุทธ์ และขาดการวิเคราะห์
อย่างรอบด้าน 

๕) ไม่มีการติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินตามแผน 

๖) คณาจารย์ขาดความรู้ในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล 

๗) การแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเกรดของคณาจารย์ในแต่ละ
สาขาวิชายังไม่พร้อมมากนัก 

๘) การควบคุมการสอบวัดและประเมินผลยังอุปสรรค 

๕. สภาพปัญหาปัจจุบัน
การบริหารหลักสูตรด้าน
งบประมาณ 

๑) คณะสังคมศาสตร์มีงบประมาณมากแต่ต้องจัดการงบส่วนหนึ่งไป
บริหารหลักสูตรอื่นเพ่ือบริหารจัดการให้การจัดการศึกษาไปได้ 
๒) ไม่สามารถจัดหาบุคคลจากภายนอกท่ีเหมาะสมกับการจ้าง 

๓) การบริหารแบบองค์รวมท าให้งบประมาณมากบางสาขาวิชาและน้อย
บางสาขาวิชา 

๕) เครื่องมือสนับสนุนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยยังไม่ชัดเจน 

 

 



 
๑๒๔ 

 

ตารางที่ ๔.๒  ตารางสรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพปัญหาปัจจุบัน การบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

ประเด็นปัญหา 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่
สภาพปัญหาปัจจุบันการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

๒๐ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐. 

 
๔.๓ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณแบ่งออกเป็น  ๔  ประการ ดังนี้   
 ๑. สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ๒. ระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ๓. การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ๔. ข้อเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๓.๑ การศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์
สถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  อายุ  คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน สถานภาพปัจจุบันโดยแจกแจงตามความถี่และค่าร้อยละดังตารางที่ ๔.๓  
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๓  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
   (n = ๒๗๘) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุ   
   ๒๑-๓๐  ปี ๔๙ ๑๗.๖๓ 
   ๓๑-๔๐  ปี ๖๒ ๒๒.๓๐ 
   ๔๑-๕๐  ปี ๗๐ ๒๕.๑๘ 
   ๕๑       ปีขึ้นไป ๙๗ ๓๔.๘๙ 

รวม ๒๗๘ ๑๐๐.๐๐ 
คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   
   ปริญญาตรี ๑๘ ๖.๔๗ 
   ปริญญาโท ๑๙๗ ๗๐.๘๗ 
   ปริญญาเอก ๖๓ ๒๒.๖๖ 

รวม ๒๗๘ ๑๐๐.๐๐ 
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน   
     ต่ ากว่า  ๕  ปี ๒๑ ๗.๕๕ 
     ๖-๑๐    ปี ๓๙ ๑๔.๐๓ 
     ๑๑-๑๕  ปี ๕๑ ๑๘.๓๕ 
     ๑๖-๒๐  ปี ๙๙ ๓๕.๖๑ 
     ๒๑       ปีขึ้นไป ๖๘ ๒๔.๔๖ 

รวม ๒๗๘ ๑๐๐.๐๐ 
สถานภาพปัจจุบัน   
   รองอธิการบดี ๒ ๐.๗๒ 
   ผู้อ านวยการส านัก ๒ ๐.๗๒ 
   รองผู้อ านวยการส านัก   ๒ ๐.๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๓  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและข้อมูลพื้นฐาน 
   (n = ๒๗๘) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

   หัวหน้าสาขาวิชา  ๔ ๑.๔๔ 
   อาจารย์  ๒๕ ๘.๙๙ 
   นิสิต ๒๔๓ ๘๗.๔๑ 

รวม ๒๗๘ ๑๐๐.๐๐ 
 
 จากตารางที่ ๔.๓  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีอายุ  ๕๑  ปีขึ้นไป  จ านวน  
๙๗คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๔.๘๙  มีคุณวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  จ านวน  ๑๙๗  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  ๗๐.๘๗  มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ๑๖-๒๐  ปี  จ าวน  ๙๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  
๓๕.๖๑   และมีสถานภาพเป็นนิสิต  จ านวน  ๒๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๘๗.๔๑ 
 

 ๔.๓.๒ การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ตารางที่  ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตร

สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้านดังตารางที่ ๔.๔ ดังนี้ 

(n = ๒๗๘) 
สภาพปัจจุบัน  S.D. ระดับ 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ๓.๗๙ ๐.๘๐ มาก 
ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๓.๖๒ ๐.๘๓ มาก 
ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๔.๒๗ ๐.๙๕ มาก 
ด้านการวัดและประเมินผล ๓.๖๐ ๐.๘๓ มาก 
ด้านงบประมาณ ๓.๔๖ ๐.๘๖ ปานกลาง 

รวม ๓.๗๙ ๐.๘๕ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่าสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม อยู่ในระดับ
มาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๙  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๒  รองลงมาคือ  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๙  น้อยที่สุดคือ  ด้านงบประมาณ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๖ 
 
 
 

x



 
๑๒๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตร 
                    สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค 
                    ตะวันออกเฉียงเหนือด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดังตารางที่ ๔.๕  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 

๑. มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยและแจ้งให้ สกอ.ทราบ
ภายใน  ๓๐  วัน 

๓.๒๗ ๐.๗๕ ปานกลาง 

๒. หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์มีวิชาบังคับมากกว่า  ๒๐  
หน่วยกิต 

๓.๔๕ ๐.๗๙ ปานกลาง 

๓. หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์มีวิชาแกนพระพุทธศาสนา
ประยุกตม์ากกว่า  ๒๐  หน่วยกิต 

๓.๒๔ ๐.๘๔ ปานกลาง 

๔. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์ของสถาบัน   ๔.๒๒ ๐.๖๗ มาก 
๕. หลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) 
๔.๓๕ ๐.๗๒ มาก 

๖. สาขาวิชามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและมี
การบรรจุเนื้อหาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนด โดย
คณาจารย์ผู้สอนร่วมวางแผนและจัดท ารายละเอียด 

๔.๒๘ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๗. เนื้อหาวิชาในหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้ 
ความต้องการและเหมาะสมต่อการน าความรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ 

๓.๓๘ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๘. สาขาวิชาจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

๔.๕๓ ๐.๗๐ มากที่สุด 

๙. การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารัฐศาสตร์ มีการน า
ผลงานวิจัยของคณาจารย์ บุคลากรมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน 

๓.๔๓ ๐.๘๑ ปานกลาง 

 รวม ๓.๗๙ ๐.๘๐ มาก 
 

 

 จากตารางที่ ๔.๕  พบว่าระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชาจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๓  รองลงมาคือ  หลักสูตรมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๕  น้อย
ที่สุดคือมีรายวิชาจริยธรรมนักปกครองตามแนวพุทธศาสตร์มากกว่า  ๒๐  หน่วยกิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๒๔ 

x



 
๑๒๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตร 
                    สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตใน 
                    ภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ดังตาราง 
                    ที่ ๔.๖  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์  S.D. ระดับ 

๑. มหาวิทยาลัยถือนโยบายที่ส่งเสริมอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ
สูงขึ้น  มีความเชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์  ตามแขนงวิชาที่
เป็นความต้องการของมหาวิทยาลัย 

๓.๑๗ ๐.๗๙ มาก 

๒. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการ
บริหารจัดการให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเ พ่ือให้บรรลุ เป้ าหมายของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๔.๓๘ ๐.๙๖ มาก 

๓. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์ร่วมกับ
บุคลากรนิสิต  และผู้ใช้บัณฑิต 

๓.๐๕ ๐.๘๙ มาก 

๔. มหาวิทยาลัยก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนต้องเขียนต าราใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์รายวิชาใดวิชาหนึ่งที่สอนภายใน
ก าหนด  ๕  ปี 

๓.๓๗ ๐.๘๑ มาก 

๕. มหาวิทยาลัยมีมาตรการช่วยอ านวยความสะดวกแก่
อาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษเข้าสอนในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

๓.๔๕ ๐.๗๗ มาก 

๖. สาขาวิชามีการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

๔.๔๐ ๐.๘๐ มาก 

๗. หัวหน้าสาขาวิชาแจ้งเกณฑ์และวิธีการประเมินตนเอง  
หลังสิ้นสุดการเรียนแต่ละภาคการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนรับทราบ เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหารในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๔.๒๘ ๐.๙๓ มาก 

๘. มีการบริหารให้ได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมงบประมาณ
และนิสิตส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 

๓.๔๒ ๐.๗๐ มาก 

๙. อาจารย์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์  มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือก าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก 

๓.๐๙ ๐.๗๙ มาก 

 รวม ๓.๖๒ ๐.๘๓ มาก 
  
 

x



 
๑๒๙ 

 

 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่าระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการจัดบุคลากรที่
เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๒  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชามีการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐  รองลงมาคือ  มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมให้หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการบริหารจัดการให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๘  น้อยที่สุด
คือ  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์
ร่วมกับบุคลากรนิสิต  และผู้ใช้บัณฑิตค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตร   
                    สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค 
                    ตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ ดังตาราง 
                    ที่ ๔.๗  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  S.D. ระดับ 

๑. สาขาวิชาส่งเสริมให้อาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชา
รัฐศาสตร์และความรู้อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

๔.๓๙ ๐.๘๗ มาก 

๒. หัวหน้าสาขาวิชาส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

๔.๕๓ ๐.๗๔ มาก 

๓. สาขาวิชาสนับสนุนให้มีการปฏิบัติการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ที่
เหมาะสมกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๔.๔๔ ๐.๗๙ มาก 

๔. สาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงานวิชาการใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๔.๖๓ ๐.๙๐ มาก 

๕. สาขาวิชาส่งเสริมให้มีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ิมพูนความรู้และเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๓๕ ๑.๔๖ ปานกลาง 

 รวม ๔.๒๗ ๐.๙๕ มาก 
  
 จากตารางที่ ๔.๗  พบว่าระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการจัดสิ่ง
ส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์   โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๗           
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงาน
วิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๖๓  รองลงมาคือ  หัวหน้าสาขาวิชาส่งเสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๓  น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชา

x



 
๑๓๐ 

 

ส่งเสริมให้มีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้และเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๓๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๘  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตร 
                    สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค 
                    ตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการวัดและประเมินผลดังตารางที่ ๔.๘  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านการวัดและประเมินผล  S.D. ระดับ 

๑. จัดเอกสารส าหรับวัดและประเมินผลเฉพาะสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

๓.๒๗ ๐.๘๔ ปานกลาง 

๒. ศึกษาระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และ
เผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

๔.๒๙ ๐.๗๗ มาก 

๓. สาขาวิชามีคณะกรรมการประเมินผลเกรดและประเมินผล
ประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ในแต่ละปีการศึกษา 

๓.๙๖ ๐.๘๑ มาก 

๔. อาจารย์ผู้สอน  มีกิจกรรม  ที่สอดคล้องกับหลักสูตรที่
เหมาะสมกับการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ก าหนด 

๓.๗๐ ๐.๘๐ มาก 

๕. หัวหน้าสาขาวิชาและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียน เอกสาร 
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๓.๓๖ ๐.๙๐ ปานกลาง 

๖. สาขาวิชาเปิดโอกาสให้อาจารย์และนิสิตเสนอแนะ
วิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

๓.๗๒ ๐.๘๓ มาก 

๗. สาขาวิชามีการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงานแสดงผล
การด าเนินงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
โดยก าหนดเวลาไว้แน่นอน   

๓.๓๒ ๐.๘๕ ปานกลาง 

๘. สาขาวิชามีการเสนอโครงการและจัดท ารายงาน อย่าง
น้อยภาคการศึกษาละ  ๑  ครั้ง 

๓.๑๘ ๐.๘๐ มาก 

 รวม ๓.๖๐ ๐.๘๓ มาก 
 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่าระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการวัดและ
ประเมินผล  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๐  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่า เฉลี่ ยมากที่สุดคือศึกษาระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)และเผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๙
รองลงมาคือ  สาขาวิชามีคณะกรรมการประเมินผลเกรดและประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของ

x



 
๑๓๑ 

 

อาจารย์ในแต่ละปีการศึกษา  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๙๖  น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชามีการเสนอโครงการ
และจัดท ารายงาน อย่างน้อยภาคการศึกษาละ  ๑  ครั้ง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตร 
                    สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาค 
                    ตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านงบประมาณ ดังตารางที่ ๔.๙  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านงบประมาณ  S.D. ระดับ 

๑. สาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตาม
จ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๙๓ ๐.๖๕ มาก 

๒. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับงบประมาณตามแผนงานของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๒๗ ๑.๐๒ ปานกลาง 

๓. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณเป็นไปตาม
แผนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษา
นั้น ๆ 

๓.๘๘ ๐.๙๙ ปานกลาง 

๔. สาขาวิชารั ฐศาสตร์สามารถเบิก/จ่ าย ครุภัณฑ์ ให้
สอดคล้องกับจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๒๙ ๐.๕๙ ปานกลาง 

๕. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
ต่อการจ้างอาจารย์พิเศษให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิตใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๓๓ ๐.๘๖ ปานกลาง 

๖. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับจ านวน
นิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๒๐ ๐.๘๖ ปานกลาง 

๗. สาขาวิชารัฐศาสตร์มีภาระหนี้สะสมทุกปีการศึกษา ๓.๓๕ ๑.๐๒ มาก 
 รวม ๓.๔๖ ๐.๘๖ ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ ๔.๙  พบว่าระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านการวัดและ
ประเมินผล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๖  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนิสิตใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๙๓  รองลงมาคือ  สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณ
เป็นไปตามแผนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษานั้น ๆน้อยที่สุดคือ  สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
จ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๒๐ 
 
 

x



 
๑๓๒ 

 

 ๔.๓.๓ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหาร 
                    หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ  
                      ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมและรายด้าน  
                      ดังตารางที่ ๔.๑๐  ดังนี้ 

(n = ๒๗๘) 
ระดับความคิดเห็น  S.D. ระดับ 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ๓.๔๗ ๐.๘๗ ปานกลาง 
ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๓.๔๐ ๐.๘๒ ปานกลาง 
ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ ๓.๔๓ ๐.๘๕ ปานกลาง 
ด้านการวัดและประเมินผล ๓.๓๙ ๐.๘๐ ปานกลาง 
ด้านงบประมาณ ๓.๑๐ ๑.๐๙ ปานกลาง 

รวม ๓.๓๖ ๐.๘๙ ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่าปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๓๖  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๗  รองลงมาคือ  ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการ
ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๓ น้อยที่สุดคือ  ด้านงบประมาณ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

x



 
๑๓๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร 
                   สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
                     วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
                       ดังตารางที่ ๔.๑๑  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  S.D. ระดับ 

๑. มหาวิทยาลัยเปิดหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัยและแจ้งให้ สกอ.ทราบภายใน  ๓๐  วัน 

๓.๓๖ ๐.๙๒ มาก 

๒. หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์มีวิชาบังคับมากกว่า ๒๐ หน่วยกิต ๓.๓๕ ๐.๘๒ ปานกลาง 
๓. หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์มีวิชาแกนพระพุทธศาสนา

ประยุกตม์ากกว่า  ๒๐  หน่วยกิต 
๓.๔๕ ๐.๗๖ ปานกลาง 

๔. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์ของสถาบัน   ๓.๘๔ ๑.๑๐ ปานกลาง 
๕. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับและสอดคล้องกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) 
๓.๕๗ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๖. สาขาวิชามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและมีการ
บรรจุเนื้อหาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนด โดยคณาจารย์
ผู้สอนร่วมวางแผนและจัดท ารายละเอียด 

๓.๖๑ ๐.๗๗ ปานกลาง 

๗. เนื้อหาวิชาในหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้ ความ
ต้องการและเหมาะสมต่อการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 

๓.๒๗ ๐.๘๒ ปานกลาง 

๘. สาขาวิชาจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

๓.๕๗ ๐.๙๘ ปานกลาง 

๙. การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารัฐศาสตร์ มีการน า
ผลงานวิจัยของคณาจารย์ บุคลากรมาบูรณาการในการจัดการ
เรียนการสอน 

๓.๒๒ ๐.๖๕ ปานกลาง 

 รวม ๓.๔๗ ๐.๘๗ ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๑  พบว่าปัจจัยที่เอ้ือต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๗   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือหลักสูตรมีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์
ของสถาบัน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๘๔  รองลงมาคือ  สาขาวิชามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
และมีการบรรจุเนื้อหาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนด โดยคณาจารย์ผู้สอนร่วมวางแผนและจัดท า
รายละเอียด  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๑  น้อยที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารัฐศาสตร์ มี
การน าผลงานวิจัยของคณาจารย์ บุคลากรมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๒๒ 
 

x



 
๑๓๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร 
                    สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                     วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขา 
                       วิชารัฐศาสตร์ดังตารางที่  ๔.๑๒  ดังนี้ 
                                                                                                      (n = ๒๗๘) 

ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์  S.D. ระดับ 

๑. มหาวิทยาลัยถือนโยบายที่ส่งเสริมอาจารย์ให้มีคุณวุฒิ
สูงขึ้น  มีความเชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์  ตามแขนงวิชาที่
เป็นความต้องการของมหาวิทยาลัย 

๓.๑๘ ๐.๘๙ ปานกลาง 

๒. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการ
บริหารจัดการให้ เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

๓.๕๘ ๐.๗๓ มาก 

๓. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
เป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์ร่วมกับบุคลากรนิสิต  
และผู้ใช้บัณฑิต 

๓.๔๖ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๔. มหาวิทยาลัยก าหนดให้อาจารย์ผู้สอนต้องเขียนต าราใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์รายวิชาใดวิชาหนึ่งที่สอนภายใน
ก าหนด  ๕  ปี 

๓.๒๑ ๐.๖๗ ปานกลาง 

๕. มหาวิทยาลัยมีมาตรการช่วยอ านวยความสะดวกแก่
อาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษเข้าสอนในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

๓.๓๓ ๐.๗๖ ปานกลาง 

๖. สาขาวิชามีการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

๓.๕๗ ๐.๗๙ ปานกลาง 

๗. หัวหน้าสาขาวิชาแจ้งเกณฑ์และวิธีการประเมินตนเอง  
หลังสิ้นสุดการเรียนแต่ละภาคการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนรับทราบ เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหารในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๖๕ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๘. มีการบริหารให้ได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมงบประมาณ
และนิสิตส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร 

๓.๓๓ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๙. อาจารย์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์  มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
ก าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก 

๓.๒๖ ๐.๘๘ ปานกลาง 

 รวม ๓.๔๐ ๐.๘๒ ปานกลาง 
  

  

x



 
๑๓๕ 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๒  พบว่าปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๔๐  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือหัวหน้าสาขาวิชาแจ้งเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตนเอง  หลังสิ้นสุดการเรียนแต่ละภาคการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียนการสอนรับทราบ เพ่ือปรับปรุงการบริหารในสาขาวิชารัฐศาสตร์   ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๕
รองลงมาคือ  มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการบริหารจัดการให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ  ๓.๕๘  น้อยที่สุดคือ  มหาวิทยาลัยถือนโยบายที่ส่งเสริมอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น  มีความ
เชี่ยวชาญด้านรัฐศาสตร์ ตามแขนงวิชาที่เป็นความต้องการของมหาวิทยาลัยค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร 
                   สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
                    วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขา 
                      วิชารัฐศาสตร์ดังตารางที่ ๔.๑๓  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  S.D. ระดับ 

๑. สาขาวิชาส่งเสริมให้อาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชา
รัฐศาสตร์และความรู้อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

๓.๖๑ ๐.๙๗ ปานกลาง 

๒. หัวหน้าสาขาวิชาส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 

๓.๕๓ ๐.๙๕ ปานกลาง 

๓. สาขาวิชาสนับสนุนให้มี การปฏิบัติการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ที่
เหมาะสมกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๕๕ ๐.๖๘ ปานกลาง 

๔. สาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงานวิชาการใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๕๘ ๐.๘๘ ปานกลาง 

๕. สาขาวิชาส่งเสริมให้มีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ิมพูนความรู้และเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๒.๙๐ ๐.๗๖ ปานกลาง 

 รวม ๓.๔๓ ๐.๘๕ ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่าปัจจัยที่เอ้ือต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๔๓  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชาส่งเสริมให้อาจารย์ได้
ปรับปรุงตนเองด้านวิชารัฐศาสตร์และความรู้อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๑  รองลงมาคือ  
สาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๘   

x



 
๑๓๖ 

 

น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชาส่งเสริมให้มีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้และเพ่ือพัฒนา
คณาจารย์ บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๒.๙๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร 
                   สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                     วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านการวัดและประเมินผล ดังตาราง 
                       ที่  ๔.๑๔  ดังนี้ 
                                                                                                      (n = ๒๗๘) 

ด้านการวัดและประเมินผล  S.D. ระดับ 

๑. จัดเอกสารส าหรับวัดและประเมินผลเฉพาะสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

๓.๑๕ ๐.๗๘ ปานกลาง 

๒. ศึกษาระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และ
เผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

๓.๖๙ ๐.๘๒ ปานกลาง 

๓. สาขาวิ ชามีคณะกรรมการประเมินผลเกรดและ
ประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ในแต่ละปี
การศึกษา 

๓.๕๒ ๐.๙๒ ปานกลาง 

๔. อาจารย์ผู้สอน  มีกิจกรรม  ที่สอดคล้องกับหลักสูตรที่
เหมาะสมกับการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่
สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนด 

๓.๕๗ ๐.๖๕ ปานกลาง 

๕. หัวหน้าสาขาวิชาและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาเก็บรักษา
เอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียน เอกสาร 
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

๓.๕๙ ๐.๖๘ ปานกลาง 

๖. สาขาวิชาเปิดโอกาสให้อาจารย์และนิสิตเสนอแนะ
วิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 

๓.๖๔ ๐.๙๑ ปานกลาง 

๗. สาขาวิชามีการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงานแสดงผล
การด าเนินงานสาขาวิชารัฐศาสตร์โดยก าหนดเวลาไว้
แน่นอน   

๒.๙๑ ๐.๗๙ ปานกลาง 

๘. สาขาวิชามีการเสนอโครงการและจัดท ารายงาน อย่าง
น้อยภาคการศึกษาละ  ๑  ครั้ง 

๓.๐๖ ๐.๘๒ ปานกลาง 

 รวม ๓.๓๙ ๐.๘๐ ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๔  พบว่าปัจจัยที่เอ้ือต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านการ
วัดและประเมินผล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๓๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือศึกษาระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และเผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๙

x



 
๑๓๗ 

 

รองลงมาคือ  สาขาวิชาเปิดโอกาสให้อาจารย์และนิสิตเสนอแนะวิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๔  น้อยที่สุดคือ สาขาวิชามีการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน
แสดงผลการด าเนินงานสาขาวิชารัฐศาสตร์โดยก าหนดเวลาไว้แน่นอน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๒.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตร 
                   สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                     วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้านงบประมาณ  ดังตารางที่ ๔.๑๕  ดังนี้ 
                                                                                                     (n = ๒๗๘) 

ด้านงบประมาณ  S.D. ระดับ 

๑. สาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตาม
จ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๕๕ ๑.๒๕ ปานกลาง 

๒. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับงบประมาณตามแผนงานของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๒.๘๒ ๑.๒๒ ปานกลาง 

๓. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณเป็นไปตาม
แผนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษา
นั้น ๆ 

๓.๕๙ ๑.๐๖ ปานกลาง 

๔. สาขาวิชารั ฐศาสตร์สามารถเบิก/จ่ าย ครุภัณฑ์ ให้
สอดคล้องกับจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๐๓ ๑.๐๓ ปานกลาง 

๕. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
ต่อการจ้างอาจารย์พิเศษให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิตใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๓.๐๕ ๑.๑๒ ปานกลาง 

๖. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับจ านวน
นิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๒.๘๔ ๑.๐๕ ปานกลาง 

๗. สาขาวิชารัฐศาสตร์มีภาระหนี้สะสมทุกปีการศึกษา ๒.๘๑ ๐.๙๐ ปานกลาง 
 รวม ๓.๑๐ ๑.๐๙ ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่าปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้าน
การวัดและประเมินผล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๐  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณเป็นไปตามแผนงานของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษานั้น ๆ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๙  รองลงมาคือ  สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๕
น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชารัฐศาสตร์มีภาระหนี้สะสมทุกปีการศึกษาค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๒.๘๑ 
 

x



 
๑๓๘ 

 

๔.๔ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผู้วิจัยได้น าหลักอปริหานิยธรรมมาประกอบ
เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหาร   เพราะเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะท าให้เกิดการบูรณาการระหว่างการ
บริหารหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์  ที่มุ่งไปสู่ประสิทธิผลและมีเป้าหมายของการบริหารหลักสูตรที่พึง
ประสงค์มากยิ่งขึ้น ซึ่งจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญทั้งสิ้น  ๒๐ รูป/คนท าให้มองเห็นการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์  
 การน าหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้ข้อค าถามเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกของการบริหารสาขาวิชา
รัฐศาสตร์  หากแต่ได้ตั้งประเด็นการสัมภาษณ์เน้นไปที่หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมต่อการน ามาบูรณา
การกับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  และหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมต่อการบูรณาการกับ
การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  ได้แก่  หลักอปริหานิยธรรม ๗  ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมที่ถูก
น ามาใช้ในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์มากท่ีสุด  เนื่องจากหลักพุทธธรรมดังกล่าวนี้ใช้เป็น
แบบแผนในการบริหารหลักสูตร  การวางแผนงาน  การจัดระบบงาน  การวิเคราะห์  และการพัฒนา
สาขาวิชารัฐศาสตร์ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้  และคลี่คลายปัญหาความขัดแย้งในองค์กร  รวมทั้ง
ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์นั้นคือ  ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม  
จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพของตน ที่เหมาะสมกับหลักอปริหานิยธรรม  ๗  ประการ  ได้แก่        
๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม  ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้  ไม่ล้มล้าง
สิ่งที่บัญญัติไว้  ๔) เคารพนับถือผู้ใหญ่และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่  ๕) ไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี       
๖) เคารพสักการะสิ่งที่ควรบูชาและ  ๗) ให้ความอารักขา คุ้มครองผู้มีศีลอันเป็นหลักธรรมที่หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์  ควรน ามาปรับใช้ในการบริหารความแตกต่างภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์เพ่ือให้
เห็นความแตกต่างของข้อจ ากัดภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์ลดลง  บุคลากรภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ  มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์      
แบ่งงานกันปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  มอบหมายให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด       
เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนดไว้  ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
ระหว่างปฏิบัติงาน  และท าให้เกิดความเข้าใจงานไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งการบูรณาการหลัก      
อปริหานิยธรรมเข้ากับการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  ผู้วิจัยจะได้พัฒนาการบริหารโดย
อาศัยหลักอปริหารนิยธรรม  ดังต่อไปนี้  
 ๔.๔.๑  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 

 การพัฒนาการบริหารหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์ของสถาบันส าหรับ
สาขาวิชารัฐศาสตร์๕๓  ผู้บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ควรมีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบของ
หลักสูตร๕๔  และความต้องการของสังคมเป็นการบริหารหลักสูตรเชิงบูรณาการระหว่างรายวิชาใน

                                                           

 ๕๓สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๔สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสโีล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,  ๒๐ 
มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๓๙ 

 

สาขา  หน่วยการเรียน  มคอ.ประเภทต่าง ๆ๕๕  โดยเฉพาะอาจารย์ผู้สอนควรมีทักษะในการสร้าง
หลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์ของสถาบันให้ได้ และการพัฒนาหลักสูตรต้องมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่ก าหนดไว้(TQF)     
และปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาของชุมชนและท้องถิ่น  สังคมระดับชาติและความ
สนใจของผู้เรียน๕๖ 
  สาขาวิชารัฐศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและมีการบรรจุเนื้อหาเพ่ิมเติม
นอกเหนือจากที่ก าหนด โดยคณาจารย์ผู้สอนร่วมกันวางแผนและจัดท ารายละเอียด อาศัยการวาง
แผนการสอนที่ปรากฏใน มคอ.๓ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ใน มอค.๓  ผู้บริหารสาขาวิชาต้อง
ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนเขียน มคอ.๓  มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้
เหมาะสมกับสถานการณ์๕๗  เน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนิสิตเป็นศูนย์กลางโดยสอบถามความ
ต้องการการเรียนรู้ของนิสิตน าความต้องการเหล่านั้น  มาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ประกอบด้วย การท าโครงงาน การคิดเชิงวิเคราะห์  การวิเคราะห์เอกสาร การสื่อความหมาย      
การสร้างองค์ความรู้ใหม่  การสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่เกิดจากการเรียนรู้  และที่ส าคัญการบริการวิชาการ
แก่สังคมซึ่งเป็นการตอบแทนสังคม๕๘ 

การน าหลักอปริหานิยธรรมมาบูรณาการกับการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์
ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้องตั้งอยู่บนรากฐานของการมีส่วนร่วมในการรวบรวม
ข้อมูลประสบการณ์จากคณาจารย์ที่มีความรู้ความเข้าใจในองค์ประกอบของหลักสูตร๕๙  และน า
ข้อมูลจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา(มคอ.) มาประชุม  วิเคราะห์  สังเคราะห์  ให้ได้
หลักสูตรและการเรียนการสอนที่สะท้อนเอกลักษณ์ของสถาบัน๖๐  จะท าให้เกิดการบริหารหลักสูตร
ขึ้น  เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้นการน าหลักอปริหานิยธรรมมาประกอบผู้เชี่ยวชาญให้
ข้อเสนอดังต่อไปนี้ 

ลักษณะการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์๖๑  คือการประชุมบ่อยๆ การอยู่รวมกัน        
การท างานร่วมกันของคณาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  จะต้องมีการพบปะ  ประชุม
ปรึกษาหารือกันสม่ าเสมอเพ่ือแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ยอมรับใน

                                                           

 ๕๕สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,             
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖สัมภาษณ์  นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆห์นองคาย ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๕๗สัมภาษณ์  นายนนทวรรษ แสงทองกูล, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร,์ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๕๘สัมภาษณ์  พระครูสังวราภิรักษ์(อ๊ิดส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,          
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๕๙สัมภาษณ์  พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๖๐สัมภาษณ์  พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตสุรินทร,์         
๒๑  สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๖๑สัมภาษณ์  พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี),รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๔๐ 

 

เหตุผลที่ถูกต้อง จะท าให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์ในเรื่องที่จะประชุม๖๒  หรือมีการพัฒนาการ
เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในด้านเนื้อหาของหลักสูตรการเรียนการสอน๖๓       
เปิดโอกาสให้ตนเองได้แสดงความรู้ความสามารถด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ท าให้เกิด
ความคุ้นเคย สร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกันด้านการถ่ายเทข้อมูล๖๔  ซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางในการ
เรียนรู้น ามาซึ่งการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนสามารถน าไปสู่การวิเคราะห์และปรับปรุง
หลักสูตรทุกๆ  ๕  ปี ตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ)๖๕  เพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาพสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เกิดผลสรุปของหลักสูตรและการ
เรียนการสอนว่าเป็นอย่างไร และเพ่ือปรับให้มีความโดดเด่นในเชิงความเป็นเอกลักษณ์ตามแนว
พระพุทธศาสนาแบบสากลพร้อมกับตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป๖๖   

นอกจากนี้ การปฏิบัติงานในสาขาวิชารัฐศาสตร์ให้ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ก าหนดไว้๖๗  ลดความขัดแย้งระหว่างปฏิบัติงาน   สร้างความรู้  ความเข้าใจ  ปฏิบัติงาน
ประสานกันอย่างเป็นระบบ๖๘  สามารถท าให้คณาจารย์เกิดยอมรับกันได้นั้นหัวหน้าสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ต้องหมั่นประชุมอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้งหรืออย่างน้อยเดือนละ  ๑  ครั้ง๖๙   

โดยมีการจัดประชุมแบบเป็นทางการก่อนท าการสอนในภาคบ่าย  ให้คณาจารย์มีการ
ประชุมพูดคุยเรื่องภารกิจของสาขาวิชา  ก่อนท าการสอนในทุก ๆ วัน๗๐  หรือจัดหาวันเวลาที่ว่าง  
รับประทานอาหารร่วมกันพูดคุยแบบไม่เป็นทางการแต่ประเด็นเนื้อหาของการพูดคุยให้อยู่ในเรื่อง
ภารกิจของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่คณาจารย์ปฏิบัติงานอยู่ จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้ตามบทบาทหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบ๗๑ 
 ลักษณะความพร้อมเพรียงกันประชุมเลิกประชุมพร้อมเพรียงกันเป็นการรับรู้ในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการปรับปรุ งหลักสูตรด้วยกัน ๗๒ แสวงหาความร่วมมือกับสถาบัน อ่ืน  ๆ               

                                                           

 ๖๒สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,  ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๓สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๖๔สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๕สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๖สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๖๗สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี,  ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๘สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี , ๒๐ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๗๐สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๑สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗.  ๗๒สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโร),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๔๑ 

 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน๗๓  จะเป็นกิจกรรมหรือโครงการสัมมนา
หลักสูตร ส่งเสริมให้มีความพร้อมโดยการสร้างนิสัยให้เป็นบุคคลตรงต่อเวลา รักษาระเบียบวินัยและ
ความรักความสามัคคีในหมู่คณะแสดงถึงความเสียสละต่อส่วนรวม และเลิกพร้อมกันแสดงถึงการให้
ความส าคัญต่อหลักสูตรและการเรียนการสอนร่วมกัน๗๔ 
 ลักษณะการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่โดยเฉพาะหัวหน้าสาขาวิชา
รัฐศาสตร์จะต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรยอมรับและปฏิบัติตามมติที่ประชุม๗๕ บริหารหลักสูตร
สาขาวิชารัฐศาสตร์ตามแผนงานที่ประชุมได้ลงมติไว้  และไม่เพิกถอน   ไม่ล้มเลิกระเบียบกฎเกณฑ์
ต่าง ๆ  ของสาขาวิชาตามความพอใจของตนหรือกลุ่มโดยไม่ค านึงถึงความถูกต้องและไม่ออก
กฎเกณฑใ์หม่ซึ่งท่ีประชุมไม่ได้รับรองไว้๗๖

 

 ลักษณะการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตรต้องแสดงถึงภาวะผู้น าอย่างเป็นรูปธรรม  
เช่น  การรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการอย่างให้เกียรติ๗๗  คณะกรรมการประจ าหลักสูตรต้อง
ตั้งใจและให้ความเคารพต่อความคิดเห็นของผู้น า  ยอมรับการตัดสินใจในข้อสรุปที่มีเหตุผลนับถือ
ผู้ใหญ่และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่๗๘  เคารพและรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่ในทางวิชาการการ
บริหารหรือวางแผนงานบริหารจัดการภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์๗๙ 

ลักษณะการให้ความส าคัญแก่สตรี คือการไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี  ไม่ละเมิดสิทธิสตรี
สมควรจะให้บุคลากรที่เป็นสตรีมีส่วนรวมเป็นคณะกรรมการหลักสูตร๘๐  หรือควรมีรายวิชาที่เกี่ยวกับ
ผู้น าที่เป็นสตรีโดยเฉพาะในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเติมเต็มหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น๘๑

เพราะการให้เกียรติสตรีผู้อ่อนแอกว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ ยิ่งเป็นผู้ที่มีความรู้มีประสบการณ์มากควร
ให้เกียรติ  ฟังค าชี้แนะ เปิดโอกาสให้อาจารย์ใหม่ที่เป็นสตรีได้เรียนรู้งานในสาขาวิชารัฐศาสตร์       
ไม่แสดงตนเป็นผู้มีความรู้มากกว่า  ข่มเหงรังแกผู้อ่อนประสบการณ์  ให้เกียรติทุกคนเสมอกันด้วย
ไมตรีจิต๘๒  ความจริงใจเป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้ความเคารพการตัดสินใจแล้วน ามา
                                                           

 ๗๓สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๔สัมภาษณ์  พระธรรมโมลี(ทองอยู่  ญาณวิสุทฺโธ),ดร.,รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๕สัมภาษณ์  พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี , ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๖สัมภาษณ์  นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๗สัมภาษณ์  ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,        
๒๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๘สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๙สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตขอนแก่น,     
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๐สัมภาษณ์  นายบัวลี มณีแสน หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, วันที่ ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๘๑สัมภาษณ์  นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธาน,ี  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๒สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,       
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๔๒ 

 

พิจารณาด้วยหลักการและเหตุผล  ส่งเสริมนโยบายในหลักการเรียนการสอนอย่างถูกต้องมีความรัก
ใคร่ สนับสนุนให้เกียรติการท างานภายในองค์กร  ให้ความช่วยเหลือโดยไม่หวังผลตอบแทนด้านการ
เรียนการสอนรักษามาตรฐานเดิมและพัฒนาความสัมพันธ์ด้านเพ่ือนร่วมงานให้เพ่ิมมากข้ึน๘๓

 

 ลักษณะการให้ความเคารพสักการะแก่สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ เนื้อหาของวิชาต้องแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองการปกครองของผู้น าในท้องถิ่นที่สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน๘๔      
เช่น  ท้าวสุรนารีหรือบุคคลส าคัญในท้องถิ่น๘๕ เป็นต้น  เป็นการเคารพสักการะสิ่งที่ควรบูชาการให้
ความเคารพในผลงานวิชาการของอาจารย์ บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์  เชิดชูให้นิสิต  คณาจารย์
อ่ืน ๆ รวมถึงประชาชนได้รับรู้  ได้เรียนรู้ น าองค์ความรู้ทางวิชาการของสาขาวิชารัฐศาสตร์มาบริการ
แก่สังคม  ให้สังคมได้น าองค์ความรู้เหล่านั้นไปปรับใช้  ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมโดยรอบ    
และหลักการ กฎเกณฑ์ ใช้เป็นเครื่องน าทาง ชี้ทางสว่างแก่สังคม๘๖ 
 ลักษณะการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดีคือให้ความอารักขา คุ้มครองปูชนียบุคคลผู้
ทรงภูมิรู้ของสาขาวิชารัฐศาสตร์ หลักสูตรและการเรียนการสอนต้องชี้ไปที่คุณความดีเป็นส าคัญและ
สามารถแสดงถึงคุณความดีต่อสังคม๘๗ เนื้อหาของวิชาสมควรจะยกย่องคุณความดีให้ปรากฏ        
เช่น  บุคคลในประวัติศาสตร์  ผู้สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของสาขาวิชารัฐศาสตร์ บุคลากรทุก
ระดับต้องให้การดูแลรักษาและร่วมสืบทอดองค์ความรู้จากท่านผู้ทรงภูมิ ความรู้ เหล่านั้น            
และสามารถที่จะสนับสนุนให้ท่านเหล่านั้น  ได้ค้นหาองค์ความรู้ใหม่มาถ่ายทอดแก่นิสิตผู้รับบริการ
ทางวิชาการ๘๘  ได้น าองค์ความรู้เหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมตลอดไป 
 กล่าวโดยสรุปว่า  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตาม
หลักอปริหานิยธรรม พบว่าการประชุมบ่อยสามารถน าไปสู่การวิเคราะห์หลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สภาพสังคมและการเปลี่ยนแปลงเกิดผลสรุปการเรียนการสอนว่าเป็นอย่างไร  ต้องประชุมคณาจารย์
อย่างน้อย   ๑  เดือนต่อครั้ง  เพ่ือปรับให้มีความโดดเด่นในเชิงความเป็นเอกลักษณ์ตามแนว
พระพุทธศาสนาแบบสากล  การยอมรับในการแสดงความคิดเห็นต่อการปรับปรุงหลักสูตรด้วยกัน 
แสดงถึงความเสียสละต่อส่วนรวม และเลิกพร้อมกันแสดงถึงการให้ความส าคัญต่อหลักสูตรการเรียน
การสอนร่วมกัน  มติของคณะกรรมการถือว่าเป็นข้อตกลงจะต้องถือปฏิบัติร่วมกันและต้องแสดงถึง
ความเข้าใจในข้อก าหนดนั้น ๆ  ให้ถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน  รวมทั้งไม่ก าหนดกฎกติกาที่
นอกเหนือจากภายหลัง  การประชุมเสร็จแล้วประธานหลักสูตรต้องแสดงถึงภาวะผู้น าอย่างเป็น
รูปธรรม  เช่น  การรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการอย่างให้เกียรติ   คณะกรรมการต้องตั้งใจ
และให้ความเคารพต่อความคิดเห็นของผู้น า  ยอมรับการตัดสินใจในข้อสรุปที่มีเหตุผลส่วนการให้
                                                           

 ๘๓สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล ,  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา ,      
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๘๔สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตขอนแก่น,     
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๕สัมภาษณ์  พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๘๖สัมภาษณ์  พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘๗สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๘๘สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา ,          
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๔๓ 

 

ความส าคัญแก่สตรีเห็นว่า  สมควรจะเปิดโอกาสให้สตรีมีสิทธิในการเป็นคณะกรรมการหลักสูตรหรือ
สิทธิด้านอ่ืนๆ เพ่ือเติมเต็มหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่น  ควรมีวิชาที่เกี่ยวกับผู้น าสตรี
โดยเฉพาะส าหรับการให้ความเคารพสักการะแก่สถานที่ศักดิ์สิทธิ์  เนื้อหาของรายวิชาจะต้องแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองการปกครองของผู้น าในท้องถิ่นที่สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน  เช่น  
ท้าวสุรนารีหรือบุคคลส าคัญในท้องถิ่นเป็นต้น  และการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดี หลักสูตร
และการเรียนการสอนต้องชี้ไปที่คุณความดีเป็นส าคัญ  และสามารถแสดงถึงคุณความดีต่อสังคมและ
เนื้อหาของวิชาสมควรจะยกย่องคุณความดีให้ปรากฏ เช่น บุคคลในประวัติศาสตร์เมื่อวิเคราะห์ข้อมูล
จากผู้เชี่ยวชาญมาทั้งหมดท าให้เกิดการสังเคราะห์ที่การพัฒนาเห็นได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังแผนภาพ
ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ :  แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตาม 

            หลักอปริหานิยธรรม 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและ
การเรียนการสอนตามหลักอปริหานิยธรรม 

 

องค์ประกอบการพัฒนา 
การบริหารหลักสูตร 

ใหส้ิทธิสตร ี

ประชุมบ่อย ๆ เคารพประธาน 

พร้อมเพรียง ไม่เพิ่มหรือถอดบัญญัต ิ

เคารพสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองผู้มศีีล 

มาตรฐานเดียวกัน 

ยกย่องคุณความด ีเนื้อหาควรบูชา 

การรับรูค้วามคดิ ความเหมาะสม 

๑ เดือน/ครั้ง ภาวะผู้น าด ี



 
๑๔๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖  สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

                    ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

ประเด็นปัญหา 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้าน
หลักสูตรและการเรียนการสอนตาม
หลักอปริหานิยธรรม 

๒๐ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐. 

 

๔.๔.๒ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 

  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรมในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์จะต้องก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ให้ตรงกับรายวิชาที่จัดสอนในหลักสูตร๘๙  เพราะการ
ด าเนินการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาตินั้นความส าคัญอยู่ที่ผู้สอน    
ผู้สอนมีความรู้ในเนื้อหาวิชา รู้เหตุผลที่มาของความรู้ในรายวิชานั้น ๆ๙๐ และมองเห็นความสัมพันธ์
ขององค์ความรู้ในรายวิชาที่สัมพันธ์กับมนุษย์  สังคม  สิ่งแวดล้อม๙๑  ที่ผู้สอนต้องรู้และน าไปปรับใช้
กับการเรียนการสอนอันจะสอดคล้องกับตัวผู้เรียน๙๒  อีกทั้งมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์มีการบริหารจัดการให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์๙๓  ซึ่งมีความจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมเพ่ือน
ร่วมงานที่เข้ามาสนับสนุนทรัพยากรของสาขาวิชารัฐศาสตร์ จะช่วยให้ผู้บริหารลดภาระงาน          
ลดงบประมาณแต่เพ่ิมผลผลิตของสาขาวิชาได้๙๔  โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกับ
หน่วยงานที่สัมพันธ์กับรายวิชาในสาขาวิชารัฐศาสตร์จะช่วยให้หน่วยงานเหล่านั้นเข้ามาช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้แก่นิสิต๙๕ 
  การบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ จ าเป็นต้องบริหารบุคลากรในสาขาวิชาให้มีผลงานไว้
รองรับการประกันคุณภาพการศึกษาอันเป็นเครื่องบ่งชี้ว่าสาขาสามารถบริหารหลักสูตรได้อย่างมี
                                                           

๘๙สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร.,รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น วิทยาเขต
ขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๙๐สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๑สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา ,          
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๙๒สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๙๓สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๙๔สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,    
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๕สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตสุรินทร์ ,        
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๔๕ 

 

ประสิทธิภาพ๙๖ ซึ่งท าให้มีคุณภาพ สามารถสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เรียน และสังคม๙๗ ผู้สอนจะ
สามารถเก็บรายละเอียดตามภารกิจการสอนได้ครบถ้วน๙๘ เมื่อผู้บริหารต้องการข้อมูลส าหรับการ
ปรับปรุงการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ผู้สอนจะสามารถโต้ตอบ ถกเถียง อภิปรายเพ่ือให้เกิดการ
ปรับปรุงการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้ตามสภาพความเป็นจริง๙๙ 
 การน าหลักอปริหานิยธรรมมาบูรณาการกับการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์
ในด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ ที่มีข้อจ ากัดทางด้านบุคลากรงบประมาณ
ผู้บริหารต้องน าหลักพุทธธรรมมาพัฒนาตนเอง๑๐๐ เปิดรับระบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ทรัพยากรร่วมกันในลักษณะ
องค์กรซ่อนรูปเน้นผลงานควบคู่กับเน้นความสัมพันธ์ความเป็นเพ่ือน๑๐๑ เพ่ือให้ได้บรรลุเป้าหมายของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ส่งผลต่อระบบการบริหารหลักสูตรที่มีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ในอนาคตใน
ลักษณะที่ต้องการมากยิ่งขึ้นด้วยการน าหลักอปริหานิยธรรม ดังนี้ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมบ่อย ๆ  โดยเฉพาะหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ควรมี
แผนก าหนดวันที่ในการประชุมโดยใช้ระบบทีมเข้ามาช่วยในการออกแบบการประชุม๑๐๒ ระดมความ
คิดเหน็แลกเปลี่ยนเรียนรู้นิสัยใจคอ  การเชื่อฟังด้วยความเคารพนับถือเพ่ิมขึ้นยอมรับฟังความคิดเห็น
โดยความเคารพซึ่งกันและกัน๑๐๓ สร้างความสมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะให้มีความแน่นแฟ้นใน
ระบบทีมงาน เพ่ือการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นได้โดยปราศจากเงื่อนไข๑๐๔ และมีความรักในการ
สร้างบรรยากาศในการท างาน ใช้ระยะเวลาในการประชุมเดือนละ  ๑  ครั้งเป็นอย่างน้อย๑๐๕       
หากมีสถานการณ์ฉุกเฉินควรมีการเรียกประชุมแต่ละครั้งคราวไป  เพ่ือก าหนดเงื่อนไขหรือมาตรการ
ใด ๆ๑๐๖

 

                                                           

 ๙๖สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตอุบลราชธานี,         
๒๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๗สัมภาษณ์ นายมนญู พันนา, รองผูอ้ านวยการวิทยาลยัสงฆ์อุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๘สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร,์  ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๙สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตนคราชสีมา,     
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๐สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสทฺุโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒  สิงหาคม  ๒๕๕๗. 
 ๑๐๑สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๐๒สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,       
๒๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๓สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๔สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,       
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๕สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๖สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา ,         
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๔๖ 

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมพร้อมเพรียงกัน  เลิกพร้อมเพรียงกัน หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์ควรจัดท าแผนงานประจ าสาขาวิชา๑๐๗  และจัดประชุมคณาจารย์อย่างน้อยเดือน
ละ ๑ครั้ง พร้อมกับแจ้งให้คณาจารย์ทั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษได้ทราบหัวข้อการประชุม 
เพ่ือท าความเข้าใจเนื้อหา๑๐๘ และสาระการประชุมมาก่อนเพ่ือแสดงถึงคุณภาพของบุคลากร เข้าสู่ที่
ประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน  และเลิกอย่างพร้อมเพรียงกัน๑๐๙ น าผลการเข้าร่วมประชุมมาเพ่ือการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน รวมทั้งการพิจารณาในการบริหารจัดการสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้วยความยุติธรรม๑๑๐  
ให้เกิดการขับเคลื่อนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ไปด้วยพลังสามัคคี  ยอมรับภารกิจไปพร้อม ๆ      
กัน ด้วยความเต็มใจมีจิตส านึกในคุณภาพการรับรู้ข้อมูลอย่างเต็มที่และรับรู้ข้อมูลโดยตลอด๑๑๑

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่เพราะการ
ประชุมควรมีการตกลงกติการ่วมกันระหว่างบุคลากรหรือคณะกรรมการต่าง ๆ ๑๑๒เพ่ือการรักษา
มาตรฐานร่วมกันถึงแนวทางส าหรับการด าเนินงานของสาขาวิชาที่ได้ตกลงไว้แล้ว ๑๑๓มติของ
คณะกรรมการถือว่าเป็นข้อตกลงจะต้องถือปฏิบัติร่วมกันและต้องแสดงถึงความเข้าใจในข้อก าหนด
นั้น ๆ  ให้ถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกัน  รวมทั้งไม่ก าหนดกติกาที่นอกเหนือจากภายหลังที่ประชุม
เสร็จแล้ว จะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในหมู่คณะ เพราะยอมรับความคิดเห็นส่วนบุคคลเคารพการ
ตัดสินใจเสียงส่วนมาก๑๑๔ น ามาปรับใช้ร่วมกัน คงไว้ซึ่งมาตรฐานดั้งเดิม สร้างความเป็นคนน่าเชื่อถือ
ต่อเพ่ือนร่วมงาน พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มีความรอบคอบ  ส่งเสริมให้ตนเองและเพ่ือร่วมงานเป็น
คนมีกฎระเบียบวินัย๑๑๕  

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตร ประธานต้องเปิดใจรับ
ความคิดเห็นต่อกัน๑๑๖การแสดงความคิดเห็นด้วยหลักเมตตากรุณา การใช้สุตะมะยะปัญญาร่วมกัน 
                                                           

 ๑๐๗สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ),  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,     
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๘สัมภาษณ์   พระมหาสุพร   รกฺ ขิ ตธมฺ โม ,  ผู้ อ านวยการวิ ทยาลั ยสงฆ์ นครราชสี มา ,                       
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๙สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๐สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,    
๒๐ มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๑๑สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  
มิถุนายน  ๒๕๕๗. 
 ๑๑๒สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๑๓สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๔สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกนยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๕สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร. รองอธิการบดี มจร. วิทยาเขตอุบลราชธานี , 
วันท่ี  ๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๖สัมภาษณ์ พระธรรมโมลี(ทองอยู่  ญาณวิสุทฺโธ),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์, ๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๗. 



 
๑๔๗ 

 

บุคลากรต้องมีเป้าหมายเชิงอุดมการณ์และเป้าหมายเป็นสิ่งเดียวกัน๑๑๗บุคลากรต้องเคารพความ
คิดเห็นของผู้อื่น มีอาการส ารวมไม่พูดแทรกในขณะที่ประธานหรือผู้ร่วมประชุมพูด ขออนุญาตทุกครั้ง
ก่อนที่จะพูด มีความเคารพ  รับฟังความคิดเห็น  การตัดสินใจของประธานหลักสูตร๑๑๘  ไม่น าเรื่องที่
ตนเองทราบมาเกี่ยวกับประธานในทางที่ไม่ดีไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนหรือเพ่ือนร่วมงานทั้งต่อหน้า
และลับหลัง  เคารพในภูมิความรู้ที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  เมื่อผู้มีความรู้ให้ข้อมูลข้อเท็จจริงที่
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนของสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องให้ความเคารพ๑๑๙ต่อประธานหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์ใน
วิทยาเขตหรือวิทยาลัยสงฆ์นั้น ๆ 
 ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่สตรี  การให้เกียรติสตรีเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ  
คณะกรรมการหลักสูตรควรรับฟังความคิดเห็นของสตรีอันเป็นคนส่วนน้อยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย๑๒๐พูดคุยทักทายด้วยอาการยิ้มแย้มแจ่มใส ผู้ที่มีความรู้มีประสบการณ์มากควร
ให้เกียรติสตรี๑๒๑ส่งเสริมเมื่อรู้ว่าสตรีมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ต่อสังคมให้เกียรติทุกคนเสมอกันด้วย
ไมตรีจิต ความจริงใจ เป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้๑๒๒เพ่ือให้สิทธิและเสรีภาพของสตรี      
เพ่ือเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าสตรีต่อไป๑๒๓

 

 ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพสักการะแก่สถานทีศ่ักดิ์สิทธิ์เพราะการให้ความ
เคารพในผลงานวิชาการทางการน าองค์ความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นโดยเฉพาะการพัฒนาผลงานวิชาการ
แนวประวัติศาสตร์ที่ส าคัญเชื่อมโยงไปยังสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ต่าง ๆ ในจังหวัดของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร๑๒๔อาจจะมีการเชิดชูในนิสิต คณาจารย์อ่ืน ๆ รวมถึงประชาชนได้รับรู้  ได้เรียนรู้๑๒๕    

                                                           

 ๑๑๗สัมภาษณ์  พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๘สัมภาษณ์  พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๙สัมภาษณ์  พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวทิยาลัยสงฆ์สุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๐สัมภาษณ์  นายบัวลี  มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๑สัมภาษณ์  พระธรรมโมลี(ทองอยู่  ญาณวิสุทฺโธ),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๒สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา ,         
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒๓สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,        
๒๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๔สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒๕สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร. , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,    
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๔๘ 

 

พร้อมทั้งการน าองค์ความรู้ทางวิชาการของสาขาวิชารัฐศาสตร์มาบริหารวิชาการแก่สังคม๑๒๖ให้สังคม
ได้น าองค์ความรู้เหล่านั้นไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมโดยรอบ ถือว่าเป็นต้นแบบ
ทางวัฒนธรรมประเพณีการมีค่านิยม  ทัศนคติ๑๒๗รวมทั้งการชี้น าถึงดินแดนของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์และ
การให้ความเคารพต่อพระพุทธศาสนา๑๒๘สร้างความเชื่อมั่นต่อเพ่ือนร่วมงานเมื่อพบเห็นบ่งบอกเป็น 

บุคคลที่มีจิตใจในด้านศีลธรรมเมตตาโอบอ้อมอารี๑๒๙ส่งเสริมให้ตนเองมีความสงบใจเย็นเพ่ิมมากขึ้น
พัฒนาบุคคลให้เป็นผู้น าทางด้านการเผยแผ่สร้างความศรัทธาต่อสังคมและตนเองโดยอาการส ารวม 

 ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดีโดยเฉพาะประธานหลักสูตร
ต้องเป็นตัวอย่างในการให้ความส าคัญและยกย่อง๑๓๐เปิดเผยข้อมูลประวัติของผู้กระท าความดีผ่าน
สื่อสารต่าง ๆ  ให้สังคมได้รับรู้ ให้การส่งเสริมและสนับสนุนรางวัลต่าง ๆ แก่ทีมงานผู้กระท าความดี
อย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน๑๓๑เปิดโอกาสให้ผู้กระท าดีได้แสดงความคิดเห็นต่อ
สังคมเพ่ือคนทั่วไปจะได้รับรู้   และการก าหนดแนวทางส าหรับการปฏิบัติงานที่มีความดีเป็น
มาตรฐาน๑๓๒

 

ลักษณะที่พึงประสงค์เกี่ยวกับอาจารย์หรือบุคคลผู้สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ โดยการยกย่องปูชนียบุคคลผู้ทรงภูมิรู้ของสาขาวิชารัฐศาสตร์ในระดับท้องถิ่นและ
บุคลากรทุกระดับต้องให้การดูแลรักษา๑๓๓  และร่วมสืบทอดองค์ความรู้จากท่านผู้ทรงภูมิเหล่านั้น  
และสามารถที่จะสนับสนุนให้ท่านเหล่านั้นได้ค้นหาองค์ความรู้ใหม่มาถ่ายทอดแก่นิสิต  ผู้รับบริการ
ทางวิชาการให้องค์ความรู้เหล่านั้นไดเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมตลอดไป๑๓๔ 
 กล่าวได้ว่า การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรมโดย
คณะกรรมการหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ควรมีแผนก าหนดวันที่ในการประชุมโดยใช้
ระบบทีมเข้ามาช่วยในการออกแบบการประชุมโดยมีกรอบระยะเวลาในการประชุมเดือนละ  ๑ ครั้ง
หากมีสถานการณ์ฉุกเฉินควรมีการเรียกประชุมแต่ละครั้ง  เพ่ือก าหนดเงื่อนไขหรือมาตรการใด ๆ 
                                                           

 ๑๒๖สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ ปิยสีโล),ดร.,ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๗สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตนคราชสีมา,     
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒๘สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒๙สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,      
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
 ๑๓๐สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๑สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๒สัมภาษณ์พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๓สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน 
๒๕๕๗.  ๑๓๔สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดีวิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕ มิถุนายน  
๒๕๕๗.   
มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๔๙ 

 

ส่วนการประชุมพร้อมเพรียงกัน  เลิกพร้อมเพรียงกัน ฝ่ายบุคลากรควรจะมีจิตส านึกในคุณภาพการ
รับรู้ข้อมูลอย่างเต็มที่และรับรู้ข้อมูลโดยตลอดควรมีการท าความเข้าใจเนื้อหาและสาระการประชุมมา
ก่อน เพ่ือแสดงถึงคุณภาพของบุคลากรการไม่ถอนข้อตกลงเดิม  และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่ให้มีการ
ประชุมควรมีการตกลงกติการ่วมกันระหว่างบุคลากรหรือคณะกรรมการหลักสูตรการรักษามาตรฐาน
ร่วมกันถึงแนวทางส าหรับการด าเนินงานของสาขาวิชาที่ได้ตกลงไว้แล้วการให้ความเคารพต่อประธาน
หลักสูตรต้องเปิดใจรับความคิดเห็นต่อกัน มีการแสดงความคิดเห็นด้วยหลักเมตตากรุณาการสุตะมะ
ยะปัญญาร่วมกัน และอาจารย์ประจ าหลักสูตรจะต้องมีเป้าหมายเชิงอุดมการณ์และเป้าหมายเป็นสิ่ง
เดียวกันการให้ความส าคัญแก่สิทธิของสตรีคณะกรรมการหลักสูตรควรรับฟังความคิดเห็นของสตรีอัน
เป็นคนส่วนน้อยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือให้สิทธิและเสรีภาพแก่สตรี เพ่ือ
เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าสตรีต่อไปการให้ความเคารพสักการะแก่สถานที่ศักดิ์สิทธิ์  ควรสร้าง
คุณลักษณะการเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรมประเพณีโดยเฉพาะการพัฒนาผลทางวิชาการท าให้เกิดมี
ค่านิยม ทัศนคติที่ดี รวมทั้งการชี้น าถึงดินแดนของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์  และการให้ความเคารพต่อทาง
พระพุทธศาสนาที่ให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดีสอดรับกับการบริหารทีมงานอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงานและมีความดีเป็นมาตรฐานเดียวกันของบุคลากรประจ าหลักสูตร
สาขาวิชารัฐศาสตร์ในวิทยาเขตที่สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งท าให้เกิดการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตร ดังแผนภาพต่อไปนี้  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๕๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๒  แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗  สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

                    ด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

ประเด็นปัญหา 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้าน
บุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 

๒๐ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐. 

 
 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากร 
ตามหลักอปริหานิยธรรม 

องค์ประกอบการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรด้านบุคลากร 

ใหส้ิทธสิตร ี

ประชุมบ่อย ๆ เคารพประธาน 

พร้อมเพรียง ไม่เพิ่มหรือถอดบัญญัต ิ

เคารพสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองผู้มศีีล 

ข้อตกลงร่วมกัน 

ให้ความส าคญัต่อคนด ีต้นแบบทางวัฒนธรรม 

ระบบทีมงาน สิทธิสตร ี

แผนการประชุม เมตตากรณุาต่อกัน 



 
๑๕๑ 

 

๔.๔.๓  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่ง เสริมวิชาการตามหลัก              
อปริหานิยธรรม 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรมซึ่งเป็น
การส่งเสริมให้อาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชารัฐศาสตร์และความรู้อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง๑๓๕ หัวหน้า
สาขาจ าเป็นต้องบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ทั้งเชิงรับและเชิงรุก  มีการประสานส่วนงานให้เกิดการ
จัดสรรงบประมาณในการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการ๑๓๖เช่น หนังสือเฉพาะสาขารัฐศาสตร์  เครื่องมือ 
อุปกรณ์ที่ส าคัญส าหรับการสืบค้น เก็บข้อมูล เป็นต้น๑๓๗เพ่ือให้อาจารย์ได้แสวงหาความรู้ใหม่ในการ
ปรับปรุงความรู้ของตนเองที่เป็นศาสตร์เฉพาะสาขารัฐศาสตร์และศาสตร์อ่ืน ๆ๑๓๘ ที่จ าเป็นต่อการบูร
ณาการกับสาขาวิชารัฐศาสตร์๑๓๙นอกจากนี้ ยังเป็นการส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF)ท่ีเหมาะสมกับสาขาวิชารัฐศาสตร์๑๔๐เมื่อผู้บริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการมาก ๆ มีผลต่อคะแนนการประกันคุณภาพการศึกษาอีกด้วย๑๔๑  อีกทั้งการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรยังมีผลต่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจของ
อาจารย์เหล่านั้นก่อให้เกิดความมั่นคงในการด ารงชีวิตมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น๑๔๒และเสริมให้อาจารย์สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการซึ่งจะส่งผลต่อคุณค่าและมูลค่าทางวิชาการ
ของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่สะท้อนเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่สถาบันตั้งอยู่จากรุ่นหนึ่งไปอีกรุ่นหนึ่งเป็นการ
พัฒนางานวิชาการท่ียั่งยืน๑๔๓

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมบ่อย ๆ เพราะการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ต้องมีก าหนดการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือกันบ่อย ๆ๑๔๔  ในด้านทางวิชาการจะท าให้มี
                                                           

 ๑๓๕สัมภาษณ์  พระธรรมโมลี,ดร.,รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต
สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 

๑๓๖สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร.,หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตขอนแก่น ,   
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๗สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์,ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
วิทยาเขตอุบลราชธาน,ี ๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๘สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๙สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๐สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์,ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
วิทยาเขตอุบลราชธาน,ี ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๑สัมภาษณ์  นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๔๒สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๓สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๔สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล , หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา ,     
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๕๒ 

 

ช านาญขึ้นจะเป็นการอบรมท ากิจกรรมโครงการร่วมกัน๑๔๕รวมทั้งการจัดสัมมนาทางวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องจะท าให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็ง  อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนาและการส่งเสริมภาควิชาการ
ให้การบริหารหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น๑๔๖  ไม่ว่าจะเป็นผลงานในด้านการ
พัฒนางานวิจัย ต ารา  และเอกสารประกอบการสอน จะท าให้เนื้อหาสาระของวิชาการที่เตรียมมามี
ข้อมูลเพ่ิมเติมมากขึ้นสามารถลดความสงสัยและความไม่กระจ่างทางด้านวิชาการให้ชัดเจนเพ่ิมมาก
ขึ้น๑๔๗สามารถพัฒนาไปในทางที่ก าหนดไว้ได้เร็วขึ้นและตรงตามวัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพทางด้านวิชาการยิ่งข้ึน๑๔๘

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมพร้อมเพรียงกัน และเลิกพร้อมเพรียงกัน หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์ จัดท าแผนการประชุมทางวิชาการเป็นปฏิทินประจ าปีไว้เพ่ือต้องการให้
คณะกรรมการทราบถึงวันเวลาการประชุมและเลิกประชุม๑๔๙มีขั้นตอนมีวิธีการ มีเป้าหมายมีเงื่อนไข
ถึงการสร้างและการส่งเสริมวิชาการ๑๕๐รวมทั้งการเตรียมความพร้อมในการบริหารหลักสูตรสู่ยุคแห่ง
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม๑๕๑จะได้มีข้อมูล เนื้อหาสาระไม่มีการตกหล่นงานส่งเสริมทางด้าน
วิชาการที่ได้ก าหนดไว้ร่วมกันสามารถเสร็จทันก าหนดเวลา๑๕๒ข้อมูลที่ได้รับจากการประชุมจะเป็น
ข้อมูลที่หลากหลายแนวความคิดและเปิดกว้างเป็นที่น่าสนใจต่อบุคคลทั่วไปในการสืบค้นหาข้อมูลอัน
อาจจะได้รับการส่งเสริมให้มีการจัดท ามากขึ้นเรื่อย ๆ  จากข้อมูลเดิม๑๕๓

 

 ลักษณะที่พึงประสงค์ในการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่ โดยเฉพาะ
หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวกับงานส่งเสริมทางด้านวิชาการ๑๕๔       
เช่นการผลิตงานวิจัย  บทความทางวิชาการ  ต ารา  เอกสารประกอบการสอน  การก าหนดเงื่อนไขใน
                                                           

 ๑๔๕สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๔๖สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๗สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๘สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๙สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๕๐สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,  ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๕๑สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๕๒สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๕๓สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสทฺุโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๔สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา,  ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๕๓ 

 

การพัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้เป็นไปตามกรอบแห่งระยะเวลาและคุณภาพผลงานวิชาการ๑๕๕     
มีเป้าหมายตามข้อก าหนด  คณะกรรมการบริหารไม่เปลี่ยนกรอบเป้าหมายอ่ืน  ยอมรับและปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุม๑๕๖การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ตามแผนงานที่ประชุมได้ลงมติไว้ และไม่
เพิกถอน  ออกระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ซึ่งที่ประชุมไมได้รับรองไว้ ให้เก็บรักษาผลงานทางวิชาการที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพไว้ให้คนได้ศึกษาตลอดไป๑๕๗เกิดความศรัทธาต่อสังคมในด้านเนื้อหาสาระที่
ไม่มีการเปลี่ยนแปลง  เช่น  หลักธรรมของพระพุทธเจ้า เพ่ือเป็นที่รับทราบต่อกลุ่มสังคมโดย
ส่วนรวม๑๕๘

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตรโดยเฉพาะความเคารพใน
การบริหารเพ่ือการวางแผนงาน การบริหารจัดการภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์ของประธานหลักสูตร
เกี่ยวกับทางด้านวิชาการต้องให้ความเคารพและรับฟังและมีความชัดเจน๑๕๙ประธานหลักสูตรจะต้อง
เป็นแบบอย่างทางด้านวิชาการของผู้ภาวะผู้น า๑๖๐จะต้องผลิตผลงานออกมาสู่สังคมให้มากที่สุด     
เพ่ือการยอมรับของนักวิชาการจากหน่วยงานภายนอก๑๖๑รวมทั้งคณะกรรมการหลักสูตรจะต้องมี
ผลงานอย่างน้อย  ๒  เล่มต่อปี ส าหรับผลงานวิชาการต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นบทความวิชาการที่สามารถ
ตีพิมพ์อย่างมีคุณภาพหรืองานวิจัย เอกสารประกอบการสอบ หนังสือ ต าราหรือผลงานวิชาการอ่ืน ๆ 
ที่เกิดคุณค่าทางสังคม เป็นต้น๑๖๒ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
เคารพในภูมิความรู้ที่มีความเห็นแตกต่างกัน๑๖๓เมื่อผู้มีความรู้ให้ข้อมูลข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารจัดการสาขาวิชารัฐศาสตร์บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องให้ความเคารพไม่

                                                           

 ๑๕๕สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๖สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๕๗สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา,      
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๕๘สัมภาษณ์ นายมนญู พันนา, รองผูอ้ านวยการวิทยาลยัสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๙สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์วิทยาเขตสุรินทร์ ,         
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๖๐สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๖๑สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๖๒สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโร),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น,  ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๖๓สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 



 
๑๕๔ 

 

วิพากษ์วิจารณ์งานด้านวิชาการต่อที่ประชุมจนเกิดข้อขัดข้องใจ๑๖๔ให้สนับสนุนอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถส่งเสริมทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรด้วยความสัตย์จริงลดภาวะความตึงเครียดที่จะเกิด
ขึ้นกับการควบคุมสภาวะปัจจุบันมีการติดตาม  ตรวจสอบ ให้ความเคารพในผลงานอย่างต่อเนื่อง๑๖๕

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่สตรีซึ่งคณะกรรมการจะต้องมีผลงานที่บ่งชี้
ถึงคุณภาพทางวิชาการ  เช่น  หนังสือ เอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือ
ประเด็นอ่ืนที่เก่ียวกับสตรีเป็นต้น๑๖๖  มีวิชาที่เก่ียวเนื่องด้วยวิชาภาวะผู้น าสตรีต้องส่งเสริมและการให้
ทุนสนับสนุนผลงานอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น๑๖๗ 
 ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้เกียรติสตรีผู้อ่อนแอกว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ๑๖๘ผู้ที่มีความรู้
มีประสบการณ์มากควรให้เกียรติ ให้ค าชี้แนะเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้งานในสาขาวิชารัฐศาสตร์ไม่แสดง
ตนเป็นผู้มีความรู้มากกว่า๑๖๙ ไม่ข่มเหงรังแกผู้อ่อนประสบการณ์ ให้เกียรติทุกคนเสมอกันด้วยไมตรี
จิต  ความจริงใจ๑๗๐ท าให้เป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตรวจสอบความถูกต้องให้ชัดเจนด้วย
หลักการและเหตุผล มีการควบคุมการท างานโดยอาศัยหลักคุณธรรม สุจริตธรรมเป็นที่ตั้ง๑๗๑รับฟังถึง
สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขร่วมกันท าให้สามารถพัฒนาหลักความเชื่อโดยปราศจาก
อคติข้อขัดแย้งใด ๆ๑๗๒ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพสักการะแก่สถานที่ศักดิ์สิทธิ์เพราะการให้
ความเคารพและส่งเสริมงานวิจัยโดยเฉพาะสถาบันทางการเมืองกับสถานที่ส าคัญที่มีประวัติศาสตร์ใน
ท้องถิ่นมายาวนาน๑๗๓เป็นที่น่ายึดถือเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียนการสอนแก่นิสิตนักศึกษาและ
บุคคลทั่วไป๑๗๔นอกจากนี้การ พัฒนาวิชาการโดยอาศัยหลักกฎหมายเป็นตัวควบคุมการเผยแพร่และ
                                                           

 ๑๖๔สัมภาษณ์ พระธรรมโมลี(ทองอยู่  ญาณวิสุทฺโธ),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๖๕สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,       
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๖๖สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตสุรินทร์,        
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๖๗สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๖๘สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๖๙สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๗๐สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ), ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,      
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๗๑สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,     
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๒สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐฺ  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๓สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๔สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๕๕ 

 

อาศัยจารีตประเพณีการนับถือ ปฏิบัติกันมาโดยความเคารพใช้กฎเกณฑ์ของสังคมเป็นที่ตั้งในการ
ปฏิบัติลดละกฎหมู่๑๗๕พร้อมทั้งการรักษาสภาพแวดล้อมโดยอาศัยเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้ดูแลแบ่งอ านาจในการท างานอย่างชัดเจน๑๗๖ถือได้ว่าเป็นผู้น าที่ส่งเสริมวิชาการรัฐศาสตร์เชิง
วัฒนธรรมท้องถิ่น คณาจารย์นิสิตรวมถึงประชาชนได้รับรู้  ได้เรียนรู้  น าองค์ความรู้ทางวิชาการมา
บริหารแก่สังคม  ให้สังคมได้น าองค์ความรู้เหล่านั้นไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
โดยรอบ๑๗๗ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการใหค้วามส าคัญแก่ผู้กระท าความดี เพราะเมื่อมีบุคลากรผู้สร้าง
ผลงานทางวิชาการบุคลากรนั้นจะต้องได้รับความชื่นชมยินดี๑๗๘การยกย่องจากผู้บังคับบัญชามี
บุคลากรในองค์กรรับรู้รับทราบร่วมกัน๑๗๙ซึ่งเป็นการให้ก าลังใจและเห็นความส าคัญต่อบุคลากรผู้ผลิต
ผลงานเพ่ือรับใช้สังคม๑๘๐มอบเกียรติประวัติต่อหน้าสาธารณชนและสังคมให้รับรู้ประกาศยกย่องให้
สังคมรับรู้ถึงประวัติผู้กระท าความดีด้านใดสาขาใดบันทึกไว้ในประวัติเล่าเรื่องราวการกระท าคุณงาม
ความดี๑๘๑ถือว่าเป็นบุคลากรผู้ทรงความรู้ของสาขาวิชารัฐศาสตร์ บุคลากรทุกระดับต้องให้การดูแล
รักษา และร่วมสืบทอดองค์ความรู้จากท่านผู้ทรงภูมิเหล่านั้น๑๘๒และสามารถที่จะสนับสนุนให้ท่าน
เหล่านั้นได้ค้นหาองค์ความรู้ใหม่มาถ่ายทอดแก่นิสิต ผู้รับบริการทางวิชาการให้องค์ความรู้เหล่านั้น
เกิดประโยชน์ต่อสังคมตลอดไป๑๘๓ 

กล่าวโดยสรุปว่าการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลัก              
อปริหานิยธรรมจะเห็นได้ว่า การประชุมบ่อย ๆ  ท าให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็ง  อุปสรรคและโอกาสใน
การพัฒนา และการส่งเสริมภาควิชาให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้นสามารถจะส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัย 
ต าราและเอกสารประกอบการสอนรวมทั้งการจัดสัมมนาทางวิชาการ ส่วนการประชุมพร้อมเพรียงกัน     
เลิกพร้อมเพรียงกันจะต้องให้คณะกรรมการทราบถึงขั้นตอน วิธีการ เป้าหมาย เงื่อนไขถึงการสร้าง

                                                           

 ๑๗๕สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๖สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์,  ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๗๗สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๗๘สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ) , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,       
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๗๙สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล , หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา ,     
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๘๐สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย,  ๒ กันยายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๘๑สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก่น,  ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๘๒สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๘๓สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๕๖ 

 

และการส่งเสริมวิชาการรวมทั้งการเตรียมความพร้อมเพรียงในการบริหารหลักสูตรสู่ยุคแห่งความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมในส่วนการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่ต้องมีการก าหนด
เงื่อนไขในการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้เป็นไปตามกรอบแห่งระยะเวลาและคุณภาพผลงาน
วิชาการมีการวางเป้าหมายตามข้อก าหนดของคณะกรรมการบริหารจะต้องไม่เปลี่ยนกรอบเป้าหมาย
อ่ืนส าหรับการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตรต้องเป็นแบบอย่างด้านวิชาการของภาวะผู้น า
จะต้องผลิตผลงานออกมาสู่สังคมให้มากที่สุด  เพ่ือการยอมรับของนักวิชาการจากหน่วยงานภายนอก
ก าหนดให้คณะกรรมการต้องมีผลงานอย่างน้อย  ๒  เล่ม ส าหรับผลงานวิชาการต่าง ๆ รวมทั้ง
สามารถตีพิมพ์อย่างมีคุณภาพส่วนการให้ความส าคัญแก่สตรีนอกจากต้องมีวิชาที่เกี่ยวเนื่องด้วยวิชา
ภาวะผู้น าสตรีและด้านคณะกรรมการจะต้องมีผลงานที่บ่งชี้ถึงคุณภาพของรายวิชา เช่น  หนังสือ 
เอกสารประกอบการสอน  ต ารา บทความทางวิชากร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือประเด็น
อ่ืนที่เกี่ยวกับสตรี เป็นต้นการให้ความเคารพสักการะแก่สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ส่งเสริมงานวิจัยโดยเฉพาะ
สถาบันทางการเมืองกับสถานที่ส าคัญและการเป็นผู้น าส่งเสริมวิชาการรัฐศาสตร์เชิงวัฒนธรรมท้องถิ่น
และการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดีเมื่อมีการสร้างผลงานทางวิชาการบุคคลนั้นจะต้องได้รับ
ความชื่นชมยินดี การยกย่องจากผู้บังคับบัญชามีคนในองค์กรรับรู้รับทราบร่วมกัน ซึ่งเป็นการให้
ก าลังใจและเห็นความส าคัญต่อบุคคลผู้ผลิตผลงานเพ่ือรับใช้สังคมซึ่งที่กล่าวมานี้ท าให้เห็นภาพของ
การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ในส่วนวิทยาเขตต่าง ๆ สามารถที่
จะสังเคราะห์การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรมตาม
แผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๕๗ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภาพที่   ๔.๓   แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลัก 
                         อปริหานิยธรรม 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘  สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการ 

                         บริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

ประเด็นปัญหา 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่
การพัฒนาการบริหารหลักสูตร

ด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลัก
อปริหานิยธรรม 

๒๐ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 

๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐. 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริม
วิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม 

องค์ประกอบรูปการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรด้านวิชาการ 

ใหส้ิทธิสตร ี

ประชุมบ่อย ๆ เคารพประธาน 

พร้อมเพรียง ไม่เพิ่มหรือถอดบัญญัต ิ

เคารพสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองผู้มศีีล 

กรอบก าหนดเงื่อนไข 

การยกย่องและให้ก าลังใจ สถาบันท้องถิ่นที่มีคุณค่า 

ทราบเป้าหมาย ผลงานวิชาการด้านสตร ี

วิเคราะหส์าขา ต้นแบบทางวิชาการ 



 
๑๕๘ 

 

 

๔.๔.๔ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลัก         
อปริหานิยธรรม 

  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นการปฏิบัติไปตาม
กฎเกณฑ์  ระเบียบ๑๘๔   กติกาของระบบการวัดและประเมินผล   ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  และเผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ๑๘๕  จะช่วยให้คณาจารย์
ในสาขาวิชารัฐศาสตร์เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการประเมินผลการศึกษาได้ถูกต้องตามระเบียบที่
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิไว้๑๘๖  เพราะในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของสาขาวิชานั้นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์  
คือ  คณะกรรมการประเมินผลเกรดและประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ในแต่ละปี
การศึกษา๑๘๗ 
  อาจารย์ผู้สอนมีกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรที่เหมาะสมกับการวัดและประเมินผล
ตามเกณฑ์ที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนดทั้งนี้เพราะภารกิจหลักของอาจารย์ผู้สอนนั้น มิใช่ท าหน้าที่
สอนเพียงอย่างเดียว๑๘๘ซึ่งต้องมีบทบาทหน้าที่และภารกิจหลัก ๓ประการคือ การสอน การวิจัยและ
พัฒนา และการบริการวิชาการแก่สังคม๑๘๙เมื่อหัวหน้าสาขาวิชาและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาใดก็ต้อง
เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียน เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือรองรับงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสาขาวิชาโดยเอกสารหลักฐานเหล่านั้น๑๙๐ต้องเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเรียนการสอนที่สามารถเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ในการด าเนินงานบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ และ
หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องจัดเก็บเอกสารไว้อย่างเป็นระบบ๑๙๑นอกจากนี้สาขาวิชาต้องเปิด
โอกาสให้อาจารย์และนิสิตเสนอแนะวิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการโดยจัดประชุมสัมมนา
ทางวิชาการ๑๙๒การรับฟังข้อเสนอแนะองค์ความรู้ที่สะท้อนการปฏิบัติงานตามพันธกิจของสาขาวิชา

                                                           

 ๑๘๔สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗.  
๑๘๕สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  อรุโณ),ดร.,ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น วิทยาเขต

ขอนแก่น, ๒๐   มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๘๖สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๘๗สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๘๘สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๑๘๙สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคณุ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆส์ุรินทร,์  ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๙๐สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ) , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,      
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๙๑สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๙๒สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตสุรินทร์,       
๒๑ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



 
๑๕๙ 

 

รัฐศาสตร์ที่เกิดจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต๑๙๓การรายงานการส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้ใช้บัณฑิต การรายงานการส ารวจความพึงพอใจของศิษย์เก่า๑๙๔ซึ่งน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
วิชาการ และการปรับปรุงหลักสูตรให้สามารถตอบสนองความต้องการทางวิชาการของผู้รับบริการ
ได้๑๙๕ 
 ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมบ่อย ๆของผู้บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องจัดให้มี
การประชุมเพ่ือก าหนดเงื่อนไขในการวัดและประเมินผล๑๙๖การก าหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับท้องถิ่น
มากกว่าให้สอดคล้องกับส่วนกลางเพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพ๑๙๗โดยมีข้อตกลงร่วมกันเพ่ือลดความ
ขัดแย้งในผลงานที่ไม่ได้ตามวัตถุประสงค์๑๙๘เพ่ิมและลดข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้โดยการรับรู้พร้อมกัน
งานที่ออกมาจะได้มีความถูกต้องชัดเจนมากขึ้น๑๙๙หากมีการกลั่นกรองอย่างรอบคอบเพ่ือสร้างองค์
ความรู้แก่คณาจารย์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เรียนรู้ท าความเข้าใจงานวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒๐๐  

ลักษณะที่พึงประสงค์การประชุมพร้อมเพรียงกัน  และเลิกพร้อมเพรียงกันของสาขาวิชา
รัฐศาสตร์จะต้องจัดประชุมให้ได้ รวมทั้งการร่วมกันเลิกประชุมให้พร้อมกันเพราะการประชุม บางครั้ง
อาจารย์ประจ าหลักสูตรอาจจะติดภารกิจซึ่งท าให้เกิดความไม่ชัดเจนในการวัดและประเมินเพราะไม่
รับรู้ถึงข้อตกลงในที่ประชุมเมื่อเป็นดังนั้นจะท าให้เกิดปัญหาตามมาควรมีการก าหนดไว้ให้เป็นปฏิทิน
ปฏิบัติการประชุมแต่ระบุถึงความจ าเป็นในการรับรู้โดยตลอดเรื่องในทุกภาคการศึกษาของบุคลากรที่
มีส่วนรับผิดชอบ๒๐๑  เกี่ยวกับระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)เพ่ือก าหนดมาตรฐานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนให้

                                                           

 ๑๙๓สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ  กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๙๔สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล , หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา ,     
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๙๕สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๙๖สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๙๗สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร. , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,    
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๑๙๘สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี,  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๙๙สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน 
๒๕๕๗.  ๒๐๐สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๐๑สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย,  ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 
 
 



 
๑๖๐ 

 

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน๒๐๒เมื่อเลิกการประชุม จะช่วยให้คณาจารย์ในสาขาวิชารัฐศาสตร์และส่วน
อ่ืน ๆ เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้การประเมินผลการศึกษาที่จัดขึ้นและคณาจารย์สามารถ
ปฏิบัติได้ถูกต้องตามระเบียบ๒๐๓ของการเผยแพร่เอกสาร  เรื่องระเบียบ ของ และการวัดประเมินผล
ตามกรอบมารฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ๒๐๔  ส่งผลให้ผู้รวบรวม
ข้อมูลสภาพการจัดการศึกษาได้เหมาะสมตามสภาพจริงจะท าให้เกิดประสิทธิผลในภาคปฏิบัติเพ่ิม
มากขึ้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลสามารถจัดส่งเอกสารงานต่าง ๆ  ได้ตามเวลา
ที่ต้องการ๒๐๕ 

ลักษณะการไม่ถอนข้อตกลงเดิมและไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่  ในส่วนหัวหน้าสาขาวิชา
รัฐศาสตร์และอาจารย์ผู้สอนรายวิชาเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการวัดและประเมินผลการ เรียน 
เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องการด าเนินการตัวชี้วัดและการประเมินผล๒๐๖ในการจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดให้เกิดการปฏิบัติตามมาตรฐานการวัดและประเมินผล และจะไม่ก าหนดกฎเกณฑ์
เพ่ิมเติมหากไม่มีข้อตกลงจากที่ประชุมคณะกรรมการยึดหลักเหตุผลร่วมกันแล้วคงไว้อย่างเดิม๒๐๗ 
เปิดโอกาสให้บุคคลแสดงความคิดเห็นโดยอาศัยข้อความเดิมเป็นพ้ืนฐานต้องหาเหตุผลและหลักการ
มาหักล้างหากมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้น เพ่ือรักษาข้อมูลที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง๒๐๘เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดขึ้นจึง
มีข้อสรุปร่วมกันเพ่ือรองรับงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับสาขาวิชาโดยเอกสารหลักฐานเหล่านั้น
ต้องเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนที่สามารถเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ในการด าเนินงานบริหาร
สาขาวิชารัฐศาสตร์๒๐๙เช่น  เอกสารเกี่ยวกับอาจารย์ประจ าหลักสูตร รายงานการประชุมอาจารย์

                                                           

 ๒๐๒สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๐๓สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๐๔สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๐๕สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๐๖สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ  กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๐๗สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๐๘สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๐๙สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 
 
 
 



 
๑๖๑ 

 

ประจ าหลักสูตร เอกสารเกี่ยวกับรายวิชา  มคอ. ๒,๓,๕,๗๒๑๐รายงานผลการส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้ใช้บัณฑิต รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของศิษย์เก่า  เอกสารการเตรียมความพร้อมทางการ
เรียนแก่นิสิตเพ่ือให้มีความพร้อมในการเรียนรู้  เป็นต้น๒๑๑รวมถึงเอกสารการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของนักศึกษา  ซึ่งหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องจัดเก็บเอกสารไว้อย่างเป็นระบบ๒๑๒ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตรโดยเฉพาะคณาจารย์
เจ้าหน้าที่ในสาขาวิชารัฐศาสตร์๒๑๓เมื่อได้รับการประเมินตนเองเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผลหลักสูตร หากผิดพลาดประการใดก็ต้องรับผิดชอบร่วมกัน๒๑๔ทั้งจากคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก๒๑๕ต้องเคารพและให้การยอมรับผลการประเมินตาม
ความเป็นจริงที่เกิดขึ้น มีข้อตกบกพร่องจากการปฏิบัติงานควรให้ค าอธิบายโดยยึดหลักความถูกต้อง
ให้การสนับสนุนด้วยความบริสุทธิ์ใจ ลดอคติต่องานที่มีความเห็นส่วนบุคคลรับทราบถึงปัญหาแล้ว
น าไปปรับปรุงแก้ไขโดยความเคารพ๒๑๖

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่สตรีเพราะคุณลักษณะของสตรีจะเป็นผู้ที่มี
ละเอียดเรียบร้อยอย่างมาก๒๑๗  จึงควรมอบหมายให้ท าหน้าที่เก็บข้อมูลรายงานการประชุมแต่ละครั้ง
เพ่ือรองรับการปรับหลักสูตรในปีถัดไปวางตัวเป็นกลางไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดหากเกิดข้อขัดแย้งขึ้นในการวัด
และประเมินผล๒๑๘   

สามารถแสดงวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลเชื่อมโยงให้เห็นเป็นภาพรวม๒๑๙    สามารถ
ยกตัวอย่างอุปมาอุปมัยได้เพ่ือลดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นปลูกฝังเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานสร้างความรักความสามัคคีภายในหน่วยงานของตน๒๒๐

 

                                                           

 ๒๑๐สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน 
๒๕๕๗.  ๒๑๑สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ) , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,       
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๑๒สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,       
๒๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๑๓สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ),  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี ,     
๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๑๔สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อิ๊ดส วโร),ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสมีา,         ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๑๕สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๑๖สัมภาษณ์  นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๑๗สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน 
๒๕๕๗.  ๒๑๘สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๑๙สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 
 



 
๑๖๒ 

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพสักการะแก่สถานทีศ่ักดิ์สิทธิ์เพราะการให้ความ
เคารพต่อสถานที่ส าคัญให้มองถึงแนวคิดหลักว่าด้วยถูปารหาบุคคลคือ บุคลากรที่มีคุณค่าต่อสังคม๒๒๑

เพราะการวัดผลและประเมินผลจะมาในรูปของการศึกษาดูงาน การท ากิจกรรมร่วมกับท้องถิ่น 
การศึกษารูปเคารพของบุคลากรส าคัญ เช่น คุณหญิงโมหรือท้าวสุรนารี๒๒๒ของสาขาวิชารัฐศาสตร์ ไม่
ว่าจะเป็นคณะกรรมการหลักสูตรและนิสิตปีละครั้งหรืออาจจะขยายขอบเขตถึงการไม่ละเมิดสิทธิของ
ผู้อ่ืน๒๒๓เคารพการตัดสินใจร่วมกันยึดหลักธรรมของพระพุทธเจ้าเป็นที่ตั้ง มีความรักใคร่พึงพอใจต่อ
การวัดและประเมินผลในเรื่องที่ท ามีความเพียรพยายามในการน ามาปรับปรุงแก้ไข  เพ่ือให้เกิด
คุณภาพ  และการสร้างคุณค่าโดยความตั้งใจและเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง๒๒๔

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดีการวัดและประเมินผลต้อง
ให้ความส าคัญกับคนดีมากกว่า๒๒๕ตัวอย่างเช่น คนที่เรียนไม่เก่งแต่มีความขยันซื่อสัตย์อดทน 
พากเพียร มาศึกษาโดยไม่ขาดเรียนจะต้องให้คะแนนในระดับที่น่าพอใจเพ่ือมุ่งเน้นสาระส าคัญของ
การวัดคุณค่าของคนดีรักษาผลงานเดิมเสริมสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เป็นที่ยอมรับแก่สังคม๒๒๖ลดความ
ขัดแย้งทีม่ีต่อกัน สมานสามัคคีในหมู่คณะเชิดชูยกย่องสมาชิกในกลุ่ม อ้างผลงานให้เห็นเด่นชัดภายใน
กลุ่มสังคม๒๒๗

 

กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและการประเมินผลตาม
หลัก   อปริหานิยธรรม ท าให้เห็นว่า การประชุมบ่อย ๆ เป็นการก าหนดการประชุมเพ่ือก าหนด
เงื่อนไขในการวัดและประเมินผล และการก าหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับท้องถิ่นมากกว่าให้สอดคล้อง
กับส่วนกลางแต่อย่างน้อยต้องได้เกณฑ์ท่ีมีคุณภาพท่ีตรงกับ สกอ. การประชุมพร้อมเพรียงกันและการ
เลิกพร้อมเพรียงกันเป็นการก าหนดตัวชี้วัดจะต้องให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน เพ่ือก าหนดมาตรฐานการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิม
ข้อตกลงใหม ่ซึ่งเป็นการด าเนินการตัวชี้วัดและการประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์
ที่ก าหนดให้เกิดการปฏิบัติตามมาตรฐานการวัดและประเมินผล และจะไม่ก าหนดเกณฑ์หากไม่มี
ข้อตกลงจากที่ประชุมคณะกรรมการ การให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตรหรือหัวหน้าสาขาวิชา

                                                                                                                                                                      

 ๒๒๐สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น,  
๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๒๑สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๒๒สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๒๓สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,       
๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๒๔สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๒๕สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน,หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๒๖สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ),  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๒๗สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร. , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,    
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๖๓ 

 

รัฐศาสตร์ด้วยการประเมินตนเองของประธาน ประธานจะต้องรู้ถึงการวัดคุณภาพของคณะกรรมการ 
การวัดและประเมินผลหลักสูตร  การวัดและประเมินผลนิสิต  และการวัดและประเมินผลถึงความ
เสี่ยงหลักสูตร (สกอ) ส่วนการให้ความส าคัญแก่สตรี ท าให้เกิดคุณลักษณะของสตรี  จะเป็นผู้ที่มี
ละเอียดเรียบร้อยอย่างมาก  จึงเห็นว่าควรท าหน้าที่เก็บข้อมูลรายงานการประชุมแต่ละครั้ง          
เพ่ือรองรับการปรับหลักสูตรในปีถัดไป  ส าหรับการให้ความเคารพสักการะแก่สถานที่ศักดิ์สิทธิ์     
การให้ความเคารพต่อสถานที่ส าคัญ  ให้มองถึงแนวคิดหลักว่าด้วยถูปารหาบุคคลที่มีคุณค่า           
ต่อสังคมไทย  เพราะการวัดผลและประเมินผล   จะมาในรูปของการศึกษาดูงานของสาขาวิชา
รัฐศาสตร์  ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการหลักสูตรและนิสิตปีละครั้ง   และการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท า
ความด ี  มองไปที่การวัดและประเมินผล    ต้องให้ความส าคัญกับคนดีมากกว่า ตัวอย่างคนที่เรียนไม่
เก่ง  แต่มีความขยัน  ซื่อสัตย์  อดทน  พากเพียร  มาศึกษาโดยไม่ขาดเรียน  จะต้องให้คะแนน        
ในระดับท่ีน่าพอใจ และเพ่ือมุ่งเน้นสาระส าคัญของการวัดคุณค่าของคนดี  ซึ่งที่กล่าวมาท าให้เห็นภาพ
ของการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์   ในส่วนวิทยาเขต
ต่าง ๆ  สามารถที่จะสังเคราะห์การพัฒนาการบริหารหลักสูตร  ด้านการวัดผลและการประเมินผล
ตามหลักอปริหานิยธรรมตามแผนภาพได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๔.๔ : แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและการประเมินผลตามหลัก 

                             อปริหานิยธรรม 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙  สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการบริหาร 

                   หลักสูตร ด้านการวัดผลและการประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

ประเด็นปัญหา 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้าน
การวัดผล และการประเมินผลตาม

หลักอปริหานิยธรรม 
๒๐ 

๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐. 

 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและ
การประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรม 

องค์ประกอบการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรด้านการวัดและ

ประเมินผล 

ใหส้ิทธิสตร ี

ประชุมบ่อย ๆ เคารพประธาน 

พร้อมเพรียง ไม่เพิ่มหรือถอดบัญญัต ิ

เคารพสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองผู้มศีีล 

การวัดและประเมินผลตามเกณฑ ์

ให้เกณฑ์คนไม่เก่งแตด่ี ขยัน เกณฑ์บุคคลส าคัญ 

รู้วิธีวัด ประเมินผล ความละเอียด 

ก าหนดเกณฑ์ที่มี
คุณภาพ 

ผู้น าทราบถึงวิธีการวัด
และการประเมินผล 



 
๑๖๕ 

 

๔.๔.๕  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม 
 การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม ซึ่งทางสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ควรมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน๒๒๘ควรมีการวางแผนป้องกันความเสี่ยงในการใช้
งบประมาณการจัดท าฐานข้อมูลครุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน๒๒๙การจัดท าแผน
ประกอบการจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัยควบคู่กับจัดท าค าอธิบายเหตุผลของครุภัณฑ์๒๓๐การจัดท า
ฐานข้อมูลทางการเงิน๒๓๑การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน๒๓๒เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในการสนับสนุนงบประมาณแก่สาขาวิชารัฐศาสตร์   
  การบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนิสิตโดยจัด
กิจกรรมระดมทุนร่วมกับเครือข่าย สมาคมศิษย์เก่าการขอรับการจัดสรรงบประมาณ๒๓๓การเข้าร่วม
ประชุมวางแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน ร่วมจัดท าแผนงานประจ าปี๒๓๔เพ่ือให้ทราบว่าในแต่ละปี
การศึกษาทางสถาบันต้องจัดสรรงบประมาณไปยังส่วนงานใดบ้างทั้งทางสถาบันยังมีนโยบายแผนงาน
ประจ าปีที่สาขาวิชารัฐศาสตร์จะสามารถเขียนโครงการขอรับการจัดสรรงบประมาณตามที่ควรแก่การ
รับจัดสรร๒๓๕ประเด็นเหล่านี้เป็นวิธีการเบื้องต้นที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ควรด าเนินการเชิงตั้งรับ
งบประมาณ๒๓๖ส่วนการด าเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณเชิงรุก สามารถด าเนินการได้ตามที่
กฎหมายก าหนดหรือตามพรบ.มจร.ก าหนดจัดกิจกรรมระดมทุนร่วมกับเครือข่าย สมาคมศิษย์เก่า  
ระดมทุนเข้าสนับสนุนการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์๒๓๗ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ
เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของมหาวิทยาลัยและการระดมทุนเพ่ือการแสวงหารายได้ที่
นอกเหนือจากการอุดหนุนงบประมาณจากส่วนกลางโดยอาศัยหลักอปริหานิยธรรม ดังนี้  

                                                           
๒๒๘สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร.,รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๒๙สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๓๐สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร. , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น ,            

๒๐  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
๒๓๑สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน,หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๓๒สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร., หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น, 

๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๓๓สัมภาษณ์ พระครสูังวราภริักษ์(อ๊ิดส วโร),ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา,         
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๓๔สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคณุ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆส์ุรินทร,์ ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๓๕สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ,ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,            
๒๐  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๓๖สมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์,ดร., รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๒๓๗สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๖๖ 

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมบ่อย ๆ  ทางด้านผู้บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการ
จัดประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์ จัดแผนปฏิบัติการประจ าปี๒๓๘ จัดแผนงบประมาณแผนงานโครงการ
รอบปีการศึกษา จัดแผนความเสี่ยงทางการเงิน จัดท าฐานข้อมูลผู้สนับสนุนทางการเงิน การจัด
กิจกรรมระดมทุนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง๒๓๙ เพ่ือให้ทราบว่าในแต่ละปีการศึกษาจะต้องจัดสรร
งบประมาณไปบริหารจัดการยังส่วนงานใดบ้าง๒๔๐งบประมาณด้านกิจกรรมจะต้องมองถึงความคุ้มค่า
ของการได้มาถึงคุณภาพของบุคลากรและความเข้มแข็งของสาขาวิชารัฐศาสตร์จะต้องมีการก าหนด
รายจ่ายที่มีความชัดเจนและโปร่งใส๒๔๑ถูกต้องในการท างานร่วมกันสามารถตรวจสอบได้ร่วมกันใน
สมาชิกในกลุ่มมีความเชื่อถือซึ่งกันและกันเกิดความรับผิดชอบร่วมกันมองเห็นคุณค่าที่จะเกิดขึ้น 
เหล่านี้เป็นวิธีการเบื้องต้นที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ควรด าเนินการเชิงตั้งรับงบประมาณ๒๔๒ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการประชุมพร้อมเพรียงกัน และการเลิกพร้อมเพรียงกันหัวหน้า
สาขาวิชาควรจัดประชุมคณะกรรมการหลักสูตร คณาจารย์  ผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่จัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงินพร้อมเพรียงกัน ๒๔๓การท าให้ทุกคนพร้อมเพรียงซึ่ งเป็นการมอบหมายภารกิจ               
ที่มีงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรว่ามีงบประมาณมากน้อยเพียงใด๒๔๔การเลิกพร้อมเพรียงกันเลิก
ก็ต้องอาศัยความร่วมมือโดยมุ่ งเป้าหมายของคุณภาพที่ดีที่สุดของสาขาวิชา รัฐศาสตร์๒๔๕            
เพ่ือการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน ใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการสนับสนุน
งบประมาณแก่สาขาวิชารัฐศาสตร์๒๔๖ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่ ทางสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ได้ประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน๒๔๗แผนปฏิบัติการการเงินประจ าปีแผนความเสี่ยง
ทางด้านการเงินโดยร่วมกันแล้วจะต้องยึดถือและปฏิบัติการด าเนินไปตามที่ได้วางแผนไว้ร่วมกัน  

                                                           

 ๒๓๘สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตสุรินทร์,        
๒๑  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๓๙สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี ,       
๒๐  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๔๐สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔๑สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ  แสงทองกูล, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๔๒สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร,. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๔๓สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔๔สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญฺญู),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๔๕สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๔๖สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๔๗สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 
 



 
๑๖๗ 

 

เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ๒๔๘และตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่สาขาวิชาได้ก าหนดไว้  ไม่มีการปรับเปลี่ยนแผนบ่อย ๆ เพราะจะให้การจัดการเรียน
การสอนไม่ต่อเนื่อง๒๔๙

 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการอนุมัติกิจกรรมใด ๆ ที่มีผลในด้านงบประมาณต้องให้เกิด
การรับรู้รับทราบร่วมกันจะช่วยลดความขัดแย้ง๒๕๐เปิดโอกาสให้บุคคล กลุ่มบุคคลที่มีความพร้อม
สามารถบริหารจัดการได้ และเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล๒๕๑หรือผลที่ได้รับตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้โดยปราศจากอคติใด ๆ มีแต่ความรักความสามัคคีในการท างานร่วมกันอย่างสันติสุขโดยไม่มี
ผลประโยชน์ซ่อนเร้น  มีแต่ความบริสุทธิ์ใจร่วมกัน๒๕๒ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตร เมื่อผู้มีความรู้ให้ข้อมูล
ข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีการน าหลักการวางแผนมาเป็น
เป้าหมายโดยอาศัยงบประมาณ๒๕๓วัตถุประสงค์เป็นการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรมีการจัดการโดย
ถูกต้องและมีผู้ควบคุมที่ได้รับมอบหมาย๒๕๔ซึ่งมีการประสานงานด้านงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องให้ความเคารพการตัดสินใจต่องบประมาณจะช่วยบอกทิศทางการ
ด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด๒๕๕ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่สตรีไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี ด้วยระบบการ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณจะต้องให้สตรีเป็นผู้ดูแล๒๕๖เพราะผู้หญิงจะเก่งและมีความรับผิดชอบ
งบประมาณได้ดีกว่าผู้ชายให้ความส าคัญด้านการปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักความรับผิดชอบร่วมกัน 

                                                           

 ๒๔๘สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน 
๒๕๕๗.  ๒๔๙สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล , รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๕๐สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญ  โยธสาสโน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตสุรินทร์,        
๒๑  สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๕๑สัมภาษณ์ นายทองค า  ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๕๒สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร. , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,     
๒๐  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๕๓สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน 
๒๕๕๗. 
 ๒๕๔สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร., ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๗. 
 ๒๕๕สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน, หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย, ๒ กันยายน 
๒๕๕๗.  
 
 
 
 ๒๕๖สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์(อ๊ิดส วโร),ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, วันที่ ๒๕  
มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๖๘ 

 

โดยอาศัยสตรีเป็นผู้ด าเนินการและให้ความส าคัญด้านการเคารพสิทธิ งานงบประมาณเพ่ือเป็นการ
ยอมรับของกลุ่ม๒๕๗ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความเคารพสักการะแก่สถานทีศ่ักดิ์สิทธิ์ส าหรับสาขาวิชา
รัฐศาสตร์บางวิทยาเขตอาจจะต้องหางบประมาณเพ่ือจัดสร้างอนุสาวรีย์ส าหรับผู้น าคนส าคัญที่สร้าง
ประโยชน์ให้กับบ้านเมืองพร้อมระบุถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ๒๕๘ในทางพระพุทธศาสนาที่เป็นคนส าคัญที่ใช้
ในการสร้างบ้านสร้างเมืองให้เจริญสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางพระพุทธศาสนา๒๕๙เช่น  การเผยแพร่
หลักธรรมทางอนุสาวรีย์เชิงอนุรักษ์๒๖๐ชี้ให้เห็นความส าคัญเพ่ือให้เกิดความเลื่อมใสต่อกลุ่มบุคคล
ร่วมกัน  มีการจัดกิจกรรมร่วมกันในการอนุรักษ์วัฒนธรรมให้เป็นที่รับทราบตลอดจนการยอมรับของ
สังคมและการระดมงบประมาณจากภายนอกเพ่ือด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จที่อาศัยฐานจากชมรม
ศิษย์และศิษย์ปัจจุบัน๒๖๑ 

ลักษณะที่พึงประสงค์ในการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดีเมื่อมีบุคคลที่ท าความดี  
มีศีล มีธรรมจะต้องให้คุณค่าในเชิงสวัสดิการโดยเฉพาะคณะกรรมการหรือนิสิต๒๖๒ควรจัดสรร
งบประมาณมาสนับสนุน  และบรรจุไว้ในแผนงบประมาณประจ าปี นอกจากนี้หลักการปกครองคนที่
ระบุว่า ยกย่องบุคคลที่ควรยกย่อง ข่มคนที่ควรข่ม๒๖๓จะต้องน ามาสอดแทรกในกิจกรรมอย่าง
สม่ าเสมอ  ยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคมโดยอาศัยหลักความเข้าใจพึงพอใจเพ่ือเป็นที่รับทราบ
ของกลุ่มบุคคล  สังคม และเป็นการยอมรับแก่บุคคลทั่วไป๒๖๔

 

 กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม
จะเห็นได้ว่า การประชุมบ่อย ๆควรที่ จะเป็นการวางแผนในการบริหารหลักสูตรร่วมกันจะต้องมีการ
ก าหนดรายจ่ายที่มีความชัดเจนและโปร่งใส จัดสรรงบประมาณด้านกิจกรรมจะต้องมองถึงความคุ้มค่า
ของการได้มาถึงคุณภาพของบุคลากรและความเข้มแข็งของสาขาวิชารัฐศาสตร์ ส าหรับการประชุม
พร้อมเพรียงกัน และเลิกพร้อมเพรียงกัน ควรมีการท าให้ทุกคนพร้อมเพรียงซึ่งเป็นการมอบหมาย
ภารกิจ ที่มีงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรว่ามีงบประมาณมากน้อยเพียงใด และการเลิกพร้อม
เพรียงกันเลิกก็ต้องอาศัยความร่วมมือโดยมุ่งเป้าหมายของคุณภาพที่ดีที่สุดของสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ส่วนการไม่ถอนข้อตกลงเดิม และไม่เพ่ิมข้อตกลงใหม่ ควรมีการอนุมัติกิจกรรมที่มีผลในด้าน
งบประมาณจะช่วยให้เกิดรับรู้รับทราบร่วมกันควบคุมการใช้งบประมาณบานปลายจะก่อปัญหา
                                                           

 ๒๕๗สัมภาษณ์ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๕๘สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๕๙สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล , หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา ,     
๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖๐สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สุวีโร),ดร. รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย,      ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖๑สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖๒สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี), รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตนครราชสีมา, ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖๓สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต(สุกันยา  อรุโณ),ดร., รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
 ๒๖๔สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร. , ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น,    
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 



 
๑๖๙ 

 

มากกว่าคุณภาพของการศึกษาในภาพรวม อีกทั้งการให้ความเคารพต่อประธานหลักสูตร อยู่ที่การ
ตัดสินใจต่องบประมาณของภาวะผู้น าจะช่วยบอกทิศทางส าหรับด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพมาก
น้อยเพียงใด ผู้ตามจะต้องเห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อสาขาวิชามากกว่าประโยชน์ของตน ส่วนการให้
ความส าคัญแก่สตรี ต้องสร้างระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณจะต้องให้สตรีเป็นผู้ดูแลเพราะ
ผู้หญิงจะเก่งและมีความรับผิดชอบงบประมาณได้ดีกว่าผู้ชาย ส าหรับการให้ความเคารพสักการะแก่
สถานที่ศักดิ์สิทธิ์ เพราะสาขาวิชารัฐศาสตร์บางแห่งอาจจะต้องหางบประมาณเพ่ือจัดสร้างอนุสาวรีย์
ส าหรับผู้น าคนส าคัญที่สร้างประโยชน์ให้กับบ้านเมืองพร้อมระบุถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ  ในทาง
พระพุทธศาสนาที่เป็นคนส าคัญที่สร้างบ้านสร้างเมืองให้เจริญ และการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท า
ความดี เมื่อมีบุคคลที่ท าความดี  มีศีล  มีธรรมจะต้องให้คุณค่าในเชิงสวัสดิการโดยเฉพาะ
คณะกรรมการหรือนิสิตนอกจากนี้หลักการปกครองคนที่ระบุว่า ยกย่องบุคคลที่ควรยกย่อง ข่มคนที่
ควรข่ม จะต้องน ามาสอดแทรกในกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๕  แสดงการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ
ตามหลักอปริหานิยธรรม 

องค์ประกอบการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ 

ใหส้ิทธิสตร ี

ประชุมบ่อย ๆ เคารพประธาน 

พร้อมเพรียง ไม่เพิ่มหรือถอดบัญญัต ิ

เคารพสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองผู้มศีีล 

ควบคุมงบประมาณให้คุม้ค่า 

งบประมาณพัฒนาคนด ีงบจัดสร้างอนุสาวรีย ์

การวิเคราะห์จดัท างบประมาณ 
 

การควบคุมงบประมาณ 

การวิเคราะห์จดัท าแผน
รายจ่ายประจ าป ี

เคารพต่อตดัสินใจส่วน
งบประมาณ 



 
๑๗๐ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒๐  สรุปความถี่ ร้อยละ และจ านวนผู้ตอบประเด็นการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

                   ด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม 
 

ประเด็นปัญหา 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที ่
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้าน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ห ลั ก               
อปริหานิยธรรม 

๒๐ 
๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๕, ๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, ๒๐. 

 
๔.๕ ผลการวิจัยการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
 ผลการสนทนากลุ่มเรื่อง การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เมื่อวันที่          
๒๔  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘ เริ่มเวลา  ๑๓.๓๐  น. ณ  ห้องประชุมคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมี ดร.พิเชฐ ทั่งโต       
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้ด าเนินรายการ
และนายวินัย ภูมิสุข  ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินรายการร่วม ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย พระภิกษุสงฆ์
จ านวน  ๒  รูป  และผู้บริหารระดับผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต    สาขาวิชา         
รัฐประศาสนศาสตร์   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์        
และอาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ รวมทั้งหมด ๑๐ รูป/คน ประกอบด้วย   
 ๑. พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปัญโญ,ดร.ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๒. พระปัญญาวรวัฒน์สิริภทฺโท,ผศ.,ดร. รักษาการรองผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต
นครราชสีมา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครราชสีมา 
 ๓. ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน ดอกไธสง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธและสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. สุรพล  สุยะพรหม  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. โกนิฏฐ์  ศรีทอง รักษาการรองคณะบดีสังคมศาสตร์       
ฝ่ายบริหาร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๖. ผู้ ช่วยศาสตราจารย์   ดร. เติมศักดิ์   ทองอินทร์  หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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 ๗.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธัชชนันท์   อิศรเดช  ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วัดศรีสุดาราม) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ๘. อาจารย์  ดร.ไพศาล   เครือแสง อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ราชภัฎนครสวรรค์ 
 ๙. อาจารย์ ดร.สามารถ   บุญรัตน์  อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์เลย 
 ๑๐.อาจารย์  ดร.พิเชฐ   ทั่งโต  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป ผู้ด าเนินรายการ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท าให้เห็นจุดบกพร่องของงานวิจัย  ซึ่งหลายท่านก็ได้ให้
ค าแนะน าปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขประเด็นที่ยังไม่มีความชัดเจนมากนัก  แต่กระนั้นการสนทนา
กลุ่มนับว่าได้ตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ในการท าวิจัยซึ่งท าให้ผู้วิจัยได้พบข้อมูลหรือประเด็นที่ยังต้อง
แก้ไขให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  จากการศึกษาในงานวิจัยนี้  ผู้วิจัยควรเปลี่ยนแปลง  ๒  ประเด็น  
คือ   
 ๑) เปลี่ยนข้อความของหัวข้อการวิจัยจาก  “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”       
ให้เป็น  “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย”  (Administrative  Development  Model  in  the  field  of  Political  Science of  
Mahachulalongkorniajavidyalaya  University) เพ่ือที่จะได้ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้
ชัดเจนขึ้น  ซึ่งทางคณะผู้ทรงคุณวุฒิมีมติเห็นชอบให้ปรับแก้ไขโดยเนื้อหาภายในไม่ต้องเปลี่ยนแปลง
มากนัก  ก็จะได้ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 ๒) เปลี่ยนข้อความในวัตถุประสงค์ทั้ง ๓ ข้อ ให้มีความชัดเจนเพ่ือตอบค าถามการวิจัยให้
เหมาะสมและสอดคล้องมากยิ่งขึ้นโดยปรับจาก วัตถุประสงค์ ข้อ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการ
บริหารงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ให้เป็น “เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  วัตถุประสงค์ ข้อ ๒ 
เพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เป็น  “เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  วัตถุประสงค์ ข้อ ๓  เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหาร
หลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เป็น  “เพ่ือน าเสนอการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ”
นอกจากนี้ใหเ้พ่ิมรายละเอียดในปัจจัยต่าง ๆที่ส่งผลให้เกิด ประกอบไปด้วย ๑) หลักสูตรการเรียนการ
สอน ๒) ทีมงาน (Staff) ๓) เทคโนโลยีสารสนเทศและห้องสมุด ๔) ความต้องการของชุมชน เข้าไป



 
๑๗๒ 

 

เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตร
บุคลากร สมควรจะจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องมีเทคโนโลยี/เครื่องไม้เครื่องมือที่ทันสมัย
มากขึ้น มีห้องสมุดส าหรับการค้นคว้า และผลิตผลงานทางวิชาการ และต้องให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนส่วนการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นมานั้น  ให้มีความเข้มแข็งในเชิงเนื้อหาสามารถน าไปใช้
ในระดับวิทยาเขตได้ 
 นอกจากนี้หากผู้วิจัยใช้ค าว่า“ประสิทธิภาพ”ต้องแยกวิจัยเป็นแต่ละแห่งๆ ควรใช้ค าว่า 
“ประสิทธิผล”  น่าจะเหมาะสมกว่า สามารถที่จะหาค าตอบได้ว่า การบริหารการจัดการสาขาวิชา
รัฐศาสตร์เป็นอย่างไร  การเรียนการสอนเป็นอย่างไร  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการบริหาร
คืออะไร  และเสนอการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ควรเป็นอย่างไร  ให้ เน้นไปที่การ
ประเมินผลการเรียนการสอน และให้เขียนงานวิจัยในเชิงคุณภาพให้ดีด้วยการสัมภาษณ์  แล้วตาม
ด้วยงานวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือยืนยันข้อมูลเชิงคุณภาพ ส่วนประเด็นเรื่องการทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ให้เน้นไปที่การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ใน ๕ ประเด็น ได้แก่  ๑) ด้าน
หลักสูตรและการเรียนการสอน  ๒) ด้านการบริหารบุคคล  ๓) ด้านการส่งเสริมวิชาการ  ๔) ด้านการ
วัดและประเมินผลและ  ๕) ด้านการบริหารงบประมาณ รวมทั้งด้านหลักธรรมที่น ามาประกอบด้วย
เพ่ือการพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นได้แก่หลักอปริหานิยธรรมบูรณาการกับตัวหลักสูตร
อย่างไรให้ศึกษามากกว่าที่อยู่และสมควรจะเจาะจงประเด็นให้มีความชัดเจน๒๖๕ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้
ปรับแก้ไขไปตามผู้ทรงคุณวุฒิและประเด็นอ่ืนในการน าเสนอให้มีความเหมาะสม 
 ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์อย่างมากโดยเฉพาะกรอบการสร้างโมเดลที่สามารถตอบโจทย์
การวิจัยโดยท่านแนะน าว่าหลักอปริหานิยธรรมควรแยกเป็นประเด็น  ท าเป็นตารางแจกแจงความถี่ 
ต้องการให้แยกเป็นประเด็นย่อยแต่ละคน เน้นย้ าประเด็นที่ส าคัญ  การบูรณาการหลัก               
อปริหานิยธรรมกับตัวหลักสูตรให้มันชัดเจน ให้ปรับให้ได้  และค าว่า ผู้เชี่ยวชาญ ควรแยกออกเป็น    
๒  กลุ่ม  คือ  ผู้บริหาร  กับ อาจารย์ประจ าหลักสูตร หรือผู้สอนน าหลักธรรมมาบู รณาการใน         
๕  ด้าน  คือ  ๑) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ๒) ด้านบุคลากร  ๓) ด้านการส่งเสริมวิชาการ  
๔) ด้านการวัดและประเมินผล และ  ๕) ด้านงบประมาณ ต้องแสดงให้เห็นตัวคุณลักษณะที่เด่นชัด 
เช่น น าหลักธรรมอปริหานิยธรรมมาบูรณาการกับหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างไรให้แสดงใน
ประเด็นตัวคุณลักษณะของหลักอปริหานิยธรรมในแต่ละข้อให้ชัดเจน,การบริหารหลักสูตรของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.)  ได้เขียนหลักสูตรว่าเป็นไปตามกรอบของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.)หรือไม่  ยกตัวอย่าง  เรื่องการประชุมเนืองนิตย์ ก็เป็นไปตาม
กรอบของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) เป็นต้น ในเรื่ององค์ความรู้ของงานวิจัยต้อง
ระวังการตีความหลักอปริหานิยธรรมให้ชัดเจน เพราะเป็นหลักธรรมของพระ  ควรจ ากัดข้อความให้ได้
ชัดเจน  ให้ดูหนังสือของพระพรหมคุณาภรณ์ให้ไปดูปราชญ์ที่เขาตีความไว้เอาตัวประเด็นเป็นที่ตั้ง เอา
บทสัมภาษณ์มาเป็นแบบ รวมทั้งสนับสนุนกรอบความคิดของ ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน  ดอกไธสง 

                                                           

 ๒๖๕สนทนากลุ่มเฉพาะ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง, อาจารย์ประจ า ศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 
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ใช้เป็นแนวทางเพ่ือตอบวัตถุประสงค์  ๓ ข้อให้ได้ ส าหรับกรอบแนวคิดงานวิจัยก็จะชัดเจน๒๖๖     
ส่วนองค์ความรู้ใหม่น่าจะเป็นลักษณะดังแผนภาพต่อไปนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๖ แสดงแนวทางการก าหนดกรอบองค์ความรู้ใหม่ท่ีเหมาะสม 
  
 การสัมภาษณ์ผู้ บริหารและอาจารย์ประจ าหลักสูตรใน  ๕  วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  น าค าสัมภาษณ์เชิงลึกเหล่านั้นมาวิเคราะห์  สังเคราะห์แล้ว  จึงน าเข้าสู่
กระบวนการการสนทนากลุ่ม (Focus  Group  Discussion) ในวันนี้  ถือว่าผู้วิจัยได้ท าครบ
กระบวนการการวิจัย ดังนั้น  จึงต้องให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อแนะน าในเนื้อหาการวิจัย  เพ่ือที่จะได้
งานวิจัยที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ฉะนั้น ผู้วิจัยปรับเปลี่ยนข้อความในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓  ว่า  เพ่ือการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ให้เป็น  เพ่ือน าเสนอการ
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๑๗๔ 

 

พัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแทน  โดยตัดค าว่าตรวจสอบประสิทธิภาพออก  
เพราะเราไม่รู้ว่าจะตรวจสอบอะไร ซึ่งตรงกับแนวความคิดของ ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน ดองไธสง  
ที่ระบุว่าสมควรจะปรับวัตถุประสงค์ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น๒๖๗  นอกจากนี้ประเด็นเรื่องหลักพุทธ
ธรรมที่ผู้วิจัยน ามาใช้  ต้องตีความให้ตรงกับความหมายหลักธรรม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เติมศักดิ์  
ทองอินทร์  ได้ยกตัวอย่างการตีความหลักอปริหานิยธรรม  ดังต่อไปนี้  
 ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  เป็นคุณลักษณะที่เก่ียวกับแผนการประชุม 
 ๒. การรับรู้ร่วมกันเป็นคุณลักษณะของความสามัคคี  
 ๓. การพร้อมเพียงกันประชุม  เป็นคุณลักษณะของความสามัคคี  
 ๔. เคารพสถานที่สิ่งศักดิ์สิทธิ์ เป็นคุณลักษณะของ ระเบียบ  วินัย  กฎเกณฑ์  ที่ท า
ร่วมกัน 
 ๕. การไม่ถอนบัญญัติไม่เพ่ิมบัญญัติ  เป็นคุณลักษณะของกฎเกณฑ์ เช่นกฎเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) 
 ๖. การให้เกียรติสตรี  คุ้มครองสตรี  เป็นคุณลักษณะของสิทธิสตรี คุ้มครอง หมายถึง 
คุ้มครองผู้มีต าแหน่งหน้าที่ การแต่งตั้งสตรีเป็นเรื่องสิทธิสตรีมีความเท่าเทียมกัน  การแต่งตั้งสตรีเป็น
เลขาก็คือเป็นเรื่องสิทธิสตรี  มีสิทธิในการเรียนการสอน 
 ๗. การสร้างอนุสาวรีย์  ก็เป็นเรื่องของระเบียบวินัย  ให้เน้นระเบียบวินัย 
 ดังนั้นหลักธรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารควรใส่เพ่ิมเติม  โดยเฉพาะหลักอปริหานิยธรรม
ในรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องมีน้อย๒๖๘   
 กล่าวโดยสรุปว่า การสนทนากลุ่มได้มีการพูดคุยกันในหลายประเด็น  แต่ผู้ทรงวุฒิส่วน
ใหญ่มีการเสนอประเด็นที่แตกต่างกัน  แต่ให้ยึดตามแนวคิดและการปรับเปลี่ยนกรอบการน าเสนอ
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการตอบโจทย์การวิจัย เช่น การปรับเปลี่ยนชื่อเรื่องการวิจัยให้เหมาะสมกับ
การวิเคราะห์ข้อมูล การปรับวัตถุประสงค์เพ่ือตอบค าถามการวิจัย การเน้นย้ าถึงหลักพุทธธรรมที่
น ามาใช้ในลักษณะการตีความให้สอดคล้องกับความหมายเดิมมากกว่าการตีความในความหมายใหม่  
การเพ่ิมเนื้อหาในบทที่ ๒  การปรับเนื้อการวิเคราะห์ให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ สกอ.  
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๑๗๕ 

 

 สรุปสาระส าคัญการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การสังเคราะห์ข้อมูลเชิงผสมผสานการวิเคราะห์เชิงคุณภาพและการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ท าให้ไดก้ารบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังนี้ 
 ๑. การบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ตั้งอยู่บนรากฐานของ
การมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลประสบการณ์  คณาจารย์มีความรู้ความเข้าใจองค์ประกอบของ
หลักสูตร  และน าข้อมูลจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา(มคอ.)  มาวิเคราะห์  สังเคราะห์  
ให้ได้หลักสูตรที่สะท้อนเอกลักษณ์สถาบัน  ซึ่งโดยสภาพการบริหารหลักสูตรในด้านนี้จะพบว่า    
ยังคงมีปัญหาอยู่ ได้แก่  
 ๑) เนื้อหาและโครงสร้างมาจากส่วนกลางจึงไม่ค่อยสอดคล้องกับท้องถิ่น   
 ๒) ขาดการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
 ๓) ขาดการบูรณาการหลักสูตรกับท้องถิ่น  
 ๔) ขาดการปรับปรุงเนื้อหาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม   
 ๕) อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงสายสาขาวิชารัฐศาสตร์   เนื่องด้วยผู้มี 
                  ส่วนรับผิดชอบระบบการศึกษาไม่ได้วางแผนไว้   
 ๖) ขาดการพัฒนาสื่อการสอนในรายวิชา       
 ๗) การปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
 ๘) ขาดการวางแผน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร   
 ๙) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  
 ๑๐) ขาดการประชาสัมพันธ์วิธีการเรียนและวิธีการสอน  
 ๑๑) ขาดระบบการรวบรวมข้อมูลต่างๆ   เป็นหัวใจหลักท่ีส าคัญ และ   
 ๑๒) การจัดกิจกรรมไม่มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
 ส าหรับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลัก      
อปริหานิยธรรม พบว่า  การประชุมเป็นประจ าสม่ าเสมอ  สามารถน าไปสู่การวิเคราะห์หลักสูตร    
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและการเปลี่ยนแปลง  เกิดผลสรุปการเรียนการสอนว่าเป็นอย่างไร    
อย่างน้อย  ๑  เดือนต่อครั้ง การรับรู้ในการแสดงความคิดเห็นต่อการปรับปรุงหลักสูตรด้วยกันจะ
แสดงถึงการเสียสละต่อส่วนรวม การรับรู้ระบบการเรียนการสอนร่วมกัน  มติของคณะกรรมการถือว่า
เป็นข้อตกลงจะต้องถือปฏิบัติร่วมกัน ไม่ก าหนดกฎกติกาที่นอกเหนือจากภายหลังที่ประชุมเสร็จแล้ว
ประธานหลักสูตรต้องแสดงถึงภาวะผู้น า  จะต้องรับฟังความคิดเห็นของคณะกรรมการอย่างให้เกียรติ
การให้ความส าคัญแก่สิทธิสตรี เช่น ให้สตรีมีสิทธิในการเป็นคณะกรรมการหลักสูตร  ควรมีวิชาที่
เกี่ยวกับผู้น าสตรีเฉพาะ ให้สตรีสามารถเป็นเลขาหลักสูตรได้  นอกจากนี้เนื้อหาของวิชาต้องแสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองการปกครองของผู้น าในท้องถิ่นที่สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน  เช่น  



 
๑๗๖ 

 

ท้าวสุรนารีหรือบุคคลส าคัญในท้องถิ่นเป็นต้น  และการให้ความส าคัญแก่ผู้กระท าความดี เช่น บุคคล
ในประวัติศาสตร์เป็นต้น 
 ๒. การบริหารหลักสูตรด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์ ที่มีข้อจ ากัด
ทางด้านบุคลากร  งบประมาณ  ผู้บริหารต้องน าหลักพุทธธรรมมาพัฒนาตนเอง  เปิดรับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล  หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  ในลักษณะองค์กรซ่อนรูป  เน้นผลงานควบคู่กับเน้นความสัมพันธ์ความเป็นเพ่ือน  เพ่ือให้ได้
บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์  แต่ถึงอย่างไรก็ตามการบริหารหลักสูตรยังคงมีสภาพปัญหา  
เช่น 
 ๑) ไม่ค่อยมีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย   
 ๒) ขาดการพัฒนาทักษะการเรียนรู้   
 ๓) การประชุมในสาขาวิชารัฐศาสตร์น้อยมาก   
 ๔) ขาดการจ าแนกหน้าที่และบทบาทของคณะกรรมการ   
 ๕) ขาดการแรงจูงใจการปฏิบัติงาน   
 ๖) ขาดความคล่องตัวในการท าอย่างอย่างเนื่อง   
 ๗) ขาดทักษะความรู้ความสามารถในบริหารระบบสารสนเทศ   
 ๘) ไม่มีคู่มือภาระงานที่ชัดเจน   
 ๙) ขาดการประเมินบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายปฏิบัติการ   
 ๑๐) วุฒิการศึกษาไม่ตรงตามสาขาวิชาตามท่ี สกอ. ก าหนด และ   
 ๑๑) ขาดผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ ายังไม่มีการผลิตผลงานทางวิชาการและ
เผยแพร่ต่อสาธารณะ  
 ส าหรับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม พบว่า ควรมี
แผนก าหนดวันที่ในการประชุม  โดยใช้ระบบทีมเข้ามาช่วยในการออกแบบการประชุม  โดยมีกรอบ
ระยะเวลาในการประชุมเดือนละ  ๑  ครั้ง   เพ่ือก าหนดเงื่อนไขหรือมาตรการ  บุคลากรควรจะมี
จิตส านึกในคุณภาพการรับรู้ข้อมูลอย่างเต็มที่และรับรู้ข้อมูลโดยตลอด  สามารถท าความเข้าใจเนื้อหา
และสาระการประชุมมาก่อน  ควรมีการตกลงกฎกติการ่วมกันระหว่างบุคลากรหรือคณะกรรมการ
หลักสูตรการรักษามาตรฐานร่วมกันถึงแนวทางส าหรับการด าเนินงานของสาขาวิชาที่ได้ตกลงไว้แล้ว
ประธานหลักสูตรต้องเปิดใจรับความคิดเห็นต่อกัน มีการแสดงความคิดเห็นด้วยหลักเมตตากรุณา     
สุตมยปัญญาร่วมกัน และอาจารย์ประจ าหลักสูตรจะต้องมีเป้าหมายเชิงอุดมการณ์และเป้าหมายเป็น
สิ่งเดียวกัน  ควรรับฟังความคิดเห็นของสตรีอันเป็นคนส่วนน้อยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เพ่ือให้สิทธิและเสรีภาพของสตรี ควรสร้างคุณลักษณะการเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรม
ประเพณ ี โดยเฉพาะการพัฒนาผลงานทางวิชาการท าให้เกิดมีค่านิยม ทัศนคติที่ดี รวมทั้งการชี้น าถึง
ดินแดนของสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ และการให้ความเคารพต่อพระพุทธศาสนาที่ให้ความส าคัญแก่ผู้กระท า
ความดสีอดรับกับการบริหารทีมงานอย่างสม่ าเสมอ  เพ่ือให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงานและมีความดี
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 



 
๑๗๗ 

 

 ๓. การจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ผู้บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้อง
เข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนของสถาบัน  และน าแผนกลยุทธ์ของสาขาวิชารัฐศาสตร์เข้าไปบรรจุ
ไว้ในแผนงานของสถาบัน  เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนสิ่งส่งเสริมงานวิชาการสาขาวิชารัฐศาสตร์และหาก
งบประมาณไม่เพียงพอ  ผู้บริหารต้องแสวงหาการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  ให้เกิดการ
ส่งเสริมงานวิชาการสาขาวิชารัฐศาสตร์  แต่ถึงอย่างไรก็ตามการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริม
วิชาการยังพบปัญหา เช่น    
 ๑) ขาดเครือข่ายทางวิชาการและการเข้าร่วม   
 ๒) การผลิตผลงานมีน้อย   
 ๓) การศึกษาดูงานในเชิงวิชาการมีน้อย   
 ๔) วิทยาเขตมีการสัมมนาวิชาการบ่อยแต่ยังขาดประสบการณ์ ขาดแรงกระตุ้น ขาดความ 
                  สนใจ   
 ๕) ขาดเป้าหมายการบริการวิชาการการผลิตผลงานทางวิชาการ   
 ๖) ขาดผู้เชี่ยวชาญในด้านการผลิตสื่อเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา   
 ๗) ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลทางวิชาการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
 ๘) ขาดารผลิตผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ   
 ๙) ขาดความเอาใจใส่ของผู้บริหารแบบมืออาชีพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีอยู่ 

ส าหรับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม
พบว่า การประชุมบ่อย ๆท าให้ทราบจุดอ่อนจุดแข็ง  อุปสรรคและโอกาสในการพัฒนา และการ
ส่งเสริมภาควิชาให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น  สามารถจะส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัย ต าราและเอกสาร
ประกอบการสอนรวมทั้งการจัดสัมมนาทางวิชาการ  คณะกรรมการจะสามารถทราบถึงขั้นตอน 
วิธีการ เป้าหมาย เงื่อนไขถึงการสร้างและการส่งเสริมวิชาการรวมทั้งการเตรียมความพร้อมเพรียงใน
การบริหารหลักสูตรสู่ยุคแห่งความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  มีการก าหนดเงื่อนไขในการพัฒนาและ
ส่งเสริมวิชาการให้เป็นไปตามกรอบแห่งระยะเวลาและคุณภาพ  ผลงานวิชาการมีการวางเป้าหมาย
ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการบริหาร  จะต้องไม่เปลี่ยนกรอบเป้าหมายอ่ืน  การเป็นแบบอย่าง
ด้านวิชาการของภาวะผู้น าที่สามารถตีพิมพ์ผลงานอย่างมีคุณภาพ  มีรายวิชาที่เกี่ยวเนื่องด้วยวิชา
ภาวะผู้น าสตรีและมีผลงานที่บ่งชี้ถึงคุณภาพของรายวิชา การส่งเสริมงานวิจัยโดยเฉพาะสถาบันทาง
การเมืองกับสถานที่ส าคัญ  การเป็นผู้น าส่งเสริมวิชาการรัฐศาสตร์เชิงวัฒนธรรมท้องถิ่นและการชื่นชม 
ยกย่องยินดีของบุคลากรจากผู้บังคับบัญชา  มีคนในองค์กรรับรู้รับทราบร่วมกัน ซึ่งเป็นการให้ก าลังใจ
และเห็นความส าคัญต่อบุคคลผู้ผลิตผลงานเพ่ือรับใช้สังคม 

 ๔. การบริหารหลักสูตรการวัดและประเมินผล ผู้บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์จัดให้มีการ
อบรมสร้างองค์ความรู้แก่คณาจารย์และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้เรียนรู้งานวัดผลที่มิใช่เพียงการสอบ
กลางภาคการศึกษาหรือปลายภาคการศึกษา  แต่ให้เรียนรู้ท าความเข้าใจงานวัดผลการเรียนรู้      
การวัดผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง  เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานวัดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนงาน
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ผู้บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องมีการแบ่งงานกันเองในสาขา



 
๑๗๘ 

 

ให้ชัดเจน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  ส าหรับการพัฒนางานวัดผล  
ประเมินผล  สาขาวิชารัฐศาสตร์ต่อไป  ซึ่งที่ผ่านมายังพบปัญหาในการบริหารหลักสูตรด้านการวัด
และประเมินผล เช่น   
 ๑) เป้าหมายการให้เกรดไม่สอดคล้องกัน   
 ๒) ขาดการประชุมกลั่นกรองเกรดให้เหมาะสม   
 ๓) วิธีการวัดตามหลักเกณฑ์มาจากส่วนกลาง   
 ๔) ขาดการจัดท าเกณฑ์ตัวชี้วัดให้ครอบคลุมกลยุทธ์ และขาดการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน 
 ๕) ไม่มีการติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินตามแผนของผู้ที่มีความรับผิดชอบ  
 ๖) คณาจารย์ขาดความรู้ในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล   
 ๗) ไม่มีการประชุมกลั่นกรองเกรดของคณาจารย์ในแต่ละสาขาวิชา   
 ๘) การควบคุมการสอบวัดและประเมินผลยังหละหลวม 
 ส าหรับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและการประเมินผลตามหลัก        
อปริหานิยธรรม พบว่า จะต้องมีประชุมบ่อย ๆ  เพ่ือก าหนดเงื่อนไขในการวัดและประเมินผล      
และการก าหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับท้องถิ่นมากกว่าให้สอดคล้องกับส่วนกลาง  แต่อย่างน้อยต้อง
ได้เกณฑ์ที่มีคุณภาพที่ตรงกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ความพร้อมเพรียงที่จะ
ก าหนดตัวชี้วัดจะต้องให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน ในการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ที่ก าหนดให้เกิด
การปฏิบัติตามมาตรฐานการวัดและประเมินผล รวมทั้งข้อตกลงจากที่ประชุมคณะกรรมการ การ
ประเมินหลักสูตร การประเมินสาขา การประเมินตนเอง การวัดและประเมินผลถึงความเสี่ยงหลักสูตร 
การจัดเก็บข้อมูลรายงานการประชุมแต่ละครั้ง  เพ่ือรองรับการปรับหลักสูตรในปีถัดไป การให้ความ
เคารพต่อสถานที่ส าคัญให้มองถึงแนวคิดหลักว่าด้วยถูปารหาบุคคลที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย  และการ
วัดและประเมินผลต้องให้ความส าคัญกับคนดีมากกว่า 
 ๕. การบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ  ผู้บริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการจัดท าแผน  
กลยุทธ์ระดับสาขา  แผนงบประมาณ  แผนงานโครงการรอบปีการศึกษา  แผนความเสี่ยงทางการเงิน  
ฐานข้อมูลผู้สนับสนุนทางการเงิน  กิจกรรมระดมทุน  เพ่ือให้เกิดการบริหารงบประมาณที่ได้จาก
งบประมาณภายในสถาบัน  และงบประมาณสนับสนุนจากภายนอกสถาบัน  ซึ่งพบว่าปัญหาการ
บริหารหลักสูตร เช่น   
 ๑) คณะสังคมศาสตร์มีงบประมาณมากแต่ต้องจัดการงบส่วนหนึ่งไปบริหารหลักสูตรอ่ืน 
 ๒) ไม่สามารถจัดหาบุคคลจากภายนอกท่ีเหมาะสมกับการจ้าง   
 ๓) การบริหารแบบองค์รวมท าให้งบประมาณมากบางสาขาวิชาและน้อยบางสาขาวิชา  
 ๔) ขาดการวิเคราะห์เป็นเอกสารให้ชัดเจน  การบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ 
                   ส่วนมากจะมี   
 ๕) เครื่องมือสนับสนุนการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยยังไม่ชัดเจน   
 ๖) ขาดระบบการระดมทุน  ๗)ขาดแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา   
 ๘) ขาดระบบการควบคุมภายในหน่วยงานบัญชีและการเงิน   



 
๑๗๙ 

 

 ๙) ผู้บริหารขาดความรู้ด้านการเงินบัญชี   
 ๑๐) การบริหารเงินนอกงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับจ านวนนิสิต      
 ๑๑) ขาดการก าหนดนโยบายทางด้านการเงิน   
 ๑๒) การไม่สามารถประมาณการรายได้และการประมาณการรายจ่าย  
 ส าหรับการพัฒนารูปการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรมพบว่า 
การประชุมบ่อย ๆ  เพ่ือการวางแผนในการบริหารหลักสูตรร่วมกัน ควรมอบหมายภารกิจ ที่มี
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรว่า  มีงบประมาณมากน้อยเพรียงใด ควรมีการอนุมัติกิจกรรมที่มีผล
ในด้านงบประมาณจะช่วยให้เกิดรับรู้   รับทราบร่วมกัน  ควบคุมการใช้งบประมาณบานปลายจะก่อ
ปัญหามากกว่าคุณภาพของการศึกษาในภาพรวม ความเคารพต่อการตัดสินใจต่องบประมาณของ
ภาวะผู้น าจะช่วยบอกทิศทางส าหรับด าเนินงานว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด การสร้างระบบการ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณจะต้องให้สตรีเป็นผู้ดูแล  เพราะผู้หญิงจะเก่งและมีความรับผิดชอบ
งบประมาณได้ดีกว่าผู้ชาย จัดสร้างอนุสาวรีย์ส าหรับผู้น าคนส าคัญที่สร้างประโยชน์ให้กับบ้านเมือง
พร้อมระบุถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ  และเมื่อมีบุคคลที่ท าความดี  มีศีล  มีธรรมจะต้องให้คุณค่าในเชิง
สวัสดิการ  โดยเฉพาะคณะกรรมการหรือนิสิต  นอกจากนี้หลักการปกครองคนที่ระบุว่า ยกย่องบุคคล
ที่ควรยกย่อง ข่มคนที่ควรข่มจะต้องน ามาสอดแทรกในกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
 กล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  
 ๑) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลัก       
อปริหานิยธรรมพบว่า มีองค์ประกอบ    ๗  ประการ ได้แก่ การประชุม ๑ เดือน/ครั้ง การรับรู้
ความคิดร่วมกันทุกคนสามารถปฏิบัติมีมาตรฐานเดียวกัน การให้สตรีมีสิทธิ์เป็นเลขาสาขาวิชา
รัฐศาสตร์  ประธานมีภาวะผู้น าดี  เนื้อหาวิชาการมุ่งให้คุณค่าต่อการบูชา และมีการยกย่องคุณความดี
ต่อบุคลากร  
 ๒) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรพบว่า  มีองค์ประกอบ  ๗  ประการ 
ได้แก่ ก าหนดแผนการประชุมระบบทีมงาน บุคลากรสามารถเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรม มีข้อตกลง
ร่วมกันให้ความส าคัญต่อคนดีรับฟังความคิดเห็น ประธานและบุคลากรมีเมตตากรุณาต่อกัน 
 ๓) การพัฒนารูปการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม
พบว่า มีองค์ประกอบ ๗ ประการ ได้แก่ประชุมเพ่ือวิเคราะห์สาขา ท าให้ทุกคนทราบเป้าหมาย
เดียวกัน มุ่งสร้างคุณค่าต่อสถาบันท้องถิ่นกรอบก าหนดเงื่อนไข ระยะเวลาการผลิตผลงานวิชากรด้าน
สตรี การสร้างต้นแบบทางวิชาการ และการยกย่องและให้ก าลังใจผู้มีผลงานทางวิชาการ  

 ๔) การพัฒนาการบริหารหลักสูตร   ด้านการวัดผลและประเมินผลตามหลัก           
อปริหานิยธรรมพบว่ามี องคป์ระกอบ  ๗   ประการ ได้แก่ ก าหนดเกณฑ์ที่มีคุณภาพ บุคลากรรู้วิธีวัด 
ประเมินผล  เกณฑ์การประเมินตามบุคคลที่ส าคัญในท้องถิ่น   การวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ของ 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) การมอบหน้าที่ให้กับสตรีรับผิดชอบ ผู้น าทราบถึง
วิธีการวัดและการประเมินผล และการให้เกณฑ์คนไม่เก่งแต่ดี ขยัน 



 
๑๘๐ 

 

 ๕) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการงบประมาณพบว่า  มีองค์ประกอบ           
๗ ประการ ได้แก่ การวิเคราะห์จัดท าแผนรายจ่ายประจ าปี การวิเคราะห์จัดท างบประมาณร่วมกัน 
การจัดหางบประมาณจัดสร้างอนุสาวรีย์ การควบคุมงบประมาณให้คุ้มค่า การวิเคราะห์งบประมาณ
ในการพัฒนาผู้ที่มีความดี มอบหมายให้สตรีควบคุมด้านงบประมาณและบุคลากรเคารพต่อตัดสินใจ
ส่วนงบประมาณ 
 สรุปสาระส าคัญของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ  ๕๑  ปีขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ  
๓๔.๘๙  คุณวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท จ านวน ๑๙๗  คน คิด เป็นร้อยละ ๗๐.๘๗                  
มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ๑๖-๒๐  ปี  จ าวน  ๙๙  คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๖๑  และสถานภาพ
นิสิต  จ านวน  ๒๔๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๘๗.๔๑ 
 สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๙  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๐๗  
 ระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
โดยรวมอยู่ในระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือสาขาวิชาจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สถานการณค์่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๓   
 ระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ในด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชา
รัฐศาสตร์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๒  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชามีการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐   
 ระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๗  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงานวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๖๓ 
 ระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการวัดและประเมินผลโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๐  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือศึกษา
ระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)และ
เผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๙   



 
๑๘๑ 

 

 ระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ในด้านการงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๖  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๙๓   
 ระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๗  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือหลักสูตรมีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์ของสถาบัน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๘๔  การในการ
จัดการเรียนการสอนค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๒๒ 
 ระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชา
รัฐศาสตร์  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๐  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือหัวหน้าสาขาวิชาแจ้งเกณฑ์และวิธีการประเมินตนเอง  หลังสิ้นสุดการเรียน
แต่ละภาคการศึกษาซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนรับทราบเพ่ือปรับปรุงการบริหาร
ในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๕   
 ระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการจัดสิ่งส่งเสริมงานวิชาการใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๓  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือสาขาวิชาส่งเสริมให้อาจารย์ได้ปรับปรุงตนเองด้านวิชารัฐศาสตร์และ
ความรู้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๑   
 ระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านการวัดและประเมินผล โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๓๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ
ศึกษาระเบียบ  การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
และเผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๙   
 ระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๐  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณเป็นไปตามแผนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษา
นั้น ๆ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๕๙ 

 ส าหรับข้อเสนอแนะของการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 



 
๑๘๒ 

 

 ข้อ เสนอด้ านหลักอปริหานิยธรรม  ๗  ประการ   ได้ แก่  ๑ ) หมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์     ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม   ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้   ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้   
๔) เคารพนับถือผู้ใหญ่และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่  ๕) ไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี ๖) เคารพสักการะสิ่ง
ที่ควรบูชา  ๗)  ให้ความอารักขา คุ้มครอง เป็นหลักธรรมที่หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์น ามาปรับใช้ใน
การบริหารความแตกต่างภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์  เพ่ือให้ความแตกต่าง และข้อจ ากัดภายใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ลดลง  บุคลากรภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ  
มีส่วนร่วมในการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์   แบ่งงานกันปฏิบัติอย่างเป็นระบบ  มอบหมายให้
รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด  เพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายที่สาขาวิชารัฐศาสตร์
ก าหนดไว้  ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน  เกิดความเข้าใจงานไปยังทิศทาง
เดียวกัน  ซึ่งการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมเข้ากับการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ ปฏิบัติตาม
ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกได้แนวบูรณาการดังนี้ 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  การปฏิบัติงานในสาขาวิชารัฐศาสตร์ให้ส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนดไว้  ลดความขัดแย้งระหว่างปฏิบัติ  สร้างความรู้  ความเข้า ใจ  
ปฏิบัติงานประสานกันอย่างเป็นระบบ  สามารถท าให้เกิดขึ้นได้นั้น  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ตั้งมั่น
ประชุมอย่างน้อยสัปดาห์ละ  ๑  ครั้ง  โดยมีการประชุมแบบเป็นทางการก่อนท าการสอนในภาคบ่าย  
คณาจารย์มีการประชุมพูดคุยเรื่องภารกิจของสาขาก่อนท าการสอนในทุก ๆ วัน  หรืออาจรับประทาน
อาหารร่วมกัน  พูดคุยแบบไม่เป็นทางการ  แต่ประเด็นยังอยู่ที่ภารกิจของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
คณาจารย์ต้องปฏิบัติ  จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ  สามารถปฏิบัติงานภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์
ได้ตามบทบาทหน้าที่ 
 ๒) พร้อมเพรียงกันประชุมหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ควรจัดท าแผนงานประจ าสาขาวิชา  
และจัดประชุมคณาจารย์อย่างน้อยเดือนละ  ๑ ครั้ง พร้อมกับแจ้งให้คณาจารย์ทั้งอาจารย์ประจ าและ
อาจารย์พิเศษได้ทราบหัวข้อการประชุม  เข้าสู่ที่ประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน  และเลิกอย่างพร้อม
เพรียงกัน  น าผลการเข้าร่วมประชุม  การท ากิจกรรมร่วมกัน  ไปพิจารณาในการบริหารจัดการ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ด้วยความยุติธรรม  ให้เกิดการขับเคลื่อนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ไปด้วยพลัง
สามัคคี  ยอมรับภารกิจไปพร้อม ๆ กัน ด้วยความเต็มใจ 
 ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้  ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้อง
สร้างวัฒนธรรมองค์กร  ยอมรับและปฏิบัติตามมติที่ประชุม  บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ตาม
แผนงานที่ประชุมได้ลงมติไว้  และไม่เพิกถอน  ออกระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ซึ่งที่ประชุมมิได้รับรองไว้ 
 ๔) เคารพนับถือผู้ใหญ่และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่  การเคารพและรับฟังค าสั่งสอน
ของผู้ใหญ่ในทางวิชาการ  การบริหารหรือวางแผนงานบริหารจัดการภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์  คลา
กรต้องเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  เคารพในภูมิความรู้ที่มีความเห็นแตกต่างกัน  เมื่อผู้มีความรู้ให้
ข้อมูลข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสาขาวิชารัฐศาสตร์ บุคลากรในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ต้องให้ความเคารพ 



 
๑๘๓ 

 

 ๕) ไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี การให้เกียรติสตรีผู้อ่อนแอกว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ  ผู้ที่มีความรู้
มีประสบการณ์มากควรให้เกียรติ  ให้ค าชี้แนะ เปิดโอกาสให้อาจารย์ใหม่ได้เรียนรู้งานในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์  ไมแ่สดงตนเป็นผู้มีความรู้มากกว่า  ข่มเหงรังแกผู้อ่อนประสบการณ์ ให้เกียรติทุกคนเสมอ
กันด้วยไมตรีจิต  ความจริงใจ  เป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๖) เคารพสักการะสิ่งที่ควรบูชา  การให้ความเคารพในผลงานวิชาการของอาจารย์  
บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์  เชิดชูในนิสิต  คณาจารย์อ่ืน ๆ รวมถึงประชาชนได้รับรู้  ได้เรียนรู้  
น าองค์ความรู้ทางวิชาการของสาขาวิชารัฐศาสตร์มาบริหารวิชาการแก่สังคม  ให้สังคมได้น าองค์
ความรู้เหล่านั้นไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมโดยรอบ  และหลักการ  กฎเกณฑ์  ใช้
เป็นเครื่องน าทาง  ชี้ทางสว่างแก่สังคม 
 ๗)  ให้ความอารักขา คุ้มครอง  ผู้สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของสาขาวิชารัฐศาสตร์  
ปูชนียบุคคลผู้ทรงภูมิรู้ของสาขาวิชารัฐศาสตร์  บุคลากรทุกระดับต้องให้การดูแลรักษา  และร่วมสืบ
ทอดองค์ความรู้จากท่านผู้ทรงภูมิเหล่านั้น  และสามารถที่จะสนับสนุนให้ท่านเหล่านั้นได้ค้นหาองค์
ความรู้ใหม่มาถ่ายทอดแก่นิสิต  ผู้รับบริการทางวิชาการ  ให้องค์ความรู้เหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมตลอดไป 
 
๔.๖ องค์ความรู้จากการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”  จากผู้เชี่ยวชาญ ๒๐ รูปหรือ
คน และผลจากการวิจัยเชิงปริมาณท าให้เห็นภาพของข้อจ ากัดหลายประการที่ยังคงต้องปรับปรุง
แก้ไขท้ังประสิทธิภาพและคุณภาพในระบบการบริหารหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่จ าเป็นจะต้องมี
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพบว่า การพัฒนาระบบการบริหารที่ประกอบด้วย
หลักอปริหานิยธรรม  ๕  ด้าน  ได้แก่  

๑) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลัก        
อปริหานิยธรรม 

๒) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม  
 ๓)  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม 

 ๔)  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผลตามหลักอปริหานิยธรรม 

  ๕)  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม  

ท าให้พบข้อมูลทีห่ลากหลายอย่างมาก จนน าไปสู่การสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ผู้วิจัยค้นพบดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 



 
๑๘๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
แผนภาพที่ ๔.๗ : แสดง Administration Model(MARLAMP) การพัฒนาการบริหารหลักสูตร

สาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Appointment 
Administration 

 

การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบการพัฒนา       
การบริหารหลักสูตร 

สิทธิสตร ี

ประชุมบ่อย ๆ เคารพประธาน 

พร้อมเพรียง ไม่เพิ่มหรือถอดบัญญัต ิ

เคารพสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ คุ้มครองผู้มศีีล 

ด้านการส่งเสริม
วิชาการ 

การท างานแบบ
เชิงรุกและรับ
แหล่งค้นคว้า

ข้อมูลการพัฒนา
ความรู้และ
วิชาการการ

ส่งเสริมขวัญและ
ก าลังใจสะท้อน

เอกลักษณ์
วิทยาลัย 

 

ด้านหลักสูตร
และการเรียน

การสอน 
เอกลักษณ์ของ
สถาบันความ
เข้าใจหลักสูตร

บูรณาการ
รายวิชาทักษะ

การสร้าง
หลักสตูรการ

ปรับปรุง
หลักสตูรความ

สนใจของ
ผู้เรยีน 

ด้านการ
วัดผลและ
ประเมินผล 
กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ
เผยแพร่

เอกสารกลไก
หลักในการ
ขับเคลื่อน 
ประเมินผล
เกรดและ

ประสิทธิภาพ 
 

ด้าน
งบประมาณ 

แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินแผน
ป้องกันความ

เสี่ยงแผนจัดหา
ครุภณัฑ์ที่

ทันสมัยจดัท า
ฐานข้อมูลทาง
การเงินข้อมูล
การตัดสินใจ 

Meeting 
Administration Accrual  

Administration 
 

Regulation 
Administration 

 

 Leadership  
Administration 

 Praised  
Administration 

 

Monument 
Administration 

 

ผลการพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

 

ด้านบุคลากร 
อาจารย์ประจ าจบ
ตรงผู้สอนมีความรู้ 

องค์ความรู้เชิง
ความสัมพันธ์การ
ประยุกต์ใช้ของ

ผู้เรยีนเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอ่ืนลดงบ
และภาระงานการ
ส่งเสริมการเรียนรู้

ของนิสิต 
 



 
๑๘๕ 

 

 จากแผนภาพท าให้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ท าให้ผู้วิจัยได้ก าหนดการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งมีระบบความสัมพันธ์ดังนี้   
 ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  ได้แก่ การสร้างและรักษาความเป็นเอกลักษณ์ของ
สถาบัน  ความเข้าใจหลักสูตร  บูรณาการรายวิชา    ทักษะการสร้างหลักสูตรการปรับปรุง   
 ด้านบุคลากร  อาจารย์ประจ าต้องมีคุณวุฒิตรงกับสาชาวิชารัฐศาสตร์  ผู้สอนมีความรู้
องค์ความรู้เชิงความสัมพันธ์  การประยุกต์ใช้ของผู้เรียนเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน  ลดงบและภาระ
งานการส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิต 
 ด้านการส่งเสริมวิชาการ จะต้องมีการท างานแบบเชิงรุกและรับ   แหล่งค้นคว้าข้อมูล  
การพัฒนาความรู้และวิชาการ  การส่งเสริมขวัญและก าลังใจ   สะท้อนเอกลักษณ์ 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล  ต้องให้ความส าคัญไปที่กฎเกณฑ์ ระเบียบ  เผยแพร่
เอกสาร  กลไกหลักในการขับเคลื่อน  ประเมินผลเกรดและประสิทธิภาพ 
 และด้านงบประมาณ  ด้วยการก าหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  แผนป้องกันความเสี่ยง
แผนจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัย  จัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน  ข้อมูลการตัดสินใจ  
 สิ่งที่กล่าวมาทั้งหมดจะเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ตามหลักอปริหานิยธรรมแต่ละด้าน ซึ่งจะเห็นระบบความสัมพันธ์ว่า หากการบริหาร
หลักสูตร  จะมีการประชุมกันอย่างน้อยก็ต้องมีการก าหนดวัน เช่น  การก าหนดปฏิทินการประชุม
ร่วมกัน ในองค์ประชุมเหล่านั้น  จะต้องมีความพร้อมเพรียงเกิดขึ้น การใช้ระบบการประชุมที่ มี
กฎระเบียบ กติการ่วมกันและเท่าเทียม รวมทั้งการส่งเสริมสิทธิสตรีให้มีโอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นอย่างมีเมตตาต่อกัน การแสดงถึงความมีเอกลักษณ์ในทางพระพุทธศาสนาด้วยการเคารพบูชา
และสักการะสถานที่ส าคัญ ๆ และการให้ความส าคัญต่อผู้ที่ยึดกฎหมายและมีความเสมอภาคกัน    
อีกทั้งรวมถึงการให้คุ้มครองแก่ผู้ทรงศีลที่ได้ช่วยท าหน้าที่ในการสั่งสอนประชาชาชนต่อไปซึ่งผู้วิจัยได้
ให้ความหมายของ  Administration  Model (MAELAMP)  ดังต่อไปนี้ 

Meeting  Administration หมายถึง การบริหารแผนการประชุมประจ าเดือนโดยเน้นไป
ที่ความมีเอกลักษณ์ของสถาบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(มจร.)  ระดับความเข้าใจ
ในโครงสร้างหลักสูตร รายวิชา ทักษะการพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตร  การเตรียมความพร้อมใน
การจัดหาบุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชารัฐศาสตร์  การก าหนดเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
การจัดหาแหล่งการเรียนรู้  แผนการพัฒนาองค์ความรู้เฉพาะสาขาวิชา การสร้างขวัญก าลังใจ      
การจัดการมาตรฐานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รวมทั้งแผนกลยุทธ์การจัดงบประมาณ
ทั้งหมด  ซึ่งอย่างน้อยต้องมีการจัดการประชุมร่วมกันบ่อย ๆ เดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือให้สามารถท าการ
วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาและความเปลี่ยนแปลงในการจัดท าหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์ให้มีความ
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา  พร้อมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่จัดให้มีการเรียนการสอนในการเติมเต็มที่
ผนวกความสอดคล้องของท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น  อันเป็นการบูรณาการระหว่างองค์ความรู้ในระดับ
ท้องถิ่นและองค์ความรู้ในระดับสากลต่อไป 
 Accrual  Administration หมายถึง  การบริหารการสื่อสารในระดับหลักสูตรสาขาวิชา
ให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน ในการเข้าร่วมประชุม และการเลิกประชุมในแต่ละครั้งควรมีการก าหนด
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เงื่อนไขต่าง ๆ  โดยพร้อมเพรียงกัน เช่น การรับรู้ด้านหลักสูตร การรับรู้ระบบการสร้างหลักสูตร   
การรับรู้เอกลักษณ์ของหลักสูตร การก าหนดองค์ความรู้ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่สามารถสร้าง
เครือข่ายตามหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในลักษณะการท างานแบบเชิงรุกและรับไป
พร้อม ๆ กันของบุคลากร  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาความเป็นวิชาการมากยิ่งขึ้น  ซึ่งฝ่ายประธาน
หลักสูตรอาจจะต้องมีแผนการส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร รวมทั้งค่าตอบแทนในด้าน
เงินเดือนหรือสวัสดิการอ่ืน ๆ ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ
หลักสูตรที่มุ่งไปที่เป้าหมายด้วยกัน หากอาจารย์ประจ าหลักสูตรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ครบองค์ประชุม 
ก็ต้องยกเลิกเพราะไม่ท าให้การสื่อสารได้ตรงกัน และท าให้เกิดการเสียเวลา จึงควรมีการก าหนด
ปฏิทินการประชุมประจ าเดือน  ที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดที่สุด 
 Regulation Administration หมายถึง  การบริหารการก าหนดกฎเกณฑ์ที่มีคุณภาพของ
หลักสูตรที่สามารถมีเอกลักษณ์ของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(มจร.)       
และความเข้าใจและความสามารถในการยึดถือปฏิบัติร่วมกันตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้  ที่เชื่อมโยงกับ
ระเบียบวินัย กติกา เกณฑ์ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ตามมาตรฐาน
ทางการศึกษาและตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของ
ส่วนกลางตรงกับความต้องการของชุมชน  รวมทั้งการประยุกต์ใช้ของผู้เรียนเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน
ลดงบและภาระงานการส่งเสริมการเรียนรู้   และสร้างแหล่งการค้นคว้าข้อมูลของนิสิต และการ
ผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้ได้มาตรฐานหรือมีคุณภาพ ซึ่งอาจจะต้อง
จัดเตรียมแผนกลยุทธ์การใช้งบประมาณที่สามารถลดต้นทุนและป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้    
และสามารถส่งเสริมให้หลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์ก้าวไปสู่คุณภาพแห่งการจัดการศึกษาภายใต้
สัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนาในระดับสากลที่ตรงกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยที่ตั้งไว้ 
 Leadership  Administration หมายถึง  การบริหารการพัฒนาภาวะผู้น าให้มีเมตตา
กรุณาต่อกันซึ่งเป็นสัญลักษณ์เดียวกันของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(มจร.) 
รวมทั้งบุคลากรที่เป็นอาจารย์ประจ าหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  จะต้องให้ความส าคัญผู้น า 
และด้านผู้น าจะต้องพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นวิชาการ  ในระดับมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ       
เพ่ือการเป็นต้นแบบทางวิชาการให้กับบุคลากรได้พัฒนาตนเอง  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาวิชาการ ระบบการพัฒนาการวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ และมีกลยุทธ์
การใช้งบประมาณ ซึ่งเป็นส่วนของภาวะผู้น าจะต้องท าให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารหลักสูตร   
ซึ่งจะต้องมีแผนการพัฒนาภาวะผู้น าจะส าเร็จได้ก็ด้วยอาศัยการให้ความตระหนักและการให้
ความส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์โดยรวม 
 Appointment  Administration  หมายถึง  การบริหารการแต่งตั้งสตรีให้มีส่วนร่วมใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์ให้เป็นเอกลักษณ์อย่างของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
(มจร.) เพราะสตรีจะมีคุณลักษณะที่พิเศษหลายด้าน  เช่น ด้านหลักสูตรจะต้องท าให้เกิดการบูรณา
การรายวิชา  ทักษะการสร้างหลักสูตร  การปรับปรุงอาจารย์ประจ าที่เป็นสตรีอยู่บ้าง  แต่จะต้องมี
องค์ความรู้เชิงความสัมพันธ์กับภาระงานที่รับผิดชอบ  การประยุกต์ใช้ของผู้เรียนเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานอ่ืนลดงบและภาระงานต่างๆ  ได้มาก  อีกทั้งในหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์ยังมีอาจารย์
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ประจ าที่เป็นสตรีน้อยมาก  จึงท าให้มุมมองหลายเรื่องประสบปัญหาอยู่บ้าง อย่างเช่น การเสริมสร้าง
คุณภาพงานวิชาการแนวสตรีนิยม  ส ารวจเกี่ยวกับการปกครองโดยสตรี องค์ความรู้ เกี่ยวกับ
นักการเมืองสตรี เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้แม้ว่าจะมีอาจารย์ผู้ชายสามารถกระท าได้  แต่ด้วยข้อจ ากัดใน
ความลึกซึ้งจะไม่สามารถตอบโจทย์ได้มากนัก จึงต้องมีการจัดแผนส าหรับการแต่งตั้งอาจารย์ที่เป็น
สุภาพสตรีให้เข้ามาท าหน้าที่เป็นเลขา เพราะสตรีจะมีความละเอียด เรียบร้อย รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผลฝ่ายสตรีจะท าได้ดีกว่าผู้ชาย จึงเป็นไปได้ว่าหากสามารถจะมีอาจารย์ที่เป็นสตรีใน
สาขาวิชาจะช่วยให้ความสมบูรณ์ในการบริหารหลักสูตรมีความสมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้
อาจจะให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่เป็นสุภาพสตรี  มีการท างานในระบบการวัดและประเมินผล
รวมทั้งฝ่ายการงานแผนด้านงบประมาณจะช่วยให้ลดความเสียงลงได้ 
 Monument  Administration หมายถึง  การบริหารแผนการจัดสร้างอนุสาวรีย์ของนัก
ปกครองในอดีต รวมทั้งนักการเมืองที่สามารถเป็นต้นแบบให้กับสังคมได้ เช่น  พระบาทสมเด็จ     
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (ร.๕)   และอนุสาวรีย์ท้าวสุรนารี  หรือคุณหญิงโม เป็นต้น  เพ่ือให้เป็น
สัญลักษณ์ของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(มจร.)   หรือบุคคลที่ส าคัญของ
ประเทศไทยที่ยังคงมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตของคนปัจจุบัน  เพราะสามารถใช้เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยว
จิตใจให้มีการประพฤติดี  ปฏิบัติชอบประกอบบุญกุศลต่าง ๆ รวมทั้งการก าหนดรายละเอียดใน
รายวิชาการ  เพ่ือให้การปรับปรุงหลักสูตรที่เหมาะสมกับท้องถิ่นนั้น ๆ  เพราะสามารถจะเชื่อมโยง
ไปสู่หน่วยงานอ่ืน ๆ  ที่มีความเชื่อถือในลักษณะเดียวกัน และการส่งเสริมให้คณะกรรมหลักสูตรต้อง
ผลิตผลงานที่ตรงกับการจัดสร้างอนุสาวรีย์ในระดับท้องถิ่น   ที่ต้องอาศัยการระดมงบประมาณจาก
หลายแหล่งหรือจากหน่วยงานอ่ืนๆ  อย่างเช่น คณะศิษย์ของสาขาวิชารัฐศาสตร์หรือสาขาอ่ืน ๆ   
จากการระดมทุนจากผู้ที่มีความเชื่ออยู่ในบุคคลเหล่านั้น จากการของบสนับสนุนจากภาคเอกชน  
เป็นต้น แต่จะต้องท าให้เกิดองค์ความรู้ในท้องถิ่น  ที่ชักน าให้นิสิตนักศึกษาสามารถจะหาค าตอบจาก
สิ่งเหล่านั้นได้  ซึ่งหากท าให้บุคลากร นิสิต ภาคเอกชน และชุมชนมีส่วนร่วมได้ก็จะเป็นการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 Praised  Administration หมายถึง  การบริหารการยกย่องคนดีและการข่มคนไม่ดี    
อันเป็นการพัฒนาในระดับการสร้างสัญลักษณ์ท่ีมีคุณค่าของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  เพราะการยกย่องคนดีท าได้ด้วยการร่วมแรง  ร่วมใจในการเห็นคุณค่าของความดี         
โดยใส่ความตระหนักในหลักสูตร รายวิชาการที่ส่งเสริมบุคลากร นิสิต และชุมชนให้เกิดคุณความดี
รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดี ประธานหลักสูตรซึ่งอาจจะผนวกไปด้วยกับการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา หากมีใครท าดีแม้เพียงเล็ก  อย่าถือว่าไม่ส าคัญ  แต่หากมีการส่งเสริมทีละเล็กทีละน้อย
ก็จะเห็นความดีและคนดีเพ่ิมข้ึนทุก ๆ วัน พยายามให้คนดีมีโอกาสในการยืนอย่างมีศักดิ์ศรี ให้ความดี
อยู่คู่กับหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์โดยเฉพาะการยกเอาบุคลากรมาระลึกถึง จะช่วยให้เห็นภาพของ
ความเสียสละมากเพียงใด จึงต้องส่งเสริมคนดีมีศีลธรรมประจ าใจ  ให้เข้ามาช่วยงานในหลักสูตรให้
มาก พร้อมทั้งหากมีคนไม่ดี ทุกคนจะต้องพร้อมใจกันปฏิเสธและไม่ให้ความส าคัญแก่บุคลากร
โดยเฉพาะจ าพวกลูกท่านหลานเธอที่ยังคงใช้อ านาจมืดในการท าสิ่งที่ ไม่ดีอยู่มาก ดังนั้น จะต้องข่ม
ด้วยวิธีต่าง ๆ เพ่ือป้องปรามความชั่วเหล่านั้น จึงต้องเตรียมการจัดแผลกลยุทธ์ในการลงทุนด้าน
งบประมาณท่ีมุ่งเน้นให้เกิดโครงการที่สามารถส่งเสริมการกระท าความดีต่าง ๆ  
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 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันใน           
การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   เพ่ือศึกษาปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ที่ พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ได้แก่ระเบียบวิธีวิจัย          
เชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้บริหาร  ทั้งสิ้น ๒๐ รูป/คน  และการสนทนากลุ่ม          
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  ๑๐  รูป/คน  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content 
Analysis) และการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร  อาจารย์  นิสิต  หรือ
ตัวแทนที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน  ๕  วิทยาเขต  ได้แก่  วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตสุรินทร์      
วิทยาเขตอุบลราชธานี  วิทยาเขตขอนแก่น  และวิทยาเขตหนองคาย   โดยผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย (Random Sampling) ด้วยการแจกแบบสอบถามการวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และวิธีการทางสถิติที่ใช้คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย         
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งท าให้ทราบผลจากการศึกษาต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปประเด็นส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๑.๑ สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า สภาพปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารั ฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตใน                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   ยังมีปัญหามากที่ท าให้การบริหารหลักสูตร  ยังคงไม่ประสบผลส าเร็จมาก
นัก ซึ่งเป็นผลให้การประเมิลผลหลักสูตรเฉพาะสาขาวิชารัฐศาสตร์  ไม่เป็นไปตามสิ่งที่มุ่งหวัง        
ซึ่งอาจจะเกิดจากความไม่พร้อมในการบริหารและองค์ความรู้ในระดับความเป็นสากล   นอกจากนี้  
ยังมีประเด็นที่ส าคัญคือ การขาดการบูรณาการองค์ความรู้สาขาวิชารัฐศาสตร์กับองค์ความรู้ในระดับ
ท้องถิ่น เพราะการน าหลักสูตรต้นแบบมาจากส่วนกลางท าให้เกิดรอยแยกระหว่างความสอดคล้องกับ
ท้องถิ่นซึ่งยังคงต้องหาค าตอบกันต่อไปว่า  จะสามารถท าให้เกิดองคาพยพในความเหมาะสมและ



 

 ๑๘๙ 

ตอบสนองต่อการบริหารหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์ในระดับท้องถิ่นได้หรือไม่   รวมทั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตรที่ยังคงไม่เพียงพอต่อสาขาวิชา  และส าเร็จการศึกษาไม่ตรงกับสาขาวิชาที่เปิดสอน   
ซึ่งท าให้มุมมองการบริหารไม่เป็นไปในลักษณะทิศทางเดียวกัน  แต่กระนั้นก็พอจะสามารถท าความ
เข้าใจในระดับการพัฒนาและการส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจได้อาจจะต้องมีการกระตุ้นในการประชุม
กันบ่อยมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอาจารย์ประจ าหลักสูตร  เพ่ือท าความเข้าใจและมุ่งไปสู่เป้าหมายเพ่ือ
ความส าเร็จตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า 
สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๙  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการจัดสิ่งส่งเสริมหลักสูตรวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๐๗  รองลงมาคือ  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๐๗ น้อยที่สุด
คือ  ด้านงบประมาณ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๖   
  ๕.๑.๒ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  ที่พึงประสงค์
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า 
ประกอบด้วย  ๕  ด้าน ได้แก่  
  ๑) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน การสร้างเอกลักษณ์ของ
สถาบัน ความเข้าใจหลักสูตรบูรณาการรายวิชา ทักษะ การสร้างหลักสูตร การปรับปรุง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๗๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
สาขาวิชาจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๓ รองลงมา คือ หลักสูตรมีความเหมาะสมกับและสอดคล้องกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๕ น้อยที่สุด คือ มีรายวิชาจริยธรรมนัก
ปกครองตามแนวพุทธศาสตร์มากกว่า  ๒๐  หน่วยกิต ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๒๔   

๒) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อด้านบุคลากร อาจารย์ประจ าจบตรง ผู้สอนมีความรู้องค์ความรู้
เชิงความสัมพันธ์ การประยุกต์ใช้ของผู้เรียน เชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืน ลดงบและภาระงานการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนิสิตโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๒  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ สาขาวิชามีการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐ รองลงมาคือ  มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีการบริหารจัดการให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับหน่วยหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๓๘ น้อยที่สุดคือ  หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์ร่วมกับบุคลากร
นิสิต     และผู้ใช้บัณฑิต  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๐๕   
   ๓) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการส่งเสริมวิชาการ  การท างานแบบเชิงรุกและรับ แหล่ง
ค้นคว้าข้อมูล การพัฒนาความรู้และวิชาการ การส่งเสริมขวัญและก าลังใจสะท้อนเอกลักษณ์โดย
รวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๗  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ สาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงหลักสูตรวิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
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๔.๖๓ รองลงมา คือ  หัวหน้าสาขาวิชาส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๕๓ น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชาส่งเสริมให้มีการประชุมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมพูน
ความรู้และเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๓๕   
  ๔) ปัจจัยท่ีสนับสนุนต่อด้านการวัดผลและประเมินผล ต้องมกีฎเกณฑ์ ระเบียบเผยแพร่
เอกสาร กลไกหลักในการขับเคลื่อนประเมินผลเกรดและประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๐ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ศึกษาระเบียบ 
รูปแบบ การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ( TQF)          
และเผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๔.๒๙ รองลงมาคือ  สาขาวิชามี
คณะกรรมการประเมินผลเกรดและประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ในแต่ละปีการศึกษา  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๙๖  น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชามีการเสนอโครงการและจัดท ารายหลักสูตร       
อย่างน้อยภาคการศึกษาละ  ๑  ครัง้  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๑๘   
  ๕) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อด้านงบประมาณ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  แผนป้องกันความ
เสี่ยงแผนจัดหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัย จัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๔๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๓.๙๓ รองลงมาคือ  สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณเป็นไปตามแผนหลักสูตรของสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษานั้น ๆ  น้อยที่สุดคือ  สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิตในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๒๐   
  ส าหรับข้อเสนอแนะการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า หลักอปริหานิยธรรม  ๗  ประการ  
ได้แก่  ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์   ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม  ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้    
ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้  ๔) เคารพนับถือผู้ใหญ่และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่ ๕) ไม่ข่มเหงล่วงเกิน
สตรี ๖) เคารพสักการะสิ่งที่ควรบูชา ๗) ให้ความอารักขา  คุ้มครอง  เป็นหลักธรรมที่หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์น ามาปรับใช้ในการบริหารความแตกต่างภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์   เพ่ือให้ความ
แตกต่างและข้อจ ากัดภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์ลดลง บุคลากรภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์สามารถ
ปฏิบัติหลักสูตรได้เต็มความสามารถ  มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์แบ่ง
หลักสูตรกันปฏิบัติอย่างเป็นระบบ มอบหมายให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัดเพ่ือ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนดไว้ ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่าง
การปฏิบัติหลักสูตร เ พ่ือให้ เกิดความเข้าใจ  ในการท าหลักสูตรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน                
ในการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมเข้ากับการบริหารสาขาวิชารัฐศาสตร์ปฏิบัติตามข้อมูลสัมภาษณ์
เชิงลึกได้แนวบูรณาการดังนี้ 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  ในการปฏิบัติหลักสูตรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ให้ส าเร็จบรรลุ
ตามเป้าหมายที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนดไว้  ลดความขัดแย้งระหว่างปฏิ บัติ  สร้างความรู้       



 

 ๑๙๑ 

ความเข้าใจ ปฏิบัติหลักสูตรประสานกันอย่างเป็นระบบ สามารถท าให้เกิดข้ึนได้นัน้  หัวหน้าสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ต้องมั่นประชุมกันอย่างน้อยสัปดาห์ละ ๑ ครัง้  โดยมีการประชุมแบบเป็นทางการ   ก่อนท า
การสอนในภาคบ่าย    คณาจารย์มีการประชุมพูดคุยเรื่องภารกิจของสาขาก่อนท าการสอนในทุก ๆ 
วัน  หรืออาจรับประทานอาหารร่วมกัน  พูดคุยแบบไม่เป็นทางการ  แต่ ให้อยู่ในเรื่องหลักสูตรของ
สาขาวิชารัฐศาสตร์ที่คณาจารย์ปฏิบัติอยู่  จะท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ  สามารถปฏิบัติหลักสูตร
ภายในสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้ตามบทบาทหน้าที่ 
 ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม  ส าหรับหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ควรจัดท าแผนหลักสูตร
ประจ าสาขาวิชา  และจัดประชุมคณาจารย์อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  พร้อมกับแจ้งให้คณาจารย์ทั้ง
อาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษได้ทราบหัวข้อการประชุม  เข้าสู่ที่ประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน  
และเลิกอย่างพร้อมเพรียงกัน  น าผลการเข้าร่วมประชุม การท ากิจกรรมร่วมกัน ไปพิจารณาในการ
บริหารจัดการสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้วยความยุติธรรม  ให้เกิดการขับเคลื่อนหลักสูตรของสาขาวิชา
รฐัศาสตร์ไปด้วยพลังสามัคคี  ยอมรับภารกิจไปพร้อม ๆ กัน ด้วยความเต็มใจ 
 ๓) การไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้  ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์
ต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กร  ยอมรับและปฏิบัติตามมติที่ประชุม  บริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์
ตามแผนหลักสูตรที่ประชุมได้ลงมติไว้  และไม่เพิกถอนระเบียบกฎเกณฑ์ที่ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและ
ไม่ออกระเบียบกฎเกณฑ์ใหม่ซึ่งที่ประชุมไม่ได้รับรองไว้ 
  ๔) การให้เคารพนับถือผู้ใหญ่และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่  เป็นการแสดงความเคารพ
และรับฟังค าสั่งสอนของผู้ใหญ่ในทางวิชาการ  การบริหารหรือวางแผนหลักสูตรบริหารจัดการภายใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์  บุคลากรต้องเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน  เคารพในภูมิความรู้ที่มีความเห็น
แตกต่างกัน  เมื่อผู้มีความรู้ให้ข้อมูลข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ต้องให้ความเคารพ 
 ๕) การไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี คือ การให้เกียรติสตรีผู้อ่อนแอกว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ  ผู้ที่มี
ความรู้มีประสบการณ์มากกว่าควรให้เกียรติ  รับค าชี้แนะ เปิดโอกาสให้อาจารย์ใหม่ได้เรียนรู้หลักสูตร
ในสาขาวิชารัฐศาสตร์  ไม่แสดงตนเป็นผู้มีความรู้มากกว่า ข่มเหงรังแกผู้อ่อนประสบการณ์ ให้เกียรติ
ทุกคนเสมอกันด้วยไมตรีจิต  ความจริงใจ  ให้เป็นสังคมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๖) เคารพสักการะสิ่งที่ควรบูชา  การให้ความเคารพในผลหลักสูตรวิชาการของอาจารย์  
บุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์  เชิดชูนิสิต  คณาจารย์อ่ืน ๆ รวมถึงให้ประชาชนได้รับรู้ ได้เรียนรู้   
น าองค์ความรู้ทางวิชาการของสาขาวิชารัฐศาสตร์มาบริการวิชาการแก่สังคม  ให้สังคมได้น าองค์
ความรู้เหล่านั้นไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมโดยรอบ และให้หลักการ กฎเกณฑ์ ให้
เป็นเครื่องน าทาง  ชี้ทางสว่างแก่สังคม 
 ๗) การให้ความอารักขา คุ้มครอง ผู้สร้างสรรค์ผลหลักสูตรทางวิชาการ ปูชนียบุคคลผู้ทรง
ภูมิความรู้ของสาขาวิชารัฐศาสตร์ บุคลากรทุกระดับต้องให้การดูแลรักษา  และร่วมสืบทอดองค์
ความรู้จากท่านผู้ทรงภูมิความรู้เหล่านั้น สนับสนุนให้ท่านเหล่านั้น  ในการค้นหาองค์ความรู้ใหม่มา
ถ่ายทอดแก่นิสิต ผู้รับบริการทางวิชาการ เพ่ือจะได้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมตลอดไป 



 

 ๑๙๒ 

  ๕.๑.๓ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  
 ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตามหลักอปริ
หานิยธรรม พบว่า    มีองค์ประกอบ ๗  ประการ ได้แก่  ๑) การประชุม ๑ เดือน/ครั้ง   ๒) การรับรู้
ความคิดร่วมกัน   ๓) ทุกคนสามารถปฏิบัติมีมาตรฐานเดียวกัน   ๔) การแต่งตั้งสตรีให้มีส่วนร่วมใน
การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์   ๕) ประธานมีภาวะผู้น าดี   ๖) เนื้อหาวิชาการมุ่งให้คุณค่า
ต่อการบูชา และ  ๗) มีการยกย่องคุณความดีต่อบุคลากร  
 ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากร พบว่ามีองค์ประกอบ   ๗  ประการ 
ได้แก่  ๑) ก าหนดแผนการประชุม   ๒) บริหารหลักสูตรต้องท าเป็นทีม   ๓) บุคลากรสามารถเป็น
ต้นแบบทางวัฒนธรรม   ๔) มีข้อตกลงร่วมกัน    ๕) ให้ความส าคัญต่อคนดี   ๖) รับฟังความคิดเห็น
ประธานและ  ๗) บุคลากรมีเมตตากรุณาต่อกัน  
 ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม 
พบว่ามีองค์ประกอบ  ๗  ประการ ได้แก่  ๑) ประชุมเพ่ือวิเคราะห์สาขาวิชา  ๒) ท าให้ทุกคนทราบ
เป้าหมายเดียวกัน   ๓) มุ่งสร้างคุณค่าต่อสถาบันท้องถิ่น   ๔) กรอบก าหนดเงื่อนไข  ๕) ระยะเวลา
การผลิตผลหลักสูตรวิชาการด้านสตรี   ๖) การสร้างต้นแบบทางวิชาการ และ  ๗) การยกย่องและให้
ก าลังใจผู้มีผลหลักสูตรทางวิชาการ  
 ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผล ตามหลักอปริหานิยธรรม 
พบว่ามี องค์ประกอบ  ๗  ประการ ได้แก่   ๑) ก าหนดเกณฑ์ที่มีคุณภาพ   ๒) บุคลากรรู้วิธีวัดและ
ประเมินผล   ๓) เกณฑ์การประเมินตามบุคคลที่ส าคัญในท้องถิ่น   ๔) รูปแบบการวัดและประเมินผล
ตามเกณฑ์ของ สกอ.  ๕) การมอบหน้าที่ให้กับสตรีมีส่วนรับผิดชอบ  ๖) ผู้น าทราบถึงวิธีการวัดและ
การประเมินผล และ  ๗) การให้เกณฑ์คนไม่เก่งแต่ดี ขยัน และ 
 ด้านการพัฒนาการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณพบว่ามีองค์ประกอบ ๗ ประการ 
ได้แก่  ๑) จัดท าแผนรายจ่ายประจ าปี   ๒) การจัดท างบประมาณร่วมกัน   ๓) การจัดหางบประมาณ
จัดสร้างอนุสาวรีย์   ๔) การควบคุมงบประมาณให้คุ้มค่า   ๕) การยกย่องคนดี และการข่มคนไม่ดี     
๖) มอบหมายให้สตรีมีสิทธิควบคุมด้านงบประมาณและ  ๗) บุคลากรเคารพต่อการตัดสินใจส่วน
งบประมาณ 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
  ๕.๒.๑ สภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การบริหารหลักสูตร สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ยังคงไม่ประสบผลส าเร็จมากนัก  ซึ่งเป็นผลให้การประเมิลผลหลักสูตรไม่เป็นไปตามสิ่งที่
ก าหนดไว้  ซึ่งอาจจะเกิดจากความไม่พร้อมในการบริหารจัดการให้เกิดองค์ความรู้ในระดับความเป็น
สากล เช่น การขาดการบูรณาการองค์ความรู้สาขาวิชารัฐศาสตร์กับองค์ความรู้ในระดับท้องถิ่น 
เพราะการน าหลักสูตรต้นแบบมาจากส่วนกลาง  ท าให้เกิดรอยแยกระหว่างความสอดคล้องกับท้องถิ่น
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ซึ่งยังคงต้องหาค าตอบกันต่อไปว่าจะสามารถท าให้เกิดองคาพยพที่เหมาะสมและตอบสนองต่อการ
บริหารหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์ในระดับท้องถิ่นได้หรือไม่   ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ     
พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน๑   ว่า อุปสรรคในการจัดการที่ไม่เหมาะสมกับการศึกษาในปัจจุบัน  
สาเหตุส าคัญมาจากบุคลากรไม่สามารถจะท าความเข้าในในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกระบวนการ
จัดการภายใน เช่น การบริหารหลักสูตรบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุอุปกรณ์ และ
ระบบการจัดการและซึ่งสอดคล้องกับหลักผลงานวิจัยของ  พรพรรณ    อินทรประเสริฐ๒            
ว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในทศวรรษหน้า  ประกอบด้วย  ๑) ด้านโครงสร้าง
และกระบวนการบริหารหลักสูตรวิชาการ  ๒)  ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารหลักสูตร
บุคลากร  ๓)  ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารหลักสูตรงบประมาณ  ๔) ด้านโครงสร้างและ
กระบวนการบริหารหลักสูตรก ากับติดตาม   ๕)  ด้านโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการองค์กร  
ตามล าดับ  ผลการตรวจสอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยแต่ละองค์ประกอบการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความถูกต้องเหมาะสมและเป็นไปได้ รวมทั้งการที่อาจารย์ประจ า
หลักสูตรที่ยังคงไม่เพียงพอต่อสาขาวิชารัฐศาสตร์และมีคุณวุฒิทางการศึกษาไม่ตรงสาขาวิชาที่เปิด
สอน  ซึ่งท าให้มุมมองไม่เป็นไปในลักษณะทิศทางเดียวกัน  แต่กระนั้นก็พอจะสามารถท าความเข้าใจ
ในระดับการพัฒนาและการส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจได้  อาจจะต้องมีการกระตุ้นในการประชุมกัน
บ่อยมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือท าความเข้าใจและมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ยังคง
ด าเนินหลักสูตรเพ่ือความส าเร็จตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ  Gullatt  และ  Lofton๓  ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีใน
การบริหาร การบริหารหลักสูตรและการจัดเวลาในการท าหลักสูตร รวมทั้งการจัดองค์การ จะเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญในการท านายความส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  นอกจากนี้กิจกรรมที่ส่งเสริม
การจัดการศึกษา คือ  การส่งเสริมความสามารถและการพัฒนาการสอนของอาจารย์  การให้
ค าแนะน า  การให้ค าปรึกษา  การตัดสินใจแก้ปัญหา  และการส่งเสริมบุคลากรอาจารย์ในการท า
หลักสูตรเป็นทีม  จะช่วยลดภาระความคับข้องใจและความกดดันจากภายนอก ที่ส าคัญคือการบริหาร
หลักสูตรเป็นทีมร่วมกัน  ทั้งการวางแผน  การน าไปปฏิบัติ  และการประเมินผลการเรียนการสอน  
ตลอดจนการได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน 
 
 

                                                 

  ๑พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปรยิัติธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖). 
 ๒พรพรรณ  อินทรประเสริฐ, “องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทศวรรษหน้า”,   
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๐)   

๓Gullatt, D.E. and Lofton, B.D.,  The principals role in promoting academic gain. [CD-
ROM]. Abstract from : Database : ERIC, ERIC#ED : 403227, 2000. 



 

 ๑๙๔ 

  ๕.๒.๒ ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว่า 
  ๑) ปัจจัยท่ีสนับสนุนด้านการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สาขาวิชารัฐศาสตร์ควรจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสถานการณ์  ควรมีหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF) และควรมีรายวิชาจริยธรรมนักปกครองตามแนว
พุทธศาสตร์มากกว่า  ๒๐ หน่วยกิต   ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  อภิญญา  กังสนารักษ์๔       
ว่า องค์ประกอบด้านการรักษาข้อมูล  การประมวลข้อมูล  และการน าเสนอข้อมูล  ตลอดจนมี
ลักษณะและประเภทของข้อมูลที่ผู้บริหารระดับคณะจะให้กับบุคลากร การศึกษาประสบการณ์การ
สอน  ประสบการณ์การบริการ  และต าแหน่งวิชาการ หลักสูตรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  อนันต์  เตียวต๋อย๕  ว่า  การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการผู้มีส่วนได้เสีย
และหลักสูตร  ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าในการน าองค์กร  เทคนิคและเครื่องมือการบริหารคุณภาพ            
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร การใช้องค์กรเป็นคู่ เทียบเคียงการสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากร             
และการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 ๒) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สาขาวิชารัฐศาสตร์ควรมีการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)  มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้หัวหน้า
สาขาวิชารัฐศาสตร์มีการบริหารจัดการให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรกับหน่วยหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์  และหัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์มีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดเป้าหมายของสาขาวิชารัฐศาสตร์ร่วมกับบุคลากรนิสิต   และผู้ใช้บัณฑิตซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานการวิจัยของ  อนันต์  เตียวต๋อย๖  ว่า  กระบวนการ  คือ  การริเริ่มจากผู้บริหารระดับสูง  การจัด
โครงสร้างองค์การและทีมหลักสูตร  การจัดระบบเครื่องมือคุณภาพการประกาศใช้และให้ความรู้แก่บุคลากร  
การก ากับติดตามและประมวลผล  การทบทวนการด าเนินหลักสูตร  การให้รางลังผู้ประสบผลส าเร็จในการ
บริหารคุณภาพ และ การเทียบเคียงกับหน่วยหลักสูตรที่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งรูปแบบดังกล่าว ได้รับการยืนยัน
จากผู้เชี่ยวชาญให้สามารถน าไปใช้ได้ ซึ่งส่งต่อคุณภาพที่มีลักษณะของการน าไปใช้ได้และมีความ
สอดคล้องกับผลการงานวิจัยของ  อภิญญา  กังสนารักษ์ ๗  ว่า  ๑) ด้านการแบ่งผู้มีอิทธิพลผู้บริหาร
ระดับคณะต้องเป็นผู้ที่มีความพึงพอใจในความส าเร็จของหลักสูตร  ได้รับการยอมรับนับถือมีแรงจูงใจ
                                                 

 ๔อภิญญา  กังสนารักษ์,  “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในองค์การที่มีประสิทธิผลระดับคณะของ
สถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๔).   
 ๕อนันต์  เตียวต๋อย, “รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล”,  
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๑).   
 ๖อนันต์  เตียวต๋อย, อ้างแล้ว.  
 ๗อภิญญา  กังสนารักษ์,  “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในองค์การที่มีประสิทธิผลระดับคณะของ
สถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๔).   



 

 ๑๙๕ 

ในการทดหลักสูตร  มีความรับผิดชอบ  มีความก้าวหน้า  มีความพึงพอพอใจในผลตอบแทนที่ได้รับ  
มีความมั่นคงในการทดลองหลักสูตร  มีความพึงพอใจกับสภาพการท าหลักสูตรเพ่ือนร่วมหลักสูตร
และนโยบายการบริหาร  ๒)  ด้านการรักษาข้อมูล การประมวลข้อมูลและ การน าเสนอข้อมูล  
ตลอดจนมีลักษณะและประเภทของข้อมูลที่ผู้บริหารระดับคณะให้กับบุคลากร ในคณะ  ๓)  ด้านการ
แบ่งปันอ านาจผู้บริหารระดับคณะควรมีพฤติกรรมแบ่งมุ่งคน  และมีภูมิหลัง ด้านอายุ  การศึกษา  
ประสบการณ์สอน  ประสบการณ์บริการ  และต าแหน่งวิชาการ 
  ๓) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรด้านการจัดการส่งเสริมหลักสูตรวิชาการใน
สาขาวิชารัฐศาสตร์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   สาขาวิชารัฐศาสตร์ควรมีการริเริ่มและสร้างสรรค์
ปรับปรุงหลักสูตรวิชาการในสาขาวิชา   ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเข้าสู่ต าแหน่ง      
ทางวิชาการ และการส่งเสริมให้มีการประชุม  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้  และเพ่ือพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เพชริน  สงค์ประเสริฐ๘   
ว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหารหลักสูตรวิชาการ  โดยยึดหลักการท าหลักสูตรเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งผลให้ผู้บริหาร หัวหน้าหลักสูตรวิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่
สอดคล้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการ  และบริบทของสถานศึกษา  บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการท าหลักสูตรเป็นทีม  สามารถปฏิบัติกิจกรรมตาม
ขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เตือนใจ  รักษาพงศ์๙  ว่า  การบริหาร
หลักสูตรวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แก่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วยกิจกรรม 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการนิเทศการสอนกระบวนการจัดการ
ความรู้  ประกอบด้วยการระบุความรู้  การพัฒนาความรู้การสร้างความรู้  การจัดความรู้ให้เป็นระบบ  
การเข้าถึงความรู้  การแบ่งปันความรู้และการเรียนรู้ปัจจัยที่สนับสนุนให้การจัดการ  จัดการความรู้
ประสบผลส าเร็จ  ประกอบด้วยภาวะผู้น า  กลยุทธ์  วัฒนธรรมองค์การ  เทคโนโลยี  โครงสร้างและ
การวัดผล 
 ๔) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรด้านการวัดและประเมินผล  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  ควรมีการศึกษาระเบียบ รูปแบบ การวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และเผยแพร่เอกสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ จัดให้มีคณะกรรมการ
ประเมินผลเกรดและประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ในแต่ละปีการศึกษา และมี      
การเสนอโครงการและจัดท ารายหลักสูตร  อย่างน้อยภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง  ซึ่งสอดคล้องกับ

                                                 
๘เพชริน  สงค์ประเสริฐ,  “พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร,  ๒๕๕๐). 
๙เตือนใจ  รักษาพงศ์,  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เพื่อการบริหารงานวาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วยกรบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๕๑). 



 

 ๑๙๖ 

ผลงานวิจัยของ  เตือนใจ  รักษาพงศ์๑๐  ว่า  ภารกิจและขอบข่ายหลักสูตรวิชาการในสถานศึกษา  
ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี
การศึกษา  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  กา รส่ง เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน              
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อภิญญา  กังสนารักษ์๑๑  ว่า  รูปแบบที่ได้พัฒนามีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยรูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบด้านการแบ่งปันอิทธิพล  การแบ่งปัน
ข้อมูลข่าวสาร  และด้านการแบ่งปันอ านาจ  องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในองค์การที่
มีประสิทธิผลระดับคณะของสถาบันอุดมศึกษา  เรียงล าดับตามน้ าหนักองค์ประกอบด้านการแบ่งปัน
ข้อมูล  และองค์ประกอบด้านการแบ่งปันอ านาจ  ข้อค้นพบในการวิจัย  คือ  รูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในองค์การที่มีประสิทธิผลระดับคณะ  
 ๕) ปัจจัยที่สนับสนุนต่อการบริหารหลักสูตรด้านงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  ควรขอรับการจัดสรรงบประมาณตามจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์  การจัดสรร
งบประมาณเป็นไปตามแผนหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในปีการศึกษานั้น ๆ       
และได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับจ านวน
นิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พิสิฐ  เทพไกรวัล๑๒ ว่า การเนินการตาม
กระบวนการปฏิบัติหลักสูตรของเครือข่าย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพ่ือทราบจุดแข็งและจุดที่ควร
พัฒนาของการด าเนินหลักสูตรด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป    
แล้วสรุปรวมจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการด าเนินหลักสูตรแต่ละด้าน เพ่ือก าหนดเป้าหมายใน
การท าหลักสูตร มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจัดท าแผนพัฒนาร่วมกันซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Kearney,R.T๑๓  ว่า มีกฎระเบียบ  นโยบายของสถาบันการได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารด้วยการจัดภาระการสอนที่ เหมาะสม  การให้งบประมาณสนับสนุน           
การพัฒนาบุคลากรการจัดสรรงบประมาณให้การได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมหลักสูตร 

                                                 
๑๐เตือนใจ  รักษาพงศ์,  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการบริหารงานวาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วยกรบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,  
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 ๑๙๗ 

  ๕.๒.๓ การพัฒนาการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร์ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า  
  ๑) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอนตามหลักอปริหานิยธรรม พบว่า การก าหนดแผนการประชุมประจ าเดือนโดยเน้นไปที่ความมี
เอกลักษณ์ของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(มจร.)ระดับความเข้าใจในโครงสร้าง
หลักสูตร  รายวิชา  ทักษะการพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตร การเตรียมความพร้อมในการจัดหา
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาตรงกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ การก าหนดเครือข่ายกับหน่วยหลักสูตร
อ่ืน ๆ การจัดหาแหล่งการเรียนรู้ แผนการพัฒนาองค์ความรู้เฉพาะสาขาวิชา การสร้างขวัญก าลังใจ 
การจัดการมาตรฐานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รวมทั้งแผนกลยุทธ์การจัดงบประมาณ
ทั้งหมด  ด้วยการก าหนดแผนการประชุม ๑ เดือน/ครั้ง  ที่สามารถรับรู้ความคิดร่วมกัน  ให้ทุกคน
สามารถปฏิบัติมีมาตรฐานเดียวกัน การ ให้สิทธิแก่สตรีมีส่ วนร่วมในสาขาวิชารัฐศาสตร์            
เพราะคุณลักษณะของสตรีมีความละเอียด  รอบคอบในการปฏิบัติหลักสูตรมากกว่าผู้ชาย ซึ่งเป็นข้อดี
ที่จะสามารถน าไปสู่ความส าเร็จ  และความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สามารถ บุญรัตน์๑๔       
ว่า การส่งเสริมให้สตรีสามารถแสดงถึงความรู้ความสามารถในการท าหน้าที่ของตนและการน าข้อดี
ของแต่ละเพศมาปรับใช้ในการบริหารหลักสูตร  จะเป็นบันไดไปสู่ความส าเร็จ  ถ้ามีสตรีมีส่วนร่วมใน
การบริหารหลักสูตรจะท าให้เกิดมุมมองถึงสภาพปัญหาของสาขาวิชารัฐศาสตร์ได้อย่างหลากหลาย 
นอกจากนี้  การพัฒนาภาวะผู้น าของประธานหลักสูตร  การบรรจุเนื้อหาวิชาการ   ให้มุ่งคุณค่าต่อ
การบูชาสักการะบุคลากรส าคัญในอดีต และมีการยกย่องคุณความดีต่อบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Gullatt และ Lofton๑๕  ว่า   การส่งเสริม
ความสามารถและการพัฒนาการสอนของอาจารย์ การให้ค าแนะน า  การให้ค าปรึกษา การตัดสินใจ
แก้ปัญหาและการส่งเสริมบุคลากรอาจารย์ในการท าหลักสูตรเป็นทีม  จะช่วยลดภาระความคับข้องใจ
และความกดดันจากภายนอกที่ส าคัญ  คือ การบริหารหลักสูตรเป็นทีมร่วมกัน  ทั้งการวางแผน     
การน าไปปฏิบัติ  และการประเมินผลการเรียนการสอน  ตลอดจนการได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองชุมชนซึ่งสอดคล้องกับงาวิจัยของ  พระราชปริยัติ(สฤษดิ์  ประธาตุ)๑๖ พบว่า สภาพการ
ด าเนินหลักสูตรวิชาการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มีโครงสร้างการบริหาร
หลักสูตรวิชาการเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ  แต่มีจุดเด่นคือวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัยมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว  คือ มุ่งให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริมการให้บริการ
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 ๑๙๘ 

ทางวิชาการพระพุทธศาสนา และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งมีผลต่อการบริหารหลักสูตรด้าน
อ่ืน ๆ    คือ  ด้านการบริหารบุคลากรทางวิชาการ  ที่แต่งตั้งกระจายก าลังคนไปตามวิทยาเขตทั่ว
ประเทศ  ท าให้แต่ละวิทยาเขต   ต้องเร่งสร้างบุคลากรทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ   อีกทั้งต้อง
เสริมสร้างระบบการประสานหลักสูตรและการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของมหาวิทยาลัยให้รวดเร็วและ
ทั่วถึง  เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักหลักสูตรคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ(สกอ.) 
   ๒) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้านบุคลากรตามหลัก         
อปริหานิยธรรม  ควรมีแผนการสื่อสารในระดับหลักสูตรสาขาวิชาให้เกิดการรับรู้ร่วมกัน  ในการเข้า
ร่วมประชุม  และการเลิกประชุมในแต่ละครั้งควรมีการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ โดยพร้อมเพรียงกัน  
เช่น  การรับรู้ด้านหลักสูตร การรับรู้ระบบการสร้างหลักสูตร  การรับรู้เอกลักษณ์ของหลักสูตร     
การก าหนดองค์ความรู้ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่สามารถสร้างเครือข่ายตามหน่วยหลักสูตรอ่ืน ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในลักษณะการท าหลักสูตรแบบเชิงรุกและรับไปพร้อม ๆ  กันของบุคลากร
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาความเป็นวิชาการมากยิ่งขึ้น  ซึ่งฝ่ายประธานหลักสูตรอาจจะต้องมีแผนการ
ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร  ด้วยก าหนดแผนการประชุมโดยใช้ระบบทีมหลักสูตร  
บุคลากรสามารถเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรม  อันมีข้อตกลงร่วมกัน  ให้ความส าคัญต่อคนดีรับฟังความ
คิดเห็นร่วมกัน  ประธานหลักสูตรและบุคลากรมีเมตตากรุณาต่อกัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
อภิษฎาข์   ศรีเครือดง๑๗   ว่า ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์จะต้องมีวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะในการท า
หลักสูตร  มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีมีบุคลิกภาพที่ดี  มีทักษะในติดต่อประสานหลักสูตร  การวางตนเอง
เสมอต้นเสมอปลาย สามารถครองใจผู้อ่ืนได้  มีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีเมตตา กรุณา ยุติธรรม 
และซื่อสัตย์สุจริต  ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นปัจจัยไปสู่การปฏิบัติหลักสูตรตามพันธกิจของสถาบันในการ
พัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  พระราชปริยัติ    
(สฤษดิ์  ประธาตุ)๑๘ ว่า  ภารกิจและขอบข่ายหลักสูตรวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบด้วยการ
พัฒนาหลักสูตร  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  การพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชนกระบวนการบริหารหลักสูตรวิชาการใน
สถานศึกษา  ประกอบด้วยการวางแผนหลักสูตรวิชาการ  การน าแผนไปปฏิบัติ  การตรวจสอบ
ประเมินผลหลักสูตรวิชาการ   การปรับปรุงหลักสูตรวิชาการ  รูปแบบการบริหารหลักสูตรวิชาการ
โดยยึดหลักการท าหลักสูตรเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น ประกอบด้วยภาวะผู้น า      

                                                 

 ๑๗อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖). 

๑๘เตือนใจ  รักษาพงศ์,  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการบริหารงานวาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด้วยกรบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๕๑). 



 

 ๑๙๙ 

กลยุทธ์  วัฒนธรรมองค์การ  เทคโนโลยี  โครงสร้างและการวัดผลนอกจากนี้ยังพบว่า  Keamey๑๙  
ได้ศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรวิจัยและผลหลักสูตรทางวิชาการของคณาจารย์พบว่า  
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรวิจัยและผลหลักสูตรทางวิชาการของคณาจารย์มี  ๓  ด้านที่เป็นปัจจัย
หลักคือ  
 ๑. ด้านบุคลิกลักษณะ ประกอบด้วยความสนใจการจูงใจความคิดสร้างสรรค์ความเป็น 
อิสระทางวิชาการ   
 ๒. ด้านความรู้  ประกอบด้วยพ้ืนฐานความรู้ โอกาสในการศึกษา  การตระหนักในการให้
ค าปรึกษา และให้ความร่วมมือที่เหมาะสม  
 ๓. ด้านทักษะ  ประกอบด้วยความพร้อมด้านสุขภาพจิต  ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์  
ทักษะด้านการจัดองค์การ  และทักษะด้านการอ่าน (Articulation) 
   ๓) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้านการส่งเสริมวิชาการตาม     
หลักอปริหานิยธรรม พบว่า  แผนการก าหนดกฎเกณฑ์ที่มีคุณภาพทางวิชาการของหลักสูตรที่
สามารถมีเอกลักษณ์ของสถาบันมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย(มจร.) และความเข้าใจ
และความสามารถในการยึดถือปฏิบัติร่วมกันตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้  ที่เชื่อมโยงกับระเบียบวินัย กติกา 
เกณฑ์ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ตามมาตรฐานทางการศึกษาและตัว
บ่งชี้ถึงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน   ให้ตรงกับความต้องการของส่วนกลางตรงกับความ
ต้องการของสังคมและชุมชน รวมทั้งการประยุกต์ใช้ของผู้เรียน เชื่อมโยงกับหน่วยหลักสูตรอ่ืน ลดงบ
และภาระหลักสูตรการส่งเสริมการเรียนรู้  และสร้างแหล่งการค้นคว้าข้อมูลของนิสิต  สอดคล้องกับ
ผลงานการวิจัยของ  ศิริรัตน์  คลังเย็น๒๐  ว่า กระบวนการบริหารการท าหลักสูตรตามกฎเกณฑ์  
กติกา มีความเปิดเผยตรงไปตรงมาในข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในสังคมสามารถจะท าให้ประชาชนหรือ
นิสิตเข้าถึงและทราบข้อมูล  หรือข่าวสารสาธารณะของทางราชการ  หรือหลักสูตรตามที่กฎหมายได้
บัญญัติไว้ รวมทั้งผลหลักสูตรทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีมาตรฐาน  หรือมีคุณภาพ 
ด้วยการประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์สาขาวิชารัฐศาสตร์    ท าให้ทุกคนทราบเป้าหมายเดียวกัน       
มุ่งสร้างคุณค่าต่อสถาบันการปกครองส่วนท้องถิ่น  สร้างกรอบก าหนดเงื่อนไข  มีระยะเวลาการ
ผลิตผลหลักสูตรวิชาการด้านสตรี  การสร้างต้นแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ  และการยกย่อง        
และให้ก าลังใจผู้มีผลงานหลักสูตรที่ประกอบด้วยหลักเมตตาธรรมสอดคล้องกับผลงานการวิจัย            

                                                 
๑๙Kearney,R.T., A model for nurse faculty research productivity , [CD-ROM]. 

Abstract from : Database : Abstracts interactional lssue : 48 08a. publication Number : AAI 
8724920, 2010. 
  ๒๐ศิริรัตน์  คลังเย็น, “ การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
,  ๒๕๕๖). 



 

 ๒๐๐ 

ของสามารถ บุญรัตน์๒๑  ว่า ภาวะผู้น าจะต้องมีการน าหลักธรรมไปปฏิบัติได้จริงในการด าเนินชีวิต
ของผู้น าสตรีเป็นปกติ  หลักเมตตา จะมีความปรารถนาดีต่อลูกน้อง  และประชาชนทั่วไป  โดยการ
จัดการความรู้และการสร้างเครือข่าย  และซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ เตือนใจ รักษาพงศ์๒๒  
ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีผลต่อการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วยพฤติกรรมของผู้น าด้านการ
จัดองค์กรเพ่ือการเรียนการสอน  การวางแผนองค์กรเพ่ือการสอนการพัฒนาหลักสูตรและการบริหาร
การเรียนการสอน   การจัดโครงการพัฒนาบุคคลการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอน  และการพัฒนาทีมหลักสูตรวิชาการในสถานศึกษา  ประกอบด้วยการรับรู้และค้นหาปัญหา  
การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ และการน าแผนไปปฏิบัติการประเมินผล
สัมฤทธิ์ 
 ๔) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้านการงบประมาณตามหลัก     
อปริหานิยธรรม  พบว่า  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  แผนป้องกันความเสี่ยง  แผนการจัดหาครุภัณฑ์
ทางการศึกษาที่ทันสมัย  แผนการจัดท าฐานข้อมูลทางการเงิน  ข้อมูลการตัดสินใจเพ่ือก าหนดเกณฑ์
ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ นภดล   ดีไทยสงค์๒๓  ว่า ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสะท้อนวัฒนธรรมองค์กร  และมีผลต่อความเสี่ยงซึ่งบทบาทของภาวะ
ผู้น าสามารถสรุปได้  ๔ ประการ ได้แก่   

๑. บทบาทของผู้บริหารต่อการบริหารความเสี่ยง  
๒. การบริหารความเสี่ยงแบบรวมศูนย์  
๓. การมีส่วนร่วมรับผิดชอบของส่วนหลักสูตรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๔. การบริการความพึงพอใจของเงินงบประมาณที่บุคลากรสามารถจะรู้วิธีวัดและการ

ประเมินผล  
ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามบุคคลที่ส าคัญในท้องถิ่น รูปแบบ กฎเกณฑ์ของส านัก

หลักสูตรคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ) การมอบหน้าที่ให้กับสตรีมีส่วนรับผิดชอบ ผู้น าทราบถึง
วิธีการวัดและการประเมินผล และการให้เกณฑ์คนไม่เก่ง  แต่ด ี และมีความขยัน ที่ยังไม่สอดคล้องกับ
การจัดการหลักสูตรในระดับท้องถิ่นมากนัก   สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ พระราชปริยัติ

                                                 

 ๒๑สามารถ บุญรัตน์, “การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคใต้
ตอนบน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
๒๕๕๖). 

๒๒เตือนใจ  รักษาพงศ์,  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อการบริหารงานวาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยกรบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”,  ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ดุษฎี
บัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา,  ๒๕๕๑). 
  ๒๓นภดล ดีไทยสงค์, “การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖). 



 

 ๒๐๑ 

(สฤษดิ์  ประธาตุ)๒๔ ว่า การจ ากัดให้จัดหลักสูตรเฉพาะทางจึงไม่สามารถด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ให้เป็นไปเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยทั่ว ๆ ไป  จึงมีจุดอ่อนอยู่ตรงที่การจัดการเรียนการสอนยังอยู่ใน
ระดับปริญญาตรีแทนการพัฒนาหลักสูตรในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  ในด้านรัฐศาสตร์และ
การวัดประเมินผลที่กระจายไปตามวิทยาเขต  ไม่มีการจัดระบบมาตรฐานของมหาวิทยาลัยไว ้ 
ส าหรับการบริหารหลักสูตรวิชาการที่ได้รับผลจากมาตรฐานต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติของ
มหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารหลักสูตรบุคลากร  ท าให้มีจุดอ่อนที่จะต้องพัฒนาอย่าง
รีบด่วน  คือ  การเพ่ิมพูนองค์ความรู้ในระดับปริญญาให้สูงขึ้น  และต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ เตือนใจ  รักษาพงศ์๒๕  ว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
หลักสูตรวิชาการ  โดยยึดหลักการท าหลักสูตรเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งผลให้ผู้บริหาร / 
หัวหน้าหลักสูตรวิชาการ  มีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับบทบาทผู้น าทางวิชาการ  และ
บริบทของสถานศึกษา  บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอน
การท าหลักสูตรเป็นทีม  สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามข้ันตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ๕.) การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ด้านการวัดผลและประเมินผล
ตามหลักอปริหารนิยธรรม พบว่ามีองค์ประกอบ  ๗  ประการ ได้แก่ ๑) จัดท าแผนรายจ่ายประจ าปี 
๒) การจัดท างบประมาณร่วมกัน ๓) การจัดหางบประมาณจัดสร้างอนุสาวรีย์ ๔) การควบคุม
งบประมาณให้คุ้มค่า ๕) การยกย่องคนดี และการข่มคนไม่ดี ๖) มอบหมายให้สตรีมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมด้านงบประมาณ  และ  ๗)บุคลากรเคารพต่อการตัดสินใจส่วนงบประมาณ ซึ่งต้องอาศัย
คุณลักษณะภาวะผู้น าที่จะท าให้เกิดการพัฒนาและการปรับปรุงหลักสูตรไปด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานการวิจัยของ เตือนใจ  รักษาพงศ์๒๖   ว่า การพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอน   ด้านการพัฒนาทีมหลักสูตรวิชาการในสถานศึกษา ด้านภารกิจและขอบข่าย
หลักสูตรวิชาการในสถานศึกษา และด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรวิชาการในสถานศึกษา      
และ   ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ Keamey๒๗   ว่า  ซึ่งปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตร
ด้านวิชาการและวิจัยส าหรับคณาจารย์  คือ ๑. กฎระเบียบ  นโยบายของสถาบัน  ๒. การได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารด้วยการจัดภาระการสอนที่เหมาะสม  การให้งบประมาณสนับสนุน การพัฒนา
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 ๒๐๒ 

บุคลากร  ๓. การจัดสรรงบประมาณให้ และ ๔. การได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมหลักสูตรซึ่งสิ่ง
เหล่านี้จะมองถึงผลสัมฤทธิ์ของการบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธิผลหรือผลลัพธ์ทางการบริหารที่
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ  ศิริรัตน์ คลังเย็น๒๘   ว่า 
ปัจจัยที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรที่มุ่งผลสัมฤทธิ์จะต้องมีกระบวนการการบริหาร   คือ การ
วางแผน โดยการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ชัดเจน  การปฏิบัติหลักสูตรที่มุ่งให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามแผนที่วางไว้  การตรวจสอบการปฏิบัติเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่  และการปรังปรุง
แก้ไขให้ได้ผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติหลักสูตรมากที่สุด  ดังนั้น  การบริหารหลักสูตรจึงต้องมีการ
ปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาสาระ รายวิชา และอ่ืน ๆ ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและท้องถิ่นให้
มากที่สุด 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาเรื่อง  “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ท าให้ผู้วิจัยเห็นสภาพการบริหาร
หลักสูตรและข้อจ ากัดมากที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพในการเรียนการสอน การบริหาร
บุคลากร การส่งเสริมวิชาการ การวัดและประเมินผล และการบริหารงบประมาณ จึงท าให้ผู้วิจัยได้น า
หลักอปริหารนิยธรรมมาประกอบเพ่ือน าเสนอการพัฒนาการบริหารหลักสูตรในสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
พึงประสงค์ให้สามารถยกระดับที่สอดคล้องกับความต้องการได้ ซึ่งผู้วิจัยจะขอเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเป็นสิ่งที่ผู้บริหารหลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์จะต้องน าไปสร้าง
ระบบการบริหารในระดับสูงซึ่งควรวางไว้เป็นแนวทาง   ส าหรับการจัดแผนเพ่ือการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกระบวนวิธีการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ต่อไป 
 ๑. ควรมีการปรับปรุงการบริหารหลักสูตรด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  ด้วยการ
วางระบบให้มีความชัดเจน เช่น การก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าเดือน การก าหนดมาตรฐานของ
บุคลากรในการผลิตผลหลักสูตรวิชาการ  การก าหนดให้สตรีได้มีโอกาสในการเข้ามาช่วยเหลือ
หลักสูตร การก าหนดการวัดและประเมินที่สอดคล้องกัน การก าหนดรายละเอียดในรายวิชาการที่
เกี่ยวกับบุคลากรส าคัญในอดีตทางการเมืองการปกครอง เป็นต้น 
  ๒. ควรมีปรับปรุงการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากร ด้วยการสร้างระบบการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ 
  ๓. ควรมีการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการ ด้วยการก าหนดรายละเอียดการ
ผลิตผลหลักสูตรทางวิชาการเพ่ือบริการแก่สังคมให้มากที่สุดอย่างน้อยปีละ ๒ เล่ม เพ่ือยกระดับ
หลักสูตรวิชาการของหลักสูตรให้เข้มแข็งต่อไป 
                                                 

 ๒๘ศิริรัตน์ คลังเย็น, “ การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรมาภิบาลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
,  ๒๕๕๖). 



 

 ๒๐๓ 

  ๔. ควรมีการบริหารหลักสูตรด้านการงบประมาณ ด้วยการพัฒนาระบบการวางแผน
งบประมาณที่เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรให้มากที่สุด และก าหนดให้บุคลากรทุกคนได้
วิพากษ์วิจารณ์ถึงการจัดการงบประมาณประจ าปี  การจัดแผนบริหารความเสี่ยงทางด้านการเงิน 
 ๕. ควรมีการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและประเมินผล ด้วยการก าหนดให้ประธาน
หลักสูตร สาขาวิชารัฐศาสตร์มีความรู้ในการวัดและประเมินผลอย่างแท้จริง 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑. ควรมีการปรับปรุงการบริหารหลักสูตร   ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน       
ตามหลักอปริหานิยธรรม ด้วยการก าหนดแผนการประชุม ๑ เดือน/ครั้ง ที่สามารถการรับรู้ความคิด
ร่วมกัน ให้ทุกคนสามารถปฏิบัติมีมาตรฐานเดียวกัน การแต่งตั้งให้สตรีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ด้านสาขาวิชารัฐศาสตร์ การพัฒนาภาวะผู้น าของประธานหลักสูตร การบรรจุเนื้อหาวิชาการให้มุ่งให้
คุณค่าต่อการบูชาสักการะบุคลากรส าคัญในอดีต และมีการยกย่องคุณความดีต่อบุคลากร 
   ๒. ควรมีการปรับปรุงการบริหารหลักสูตรด้านบุคลากร ด้วยก าหนดแผนการประชุมโดย
ใช้ระบบทีมหลักสูตร บุคลากรสามารถเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรม อันมีข้อตกลงร่วมกันให้ความส าคัญ
ต่อคนดี รับฟังความคิดเห็นร่วมกัน ประธานและบุคลากรมีเมตตากรุณาต่อกัน  
  ๓. ควรมีการบริหารหลักสูตรด้านการส่งเสริมวิชาการตามหลักอปริหานิยธรรม ด้วยการ
ประชุมร่วมกัน  เพ่ือวิเคราะห์หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์  ท าให้ทุกคนทราบเป้าหมายเดียวกัน     
มุ่งสร้างคุณค่าต่อสถาบันท้องถิ่น สร้างกรอบก าหนดเงื่อนไข   มีระยะเวลาการผลิตผลหลักสูตร
วิชาการด้านสตรี การสร้างต้นแบบทางวิชาการ  และการยกย่องและให้ก าลังใจผู้มีผลหลักสูตรทาง
วิชาการ  
  ๔. ควรมีการบริหารหลักสูตรด้านการงบประมาณตามหลักอปริหานิยธรรม ด้วยก าหนด
เกณฑ์ที่มีคุณภาพ บุคลากรรู้วิธีวัดและการประเมินผล ก าหนดเกณฑ์การประเมินตามบุคคลที่ส าคัญ
ในท้องถิ่น รูปแบบ กฎเกณฑ์ของส านักหลักสูตรคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ) ควรให้สตรีมีสิทธิ
ในการรับผิดชอบในหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์มากขึ้น  ผู้น าทราบถึงวิธีการวัดและการประเมินผล 
และการให้เกณฑ์คนไม่เก่ง  แต่ด ี และมีความขยัน  
 ๕. ควรมีน ารูปแบบการบริหารหลักสูตรด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่ามี
องค์ประกอบ ๗ ประการ ได้แก่ จัดท าแผนรายจ่ายประจ าปี การจัดท างบประมาณร่วมกัน การจัดหา
งบประมาณจัดสร้างอนุสาวรีย์  การควบคุมงบประมาณให้คุ้มค่า การยกย่องคนดี และการข่มคนไม่ดี 
มอบหมายให้สตรีมีส่วนร่วมในการควบคุมด้านงบประมาณและบุคลากรเคารพต่อตัดสินใจส่วน
งบประมาณ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไปที่ยังคงมีประเด็นมากมายในการศึกษาโดยเฉพาะ
การน าประเด็นเหล่านี้ไปศึกษาในระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพล้วน  เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้และ
เปรียบเทียบถึงประสิทธิภาพและคุณภาพจากผลการวิจัย รวมทั้งประเด็นอ่ืน ๆ ดังต่อไปนี้ 



 

 ๒๐๔ 

 ๑. การพัฒนารูปแบบการจัดวางมาตรฐานส าหรับการบริหารหลักสูตร สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ที่สามารถบูรณาการกับท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 
 ๒. การมุ่งศึกษาประเด็นเชิงบูรณาการบริหารหลักสูตรด้วยหลักพุทธธรรมข้ออ่ืน ๆ เพ่ือให้
เห็นความแตกต่างและเพ่ิมเติมผลการวิจัยให้มีความสอดคล้องมากยิ่งขึ้นในระดับการน าไปใช้ 
 ๓. การพัฒนารูปแบบภาคเครือข่ายทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงไม่ว่าจะเป็นในระดับ
วิทยาเขต วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  
 ๔. การน าระเบียบวิธีวิจัยอ่ืน ๆ มาศึกษาเพ่ือประยุกต์ใช้ให้การบริหารหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์และสาขาวิชาอ่ืน ๆ สามารถน าไปใช้ได้รวมทั้งในวิทยาเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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มหาวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 
ชูศักดิ์เที่ยงตรง.  การบริหารการปกครองท้องถิ่นไทย.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย 

 ธรรมศาสตร์. ๒๕๓๘. 
ไชยรัตน์  เจริญสินโอฬาร.  รัฐศาสตร์แนววิพากษ์.  พิมพ์ครั้งที่  ๓. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  ๒๕๕๑.   
ทิพาพร   พิมพ์พิสุทธิ์.พัฒนาการทางการเมือง. กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร์มหาวิทยาลัย

รามค าแหง. ๒๕๔๑. 
ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ.  วิทยาการบริหารส าหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร  :โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  ๒๕๔๐. 
พระครูโสภณปริยัติสุธี.  รัฐศาสตร์ในพระไตรปิฎก.  พิมพ์ครั้งที่  ๑.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  ๒๕๕๒.   
ไพบูลย์  ช่างเรียน.ลักษณะสังคมและการปกครองของไทย.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 
 ๒๕๑๗.  
มานิต มานิตเจริญ. พจนานุกรมไทย.  กรุงเทพมหานคร : รวมสาส์น.๒๕๑๙. 
พระธรรมกิตติวงศ ์(ทองดีสุรเตโช). พระในบ้าน.  กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ์, ๒๕๔๑. 
พระธรรมวรนายก (โอภาสนิรุตฺติเมธี),ธรรมปริทัศน์ “๔๖”, กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. (พิมพ์ในโอกาสมงคลวาระเจริญอายุครบ๖๙ปีและในโอกาสได้รับ
พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็นพระราชาคณะชั้นธรรมที่พระธรรมวรนายก).๒๕๔๖. 

 



 
๒๐๖ 

 

บรรณานุกรม(ตอ่) 
 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที ่๑๒.  
 กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมิกจ ากัด, ๒๕๔๖ 
ฤทธิชัย  แกมนาค. เอกสารประกอบการสอนรัฐศาสตร์เบื้องต้นคณะสังคมศาสตร์. พะเยา : ม.ม.ป. 

๒๕๕๔. 
ศิริ  พรมดีและจาตุรนต์  วรรณนวล. ครูรัฐศาสตร์ของแผ่นดิน. กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจพริ้นติ้ง.

๒๕๔๒.   
วิจิตร   ศรีสอ้าน.“การศึกษากับการพัฒนา”.พัฒนาศึกษา. หน้า๑ -๑๖. นนทบุรี :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.๒๕๒๔. 
วิโรจน์   สารรัตนะ.  การบริหารหลักการทฤษฏีและประเด็นทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์ทิพย์วิสุทธิ์.๒๕๔๒. 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.),  ยุทธศาสตร์การวิจัย (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) : ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ, (พ.ศ.  ๒๕๕๕ – ๕๕๕๙), หน้า  ๑๒ - ๑๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์, ๒๕๕๔. 
สถาบันวิจัยและพัฒนา. การศึกษาทิศทางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นส าหรับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.๒๕๔๗. 
สัมภาษณ์ ดาบต ารวจสมัย  ดอกบัว.  ประจ า สภ.โชคชัย.  ๔  ตุลาคม  ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์ นายธีระวัฒน์  ชัยยะ.   เจ้าพนักงานปกครอง   ปลัดอ าเภอโชคชัย.  ๔  ตุลาคม  ๒๕๕๕. 
สัมภาษณ์ นายภาณุวิชญ์รัตนรักษ์.   ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคารออมสิน  สาขาโชคชัย.  ๔  ตุลาคม   

 ๒๕๕๕. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน์  และชาย  สัญญาวิวัฒน์ .การบริหารจัดการแนวพุทธ .   ครั้ งที่   ๒. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  ๒๕๔๐. 
สุรพล  สุยะพรหม. รายละเอียดของรายวิชา  (มคอ. ๓๗  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา 
 รัฐศาสตร์  (การบริหารรัฐกิจ)  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ.  ๒๕๕๔.  กรุงเทพมหานคร : 

 ภาควิชารัฐศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
 ๒๕๕๔. 

อภินันท์ จันตะนี  และสุธานันท์  โพธิ์ชาธาร.นักบริหารกับมิติด้านการวิจัย. นครราชสีมา : บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา.  ๒๕๕๑. 

เอกชัย  จุลาจาริตต์.แก่นธรรม (อริยสัจ ๔). พิมพ์ครั้งที่ ๓.กรุงเทพมหานคร : หอรัตนชัยการพิมพ์
,๒๕๔๖. 

 
 
 
 



 
๒๐๗ 

 

บรรณานุกรม(ตอ่) 
 
(๒)  วิทยานิพนธ์ :  
จีระศักดิ์  ลิลิตธรรม.ศึกษาความรู้ความเข้าใจของนิสิตที่มีต่อบทบาทและอ านาจหน้าที่ของวุฒิสภา  

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๔๐ :  ศึกษาเฉพาะนิสิต
ปริญญาตรีภาควิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ .
ปริญญาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต  (รัฐศาสตร์)  สาขาวิชารัฐศาสตร์.  บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  ๒๕๔๗. 

โชติพงษ ์ เอกบุศย์. ความคิดเห็นของนิสิตต่อการเลือกตั้งสมาชิกวุฒิสภา:ศึกษาเฉพาะนิสิตปริญญาตรี 
 ภาควิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.ปริญญาศิลปะ 
 ศาสตร์มหาบัณฑิต  (รัฐศาสตร์)  สาขาวิชารัฐศาสตร์.  บัณฑิตวิทยาลัย :  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  ๒๕๔๔. 

ดาราดาว  ธรธรรม. การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารงานวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย 
 ของรัฐ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 ๒๕๔๗. 

เตือนใจ  รักษาพงศ์.  “การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ เ พ่ือการบริหารงานวาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกรบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม”.  วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา.  ๒๕๕๑. 

ทัศนีย์  นิลสนิท.  ศึกษาการประเมินผลโครงการการเรียนการสอนสู่ชุมชนและองค์กรปกครองท้องถิ่น   
 คณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง .  วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต . 

บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยรามค าแหง.๒๕๕๑. 
นภดล ดีไทยสงค์. “การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”,  
 วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖.  
พระราชปริยัติ  (สฤษดิ์  ประธาตุ). “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  ๒๕๔๙. 
เพชริน  สงค์ประเสริฐ.  “พัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  ๒๕๔๙. 

พระมหาอ านาจ  ปวฑฺฒโน. “การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
๒๕๕๖. 

มงคล  รักษ์เลิศวงศ,์ “ทัศนคติของพนักงานส่วนตาบลต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต 
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๗. 



 
๒๐๘ 

 

 
บรรณานุกรม(ตอ่) 

 
พรพรรณ   อินทรประเสริฐ. “องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทศวรรษหน้า”,  
 วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๐. 
พระราชปริยัติ  (สฤษดิ์  ประธาตุ). “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”,  วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย :  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๙. 
ฤทธิ์ชัย  บุญตัน.  ศึกษาความรู้ของนักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตร์เกี่ยวกับผู้ตรวจการแผ่นดินของ

รัฐสภา.  ปริญญาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต  (รัฐศาสตร์)  สาขาวิชารัฐศาสตร์ .บัณฑิต
วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.  ๒๕๔๘. 

ศิริรัตน์ คลังเย็น. “ การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศตามหลักพุทธธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วน 
 ท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖.   
สามารถ บุญรัตน์. “การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคใต้ 
 ตอนบน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๖. 
อภิญญา  กังสนารักษ์.  “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในองค์การที่มีประสิทธิผลระดับคณะของ 

 สถาบันอุดมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ ์
 มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๔. 

อนันต์  เตียวต๋อย. “รูปแบบการบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล”,  
 วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร,  ๒๕๕๑. 
 
(๓) บทสัมภาษณ์ 
สัมภาษณ์ พระธรรมโมลี,ดร. รองอธิการบดี มจร. วิทยาเขตสุรินทร์, วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระราชสีมาภรณ์, รองอธิการบดี วิทยาเขตนครราชสีมา, วันที่ ๒๕  มิถุนายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระราชรัตนาลงกรณ์,ดร. รองอธิการบดี มจร. วิทยาเขตหนองคาย, วันที่ ๒ กันยายน 

๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร. รองอธิการบดี มจร. วิทยาเขตขอนแก่น , วันที่ ๒๐ 

มิถุนายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระราชธีราจารย์,ดร. รองอธิการบดี มจร. วิทยาเขตอุบลราชธานี , วันที่ ๒๒ สิงหาคม 

๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระครูภาวนาโพธิคุณ,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น, วันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระมหาสุพร รกฺขิตธมฺโม, ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, วันที่ ๒๕  มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
 



 
๒๐๙ 

 

บรรณานุกรม(ตอ่) 
 
สัมภาษณ์ พระครูสังวราภิรักษ์,ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา, วันที่ ๒๕  มิถุนายน 

๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระครูป๎ญญาธรรมานุกิจ ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย, วันที่ ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระมหาดาวสยาม วชิรปํฺโญ,ดร. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น, วันที่ ๒๐ 

มิถุนายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระศรีวิสุทฺธิคุณ,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์, วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระครูกิตติคุโณภาส ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี, วันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระมหาส าราญ กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตขอนแก่น, วันที่ 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายนนทวรรษ แสงทองกูล รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ , วันที่ ๑ กรกฎาคม 

๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ พระมหายุทธพิชาญโยธสาสโน หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตสุริ นทร์, วันที่ ๒๑ 

สิงหาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายมนูญ พันนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี วันที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย วันที่ ๒ กันยายน 

๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ ดร.พรเศรษฐี วุฒิป๎ญญาอิสกุล หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตนคราชสีมา, วันที่ ๒๕  

มิถุนายน ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตอุบลราชธานี , วันที่ ๒๐ 

สิงหาคม ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ์ นายบัวลี มณีแสน หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาเขตหนองคาย , วันที่ ๒ กันยายน 

๒๕๕๗. 
 
(๔) การสนทนากลุ่มเฉพาะ 
สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธัชชนันท์ อิศรเดช ผอ.หลักสูตร พธ.ม. สาขาวิชา        

รัฐประศาสนศาสตร์  (วัดศรีสุดาราม) มจร  ส่วนกลาง อ าเภอวังน้อย , เมื่อวันที่            
๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 

สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ไพศาล เครือแสง อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค์, เมื่อวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 

สนทนากลุ่ม ดร.สามารถ   บุญรัตน์, อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์เลย, เมื่อวันที่  
๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 

สนทนากลุ่มเฉพาะ พระป๎ญญาวรวัฒน์สิริภทฺโท,ผศ.ดร., รก.รองผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต
นครราชสีมา มจร.วิทยาเขตนครราชสีมา 

 



 
๒๑๐ 

 

บรรณานุกรม(ตอ่) 
 
สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์, รก.หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ มจร.  

ส่วนกลางอ าเภอวังน้อย 
สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติป๎ญโญ,ดร. ผอ.หลักสูตร พธ.ด. มจร  ส่วนกลาง 

อ าเภอวังน้อย, เมื่อวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 
สนทนากลุ่มเฉพาะ ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง อาจารย์ประจ า คณะสังคมศาสตร์ มจร  ส่วนกลาง 

อ าเภอ  วังน้อย, เมื่อวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 
สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. โกนิฏฐ์  ศรีทอง รก.รองคณะบดีสังคมศาสตร์          

ฝ่ายบริหาร มจร  ส่วนกลาง อ าเภอวังน้อย, เมื่อวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘. 
 
(๕)   เวปไซต์:  
มคอ.๒  พธ.บ. สาขารัฐศาสตร์  ภาควิชารัฐศาสตร์,  รายละเอียดของหลักสูตรพุทธศาสตร์บัณฑิต   
 สาขาวิชารัฐศาสตร์  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ.  ๒๕๕๕,  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา : 

http://www.google.co.th/#hl=th&gs =763 [๒  ก.ย.  ๒๕๕๕] 
รัฐศาสตร์, วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี,   [ออนไลน์],  แหล่งที่มา : ttp://www.th.wilipedia.org/wili.                     
 [๒  ก.ย.  ๒๕๕๕].  
 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Britannica political-science.[ออนไลน์].  แหล่งที่มา : http://www.britannica.com/                                           
EBchecked/topic/467721/poltical-science  [๒  ก.ย.  ๒๕๕๕]. 
Easton, David.  The Political System.  New York :Kropf, 1993. 
Gullatt, D.E. and Lofton, B.D.,  The principals role in promoting academic gain. [CD-

ROM].Abstract from : Database : ERIC, ERIC#ED : 403227 
Good, Carter V. Dictionary of Education. 3rd edition.  New York : McGraw-Hill Book 

 Company, 1973. 
Kearney,R.T.,  A  model for nurse faculty research productivity , [CD-ROM]. 

Abstract from : Database : Abstracts interactional lssue : 48 08a. publication 
Number : AAI 8724920. 

Keeves, P. J. Educational Research, Methodology and Measurement : An 
International Handbook. Oxford :Pergamon Press. 1988. 

Robson, William A. “Local Government,” in Encyclopaedia of Social Science. Vol. 
X.  New. 

Scldin, Peter.  “How Administrators Can Improve Teaching”.Journal of Higher Education.March-
April. 1993. 

 

http://www.google.co.th/#hl=th&gs =763  [๒
http://www.th.wilipedia.org/wili.%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%5b๒
http://www.th.wilipedia.org/wili.%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%5b๒
http://www.britannica.com/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20EBchecked/topic/467721/poltical-science%20%20%5b๒
http://www.britannica.com/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20EBchecked/topic/467721/poltical-science%20%20%5b๒


 
๒๑๑ 

 

บรรณานุกรม(ตอ่) 
 
Tosi, H. L., and Carroll, S. J. Management.2nd ed.  New York : John Wiley and Sons,   
 1982.  
Willer, D. Scientific Sociology : Theory and Method. Englewood Cliffs.  New Jersey : 
 Prentice-Hall. 1968. 
 



๒๑๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก : ก 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



๒๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก : ก 
 

รายชื่อผูบ้ริหารการสัมภาษณ์เชิงลึก  
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุม่ 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๒๑๔ 
 

รายชื่อผูบ้ริหารการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ล าดับ ชื่อ/ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง วิทยาเขต วัน เดือน ป ี

๑ 
พระราชสีมาภรณ์ 
(วันชัย  กนฺตจารี) 

รองอธิการบดีวิทยาเขต
นครราชสีมา 

นครราชสีมา 
๒๕  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๒ พระมหาสุพร  รกฺขิตธมฺโม 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
นครราชสีมา 

นครราชสีมา 
๒๕  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๓ 
พระครูสังวราภิรักษ์,ดร. 
(อ๊ิด  ส วโร) 

รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
นครราชสีมา 

นครราชสีมา 
๒๕  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๔ ดร.พรเศรษฐี วุฒิปัญญาอิสกุล หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ นครราชสีมา 
๒๕  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๕ 
พระธรรมโมลี,ดร. 
(ทองอยู่  ญาณวิสุทฺโธ) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์ สุรินทร์ 
๑  ก.ค.  
๒๕๕๗ 

๖ 
พระศรีวิสุทฺธิคุณ,ดร. 
(มานพ  ปิยสีโล) 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
สุรินทร์ 

สุรินทร์ 
๑  ก.ค.  
๒๕๕๗ 

๗ นายนนทวรรษแสงทองกูล 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
สุรินทร์ 

สุรินทร์ 
๑  ก.ค.   
๒๕๕๗ 

๘ พระมหายุทธพิชาญ โยธสาสโน หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ สุรินทร์ 
๒๑  ส.ค. 
๒๕๕๗ 

๙ 
พระราชธีราจารย์,ดร. 
(ศรีพร  วรวิญฺญู) 

รองอธิการบดีวิทยาเขต
อุบลราชธานี 

อุบลราชธานี 
๒๒  ส.ค. 
๒๕๕๗ 

๑๐ 
พระครูกิตติคุโณภาส 
(จินดา  สปฺปญฺโญ) 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
อุบลราชธานี 

อุบลราชธานี 
๒๒  ส.ค. 
๒๕๕๗ 

๑๑ นายมนูญ    พันนา 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
อุบลราชธานี 

อุบลราชธานี 
๒๒  ส.ค. 
๒๕๕๗ 

๑๒ ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์ บุญจ ารูญ หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ อุบลราชธานี 
๒๐  ส.ค. 
๒๕๕๗ 

๑๓ 
พระสุวิธานพัฒนบัณฑิต,ดร. 
(สุกันยา  อรุโณ) 

รองอธิการบดีวิทยาเขต
ขอนแก่น 

ขอนแก่น 
๒๐  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๑๔ 
พระครูภาวนาโพธิคุณ,ดร. 
(สมชาย  กนฺตสีโล) 

ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
ขอนแก่น 

ขอนแก่น 
๒๐  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๑๕ 
พระมหาดาวสยาม 
วชิรปญฺโญ,ดร. 

รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
ขอนแก่น 

ขอนแก่น 
๒๐  มิ.ย. 
๒๕๕๗ 

๑๖ 
พระมหาส าราญ 
กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร. 

หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ ขอนแก่น 
๒๒ ส.ค. 
๒๕๕๗ 

 



๒๑๕ 
 
 
 

รายชื่อผูบ้ริหารการสัมภาษณ์เชิงลึก (ต่อ)  
ล าดับ ชื่อ/ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง วิทยาเขต วัน เดือน ป ี

๑๗ 
พระราชรัตนาลงกรณ์,ดร. 
(พิสิฎฐ์  สุวีโร) 

รองอธิการบดีวิทยาเขต
หนองคาย 

หนองคาย 
๒  ก.ย. 
๒๕๕๗ 

๑๘ พระครูปัญญาธรรมานุกิจ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
หนองคาย 

หนองคาย 
๒  ก.ย. 
๒๕๕๗ 

๑๙ นายทองค า ดวงขันเพ็ชร 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์
หนองคาย 

หนองคาย 
๒  ก.ย. 
๒๕๕๗ 

๒๐ นายบัวลี มณีแสน หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ หนองคาย 
๒  ก.ย. 
๒๕๕๗ 

 

 

 

 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุม่ 
ล าดับ ชื่อ—ฉายา-นามสกุล ต าแหน่ง 

๑ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปัญโญ,ดร. ผอ.หลักสูตร พธ.ด.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

๒ พระมหาปัญญาวรวัฒน์  สิริภทฺโท,ผศ.ดร. 
รก.รองผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต
นครราชสีมา 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.  สุรพล  สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 
๔ อาจารย์  ดร.พิเชฐ   ทั่งโต ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 
๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.โกนฏิฐ์  ศรีทอง รก.รองคณะบดีสังคมศาสตร์ ฝ่ายบริหาร 
๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์ รก.หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์ 

๗ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธชัชนันท์  อิศรเดช 
ผอ.หลักสูตร พธ.ม. สาขาวิชา                     
รัฐประศาสนศาสตร์ (วัดศรีสุดาราม) 

๘ อาจารย์  ดร.ไพศาล   เครือแสง อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
๙ อาจารย์  ดร.สามารถ   บุญรัตน์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

๑๐  ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน ดอกไธสง 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา     
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธและสาขา         
วิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 
 
 
 
 



๒๑๖ 
 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
 

 
 
 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล-ฉาย ต าแหน่ง 

๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สมบูรณ์  ตันยะ 
อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 

๒ รองศาสตราจารย์  ดร.อภินันท์  จันตะนี อาจารย์ประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษา 

๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ปฏิภาณ์  มหรรธนาธิบดี 
อาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลักสูตรและ 
การสอน 

๔ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.สุรพงษ์ คงสัตย์ หัวหน้าฝ่ายวางแผนและวิจัย 

๕ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธวัชชา  เดชสุภา 
อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา 



๒๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก : ข 
 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือ 
ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม(Try  out) 

ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
ขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย(สัมภาษณ์เชิงลึก) 

การสนทนากลุ่ม(Focus  Group  Discussion) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๘ 

 
 

ขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือ 

 



๒๑๙ 

 

 
 



๒๒๐ 

 

 
 



๒๒๑ 

 

 
 



๒๒๒ 

 

 
 



๒๒๓ 

 

 



๒๒๔ 

 
ขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม(Try  out) 

 

 



๒๒๕ 

 

 



๒๒๖ 

 
ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 



๒๒๗ 

 

 



๒๒๘ 

 

 



๒๒๙ 

 

 



๒๓๐ 

 

 



๒๓๑ 

 

 



๒๓๒ 

 
ขออนุญาตเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย(สัมภาษณ์เชิงลึก) 

 

 



๒๓๓ 

 

 



๒๓๔ 

 

 



๒๓๕ 

 

 



๒๓๖ 

 

 



๒๓๗ 

 

 



๒๓๘ 

 

 



๒๓๙ 

 

 



๒๔๐ 

 

 



๒๔๑ 

 

 



๒๔๒ 

 

 



๒๔๓ 

 

 



๒๔๔ 

 

 



๒๔๕ 

 

 



๒๔๖ 

 

 



๒๔๗ 

 

 



๒๔๘ 

 

 



๒๔๙ 

 

 



๒๕๐ 

 

 



๒๕๑ 

 
การสนทนากลุ่ม(Focus  Group  Discussion) 

 

 



๒๕๒ 

 

 



๒๕๓ 

 

 



๒๕๔ 

 

 



๒๕๕ 

 

 



๒๕๖ 

 

 



๒๕๗ 

 

 



๒๕๘ 

 

 



๒๕๙ 

 

 



๒๖๐ 

 

 



๒๖๑ 

 

 



๒๖๒ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  :  ค 
เครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๓ 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
แบบสอบถามชุดนี้  เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  เรื่อง  การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชา

รัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งเป็นการวิจัย
ระดับปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  ๕  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑  สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  ๒  ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ตอนที่  ๓  แบบสอบถามปลายเปิด  ส าหรับแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่เสียสละเวลาอันมีค่าของท่านตอบแบบสอบถามชุด
นี้   
 
         

ขอขอบคุณท่ีกรุณาให้ความร่วมมือด้วยดี 
          นายวินัย  ภูมิสุข 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๖๔ 

 
ตอนที่  ๑  สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและระดับความพึงพอใจของการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของท่านมากท่ีสุด 

๑. อายุ  
   ต่ ากว่า  ๒๐ ปี   ๒๑-๓๐  ป ี
 

   ๓๑-๔๐  ป ี   ๔๑-๕๐  ป ี
 

   ๕๑  ปีขึ้นไป 
๒.  คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

   ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
  

   ปริญญาเอก   
๓.  ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

   ต่ ากว่า  ๕  ปี   ๖-๑๐  ป ี
  

   ๑๑-๑๕  ป ี   ๑๖-๒๐  ป ี
  

   ๒๑  ปีขึ้นไป  
 ๔.  สถานภาพปัจจุบัน     
   รองอธิการบดี   ผู้อ านวยการส านัก 
  

   รองผู้อ านวยการส านัก    หัวหน้าสาขาวิชา  
  

   อาจารย์    นิสิต 
 

อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................ 
 ตอนที่  ๒  ศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามทุกข้อให้ท่านพิจารณาท้ัง  ๒  ด้าน 
๑. สภาพปัจจุบัน  หมายถึง  สภาพปัจจุบันในการบริหารงานหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นมีอยู่จริง  โดยแบ่งคะแนน
เป็น ๕ ระดับ  ตามสภาพความเป็นจริง 



๒๖๕ 

 
 ๒. ระดับความพึงพอใจ  หมายถึง  การแสดงระดับความพึงพอใจต่อระดับสภาพปัจจุบันการบริหาร
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
โดยแบ่งคะแนนเป็น ๕ ระดับ  ตามระดับความพึงพอใจ 
 

สภาพการบริหารงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
สภาพปัจจุบัน ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน           

๑. มหาวิทยาลัยเปิดสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่สถาบัน
อนุมัติและแจ้ง สกอ.ทราบภายใน  ๓๐  วัน 

          

๒. หลักสูตรทุกสาขาวิชามีวิชาแกนสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ มากกว่า  ๒๐  หน่วยกิต 

          

๓. มีรายวิชาจริยธรรมนักปกครองตามแนวพุทธ
ศาสตร์มากกว่า  ๒๐  หน่วยกิต 

          

๔. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับเอกลักษณ์ของ
สถาบัน   

          

๕. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับและสอดคล้อง
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
(TQF) 

          

๖. สาขาวิชามีการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรและมีการบรรจุเนื้อหาเพิ่มเติม
นอกเหนือจากที่ก าหนด โดยคณาจารย์ผู้สอน
ร่วมวางแผนและจัดท ารายละเอียด 

          

๗. เนื้อหาวิชาในหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับรูปแบบ
การเรียนรู้ ความต้องการและเหมาะสมต่อการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้   

          

๘.   สาขาวิชาจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

          

๙.   การจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
มีการน าผลงานวิจัยของคณาจารย์ บุคลากรมา
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 

          

ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์           
๑๙. สาขาวิชาส่งเสริมให้อาจารย์ได้ปรับปรุงตนเอง

ด้านวิชารัฐศาสตร์และความรู้อ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
          

๒๐. หัวหน้าสาขาวิชาส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา
ตนเองเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

          



๒๖๖ 

 
 

สภาพการบริหารงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
สภาพปัจจุบัน ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการจัดบุคลากรที่เกี่ยวข้องสาขาวิชารัฐศาสตร์           

๒๑. สาขาวิชาสนับสนุนให้มีการปฏิบัติการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) ที่เหมาะสมกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

          

๒๒. สาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงาน
วิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  

          

๒๓. สาขาวิชาส่งเสริมให้มีการประชุมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มพูนความรู้และ 
เพ่ือพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

          

๒๑. สาขาวิชาสนับสนุนให้มีการปฏิบัติการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) ที่เหมาะสมกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

          

๒๒. สาขาวิชาริเริ่มและสร้างสรรค์ปรับปรุงงาน
วิชาการในสาขาวิชารัฐศาสตร์  

          

๒๓. สาขาวิชาส่งเสริมให้มีการประชุมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มพูนความรู้และ 
เพ่ือพัฒนาคณาจารย์ บุคลากรในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

          

ด้านการวัดและประเมินผล           
๒๔. จัดเอกสารส าหรับวัดและประเมินผลเฉพาะ

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
          

๒๕. ศึกษาระเบียบ รูปแบบ การวัดและประเมินผล
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) และเผยแพร่เอกสารให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

          

๒๖. สาขาวิชามีคณะกรรมการประเมินผลเกรดและ
ประเมินผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์
ในแต่ละปีการศึกษา 

          

๒๗. อาจารย์ผู้สอน  มีกิจกรรม  ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรที่เหมาะสมกับการวัดและประเมินผล
ตามเกณฑ์ที่สาขาวิชารัฐศาสตร์ก าหนด 

          

 



๒๖๗ 

 

สภาพการบริหารงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
สภาพปัจจุบัน ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการวัดและประเมินผล           

๒๘. หัวหน้าสาขาวิชาและอาจารย์ผู้สอนรายวิชาเก็บ
รักษาเอกสารและหลักฐานการประเมินผลการ
เรียน เอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

          

๒๙. สาขาวิชาเปิดโอกาสให้อาจารย์และนิสิต
เสนอแนะวิธีด าเนินการพัฒนาคุณภาพ 
ทางวิชาการ  

          

๓๐. สาขาวิชามีการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน
แสดงผลการด าเนินงานสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
โดยก าหนดเวลาไว้แน่นอน   

          

๓๑. สาขาวิชามีการเสนอโครงการและจัดท ารายงาน 
อย่างน้อยภาคการศึกษาละ  ๑  ครั้ง 

          

ด้านงบประมาณ           
๓๒. สาขาวิชารัฐศาสตร์ขอรับการจัดสรรงบประมาณ

ตามจ านวนนิสิตในสาขาวิชารัฐศาสตร์   
          

๓๓. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับงบประมาณตาม
แผนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์   

          

๓๔. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณ
เป็นไปตามแผนงานของสาขาวิชารัฐศาสตร์ที่
ก าหนดไว้ในปีการศึกษานั้น ๆ   

          

๓๕. สาขาวิชารัฐศาสตร์สามารถเบิก/จ่าย ครุภัณฑ์
ให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิตในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์   

          

๓๖. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพียงพอต่อการจ้างอาจารย์พิเศษ
ให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิตในสาขาวิชา
รัฐศาสตร์   

          

๓๗. สาขาวิชารัฐศาสตร์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้สอดคล้องกับจ านวนนิสิต 
ในสาขาวิชารัฐศาสตร์   

          

๓๘. สาขาวิชารัฐศาสตร์มีภาระหนี้สะสมทุกปี
การศึกษา 

          

 



๒๖๘ 

 
ตอนที่  ๓  แบบสอบถามปลายเปิด   

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

_________________________________________________________________ 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์  ......................................................................... 
ต าแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์  ......................................................................... 
ชื่อผู้สัมภาษณ์    ......................................................................... 
วันที่สัมภาษณ์  ......................................................................... 

 
ค าชี้แจง : ให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์   
               ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 
๑.สภาพทั่วไปของการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์เป็นอย่างไร? 

 
 ๑.  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

๒.ด้านบุคลากร 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 



๒๖๙ 

 
๓.ด้านการส่งเสริมวิชาการ 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

 

๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
 

๕. ด้านงบประมาณ 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

  
 
 



๒๗๐ 

 
๒. การพัฒนารูการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ตามหลักอปริหานิยธรรมควรเป็นอย่างไร 

  ๑. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

๒.ด้านบุคลากร 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

๓.ด้านการส่งเสริมวิชาการ 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 

 

 
 
 



๒๗๑ 

 
๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
 

๕ ด้านงบประมาณ 

   ………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………..……………………. 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 
 
 

            
 

 

 

 

 

 
 



๒๗๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก : ค 
 

ประมวลภาพการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๓ 

 

ประมวลภาพการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
 
 
 

 
 
  

สัมภาษณ์  พระราชสีมาภรณ์(วันชัย  กนฺตจารี)  รองอธิการบดีวิทยาเขตนครราชสีมา  
เมื่อวันท่ี  ๒๕  มิถุนายน  ๒๕๕๗ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์  พระราชรัตนาลงกรณ์(พิสิฏฐ์  สีวีโร),ดร  รองอธิการบดีวิทยาเขตหนองคาย  
เมื่อวันที่  ๒  กันยายน  ๒๕๕๗ 

 
 
 
 
 



๒๗๔ 

 

 
 

สัมภาษณ์  พระราชธีราจารย์(ศรีพร  วรวิญญู),ดร  รองอธิการบดีวิทยาเขตอุบลราชธานี  
เมื่อวันที่  ๒๒  สิงหาคม  ๒๕๕๗ 

 
 

 
 

สัมภาษณ์  พระศรีวิสุทธิคุณ(มานพ  ปิยสีโล),ดร.  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์  
เมื่อวันที่  ๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 

 

 
 

สัมภาษณ์  พระครูปัญญาธรรมานุกิจ  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์หนองคาย  
เมื่อวันที่  ๒   กันยายน  ๒๕๕๗ 

 



๒๗๕ 

 

 
 

สัมภาษณ์  พระครูภาวนาโพธิคุณ(สมชาย  กนฺตสีโล),ดร.  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น  
เมื่อวันที่  ๒๐   มิถุนายน  ๒๕๕๗ 

 
 

สัมภาษณ์  พระครูกิตติคุโณภาส(จินดา  สปฺปญฺโญ)  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี  
เมื่อวันที่  ๒๒   สิงหาคม  ๒๕๕๗ 

 
สัมภาษณ์  พระมหาสุพร  รกฺขิตธมฺโม  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา  

เมื่อวันที่  ๒๒   สิงหาคม  ๒๕๕๗ 



๒๗๖ 

 

 

 
สัมภาษณ์พระมหาดาวสยาม  วชิรปญฺโญ,ดร.รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ขอนแก่น 

เมื่อวันที่  ๒   กันยายน  ๒๕๕๗  
 

 
สัมภาษณ์พระครูสังวราภิรักษ์(อ๊ิด  ส วโร),ดร.รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครราชสีมา 

เมื่อวันที่  ๒๕   มิถุนายน  ๒๕๕๗  
 
 

 
สัมภาษณ์นายมนูญ   พันนา   รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์อุบลราชธานี 

เมื่อวันที่  ๒๒   สิงหาคม  ๒๕๕๗ 



๒๗๗ 

 

 
สัมภาษณ์  นายนนทวรรษ  แสงทองกูล   รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์สุรินทร์ 

เมื่อวันที่  ๑  กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 
 

 
สัมภาษณ์  พระมหาส าราญ  กมฺมสุทฺโธ,ผศ.ดร. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตขอนแก่น   
  อาจารย์ ดร.พรเศรษฐี  วุฒิปัญญาอิสกุล หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาเขตนครราชสีมา     

ณ  วิทยาเขตอุบลราชธานี   เมื่อวันที่   ๒๒  สิงหาคม  ๒๕๕๗ 
 

 
 

สัมภาษณ์  นายบัวลี   มณีแสน   หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์   
วิทยาเขตหนองคาย   เมื่อวันที่   ๒  กันยายน  ๒๕๕๗ 

 



๒๗๘ 

 

 
สัมภาษณ์  ว่าที่ ร.ต.ส่งศักดิ์  บุญจ ารูญ   หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์   

วิทยาเขตอุบลราชธานี   เมื่อวันที่   ๒๐  สิงหาคม  ๒๕๕๗ 
 

 
สัมภาษณ์  ดร.พรเศรษฐี  วุฒิปัญญาอิสกุล  หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์   

วิทยาเขตนครราชสีมา   เมื่อวันที่   ๑   กันยายน   ๒๕๕๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก : ง 
 

ประมวลภาพการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๐ 

 

ประมวลภาพการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 การสนทนาผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้จัดขึ้นเมื่อวันที่  ๒๔ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๘ เริ่มเวลา  ๑๓.๓๐  
น.เป็นต้นไป    ณ  ห้องประชุมคณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอ
วังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน   ๑๐  รูป/คน  ประกอบด้วย  พระ
ครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปัญโญ, ดร.ผอ.หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. โกนิฏฐ์  ศรีทอง รก.รองคณะบดีสังคมศาสตร์ ฝ่ายบริหาร   ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์ หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธัชชนันท์ 
อิศรเดช ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (วัดศรีสุดาราม) 
ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน ดอกไธสง อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธและสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    พระปัญญาวรวัฒน์  สิริภทฺโท,ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. รักษาการรอง
ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตนครราชสีมา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
นครราชสีมา   ดร.ไพศาล   เครือแสง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค์    ดร.สามารถ   บุญรัตน์  อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐศาสตร์  วิทยาลัยสงฆ์เลย  โดยมี 
ดร.พิเชฐ ทั่งโต   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ส่วนกลาง เป็นผู้ด าเนินรายการ ซึ่งผู้วิจัยได้น าภาพมาประมวลไว้ดังนี้ 
  
 

 
 



๒๘๑ 

 

           

 

 

ผู้วิจัยก าลังนั่งฟังการสนทนาระหว่าง   ศาสตราจารย์  ดร.บุญทัน   ดอกไธสง  กับ  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  ดร.โกนิฎฐ์   ศรีทอง  ปรึกษาหารือเกี่ยวกับ  wording หัวข้อการวิจัยและวัตถุประสงค์
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและตรงกับเนื้อหาการวิจัย 

 

 

 

บรรยากาศการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 

บรรยากาศการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
        



๒๘๒ 

 

                       

 

คณะผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มงานวิจัย 
 



 
๒๘๓ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล : นายวินัย    ภูมิสุข 
เกิด : ๕   กุมภาพันธ์   ๒๕๐๖ 
ชาติภูมิ : ๑๔๙  หมู่  ๑๓   ต าบล  ไผ่   อ าเภอรัตนบุรี  จังหวัดสุรินทร์ 
ชื่อบิดา-มารดา : นายค า  - นางเสี่ยน    ภูมิสุข 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.๒๕๓๔ : -  พธ.บ. (ภาษาอังกฤษ) จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๓๘ : -  M.A.(Political   Science)  จากประเทศอินเดีย 

ผลงานวิชาการ : เอกสารประกอบการสอนรายวิชา : การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ 
: บทความทางวิชาการ :  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพรหมวิหาร 

: งานวิจัย : สภาพและปัญหาการเรียนการสอนบาลีเสริม  ๒๔  หน่วยกิตของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    ในเขตการศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปัจจุบัน : นิสิตระดับปริญญาเอก     สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์    มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   อ.วังน้อย   จ.พระนครศรีอยุธยา 

ปีที่เข้าศึกษาต่อ : มิถุนายน ๒๕๕๔ 
 


	01 หน้าปก 
	02 ปกใน
	03หน้าอนุมัติวิทยานิพนธ์
	04บทคัดย่อภาษาไทย
	05บทคัดย่อภาษาอังกฤษTitle
	06กิตติกรรมประกาศ
	07สารบัญ
	08 สารบัญตาราง
	09 สารบัญแผนภาพ 
	10คำอธิบายสัญลักษณ์และคำย่อ 
	11บทที่ ๑ 
	12บทที่ ๒ 
	13บทที่ ๓ 
	14บทที่ ๔ 
	15 บทที่ ๕
	16บรรณานุกรม สมบูรณ์ 
	๐๑๗ ภาคผนวก ก
	๐๑๘ ภาคผนวก ข
	๐๒๑ ภาคผนวก ค
	๐๒๓ ประวัติผู้วิจัย

