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บทคัดย่อ 
 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎี
ทางตะวันตกภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  2) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 3 และ3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน  พระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3   
 ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 18 รูป/คน เลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือ
ส าหรับเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้าง เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ตัวต่อตัว 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ  และจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ จากผู้มีส่วนร่วมในการ
สนทนา จ านวน 12 รูป/คน เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ การวิจัย       
เชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 156 รูป/คน เป็นผู้บริหาร 21 รูป/คน ผู้ปฏิบัติงาน 135 
รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลวิจัยพบว่า 
 1. แนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 พบว่า 1) คุณลักษณะภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมด้าน หลักปาปณิกธรรม 3  รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร อันดับที่สามคือคุณธรรม 
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี  และด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  2) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้น าที่มีผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยการเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้น า 
การศึกษาดูงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่ได้รับ การยกย่อง    
เชิดชูเกียรติหรือเป็นที่รู้จักกันดีและการกระจายอ านาจภาวะผู้น าในลักษณะการประสานความร่วมมือ 
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 2. สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  1) ด้านบุคลากร พบว่าบุคลากรขาดความมั่นคงในวิชาชีพครู สวัสดิการ
ไม่เท่าเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเข้าออกบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 2)  ด้าน
งบประมาณ  งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากค่างบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวต่อนักเรียน  เมื่อนักเรียน
มีจ านวนน้อยจึงท าให้มีงบประมาณหมุนเวียนน้อย ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ        
3) ด้านการบริหารงานของผู้บริหาร ผู้บริหารหลักคือเจ้าอาวาสแม้จะมีคณะกรรมการบริหาร  แต่     
มีภารกิจสงฆ์มาก จึงท าให้การบริหารขาดความคล่องตัว และคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมพบว่า มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟ้ือ เมตตา  กรุณา มีวิสัยทัศน์  มีมนุษย
สัมพันธ์  มีความรับผิดชอบ  ความทุ่มเทในการท างาน และการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 3. ส่วนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า อันดับแรก
หลักธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ที่ดี) ด้านวิธุโร (ด้านความช านาญ
ในงาน ความเป็นมืออาชีพ) และด้านนิสสฺยสัมปันโน (การสร้างความสัมพันธ์ ความเข้าใจอันดี 
ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม โดยอาศัยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร 
ด้านวิสารโท (เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ) ด้านวินีโต (เป็นผู้     
มีระเบียบวินัยดี  มีความเรียบร้อยในกิจการงานที่ได้รับมอบหมาย) ด้านวิยัตโต (การเป็นผู้มีปัญญา     
มีความรอบรู้และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน (ผู้ปฏิบัติธรรม 
รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร) และด้านพหูสุโต  (เป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ า ผู้ที่ได้รับ
การศึกษามาก) อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  การมีความซื่อสัตย์ สุจริต และขยัน
สติปัญญาเป็นเลิศ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และด้านความเสียสละ และภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  การให้อิสรภาพในการท างาน  การกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีใน
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและ
ต้องการให้ผู้น า  มีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน  ต้องมีความกล้าหาญในการเปลี่ยนแปลง 
โดยน ามาซึ่งจริยธรรม การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนวัตกรรมเพ่ือความเหนือกว่าภายใต้การยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของโรงเรียน อันน ามาซึ่งความอยู่รอด รวมทั้ง
นอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักพุทธธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ตนเองด้วย 
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Abstract 

 The objectives of this research were to study the leadership theory 
according to Buddhadhamma and that of the Western of personnels of 
Phrapiriyattitham Schools, General Education Section, Group 3, to study the general 
problems and the specific characteristics of the personal leadership By 
Buddhadhamma of Phrapiriyattitham Schools, General Education Section, Group 3, 
and to propose the model of personal leadership development By Buddhadhamma 
for Phrapiriyattitham Schools, General Education Section, Group 3. 

 Methodology was the mixed methods between qualitative and quantitative 
research. The qualitative research collected data from 18 key informants, 
purposefully selected from experts by structured In-depth Interview, collecting data 
by face-to-face interviewing, analyzing data by descriptive interpretation. Data were 
also collected from focus group discussion  from 12 participants, analyzing data by 
descriptive interpretation. The quantitative research collected data with 
questionnaires from 156 samples who were 21 administrators and 135 practitioners  
Analyzing data by frequency, mean and standard deviation. 

The findings: 
 1. The concept of leadership by Buddhadhamma and Western theory of 
administrators of Pariyattidhamma Schools, General Education Section, Group 3 was 
that; 1) The characteristics of leardership according to  Papanikadhamma were at high 
level, secondly the Sanghasopanasutta, thirdly the characteristic of leadership of 
Anathapintika millionaire and the leadership for change. 2) Process of leadership 
development for effective working  consisted of seminar and workshop and study 
tour. Pariyattidhamma Schools, General Education Section, had good administration 
and administrators were praised and honored. There was empowerment in form of 
coordination and cooperation.    



2. The general problems and leadership of Pariyattidhamma Schools Group 3  
were the problems of 1) Personnel finds that no stability for their lives, no welfare 
when compare between government officer 2) Budget its come from the number of 
students that is the barrier for administration and 3) Administration finds that most of 
them they are monks, they have many function to do, it is not available for working.  
The leadership of Pariyattidhamma Schools, General Education Section, Group 3 was 
that the administrators sacrificed and were helpful, kind, with loving kindness, vision, 
good relationship, responsibility and participative administration.   
 3.  The model of personnel leadership development of Phrapariyattidhamma 
Schools, General Education Section, Group 3.  The first were that Papanikadhamma; 
Chakhuma, good vision, Vithuro, skillfully work at professional level, Nissayasampanno, 
good relationship and good understanding, society creation powered by good human 
relationship was the most suitable. Secondly, Sangkhasophanadhamma; Visaratho, 
valiant and brave to face the problems, Vinito; good moral discipline, Viyatto; 
intellectual, wisdom and knowledge to work wisely, Dhammanudhammapatipanno; 
righteous practice at all circumstance and Phahusutto; learned, knowledgeable person 
with good memory. Thirdly, the characteristic leadership of Anathabhindhika 
millionaire; virtue, honesty kindness, diligence, wisdom and sacrifice.  As for the 
leadership according to the Western leadership theory was the leadership for change, 
giving freedom to followers to work, encouraging followers to work effectively and 
efficiently, acting as a role model of peace and human right, being fair and just in 
working, being brave to change for the ethical standards and innovation for the 
betterment under the fluctuated situations and appropriateness to the environment of 
the School for survival. The leaders must apply Buddhadhamma in administration to 
create trust and faith for oneselves. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน                 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งของ ผศ.ดร.สุรพล       
สุยะพรหม ผู้อ านวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธและสาขาวิชา              
รัฐประศาสนศาสตร์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และ ผศ.ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ประธานกรรมการ นาวาอากาศเอก ดร.นภัทร์ แก้วนาค  กรรมการ       
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  ที่เสียสละเวลาให้ค าปรึกษารวมทั้งได้ตรวจสอบแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้   

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้แนวคิด มุมมองที่ครบพร้อมทุกมิติ  
ในเวทีประชาพิจารณ์และการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ที่เมตตาชี้แนะให้การแก้ไขเนื้อหาที่บกพร่อง     
ให้เกิดความสมบูรณ์ถูกต้องยิ่งขึ้น และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัยซึ่งประกอบด้วยพระครูปริยัติกิตติธ ารง ผศ.ดร., คณบดีคณะสังคมศาสตร์, พระครู       
ปุริมานุรักษ์, รศ.ดร., รศ.ดร.อภินันท์ จันตะนี, รศ.จิตติมา  อัครธิติพงศ์, อาจารย์ ดร.พิเชฐ  ทั่งโต 
และผู้เป็นกัลยาณมิตรช่วยชี้แนะในการสร้างองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  ดร.อารมณ์  เอ่ียมประเสริฐ  
การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จลงไม่ได้หากขาดซึ่งความอนุเคราะห์จากผู้บริหารและผู้แทนนักศาสนการ        
จากโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย พระกิตติสารมุนี  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
วัดสิริกาญจนาราม วัดไชยชุมพลชนะสงคราม และอ่ืน ๆ ที่ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ ทั้งแจกแบบสอบถาม 
และสัมภาษณ์เชิงลึก  รวมทั้งผู้ เชี่ยวชาญที่สละเวลามาร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ ประกอบด้วย         
ดร.สมชาย สุรชาตรี, พระเจริญ จิรปุญฺโญ, ดร., พระครูปลัดปราโมทย์ สิริเตโช, พระปลัดจักรพงษ์ อภิ
ชาโต, พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต, นายไพรัช  เสือสิงห์, นายเดชา ก่อเกิด,ผศ.ดร. ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร, 
รศ.ล ายอง  ปลั่งกลาง, ดร.อารมณ์  เอ่ียมประเสริฐ,ดร. กมลวรรณ วรรณธนัง, นายสนาม พรหมมา
นอก 

สุดท้ายนี้ต้องขอขอบคุณครอบครัวเนาว์วัน และครอบครัวพันบุญตาที่มีส่วนเติมเต็ม       
ให้การสนับสนุนทุกด้าน พระคุณอาจารย์ทุกรูป/ท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาและเพ่ือนร่วมรุ่น         
ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์  รวมถึงคณะผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ         
ราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาทุกท่าน ที่เป็นแรงกายและแรงใจสนับสนุนเกื้อกูล
กันและกันด้วยดีเสมอมา ความดีและอรรถประโยชน์ใดอันเกิดจากวิทยานิพนธ์ ฉบับนี้ ถวายเป็น        
พุทธบูชา ธัมมบูชา สังฆบูชาและขอมอบเป็นกตเวทีทิตาคุณแด่พระคณาจารย์ทุกรูป/ทุกท่านมา ณ 
โอกาสนี้ด้วย 

                                
 
 

นางสาววันทนา  เนาว์วัน 
                                                                                   30  มีนาคม 2558 



สารบัญ 
 
เรื่อง หน้า 
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สารบัญตาราง                  (ซ) 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ                (ฑ) 
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 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า   7 
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 ๒.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ   83 
 ๒.5 แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรม   90 
 ๒.6 บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 103 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 120 
 2.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 143 

บทที่  ๓ วิธีการด าเนินการวิจัย ๑45 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๑45 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๑46 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ๑50 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑53 
 ๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๑53 
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สารบัญ 
 
เรื่อง  หน้า 

บทที่  ๔ ผลการวิจัย  ๑55 
 ๔.1 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ๑57 
 ๔.2 ผลการวิจัยเชิงส ารวจ 198 
 ๔.๓ ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ 226 
 ๔.4 องค์ความรู้จากการวิจัย ๒35 

บทที่  ๕ บทสรุป อภิปรายและข้อเสนอและ 241 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒41 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 246 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๒๖1 

บรรณานุกรม   263 

ภาคผนวก    273 

ภาคผนวก   ก   รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 275  
ภาคผนวก   ข   รายนามผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก 283 
ภาคผนวก ค   ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 293 
ภาคผนวก ง    ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 305 
ภาคผนวก   จ   รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 309 
ภาคผนวก   ช    แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 321 
ภาคผนวก   ซ   ประมวลภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะ 341 
 
ประวัติผู้วิจัย   353
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี    หน้า 
 

 ๒.๑ สรุปความหมายของผู้น า  ๑๐ 
 ๒.๒ สรุปความหมายของภาวะผู้น า  ๑2 
 ๒.๓ สรุปความส าคัญของภาวะผู้น า  ๑4 
 ๒.๔ สรุปคุณสมบัติที่ดีของผู้น า  ๒3 
 ๒.๕ สรุปทฤษฎีภาวะผู้น าตามคุณลักษณะ   ๒6 
 ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมผู้น า  ๓5 
 ๒.๗ สรุปทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์  ๔2 
 ๒.๘ สรุปทฤษฎีภาวะผู้น าตามการเปลี่ยนแปลง  ๔5 
 ๒.๙ สรุปทฤษฎีภาวะผู้น าตามพ้ืนฐานการใช้อิทธิพล  ๔7 
 ๒.๑๐ สรุปความหมายของการพัฒนา  49 
 ๒.๑๑ สรุปความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ๕1 
 ๒.๑๒ สรุปกระบวนการการพัฒนาในการจัดการทุนมนุษย์  ๕5 
 ๒.๑๓ สรุปขอบเขตการพัฒนาทุนมนุษย์  ๕6 
 ๒.๑๔ สรุปจุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  60 
 ๒.๑๕ สรุปเป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  61 
 ๒.๑๖ สรุปประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ๗1 
 ๒.๑๗ สรุปแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  74 
 ๒.๑๘ สรุปแนวคิดการพัฒนาผู้น า  ๗5 
 ๒.๑๙ สรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า  79 
 ๒.๒๐ สรุปรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร  ๘3 
 2.21 สรุปความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ  84 
 ๒.๒2 สรุปประเภทของรูปแบบ  86 
 ๒.๒3 สรุปการพัฒนารูปแบบ  89 
 ๒.๒4 สรุปหลักธรรมปาปณิกธรรม 3  ๙2 
 2.2.5 สรุปสังฆโสภณสูตร  93 
 ๒.๒6 สรุปคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 103  
 ๒.๒7 สรุปการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๑19 
 ๒.๒8 สรุปผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น า 127 
 ๒.๒9 สรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา ๑๓6 
 2.30 สรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักธรรม 140
 ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (รูป/คน) ๑49 
 



 

 
(ฌ) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางท่ี    หน้า 

 ๔.1 สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
  แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ ๑63 
 ๔.๒ คุณลักษณะภาวะผู้น าที่บุคลากรโรงเรียนต้องการ ๑67 
 ๔.3 คุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรตามหลักปาปณิกธรรม ๓ สังฆโสภณสูตร  
  และคุณธรรมท่านนาถบิณฑิกะเศรษฐี ลักษณะที่เหมาะสมกับโรงเรียน 
  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ ๑70 
 ๔.4 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 175 
 ๔.5 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีผลต่อลักษณะการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 180 
 ๔.6 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 183 
 ๔.7 คุณลักษณะภาวะผู้น าตามคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี   
  สังฆโสภณสูตรและหลักปาปณิกธรรม ๓ ของบุคลากร (ผู้บริหาร) 186 
 ๔.8 คุณลักษณะภาวะผู้น าตามคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี   
  สังฆโสภณสูตรและหลักปาปณิกธรรม ๓ ของบุคลากร (ผู้ปฏิบัติงาน) 187 
 ๔.9 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี,  
  สังฆโสภณสูตร, หลักปาปณิกธรรม ๓ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ที่เหมาะสมกับโรงเรียนของผู้บริหาร                  191 
 ๔.10 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี,  
  สังฆโสภณสูตร, หลักปาปณิกธรรม ๓ และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ที่เหมาะสมกับโรงเรียน (ผู้ปฏิบัติงาน) 196 
 4.11 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ส าหรับการวิจัย 197 
 4.12 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  (ผู้บริหาร)  199 
 4.13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ 
  คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียน 
  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในภาพรวม 200 
 4.14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ 
  คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียน 
  พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ด้านจักขุมา 201 
 ๔.15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านวิธุโร  202 
 ๔.16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านนิสสฺยสัมปันโน 203 



 

 
(ญ) 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางท่ี    หน้า 

 ๔.17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านวิยัตโต  204 
 ๔.18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านวินีโต  205 
 ๔.19 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านวิสารโท  206 
 ๔.20 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านพหูสุโต  207 
 ๔.21 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 208 
 ๔.22 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 209 
 ๔.23 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ  
  ด้านทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 210 
 ๔.24 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร   
  โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๓ (ผู้บริหาร) 211 
 ๔.25 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 212 
 ๔.26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะ 
  ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียน 
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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 

๑.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง
เพราะโรงเรียนเป็นสถานที่และมีบทบาทในการท าหน้าที่อบรมถ่ายทอดวิชาการแก่เยาวชน โรงเรียน
จ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่ภาวะการบริหารแบบผู้น ามืออาชีพเพ่ือท าให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการ
กับปัญหาที่เกิดขึ้นมากมาย และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า       
และจัดระบบน าไปสูการพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เองของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียน      
ในปัจจุบันนี้จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา ตามกระแสของการแปลี่ยนแปลงของ
สังคมไร้พรมแดนรวมทั้งการเตรียมความพร้อมรับประชาคมอาเซียน ในปี 2558 และหากโรงเรียน    
มีผู้บริหารที่ดีมีประสิทธิผลมีความเชื่อมความสัมพันธ์กันกับโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ย่อม         
ก่อประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป 
         โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุ สามเณร ให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย 
เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา และเป็นที่น่าชื่นชม นับตั้งแต่ที่ได้มีการก่อตั้งโรงเรียนนี้     
มาตั้งแต่ปีพุทธศักราช ๒๕๑๔  จนถึงปัจจุบัน เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้จัดตั้งโรงเรียน พร้อมทั้งผู้บริหาร
โรงเรียน ครู พระอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้ร่วมกันด าเนินการนานัปการเพ่ือ              
จัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน จึงมีโรงเรียนหลายแห่งที่มีชื่อเสียง ได้รับความศรัทธา 
เชื่อมั่นจากผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน  หลักสูตรที่โรงเรียนจัดขึ้นได้ในตัวเองหรือเป็น
พ้ืนฐานในการศึกษาต่อมุ่งให้พระภิกษุ สามเณรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณเพศช่วยให้มีความรู้     
ทั้งทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเข้ากับสังคมได้และไม่ขัดต่อวินัยสงฆ์ เพ่ือได้ศึกษาต่อในระดับสูง 

การด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของ
คณะสงฆ์เป็นองค์กรหลักที่ควบคุมส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง ส่วนการบริหารโรงเรียนให้อยู่    
ในการปกครองของคณะสงฆ์ เช่น ให้เจ้าคณะจังหวัดมีหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม        
ในระดับอ าเภอ โดยมีเจ้าคณะอ าเภอมีหน้าที่เป็นผู้บริหารของแต่ละโรงเรียนพระปริยัติธรรม         
ในแต่ละวัดและมีหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษา ได้แก่ กรรมการมหาเถรสมาคม ส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัด กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปัจจุบันนี้ มีการบริหารคล้ายโรงเรียนสามัญทั่วไป 
เพียงแต่การจัดการศึกษาเน้นทางด้านพระพุทธศาสนา กับสมณเพศเนื่องจากข้อก าจัดด้านขนาดหรือ
บุคลากรขององค์กร แต่ก็หวังที่จะมีผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้ 
ความสามารถสูงสามารถบริหารโรงเรียนให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย เพราะเชื่อว่าโรงเรียน  
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จะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้น ขึ้นกับผู้บริหารเป็นส าคัญ๑ ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เริ่มตั้งแต่การมีกฎหมายก าหนดให้มีการบริหารจัดการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูง        
และมีมาตรฐานวิชาชีพ ความจ าเป็นในการยกระดับการศึกษา ที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคม        
ในวงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็น   
อย่างแท้จริง ประสิทธิภาพของระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา      
ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และขาดความชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่ม
โรงเรียนและส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม ต้องเปิดโอกาสให้
เด็กได้รับการศึกษาเท่าเทียมกันกับโรงเรียนในระบบปกติ ฉะนั้นบุคลากรที่เข้ามาสอนเป็นพระ
คุณภาพการศึกษาของความเป็นครูยังไม่พร้อมสอนได้แต่สอนไม่เป็น ระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่
เทียบกับอาจารย์ที่จบจากสายวิชาสามัญมาโดยตรง และนอกจากนั้น ยังพบว่าการสร้างพันธสัญญา            
การด าเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้          
มีการก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การพัฒนา    
ไม่เด่นชัดอันเป็นแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่นั้น ๆ  เพ่ือสร้างศาสนทายาทและ
ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ๒ 
              ปัญหาของระบบการศึกษาไทยไม่ได้เกิดจากการขาดทรัพยากร แต่เป็นปัญหาการใช้
ทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพ๓ กล่าวคือ ใช้ทรัพยากรมากแต่ผลสัมฤทธิ์ต่ า ดังที่ข้อมูลชี้ในช่วง     
10 ปีที่ผ่านมา งบประมาณกระทรวงศึกษาธิการเพ่ิมขึ้นกว่า 2 เท่าและไม่น้อยกว่าประเทศอ่ืน      
ในภูมิภาคเอเชีย ขณะที่รายได้ต่อเดือนของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสอนในโรงเรียนรัฐ
เพ่ิมขึ้นจากประมาณ 1.5 หมื่นบาทในปี 2544 ประมาณ 2.4-2.5 หมื่นบาทในปี 2553 และครู         
มีรายได้ไม่น้อยกว่าอาชีพ แต่ในทางตรงกันข้าม ผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานของนักเรียนไทยทั้ง
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติกลับมีแนวโน้มลดต่ าลง๔ ปัญหาครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ไม่ได้เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของรัฐ จึงมีครูเข้าออกเป็นประจ า ส่งผลให้การศึกษาไม่ต่อเนื่อง จึง
เสนอให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม เข้าระบบโรงเรียน มีการพิจารณาถึงยุทธศาสตร์และมาตรการในการ
แก้ไขปัญหาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมสายสามัญ ซึ่งในประเทศไทยมีพระเณรเรียนอยู่
ทั้งหมด 55,000 รูป ส่วนใหญ่เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวนถึง 40,000 รูป ที่เหลือ 
15,000 รูป เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในวัดทั่วประเทศ จ านวน 410 แห่ง ถือได้ว่ามี

                                                           

        ๑ อนุชิต วรรณสุทธิ์, “การศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือาชีพในอนาคต”, รายงานวิจัย.   
(บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฎบุรีรัมย์, 2548), หน้า 12. 
          แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา, (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), (กองพุทธศาสนศึกษา : ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ). 
         ๓ปัญหาของระบบศึกษาไทย [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.manager.co.th/daily/ 
viewnews. aspx?NewsID=9560000084309  [8 สิงหาคม 2556]. 
         ๔ วรากรณ์ สามโกเศศ, (2 ต.ค.2555), “เสนอให้โรงเรียนปริยัติธรรมเข้าระบบ ห่วงคุณภาพ พระ-เณร
กว่าครึ่งแสน”, ส านักข่าวไทย.  [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://webboard.niyay.com/detail/65583. html [8 
สิงหาคม 2556]. 

http://webboard.niyay.com/detail/65583.%20html


๓ 
 

ขนาดเล็ก เฉลี่ยโรงเรียนละกว่า 100 รูป เกิดปัญหาความไม่ต่อเนื่อง โรงเรียนที่มีอยู่มากเกินไป 
รวมถึงเรื่องคุณภาพ เนื่องจากครูอาจารย์จ านวนไม่น้อยจบปริญญาตรี  ดังนั้น สมควรจะน าเข้ามาอยู่
ในระบบโรงเรียนเพราะถ้าพระได้รับความรู้ด้านสายสามัญปริยัติธรรมที่ดี จบแล้วมีความรู้ด้านธรรมะ
ด้วยจะได้ทั้งคนเก่งและคนดี แม้จะสึกออกไปเรียนต่อก็มีประโยชน์ต่อสังคม เพ่ือให้พระสงฆ์ที่มีความรู้
ความสามารถจะมีทักษะประสบการณ์ในการสอนเด็กให้มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาวงการศึกษาคณะสงฆ์
ปัญหาเกี่ยวกับผู้น าก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอ๕ ผู้น าบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ไม่มีความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อ านาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง และยึดหลัก
ประโยชน์นิยมเป็นใหญ่โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดขององค์การหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เมื่อเป็น
เช่นนี้ย่อมท าให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้ที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือ เป็นปัญหา
เกี่ยวกับการขาดซึ่งคุณธรรม จริยธรรม อันเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ดี จึงท าให้
กลไกของการบริหารงานล้มเหลว ซึ่งย่อมมีผลกระทบต่อความเสื่อมและความเจริญขององค์การหรือ
สังคมนั้น ๆ และบางครั้งอาจส่งผลท าให้เกิดความล่มสลายแห่งองค์การหรือสังคมนั้น ๆ อีกปัจจัยหนึ่ง
คือคุณภาพของผู้น า เป็นสิ่งที่ก าหนดความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว  จึงควรให้มีการศึกษาความเป็นไปได้
ในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 3 ด้วยเหตุผลที่เลือกการศึกษาในกลุ่ม 3 เนื่องจากมีความสนใจที่ต้องการศึกษาว่าโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมที่มีสามเณรมาเรียนนั้นมีการจัดการเรียนการสอนอย่างไร มีความแตกต่างกันอย่างไรกับ
ระบบของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ) และไม่ทราบมาก่อนว่ามีโรงเรียนสอนพระปริยัติธรรมอยู่ใน
สังคม ประกอบกับจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นสถานที่ปฏิบัติงานของข้าพเจ้าในเขตภาคกลาง 
ผู้จัดการ/ผู้อ านวยการโรงเรียนมีอ านาจบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม มาจากบุคลากรหลาย
ฝ่าย ทั้งจากฆราวาส พระสงฆ์ ก่อให้เกิดความแตกต่างกันในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและค านึงถึงผลงานที่เป็นยุคของการแข่งขัน ไม่ว่าจะด้านงบประมาณจ านวนนักเรียนที่
น้อยลงในแต่ละปีการศึกษา รวมทั้งข้อจ ากัดในการบริหารงานด้านวิชาการการขาดนักศาสนการที่มา
สอนนักเรียนส่งเสริมคุณภาพการศึกษากับนักเรียนตามกลุ่มสาระ ให้บรรลุตามคุณลักษณะที่         
พึงประสงค์ ครูประจ า/ครูพิเศษ ที่หายากบางท่านสอบบรรจุเข้าราชการ  ได้ลาออกจากโรงเรียน
กลางคัน จึงเป็นเหตุผลที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องเชิญอาจารย์/ครู จากโรงเรียนใกล้เคียงมาสอน
บางรายวิชา เช่น คณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ บุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานจากรายได้ท่ีโรงเรียนมอบให้ไม่เพียงพอต่อค่าครองชีพในปัจจุบัน๖    
 ดังนั้น ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะของภาวะผู้น า
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 บูรณาการกับทฤษฎีด้านตะวันตกและหลักพุทธ
ธรรม เพ่ือน ามาเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ที่มีความเหมาะสม  และเพ่ือน าผลการวิจัยนี้ใช้เป็นแนวทาง        
                                                           

         ๕ วันชัย สุขตาม, “วิกฤตการณ์ของผู้น าไทย : ปัญหาและทางออก”, มจร สังคมสาสตร์ปริทรรศน์,    
ที่ 1 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม พ.ศ.2555) ฉบับปฐมฤกษ์, หน้า 127. 
             ๖ สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสิริกาญจนาราม, จังหวัด
กาญจนบุรี, 10 มกราคม 2556. 



๔ 
 

ในการพัฒนากิจกรรมเสริมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนอันจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานของ
ครูผู้สอน ครูประจ า และบุคลากรอันเป็นประโยชน์ในการบริหารบุคคลากรของในโรงเรียนได้ใน
อนาคต ทั้งยังจะใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าไปพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะผู้น า
อย่างเปี่ยมคุณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับผู้บริหารระดับมืออาชีพ ตามความต้องการของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมต่อไป 
 
1.๒  วัตถุประสงค์การวิจัย 
         ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะ
ผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3    
         ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3    
         ๑.๒.๓  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3   
 

1.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๓.๑  แนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา

ภาวะผู้น าของบุคลากรมีอะไรบ้าง 
 ๑.๓.๒  สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าที่บุคลากรต้องการของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียน          

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ควรเป็นอย่างไร 
 

1.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ดังนี้ 

1.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา   
 ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับ “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ดังนี้ 

       1.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า, แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า, 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ      
       2.  การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3   
 3.  หลักพุทธธรรมแสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ปรากฎอยู่ในทุติยปาปณิกสูตร
หลักปาปณิกธรรม 3  ประกอบด้วยลักษณะดังนี้ คือจักขุมา คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  วิธุโร คือ
ผู้ช านาญในงาน  และนิสสฺยสัมปันโน  คือเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี  และในสังฆโสภณสูตร คือ วิยัตโต 
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เป็นผู้มีปัญญา วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ศึกษา
ความทรงจ ามาก  ธัมมานุธัมมปฏิปันโน  เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร   
พร้อมทั้งคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ในด้านความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์    
การเป็นผู้มีศีล 5 ส่งผลท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข  การช่วยเหลือคนอ่ืน
อย่างเต็มความสามารถ  ความซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ   ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 

  1.๔.๒  ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลัก 
       1.  ผู้ให้ข้อมูลด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงตามขนาดโรงเรียน
และผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 18 รูป/คน 
      2.  ผู้ให้ข้อมูลด้านการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญในการน าเสนอข้อมูล  จ านวน 12 รูป/คน 
                       3.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3 ประกอบด้วย 1. ผู้บริหารคือผู้จัดการและหรือผู้อ านวยการโรงเรียน                 
2. ผู้ปฏิบัติงานคือนักศาสนการ ครูประจ าและครูพิเศษ บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 296 รูป/คน 

 1.๔.๓  ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขตภาคกลาง กลุ่ม  ๓  ได้แก่  จังหวัดลพบุรี  สิงห์บุรี ชัยนาท อ่างทองพระนครศรีอยุธยา  
อุทัยธานี  สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์  จ านวน 11 จังหวัดและ
จ านวน 2๑ โรงเรียน 

 1.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา   
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยจะท าการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๕7– 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมเวลา ๑2 เดือน 
 
1.5  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

  การพัฒนา  หมายถึง  กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาของผู้บริหารโรงเรียน     
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ ให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค ์

    ภาวะผู้น า หมายถึง  สถานการณ์ของผู้ที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มการท างานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม ๓ 
 หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมแสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่อยู่ในทุติยปาป     
ณิกสูตร หลักปาปณิกธรรม 3  คือ จักขุมา คือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล วิธุโร คือเป็นช านาญในงาน 
และนิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี, ในสังฆโสภณสูตร คือ วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา วินีโต 
เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ศึกษา ความทรงจ ามาก ธัมมา
นุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร และคุณธรรมท่านอนาถบิณ   
ฑิกะเศรษฐี ในด้านความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์  การเป็นผู้มีศีล 5 ส่งผลท าให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข การช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ  ความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ  ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและ
บริวาร 

 บุคลากร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้จัดการและผู้อ านวยการโรงเรียน, ผู้ปฏิบัติงาน
คือนักศาสนการ ครูประจ าและครูพิเศษ  และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  

    โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นให้
พระภิกษุ สามเณร เปิดสอนให้กับนักศาสนทายาทได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาเล่าเรียนรูปแบบการศึกษา
ควบคู่กันระหว่างแผนกโลกคือวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดไว้และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ ๓ ประกอบด้วย จ านวน 11 จังหวัด 2๑ โรงเรียน ได้แก่ จังหวัดลพบุรี สิงห์บุรี  ชัยนาท 
อ่างทอง พระนครศรีอยุธยา  อุทัยธานี  สุพรรณบุรี  กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์   

 
1.6  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

    ๑.6.๑  ท าให้ทราบแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตก      
ด้านภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
   ๑.6.๒  ท าให้ทราบสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 

 1.6.3  ท าให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 

 ๑.6.4  ผลการวิจัยครั้งนี้จะได้น าเสนอเป็นข้อมูลส าหรับโรงเรียนและหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายการสรรหาและการคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3  ต่อไป   
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บทท่ี 2 

 
แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน              
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” นี้ ผู้วิจัยได้ทําการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ รวมทั้ง
เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องตามลําดับเพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางใน
การศึกษา โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
 2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นํา 
 2.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นํา 
 2.3  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 2.4  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
 2.5  แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรม 
 2.6  บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.8  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 พระพุทธเจ้าทรงได้รับการเฉลิมพระนามว่าเป็น “สัตถา” (ศาสดา) ซึ่งแปลว่าผู้นําทาง    
จิตวิญญาณ หรือ “โลกนายก” ซึ่งแปลว่าทรงเป็นผู้นําโลกคําทั้งสองคําดังกล่าวนี้ ยืนยันว่า  คําว่า 
“ผู้นํา” (นายก, Leader) นั้นเป็นคําที่ทรงให้ความสําคัญอย่างยิ่ง ทั้งยังเป็นคําที่มีใช้อยู่แล้วใน
พระพุทธศาสนามาแต่เดิม 
 หลักธรรมสําหรับสร้างภาวะผู้นําก็ทรงแสดงไว้เป็นอเนกประการ เช่น  ทศพิธราชธรรม, 
ราชสังคหวัตถุ 4, พละ 5, ของพระมหากษัตริย์, อธิปไตย 3, อปริหานิยธรรม 7, พรหมวิหารธรรม 
4, หลักปาปณิกธรรม 3 เป็นต้น ผู้นําเป็นผู้กําหนดชะตากรรมทั้งของตัวผู้นํา ผู้ตามขององค์กร ของ
สังคมและของโลกท้ังหมด ถ้าองค์กร บริษัท สถาบัน สังคม หรือประเทศใดมีผู้นําที่เปี่ยมไปด้วยภาวะ
ผู้นํา (Leadership) องค์กร บริษัท สถาบัน สังคม หรือประเทศนั้นๆ ย่อมมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง แต่
ถ้ากลับเป็นไปในทางตรงกันข้ามองค์กรนั้นย่อมพบกับความล้มเหลว การเป็นผู้นํานั้นไม่ใช่ใครๆ ก็
เป็นได้ เพราะการเป็นผู้นํานั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ แต่อย่างไรก็ตาม แม้การเป็นผู้นําจะเป็นสิ่งที่
เป็นไปได้ยาก ทว่าสําหรับผู้ที่มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นในการที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นําแล้ว การที่จะเป็น
ผู้นําที่ได้รับการยอมรับก็ไม่ใช่สิ่งสุดวิสัย  

                                           
  ว.วชิรเมธี, ภาวะผู้น า, จากเนลสัน มันเดลาถึงโอบามาแห่งทําเนียบขาว, (สถาบันวิมุตตยาลัย, 

2552), หน้า 158. 
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 เมื่อบุคคลหลายคนร่วมกันทํากิจกรรมใด ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันย่อมจะเกิด 
ภาวะผู้นําขึ้นหรือมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มนั้นแสดงบทบาทเป็นผู้นําเสมอ อาจแสดงบทบาท     
ในรูปของการสั่งการ ชี้แนะหรือประนีประนอม ประสานงาน แล้วแต่กรณี ภาวะผู้นําเป็นสถานการณ์
ที่จําเป็นมากสําหรับองค์การ การบริหารองค์การใด ๆ หากขาดผู้นําเสียแล้วย่อมจะทําให้องค์การนั้น
ดําเนินกิจกรรมไปด้วยความยากลําบาก องค์การซึ่งประกอบด้วยคนจํานวนมากย่อมจะวุ่นวายสับสน 
ต่างคนต่างทํางานไปไม่ประสานกันหรือขัดแย้งกัน การบรรลุเปูาหมายขององค์การย่อมจะล่าช้าหรือ         
ไม่ประสบความสําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

 ๒.๑.๑  ความหมายของผู้น า 
   คําว่า ผู้นํา นั้นตรงกับภาษาอังกฤษคําว่า (Leader) ซึ่งมีนักวิชาการเป็นผู้ให้ความหมาย 
ของคําว่าผู้นําไว้หลายความหมาย สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 คําจํากัดความว่า ผู้นํา คือ บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อ่ืนและประสาน   
ให้ผู้อ่ืนช่วย ช่วยทํากิจการงานต่าง ๆ ของตนให้บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ   
ผู้นํา คือ บุคคลที่จะสามารถชักจูงให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ทําให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่น     
ในตนเองและสามารถคลี่คลายความตึงเครียดต่าง ๆ ลงได้ และสามารถนํากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายที่    
ตั้งไว้  ความหมายของผู้นํา หมายถึง บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้นํากลุ่มและมีอิทธิพลต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือการบรรลุเปูาหมายของกลุ่มและเพ่ือทําหน้าที่หัวหน้าของกลุ่ม  สรุปว่า
ผู้นําคือบุคคลผู้ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน และผู้ซึ่งมีอํานาจสิทธิ หน้าที่ทางการจัดการ   บางท่าน
กล่าวว่า ผู้นํา หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถสําแดงอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืน เพ่ือช่วยให้บรรลุเปูาหมาย     
กลุ่มหรือเปูาหมายองค์การ  ส่วนความหมายของผู้นํานั้นมีความหมายดังที่กล่าวว่า ผู้นําคือผู้ชักพาให้

                                           
  Normond L.Frigon, Sr.& Harry K. Jackson, Jr,The Leader : Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively, (New York: American Management 
Association, 1996), p. 8. 

  Raymond J. Burdy.Fundermental of Leadership Reading, (Masschusetts Addison: 
Wesley Publishing Co., 1967), p. 8. 
      Dejnozka อ้างใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, ภาวะความเป็นผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ 1, (กรุงเทพมหานคร:      
ส. เอเชียเพรส 1989 จํากัด, 2550), หน้า 14. 

  Stephen Robbins อ้างใน สาโรจน์  โอพิทักษ์ชีวิน, การจัดการและพฤติกรรมองค์กร: เพ่ือสร้าง
และรักษาความได้เปรียบเชิงแข่งขันไว้ให้ยั่งยืนในโกลบอลไลเซชั่น , (กรุงเทพมหานคร: ซีวีแอลการพิมพ์จํากัด, 
2554), หน้า  ๐ . 

  Gareth Jones and Jennifer M.George, Contemporary Management, 5thed., 
International Edition, New  York: McGraw-Hill., 2009), p. 437. 



๙ 
 

คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนดเปูาหมายไว้ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน       
เพ่ือให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ๗ 

บางสถานการณ์ผู้นํา คือ บุคคลที่จะมาประสานงานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะ
เป็นการอยู่รวมกันก็ตาม หรือทําการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดีงาม ที่ว่าพากันไป 
ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น หมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่าง
เรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม” หมายความว่าเป็น     
ความจริงความแท้ ความถูกต้อง และได้มาโดยธรรม๘ ขณะเดียวกันผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือ
กระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนดเปูาหมายไว้ มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือให้พวกเขามีความ
ตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้นํากันแล้ว เช่น เป็นผู้นํา
องค์กร ผู้นําสมาคม ผู้นําวัดและแม้กระท่ังเป็นหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้นํา๙ นักวิชาการให้นิยาม
ว่าผู้นํา หมายถึง ผู้ที่มีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติเด่นกว่าผู้อ่ืนในกลุ่ม และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ 
ในหน่วยงาน ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้น ๆ ได้ ๐ 
จากที่กล่าวบางท่านสรุปว่าผู้นํา หมายถึง การที่บุคคลสามารถทําให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานตามที่ได้
มอบหมายให้ทําด้วยความเต็มใจ ผู้นําจึงหมายถึงผู้ที่ทํางานให้สําเร็จโดยบุคคลอ่ืน   
 สรุปในทัศนะของผู้วิจัยสรุปว่าผู้นําหมายถึง สมาชิกในกลุ่มที่มีลักษณะโดดเด่นแตกต่าง     
จากคนในกลุ่ม มีอิทธิพลสามารถชักจูงชักนําสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตามด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มได้ 
 
 
 
 
 
 

                                           
๗ พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณ        

ราชวิทยาลัย),    ๙. 
๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า:ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ,

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา,     ), หน้า   . 
๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ   ธันวาคม    ๙,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,    ๙), หน้า   . 
 ๐ ยงยุทธ  เกษสาคร,ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด์ เจ กราฟฟิค, 

2554), หน้า 40. 
   เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพิ้ล กรุ๊ป จํากัด, 2556), 

หน้า 185. 



 ๐ 
 

ตารางท่ี  2.1 ตารางสรุปความหมายของผู้นํา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Normond L.Frigon, 

                      (1996, p. 8) 
บุคคลที่ความสามารถในการบังคับบัญชาผู้อื่นและ
ประสานให้ผู้อื่นช่วยช่วยทํากิจการงานต่างๆ ให้
บรรลุผลสําเร็จค์ด้วยความเต็มใจ 

Raymond J. Burdy, 
(1967, p. 8) 

 

บุคคลที่จะสามารถชักจูงให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจ ทําให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นในตนเองและ
สามารถคลี่คลายความตึงเครียดต่างๆ ลงได้ และ
สามารถนํากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

Dejnozka อ้างในสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
(2550, หน้า 14) 

 

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้นํากลุ่มและมีอิทธิพลต่อ
กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อการบรรลุเปูาหมายของ
กลุ่มและเพื่อทําหน้าที่หัวหน้าของกลุ่ม 

Stephen Robbins,  
อ้างในสาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวนิ, (2554) 

บุคคลผู้ซึ่งสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่น ผู้ซึ่งมีอํานาจ 
หน้าที่ทางการจัดการ 

Gareth Jones and Jennifer M.George, 
(2009, p. 437) 

บุคคลผู้ซึ่งสามารถสําแดงอิทธิพลเหนือผู้อื่น  เพื่อช่วย
ให้บรรลุเปูาหมายกลุ่มหรือเปูาหมายองค์การ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(    , หน้า   ) 

 

บุคคลที่ประสานคนที่รวมกัน ดําเนินการให้ผ่านพ้นภัย
อันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข และบรรลุถึง
จุดหมายที่ดีงามโดยถูกต้องตามธรรม 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
(    , หน้า   ) 

ผู้นํากําหนดเปูาหมาย มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้        
มีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมาย 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 
(   ๙, หน้า   ) 

 

ผู้ชักพาให้คนอื่นกระทําการในทิศทางที่ผู้นํากําหนด
เปูาหมายไว้อย่างมีศิลปะ เพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจ
ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ 

ยงยุทธ  เกษสาคร, 
(2554, หน้า 40) 

 

ผู้ที่มีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติเด่นกว่าผู้อื่นในกลุ่ม 
และมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอื่นๆ ในหน่วยงาน      
ทั้งสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานนั้น ๆ ได้ 

เนตรพัณณา  ยาวิราช 
(2556, หน้า  185) 

บุคคลที่สามารถทําให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานตามที่ได้
มอบหมายทําด้วยความเต็มใจ (ผู้ที่ทํางานให้สําเร็จ
โดยบุคคลอื่น) 

 
 



   
 

 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า 
 คําว่า “ภาวะผู้นํา” นั้นตรงกับภาษาอังกฤษคําว่า (Leadership) ซึ่งมีนักวิชาการเป็นผู้ให้
ความหมายของคําว่าภาวะผู้นําไว้หลายความหมาย สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 ภาวะผู้นําเป็นเรื่องเกี่ยวกับการใช้อิทธิพล (Infiuence) เขาให้นิยามภาวะผู้นําไว้ว่า        
คือกระบวนการใช้อิทธิพลที่ผู้นํากระทําต่อกลุ่มเพ่ือให้งานของกลุ่มบรรลุเปูาหมายที่วางไว้          
จากที่ศึกษามองว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถในการชักจูงให้บุคคลสามารถทํางานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ความเชื่อมั่น  และการสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้บรรลุ
เปูาหมาย   นักวิชาการต่างกล่าวว่าภาวะผู้นําเป็นเรื่องเกี่ยวกับอิทธิพล กระบวนการกลุ่ม           
การบรรลุผลสําเร็จตามเปูาหมาย บุคลิกภาพ การยอมตาม พฤติกรรมที่เจาะจง การชักจู ง  อํานาจ  
การปฏิสัมพันธ์  ความแตกต่างในบทบาท   ภาวะผู้นําคือกระบวนการของการแผ่อิทธิพลและ       
การสนับสนุนผู้อ่ืนให้ทํางานอย่างกระตือรือร้นเพ่ือมุ่งไปสู่ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์   นักวิชาการ
ให้คําจํากัดความสั้น ๆ ว่าภาวะผู้นําคือความสามารถในการมีอิทธิพลที่จะทําให้กลุ่มมุ่งตรงไปสู่
ความสําเร็จของเปูาหมาย  ขณะเดียวกันภาวะผู้นํา เป็นคําที่แสดงถึงคุณสมบัติ หรือเป็นคุณสมบัติ
ของผู้นําเช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ส่วนคําว่า ภาวะ หมายถึง น.
ความม,ี ความเป็น, ความปรากฎ ๗ บางท่านกล่าวว่าภาวะผู้นําหมายถึงกระบวนการใช้อํานาจอิทธิพล
ของผู้นํา ในการชักจูงหรือชี้นําบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ๘ สรุปไว้ว่า
ภาวะผู้นํา คือ การที่ผู้นําขององค์การใช้อิทธิพลต่าง ๆเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุเปูาหมายขององค์การ  อิทธิพลดังกล่าวนี้อาจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบหรือทางใดทาง

                                           
   Ralph M. Stogdill, Leadership, Membership and Organization, (Psychological 

Bulletin: January 1950), p. 4. 
   พิชิต  เทพวรรณ์, A-Z เครื่องมือการจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด

ยูเคช่ัน, 2555), หน้า 98. 
   Luthans, F. Organizational Behavior. Singapore: McGraw-Hill Book Co-Singapore. 

1992a. p. 269. 
   Key &Case Newstrom, J. W. and K. Davis. Organizational Behavior: Human Behavior 

at Work (Nineth Edition). New York: McGRAW-Hill. 
   Robbins, S.P. Organizational Behavior 6thed. New Jesey: Prentuce-Hill, Inc. 1993a.  

p. 365. 
 ๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕54, เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาส พระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 
2555 (กรุงเทพมหานคร:นานมีบุ๊คส์ พับลิเคช่ันส์ จํากัด,   54), หน้า 868. 

 ๘ เสน่ห์  จุ้ยโต, วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ผู้น ายุคใหม่ , (นนทบุรี : สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัย          
ธรรมาธิราช,     ), หน้า  . 



   
 

หนึ่ง ๙ จากมุมมองของนักวิชาการให้นิยามภาวะผู้นําไว้ว่าภาวะผู้นํา คือ ความสามารถที่มีอิทธิพลต่อ
คนอ่ืนซึ่งจะทําให้งานบรรลุเปูาหมายหรือเป็นกระบวนการในการกระตุ้นบุคคลอ่ืนให้ทํางานหนักจน
ประสบผลสําเร็จในแง่ของสังคม  ภาวะผู้นํา คือกระบวนการที่มีอิทธิพลในทางสังคม ที่ทําให้ผู้นํา
แสวงหาความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนให้มีส่วนร่วมด้วยความสมัครใจในการใช้ความพยายามเพ่ือให้งาน
สําเร็จตามเปูาหมาย ๐ บางท่านให้คําจํากัดความของภาวะผู้นําว่า ภาวะผู้นําหมายถึงความสามารถ
ของผู้นําในการทําให้บุคคลอื่นปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร   

สรุปในทัศนะของผู้วิจัยสรุปว่าภาวะผู้นําหมายถึง สภาวะการณ์ของผู้นําที่มีอิทธิพล          
ในสังคมให้ปฏิบัติงานตามด้วยความร่วมมือจากบุคคลอื่น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
ตารางท่ี  2.2 ตารางสรุปความหมายของภาวะผู้นํา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Stogdill, 

(1950, p. 4) 
กระบวนการใช้อิทธิพลที่ผู้นํากระทําต่อกลุ่มเพื่อให้
งานของกลุ่มบรรลุเปูาหมายที่วางไว้ 

In อ้างในพิชิต  เทพวรรณ์,  
(2555, หน้า 98) 

 

ความสามารถในการชักจูงให้บุคคลสามารถทํางาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความเชื่อมั่น  และ     
การสนับสนุนให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่มีส่วน
เก่ียวข้องให้บรรลุเปูาหมาย 

Luthans 
(1992a, p. 269) 

เรื่องของอิทธิพล  กระบวนการกลุ่มการบรรลุผล
สําเร็จตามเปูาหมาย บุคลิกภาพ การยอมตาม  
พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ เ จ า ะ จ ง  ก า ร ชั ก จู ง   อํ า น า จ          
การปฏิสัมพันธ์  ความแตกต่างในบทบาท 

Key & Case 
อ้างใน Newstrom and Davis, 

(November 1990 : pp. 38-51. 1993. p. 222) 

กระบวนการของการแผ่อิทธิพลและการสนับสนุน
ผู้อื่นให้ทํางานอย่างกระตือรือร้นเพื่อมุ่ ง ไปสู่
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  

                                           
 ๙ สมคิด  บางโม, องค์การและการจัดการ,พิมพ์ครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, 2555),        

หน้า 219. 
 ๐ เสนาะ  ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมศาสตร์,2546), หน้า 182. 
   สาคร  สุขศรีวงศ์, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: บริษัทจี.พี.               

ไซเบอร์พรินท์ จํากัด, 2553), หน้า 156. 



   
 

ตารางท่ี  2.2 ตารางสรุปความหมายของภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.   54, 
(  5 , หน้า 868) 

เป็นคุณสมบัติของผู้นําเช่นสติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ความสามารถของบุคคล 

เสน่ห์  จุ้ยโต 
(    , หน้า  ) 

กระบวนการใช้อํานาจอิทธิพลของผู้นําในการชักจูง
หรือชี้ นํ าบุคคลอื่น ให้ปฏิบัติ ง านสํ า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

สมคิด  บางโม 
(2555, หน้า 219) 

 
 

การที่ผู้นําขององค์การใช้อิทธิพลต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เปูาหมายขององค์การ ทั้งในทางบวกและทางลบ
หรือทางใดทางหนึ่ง 

เสนาะ  ติเยาว ์
(2546, หน้า 182) 

 

กระบวนการที่มีอิทธิพลในทางสังคม ที่ทําให้ผู้นํา
แสวงหาความร่วมมือจากบุคคลอื่นให้มีส่วนร่วม
ด้วยความสมัครใจในการใช้ความพยายามเพื่อให้
งานสําเร็จตามเปูาหมาย 

สาคร  สุขศรีวงศ์ 
(2553, หน้า 156) 

ความสามารถของผู้นําในการทําให้บุคคลอื่นปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

 
  ๒.๑.๓  ความส าคัญของภาวะผู้น า   
  โดยทั่วไปภาวะผู้นํามีความสําคัญต่อหน่วยงานอย่างยิ่ง  สรุปไดด้ังนี้   
   . เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารมาใช้คือผู้บริหารแม้จะมี
ความรู้และประสบการณ์ในเรื่องต่าง ๆ มากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู้นําแล้ว ความรู้
ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกนําออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถ
กระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้ 
   . ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานกล่าวคือถ้าผู้บริหารในหน่วยงาน
มีภาวะผู้นําที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว  ก็จะประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคล       
ในหน่วยงานได้  โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือ ให้บุคคลในหน่วยงาน          
มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวและร่วมกันฟันฝุาอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า 

                                           
   สุรพล  สุยะพรหมและคณะ, ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ , (พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555), หน้า 156. 



   
 

   . ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ การมีภาวะ
ผู้นําในตัวผู้บริหารจะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ  เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่น และ   
เป็นการง่ายที่จะกระตุ้นหรือชักจูงใจให้พวกเขาทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 
   . เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน กล่าวคือเมื่อใดก็ตาม 
ที่หน่วยงานต้องเผชิญกับสภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารจะยิ่งทวีความสําคัญมากขึ้น  จะเป็นเสาหลักสําคัญให้สมาชิกของหน่วยงานยึดเหนี่ยวพ่ึงพิง
และร่วมมือช่วยเหลือกันให้หน่วยงานอยู่รอดปลอดภัย 
  จากความสําคัญดังกล่าวข้างต้น เห็นว่าความเป็นผู้นํามีความสําคัญเป็นอย่างมากต่อ
องค์การในการเป็นขวัญและกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  แต่สถานการณ์ที่บุคลากรในหน่วยงาน           
มีความเชี่ยวชาญชํานาญแล้ว  สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กําหนดไว้ การแสดงภาวะผู้นําอาจ
ลดลงเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เกิดการกล้าแสดงออกมากขึ้น  ลดการมีอิทธิพลต่อการทํางานลงเป็น
หน้าที่ให้คําปรึกษาหารือเท่านั้นพอซึ่งข้ึนกับสถานการณ์นั่นเอง 
 
ตารางท่ี 2.3 ตารางสรุปความสําคัญของภาวะผู้นํา 

 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สุรพล  สุยะพรหม และคณะ 
(2555, หน้า 156) 

1. ความรู้ความสามารถต่าง ๆ ผู้บริหาร การกระตุ้นหรือ
ชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายที่
วางไว้ 
2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน   
3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทความรู้  ความสามารถ 
ให้แก่องค์การ จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความยอมรับ  
เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่น และเป็นการง่ายที่จะกระตุ้น
หรือชักจูงใจให้พวกเขาทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่
องค์การ 
4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากรเมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะ
คับขัน   
 

 
 
 
 



   
 

 ๒.๑.๔  แนวคิดผู้น าแบบต่าง ๆ ในปัจจุบัน (Contemporary Perspectives on 
Leadership) 
 ประกอบด้วยการศึกษาผู้นําแบบต่าง ๆ ที่ยังคงเป็นที่นิยมตลอดมาจนถึงปัจจุบัน  ได้แก่
ผู้น าที่มีลักษณะพิเศษ (Charismatic Leadership) หมายถึง ผู้นําที่มีลักษณะพิเศษที่เหนือผู้อ่ืน
และมีความเชื่อมั่นในตนเองมีการแสดงออกท่ีเข้มแข็งทําให้ผู้อ่ืนเชื่อถือ มีความสามารถในการปลุกเร้า
ความรู้สึกของพนักงานได้  เป็นผู้นําที่มีพลังและความสามารถในตนเองทําให้ผู้อ่ืนมีความเชื่อมั่น       
ในตัวผู้นําสูง ผู้นําที่มีลักษณะพิเศษนี้จะทําสิ่งที่กระตุ้นพนักงานให้เกิดความไว้วางใจ เชื่อถือ ยอมรับ 
เชื่อฟัง และมีอารมณ์คล้อยตาม ชื่นชม มีความพอใจและทําให้ผลการปฏิบัติสูง  ผู้นําแบบนี้พบได้      
ในกลุ่มในองค์การ และในทุกระดับทางการบริหารในประเทศต่าง ๆ เช่น อินเดีย สิงคโปร์ 
เนเธอร์แลนด์ จีน ญี่ปุุน และแคนาดา 
 ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) หมายถึง ผู้นําที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเป็น
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เป็นผู้สร้างวัฒนธรรมองค์การทําตนเอง  
ให้สอดคล้องกับทุกคนในองค์การ  มีการนําวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุลกัน  ผู้นํามีความคิด
ก้าวไกลไปข้างหน้าอยู่เสมอ ตัวอย่างเช่น Bill gate ผู้นํา Microsoft เป็นผู้นําที่สร้างความเป็น       
ยักษ์ใหญ่แห่งธุรกิจคอมพิวเตอร์ ผู้นําหน่วยงานของรัฐก็สามารถเป็นผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ได้ เพราะรัฐคือ
องค์การให้บริการแก่สังคม จึงต้องการการนําทางสําหรับการให้บริการที่ดีแก่สาธารณชน  
 หลัก 5 ประการของความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
   .  เป็นผู้นําในการทํางานที่ท้าทายสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้ อ่ืนให้มี
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 
   .  มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการทําให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อื่น 
  .  ส่งเสริมการทํางานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน 
   .  ทําตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
   .  นํามาซึ่งการบรรลุความสําเร็จสูงสุดในการทํางานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 
 ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (The Change Agent) หมายถึง  บุคคลผู้มีความพยายาม          
ในการที่จะปรับปรุงสภาพองค์การให้ดีขึ้น  การเปลี่ยนแปลงอาจเกิดจากผู้บริหารกําหนดเองหรือเกิด
จากการจ้างบุคคลจากภายนอกมาเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง  ทักษะที่สําคัญของผู้นําการเปลี่ยนแปลง
คือความสามารถในการพิจารณาว่าควรเปลี่ยนแปลงอย่างไร และผู้นําควรมีทักษะในการนําไปสู่        
การเปลี่ยนแปลงได้ผลสําเร็จ 
 ผู้น าเชิงแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) หมายถึง  ผู้นําที่ใช้รางวัลสิ่งล่อใจ 
ในการโน้มน้าวให้บุคคลทํางานให้ผู้นําเชิงแลกเปลี่ยน (Contingent Reward) และรางวัลในการจูงใจ 
 ผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) หมายถึง  ผู้นําที่สามารถแปลง
วิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงได้  นําไปสู่การปฏิบัติได้สามารถทําให้บุคคลสนใจและยินดีปฏิบัติตามผู้นํา
เชิงปฏิรูปจะทํางานที่ท้าทายและเป็นผู้กําหนดกลยุทธ์ขององค์การที่นําไปสู่กระบวนการจัดการ      



   
 

เชิงกลยุทธ์ขององค์การในสภาพแวดล้อมของการแข่งขันในโลกธุรกิจ เช่นบริษัท Hewlett-Packard 
ได้เลือกผู้นําแบบนี้มาเป็นผู้บริหาร เพราะผู้นําเชิงปฏิรูปสามารถเปลี่ยนจากผู้นําแบบเก่ามาสู่ความ
เป็นผู้นําแบบใหม่ที่นํามาซึ่งความสําเร็จขององค์การ  คุณลักษณะของผู้นําเชิงปฏิรูปประกอบด้วย
องค์ประกอบดังนี้  
      1. Idealized Influence  หมายถึง การที่ผู้นําประพฤติตนเป็นแบบอย่าง น่ายกย่อง 
น่าเคารพนับถือศรัทธา ทําให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน ผู้นํามีวิสัยทัศน์สร้างอุดมการณ์
ค่านิยมในการมุ่งไปสู่ความสําเร็จในอนาคตถ่ายทอดไปยังผู้ตามสามารถควบคุมอารมณ์ได้             
ในสถานการณ์วิกฤติผู้นําเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมสูง ไม่ใช้อํานาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน    
ประพฤติตนเป็นประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนและหมู่คณะผู้นําที่สามารถจูงใจพนักงานให้นําเอาวิสัยทัศน์          
ที่กําหนดไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลตามท่ีต้องการ 
  2. Inspirational Motivation หมายถึง  ผู้นําสร้างแรงบันดาลใจ มีความสามารถ    
ในการจูงใจ เพ่ือให้ได้ผลงานดีเกินความคาดหมายโดยการปลุกกระตุ้นให้พนักงานมีความพยายาม 
  3. Intellectual Stimulation หมายถึง ส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเริ่มให้
พนักงานมีความคิดอิสระ การปลุกเร้าให้พนักงานรับรู้ถึงปัญหาและหาแนวทางแก้ไข มีการแก้ปัญหา
ได้อย่างดีมีคุณภาพสูง และพนักงานมีความผูกพันสูง มีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบให้
โอกาสพนักงานได้รับโอกาสในการเรียนรู้ 
  4. Individualized Consideration หมายถึง การมอบหมายงานที่ท้าทายให้
พนักงานการให้พนักงานมีความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นให้ความสําคัญกับพนักงานมาก มีการสื่อสารแบบ
เปิดเผยและมีการพัฒนาพนักงาน  โดยผู้นําจะปฏิบัติต่อพนักงานไม่เหมือนกันขึ้นอยู่กับพนักงาน    
แต่ละคน 
  ผู้นําเชิงปฏิรูปจะมีการกําหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต  และการสื่อสาร
ให้ผู้ อ่ืนทราบด้วยคําพูด  การกระทําเพ่ือให้มองเห็นภาพในผลสําเร็จที่ต้องการ  ผู้นําสร้างความ
ไว้วางใจและให้ความสําคัญกับผู้อ่ืนมากกว่าตนเอง  เสริมสร้างจุดแข็งให้พนักงานและช่วยลดจุดอ่อน
ของพนักงาน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการเรียนรู้จากความผิดพลาดเพ่ือไม่ให้ เกิด          
ความผิดพลาดซ้ําอีก  

 สุดยอดผู้น า (Super Leadership) หมายถึง ผู้นําที่ประสบความสําเร็จอย่างงดงาม เป็น 
ผู้ที่ทําให้พนักงานทํางานได้ผลงาน  พนักงานทํางานอย่างเป็นอิสระและไม่ต้องการความสนใจจาก
ผู้นํามากนัก  ผู้นําจะสอนพนักงานว่าควรคิดอย่างไรด้วยความคิดที่เป็นอิสระของตนเองและสนับสนุน
ให้พนักงานคิดในทางลบให้น้อยที่สุด เพราะเชื่อว่าพนักงานและองค์การจะเป็นไปในทิศทางที่ดี  
องค์ประกอบสําคัญของผู้นําชั้นยอด คือ การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้แก่พนักงานโดยการทําให้
พนักงานเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถของพนักงานเอง เชื่อว่าตนเองมีศักยภาพในการทํางานสูง 
และมีความสามารถที่จะทํางานในสถานการณ์ที่ยากสลับซับซ้อนและท้าทายได้สําเร็จ ความสําคัญ
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ของผู้นําชั้นยอดคือสามารถพัฒนาพนักงานให้ทํางานได้ด้วยตนเอง โดยเฉพาะในสภาพปัจจุบัน
องค์การมีลักษณะแบบราบกว่าองค์การในอดีตทําให้มีการกระจายอํานาจมากข้ึน 

 ผู้น าที่เป็นเจ้าของกิจการผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Leadership) หมายถึง
ผู้นําที่เป็นเจ้าของกิจการเองที่แสดงบทบาทของผู้นําในฐานะผู้เป็นเจ้าของ ลักษณะการทํางานคือ       
มีความเสี่ยงสูง  และมีโอกาสสูญเสียหรือขาดทุนได้แต่ก็อาจจะได้รับผลกําไรก็ได้ ผู้นําเรียนรู้              
การทํางานจากประสบการณ์ หรือความผิดพลาดในอดีตและแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมและใช้กลยุทธ์
ต่าง ๆ ในการดําเนินธุรกิจ 

 ผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
 ผู้นําในยุคปัจจุบันมีรูปแบบของความเป็นผู้นําที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้นําเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Leadership) เป็นรูปแบบของผู้นําชนิดหนึ่งที่นําความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้นําขององค์การ
หลายแห่งที่ประสบผลสําเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความเป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์       
เริ่มจากการมีคุณสมบัติสําคัญคือเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ Vision กว้างไกล และนําวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติ 
ได้อย่างเป็นผลสําเร็จ 
 รูปแบบของผู้นําเชิงกลยุทธ์เริ่มต้นจากการเป็นผู้นําที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง เป็นผู้นําที่มอง
การณ์ไกลในอนาคตถึงสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์การในระยะยาวข้างหน้า เช่น 5-10 ปีข้างหน้า
และวางแผนกลยุทธ์ เ พ่ือไปสู่จุดหมายปลายทางที่ ตั้งใจไว้  ผู้นําเชิงกลยุทธ์มีความสนใจต่อ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการกําหนดกลยุทธ์ 

 ความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์มีความสําคัญต่อการบริหารองค์การเป็นอย่างมาก เพราะวิสัยทัศน์ที่มี
ประสิทธิภาพจะช่วยเชื่อมโยงระหว่างวันนี้และอนาคตได้เป็นอย่างดี ทําให้พนักงานเกิดแรงจูงใจที่จะ
ก้าวไปสู่อนาคต ทําให้พนักงานทํางานและมีมาตรฐานเพ่ือความเป็นเลิศขององค์การดังนี้   
   . วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต (Vision Links the Present to 
the Future) คือจะทําให้องค์การดําเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้องที่จะสร้างความกระตือรือร้นให้แก่คนใน
องค์การ วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับอนาคตเสมอแต่เริ่มต้นตั้งแต่ขณะนี้และเดี๋ยวนี้ องค์การอาจประสบ
ปัญหาเกี่ยวกับการสร้างยอดขายให้มากขึ้นหรือการแก้ปัญหาอย่างปัจจุบันทันด้วยและการดําเนิน
โครงการต่าง ๆ ให้สําเร็จลุล่วงไป  ปัญหาเหล่านี้คือปัญหาที่ เกิดขึ้นในปัจจุบันและผู้บริหารจะต้อง
เสียเวลา  ในการจัดการกับปัญหาที่เป็นปัจจุบันโดยแทบที่จะไม่มีเวลาที่จะคิดไปถึงอนาคต  บางครั้ง 
มีผู้แนะนําว่าผู้บริหารวันนี้ต้องการวิสัยทัศน์ทั้งสองทาง (Bifocal Vision) หมายถึง ความสามารถที่จะ
บริหารงานในวันนี้ให้สําเร็จลุล่วงด้วยดีในขณะที่สามารถทําให้เกิดความสําเร็จในอนาคตที่ต้องการคือ
ผู้นําสามารถทําให้ทั้งสองอย่างในเวลาเดียวกันทั้งปัจจุบันและอนาคต 
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   . วิสัยทัศน์เป็นพลังให้คนในองค์การ (Vision Energizes People and Commitment)  
ทํางานได้และมีข้อผูกพันสัญญาที่จะทํางานที่ท้าทายความสามารถให้สําเร็จได้  เพราะมีสิ่งที่มากระตุ้น
ให้พนักงานทํางานด้วยความสามารถและท้าทาย พนักงานมีความเต็มใจในการทํางานและคิดหา
แนวทางท่ีจะทํางานให้สําเร็จได้ด้วยดีอันจะทําให้องค์การได้รับผลกําไรมากขึ้นและผลตอบแทนสูงขึ้น
ด้วย วิสัยทัศน์ต้องมีการส่งผ่านไปยังสายงานระดับล่างด้วยเพราะพนักงานผู้ ปฏิบัติจะมีความเต็มใจ
และมีข้อผูกพันสัญญาที่ต้องให้สําเร็จ 
   .  วิสัยทัศน์ทําให้งานมีความหมาย (Vision Gives Meaning to Work) พนักงานที่
เข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์การจะทํางานด้วยความตั้งใจเพราะเป็นงานที่มีคุณค่า และมีความหมายต่อ
พวกเขา พนักงาน มีความรักที่จะทํางานและมีความรู้สึกภาคภูมิใจในงานและมีความต้องการเป็น 
ส่วนหนึ่งของความสําเร็จขององค์การ 
   .  วิสัยทัศน์ทําให้เกิดมาตรฐานการทํางานอย่างดีเยี่ยม (Vision Establishes a 
Standard of Excellence) หมายถึง วิสัยทัศน์ทําให้เกิดมาตรวัดที่ทําให้ผลการทํางานมีคุณภาพ    
ได้มาตรฐานที่กําหนดเพราะสภาพแวดล้อมที่สลับซับซ้อนในปัจจุบันทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง    
อย่างรวดเร็ว  วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวที่ทําให้ทุกคนยึดถือร่วมกันและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน วิสัยทัศน์ที่ดีจะนํามาซึ่งการรับรู้ได้ด้วยใจของพนักงาน (A Good Vision Bring 
out the Best by Speaking to the Hearts of Employees) 
   .  วิสัยทัศน์เป็นภาพรวมที่มองเห็นได้ทุกคน (Vision has Broad Appeal) วิสัยทัศน์
ที่ดีจะต้องกว้างและรับรู้ทั่วกัน จะช่วยให้องค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงและทําให้มีความหวัง          
ในความสําเร็จในอนาคต เพราะองค์การทราบจุดหมายปลายทางที่ต้องการในอนาคตอันเป็นหลัก
พ้ืนฐานของวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพจะเน้นไปที่คน วิสัยทัศน์ไม่สามารถจะสําเร็จได้ด้วย
ผู้นําเพียงลําพังคนเดียว  แต่วิสัยทัศน์จะสําเร็จได้ด้วยคนทั้งหมดในองค์การ  และไม่ใช่เฉพาะผู้บริหาร
ระดับสูงเท่านั้นแต่เกี่ยวข้องกับคนทุกระดับ  เพราะวิสัยทัศน์เป็นเครื่องกระตุ้นและจูงใจไปสู่อนาคต
ในทิศทางเดียวกัน 
   .  วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง (Vision Deals with Change) วิสัยทัศน์ 
ทําให้เกิดการปฏิบัติและทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบเดิมเพ่ืออนาคตที่ดีกว่าเดิม           
การเปลี่ยนแปลงนี้คือการมีทิศทางที่ชัดเจนขึ้นและพนักงานจะพบกับความสลับซับซ้อนของ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนซึ่งจะไม่ใช่รูปแบบเดิมอีกต่อไป 
  ๗.  วิสัยทัศนท์ําให้เกิดความหวัง (Vision Encourages Faith and Hope)  วิสัยทัศน์ 
หมายถึง การที่ผู้นําสร้างจินตนาการสําหรับอนาคต เป็นภาพในอนาคตที่เชื่อว่านําความเจริญก้าวหน้า
มาสู่องค์การ  และเป็นพลังให้พนักงานมีความเชื่อว่าตนเองสามารถทําให้สําเร็จได้ 
  ๘.  วิสัยทัศน์สะท้อนให้เห็นถึงความคิดหรืออุดมการณ์อันสูงส่ง (Vision Reflects 
High Ideals) หมายถึง การที่มีวิสัยทัศน์เป็นอุดมคติอันสูงส่งที่สามารถเป็นไปได้เป็นแรงกระตุ้นให้
พนักงานมีข้อผูกพันสัญญาที่จะทําให้ความคิดอันสูงส่งนั้นเป็นความจริง 
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  ๙.  วิสัยทัศน์ทําให้ทราบจุดหมายปลายทางและการเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทาง      
ที่ต้องการ (Vision Defines the Destination and the Journey) หมายถึง  การที่มีวิสัยทัศน์ที่ดีทํา
ให้ทราบว่าองค์การจะดําเนินการไปในทิศทางใด ทุกคนในองค์การเปรียบเสมือนการเดินทางร่วมกัน
ไปสู่จุดหมายปลายทาง 
   ๐.  วิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการทํางานของทุกระดับในองค์การ วิสัยทัศน์เกี่ยวข้อง    
กับองค์การในภาพรวมทั้งหมดที่ต้องอาศัยการทํางานของแผนกต่าง ๆ ทั่วทั้งองค์การที่ต้องอาศัย     
การทํางานของแผนกงานในทุกส่วนขององค์การ 
 เมื่อทุกคนในองค์การมีความเข้าใจในวิสัยทั ศน์แล้ว  ทุกคนก็จะเกิดการปรับตัว               
(Self-Adapting) แม้ว่าพนักงานแต่ละคนจะทํางานอย่างเป็นอิสระในตนเองแต่พนักงานก็ทํางานเพ่ือ
ไปสู่การทิศทางเดียวกัน  แนวความคิดนี้เรียกว่าหลักการของตนเอง  (Self-Reference)  หมายถึง     
แต่ละองค์ประกอบในระบบการทํางานจะสนองตอบต่อวิสัยทัศน์เดียวกันทั้งหมดทั่วทั้งองค์การ ดังนั้น
วิสัยทัศน์ตอบสนองต่อทิศทางการทํางานและการควบคุมการทํางานของพนักงานในองค์การ การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกับรับรู้ร่วมกันหมายถึงการที่ผู้บริหารให้พนักงานได้ร่วมมือในความสําเร็จตามวิสัยทัศน์
ในอนาคต พนักงาน ต้องการความเปิดเผย การใช้ทักษะในการทํางาน และการสนับสนุนอ่ืน ๆ       
เพ่ือทํางานบรรลุวิสัยทัศน์ได้โดยไม่ใช่เพียงผู้บริหารระดับสูงรับรู้เท่านั้น 

 ผู้น าที่ท้าทายในยุคปัจจุบัน (The Leadership Challenge) 
 ทักษะและพฤติกรรมของผู้นําในยุคปัจจุบัน Skill & Behavior ควรมีทักษะและพฤติกรรม
ต่อไปนี้ 
   .  ผู้นําที่มีความเชี่ยวชาญ (Technical Expertise) หมายถึง ผู้นําที่มีความเชี่ยวชาญ
งาน เทคนิควิธีการทํางาน  มีความรู้เฉพาะด้านอย่างเชี่ยวชาญ 
   .  ทักษะการบริหาร (Administrative Skill) หมายถึง ผู้นํามีทักษะการบริหารที่ดี     
ในการบริหารงานและการบริหารคน 
   .  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skill) ผู้นํามีทักษะในด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น มีมนุษยสัมพันธ์ดี เป็นมิตร 
   .  ทักษะการเข้าใจ (Cognitive Skills) หมายถึง ผู้นํามีทักษะในด้านการทํา      
ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ดี มีความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 
   .  ทักษะทางการเมืองขั้วอํานาจในองค์การ (Political Skills) หมายถึง ผู้นํามีทักษะ
ทางการเมืองในองค์การ 
 สรุปคุณลักษณะที่ผู้นําในยุคปัจจุบันควรมีว่าผู้นําในปัจจุบันประกอบด้วยคุณสมบัติ
พ้ืนฐานดังนี้  
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   .  มีกระบวนการทํางานที่ท้าทายต่อความสําเร็จในระดับสูง (Challenge the Process) 
   .  กระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์การ (Inspire a Shared Vision) 
   .  สร้างสรรค์พฤติกรรมในการทํางานให้กับสมาชิก (Enable Other to Act) 
   .  เป็นต้นแบบให้กับสมาชิกในองค์การ (Modeling the Way) 
   .  ให้กําลังใจสมาชิกได้ดี (Encourage the Heart) 
 การพัฒนาคนที่จะทําให้การทํางานในองค์กรมีประสิทธิภาพนั้น ผู้นําควรจะเน้นประเด็น
ต่อไปนี้  ให้พนักงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงถึงระดับความเป็นเลิศ ให้พนักงานทุกคนมีทักษะ    
มนุษยสัมพันธ์ที่จะทําให้การปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กรและนอกองค์กร ดําเนินไปด้วยดีก่อให้เกิด    
การร่วมมือกันทํางาน ให้ทุกคนตระหนักถึงความจําเป็นในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนา ให้
พนักงานเรียนรู้จากความผิดพลาด พัฒนาตนเองอยู่เสมอ และช่วยพัฒนาคนรอบข้าง  กําจัดจุดอ่อน
ด้วยความเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองให้หลุดพ้นจากความบกพร่อง มีความยืดหยุ่น เพ่ือทํางาน
ร่วมกันแบบบูรณาการระหว่างฝุายต่าง ๆ  
 การสอนงาน (Coaching) ผู้นํา คือ ผู้ให้คําแนะนําและสอนการทํางานให้แก่พนักงาน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์การ เสมือนนักกีฬาที่ดีย่อมต้องมีสอนที่ดีด้วย พฤติกรรม
การสอนงานแก่พนักงานสามารถทําได้ดังนี้ 
   .  การรับฟังพนักงานและติดตามดูแลการทํางานอย่างใกล้ชิด 
   .  ให้การสนับสนุนที่จะช่วยให้เกิดแรงกระตุ้นและกําลังใจในการทํางาน 
   .  แสดงตัวอย่างเพ่ือให้พนักงานเข้าใจ เช่น สอนการแก้ปัญหาให้พนักงานเข้าใจผู้นํา 
   .  แสดงความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาเพ่ือให้พนักงานไว้วางใจและยอมรับ 
 คุณสมบัติของการเป็นผู้สอนงานที่ดี (Effective Coach)๒๔ 
   .  มีความเข้าใจเห็นใจพนักงานเข้าใจความคิดของผู้อื่น 
   .  รับฟังความคิดเห็นของพนักงาน 
   .  เข้าใจความรู้สึกของพนักงาน 
   .  ให้พนักงานศึกษาหาความรู้จากหนังสือและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สื่อสิ่งพิมพ์ 
   .  มีความอดทนที่จะยอมให้พนักงานทําผิดพลาดได้ 
   .  ไม่แสดงความโกรธเคืองพนักงาน 
  ๗.  ทําให้พนักงานสมใจ 
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  ๘.  มีความเชื่อม่ันใจตนเองและมีอารมณ์ม่ันคง 
  ๙.  ไม่มีการขัดแย้งแย่งชิงแข่งขันกับสมาชิกในทีมงาน 
   ๐.  ค้นหาข้อดีหรือความชํานาญของพนักงาน 

 ๒.๑.5  ลักษณะของผู้น าทางศาสนา 
  ในลักขณสูตร กล่าวถึง มหาปุริสลักษณะ 32 ประการ  ซึ่งถือว่า บุคคลที่ประกอบไป
ด้วยลักษณะ 32 ประการ ย่อมเป็นผู้มีบุญญาธิการ ถ้าเป็นผู้ปกครองจะสามารถปกครองบ้านเมือง
ด้วยด้วยคุณธรรมนําความเจริญ  และความสงบสุขมาสู่บ้านเมือง  ซึ่งมหาปุริสลักษณะ 32 ประการ  
ดังกล่าวมีดังต่อไปนี้   
  1.  ฟ้ืนฝุาเท้าเรียบเสมอกัน 
   .  ส้นเท้ายาวสมส่วน 
   .  นิ้วมือนิ้วเท้าเรียวยาวสมส่วน 
   .  เนื้อเต็มที่ 7 แห่งคือที่หลังมือสอง หลังเท้าสอง บ่าสอง คอหนึ่ง 
   .  กึ่งกายท่อนบนเหมือนกึ่งกาท่อนหน้าสีหะ 
   .  หลังเต็มบริบูรณ์ไม่เป็นร่อง 
  ๗.  ทรวดทรงดุจต้นไทร คือกายกับวาเท่ากัน 
  ๘.  คอกลมเกลี้ยง 
  ๘.  คางดุจคางราชสีห์ 
   ๐. ฟัน 40 ซี่ครบบริบูรณ์ 
    . ฟันเรียบเสมอกัน 
    . เสียงดุจเสียงพรหม  สําเนียงดังนกการเวก 
    . นัยน์ตาดําสนิท ดําคม เป็นต้น 
 ใน โคปาลสูตร พระพุทธองค์ได้ทรงตรัสเปรียบเทียบ ผู้นําเหมือนนายโคบาลที่
ประกอบด้วยองค์ 11 ประการ จึงสมควรที่จะเป็นผู้ปกครองหมู่คณะ ทําให้หมู่คณะมีความเจริญ 
บรรลุถึงความมุ่งหมายได้คือ   
   .  รู้จักรูป คือผู้นําจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
    .  ฉลาดในลักษณะคือรู้จักใช้คนให้เหมาะกับงาน 
   .  เป็นผู้เขี่ยไข่ขังคือ รู้จักการแก้ปัญหาหรือข้อบกพร่องต่าง ๆ  
   .  เป็นผู้ปิดบังแผลคือระมัดระวังไม่ให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
   .  เป็นผู้สุ่มควันให้คือ สามารถอธิบายหลักการต่าง ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
   .  เป็นผู้รู้จักท่าน้ํา คือ ผู้นําเข้าใจในระเบียบแบบแผน  กฎเกณฑ์  แนวคิดให้ชัดเจน 
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 ๗.  รู้ว่าโคดื่มน้ําหรือยัง คือผู้นําจะต้องรู้จักวิธีพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ความสามารถ 
 ๘.  การรู้ทางคือ ผู้นําจะต้องมีการวางแผนงาน  จัดการบริหารเพ่ือเป็นแนวทางใน
อนาคต 
  ๙.  ฉลาดในสถานที่โคจรคือ ผู้นํารู้จักกําหนดนโยบาย เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
จนกว่าจะบรรลุจุดประสงค์ 
   ๐.  เป็นผู้รีดนมให้เหลือไว้คือ  ผู้นําต้องรู้จักประโยชน์ส่วนรวม  รู้จักประมาณให้และ
การรับไม่เอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชา 
    .  บูชาโคที่เป็นหัวหน้าคือ ผู้นําควรยกย่องหรือให้รางวัลแก่ผู้ที่ทํางานดี จึงเป็น  
การสร้างขวัญและกําลังใจในหน่วยงาน 
 จากคุณลักษณะผู้นําสรุปได้ว่า ผู้นํานั้นต้องมีลักษณะทางกายภาพที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี
ภายใต้ลักษณะครบ 32 ประการ เช่นมีรูปทรงสมส่วน และเป็นผู้ฉลาดในการนําความรู้ทาง        
พระพุทธศานามาประยุกต์สอนผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน และรู้จักการสร้างขวัญและกําลังใจ         
ในหน่วยงาน 
 นอกจากนี้ ลักษณะของผู้นําทางการศึกษาสามารถแสดงให้เห็นภาวะผู้นําทางการศึกษา   
ได้ดังนี้ ๗ 
   .  ความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน สามารถทําให้
ทีมงาน ผู้บังคับบัญชา ผู้ปกครองและนักเรียนมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี 
   .  เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของบุคลากรและเชิญชวนให้ชุมชนเข้ามา          
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
   .  มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  และรู้จักเลือกใช้กลยุทธ์เพื่อทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   .  รู้จักสร้างบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยต่อการเรียน ปรับปรุงสถานที่ให้สะอาดสวยงาม 
   .  มีทักษะการบริหารบุคคล  กล้าตัดสินใจเมื่อพบปัญหายาก ๆ 
   .  มีศักยภาพในการจัดระบบงาน  เพ่ือควบคุมให้มีการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
  ๗.  เห็นความสําคัญของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทั้งรูปแบบการทํางานและ         
การจัดการเรียนการสอน 
  ๘.  สนับสนุนให้เกิดความผูกพันกับโรงเรียน  โดยพัฒนาทีมงานให้เข้ามามีส่วนร่วม    
ในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 
  ๙.  สามารถจูงใจและสร้างความกระตือรือร้นให้กับผู้ร่วมงานจนสามารถยกระดับ
คุณภาพการทํางานขึ้นได้ 
     ๐. รู้จักมอบหมายงาน  กระจายงานเพ่ือให้ผู้อื่นได้มีโอกาสแสดงภาวะผู้นําออกมา 

                                           
 ๗

  James and Connolly, อ้างในพระจิณณวัตร ก่ิงแก้ว, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (ปทุมธาน:ี บัณฑิวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, 2555). 



   
 

      . ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในโรงเรียนเพ่ือให้การพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 
เป็นไปด้วยความราบรื่น 
    . สามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตและคุณภาพการทํางาน
ของบุคลากรในโรงเรียนให้สูงขึ้น 
 
ตารางท่ี 2.4  ตารางสรุปคุณสมบัติที่ดีของผู้นํา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ที.ปา. (ไทย) 16/130/1-4 

 
ลักษณะของผู้นําทางศาสนา  ในลักขณสูตร  
กล่าวถึง มหาปุริสลักษณะ 32 ประการ  บุคคลที่
ประกอบไปด้วยลักษณะ 32 ประการ  ย่อมเป็น
ผู้มีบุญญาธิการ ผู้ปกครองสามารถปกครอง
บ้านเมืองด้วยคุณธรรมนําความเจริญและความ
สงบสุขมาสู่บ้านเมือง 

ม.มู. (ไทย) 19/383-387/52-58 
 

โคปาลสูตร พระพุทธองค์เปรียบเทียบ ผู้นํา
เหมือนนายโคบาลที่ประกอบด้วยองค์  11 
ประการ สมควรเป็นผู้ปกครองหมู่คณะ ทําให้หมู่
คณะมีความเจริญ บรรลุถึงความมุ่งหมายได้ 

              James and Connolly,  
      อ้างใน พระจิณณวัตร กิ่งแก้ว, (2555) 

ลักษณะของผู้นําทางการศึกษา มี 12 ข้อ 

 
2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น า (Traits  Approach) 
 ผู้นําเป็นเรื่องสําคัญต่อการบริหารองค์การ และการแข่งขันทางธุรกิจมาก นักวิชาการ      
ในหลายยุคหลายสมัย จึงศึกษาภาวะผู้นํากันเป็นจํานวนมาก จนก่อเกิดเป็นแนวคิดและทฤษฎีที่คิด
และมองในมุมที่แตกต่างกันมากมาย ซึ่งสามารถจัดกลุ่มแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ 

 2.2.๑. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามคุณลักษณะ 
 ทฤษฎีภาวะผู้นําตามคุณลักษณะ คือ ทฤษฎีที่เน้นการหาคุณลักษณะทั่วไปของผู้นําเพ่ือ
เปรียบเทียบกับบุคลที่ไม่ใช่ผู้นําในการศึกษาภาวะผู้นําระยะแรก ๆ นักวิชาการให้ความสําคัญกับ
คุณลักษณะส่วนตัว (Personal Traits) ของผู้นํา โดยพยายามแยกแยะว่าคุณลักษณะใดบ้างที่ดํารงอยู่
ในตัวผู้นํา ตัวอย่างคุณลักษณะที่มีการระบุกันมากกว่าเป็นตัวชี้วัดความเป็นผู้นํา คือ ความเฉลียวฉลาด 
(Intelligence) ความซือ่สัตย์ (Honesty) และความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) บุคคลคนใด
จะเป็นผู้นําในอนาคตได้หรือไม่ ได้ถูกกําหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแล้ว การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้นํา



   
 

จากผลงานวิจัยเมื่อปี ค.ศ. 1948 ได้มีการค้นพบจุดร่วมสําคัญ ๗ ประการ ของคุณลักษณะเชิง
บุคลิกภาพกับการเป็นผู้นําที่ประสบความสําเร็จ คือ ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้าน
สังคม ความเชื่อมั่นในตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการ ๘ 
 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นําเป็นแนวคิดแบบเก่าและได้หมดไปนานแล้ว แนวคิด
แบบเก่าเชื่อว่าคุณลักษณะของผู้นํามีความสําคัญ  เช่น วินสตัน เชอร์ชิล คานที น โปเลียน มาร์ติน    
ลูเอร์คิง เป็นคุณลักษณะทางด้านร่างกายที่ทําให้เป็นผู้นํา  แต่จากการศึกษาเรื่องผู้นําพบว่าการให้
ความสําคัญกับคุณลักษณะของผู้นําลดน้อยลง  ทําให้แนวคิดคุณลักษณะของผู้นําเป็นที่ยอมรับ
เรื่อยมาตั้งแต่ปี 1904-1948 ได้ค้นพบคุณลักษณะต่าง ๆ ถึง 100 กว่าลักษณะแต่ผู้นําในยุค
ปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  .  มีแรงขับสูง (Drive) หมายถึงคุณลักษณะที่ผู้นําเป็นผู้มีความพยายามสูง            
ในการทําให้บรรลุความสําเร็จสูงสุด  มีความกระตือรือร้น พยายามทํางานให้สําเร็จแม้ว่าจะมีอุปสรรค 
มีความคิดริเริ่ม ในหลาย ๆ ประเทศความต้องการประสบความสําเร็จของผู้บริหาร หมายถึง          
การเจริญเติบโตขององค์การ  ผู้นําเน้นความสําเร็จในการทํางานผู้นํามีแรงขับในการทํางานสูง 
   .  มีแรงจูงใจสูง (Leadership Motivation) ผู้นําที่ยิ่งใหญ่ไม่เพียงแต่มีแรงขับเท่านั้น
แต่มีความต้องการอํานาจสูง ชอบที่จะนํามากกว่าตาม ความต้องการอํานาจคือความพยายามมี
อิทธิพลเหนือผู้อื่น  และมีอํานาจในการทําให้ผู้อื่นยอมรับไว้วางใจและทํางานให้สําเร็จตามวิสัยทัศน์ 
   .  มีความสัตย์ซื่อ (Integrity) หมายถึง ผู้นําที่มีคุณลักษณะที่กระทําตามที่ได้พูดไว้  
รักษาคํามั่นสัญญา  เพ่ือทําให้ผู้อ่ืนเกิดความไว้วางใจ (Trust) ส่วนความซื่อสัตย์ (Honesty) ทําให้
บุคคลอื่นเชื่อถือ (Credibility) เท่านั้น 
   .  มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) หมายถึง ผู้นํามีความมั่นใจในตนเอง
ชอบทํางานที่ท้าทายความสามารถเช่นเชื่อมั่นว่าทํางานได้สําเร็จแม้ว่ามีอุปสรรค  ตัดสินใจได้ในสภาพ
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง 
   .  มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the Business) หมายถึง ผู้นํามีความรู้
มากในเชิงธุรกิจเช่นอุตสาหกรรม การแข่งขัน เทคโนโลยีต่าง ๆ ผู้นําที่แสวงหาความรู้ชอบการเรียนรู้มี
ความเฉลียวฉลาด  มีความก้าวหน้าในอาชีพสูงมีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องในการทํางานของ
องค์การ 
 คุณสมบัติทั่วไปของผู้นําที่ทําให้ผู้นําประสบความสําเร็จในการทํางาน ดังนี้ ๙ 
   .  มีความเฉลียวฉลาด สติปัญญาดี มีการตัดสินใจที่ดีและมีความสามารถในการพูด 

                                           
 ๘ พิชายรัตนดิลก ณ. ภูเก็ต, องค์การและการบริหารจัดการ, (นนทบุรี: สํานักพิมพ์ธิงค์บียอนด์ บุ๊คส์, 

    ), หน้า  ๗ . 
 ๙ เนตร์พัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ทริปเพิ้ล กรุ๊ป จํากัด, 

2556), หน้า 194-195. 



   
 

   .  ได้รับความสําเร็จในการศึกษา  มีการศึกษาดี และมีสุขภาพดี 
   .  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และมีความม่ันคงทางอารมณ์ 
   .  มีความมานะพยายามและผลักดันให้บรรลุความสําเร็จ 
   .  มีทักษะทางสังคมมีส่วนร่วมในสังคมและปรับตัวให้เข้ากันได้ดีกับกลุ่มและบุคคล  
ต่าง ๆ  
   .  มีความปรารถนาที่จะมีสถานะตําแหน่งทางสังคมที่ดี 
  ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นํา ๐ ในช่วงปี 1940-1950 โดนการนําเสนอแนวคิดจําแนก   
ให้เห็นคุณลักษณะเด่นซึ่งเป็นคุณลักษณะภายในของบุคคลหรือคุณลักษณะของแต่ละบุคคลมี         
6 ประการดังนี้ 
   .  คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical  Characteristics)  เป็นคุณลักษณะ        
ส่วนบุคคลเช่น ความสูง  น้ําหนัก รูปร่าง หน้าตาและพลัง เป็นต้น 
   .  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เป็นคุณลักษณะ     
ที่แสดงออกต่อบุคคลอ่ืน เช่น ยิ้มง่าย ร่าเริง สดชื่นแจ่มใส  อารมณ์ดีตลอดเวลา ไม่เครียดและ     
เคร่งขรึมจนบุคคลอ่ืนเกรงกลัว  และไม่อยากเข้าใกล้ เป็นคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้น  
คุณลักษณะเหล่านี้ เป็นลักษณะข่ม (Dominance) ซึ่งเป็นลักษณะด้านบุคลิกภาพที่สามารถ
เปรียบเทียบความแตกต่างได้และเป็นส่วนหนึ่งของการมีภาวะผู้นํา 
   . คุณลักษณะที่ เกี่ยวข้องกับงาน (Task-Related Characteristics) เป็นทักษะ
ความสามารถส่วนบุคคลในการให้ความสนใจและใส่ใจต่อทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้องในงาน เช่น การใช้
สติปัญญา  การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและทักษะด้านเทคนิคการทํางาน  เป็นต้น 
   . คุณลักษณะด้านเฉลียวฉลาด (Intelligence Characteristics)  เป็นคุณลักษณะ
เด่นส่วนบุคคลที่สามารถสร้างให้เกิดข้ึนได้ในทุกคน 
   . คุณลักษณะทางสังคม  (Social Characteristics)  เป็นคุณลักษณะที่ทําให้บุคคล
หนึ่งสามารถเข้าหาบุคคลอ่ืนได้อย่างง่าย สามารถเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับบุคคลอ่ืนและสังคมได้อย่าง
น่าอัศจรรย์และได้รับการตอบรับอย่างเต็มที่ด้วยความเต็มใจ  ในปัจจุบันพบว่าหากผู้ นํามีสถานภาพ
ด้านเศษฐกิจและสังคมในระดับดีด้วยแล้วยิ่งสร้างความโดดเด่นให้กับผู้นําเพิ่มข้ึน 
   . คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม (Background Characteristics) ภูมิหลังของแต่ละ
บุคคลย่อมมีความโดดเด่นและแตกต่างกันจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับบุคคล
อ่ืนได้ง่าย เช่น ชาติตระกูล คุณงามความดีของบรรพบรุษและรางวัลจากการทําความดี เป็นต้น  
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีผู้นําในยุคแรกส่วนใหญ่เป็นการเฝูาสังเกตเพ่ือค้นหาลักษณะเด่นของผู้นํา     

                                           
 ๐ อนิวัช  แก้วจํานงค์, หลักการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ 4, (สงขลา: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 

2556), หน้า 158. 



   
 

ที่แสดงออกมา  โดยอาจมีการทํานายหรือวิเคราะห์ล่วงหน้าว่าผู้นําแต่ละแบบมีลักษณะที่แตกต่างกัน
ในเรื่องใด 
 คุณสมบัติของผู้นําดังกล่าวข้างต้นนั้นเป็นคุณลักษณะที่มีความจําเป็นและความสําคัญต่อ
ความเป็นผู้นํา  เมื่อพิจารณาแล้วพบว่าเป็นคุณสมบัติที่สามารถสร้างขึ้นมาได้ มิได้มีมาแต่กําเนิด
สามารถฝึกฝนกันได้  สรุปได้ว่าทฤษฎีผู้นําตามคุณลักษณะเป็นทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับใน      
ยุคแรก เน้นที่คุณลักษณะบุคคลในการนํา หรือเรียกกันว่าทฤษฎีขีดความสามารถส่วนบุคคลที่ยาก    
แก่การเลียน แบบหรือเอาอย่างซึ่งเชื่อว่าคุณลักษณะดังกล่าวได้มาตั้งแต่กําเนิด เช่นคุณลักษณะทาง
ร่างกาย คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม คุณลักษณะด้านสติปัญญาและความสามารถ คุณลักษณะ
ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เก่ียวกับงาน คุณลักษณะทางสังคมนั่นเอง 
 
ตารางท่ี 2.5 ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผู้นําตามคุณลักษณะ 
 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 

(    , หน้า  ๗ ) 
 

ความเฉลียวฉลาด การริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะด้านสังคม 
ความเชื่อมั่นในตนเอง พลังแห่งความรับผิดชอบ และความ
ซื่อสัตย์มั่นคงต่อหลักการมีแรงขับสูง มีแรงจูงใจสูง         
มีความสัตย์ซื่อ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีความรู้ในด้าน
ธุรกิจ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช, 1. มีความเฉลียวฉลาด  สติปัญญาดี มีการตัดสินที่ด ี
(2556, หน้า 194-195) และมีความสามารถในการพูด 

 2. มีการศึกษาดี และมีสุขภาพดี 
 3. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

4. มีความมานะพยายามและผลักดันให้บรรลุผลสําเร็จ 
5. มีความปรารถนาที่จะมีสถานะตําแหน่งทางสังคม ที่ด ี

อนิวัช  แก้วจํานงค์, 
(2556, หน้า 158) 

คุณลักษณะทางกายภาพ  บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับ
งาน ความเฉลียวฉลาด คุณลักษณะทางสังคมคุณลักษณะ
ด้านภูมิหลังทางสังคม  
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 2.๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น า (Leadership Behavior Approach)  
ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นําเป็นการศึกษาวิจัยถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้นําในองค์การตลอดมา เพ่ือ

ค้นหาพฤติกรรมผู้นําที่มีประสิทธิภาพ จากการวิจัยของ Ronald Lippitt and Ralph White แห่ง
มหาวิทยาลัยโอไฮโอว่าศึกษาพฤติกรรมผู้นําในปี ค.ศ. 1930 พบว่าผู้นํามี 3 แบบคือ   
  1. ผู้นําแบบเผด็จการหรืออัตตนิยม (Autocratic Leadership Style) ผู้นําแบบ  
เผด็จการมีพฤติกรรมการทํางานโดยยึดตนเองเป็นหลัก รวมอํานาจการตัดสินใจด้วยตนเองโดยเป็น   
ผู้สั่งการให้พนักงานนําไปปฏิบัติ มีการควบคุมบังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด กําหนดการทํางานที่ชัดเจน  
แสดงความเป็นนายต่อผู้ใต้บังคับบัญชา มีการลงโทษหากพนักงานฝุาฝืนหรือทําความผิด ทําให้
พนักงานมีความรู้สึกไม่พอใจในตัวผู้นํา และอาจแสดงความก้าวร้าวได้ 
  2. ผู้นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership Style) หมายถึง ผู้นําที่ให้
เสรีภาพแก่พนักงานให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการกระจายอํานาจ ให้พนักงานได้แสดง       
ความคิดเห็นและมีอิสระในการทํางาน  เพราะมีความเชื่อมั่นในความสามารถของพนักงาน 
    3.  ผู้นําแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire Leadership Style) หมายถึง  ผู้นําที่ปล่อยให้
พนักงานทํางานได้อย่างมีเสรีภาพเต็มที่โดยผู้นําจะไม่เข้ามาเกี่ยวข้องไม่มีบทบาทมากนัก เป็นเพียง
ผู้ดูแลอยู่ห่าง ๆ เท่านั้น  ทําให้บางครั้งพนักงานไม่สามารถหาข้อสรุปได้และอาจเกิดความขัดแย้งกัน 
 จากการศึกษาพบว่าผู้นําแบบประชาธิปไตยเป็นที่พึงพอใจแก่พนักงานมากกว่าผู้นําแบบ
เผด็จการหรืออัตตนิยม การศึกษาภาวะผู้นําที่ เน้นคุณลักษณะของผู้นําได้เปลี่ยนมาสู่การให้         
ความสนใจเกี่ยวกับการศึกษาพฤติกรรม ผู้นําซึ่งมีการแสดงออกในด้านต่าง ๆ เช่น ในการตัดสินใจ
ของผู้นํา Robert Tennenbaum and warren Schmidt ได้ทําการศึกษาพฤติกรรมของผู้นําในการ
ตัดสินใจ ที่มีลักษณะต่อเนื่องกันโดยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างขอบเขตของความเป็นอิสระที่ให้แก่
ผู้ ใต้บังคับบัญชา และการใช้ อํานาจหน้าที่ของผู้นําในการยอมให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามี อิสระ                   
ในการตัดสินใจได้มากน้อยเพียงใด พฤติกรรมของผู้นํามีทั้งเป็นแบบอัตตนิยมและประชาธิปไตย        
ดังแผนภาพที่ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
   วิภาดา คุปตานนท์, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ , (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยรังสิต,     ), หน้า    -  ๗. 
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แผนภาพที่ 2.1  แสดงทฤษฎีผู้นําแบบต่อเนื่อง  

(Continum of Leadership that Emphasizes Decision) 
 
 
 

 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้นํา (Continum of Leadership Behavior 
that Emphasizes on Decision Making) สรุปดังนี้ 
 ผู้นําแบบที่ 1 เป็นผู้บริหารที่ทําการตัดสินใจและแจ้งให้พนักงานทราบโดยผู้บริหาร        
มีพฤติกรรมการตัดสินใจที่มีการวิเคราะห์ปัญหา  การวิเคราะห์ทางเลือกที่จะแก้ปัญหา เลือกทางเลือก
และการทางเลือกนั้นไปปฏิบัติ ผู้บริหารใช้การสั่งการ พนักงานไม่มีโอกาสได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ผู้นําแบบที่ 2 ผู้บริหารกําหนดปัญหาและตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยชักจูง       
ให้พนักงานยอมรับและนําไปปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 
 ผู้นําแบบที่  3 ผู้บริหารทําการตัดสินใจโดยพยามยามชักชวนให้พนักงานยอมรับ           
ให้พนักงานได้สอบถามได้ 
 ผู้นําแบบที่ 4 ผู้บริหารยอมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบ้างบางส่วนแต่ผู้บริหาร
เป็นผู้ตัดสินใจขั้นสุดท้าย 
 ผู้นําแบบที่ 5 ผู้บริหารให้พนักงานได้มีโอกาสเสนอแนวทางแก้ปัญหาก่อนที่ผู้บริหาร      
จะตัดสินใจแต่ผู้บริหารยังคงเป็นผู้ตัดสินใจคนสุดท้าย 

ทฤษฎีผู้น าแบบต่อเนื่อง (Continuum of Leadership Theory) 

เป็นผู้นําแบบคํานึงถึงพนักงาน (Subordinate-Centred 
Leadership) เป็นผู้นําแบบมุ่งตนเองเป็นหลัก (Boss-Centred Leadership) 

การใช้อ านาจของผู้น า 
(Use of Authority by the Manager) 
                          การใช้อิสระแก่พนักงาน 
      (Area of Freedom for Subordinates) 
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 ผู้นําแบบที่ 6 ผู้บริหารระบุปัญหาและขอบเขตการตัดสินใจที่จะทําได้โดยให้กลุ่มพนักงาน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 ผู้นําแบบที่ 7 ผู้บริหารยอมให้กลุ่มตัดสินใจได้  สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน 
ในการแก้ปัญหาโดยกลุ่ม กลุ่มจะมีการประเมินวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  พิจารณาแนวทางแก้ปัญหา  
ที่จะเป็นไปได้ เลือกทางเลือกเพ่ือนําไปปฏิบัติโดยที่ทุกคนในกลุ่มเข้าใจวิธีปฏิบัติในการแก้ปัญหา 
 ผู้นําแบบที่ 8 ผู้บริหารยอมให้พนักงานมีอิสระอย่างเต็มที่ในการตัดสินใจ 

 2.๒.๓  ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น า (Behavior Approach) 
 แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นําเป็นการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ดีของผู้เป็นผู้นําที่ดี       
ที่ทํางานให้สําเร็จโดยทําให้พนักงานมีความสุขและพึงพอใจ  แนวคิดนี้ไม่ได้ให้ความสําคัญกับ
คุณลักษณะของผู้นําแต่เน้นที่พฤติกรรมที่ผู้นําแสดงออกในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
   .  พฤติกรรมการทํางาน (Task Performance) พฤติกรรมการทํางานของผู้นําที่ดีคือ
ความพยายามที่จะทํางานให้บรรลุถึงเปูาหมาย มิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการทํางานได้แก่  การ ให้ความ
สนใจในผลผลิต ผู้นําแบบสั่งการ ผู้นํามุ่งงาน เป็นต้น  ผู้นําที่ทํางานให้สําเร็จจะให้ความสําคัญเน้นที่
การทํางานด้วยความรวดเร็ว  มีคุณภาพและมีความถูกต้องสูง ปริมาณงานมากและดําเนินตาม
กฎระเบียบ  ข้อบังคับท่ีกําหนด 
   .  พฤติกรรมการรักษาความสัมพันธภาพกับกลุ่ม (Group Maintenance)  หมายถึง
พฤติกรรมที่ผู้นําสามารถทํางานและสร้างความพึงพอใจให้แก่สมาชิกที่ร่วมงานด้วย  มีความเข้ากันได้
ดีและมีสัมพันธภาพอันดีกับบุคคลอ่ืน มีเสถียรภาพทางสังคมสูง  มิติเหล่านี้เรียกว่าให้ความสนใจกับ
คน ผู้นําแบบสนับสนุน ผู้นําแบบมุ่งคน พฤติกรรมผู้นําให้ความสําคัญกับความรู้สึกของผู้อ่ืน ทําให้
ผู้อื่นพึงพอใจ 
  การศึกษาของ University of Michigan ได้แจกแจงพฤติกรรมของผู้นําที่แตกต่างกัน
ใน 3 ลักษณะอย่างเห็นได้ชัด คือ  
    .  พฤติกรรมผู้นําที่มุ่งคน (People-Oriented Behaviors) ที่ให้ความสําคัญ 
ต่อสมาชิกหรือพนักงาน เข้าใจความแตกต่างและยอมรับความสําคัญของพนักงาน มีการเปิดโอกาส 
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อีกท้ังยังสนใจ และเข้าใจความต้องการของคนงาน  
    .  พฤติกรรมของผู้นําที่มุ่งงาน (Task-Oriented Behaviors) ที่ผู้นําเน้น
ความสําเร็จของการทํางาน เน้นการสร้างงานและผลผลิตที่มีมาตรฐานสูง เน้นการใช้กฎ ระเบียบ   
ข้อปฏิบัติเพื่อให้งานบรรลุเปูาหมาย  
   .  การศึกษาของ Ohio State University ได้สรุปว่าพฤติกรรมของผู้นําสามารถ 
แบ่งได้เป็น   ด้าน คือ  
    .  พฤติกรรมที่มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation Structure) ที่ผู้นําให้ความสําคัญ
กับกฎเกณฑ์ การบังคับบัญชา เน้นบทบาทหน้าที่ตามตําแหน่ง และเน้นผลงานที่เกิดจากการทํางาน
ตามโครงสร้าง  
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    .  พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) ผู้นําจะให้ความสําคัญกับ การ
มีความสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิก และมีส่วนร่วมในการทํางานของสมาชิก Managerial Grid เป็น
ตัวอย่างหนึ่งของการศึกษาพฤติกรรมของผู้นําที่ผนวกแนวคิดทางพฤติกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน โดย
Blake และ Mouton ได้สร้างตาราง   มิติ โดยให้แกนนอนแทนผู้นําที่มุ่งผลงาน (Production-
Oriented Leader) และแกนตั้งแทนผู้นําที่มุ่งคน (People-Oriented Leadership) ซึ่งผู้นําที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ผู้นําที่มุ่งทั้งงานและคน   
 2.๒.๔  ทฤษฎีผู้น าสองมิติ (Two-Dimension of Leadership) 
 การศึกษาพฤติกรรมผู้นําของนักวิจัยมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State University) พบว่า
ผู้นํามีสองแบบคือผู้นําที่มุ่งงาน (Initiating Structure)  และผู้นําที่มุ่งคน (Consideration) การศึกษา
ในครั้งนี้ได้นําเอาแบบสอบถามเพ่ือใช้วัดพฤติกรรมของผู้นําที่เรียกว่า (Leader Behavior Description 
Questionnaire) หรือ LBDQ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคําอธิบายลักษณะของพฤติกรรมของผู้นําที่
ชี้บอกถึงความเป็นผู้นําแบบมุ่งงาน และผู้นําแบบมุ่งคน ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยข้อคําถามมุ่งไปถึง
ผู้นําสองแบบที่ปรากฎออกมาจากการวิจัยสรุปไดว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําทั้งสองชนิดสามารถแบ่ง
ได้เป็น 4 รูปแบบ ดังแผนภาพที่ 2.2  
 
 Four  Leadership  Styles  Derived  from  the  Ohio  State  Studies 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คํานึงถึงงาน (Initiating Structure) 

แผนภาพที่ 2.2  แสดงทฤษฎีผู้นําสองมิติ 
 

                                           
    มัลลิกา ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จํากัด, 
    ), หน้า   . 

มุ่งงานต่ า มุ่งคนสูง 
(Low  Structure, High Consideration) 

Less emphasis is placed on structuring 
employees tasks while the leader 

concentrates on satisfying employee needs 
and wants 

 

มุ่งงานสูง มุ่งคนสูง 
(High Structure, High Consideration) 

The leader provides a lot of guidance 
about how tasks can be completed while 

being highly considerate of employee 
needs and wants 

มุ่งงานต่ า มุ่งคนต่ า 
(Low  Structure, 

Low Consideration) 

The leader fails to provide necessary structure 
and demonstrates little consideration for 

employee needs and wants 
 

มุ่งงานสูง มุ่งคนต่ า 
(High Structure,  

Low Consideration) 

Primarily emphasis is placed on structuring 
employee tasks while the leader 

demonstrates little consideration for 
employee needs and wants 

Low 

High 

Low High 



   
 

 ภาวะผู้นํา 4 แบบ ตามแนวคิดผู้นําสองมิติ จากการศึกษาของนักวิจัยมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 
ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นําสรุปดังนี้ 
   .   ผู้นําที่มุ่งงานต่ําและมุ่งคนสูง (Low Structure High Consideration) 
   .   ผู้นําที่มุ่งงานต่ําและมุ่งคนต่ํา (Low Structure Low Consideration) 
   . ผู้นําที่มุ่งงานสูงและมุ่งคนสูง (High Structure High Consideration) 
   . ผู้นําที่มุ่งงานสูงและมุ่งคนต่ํา (High Structure Low Consideration) 
 การศึกษาผู้นําที่ให้ความสําคัญกับงานและสัมพันธภาพควรมีการพิจารณาศึกษาร่วมกัน 
เมื่อผู้นํามีพฤติกรรมในการคํานึงถึงงานสูง ก็ควรมีพฤติกรรมในการคํานึงถึงสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน     
สูงด้วย ผู้นําที่คํานึงถึงงานและความสัมพันธภาพกับพนักงาน (Performance and Maintenance 
Behavior) หมายถึง ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับทั้งการทํางานและความสัมพันธ์อันดีกับผู้ อ่ืน ทั้งนี้
การศึกษาพบว่าพฤติกรรมที่มุ่งรักษาสัมพันธภาพ (Mainternance) หรือที่ เรียกว่าผู้ที่มุ่งคน 
(Consideration) ทําให้เกิดการร้องทุกข์หรือการลาออกจากงานน้อยกว่าในทางตรงข้ามผู้นําที่
คํานึงถึงงานหรือมุ่งงาน (Performance) หรือที่เรียกว่า (Initiating Structure) ทําให้พนักงานร้อง
ทุกข์และมีอัตราการลาออกสูงกว่าผู้นําที่มุ่งคน 
 The University of Michigan Model นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมิชิแกน พบว่าผู้นําแบ่งได้
เป็น 2 แบบคือมุ่งงาน (Job-Centered) และมุ่งพนักงาน (Employee Center Leadership Style) 

 2.๒.๕  ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid) 
 ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร โดย Robert R Blake and Jane S. Mouton เรียกว่า 
Managerial Grid ทฤษฎีนี้เน้นที่ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับงาน และผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคน โดย
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําสองแบบสามารถกําหนดได้เป็นผู้นํา 5 แบบดังแผนภาพที่ 2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 

  Managerial  styles  in  Blake  and  Mouton’s  Leadership  Grid.  
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แผนภาพที่  2.3  ภาพแสดงทฤษฎีตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid) 

 การบริหารแบบ 1,1 หมายถึง  ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคนและให้ความสําคัญกับงานน้อย
เรียกว่าผู้นําแบบเฉื่อยชาหรือ (Impoverished Management)  หมายถึง  ผู้นําที่ใช้ความพยายาม       
ในการทํางานน้อยมากและไม่สนใจความสัมพันธ์กับพนักงาน 
 การบริหารแบบ 1,9  หมายถึง ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคนมากและให้ความสําคัญกับงาน
น้อยเรียกว่าผู้นําแบบสโมสรหรือ (Country Club Management)  ผู้นําต้องการสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่พนักงานมากมีความสัมพันธ์ที่ดีกับพนักงาน มีบรรยากาศเป็นมิตรกับพนักงาน และจัดหา      
สิ่งอํานวยความสะดวกให้แก่พนักงานอย่างเต็มที่โดยไม่สนใจการทํางานมากนัก 
 การบริหารแบบ 9,1 หมายถึง  ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคนมากและให้ความสําคัญกับคน
น้อยเรียกว่าผู้นําแบบใช้อํานาจหน้าที่ในการทํางาน หรือ (Authority-Compliance) การทํางาน        
มีประสิทธิภาพโดยผู้นําเป็นผู้กําหนดการทํางาน  เป็นผู้จัดสภาพการทํางานให้แก่พนักงานแต่ไม่ให้
ความสําคัญกับจิตใจของพนักงาน 
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Low                    concern  for  Production                      High                      
High 

1         2        3        4        5        6        7       8       9 

1,9                   (9,9) 
Country Club Manager             Team Management 

Thoughtful  attention  to  the                                      Work  accomplishment  is 

Needs  of  people  for  satisfying             from  committed  people; 

Relationships  leads  to  a              interdependence  through  a 

comfortable, friendly  organization             common  stake  in  organization 

atmosphere  and  work  tempo.  Purpose  leads  to  relationships                                           

                of  trust  and  respect. 

   

 

 

 

 

 

 

Impoverished  Mangement   

Exertion  of  minimum  effort                              Authority-Compliance 

To  get  required  work  clone                              Efficiency  in  operations  results from 

Is  appropriate  to  sustain                                    arranging  conditions  of  work  in 

Organization  membership.                                such  a  way  that  human  elements       

 

1,1   Interfere  to  a  minmum  degree.9,1 

5,5 
Middle-of-Road Management 
Adequate organization performance is possible through balancing the 
necessity  to get out work with maintaining Morale  of  people at a  
satisfactory  level. 



   
 

 การบริหารแบบ 5,5 หมายถึง  ผู้นําทางสายกลาง หรือผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคนและ
งานเท่า ๆ กัน หรือเรียกว่า (Middle of the Road Management)  เป็นผู้นําที่ให้การตอบสนอง     
ต่อการทํางานสําเร็จและเป็นที่พึงพอใจของพนักงานด้วย 

 การบริหารแบบ 9,9 หมายถึง  ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคนสูงมากและให้ความสําคัญกับ
งานสูงมาก เป็นผู้นํา หรือ (Authority-Compliance)การทํางานมีประสิทธิภาพโดยผู้นําเป็น             
ผู้กําหนดการทํางานเป็นผู้จัดสภาพการทํางานให้แก่พนักงานแต่ไม่ให้ความสําคัญกับจิตใจของ
พนักงาน 

 2.๒.๖ ทฤษฎีแลกเปลี่ยนสัมพันธภาพของผู้น ากับสมาชิก (LMX Theory) Leader-
Member Exchange Theory 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นําให้ความสําคัญกับกลุ่มและกับตัวบุคคลโดยตรงเรียกว่าทฤษฎี
ผู้นําที่คํานึงถึงความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Leader-Member Exchange Theory) หรือ (LMX Theory)  
หมายถึงผู้นําที่เน้นที่การคํานึงถึงกลุ่มเป็นอย่างมากมีความไว้วางใจกันในกลุ่ม  มีการสื่อสารที่เปิดเผย
จริงใจต่อกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเป็น     
ที่น่าพอใจและทําให้ได้ผลงานที่ดี ลักษณะของผู้นําตามทฤษฎี (LMX Theory) ยอมให้พนักงานมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้นําตัดสินใจโดยยอมให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้วย 
 ทฤษฎี LMX  นี้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนของการศึกษาพนักงานและผู้นํา โดยศึกษาจาก 
   .  ความสัมพันธ์ในงานตั้งแต่ในตอนเริ่มต้นผู้นําและพนักงานยังเป็นคนแปลกหน้ากัน
อยู่ ผู้นํามีความคาดหวังสิ่งที่พนักงาน 
   .  เมื่อผู้นําและพนักงานมีความคุ้นเคยกันยิ่งข้ึนก็จะมีบทบาทร่วมกัน 
   .  ผู้นําและพนักงานมีความสัมพันธ์จนถึงจุดอ่ิมตัวที่เป็นพฤติกรรมที่ถาวรทําให้
ความสัมพันธ์ที่สัมพันธภาพนี้ไม่เปลี่ยนไป  ไมตรีจิตระหว่างผู้นําและพนักงานยังคงมีอยู่ภายในกลุ่ม  
และภายนอกกลุ่ม สัมพันธภาพนี้อยู่บนพ้ืนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจและการยอมรับนับถือ 
            การสร้างพนักงานให้มีส่วนร่วมในการทํางาน  (Partnership  Building)  ขั้นตอนที่สาม 
ของการศึกษาเน้นที่ผู้นําได้พัฒนาประสิทธิภาพของความสัมพันธ์กับพนักงานกลุ่มจํานวนมากหรือไม่     
โดยเน้นว่าผู้นําทําอย่างไรกับพนักงานแต่ละคน  ผู้นําที่มีประสิทธิภาพทําให้สัมพันธภาพระหว่างผู้นํา
และพนักงานมีคุณภาพสูง  ผู้นําจะปฏิบัติต่อพนักงานแตกต่างกันบางคนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
พนักงานหรือเป็นผู้นําที่มุ่งคนหรืออาจมีความเป็นผู้นําที่มุ่งงานก็ได้  ทั้งนี้เพราะขึ้นอยู่กับลักษณะของ
พนักงานแต่ละคน ในกรณีนี้ผู้นําได้ถูกอบรมให้เสนอโอกาสที่จะทําให้มีความสัมพันธ์สูงต่อพนักงาน 
ส่งผลให้ผลงานดีขึ้น  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพนักงานแต่ละคน  ผู้นําสามารถทําให้ผลการทํางาน
สูงขึ้นตามไปด้วยและพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ผู้นําจะให้การสนับสนุน ให้กําลังใจและ
อบรมทําให้พนักงานตอบสนองด้วยผลงานที่ดีขึ้นตามมา ผู้นําจะมีความสัมพันธ์ส่วนตัวและ
ความสัมพันธ์ในงานกับพนักงานแต่ละคน ดังแผนภาพที ่2.4   
 
 



   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.4  แสดงขั้นตอนการพัฒนาผู้นําและพนักงาน 
 

 การสร้างระบบเครือข่าย (System and Network) ในขั้นสุดท้ายของการศึกษาเสนอแนะ
ว่าผู้นําสามารถขยายระบบการทํางานให้ใหญ่มากกว่าที่จะเน้นการศึกษาผู้นําแ ละพนักงาน           
การมีเครือข่ายที่กว้างใหญ่สําหรับผู้นําสามารถที่จะแยกการทํางานออกเป็นหน่วยย่อยหน้าที่และ     
ส่วนงานย่อย ความสัมพันธ์ไม่ได้จํากัดอยู่ที่พนักงานแต่ยังรวมถึงเพ่ือนร่วมงาน ผู้ร่วมทีมและผู้ถือหุ้น 
 จากคํากล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นํา จากการวิจัยของ  
Ronald Lippitt and Ralph White แห่งมหาวิทยาลัยไอโอทําการศึกษาพฤติกรรมผู้นําในปี ค.ศ. 
1930 พบว่าผู้นํามี 3 แบบ คือผู้นําแบบเผด็จการหรืออัตตนิยม ผู้นําแบบประชาธิปไตย และผู้นําแบบ
เสรีนิยม  ทางด้านแสดงออกของผู้นําแบ่งเป็น 2 ด้านคือ พฤติกรรมการทํางานและพฤติกรรม      
การรักษาสัมพันธภาพกับกลุ่ม สรุปว่า 1. พฤติกรรมที่มุ่งสร้างโครงสร้างและพฤติกรรมที่มุ่ง
ความสัมพันธ์ ยังรวมทั้งทฤษฎีผู้นําสองมิติ แบ่งเป็นดังนี้ 1. มุ่งงานต่ํา มุ่งคนสูง 2. มุ่งงานสูง มุ่งคนสูง 
3. มุ่งงานต่ํา มุ่งคนต่ํา 4. มุ่งงานสูง มุ่งคนต่ํา การศึกษาของ University of Michigan สรุปว่า
พฤติกรรมผู้นําที่มุ่งคนและพฤติกรรมของผู้นําที่มุ่งงาน Robert R Blake and Jane S. Mouton 
เจ้าของทฤษฎีตาข่ายการบริหาร เรียกว่า Managerial Grid ทฤษฎีนี้เน้นที่ผู้นําที่ให้ความสําคัญ     
กับงาน และผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคน โดยความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําสองแบบสามารถกําหนดได้เป็น
ผู้นํา 5 แบบ 1,1 1,9 9,1 5,5 และ 9,9 และทฤษฎีแลกเปลี่ยนสัมพันธภาพของผู้นํากับสมาชิก 
(LMX Theory) เรียกว่าทฤษฎีผู้นําที่คํานึงถึงความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 1. ผู้นํา
มีความคาดหวังสิ่งที่พนักงานทํา 2. มีบทบาทร่วมกัน 3. สัมพันธภาพบนพ้ืนฐานความไว้เนื้อเชื่อใจ
และการยอมรับนับถือ  ทั้งนี้พฤติกรรมผู้นํามีความสําคัญต่อการทํางานในหน่วยงาน ก่อให้เกิด
ความสําเร็จหรือล้มเหลว โดยที่ผู้นําจะมีความสามารถในการควบคุมการดําเนินงานให้บรรลุเปูาหมาย
เพียงใด  การสร้างบรรยากาศที่ดีในการําทงาน ความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม ทั้งนี้ผู้นําสามารถ
เลือกแต่ละพฤติกรรมมาใช้ได้ให้เหมาสะมกับตนเองและกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา โดยคํานึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานเป็นหลัก  
 

4. ระบบและเครือข่าย ผู้นําและพนักงานสามารถสร้างทิศทางการทํางานต่างระดับกัน
และขยายขอบเขตให้กว้างขึ้นเป็นเครือข่ายที่มีผลงานมากข้ึน 

3. การสร้างการทํางานร่วมกัน ผู้นํามาถึงจุดของการแลกเปลี่ยนในทางบวกกับพนักงาน
ทุกคนช่วยให้ผลการทํางานดีขึ้น 

2. สัมพันธภาพระหว่างผู้นําและพนักงาน ผู้นําปฏิบัติต่อพนักงานต่างกันแต่ละคู่จะมี
ความสัมพันธ์ต่างกัน 

1. ความเชื่อมโยงตามแนวดิ่ง พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้นํามีความแตกต่างกันกับ
พนักงานแต่ละคนภายในกลุ่ม และภายนอกกลุ่ม การทํางานร่วมกันตามสายการบังคับบัญชา 



   
 

ตารางท่ี 2.6 ตารางแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมผู้นํา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 

วิภาดา คุปตานนท์, 
(2544, หน้า    -  ๗) 

 . ผู้นําแบบเผด็จการหรืออัตตนิยม 
 . ผู้นําแบบประชาธิปไตย 
 . ผู้นําแบบเสรีนิยม 

 
มัลลิกา ต้นสอน, 

(2544, หน้า 52) 

1. พฤติกรรมการทํางาน 
2. พฤติกรรมการรักษาสัมพันธภาพกับกลุ่ม 
การศึกษาของ University of Michigan สรุปว่า 
1. พฤติกรรมผู้นําที่มุ่งคน 
2. พฤติกรรมของผู้นําที่มุ่งงาน 

 
เนตร์พัณณา ยาวิราช, 

(2556 หน้า 197-199) 

ทฤษฎีผู้นําสองมิติ  แบ่งเป็น 4 แบบ 
1. มุ่งงานต่ํา มุ่งคนสูง 
2. มุ่งงานสูง มุ่งคนสูง 
3. มุ่งงานต่ํา มุ่งคนต่ํา 
4. มุ่งงานสูง มุ่งคนต่ํา 

 
Robert R Blake and Jane S.Mouton, 

อ้างในเนตร์พัณณา ยาวิราช,           
(2556 หน้า 199-200) 

ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร เรียกว่า Managerial 
Grid ทฤษฎีนี้เน้นที่ผู้นําที่ให้ความสําคัญกับงาน 
และผู้นําที่ให้ความสําคัญกับคน โดยความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นําสองแบบสามารถกําหนดได้เป็นผู้นํา  
5 แบบ 1,1 1,9 9,1 5,5 และ 9,9 

เนตร์พัณณา ยาวิราช,                   
(2556 หน้า 200-201) 

ทฤษฎีแลกเปลี่ยนสัมพันธภาพของผู้นํากับสมาชิก  
(LMX Theory) เรียกว่าทฤษฎีผู้นําที่คํานึงถึง
ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
1. ผู้นํามีความคาดหวังสิ่งที่พนักงานทํา 
2. มีบทบาทร่วมกัน 
3. สัมพันธภาพบนพ้ืนฐานความไว้เนื้อเชื่อใจและ
การยอมรับนับถือ 

  
 
 
 



   
 

 ๒.๒.๗  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Approaches to Leadership) 
 เป็นการศึกษาท่ีเน้นการปรับสภาพการนํา หรือการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ลักษณะของการนําก็จะเปลี่ยนแปลงไป แนวคิดนี้จะหารูปแบบการนําที่เหมาะสม
และเกิดผลดีในสถานการณ์ต่าง ๆ   ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Approaches 
to Leadership) (The Vroom-Yetton-Jago Model) เป็นแนวคิดท่ีเกิดจากการศึกษาของ Vroom-
Yetton-Jago ได้เน้นเรื่องความเป็นผู้นําแบบมีส่วนร่วม แนวคิดของเขาเน้นที่การประเมินปัญหาตาม
สถานการณ์ก่อนการตัดสินใจโดยพิจารณาจากปัญหาและวิเคราะห์สถานการณ์ของปัญหาโดย         
การตอบคําถาม 8 ข้อ แต่ละข้อคําถามในการวิเคราะห์มีความสําคัญต่อการตัดสินใจของผู้นํา เขาได้
สร้างโมเดลการตัดสินใจแบบต้นไม้ในการตอบคําถามทุกครั้งจนกระทั่งมีทางเลือก 10 ทางเลือกในขั้น
สุดท้ายในการตัดสินใจที่มีความเป็นไปได้ การตัดสินใจมีรูปแบบทั้งหมด 5 รูปแบบ และมีการกําหนด
ข้อคําถาม 8 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
 

ความหมายของแผนภูมิต้นไม้ ความหมาย 

QR Quality  Requirement ให้ความสําคัญกับคุณภาพการตัดสินใจหรือไม่ 
CR Commitment  Requirement ให้ความสําคัญต่อข้อผูกพันสัญญากับพนักงาน

หรือไม่ 
LI Leaders  Information มีข้อมูลในการตัดสินใจเพียงพอหรือไม่ 
ST Problem  Structure โครงสร้างของปัญหา 
CP Commitment  Probability มีพันธสัญญาผูกพันหรือไม่ 
GC Goal  Congruence การแก้ปัญหามีความสอดคล้องกับเปูาหมาย

หรือไม่ 
CO Subordinate Conflict ทําให้เกิดความขัดแย้งกับพนักงานหรือไม่ 
SI Subordinate  Information พนักงานมีข้อมูลเพียงพอหรือไม่ 
AI แก้ปัญหาด้วยตนเองโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในขณะนั้น 
AII ได้รับข้อมูลที่จําเป็นจากพนักงาน  แล้วจึงทําการตัดสินใจด้วยตนเองและบอกให้

พนักงานทราบปัญหาและให้พนักงานทราบข้อมูล 
CI การร่วมแก้ปัญหากับพนักงานโดยการรับเอาแนวความคิดและข้อแนะนําโดยที่ไม่ได้ให้

พนักงานเข้ามาร่วมกลุ่มตัดสินใจด้วยกัน พนักงานไม่ได้มีอิทธิพลในการตัดสินใจ 
  

                                           
    ดิลก ถือกล้า, เปรียบเทียบแนวคิดภาวะผู้น าแบบ Principle Centered Leadership กับ
Managerial Grid, (กรุงเทพมหานคร: การบริหารคน,    ๗), หน้า ๗ . 



 ๗ 
 

ความหมายของแผนภูมิต้นไม้ ความหมาย 
CII  การร่วมแก้ปัญหากับพนักงานในรูปของกลุ่ม  ได้รับคําแนะนําและข้อเสนอแนะจาก

พนักงานและทําการตัดสินใจร่วมกับกลุ่มพนักงาน  พนักงานมีอิทธิพลในการตัดสินใจ 
GI การร่วมแก้ปัญหากับพนักงานในรูปของกลุ่ม  มีการประเมินทางเลือกและมีข้อตกลง

ร่วมกันโดยผู้บริหารเต็มใจที่จะให้พนักงานตัดสินใจโดยไม่เข้ามามีอิทธิพลใด ๆ ต่อกลุ่ม
พนักงาน   

 
แผนภาพที่  2.5 ภาพแสดงวิธีการตัดสินใจแบ่งได้ 5 แบบ 

 จากการตัดสินใจของผู้นําแบบต่าง ๆ สามารถแบ่งผู้นําได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  1.  ผู้นําแบบ AI และ AII เรียกว่าเป็นผู้นําแบบอัตตินิยม (Autocratic Leader) 
  2.  ผู้นําแบบ CI และ CII เรียกว่าเป็นผู้นําแบบกลุ่ม (Consultative Leader) 
  3.  ผู้นําแบบ GI เรียกว่าเป็นผู้นําแบบกลุ่ม (Group Leader) 
 ผู้นําทั้ง 5 แบบนี้  เกิดจากความแตกต่างกันของผู้นําในการตัดสินใจที่พิจารณาตาม
แผนภูมิต้นไม้  ภายใต้เงื่อนไขในการตอบข้อคําถามต่าง ๆ ทําให้ได้ข้อสรุปของการตัดสินใจในลักษณะ
ที่แตกต่างกันตามสถานการณ ์

 ๒.๒.๘  ทฤษฎีผู้น ามุ่งสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ทฤษฎีนี้จะพยายามอธิบาย
ผลกระทบของพฤติกรรมผู้นําที่มีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก   มีการ
เน้นที่เปูาหมาย โดยดูพฤติกรรมของผู้นําที่แสดงออก เพ่ือให้สมาชิกประสบความสําเร็จตามเปูาหมาย
ของบุคคลและองค์การ ผู้นําที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้สมาชิกบรรลุเปูาหมายส่วนบุคคลและองค์การ 
ผู้นําสามารถเพ่ิมแรงจูงใจ ความพึงพอใจแก่ผู้ตามได้ โดยการให้รางวัล เจ้าของแนวคิดคือ Robert 
House  ได้นําเอาแนวคิดเก่ียวกับอิทธิพลของผู้นําและผู้ตามในการรับรู้เกี่ยวกับเปูาหมายและหนทาง
ไปสู่เปูาหมายในการทํางานร่วมกัน องค์ประกอบของทฤษฎีวิถีเปูาหมาย คือพิจารณาคุณสมบัติของ
พนักงาน แรงกดดันของสภาพแวดล้อมและความต้องการของพนักงานที่ต้องการบรรลุเปูาหมาย 
ทฤษฎีผู้นําแบบวิถีเปูาหมายแบ่งผู้นําเป็น 4 แบบคือ 

 1.  ผู้นําแบบสั่งการ (Directive Leadership Style) หมายถึง ผู้นําที่เน้นการใช้
อํานาจหน้าที่กับพนักงานเพราะพนักงานยอมรับในอํานาจหน้าที่ เป็นรูปแบบการทํางานที่เน้นงาน
เหมาะกับพนักงานที่มีความสามารถน้อย การสั่งการจะช่วยให้พนักงานเข้าใจและทํางานได ้

                                           
    สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, อ้างแล้วใน พฤติกรรมองค์การ : ทฤษฎีและการประยุกต์,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,     ), หน้า  ๗ . 



 ๘ 
 

 2.  ผู้นําแบบสนับสนุน (Supportive Leadership Style)  เน้นรูปแบบการทํางาน     
ที่เน้นคน  ให้ความสําคัญกับกลุ่ม  โดยการให้การสนับสนุนในการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก      
ในการทํางานให้การจัดหาสิ่งจูงใจในการทํางานรวมทั้งการให้กําลังใจ 

 3.  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership Style) เกี่ยวกับการตัดสินใจที่
ผู้นําและพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  รูปแบบนี้เหมาะสมกับพนักงานที่ชอบการทํางานโดย 
การควบคุมตนเอง (internal locus of control) เพราะพนักงานชอบที่จะมีอํานาจในการกระทําของ
ตนเอง 

 4.  ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จสูงสุด (Achievement-Oriented Leadership Style)  
หมายถึง  ผู้นําที่จูงใจพนักงานให้ทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ  เช่นมีการกําหนดเปูาหมายที่ท้าทายและ
การให้รางวัลแก่ผลการทํางานที่น่าพอใจ ดังแผนภาพที่ 2.6 
 ๒.๒.๙  ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์ซี่ย์ เบลด์ชาร์ด (Hersey and Blanchard 
Situational Theory) ได้นําแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ มาประยุกต์ คือ พฤติกรรมที่มุ่งสร้าง
โครงสร้าง (Initiation Structure) และพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) และอธิบายว่า 
ภาวะผู้นําแบบต่าง ๆ ประกอบกับความพร้อมของสมาชิกทําให้เกิดรูปแบบของการทํางานของผู้นํา    
4 รูปแบบ   แนวคิดนี้เน้นที่คุณลักษณะของผู้ตามที่เป็นองค์ประกอบสําคัญของสถานการณ์ในการ
พิจารณาพฤติกรรมผู้นําที่มีประสิทธิภาพ  ระดับความพร้อมของพนักงานแตกต่างกัน  เช่น พนักงานที่
มีความไม่มั่นคงในการทํางาน  มีความต้องการผู้นําที่แตกต่างจากคนที่มีความสามารถมากมีทักษะใน
การทํางาน มีความมั่นใจและเต็มใจที่จะทํางาน  รูประฆังคว่ําแสดงถึงรูปแบบผู้นําต่าง ๆ 4 แบบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
   เนตร์พัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพิ้ล กรุ๊ป จํากัด), 

2556, หน้า 208. 
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แผนภาพที่ 2.6  แสดงทฤษฎีผู้นําตามสถานการณ์ความพร้อมของผู้ตามของเฮอร์ซี่ย์ เบลด์ชาร์ด 
 

 R หมายถึง  ความพร้อมของพนักงาน (Readiness) 
 S  หมายถึง  สถานการณ์ (Situation) 
  .  ผู้นําแบบบอกกล่าว (Telling) หรือ S1 หมายถึง รูปแบบผู้นําแบบสั่งการและกําหนด
ทิศทางการทํางานที่ชัดเจนเป็นแนวทางสําหรับพนักงาน  ความพร้อมของพนักงานต่ํา หรือ R1 
 2.  ผู้นําแบบขายความคิด (Selling) หรือ S2 หมายถึง การที่ผู้นําให้พนักงานได้พิจารณา
ปัจจัยภายในต่าง ๆ ก่อนการตัดสินใจ ความพร้อมของพนักงานปานกลาง หรือ R2 
 3.  ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participating) หรือ S3 หมายถึง  ผู้นําให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ผู้อื่นเจริญก้าวหน้าโดยการแนะนําและพัฒนาทักษะในการทํางานความพร้อมของพนักงาน
ปานกลาง หรือ R3 
 4. ผู้นําแบบการมอบหมายงาน (Delegating) หรือ S4 หมายถึง  ผู้นําที่สั่งการและ        
ให้การสนับสนุนเพียงเล็กน้อย  พนักงานมีความรับผิดชอบในงานอยู่แล้วในสถานการณ์การทํางานนั้น
ความพร้อมของพนักงานสูง หรือ R4 
 นอกจากนี้ Hersey & Blanchard ถือว่าเป็นผู้พัฒนาทฤษฎีนี้ขึ้น ในระยะแรกเรียกว่า 
ทฤษฎีวงจรชีวิตของภาวะผู้นํา (Life-Cycle Theory of Leadership) โดยได้แบ่งพฤติกรรมออกเป็น
สองมิติ เช่นเดียวกับผลการศึกษาวิจัยที่รัฐโอไฮโอ คือ พฤติกรรมมุ่งงาน (Task Behavior) ซึ่งผู้นําจะ



 ๐ 
 

ให้บุคคลหรือกลุ่ม ทําหน้าที่และมีความรับผิดชอบในงานว่า จะทําอะไร ทําอย่างไร ทําเมื่อไร และทํา
ที่ไหน เป็นต้น และ พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ (Relationship Behavior) ซึ่งผู้นําจะใช้การติดต่อสื่อสาร
แบบสองทางหรือมากกว่า พฤติกรรมใดจะเหมาะสมกับสถานการณ์ใดพิจารณาจากความพร้อม 
(Readiness) ของผู้ใต้บังคับบัญชาใน   ด้านคือ ด้านความสามารถ (Ability) ดูจากความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ที่จําเป็นสําหรับงาน และ ด้านความเต็มใจ (Willingness) ที่จะทําให้งานสําเร็จ       
ดูจากความเชื่อมั่น ความมีพันธะผูกพัน และแรงจูงใจที่จะทํางานนั้น ความพร้อมเหล่านี้จะแบ่งได้    
   ระดับท่ีต่อเนื่องกัน คือ ระดับต่ํา (R ) ระดับต่ําถึงปานกลาง (R ) ระดับปานกลางถึงสูง (R ) และ 
ระดับสูง (R ) ในแต่ละระดับมีเส้นโค้งตัดผ่านซึ่งจะชี้ให้เห็นว่า พฤติกรรมใดจะเหมาะสมกับความ
พร้อมระดับใด เป็นภาวะผู้นํา   รูปแบบดังนี้  . แบบกํากับ (Telling) ต้องกําหนดสิ่งที่จะทําและ
วิธีการดําเนินงานให้ กํากับและควบคุมอย่างใกล้ชิด ใช้ในสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพร้อม
ต่ํา ไม่มีความสามารถและไม่เต็มใจ หรือจะมีความเสี่ยงเกินไปถ้าให้รับผิดชอบงานนั้น  . แบบขาย
ความคิด (Selling) อธิบายถึงสิ่งที่จะทําและให้โอกาสในการทําความเข้าใจในงานที่จะทํานั้น          
ใช้ในสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความสามารถแต่มีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจที่จะทํางาน
นั้น  . แบบมีส่วนร่วม (Participating) เน้นการติดต่อสื่อสารสองทางและความร่วมมือ ใช้ใน
สถานการณ์ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถที่จะรับผิดชอบงานแต่ไม่มีความเต็มใจหรือมีความเสี่ยง
เกินไปที่จะให้ทํางานนั้น 4. แบบมอบอํานาจ (Delegating) ให้ความเป็นอิสระในการทํางานมาก ใช้
กับสถานการณ์ทีผู่้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถ และมีความเต็มใจหรือความมั่นใจที่จะทํางานนั้น   
 นอกจากทฤษฎีของ ผู้น าตามสถานการณ์ของ John van Maurik ได้ก าหนดรูปแบบ
ของการบริหารตามสไตล์ หรือ Situation Leadership Style ซึ่งมี ๔ รูปแบบ ดังนี้ 
  แบบ ๑  การสั่ง/บงการ (Directing) ผู้นําแบบนี้จะมีลักษณะคือการชอบสั่ง แต่ไม่ให้
การช่วยเหลือ สนับสนุน ชอบให้ลูกน้องทําตามคําสั่งอย่างรวดเร็ว และอย่ามีปัญหากับคําสั่ง ภาวะผู้นํา
แบบนี้เหมาะสมกับงานที่มีระยะเวลาดําเนินงานสั้น ๆ หรือกับลูกน้องที่เพ่ิงเคยทํางานแบบนี้เป็น     
ครั้งแรก หรือลูกน้องที่เพ่ิมเริ่มต้นชีวิตการทํางาน ใช้กับงานท่ีมีลักษะง่าย ๆ 
  แบบ ๒ การสอน (Coaching) ผู้นําแบบนี้มีลักษณะสั่งงานและคอยให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุน เช่น เขาจะบอกว่า “นี่คืองานที่คุณต้องทํา และผมอยากให้ทําแบบนี้ ๆ ถ้าคุณมีปัญหาหรือ
ต้องการความช่วยเหลือ มาหาผมได้ทันที” 
  แบบ ๓ การสนับสนุน (Supporting) ผู้นําแบบนี้มีลักษณะจะให้การสนับสนุนมาก 
แต่ไม่ค่อยสั่งการหรือชี้นํา เป็นวิธีที่เหมาะกับสถานการณ์ที่มีลูกน้องระดับอาวุโสทํางานร่วมกัน       
ซึ่งผู้นําจะต้องแสดงออกถึงความไว้วางใจในตัวลูกน้อง แต่นอกจากคอยให้ความช่วยเหลือแล้ว ผู้นํากับ
ลูกน้องยังสามารถทํางานแก้ปัญหาร่วมกันได้ 
  แบบ  ๔ การมอบหมายงาน  (Delegating) ผู้นําแบบนี้มีลักษณะจะไม่ค่อยสั่งและ
คอยช่วยเหลือ ลูกน้องมีความสามารถอยู่ในระดับสูง และผู้นําก็ให้ความไว้วางใจในตัวลูกน้องคนนั้น
อย่างมาก  การมอบหมายงาน ไม่ได้หมายความว่า มอบหมายงานให้ลูกน้องแล้วก็ถอนตัวออกไปเลย 

                                           
  

 ยาเบ็น  เรืองจรูญศรี, แนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา : 
http://www.kroobannok.com/blog/20420 [2 ธ.ค. 55]. 

http://www.kroobannok.com/blog/20420%20%5b2


   
 

แต่ต้องคอยสนับสนุน มีส่วนร่วม และคอยอํานวยความสะดวก ช่วยให้ลูกน้องประสบความสําเร็จ 
ติดตามความก้าวหน้าตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุด รวมทั้งเข้าไปมีส่วนร่วมตามความจําเป็นเพ่ือคุมทิศทาง
และให้อยู่ในร่องในรอย ร่วมต่อสู้เพ่ือให้สําเร็จ ขณะเดียวกัน ก็มองไปข้างหน้าคาดการณ์ล่วงหน้า    
ในสิ่งที่อาจจะผิดพลาดหลงทาง เตรียมแผนฉุกเฉินปรับเปลี่ยนได้ทันทีในกรณีที่จําเป็นจริง ๆ 
เท่านั้น ๗  
 หัวใจสําคัญในการใช้แบบภาวะผู้นําตามสถานการณ์ คือ กําหนดระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม
และปฏิบัติตามแบบภาวะผู้นําตามที่กําหนดไว้ สิ่งที่เห็นชัดเจนในแบบภาวะผู้นําตามสถานการณ์ คือ 
ความคิดท่ีว่าผู้นําควรจะช่วยผู้ตามให้มีวุฒิภาวะเจริญเติบโตมากที่สุดเท่าที่พวกเขาสามารถและเต็มใจ
ที่จะมีได้การพัฒนากลุ่มผู้ตามนี้ควรจะกระทําโดยปรับพฤติกรรมแบบภาวะผู้นําทั้ง   แบบ ไปตาม
เส้นโค้งรูประฆัง การพิจารณาแบบภาวะผู้นําแบบใดที่ควรนํามาใช้กับบุคคลในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
นั้น พิจารณาจากขั้นตอนดังนี้ ๘ 
 ขั้นที่   พิจารณาว่ากิจกรรมของบุคคล หรือ กลุ่มที่ต้องการใช้อิทธิพล เป็นกิจกรรม
ประเภทใดของแต่ละประเภท เหล่านี้แตกต่างกันไปตามความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ตัวอย่างเช่น  
หัวหน้างานธุรการ มีความรับผิดชอบในด้านหนังสือ เอกสารต่าง ๆ การเงินอ่ืน ๆ ฉะนั้น ก่อนที่ผู้นํา
จะเริ่มพิจารณาแบบภาวะผู้นําที่เหมาะสมเพ่ือใช้กับบุคคลแต่ละคนนั้น เขาจะต้องพิจารณาตัดสินว่า 
ลักษณะงานที่คนปฏิบัติอยู่นั้นเป็นลักษณะงานที่คนปฏิบัติอยู่นั้น เป็นลักษณะงานประเภทใด เมื่อ
ตัดสินใจเรื่องลักษณะงานได้แล้วก็พิจารณาในขั้นต่อไป 
 ขั้นที ่  พิจารณาความสามารถ การจูงใจ (ระดับวุฒิภาวะ)  ของบุคคลหรือของกลุ่ม ในแต่
ละสายงาน 
 ขั้นที่   เป็นขั้นสุดท้าย  พิจารณาว่าแบบภาวะผู้นําแบบใดใน  แบบ ที่เหมาะสมในแต่ละ
งาน 
 สรุปว่า ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์มุ่งเน้นการศึกษาไปที่การบริหารงานของผู้นํา       
ที่พฤติกรรม   ลักษณะได้แก่  พฤติกรรมที่มุ่งงาน โดยให้ความสําคัญมากกว่ากําลังใจของบุคคลากร
หรือผู้ตาม ส่วนพฤติกรรมที่มุ่งคน จะแสดงพฤติกรรมที่เป็นมิตร พยายามให้กําลังลูกน้องหรือผู้ ตาม
อย่างดีที่สุดเพื่อให้เกิดกําลังใจในการทํางาน ทุ่มเทแรงกาย แรงใจเพ่ือให้งานหรือองค์บรรลุผลที่สําเร็จ 
นอกจากทฤษฎีนี้ยังอธิบายว่า พฤติกรรมของผู้นําจะประกอบไปด้วย   รูปแบบ ได้แก่ แบบบงการ
หรือแบบชี้นํา ซึ่งจะใช้กฎ ข้อบังคับเป็นเกณฑ์ แบบสอนงาน ค่อยเป็นค่อยไปที่ละเ ล็กละน้อย     
แบบสนับสนุนจะค่อยให้กําลังใจ และมองเห็นความดีในการทํางานของพนักงาน และแบบมอบหมาย
งาน เป็นให้อํานาจในการตัดสินบางสิ่งบางอย่างแทนตัวผู้นํา ซึ่งจะให้ค่าของผู้ตามอย่างดีที่สุด 
 

                                           
  ๗John van Maurik, Situational Leadership Style, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www. 
deonetraining.com/view_leader_talk.php?id=18&PHPSESSID=a2ad3d6ad781b438c86f3b4c19ae63da 
[2 ธ.ค. 55]. 
  ๘ สิทธิศักดิ์ นิระมล, ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์, วารสารมิตรครู, ปีที่   ฉบับที่  ปักษ์หลัง, 
    .  
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ตารางท่ี 2.7 ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 

ดิลก ถือกล้า, 
(2547, หน้า 71) 

 การศึกษาที่เน้นการปรับสภาพการนํา/การปฏิบัติตน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ลักษณะ
ของการนําก็จะเปลี่ยนแปลงไป แนวคิดนี้จะหารูปแบบ
การนําที่เหมาะสมและเกิดผลดีในสถานการณ์ต่าง ๆ 

 
เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 

(2544, หน้า  03- 0 ) 

ผู้นํามี 3 กลุ่ม  
1. ผู้นําแบบ AI และ AII เรียกว่าเป็นผู้นําแบบ 
    อัตตินิยม 
2. ผู้นําแบบ CI และ CII เรียกว่าเป็นผู้นําแบบกลุ่ม 
3. ผู้นําแบบ GI เรียกว่าเป็นผู้นําแบบกลุ่ม 

สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 
(    , หน้า  ๗ ) 

อธิบายผลกระทบของพฤติกรรมผู้นําที่มีต่อการจูงใจ 
ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก 

เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 
(2556, หน้า 204-205) 

1. ผู้นําแบบสั่งการ (Directive) 
2. ผู้นําแบบสนับสนุน (Supportive) 
3. ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participative) 
4. ผู้นําแบบบรรลุผลสําเร็จสูงสุด 
     (Achievement-Oriented) 

เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 
(2556, หน้า 207) 

แนวคิดทฤษฎีผู้นํ าตามสถานการณ์ของฟิดเลอร์
องค์ประกอบ 3 ด้านคือ 
1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับผู้ ใต้บังคับบัญชา 
(Leader-Member Relations) หมายถึง 
ความรู้สึกของพนักงานในการยอมรับในตัวผู้นํา 
2. โครงสร้างของงาน (Task Structure) หมายถึง
เปูาหมายของงานทีจ่ะต้องทําการกําหนด 
หน้าที่ของงาน 
3.  การใช้ อํานาจหน้าที่ ตามตําแหน่ ง  (Position 
Power) หมายถึง ผู้นําเป็นผู้ให้คุณให้โทษแก่ 
พนักงานได ้

 
 
 



   
 

ตารางท่ี 2.7 ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Herseyand Blanchard Situational 
Theory,อ้างในเนตร์พัณณา  ยาวิราช, 

(2556, หน้า 208-209) 

1. ผู้นําแบบบอกล่าว (Telling) 
2. ผู้นําแบบขายความคิด (Selling) 
3. ผู้นําแบบมีส่วนร่วม (Participating) 
4. ผู้นําแบบมอบหมายงาน (Delegating) 

ยาเบ็น เรืองจรูญศรี, 
[ออนไลน์], (2 ธ.ค. 2555) 

Hersey & Blanchard ถือว่าเป็นผู้พัฒนาทฤษฎีนี้ขึ้น 
ในระยะแรกเรียกว่า ทฤษฎีวงจรชีวิตของภาวะผู้นํา 
(Life-Cycle Theory of Leadership)  โดยได้แบ่ง
พฤติกรรมออกเป็นสองมิติ พฤติกรรมมุ่งงาน (Task 
Behavior) และ พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ (Relationship 
Behavior) 

John van Maurik, [ออนไลน์], 
(2 ธ.ค. 2555) 

รูปแบบของการบริหารตามสไตล์ 4 แบบคือ 
Directing (สั่ง/บงการ) , Coaching  
(สอน), Supporting (สนับสนุน), Delegating 
(มอบหมายงาน)  

สิทธิศักดิ์ นิระมล, 
(ปีที่    ฉบับที่   ปักษ์หลัง,     ) 

 

กําหนดระดับวุฒิภาวะของผู้ตามและปฏิบัติตามแบบ
ภาวะผู้นําตามท่ีกําหนดไว้ สิ่งที่เห็นชัดเจนในแบบภาวะ
ผู้นําตามสถานการณ์ คือ ความคิดที่ว่าผู้นําควรจะช่วย
ผู้ตามให้มีวุฒิภาวะเจริญเติบโตมากที่สุดเท่าที่พวกเขา
สามารถและเต็มใจที่จะมีได้การพัฒนากลุ่มผู้ตามนี้ควร
จะกระทําโดยปรับพฤติกรรมแบบภาวะผู้นําทั้ง   แบบ 

 
 2.๒.10 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามการเปลี่ยนแปลง 
 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้ที่มีประสิทธิภาพมีจํานวนมาก แต่มี
แนวคิดทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและกล่าวถึงกันมากคือ  “ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง” 
(Transformational Leadership) ทฤษฎีนี้สามารถนําไปประยุกต์ได้ใช้ได้ และสามารถพัฒนาภาวะ
ผู้นํานี้ ได้ ในทุกองค์การ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงนี้มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การ              
ผลการปฏิบัติงาน ทั้งของกลุ่มและของผู้ใต้บังคับบัญชา เจตคติต่อการทํางาน ความพึงพอใจ         
ในการทํางาน ความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี  (Organizational Citizenship 



   
 

Behavior : OCB) รวมถึงการพัฒนาบุคลากรในองค์การ และตัวแปรหรือปัจจัยอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
หรือเรียกว่าทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ๙ 
  สําหรับ Burns กล่าวว่า ภาวะผู้นําเป็นปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความแตกต่างกันในด้าน
อํานาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะเพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกัน ซึ่งเกิดได้ใน    ลักษณะ คือ ๐ 
 1. ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นํา
ติดต่อกับผู้ตามเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ผู้นําจะใช้รางวัลเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและเพ่ือแลกเปลี่ยนกับความสําเร็จในการทํางาน ถือว่าผู้นําและผู้ตามมีความต้องการ อยู่ใน
ระดับข้ันแรกตามทฤษฎีความต้องการลําดับขั้นของมาสโลว์ (Maslow’s Need Hierachy Theory) 
 2. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้นําและผู้ตามมี
ปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝุายคือเปลี่ยนผู้ตามไปเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง 
และเปลี่ยนผู้นําการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผู้นําแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะตระหนัก
ถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นตามให้เกิดความสํานึกและยกระดับความต้องการขอผู้ตาม 
ให้สูงขึ้นตามลําดับขั้นความต้องการของมาสโลว์และทําให้ผู้ตามเกิดจิตสํานึกของอุดมการณ์ยึ ดถือ
ค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ ความยุติธรรมความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
  3. ภาวะผู้นําแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะเปลี่ยน 
เป็นผู้นําแบบจริยธรรมอย่างแท้จริง เมื่อได้ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรม
ของผู้นําและผู้ตามให้สูงขึ้น ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝุาย สร้างจิตสํานึกให้ผู้ตามเกิด     
ความต้องการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิมตามลําดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ หรือระดับการพัฒนา
จริยธรรมของโคลเบิร์กแล้วจึงดําเนินการเปลี่ยนสภาพทําให้ผู้นําและผู้ตามไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น  
 ผู้นําทั้งสามลักษณะตามทฤษฎีของเบอร์น มีลักษณะเป็นแกนต่อเนื่อง ภาวะผู้นําแบบ    
แลกเปลี่ยนอยู่ปลายสุดของแกน ซึ่งตรงกันข้ามกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงซึ่งมุ่งเปลี่ยนสภาพไปสู่
ภาวะผู้นําแบบจริยธรรม ซึ่งจะเห็นได้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะมองถึงภาวะที่จะต้องปรับเปลี่ยน
หรือเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในทุกด้าน ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
     )  เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง จะเปลี่ยนองค์การที่ตนเองรับผิดชอบไปสู่เปูาหมายที่
ดีกว่าคล้ายกับผู้ฝึกสอนหรือโค้ชนักกีฬาที่ต้องรับผิดชอบทีมที่ไม่เคยชนะใครเลย  ต้องมีการเปลี่ยน
เปูาหมายเพื่อความเป็นผู้ชนะ และต้องสร้างแรงบันดาลใจให้ลูกทีมเล่นให้ดีที่สุดเพ่ือชัยชนะ 
       )  เป็นคนกล้าและเปิดเผย  เป็นคนที่ต้องเสี่ยงแต่มีความสุขและมีจุดยืนของตนเอง 
กล้าเผชิญกับความจริง กล้าเปิดเผยความจริง 

                                           
  ๙ รัตติกรณ์ จงวิศาล, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://sites. 
google.com/site/mbakrabi/phawa-phuna-laea-kar-brihar-kar-peliynpaelng [2 ธ.ค.55]  
         ๐ Burns , Leadership, ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม    ๘, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://kanha-
boss.blogspot.com/2011/07/transformational-leadership.html  [2 ธ.ค.55]. 

https://sites/
http://kanha-boss.blogspot.com/2011/07/transformational-leadership.html
http://kanha-boss.blogspot.com/2011/07/transformational-leadership.html


   
 

        )  เชื่อมั่นในคนอ่ืน  ผู้นําการเปลี่ยนแปลงไม่ใช่เผด็จการแต่มีอํานาจ และสนใจ      
คนอ่ืน ๆ มีการทํางานโดยมอบอํานาจให้คนอื่นทําโดยเชื่อว่าคนอ่ืนก็มีความสามารถ 
        )  ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน  ผู้นําการเปลี่ยนแปลงนี้จะชี้นําให้ผู้ตามตระหนักถึง
คุณค่าของเปูาหมาย  และสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปูาหมายที่มีคุณค่า 
       )  เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้นําการเปลี่ยนแปลงนี้จะนึกถึงสิ่งที่ตนเองเคยทําผิดพลาด
ในฐานะที่เป็นบทเรียน และจะพยายามเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
       )  มีความสามารถที่จะเผชิญกับความสลับซับซ้อน ความคลุมเครือ และความ        
ไม่แน่นอน ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการเผชิญปัญหาที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  ๗)  เป็นผู้มองการณ์ไกล ผู้นําการเปลี่ยนแปลงจะมีความสามารถในการมองการณ์ไกล
สามารถที่จะนําความหวัง  ความฝันมาทําให้เป็นความจริงได้   
 สรุปว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  เป็นกระบวนการที่จะพยายามเปลี่ยนแปลงผู้ตามให้มี
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ให้เกิดความไว้วางใจ  เกิดความจงรักและภักดี
และมีความเชื่ อถือในตัวผู้ นํ า  พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติ  เกิดความมั่นใจในตนเอง                   
มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพ่ือองค์กร ดังนั้น ผู้นําการเปลี่ยนแปลงหรือผู้นําที่ดี  จะต้องมี
ความสามารถในการจูงใจคนให้ทําสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ความสามารถ และได้มีการเปิดโอกาส
ให้เกิดการพัฒนาตนให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่  โดยการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางาน   
ที่อบอุ่น  ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ตามรักและมีความผูกพันต่อองค์กร 
 
 

ตารางท่ี 2.8  ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผู้นําตามการเปลี่ยนแปลง 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 

[ออนไลน]์, 
(2 ธ.ค. 2555) 

ทฤษฎีนี้สามารถนําไปประยุกต์ได้ใช้ได้ และสามารถพัฒนาภาวะผู้นํานี้ได้
ในทุกองค์การ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงนี้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
องค์การ ผลการปฏิบัติงาน ทั้งของกลุ่มและของผู้ใต้บังคับบัญชา เจตคติ
ต่อการทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความผูกพันต่อองค์การ 
พฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี รวมถึง      การพัฒนาบุคลากรในองค์การ 
และตัวแปรหรือปัจจัยอื่น ๆ อีกมากมาย 

Burns, [ออนไลน]์, 
(2 ธ.ค. 2555) 

1. ภาวะผู้นําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) 
2. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
3. ภาวะผู้นําแบบจริยธรรม (Moral Leadership) 

 

                                           
   เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ์ , ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ,  [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://www.gotoknow.org/blogs/posts/384595 [2 ธ.ค. 55]. 

http://www.gotoknow.org/blogs/posts/384595


   
 

  2.๒.11  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามพื้นฐานการใช้ อิทธิพล  ( Influence-Based  
Theory) 
       ภาวะผู้นําในปัจจุบันได้มีการพัฒนาภาวะผู้นําขึ้นมาใหม่  ทําให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่สมควรจะกล่าวถึงคือ ภาวะผู้นําที่มีบารมีกับภาวะผู้นําที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง   
   1  ภาวะผู้น าที่มีบารมี (Charismatic Leadership) มีผู้นําที่มีบารมีเป็นผู้นําที่
ยิ่งใหญ่ของโลก  เช่น โรนัลด์ เรแกน มาติน ลูเธอร์ คิงวอล์ท ดิสนีย์  แฟรงคลิน ดี รุสเวลท์  นายพล
นอร์แมน  ชวาคอร์พ  เป็นต้น  ภาวะผู้นําที่มีบารมีนี้เป็นการกลับไปสู่แนวคิดของภาวะผู้นําสมัยก่อน
ที่ว่าใครก็ตามที่มีความสามารถส่วนตัวจะก่อเกิดผลกระทบอย่างลึกซึ้งและเกินกว่าปกติต่อบุคคลอ่ืน  
บุคคลที่เสนอทฤษฎีภาวะผู้นําที่มีบารมี คือ Robert House เสนอว่าผู้นําที่มีบารมีเป็นผู้ที่มี       
ความเชื่อมั่นตนเองสูง มีอุดมการณ์ มีความคิดที่ทําให้น่าเชื่อถือและมีความต้องการสู งที่จะมีอิทธิพล 
เหนือคนอ่ืน แนวคิดของภาวะผู้นําที่มีบารมีจึงมีลักษณะคล้ายกับภาวะผู้นําตามแนวคุณลักษณะ ซึ่งมี
สมมติฐานว่าบารมีเป็นลักษณะส่วนตัวของผู้นํา บารมีเป็นรูปแบบของการให้ เกิดความดึงดูดใจ
ระหว่างบุคคลที่ดลบันดาลให้เกิดการสนับสนุนและยอมรับบุคคลที่มีบารมีนั้นที่สําคัญผู้นําที่มีบารมี  
จะมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืนมากกว่าคนที่ไม่มีบารมี เช่นผู้บังคับบัญชาที่มีบารมีสูงจะประสบความสําเร็จ      
ในการใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าผู้บังคับบัญชาที่ไม่มีบารมี  ดังนั้น อิทธิพลเป็นส่วนสําคัญ
ที่สุดของความเป็นผู้นําที่มีบารมี 
   2  ภาวะผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Transormational Leadership)
บุคคลสําคัญที่ศึกษาผู้นําที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยแปลง คือ J.M. Burns และ Burnard M. Bass ซึ่งระบุ 
ว่าผู้นําที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมี 2 ลักษณะ คือ ผู้นําที่เปลี่ยนแปลงโดยอาศัยความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นํากับผู้ตาม กับผู้นําที่สามารถเปลี่ยนแปลงค่านิยม ความเชื่อ และความต้องการของผู้ตามให้
เป็นไปในทางที่ดี จากผลการวิจัยสรุปว่าผู้นําที่เปลี่ยนแปลงโดยอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับ ผู้
ตาม Transactional Leadership เป็นผู้นําที่เปลี่ยนแปลงโดยการจูงใจให้ทํางานหนักจนประสบ
ผลสําเร็จตามเปูาหมาย ใช้วิธีการช่วยคนเหล่านั้น รู้จักรับผิดชอบในงาน ระบุให้เห็นเปูาหมายอย่าง
ชัดเจน เกิดความเชื่อมั่นและมีความเข้าใจว่าหากทํางานบรรลุตามเปูาหมายเขาจะได้รับผลตอบแทน
อย่างไร ส่วนผู้นําแบบ Transformational Leadership เป็นการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของแต่ละ
คนให้เป็นผลประโยชน์ที่ดีขึ้นขององค์การ เป็นวิธีการช่วยพัฒนาให้มอง ในแนวใหม่ แก้ปัญหาแนวใหม่  
ทําให้คนกล้าทําการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เร้าใจและกระตุ้นให้ใช้ ความพยายามที่มากขึ้นจนบรรลุผล
สําเร็จมากกว่าเปูาหมายที่วางไว้  ผู้นําจะทําให้ผู้ปฏิบัติงาน มีจิตสํานึกมีความมุ่งมั่นเปลี่ยนแปลง
ความรู้สึกที่มุ่งผลประโยชน์ตัวเองไปเน้นประโยชน์ขององค์การและของกลุ่ม อาจกล่าว  ได้ว่า
ผู้ปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงตัวเองไปในทางท่ีดีขึ้น เพราะเห็นผู้นําเป็นแบบอย่างของความดี เช่น การเห็น

                                           
          พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, องค์การและการบริหารจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์ 
จํากัด, 2552), หน้า 198.   
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แก่ส่วนรวม การเสียสละ ความเรียบง่าย ไม่ละโมบ ไม่เอาเปรียบ ฉลาด มีความคิดริเริ่ม ซึ่งหาก
เปรียบเทียบกับ Transactional  Leadership  เป็นผู้นําที่ทําให้ผู้ตามประสบผลสําเร็จของตัวเองโดย
ที่งานขององค์การก็ได้รับประโยชน์ตามเปูาหมายด้วย เมื่อมองในแง่ของผลงาน ผู้นําแบบ 
Transformational Leadership ทําให้องค์การบรรลุผลมากกว่าเปูาหมาย ที่กําหนดไว้ ผู้นําจะใช้
อํานาจอ้างอิงทําให้ผู้ปฏิบัติงานทํางานได้ผลมากกว่าที่วางแผนไว้นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการ
เจริญเติบโต ดังนั้น ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงจึงมีองค์ประกอบหลักด้วยกันในแต่ละด้าน คือ          
1) องค์ประกอบด้านบารมีหรืออิทธิพลเชิงอุดมคติ 2) การจูงใจเพ่ือสร้างแรงดลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญา และ 4) การคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 

 
ตารางท่ี  2.9   ตารางสรุปทฤษฎีภาวะผู้นําตามพ้ืนฐานการใช้อิทธิพล  
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 

(2552, หน้า 198) 
 

ภาวะผู้นําที่มีบารมีเกิดตามที่มีความสามารถส่วนตัว
จะก่อเกิดผลกระทบอย่างลึกซึ้งและเกินกว่าปกติต่อ
บุคคลอื่น   
ผู้นําที่ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มี  2  ลักษณะคือ 
ผู้นําที่เปลี่ยนแปลงโดยอาศัยความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้นํากับผู้ตามกับผู้นําที่สามารถเปลี่ยนแปลงค่านิยม  
ความเชื่อ  และความต้องการของผู้ตามให้เป็นไป
ในทางท่ีด ี

 
2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
    โดยรูปศัพท์ การพัฒนามาจากคําภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่า  การเปลี่ยนแปลง  
ทีละเล็กละน้อย โดยผ่านลําดับขั้นตอนต่าง ๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการ
ปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้นที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ   
พัฒนา : พัฒน, พัฒนะ น. ความเจริญ พัฒนา ทําให้เจริญ  ความหมายและ ในทางพุทธศาสนา  

                                           
     ๔๓ ปกรณ์  ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในการบริหารการพัฒนา,  (กรุงเทพฯ : 
สามเจริญพานิช.  ๒๕๕๔) หน้า  ๑๘–๖๕. 

    พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  ๒๕54.  เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ         
พระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาส พระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2555 
(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์ พับลิเคช่ันส์ จํากัด,   54), หน้า 827. 
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การพัฒนา  มาจากคําภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ แบ่งออกได้เป็น   ส่วน คือ การพัฒนา 
คน เรียกว่า ภาวนา กับการพัฒนา สิ่งอ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เรียกว่า พัฒนา
หรือวัฒนา เช่น การสร้างถนน บ่อน้ํา  อ่างเก็บน้ํา เป็นต้น  ซึ่งเป็นเรื่องของ การเพ่ิมพูนขยาย ทําให้
มากหรือทําให้เติบโตขึ้นทางวัตถุและได้เสนอข้อคิดไว้ว่า คําว่า การพัฒนา หรือ คําว่า เจริญ นั้นไม่ได้
แปลว่าทําให้มากขึ้น เพ่ิมพูนขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น แต่มีความหมายว่าตัดหรือทิ้ง เช่น เจริญพระเกศา 
คือ ตัดผม มีความหมายว่า รก เช่น นุสิยา โลก วฑฺฒโน  แปลว่า อย่างเป็นคนรกโลกอีกด้วย ดังนั้น
การพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่ทําแล้วมีความเจริญจริง ๆ คือ ต้องไม่เกิดปัญหาติดตามมาหรือไม่เสื่อมลง
กว่าเดิม ถ้าเกิดปัญหาหรือเสื่อมลง ไม่ใช่เป็น การพัฒนา แต่เป็นหายนะ ซึ่งตรงกันข้ามกับ          
การพัฒนา   
 คําว่า “พัฒนา” เป็นคํากิริยา  แปลว่า ทําให้เจริญ ทําให้ยั่งยืนถาวร ดังนั้น การพัฒนาก็คือ
การทําให้เจริญ    
 พระพุทธศาสนามีหลักการและกระบวนการพัฒนามนุษย์ที่วางไว้ชัดเจนจากพระไตรปิฎก
พบว่า พระพุทธเจ้าได้ทรงอธิบายถึงธรรมชาติของความเป็นมนุษย์ไว้ตั้งแต่เริ่มปฏิสนธิเป็นปฐมชีวิตจน
เติมโตในครรภ์มารดาเมื่อคลอดแล้วจึงเป็นสภาวะรวมของขันธ์   คือ รูป เวทนา สัญญา สังขารและ
วิญญาณ ขันธ์   นี้ เมื่อสรุปย่อยเหลือเพียง   คือ รูปกับนาม การพัฒนามนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา จึงมีลักษณะที่บูรณาการต้องได้รับการหล่อเลี้ยงบํารุง และส่งเสริมไปพร้อมกัน
ทั้งหมดอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน กล่าวคือทางด้านร่างกายนั้น ต้องยึดหลักของศีลในการควบคุม
พฤติกรรมต่างๆ และยึดหลักของความพอเหมาะพอดีในการเลี้ยงดูเช่นการให้อาหาร การพักผ่อน  
การอยู่อาศัย การรักษาโรค ทางด้านจิตใจ ต้องยึดหลักของสมาธิ ศีล การบริหารจิตใจให้ลดละอกุศล 
มีความบริสุทธิ์แจ่มใส ทางด้านปัญหายึดหลักของความรู้คิดมีเหตุผลเพ่ือหลุดพ้นจากทุกข์ มุ่งสู่
อิสรภาพอันสมบูรณ์ นอกจากนี้พระพุทธศาสนายังวางหลักการทางด้านสังคมให้มนุษย์สามารถ
ดํารงชีวิตอยู่ร่วมกันได้อย่างมีสันติ โดยยึดหลักของวิชชา และกรุณา ๗ 
 
 
 
 
 
                                           
       พระราชวรมุนี, (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ทางสายกลางของการศึกษาไทย (พิมพ์ครั้งที่  ). (กรุงเทพฯ: 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.    ๙) หน้า   .  
       พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), การพัฒนาท่ียั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคมทอง, 2539),
หน้า 47.  
    ๗ทิศนา แขมณี และคณะ,หลักการและรูปแบบการพัฒนาเด็กปฐมวัยตามวิถีไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย,     ), หน้า  ๘- ๙. 
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ตารางท่ี  2.10  ตารางสรุปความหมายของการพัฒนา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ปกรณ์  ปรียากร 

(    , หน้า  ๘–  ) 
รูปศัพท์จากคํา Development แปลว่า การเปลี่ยนแปลง  
ทีละเล็กละน้อย ผ่านลําดับขั้นตอน ไปสู่ระดับที่สามารถ
ขยายตัว เติบโตขึ้น การปรับปรุงให้ดีขึ้น ถึงข้ันอุดมสมบูรณ์
เป็นที่พอใจ 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
(2554, หน้า 827) 

พัฒนา : พัฒน , พัฒนะ น. ความเจริญ พัฒนา ทําให้เจริญ  

พระราชวรมุนี  (ประยุทธ์  ปยุตฺโต) 
(   ๙, หน้า   ) 

 

ภาษาบาลีว่า วัฒนะ แปลว่า เจริญ แบ่งออกได้   ส่วน 
คือ การพัฒนา  เรียกว่า  ภาวนากับการพัฒนาสิ่งอื่น ๆ  
ที่ไม่ใช่คน/การพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่ทําแล้วมีความเจริญจริง ๆ 

ทัศนา แขมณีและคณะ 
(    , หน้า  ๘- ๙) 

 

การพัฒนามนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา จึงมีลักษณะที่
บูรณาการต้องได้รับการหล่อเลี้ยงบํารุง และส่งเสริมไป
พร้อมกันทั้งหมดอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) 
(2539, หน้า 47) 

เป็นคํากิริยา แปลว่า ทําให้เจริญ,ทําให้ยั่งยืนถาวร  

 
 2.3.1  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้รับความสนใจและเป็นหัวข้อวิจัยกันอย่างกว้างขวาง 
และหมายถึงแนวคิด หน้าที่ กระบวนการ หมายถึง ฝุายหรือแผนกงาน รวมทั้งเป็นวิชาชีพ นอกจากนี้ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เคยเรียกว่า “การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development)” 
ต่อมามีนักวิชาการรุ่นหลังอีกเป็นจํานวนมากที่ให้ความสนใจ ทําการศึกษาศาสตร์และวิธีปฏิบัติด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และได้ให้นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับปัจเจกบุคคลในระดับ
องค์การ เช่น นิยามของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ การฝึกอบรมและพัฒนาเป็นกระบวนการที่พยายาม
เตรียมข้อมูล  ทักษะและความเข้าใจให้กับพนักงานเพ่ือให้สามารถทําให้องค์การบรรลุเปูาหมายได้ ๘  
 
 
 

                                           
 ๔๘Ivancevich, John M, Human  Resource  Management, 10th ed. (New  York: McGraw-
Hill. 2007), p. 393. 



 ๐ 
 

บางท่านกล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการจัดระบบและการวางแผนออกแบบกิจกรรม เพ่ือ
การเตรียมการให้สมาชิกในองค์การได้ในโอกาสในการเรียนรู้ที่จําเป็นต่อทักษะการทํางาน ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต ๙ นักวิชาการให้นิยามความหมายการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ให้แก่บุคคลเพื่อปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้น และ/หรือเพ่ือให้บุคคลมีความงอกงาม
เติบโตทางจิตใจ ๐ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์มักจะรวม 3 สิ่ง คือ การตระหนัก รู้ถึง     
ความซับซ้อนของการจัดการการเปลี่ยนแปลง ความต้องการเพ่ือความอยู่รอด และการปรับเปลี่ยนจาก
การให้ความสําคัญเฉพาะการฝึกอบรมไปเป็นการแสวงหาแนวคิดและทิศทางใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษหน้า   
 นิยามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เชิ งกลยุทธ์ เริ่มจากการพัฒนาความรู้   ทักษะ           
และศักยภาพของบุคคลโดยมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุ
เปูาหมายได้   ส่วนในทัศนะของนักวิชาการชาวไทย กล่าวว่า การพัฒนาพนักงานเป็นกรรมวิธีเพ่ิมพูน
สมรรถภาพในการทํางานของพนักงานแต่ละคนทั้งในด้านความคิด  การกระทํา ความสามารถ ความรู้ 
ความชํานาญและทัศนคติ  นับรวมถึงการทําให้สมรรถนะเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานมุ่งไปในแนวทาง
เดียวกันกับองค์กร   สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการกระทําทุกอย่างเพ่ือที่จะเพ่ิม
ศักยภาพและพัฒนาความรู้  ทักษะ ความสามารถตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของ
บุคลากรเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ    ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง      
การที่นายจ้างจัดการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรของตนในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ งเพ่ือก่อให้เกิด        
การปรับปรุงการปฏิบัติงานและเพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของบุคลากร   นักวิชาการบางท่านให้
นิยามว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  หมายถึงการดําเนินกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะฝีมือโดยทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

                                           
 ๙Werner and DeSimone, Human  Resourcement  Management, (U.S.A.: McGraw-Hill, 

2006), p. 5. 
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สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2542), หน้า 6. 
  Grieves, Jim, Strategic Human Resource Development, (Sage Publications, London, 

2003), p. 13.   
  Armstrong, M., & Baron, A. Strategic HRM: The Key to improved Business 

Performance,  (London: Chartered  Institute of Personnel  and Development, 2006), p. 20. 
  ธัญญา  ผลอนันต์, Human  Resource  Focus, (กรุงเทพฯ: อินโนกราฟฟิค, 2547), หน้า 49. 
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เพ่ิมขึ้นและเพ่ือเตรียมความพร้อมของพนักงานให้สามารถปฏิบัติอนาคตได้   หรือบางท่านสรุปว่า
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์เป็นการพัฒนาความรู้  ทักษะ ความสามารถและศักยภาพของ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์การและกลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือให้องค์การสามารถ
บรรลุเปูาหมายตามที่ต้องการได้  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึง
หมายความถึงเป็นการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาความรู้  ทักษะ ความสามารถ และการปรับเปลี่ยน
ทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
 
ตารางท่ี  2.11 ตารางสรุปความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Ivancevich, John M. 

(2007, p. 393) 
 

การฝึกอบรมและพัฒนาเป็นกระบวนการที่พยายาม
เตรียมข้อมูล  ทักษะและความเข้าใจให้กับพนักงาน
เพ่ือให้สามารถทําให้องค์การบรรลุเปูาหมายได้ 

Werner and DeSimone 
(2006, p. 5) 

 

เป็นการจัดระบบและการวางแผนออกแบบกิจกรรม
เพ่ือเตรียมการให้สมาชิกในองค์การได้ มี โอกาส       
ในการเรียนรู้ที่จําเป็นต่อทักษะการทํางานทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

Nadler & Nadler อ้างใน  
ชูชัย  สมิทธิไกร (2542, หนา้ 6) 

 

การจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้แก่บุคคลเพ่ือปรับปรุง
การทํางานให้ดีขึ้น และ/หรือเพ่ือให้บุคคลมีความ     
งอกงามเติบโตทางจิตใจ 

Grieves  (2003) 
 

รวม 3 สิ่ง คือ การตระหนักรู้ถึงความซับซ้อนของ   
การจัดการการเปลี่ยนแปลง ความต้องการเพ่ือ      
ความอยู่รอด และการปรับเปลี่ยนเป็นการแสวงหา
แนวคิดและทิศทางใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในศตวรรษหน้า 

  

                                           
   อนิวัช  แก้วจํานงค์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์ครั้งที่ 2, (สงขลา: นําศิลป์โฆษณาจํากัด, 

2554), หน้า 120. 
 

 



   
 

ตารางท่ี  2.11 ตารางสรุปความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ต่อ)  
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Armstrong and Baron 

(2002) 
การพัฒนาความรู้  ทักษะ และศักยภาพของบุคคลโดย
มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์การ เ พ่ือให้
องค์การสามารถบรรลุเปูาหมายได้ 

ธัญญา  ผลอนันต์ 
(2547, หน้า 49) 

 

กรรมวิธีเพ่ิมพูนสมรรถภาพในการทํางานของพนักงาน
แต่ละคนทั้งในด้านความคิด การกระทํา ความสามารถ 
ความรู้ ความชํานาญและทัศนคติ  นับรวมถึงการทําให้
สมรรถนะเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานมุ่งไปในแนวทาง
เดียวกันกับองค์กร 

นราธิป  ศรีราม 
(2550, หน้า 28) 

 

เป็นการกระทําทุกอย่างเพ่ือที่จะเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาความรู้   ทักษะ ความสามารถตลอดจน
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากรเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

สุจิตรา  ธนานันท์ 
(2550, หน้า 35) 

 

การที่นายจ้างจัดการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรของตนในช่วง
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่ ง  เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุง     
การปฏิบัติงานและเพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของ
บุคลากร 

อนิวัช  แก้วจํานงค์ 
(2554, หน้า 120) 

 

การดําเนินกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะ
ฝีมือโดยทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นและ
เ พ่ือเตรียมความพร้อมของพนักงานให้สามารถ
ปฏิบัติงานในอนาคตได้ 

พิชิต  เทพวรรณ์ 
(2554, หน้า 156) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์เป็นการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ ความสามารถและศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ โดยมีความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ขององค์การและ 
กลยุทธ์ธุรกิจ เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุเปูาหมาย
ตามท่ีต้องการได ้

 
 
 
 



   
 

 2.3.2  กระบวนการการพัฒนาในการจัดการทุนมนุษย์ 
 การพัฒนาในการจัดการทุนมนุษย์ เป็นกระบวนการสําคัญในการแปลงสินทรัพย์มนุษย์     
ในองค์การให้เป็นทุน ทุนมนุษย์เป็นพลังสําคัญในการเพ่ิมผลผลิตภาพของแรงงาน และสร้างความ    
มั่งคั่งให้กับองค์การและประเทศชาติ การแปลงสินทรัพย์มนุษย์ให้เป็นทุนเกี่ยวข้องกับการจัดการ     
องค์ความรู้ การจัดการองค์ความรู้เป็นเครื่องมือในการแปลงทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นทุน การจัดการ
ทุนมนุษย์ประกอบด้วย 2 แนวทางคือ แนวทางแรกเน้นที่การสร้างและการจัดหาเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความรู้ที่เป็นประโยชน์ แนวทางที่ 2 เน้นการใช้ความรู้เพ่ือสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับองค์การ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้ความรู้  ก ารแบ่งปันความรู้และ           
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน การแปลงทรัพย์สินมนุษย์ให้เป็นทุน สามารถกระทําได้ตามกระบวนการ 
ดังนี้ ๗ 
  1.  การสร้างและการจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ (Ceation and Acquisition) 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จํา เป็นสําหรับการบรรลุพันธกิจและ
เปูาหมายขององค์การ องค์การอาจหาความรู้ที่ต้องการได้จาก 3 แหล่งหลัก ๆ คือ 1) การซื้อหา        
2) การจัดหาและจัดจ้าง และ 3) การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของพนักงาน ด้วย       
การกระตุ้นให้ทรัพยากรมนุษย์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการพัฒนาวิธีการทํางาน 
  2. การจัดระบบความรู้ (Codification) มีจุดประสงค์เพ่ือให้ความรู้ที่กระจัดกระจาย
อยู่ในองค์การ หรืออยู่ในสมองของผู้ปฏิบัติงานมีความชัดเจน มีการถ่ายทอดความรู้จากระดับ        
ตัวบุคคลและความรู้ในการทํางานที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนสร้างสมไว้ไปสู่ระดับองค์การ ซึ่งหมายถึง
องค์การต้องพยายามสร้างสภาพแวดล้อมให้ผู้ปฏิบัติงานได้ปลดปล่อยความรู้ที่มีอยู่ออกมาเพ่ือใช้
ประโยชน์ในการทํางานให้มากที่สุด และช่วยให้ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การมีโอกาสในการเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน การจัดระบบความรู้ ความสามารถ กระทําได้หลายวิธี ตั้งแต่        
การบันทึกเป็นเอกสาร การบรรยาย การอภิปราย การใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ต        
เป็นต้น 
  3.  การกระจายจ่ายแจกความรู้ในองค์การ (Distribution) เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์
ทุกคนในองค์การได้เข้าถึงและใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งอาจต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย          
ในการกระจายจ่ายแจกความรู้ในองค์การ การกระจายข้อมูลความรู้ ระบบการกระจายข้อมูลข่าวสาร
และองค์ความรู้ในองค์การจะต้องเป็นระบบที่ใช้งานได้ง่าย มีความสะดวก และเป็นมิตรกับผู้ใช้งาน  
จึงจะทําให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การไม่รู้สึกว่าเป็นปัญหาหรือภาระเพ่ิมเติมจากการปฏิบัติงานใน   
หน้าที่การใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน  (Use)  ความรู้จะไม่เกิดประโยชน์ หาก      
ไม่นําไปแก้ปัญหาขององค์การหรือสร้างวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้องค์การพัฒนาขีดความสามารถ                 

                                           
  ๗ จิตติมา  อัครธิติพงศ์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, พระนครศรีอยุธยา:  เอกสารประกอบการสอน 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2557), หน้า 3-5.  



   
 

ในการแข่งขัน องค์การที่สร้าง จัดระบบ และแจกจ่ายความรู้ แต่ไม่มีผู้นําความรู้ไปใช้ องค์การนั้นก็จะ
เปรียบเสมือนห้องสมุดที่เต็มไปด้วยหนังสือท่ีไม่มีคนอ่าน องค์การจะต้องสร้างระบบที่กระตุ้นให้คนนํา
ความรู้ไปใช้เช่นเดียวกับทรัพย์สินอื่น ๆ ที่องค์การต้องไปใช้ประโยชน์ให้เต็มที่ในฐานะท่ีเป็นทุน 
  ความรู้เป็นทรัพย์สินขององค์การที่เป็นส่วนประกอบสําคัญของทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะต้อง
มีการสร้างคุณค่า (Value)  มีการบํารุงรักษา  เพ่ิมพูน  (Nourish) แบ่งปัน (Share) และใช้เป็นอย่าง
ระบบ (Use) เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัจจุบันจึง
มองทรัพยากรมนุษย์เป็นทุน และผู้บริหารขององค์การทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนจําเป็นต้องมอง  
ให้ทะลุว่าพนักงาน เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานในองค์การมีสภาพเป็นทุน (Capital) มิใช่เป็นเพียงแค่
ปัจจัยการผลิตที่ไร้จิตวิญญาณ และเป็นต้นทุน (Costs) ดังนั้นการใส่ใจในคุณภาพชีวิตของ
ผู้ปฏิบัติงาน (Quality of Life) และการช่วยสร้างความสมดุลให้กับชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตัวจึง
เป็นแนวทางสําคัญอีกประการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในฐานะที่เป็นทุนขององค์การ 
องค์การจะมี ความเจริญก้าวหน้าและมีขีดความสามารถในการแข่งขันจะต้องมีทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพ
ในปริมาณที่เพียงพอ เหมาะสม ความรู้เกิดจากประสบการณ์ของมนุษย์และการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานกับสิ่งแวดล้อมขององค์การ การจัดการความรู้จึงต้องเน้นที่ตัวทรัพยากรมนุษย์ วัฒนธรรม 
โครงสร้าง และเทคโนโลยีขององค์การ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่นําไปสู่ความสําเร็จสามารถกระทําได้หลายวิธี การพัฒนาด้วย
การให้ความรู้ กระทําได้ด้วยการพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยการสอน การชี้แนะ การฝึกอบรม 
การฝึกทักษะ การพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่ งการเรียนรู้ด้วยตนเองได้มีการนํามาใช้                  
อย่างแพร่หลายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในต่างประเทศ สําหรับสังคมไทยยังถือว่ามีประสิทธิผล
น้อยมาก การเรียนรู้ด้วยตนเองจึงจําเป็นอย่างยิ่งท่ีองค์การของไทยจะต้องเปลี่ยนวิธีคิด โดยที่ผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การจะต้องกระทําเป็นตัวอย่าง การสร้างวัฒนธรรมองค์การในการเรียนรู้จึงจะเกิดขึ้น
ได้ เพราะการขาดวินัยที่เกิดจากความเคยชินกับเรื่องเดิม ๆ จึงต้องแก้ไขด้วยการนําระบบมาเป็น
บรรทัดฐาน องค์การต้องมีการกําหนดขั้นตอนการเรียนรู้ในสายงานให้รู้ว่ามีการเรียนรู้เกิดขึ้นจริง     
ในด้านของทรัพยากรมนุษย์ก็ต้องตระหนักว่าการได้ซึ่งตําแหน่ง ขึ้นเงินเดือน ตัวพนักงานต้องไปเพ่ิม
ความรู้เอาเอง แต่องค์การมีหน้าที่จัดทรัพยากรรองรับไว้ให้ เช่น การสร้างพ่ีเลี้ยงในองค์การ          
การเปิดทางให้พนักงานสามารถให้คําแนะนํา  เป็นพ่ีเลี้ยง และอธิบายข้อมูลการจัดบรรยาย         
การอภิปรายกลุ่ม การตั้งคําถาม การศึกษาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดทําแผ่นปูายรณรงค์โฆษณา 
การมอบหมายงานให้ฝึกคิด การแบ่งปันความคิด การเล่นเกม การจัดมุมการศึกษา การสนับสนุน 
การศึกษาในระบบทางไกล บางองค์การได้ให้ความรู้กับทรัพยากรมนุษย์ด้วยการให้การเรียนรู้งาน  
อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยถือเป็นวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อกัน ให้ทรัพยากรมนุษย์       
ทุกคนต้องเรียนรู้และเอ้ือในการทํางานซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการสร้างพฤติกรรมใหม่ของทรัพยากร
มนุษย์ที่สามารถนําไปใช้ได้ และนํามาเป็นประเด็นกลยุทธ์ที่จะนําไปสู่ความสําเร็จแซงหน้าคู่แข่งขันได้ 



   
 

ดังนั้น การลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องกล้าลงทุนพัฒนาพนักงาน เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ของกิจการในการเพิ่มการได้เปรียบในการแข่งขัน 
 
ตารางท่ี 2.12 ตารางสรุปกระบวนการการพัฒนาในการจัดการทุนมนุษย์ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
จิตติมา  อัครธิติพงศ์ 
(2557, หน้า  3-5) 

1. การสร้างและการจัดหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ 
2. การจัดระบบความรู้ 
3. การกระจายจ่ายแจกความรู้ในองค์การ 
4. การใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน 

 
 2.3.3  ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ปัจจุบันเศรษฐกิจระดับประเทศและระดับโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
ต่อเนื่อง ประเทศต่าง ๆ องค์การภาครัฐและเอกชนอยู่ในภาวะต้องแข่งขันกันเพ่ือความอยู่รอด       
ต่างพยายามหาแนวทางในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน การที่จะสร้างความได้เปรียบ      
ในการแข่งขันได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ในแต่ละองค์การ องค์การ 
ต่าง ๆ จึงได้หันมาให้ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยแนวความคิดเกี่ยวกับความสําคัญ
ของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การที่แตกต่างกัน และมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ดังที่เคยให้
ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดขององค์การได้ปรับเปลี่ยนมาเป็น
ต้นทุนมนุษย์ (Human Capital) ทรัพยากรมนุษย์เคยเป็นเพียงปัจจัยการผลิตกลายมาเป็นทุนเพ่ือ
องค์การจะใช้หรือลงทุนที่ต้องการให้คุณค่ากลับคืนสู่องค์การด้วยระบบต่าง ๆ การจัดการทรัพยากร
มนุษย์จึงต้องมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน 
 แนวทางหรือขอบเขตการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่องมีความครอบคลุมเรื่องสําคัญ      
5 เรื่อง ดังนี ้
  1.  การสร้างผลงานให้ดีขึ้น (Performance) เป็นการพัฒนาที่ เกี่ยวกับงาน         
ที่รับผิดชอบ และงานในสายงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ 
  2.  เพิ่มระดับความสามารถให้สามารถท าในสิ่งที่ยากขึ้นมากขึ้นได้  (Potential) 
แม้ว่าความสามารถนั้นจะไม่ตรงหรือสูงกว่าระดับงานที่รับผิดชอบก็ตาม เพราะองค์การต้องการทุน
มนุษย์ที่เก่ง มีความสามารถทั้งในแนวตั้งและแนวราบ 
 3. การจัดการผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) หมายถึงการวัดผล
การปฏิบัติงานเพ่ือจ่ายค่าตอบแทนที่จูงใจ เป็นเรื่องที่ต้องวัดได้ ซึ่งในประเด็นนี้บางกิจการ เช่น 
บริษัท Siemens มองว่าเป็นคนละส่วนกัน แต่เมื่อนําการพัฒนาทุนมนุษย์บวกด้วยค่าตอบแทน      
ผ่านการพิจารณาในมุมมองด้านการเงิน ด้านพนักงาน ด้านลูกค้า และด้านกระบวนการ โดยที่



   
 

ความสามารถจะเน้นการพัฒนา การประเมินผลลัพธ์จะเน้นที่การจ่ายเงิน เมื่อสองตัวรวมกัน คือ 
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) การจะสร้างทุนมนุษย์จะต้องนําความสามารถกับเงินมารวมกัน 
 4. คลังคนเก่ง (Talent  Inventory) องค์การต้องมีฐานข้อมูลคนเก่งที่ระบุให้ได้ว่า
ความสามารถที่จําเป็นสําหรับอนาคตของคนเก่งมีอะไรเป็นองค์ประกอบ 
 5. ดัชนีทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Scorecard) หรือการประเมิน
สมรรถนะระบบทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยตรงได้ทราบสภาพปัจจุบันและปัญหาของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือใช้พัฒนาผล       
การปฏิบัติงานหรือปฏิบัติราชการต่อไปในอนาคต 
 
ตารางท่ี 2.13 ตารางสรุปขอบเขตการพัฒนาทุนมนุษย์ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
จิตติมา  อัครธิติพงศ์ 

(2557, หน้า 8) 
1. การสร้างผลงานให้ดีขึ้น 
2. เพ่ิมระดับความสามารถให้สามารถทําในสิ่งที่ 
    ยากข้ึน มากขึ้นได้ 
3. การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
4. คลังคนเก่ง 
5. ดัชนีทรัพยากรมนุษย์ 

 
 แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ควรต้องจัดทําแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล และการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรมนุษย์ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือเรียนรู้จากกันและกัน มีการจัดการ
ความรู้ มี E-Learning และมีระบบพ่ีเลี้ยงหรือ Mentor ที่ด ี
 หากจะพิจารณาขอบเขตของการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักการประเมินสมรรถนะระบบ
ทรัพยากรมนุษย์ อาจระบุขอบเขตตามสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุ่มงานได้ ดังนี้ 
 สมรรถนะหลัก  (Core  Competency)  เป็นคุณลักษณะร่วมของทรัพยากรมนุษย์ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งองค์การ หรือทั้งระบบ เพ่ือหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ร่วมกัน ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 
  1.  การมุ่งสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
  2.  การมีจิตบริการ (Service Mind) 
  3.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Epertise) 
  4.  มีจริยธรรม (Integrity) 
  5.  การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
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 สมรรถนะประจํากลุ่มงาน (Frectional Competency) เป็นคุณลักษณะเฉพาะสําหรับ 
กลุ่มงานเพ่ือสนับสนุนให้ทุนมนุษย์แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่ และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจ     
ในหน้าที่ให้ได้ดียิ่งข้ึน สมรรถนะประจํากลุ่มงานโดยรวมประกอบด้วยสมรรถนะ 20 ด้านบางองค์การ
อาจเลือกแยกตามระดับของหน่วยงาน บางองค์การพยายามเปิดโอกาสให้ทรัพยากรมนุษย์มี
ความสามารถมากที่สุด ซึ่งขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์รายบุคคลในการเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง 
สมรรถนะประจํากลุ่มงานโดยรวม มีดังนี้ 

  1.  การคิดในเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 
  2.  การคิดอย่างครอบคลุมโดยรวม (Conceptual Thinking)  
  3.  การเอาใจใส่ และการพัฒนาเพื่อนร่วมกัน (Caring & Developing Others) 
  4.  การปกครองทรัพยากรมนุษย์ในความรับผิดชอบ (Holding People Accountable) 
  5.  การแสวงหาข้อมูล (Information Seeking) 
  6.  เข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม (Culture Sensitivity)  
  7.  เข้าใจผู้อ่ืน (Interpersonal Understanding) 
  8.  ความรู้เกี่ยวกับองค์การ (Organizational Awareness)  
  9.  การดําเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 
  10. ความถูกต้องของงาน (Concern for Order) 
  11. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence) 
  12. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 
  13. ศิลปะการสื่อสารและการจูงใจ (Communication and Influencing)  
  14. สภาวะผู้นํา (Leadership) 
  15. มีวิสัยทัศน์ (Visioning) 
  16. มุ่งกลยุทธ์ (Strategic Orientation) 
  17. การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 
  18. การควบคุมตนเอง (Self Control) 
  29. การกระจายอํานาจให้ผู้อ่ืน (Empowering Others) 
 จากสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุ่มงานดังกล่าว สามารถยึดเป็นขอบเขตกว้าง ๆ 
ที่มีความครอบคลุมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์การใดประสงค์ที่จะเลือกพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ครอบคลุมอย่างไรขึ้นอยู่กับมุมมอง นโยบาย และขนาดขององค์การ ขอบเขตของการพัฒนา 
ทุนมนุษย์อาจพิจารณาจําแนกเป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ระดับมหภาคและทุนมนุษย์ระดับจุลภาคดังนี้ 
  1.  การพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับมหภาค เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับชาติ 
ได้แก่การพัฒนากําลังคนและประชากรของประเทศ โดยใช้มาตรการเกี่ยวกับการคิด การศึกษา       
การจ้างงานและการมีงานทํา ขอบเขตของการพัฒนาทุนมนุษย์อาจเลือกใช้สมรรถนะหลักและ
ขอบเขตของสมรรถนะประจํากลุ่มงานเป็นขอบเขตของการพัฒนาทุนมนุษย์ได้ครอบคลุม เพียงแต่ 
การพัฒนาทุนมนุษย์เป็นการพัฒนาระดับมหภาค 
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  2.  การพัฒนาทุนมนุษย์ในระดับจุลภาค เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ระดับองค์การมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของทุนมนุษย์ให้สามารถนําทุนมนุษย์มาลงทุนและให้ผลตอบแทนจาก
การลงทุนคุ้มค่า ขอบเขตของการพัฒนา สามารถใช้สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุ่มงานเป็น
ขอบเขตในการพัฒนาได้เช่นกัน  
 การพัฒนาทุนมนุษย์ นักวิชาการบางท่านอาจมองว่าขอบเขตของการพัฒนาทุนมนุษย์มี
ความครอบคลุมถึงการสาธารณสุขและการอนามัย การศึกษา และการใช้ทรัพยากรมนุษย์เป็น กรอบ
โครงสร้างของการพัฒนาทุนมนุษย์ซึ่งเป็นการมองทุนมนุษย์ในระดับมหภาคดังนี้ 
  1.  การสาธารณสุขและการอนามัย หมายถึง การอนามัย การปูองกัน และการรักษา
ของแพทย์ ซึ่งครอบคลุมถึงบริการทางด้านอนามัยทั้งหมด เช่น 
   1.1  อาหารและโภชนาการ เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยอาหารและโภชนาเพ่ือ
พัฒนาให้ทุนมนุษย์ของประเทศมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงด้วยการบริโภคโภชนาการที่มีประโยชน์มี
คุณค่า มีการเรียนรู้ การบริโภคอาหารที่มีไวตามินครอบทุกหมู่ตามหลักโภชนาการ 
   1.2  สุขภาพอนามัยเป็นการพัฒนาทั้งสุขภาพและสุขภาพจิต การพัฒนาสุขภาพ
อนามัยเป็นหน้าที่ของกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งรวมถึงแพทย์ โรงพยาบาล คลินิกเพ่ือรักษาผู้ปุวย งาน
อนามัย และการออกกําลังกาย เพ่ือปูองกันไม่ให้ทุนมนุษย์เจ็บปุวย มีร่างกายแข็งแรง รวมทั้งมีที่อยู่
อาศัยและการเคหะ การสันทนาการ และเครื่องนุ่งห่ม  เป็นต้น 
  2.  การศึกษา การให้การศึกษาเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะในตัวทุนมนุษย์ให้สูงขึ้น 
บทบาทของการศึกษาอยู่ในรูปของความรู้ ความสามารถ และทักษะที่แฝงอยู่ในทุนมนุษย์ การพัฒนา
ทุนมนุษย์ด้วยการให้การศึกษา ประกอบด้วยการศึกษาในระบบ (Formal Education) เป็นการศึกษา
ที่จัดให้ในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมหาวิทยาลัย การศึกษานอกระบบ 
(Nonformal Education) เป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ที่ไม่อยู่ในสถานศึกษาตามระบบการศึกษา เช่น 
การฝึกอบรม การฝึกอาชีพ การสัมมนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ การศึกษาผู้ใหญ่ 
และการพัฒนาตนเองในรูปแบบต่าง ๆ การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาที่ไม่มีรูปแบบอาจเป็น
การศึกษาโดยธรรมชาติ การได้ยิน ได้เห็นจากสื่อต่าง ๆ เช่น รายการวิทยุโทรทัศน์ รายการ
วิทยุกระจายเสียง การทํางาน การสังเกต นิทรรศการ อินเทอร์เน็ท และอ่ืน ๆ  การศึ กษานับได้ ว่ า 
เป็นส่วนที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาทุนมนุษย์ทั้งในระดับมหภาคและระดับจุลภาค เพราะเป็นสิ่งที่
เพ่ิมมูลค่าของทุนมนุษย์ ประเทศใด องค์การใดมีทุนมนุษย์ที่มีการศึกษา ประเทศและองค์การนั้นย่อม
ได้เปรียบในการแข่งขัน 
  3.  การใช้ทรัพยากรมนุษย์ หลังจากได้กล่าวถึงการพัฒนาทุนมนุษย์ที่เกี่ยวกับเรื่อง
การสาธารณสุขและการอนามัย และด้านการศึกษาแล้ว จะเห็นว่าล้วนเป็นสิ่งที่ลงทุนเพ่ือหวัง
ผลตอบแทนจากการลงทุน เพราะทุนมนุษย์เป็นทุนที่มีคุณค่าขององค์การที่สามารถเพ่ิมมูลค่าได้ด้วย
การลงทุน การนําทุนมนุษย์มาใช้และควบคุมให้เกิดผลตอบแทนอย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่เกิดปัญหา
การสูญเปล่า ดังนั้น ขอบเขตของการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านการใช้ทรัพยากรมนุษย์จึงมีความครอบคลุม 
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   3.1  ด้วยการเพ่ิมอัตราการใช้ประโยชน์จากทุนมนุษย์ให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 
ด้วยการเพ่ิมความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ และสมรรถนะของทุนมนุษย์ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้
และการเจริญเติบโต 
   3.2  การเพ่ิมแรงจูงใจและกระตุ้นให้ทุนมนุษย์ตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือ  
ให้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุนสูงสุด 
   3.3  จัดเตรียมโครงสร้างและกลไกของสถาบัน เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ทุน
มนุษย์ได้สูงสุด 
   3.4  การค้นหาวิธีการและเครื่องมือต่าง ๆ ที่จะเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและสมรรถ
นของทุนมนุษย์ เช่น ความเป็นผู้นํา ความคิดสร้างสรรค์ในตัวทุนมนุษย์ 

 การกําหนดขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางปฏิบัติจะมีความแตกต่างกัน
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมาย วัตถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์ การพัฒนาทุนมนุษย์ ตลอดจน
ลักษณะและขนาดขององค์การแต่ละแห่ง การกําหนดขอบเขตนอกจากจะแตกต่างกันตามความ
แตกต่างดังกล่าวแล้ว ยังขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์ต่อทุนมนุษย์อีกด้วย อย่างไร   
ก็ตามขอบเขตความครอบคลุมของการพัฒนาทุนมนุษย์อาจยึดหลัก Human Resource Corecard 
โดยพิจารณาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํากลุ่มเป็นขอบเขตของการพัฒนาทุนมนุษย์ก็ได้  ทั้งนี้ 
เพราะองค์การทังภาครัฐและภาคเอกชนในปัจจุบันกําลังเปลี่ยนแปลงความต้องการทรัพยากรมนุษย์ที่
มีความสามารถเฉพาะทาง (Specialist) ไปสู่ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถหลาย
ทาง (Genenlist) เพ่ือสามารถทํางานได้หลากหลาย และพร้อมที่จะรับมอบหมายงานใดก็ได้จาก
องค์การ การจ่ายค่าตอบแทนจะค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไปโดยนําความสามารถ (Competency) มาเป็น
ส่วนประกอบในการพิจารณา 
 2.3.4  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 จุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือ การก่อให้เกิดสิ่งแวดล้อมในองค์การที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ ๘   
  1. ความยุติธรรม (Equity) 
  มนุษย์คือสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ องค์การต้องสร้างสิ่งแวดล้อมของความนับถือ ความ
ไว้วางใจและความรู้สึกของการเป็นเจ้าของ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แสวงหา การพัฒนาพนักงาน
ทั้งหมด โดยไม่คํานึงถึงชนชั้น ผิวสี หลักความเชื่อ ศาสนา ภาษา เชื้อชาติ วัฒนธรรม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ต้องประกันว่าองค์การสร้างวัฒนธรรมที่เน้นผลสัมฤทธิ์ และ ให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน
กับพนักงานทุกคนเกี่ยวกับการวางแผนและการพัฒนาอาชีพ การบริหารอาชีพ การเลื่อนชั้นรางวัล 
การฝึกอบรมและการพัฒนา คุณภาพชีวิตการทํางาน เพ่ือส่งเสริมความสามารถทางวิชาชีพ  สิ่ง
ดังกล่าวต้องการการสื่อความหมายเชิงความสัมพันธ์ผ่านระบบเปิด สนับสนุน และมีปฏิสัมพันธ์ 

                                           
  ๘ ชาญชัย อาจินสมาจาร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (มปพ., หน้า 32-36) 
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  2.  ความสามารถท างานได้ (Employability) 
  ในธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงของทุกวันนี้ องค์การได้ตัดทอนค่าใช้จ่ายของตัวเองลงโดยให้
พนักงานลาออกจากงานด้วยแผนเกษียณตามความสมัครใจ ความสามารถทํางานได้ หมายถึง 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถะของแต่ละคนในการทํางานของเขาเอง ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์จึงต้องยกระดับและสมรรถนะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือทําให้เขามีแรงจูงใจ เข้าร่วมและ
รักษาไว้ และทําให้เขามีงานทําด้วย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยังควรให้โอกาสที่เหมาะสมสําหรับ
การฝึกอบรมคนหนุ่มสาวที่มองหางานทําเป็นครั้งแรกและคนว่างงาน 
  3.   ความสามารถในการปรับตัว/การสู้คู่แข่งได้ (Adaptaility/ Competitivencss) 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ช่วยการปรับตัวของพนักงานต่อการเปลี่ยนแปลง         
ในองค์การอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาทักษะและการปรับทักษะใหม่
ทางวิชาชีพของพนักงานจึงเป็นสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สิ่งดังกล่าวจะทําให้เกิด
ความพอใจของพนักงานมากข้ึน และปรับปรุงการตัดสินใจในองค์การ 

ตารางท่ี 2.14 ตารางสรุปจุดมุ่งหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ชาญชัย อาจินสมาจาร 
(มปพ., หน้า 32-36) 

1. ความยุติธรรม 
2.ความสามารถทํางานได ้
3.ความสามารถในการปรับตัว / การสู้คู่แข่งได้ 
 

 
 2.3.5 เป้าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 มีเปูาหมายจําเพาะในการทํางานให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การประสบ
ความสําเร็จผู้นําทั้งหลายภายในองค์การควรมีส่วนร่วมในโปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์          
ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ ประเมินและพูดนโยบายที่ครอบคลุมความหลากหลาย
อย่างชัดถ้อยชัดคํา ในการทําสิ่งดังกล่าว ให้แสดงภาวะผู้นําที่จะกําจัดการกดขี่ทุกรูปแบบ ผลลัพธ์      
ก็คือ การส่งเสริมผลิตภาพ กําไร และการตอบสนองต่อตลาดโดยทําให้องค์การและแรงงาน                  
มีการเคลื่อนไหว นี่คือเปูาหมายแรกของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการฝึกอบรมภาวะผู้นํา         
สรุปได้ดังนี้ ๙ 
 

                                           
  ๙ จิตติมา  อัครธิติพงศ์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (พระนครศรีอยุธยา: เอกสารประกอบการสอน 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2557), หน้า 13.  



   
 

  1. การก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์การ 
  เพ่ือประกันว่า จํานวนบุคลากรที่มีพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่มีทางอุตสาหกรรม    
ทั้งพนักงานทั่วไปและพนักงานผู้เชี่ยวชาญเฉพาะมีในระดับปฏิบัติการ นิเทศงาน และบริหาร               
มีเพียงพอ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์การ  การกระตุ้นความหลากหลายในแรงงานช่วย             
ในการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมที่มีส่วนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พนักงานต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การที่เชื่อใจพวกเขา ไม่ว่าพวกเขาจะมาจากพ้ืนเพเดิมหรือวัฒนธรรมอะไร เขาก็เหมือนกับผู้นํา
ของเขา นั่นคือต้องการทําประโยชน์ มีส่วนร่วมในกําไร และเป็นแรงงานที่เคลื่อนไหวอยู่เสมอ 
  2. การส่งเสริมผลิตภาพและคุณภาพ 
  เพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้พนักงานได้รับโอกาสอย่างเสมอภาค
ในการขยับขยายในองค์การภายใต้พ้ืนฐานของการปฏิบัติงานและความสามารถของเขา อันจะเป็น
การส่งเสริมผลิตภาพและคุณภาพ องค์การควรประกันว่า ความรับผิดชอบเพ่ือผลลัพธ์ได้รับตั้งแต่
ระดับล่าง เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาความรู้สึกอิสระและความม่ันใจในตัวเอง 
  3. การส่งเสริมความเจริญงอกงามและการพัฒนาบุคคล  
  พนักงานต้องมีความม่ันใจในหลักบริหารงานบุคคล นโยบายต้องยุติธรรม เพ่ือส่งเสริม
ความเจริญงอกงามและการพัฒนาส่วนบุคคล 
  4. การผสมผสานเข้ากับธุรกิจ 
  ควรขยายและเพ่ิมเนื้อหาของาน เพื่อเขาจะได้ทํางานท่ีส่งเสริมทีมงาน ให้โอกาสแก่เขา
ในการเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และหลากหลาย ทําให้เขามีความพอใจมากขึ้น และงานก็มีความหมาย 
มากขึ้น สิ่งดังกล่าวจะประกันว่าถึงการผสมผสานทรัพยากรมนุษย์เข้าสู่ธุรกิจ พนักงานที่แสดงให้เห็น 
ความถนัดพิเศษสําหรับทักษะต่าง ๆ จะได้รับประสบการณ์การฝึกอบรมและการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 สรุปคํากล่าวข้างต้นเปูาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ 1) เพ่ือก่อให้เกิด 
“องค์การเรียนรู้” 2) เตรียมพนักงานด้วยทักษะใหม่ ๆ 3) เป็นกระบวนการที่ดําเนินอย่างต่อเนื่อง     
4) แสดงออกโดยวัฒนธรรมการสอนและการติดตามผล ระบบดําเนินตนเอง และนําโดยผู้เรียน 
 

ตารางท่ี  2.15  ตารางสรุปเปูาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
จิตติมา  อัครธิติพงศ์ 
(2557, หน้า 13) 

1. การก่อให้เกิดประสิทธิผลองค์การ 
2. การส่งเสริมผลิตภาพและคุณภาพ 
3. การส่งเสริมความเจริญงอกงามและการพัฒนา 
    บุคคล 
4. การผสมผสานเข้ากับธุรกิจ 

 

 
 



   
 

 2.3.6 ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 การจัดการองค์การต่างนําหลักการจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้เพ่ือความอยู่รอด สร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขันและประสิทธิภาพในการดําเนินการ องค์การต่าง ๆ จึงมีความประสงค์ที่จะมี
ทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นทุนทางปัญญา  (Intellectual Capital)  อันหมายถึง  ผลรวมของความรู้ 
(Knowledge) ความชํานาญ (Expertise) และกําลังความสามารถ (Dedication) ของทรัพยากร
มนุษย์ จากการสํารวจของวารสาร Fortune พบว่าธุรกิจขนาดใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกาที่ประสบ
ความสําเร็จคือ ธุรกิจที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือ เป็นที่สนใจ สามารถจูงใจ และพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีความสามารถพิเศษ หรือมีพรสวรรค์ (Talented) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
องค์การต่าง ๆ ต่างมีวัตถุประสงค์เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์การทุกระดับ ปูองกันความ
ล้าหลัง และเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการขยายในอนาคต การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการเพ่ิม
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ (Learning Experience) เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวทรัพยากร
มนุษย์ที่มีผลเกี่ยวกับงานอย่างถาวรที่ช่วยให้เกิดการปรับปรุงคุณลักษณะต่าง ๆ ของทรัพยากรมนุษย์ 
ที่เกี่ยวกับงาน  เช่น ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมในการทํางาน รวมทั้งความสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา การที่องค์การต่าง ๆ มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ดังกล่าว แต่ละองค์การจึงพยายามคิดค้นวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้สามารถบรรลุได้
ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การจําแนกประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อาจจําแนกได้ตามแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประเภทมุ่งเพิ่มประสบการณ์และการเรียนรู้ให้แก่
ทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษา (Education) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์โดยการฝึกอบรม (Training) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการพัฒนา 
(Development) ซึ่งการฝึกอบรมจะเน้นการพัฒนางานในปัจจุบัน การศึกษาจะเน้นการพัฒนางาน 
ในอนาคต และการพัฒนาจะเน้นการพัฒนางานเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
  2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประเภทมุ่งการปรับปรุงพฤติกรรมทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วยการพัฒนาปัจเจกบุคคล (Individual Development) การพัฒนาสายอาชีพ (Career 
Development) และการพัฒนาองค์การ (Organization Development) การพัฒนาปัจเจกบุคคล
เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเพ่ิมประสบการณ์ การเรียนรู้ และการปรับปรุงพฤติกรรม
เปลี่ยนแปลงทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การพัฒนาสาย
อาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาที่เน้นการเตรียมความพร้อมและสร้างโอกาสให้กับทรัพยากรมนุษย์ 
  3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประเภทมุ่งพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การการเรียนรู้ 
(Learning Organization) เป็นการบูรณาการการเรียนรู้กับงานเข้าด้วยกันอย่างต่อเนื่องทั้งระดับ
บุคคล กลุ่ม และองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยมุ่งพัฒนาองค์การเป็นสิ่งที่ต่อเนื่องมาจาก
การพัฒนาโดยการศึกษา การอบรม การพัฒนาปัจเจกบุคคล และการพัฒนาอาชีพ การพัฒนา
องค์การมุ่งที่ทรัพยากรมนุษย์ทั้งหมดในองค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อาศัยกระบวนการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์ เน้นการกําหนดเปูาหมายและการกําหนดแผนปฏิบัติการ มุ่งเปลี่ยนพฤติกรรม 



   
 

ทัศนคติ ทักษะการปฏิบัติงานของคนในกลุ่มต่าง ๆ ขององค์การ โดยมีเปูาหมายสําคัญของการพัฒนา
คือ เพื่อความเจริญเติบโตของทรัพยากรมนุษย์ในด้านอาชีพและในองค์การ การพัฒนาองค์การ ต้องมี
ผู้นําแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้กระตุ้นกระบวนการพัฒนาให้ดําเนินการไปได้ 
 จากการจําแนกประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวความคิดต่าง ๆ ดังกล่าว
ข้างต้น ดังนั้น เพ่ือความครอบคุลมขอบเขตการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงได้จัดแบ่งประเภทของ   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ ๐ 
  1. การปฐมนิเทศ (Orientation) 
  2. การศึกษา (Education) 
  3. การฝึกอบรม (Training) 
  4. การพัฒนาปัจเจกบุคคล (Individual Development) 
  5. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 
  6. การพัฒนาองค์การ (Organization Development) 
  7. การพัฒนาตนเอง (Self Development) 
 ทั้งนี้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แต่ละประเภทมีสาระสําคัญ โดยสรุปดังนี้ 

  1.  การปฐมนิเทศ 
   การปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมการแนะนําบุคลากรขององค์การที่เข้ามาปฏิบัติงาน
ใหม่ให้รู้จักโครงการ ลักษณะงาน ผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือช่วยให้บุคลากรใหม่สามารถ
ปรับตัวเข้ากับงานและกลุ่มบุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การได้โดยให้รู้ข้อมูลที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
และมีทัศนคติมาตรฐาน ค่านิยม และรูปแบบพฤติกรรมตามความคาดหวังขององค์การ การปฐมนิเทศ
มีวัตถุประสงค์ที่สําคัญคือ 
   1.1 เพ่ือช่วยให้บุคลากรใหม่รู้จักปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ปฏิบัติงานใหม่
ได้เร็วขึ้น และปฏิบัติตนอยู่ร่วมกับเพื่อร่วมงานได้อย่างเหมาะสม 
   1.2 เพ่ือช่วยให้บุคลากรใหม่เข้าใจเปูาหมายและนโยบายในการดําเนินงานของ
องค์การ 
   1.3 เพ่ือสร้างภาพลักษณะที่ดีให้กับบุคลากรใหม่ โดยมองถึงความภาคภูมิใจ 
ความมั่นคงในหน้าที่การงานที่ตนต้องลงมือปฏิบัติและตระหนักถึงภาระหน้าที่อย่างเข้มแข็ง 
   1.4 เพ่ือช่วยให้บุคลากรใหม่ได้เข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ตนเองอย่างชัดแจ้ง รวมทั้งการรับรู้สิทธิประโยชน์ที่ตนเองพึงมี 
   1.5 เพ่ือช่วยกระตุ้นให้บุคลากรใหม่เห็นคุณค่าและความสําคัญในตําแหน่ง
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และตระหนักถึงการศึกษาอบรมเพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในงาน 
ของตน 

                                           
  ๐ จิตติมา  อัครธิติพงศ์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (พระนครศรีอยุธยา: เอกสารประกอบการสอน 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 2557), หน้า 14-16. 
 



   
 

   1.6 เพ่ือช่วยลดความผิดพลาดหรือความบกพร่องในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้น
จากการลองผิดลองถูก 
   1.7 เพ่ือช่วยปลูกฝังทัศนคติของบุคลากรใหม่ให้มีความรู้สึกท่ีดีต่องานและเพ่ือน
ร่วมงาน เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
   1.8 เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรใหม่ตื่นตัวต่อภาระหน้าที่ และกล้าแสดงวิสัยทัศน์ใน
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น 

  2. การศึกษา 
   การศึกษา เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สําหรับงานในอนาคต โดยเตรียม
บุคลากรเพ่ืองานที่ไม่ใช่งานปัจจุบัน หรือเพ่ือเลื่อนตําแหน่งบุคลากร เป็นการลงทุนระยะสั้นและระยะ
ยาว ซึ่งแล้วแต่วัตถุประสงค์ขององค์การนั้น ๆ การลงทุนในการให้การศึกษาให้กับบุคลากรอาจไม่ได้
ผลตอบแทนให้กับองค์การ และอาจเป็นการลงทุนที่สูญเปล่าก็ได้ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
ตําแหน่งและวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต วัตถุประสงค์สําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยการให้การศึกษาก็เพ่ือการวางแผนกําลังคน (Work for Planning) ที่จัดเตรียมไว้ในอนาคต 
จัดเตรียมการวางแผนอาชีพ (Career Planning) ให้กับบุคลากรเพ่ือสับเปลี่ยนหน้าที่ในอนาคต เพ่ือ
การเตรียมการทดแทน (Preparing Replacement) บุคลากรที่โยกย้ายจึงอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการให้การศึกษาเป็นการจัดให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้เพ่ือมุ่งงานใน
อนาคต การศึกษาจึงสัมพันธ์กับการพัฒนาอาชีพ และเป็นสิ่งที่ริเริ่มโดยบุคคล ซึ่งประกอบด้วย
การศึกษา เพื่อให้ได้พ้ืนฐานที่จําเป็นในงาน (Remedial Eucation) การศึกษาเพ่ือเพ่ิมการเป็นวิชาชีพ 
(Qualifying Education) และการศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยการให้การศึกษาอาจจะทําได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาเพ่ิมเติมจาก
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การที่องค์การใดจะให้โอกาส
ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาโดยการศึกษาได้มากน้อยเพียงใด หรือโดยระบบใด ขึ้นอยู่กับนโยบาย 
วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และวิสัยทัศน์ขององค์การแต่ละองค์การ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยการศึกษาจะต้องมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ นโยบาย วัตถุประสงค์ เปูาประสงค์ พันธกิจ 
และวิสัยทัศน์ขององค์การ จึงจะทําให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์การ 

  3. การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรมเป็นเพียงวิธีการหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นวิธีการที่
ใช้ได้กับการพัฒนาบุคลากรทั่วไป ๆ บางเรื่องเน้นเพ่ือให้บุคลากรที่ เข้ามาใหม่ได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถทดลองปฏิบัติงานจริง (Probation) และใช้การฝึกอบรมยกระดับความสามารถของ
บุคลากรซึ่งประกอบด้วยความรู้ในเชิงการจัดการ ความสามารถในการแก้ปัญหา และความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเชี่ยวชาญและหลากหลาย มีความพร้อมในการ
พัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานให้แก่องค์การมากยิ่งขึ้นการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการที่จัดทําขึ้นอย่างมีระบบเพ่ือให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานให้ดีขึ้น นําไปสู่การเพิ่มผลผลิต และก่อให้เกิดผลสําเร็จ บรรลุผลตามเปูาหมายของ



   
 

องค์การ นอกจากนั้นการฝึกอบรมยังเป็นสิ่งที่เสริมสร้างทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการแก้ปัญหา ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการขององค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงอาจกล่าวได้ว่าการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่ช่วย
เสริมสร้างการปฏิบัติงานของทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 3 ด้าน คือ 
   3.1 ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความช านาญ ในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพตรงตามที่ต้องการ และส่งผลต่อความเจริญเติบโตขององค์การทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 
   3.2 ด้านขวัญก าลังใจ ทําให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
มีทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบและต่อองค์การ 
   3.3 ด้านการปฏิบัติงาน ทําให้บุคลากรได้มีโอกาสเตรียมตัวให้พร้อมสําหรับ
ตําแหน่งหน้าที่รับผิดชอบที่สูงขึ้นในอนาคต และมีความรู้ มีความมั่นใจที่จะรับผิดชอบงานในหน้ าที ่      
ที่ได้รับมอบหมาย การฝึกอบรมอาจจําแนกได้ตามสถานที่ฝึกอบรม คือ 
    3.3.1  การฝึกอบรมแบบการเรียนรู้จากการท างาน (On-The-Job 
Training)เป็นการฝึกอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถในที่ทํางานจริง ประกอบด้วยการ
ฝึกอบรมปฐมนิเทศ (Orientation Training) การเสนอแนะ (Job Instruction Training : JIT)      
การฝึกงาน (Apprenticeship Training) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การสอนงาน และ    
การทําหน้าที่ตักเตือน (Coaching and Monitoring) 
    3.3.2  การฝึกอบรมนอกสถานที่ท างาน (Off-The-Job Training) เป็น 
การอบรมแบบการเรียนรู้นอกสถานที่ ได้แก่ การบรรยาย (Lectures) การจําลองสถานการณ์ 
(Vestibule Training) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Programmed Instruction) กรณีศึกษา (Case Study 
and Incident Method) การรวมปัญหา (In-Basket Technique) การแสดงบทบาทสมมติ (Role 
Playing and Multiple Role Playing) การเข้ากลุ่ม T-Group (Sensitivity Training) เกม        
การจัดการหรือเกมธุรกิจ (Management or Business Games) 

  4. การพัฒนาปัจเจกบุคคล 
   การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการพัฒนาที่มุ่งให้ประสบการณ์การเรียนรู้แก่
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์เป็นรายบุคคล ให้ทรัพยากรมนุษย์แต่ละราย มีความสามารถไปในทิศทาง
ตามการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้กับองค์การ การพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการลงทุนระยะยาวที่มีความเสี่ยงสูง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยการศึกษา และการฝึกอบรมเพราะการพัฒนาการเรียนรู้จะเน้นที่บุคคล ซึ่งเป็นการยากที่จะ
เห็นได้ว่าบุคคลที่ได้รับการพัฒนาจะเรียนรู้ได้ บางรายอาจไม่สามารถเรียนรู้ได้จะทําให้องค์การต้อง
เสียเวลา เสียทรัพยากร และเสียโอกาสได้ การพัฒนาขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของผู้บริหารในการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับบุคคล ในบางกรณีการพัฒนาปัจเจกบุคคลเป็นการเสริมเติมเต็มในสิ่งที่ขาด
เฉพาะบุคคล เช่น การพัฒนาการทํางานเป็นทีม การพัฒนาจิตสํานึกของการอยู่ร่วมกันการพัฒนา



   
 

บุคลิกภาพของบุคคล การพัฒนาความเป็นผู้นํา การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาประเภท
ปัจเจกบุคคล จะเป็นการพัฒนาที่องค์การเป็นผู้ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากรเกิดความมั่นใจ และช่วยให้
เกิดสิ่งใหม่กับองค์การโดยผ่านการเรียนรู้ เป็นการเพ่ิมโอกาสให้กับแต่ละบุคคลในองค์การได้เติบโต 
ทําให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความคิดสร้างสรรค์ ได้รับประสบการณ์และความรู้
จากการทํางาน การพัฒนาเป็นสิ่งที่ไม่มีที่สิ้นสุด เพราะมีรูปแบบหลากหลายที่ทําให้ผู้ต้องการพัฒนา
ตนเองสามารถเรียนรู้ได้ องค์การขนาดใหญ่จํานวนมาก มักให้ความสนใจในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ประเภทปัจเจกบุคคลเป็นอันดับแรก เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพขององค์การให้มีความพร้อม
กับการพัฒนาระบบงานและระบบเทคโนโลยี ทั้งนี้ เพราะหากมีการพัฒนาระบบงานและระบบ
เทคโนโลยี แต่ไม่ได้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถรองรับการพัฒนาระบบ
ดังกล่าวไว้เป็นการล่วงหน้าแล้ว องค์การก็จะไม่สามารถพัฒนาสิ่งใดได้ 
 การพัฒนาปัจเจกบุคคลมักนิยมใช้กับการพัฒนาบุคลากรในระดับผู้บริหาร ทั้งนี้ เพราะ
หากผู้บริหารไม่ได้รับการพัฒนาหรือพัฒนามาน้อยก็จะทําให้การใช้ทรัพยากรทุกประเภทขององค์การ
เกิดประโยชน์สูงสุดได้ยาก การพัฒนาผู้บริหารเป็นสิ่งที่ทําให้ผู้บริหารได้ใช้ความรู้ ความสามารถ และ
ดุลพินิจตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การความรู้ ความสามารถดังกล่าว ได้แก่ การเป็นผู้นํา          
การจัดการเปลี่ยนแปลง การสอนแนะ และการให้คําแนะนําผู้ใต้บังคับบัญชา การควบคุมและให้
ข้อมูลย้อนกลับ แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับสูงและระดับกลางขององค์การที่ใช้กัน
แพร่หลายมีดังนี้ 
  4.1 แม่แบบทางการบริหาร (Managerial Modeling) ผู้บริหารมักทําตามสิ่งที่
เคยทํามาจนกล่าวได้ว่า ผู้บริหารเรียนรู้โดยการเลียนแบบกัน เพราะมนุษย์จํานวนมากเรียนรู้ตาม
แม่แบบ เช่น เด็กเลียนแบบจากพ่อแม่หรือเพ่ือนในโรงเรียน ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารโดยใช้      
การพัฒนาแบบปัจเจกบุคคลอาจทําได้โดยการหาแม่แบบที่ดีมาเป็นตัวอย่าง และให้การเสริมแรงเมื่อ
แสดงออกได้ตามท่ีต้องการ การให้ตัวอย่างอาจให้ได้ทั้งทางบวกและทางลบเพ่ือให้ผู้บริหารเข้าใจและ
นําไปพัฒนาตนเอง 
  4.2 การสอนแนะโดยผู้บริหาร (Management Coaching) การสอนแนะเป็น
การรวมพิธีการสองอย่างเข้าด้วยกัน ได้แก่  การสังเกต (Observations) และการสอนแนะ 
(Suggestions) ซึ่งเป็นการเรียนรู้โดยธรรมชาติของมนุษย์ การพัฒนาผู้บริหารโดยวิธีนี้จะประสบ
ผลสําเร็จเป็นอย่างมาก หากในระยะเวลาหนึ่งมีผู้บริหารสองคนทํางานอย่างเดียวกัน และทําการสอน
แนะแก่กัน การสอนแนะสามารถทําได้หลายด้าน ที่ได้ประโยชน์มาก็คือการช่วยแก้ปัญหาพฤติกรรม
ของผู้บริหารที่กําลังออกนอกลู่นอกทาง ผู้บริหารที่กําลังท้อแท้ หรือทํางานไม่ยืดหยุ่นจะได้รับ
คําแนะนําที่ดีจากผู้บริหารที่ทํางานมาอย่างถูกต้อง การสอนแนะไม่ใช่การเปลี่ยนพฤติกรรมที่ผิดปกติ
ได้ทันทีทันใด แต่ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันว่าจะแก้ปัญหากันอย่างไร การสอนแนะ    
ที่ดีทั้งผู้สอนแนะและผู้รับการสอนแนะต้องมีความอดทนและมีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร    
ซึ่งการสอนแนะโดยทั่วไปมักกระทําโดยผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้บริหารท่านนั้น ๆ  การสอนแนะ 
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ที่ดีควรดําเนินการตามแนวทางดังนี้ 1) บอกและอธิบายพฤติกรรมที่เหมาะสม 2) ทําความเข้าใจ    
ให้ชัดเจนว่าทําไมจึงเกิดการกระทําเช่นนั้น 3) กล่าวถึงสิ่งที่สังเกตเห็น 4) ให้ทางเลือกหรือคําแนะนํา
ที่เป็นไปได้ 5) คอยติดตามผลและเสริมแรง 
  4.3 การเป็นที่ปรึกษา (Mentoring) หรือเป็นพ่ีเลี้ยง คือการที่ผู้บริหารที่เข้ามาอยู่
ก่อนให้คําปรึกษาแก่ผู้บริหารที่เข้ามาใหม่ ซึ่งหมายถึงผู้บริหารคนเก่าคอยถ่ายทอดทักษะทางด้าน
เทคนิค มนุษยสัมพันธ์ และการเมืองแก่ผู้บริหารที่เข้ามาใหม่ จะทําให้ไม่เพียงผู้บริหารที่เข้ามาใหม่  
ได้ประโยชน์ แต่ผู้บริหารที่อยู่เดิมก็ยังได้พัฒนาตนเองอีกด้วย 

 5. การพัฒนาสายอาชีพ  
  การพัฒนาสายอาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เน้นการเตรียม
ความพร้อมและสร้างโอกาสให้กับทรัพยากรมนุษย์อาชีพ คือ ตําแหน่งที่บุคคลครองไปตลอดชีวิต  
การทํางาน บุคคลยึดอาชีพก็เพราะต้องการสร้างความพึงพอใจให้กับตนเอง การได้ทํางานในเวลาหนึ่ง
เป็นการตอบสนองความต้องการหลายด้าน ปัจจัยทีมีผลต่อ การเลือกอาชีพของทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย 
  5.1 ความสนใจ บุคคลเลือกอาชีพเพราะเชื่อว่าอาชีพนั้นตรงต่อความต้องการของ
ตนเอง 
  5.2 ภาพลักษณ์ของตนเอง บุคคลเลือกอาชีพเพราะอาชีพช่วยทําให้ภาพลักษณ์
ของตนเป็นที่ยอมรับและชื่นชมของผู้อื่นและสร้างความภูมิใจให้กับตนเอง 
  5.3 บุคลิกภาพ เป็นลักษณะของบุคคลและความต้องการส่วนบุคคลที่มีผลต่อ      
การเลือกอาชีพ เช่น การดํารงชีวิต และความชอบในการทําธุรกิจ ความเป็นศิลปิน ความชอบสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน ชอบอํานาจ และมีความมุ่งม่ันไปสู่ความสําเร็จ 
  5.4 ภูมิหลังทางสังคม บุคคลเลือกอาชีพตามความเหมาะสมกับระดับสังคม ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ การศึกษา และอาชีพของครอบครัว ซึ่งเป็นเหตุให้บุคคลคุ้นเคยกับอาชีพและเลือก
อาชีพ 
 การประกอบอาชีพของบุคคลนั้น Mathis และ Jackson ได้จําแนกช่วงของการประกอบ
อาชีพของบุคคลออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 
  1. ช่วงอายุ 20-30 ปี เป็นช่วงต้นของการประกอบอาชีพ (Early Career Concerns) 
ในช่วงนี้บุคคลจะมุ่งประกอบอาชีพเพ่ือหวังรางวัลที่เป็นสิ่งนอกกาย เช่น เงิน วัตถุสิ่งของ และ       
การพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น ค้นหาตนเองว่าอาชีพใดเหมาะสมตรงกับความต้องการของตนเอง 
ทําให้บุคคลในช่วงอายุนี้เลือกงานหลายงานเป็นทางเลือก 
  2. ช่วงอายุ 31-50 ปี เป็นช่วงกลางของการประกอบอาชีพ (Mid-Career 
Concerns) เป็นช่วงที่บุคคลแสวงหาคุณค่าในชีวิต รวมทั้งการมีส่วนร่วม การกินดีอยู่ดี ชีวิตบุคคล
ในช่วงนี้อาจจําแนกออกเป็น 31-40 ปี เป็นช่วงที่เริ่มก้าวเข้าสู่ทางเลือกในการดําเนินชีวิตที่มีจํากัด 
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แต่จะมีความเจริญเติบโตในอาชีพมากขึ้น และช่วง 41-50 ปี เป็นช่วงของการปรับปรุงทักษะให้มี
ความทันสมัย เป็นช่วงที่เป็นผู้นําที่เป็นที่ยอมรับ มีความคิดความเห็นที่มีคุณค่าเป็นที่ยอมรับ 
  3. ช่วงอายุ 51-60 หรือ 70 ปี เป็นช่วงสิ้นสุดอาชีพ (Final–Career Concerns)  
อายุบุคคลในช่วงนี้ บุคคลจะพัฒนาไปเป็นที่ปรึกษา และเริ่มแยกตัวออกไปในที่สุด โดยเริ่มวางแผน
เกษียณอายุการทํางาน มองหาความสนใจด้านอื่นนอกเหนือจากการทํางาน 
 การพัฒนาอาชีพเป็นการดําเนินการอย่างต่อเนื่องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติของบุคลากรให้ดําเนินไปตามที่องค์การ
ต้องการ ช่วยให้บุคลากรเติบโตก้าวหน้าในอาชีพที่ปฏิบัติอยู่ เป็นการแสดงให้บุคลากรมองเห็น
เส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพ ผลประโยชน์ตอบแทนที่พึงจะได้รับจากการปฏิบัติงาน โอกาสที่จะ
ได้เพ่ิมพูนความรู้ ได้รับประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพของบุคลากร    
ในลักษณะของการสร้างความก้าวหน้าในงานอาชีพที่ปฏิบัติอยู่ให้สูงขึ้น 
 การพัฒนาสายอาชีพเป็นกิจกรรมสองด้านคือด้านองค์การและด้านตัวบุคคล การพัฒนา
สายอาชีพด้านองค์การจะเน้นที่งานและการสร้างสายอาชีพเพ่ือให้เห็นเส้นทางความก้ าวหน้า         
ในการทํางานซึ่งเป็นเส้นทางที่กําหนดไว้อย่างชัดเจน เช่น งานของฝุายการตลาดอาจมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าเริ่มจากพนักงานการตลาด หัวหน้าเขตการขาย ผู้จัดการตลาด ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ 
ผู้จัดการการตลาด และรองประธานฝุายการตลาด เป็นต้น ส่วนการพัฒนาสายอาชีพด้านบุคคลจะ
เน้นที่ความต้องการของบุคคลมากกว่าองค์การ ซึ่งแต่ละบุคคลต้องวางแผนอาชีพของตนเอง เช่น ต้อง
รู้จักวิเคราะห์จุดมุ่งหมายและทักษะของตนเอง บุคคลอาจมองไปไกลกว่าองค์การ โดยเฉพาะ         
การจัดการสมัยใหม่ จะมีการตัดทอนงบประมาณและลดขนาดขององค์การลง จึงทําให้บุคลากรอยู่
ในช่วงการเปลี่ยนแปลงอาชีพ (Career Transition) ทําให้บุคลากรต้องหางานใหม่ ดังจะเห็นได้จาก
การจัดตั้งธุรกิจขนาดย่อมเกิดขึ้นมากมาย ซึ่งธุรกิจขนาดย่อมเหล่านี้ เป็นธุรกิจที่จัดตั้งโดย                
ผู้เกษียณอายุก่อนกําหนด (Early Retires) จากธุรกิจขนาดใหญ่หรือองค์การขนาดเล็ก จึงเป็นโอกาส
ของอาชีพใหม่ ๆ ที่กําลังเกิดข้ึนทั่วไปในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม องค์การยังมีบทบาทในการกระตุ้นและ
ช่วยเหลือการพัฒนาสายอาชีพของบุคลากร โดยเฉพาะการเตรียมการสําหรับผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นกับบุคลากรอันเนื่องมาจากนโยบายขององค์การ การพัฒนาสายอาชีพในองค์การในปัจจุบัน
ดําเนินการในลักษณะเป็นหุ้นส่วนกับบุคลากร การพัฒนาสายอาชีพโดยทั่วไปกระทําได้โดยการจัดทํา
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ (Challenging Assign, 
Ents) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การแจ้งผลการปฏิบัติงานและการสอนแนะ 
(Performance Feedback and Coaching) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาอาชีพ 
(Career-Development Workshop) และการเพิ่มพูนความรู้ (Sabbaticals) 
 6. การพัฒนาองค์การ  
  ปัจจุบันองค์การมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เช่น การจัดขนาดของ
องค์การใหม่ (Rightsizing) การจัดการคุณภาพทั้งองค์การ (Total Quality Management) การแตก
สายงาน (Diversity) การปรับรื้อระบบ (Reengineering) และการลดขนาดองค์การ (Downsizing) 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทําให้องค์การต้องมีการพัฒนาองค์การ (Rrganizational Development) 
การพัฒนาองค์การมีหลักการพ้ืนฐานที่สําคัญคือ การช่วยให้ทรัพยากรมนุษย์มีความสามารถปรับตัว



 ๙ 
 

ตามการเปลี่ยนแปลงได้ การปรับตัวของทรัพยากรมนุษย์ตามแนวความคิดของเคิร์ต เลวิน (Kurt 
Lewin) คือการเปลี่ยนปลงอย่างเป็นขั้นตอน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การละลายสถานภาพเดิม 
(Unfreezing Status Qou) ขั้นตอนที่ 2 การเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพใหม่ (Change to the New 
State) และขั้นตอนที่ 3 คือการทําให้สภาพใหม่แข็งตัว (Refreezing) ซึ่งจะทําให้การเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นโดยถาวร การพัฒนาองค์การเป็นสิ่งที่มีผลต่อเนื่องมาจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดย
การศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนาปัจเจกบุคคล และการพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนาองค์การจึงมุ่งที่
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การทั้งหมดอย่างเป็นระบบ การพัฒนาองค์การต้องอาศัย
กระบวนการการเรียนรู้จากประสบการณ์ เน้นการกําหนดเปูาหมายและแผนปฏิบัติการที่มุ่ งเปลี่ยน
พฤติกรรม ทัศนคติ การปฏิบัติงานของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ขององค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ   
ความเจริญเติบโตของบุคลากรในด้านอาชีพและในองค์การ การพัฒนาองค์การต้องมีการวางแผน
ระยะยาวและต่อเนื่อง เพ่ือแก้ปัญหาบุคลากรและองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องเทคโนโลยี 
วัฒนธรรมองค์การ ระบบ วิธีการที่ผู้นําการเปลี่ยนแปลงมาใช้กับการพัฒนาองค์การคือ การสร้าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ในองค์การ องค์การการเรียนรู้เป็นแนวคิดของการจัดองค์การสมัยใหม่  ซึ่งต้อง
มีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว แนวคิดขององค์การการเรียนรู้ คือ การเพ่ิม
สมรรถนะในการเรียนรู้เพ่ือสร้างอนาคตด้วยตนเอง หลักการสําคัญ (Core Discipline) ของการสร้าง
องค์การการเรียนรู้ตามแนวความคิดของมิลโควิชและบูโดร (Mikovich and Boudreau) ได้แบ่ง
หลักการสําคัญออกเป็น 5 ประการ คือ 

  1. คิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) คือการมองสิ่งต่าง ๆ สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน
อย่างชัดเจน 
  2. การควบคุมตนเอง (Personal Mastery) คือความสามารถในการควบคุมตนเอง
เพ่ือสร้างความสําเร็จในชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
  3. มีตัวแบบทางความคิด (Mental Model) คือการคิดอย่างเป็นรูปแบบตามข้ันตอน 
  4. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) คือมีความเข้าใจและผูกพันกับสิ่งที่ต้องการ
สร้างร่วมกัน 
  5. เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning)  คือการปฏิบัติงานให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
และนําสิ่งที่เรียนรู้ไปสร้างนวัตกรรมใหม่ โดยมีการประสานการปฏิบัติและพูดคุยให้เป็นที่เข้ าใจ
ร่วมกัน 

 การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) เพ่ือให้
ทรัพยากรมนุษย์ได้มีโอกาสเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในขณะที่อยู่ในองค์การของตน ประกอบด้วย           
2 แนวทาง คือ การปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) เป็นการ
ปรับเปลี่ยนองค์การแบบค่อยเป็นค่อยไป เช่น การนํา TQM (Total Quality Management) มาใช้
และการทํา ISO กับการสร้างนวัตกรรมในกระบวนการดําเนินการ (Process Innovation) คือ        
การปรับรื้อโครงสร้าง (Reengineering), การปรับเปลี่ยนโดยการสร้างกลยุทธ์บนฐานของเวลา (Time 
Based Strategy) จากแนวทางการปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ เห็นได้ว่าเป็น   
การพัฒนารูปแบบการจัดการทั้งระบบขององค์การโดยมีทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ดําเนินการเปลี่ยนแปลง    
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มีการวางแผนการปฏิบัติอย่างมีเปูาหมาย มุ่งการปฏิบัติงานกลุ่มบุคคลในองค์การ และทําการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาองค์การที่นิยมนํามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ คือ การ
เรียนรู้ของทีมงาน เป็นลักษณะการเรียนรู้ที่เรียกว่า ทีมการเรียนรู้ (Team Learning) เมื่อองค์การเกิด
การเรียนรู้ ในลักษณะทีมการเรียนรู้แล้วจะทํา ให้องค์การกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Organization Learning) ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงต้องมีพ้ืนฐานการเรียนรู้ให้สามารถ
พัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การเรียนรู้ของบุคลากรแต่ละบุคคลจะเป็นจุดเริ่มต้น
สําหรับองค์การแห่งการเรียนรู้ มีความคิดเปิดกว้าง มีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 7. การพัฒนาตนเอง  
  ทรัพยากรมนุษย์แต่ละบุคคลในองค์การสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องโดย    
ไม่มีที่สิ้นสุด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยองค์การอาจยังไม่เพียงพอ เพราะองค์การมีขีดจํากัด      
ในด้านทรัพยากรและเวลา อย่างไรก็ตามความเป็นมนุษย์ของทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบันต้องพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม เพ่ือให้ดํารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบันได้อย่าง       
มีความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรมนุษย์ขององค์การและทรัพยากรของชาติ ต้องมีความรู้ทัน  
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทรัพยากรมนุษย์ที่ขาดการพัฒนาตนเองจะไม่สามารถครอง
ตําแหน่งงานที่ตนรับผิดชอบในองค์การได้ในระยะยาว เพราะขาดความรู้ ความสามารถที่จะนําพา
องค์การไปสู่การเจริญเติบโตในภาวะการแข่งขันที่รุนแรงได้ อย่างไรก็ตาม เป็นหน้าที่ขององค์การที่
จะต้องสนับสนุน ผลักดันให้ทรัพยากรมนุษย์ได้มีการพัฒนาตนเองด้วยการให้ข้อมูลข่าวสาร เช่น     
จัดให้มีมุมข้อมูลข่าวสารในองค์การเพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ได้รับข่าวสารอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การได้พัฒนาหาความรู้เพ่ิมเติมด้วยการเข้าศึกษาอบรมในระบบการศึกษา
ทางไกลและการศึกษานอกระบบ ตลอดจนการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งฝึกให้ทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีการค้นคว้านวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องโดย
ไม่หยุดยั้ง การพัฒนาตนเองประกอบด้วยการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับตนเอง และการพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง องค์การ และผู้อ่ืน เป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานโดยยึดหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพ ดําเนิน
ชีวิตด้วยความเป็นสุขท้ังกายและใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗  
 

ตารางท่ี 2.16  ตารางสรุปประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
 

นักวิชาการ  แนวคิดหลัก 
                  จิตติมา  อัครธิติพงศ์ 

(2557, หน้า 14-16) 
 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การศึกษา 
3. การฝึกอบรม 
4. การพัฒนาปัจเจกบุคคล ใช้กับผู้บริหาร 
5. การพัฒนาสายอาชีพ 
6. การพัฒนาองค์การ 
7. การพัฒนาตนเอง 

 
 2.3.7 แนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน 
 เมื่อการเปลี่ยนแปลงในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีอยู่อย่างไม่ขาดสาย จึงเกิด
แนวคิดต่าง ๆ ขึ้น เพ่ือการพิจารณาและการดําเนินงานโดยองค์การและปัจเจกบุคคลดังที่จะอภิปราย
ต่อไปนี้    
  1. เชื่อมการพัฒนากับกลยุทธ์ขององค์การ 
       ความสามารถของพนักงานในองค์การส่วนใหญ่กําหนดความสามารถในการ
แข่งขันกันกับตัวเอง ดังนั้น การพัฒนาคนสามารถสร้างอิทธิพลต่อกลยุทธ์ขององค์การ การเชื่อมกับ
กลยุทธ์นําความเหมาะสมมาสู่การฝึกอบรมการเรียนรู้ และกระบวนการพัฒนาโดยสังเกตความ
ต้องการเพ่ือการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการพิจารณาทิศทางและเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์การ        
การเชื่อมเชิงกลยุทธ์ก่อให้เกิดการจัดลําดับขอบข่ายการเรียนรู้ที่สามารถทําประโยชน์โดยตรงต่อ  
พันธกิจและจุดมุ่งหมายขององค์การ 
  2. การเรียนรู้ในองค์การ 
      พนักงานติดต่อกับลูกค้าและจัดหาสินค้าอย่างใกล้ชิด ดังนั้น เขาจึงมีความเข้าใจ ที่
ดีกว่าในสิ่งแวดล้อมภายนอกและสามารถให้การหยั่งเห็น (Insight) ที่ดีกว่าสู่ประเด็นธุรกิจต่างๆ 
องค์การควรให้โอกาสแก่พนักงานในการรับทักษะและความสามารถของเขาในการจัดการ             
กับสิ่งแวดล้อมภายนอก และแปรรูปความผิดพลาดให้เป็นโอกาสการเรียนรู้ “หลักการห้าประการ    
(Five Disciplines)” ที่จะทําให้ประสบความสําเร็จในองค์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ได้แก่ ความรอบรู้ 
ส่วนตัว  รูปแบบการคิด การมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ การเรียนรู้เป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ      
การเรียนรู้ในองค์การเกี่ยวข้องกับอุดมการณ์ที่เกิดขึ้นในหลายรูปแบบ  คุณลักษณะการมีส่ วนร่ วม   
การให้โอกาสการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องใช้การเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของปัจเจกบุคคลและองค์การ  

                                           
   ชาญชัย อาจินสมาจาร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (มปพ, มปป), หน้า 49-52. 
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การเชื่อมการปฏิบัติงานของปัจเจกบุคคลกับขององค์การ  การสนับสนุนการสอบถามและการสนทนา
โดยให้คนได้มีส่วนร่วมอย่างเปิดเผยและใช้การเสี่ยง  การรับความตึงเครียดเชิงสร้างสรรค์เป็นแหล่ง
ของพลังและการฟ้ืนฟูองค์การ  การตระหนักอยู่เสมอและมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
  3. ปรับปรุงการสื่อความหมายในองค์การ 
       การมีส่วนร่วมในปัญหา ข่าวสารข้อมูล และความห่วงใยในองค์การระหว่าง
พนักงานช่วยพัฒนาความรู้สึกของความเป็นเจ้าของ พนักงานได้รับการสนับสนุนให้ทําประโยชน์สูงสุด
ต่อองค์การ ดังนั้นการปรับปรุงการสื่อความหมายจึงช่วยสร้างพันธะและการจูงใจในจิตใจและหัวใจ
ของพนักงาน 
  4. การเชื่อมการเรียนรู้กับงาน 
       การเชื่ อมการเรียนรู้ กับงานจะช่วยให้พนักงานคิดอย่ างลึกซึ้ ง เกี่ ยวกับ           
ความต้องการและการดลใจของงานเพ่ือจะได้เริ่มต้นในสิ่งที่เราจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง เจตคติ
ดังกล่าวมอบอํานาจให้พนักงานนําผลลัพธ์ของการฝึกอบรม และการพัฒนามายังที่ทํางานของเขา 
ด้วยประสิทธิผลที่ดีกว่าเพ่ือปรับปรุงผลลัพธ์ของธุรกิจ 
  5. การบริหารความรู้ 
      การบริหารความรู้เป็นกระบวนการที่องค์การก่อให้เกิดคุณค่าจากสินทรัพย์ที่ตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของสติปัญญาและความรู้ มันเป็นแนวทางบริหารองค์การที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ 
การบริหารความรู้แสดงถึงการบริหารระบบการเรียนรู้และประสิทธิภาพของเขา  ความรู้เป็นส่วนผสม
ของข้อมูล ค่านิยม ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญสําหรับองค์การ สิ่งเหล่านนี้อยู่ในตัวพนักงาน 
และเป็นตัวแทนของแหล่งของความสร้างสรรค์ นวัตกรรม และความสามารถในการปรับตัวต่อ     
การเปลี่ยนแปลง ในเศรษฐกิจโลก ความรู้อาจจะเป็นความได้เปรียบในการแข่งขันที่ยิ่งใหญ่ที่สุด           
ในองค์การ ข้อได้เปรียบในการแข่งขันเป็นข้อได้เปรียบที่ยั่งยืน ในอนาคตอันใกล้ การเรียนรู้จะถูก
ผสมผสานเข้ากับระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานระดับโลก 
  6. การโฟกัสไปยังการฝึกอบรมและการพัฒนาเพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบ       
ในการแข่งขัน 
      วัตถุประสงค์ของธุรกิจใด ๆ ก็คือ การทําให้ข้อได้เปรียบในการแข่งขันสําเร็จ 
รักษาไว้ซึ่งได้เปรียบในการแข่งขัน ได้ผลตอบแทนสูงกว่าระดับปานกลาง และดําเนินการอย่าง        
มีจริยธรรมและถูกกฎหมาย โปรแกรมการฝึกอบรมและการพัฒนาที่มีประสิทธิผลช่วยปรับปรุง
พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสามารถสร้างความซื่อสัตย์ต่อแบรนด์ (Brand)      
เพ่ือเอาชนะการเปลี่ยนแปลง 
  7. มอบอ านาจให้พนักงาน 
      พนักงานส่วนใหญ่ที่ติดต่อกับลูกค้าและผู้จัดหาสินค้าเป็นพนักงานระดับต่ําที่แทบ
จะไม่มีอํานาจในการตัดสินใจเลย การมอบอํานาจให้กับพนักงานดังกล่าวช่วยให้พนักงานแก้ปัญหา
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ลูกค้าและผู้จัดหาสินค้า ซึ่งนํามาซึ่งความพอใจของลูกค้า และช่วยในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีกว่า   
ขององค์การ ทําให้สามารถเพ่ิมความซื่อสัตย์ของลูกค้ามากขึ้น 
  8. ความรับผิดชอบของพนักงานในการเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง 
       องค์การต้องสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให้ปัจเจกบุคคลได้ใช้เวลาตาม
ลําพังเพ่ือพิจารณาประเด็นการเรียนรู้และการพัฒนาของตัวเอง แทนที่จะพ่ึงพาตนเองแต่องค์การหรือ
หัวหน้าฝุายเดียว แต่ยังสํารวจแหล่งอ่ืน ๆ ของการเรียนรู้ เช่น กลุ่มเพ่ือน อินเทอร์เนต หนังสือที่เรียน
ด้วยตัวเอง นิตยสาร  
  9. การบริหารผู้มีความสามารถพิเศษและการพัฒนาผู้น า 
      หนึ่งในการเปลี่ยนแปลงที่เศรษฐกิจยุคใหม่นํามาสู่องค์การก็คือ ความพยายาม      
ที่จะดึงดูด และคงไว้ซึ่งอาชีพที่ดีที่สุด มีการเปลี่ยนแปลงจากตลาดแรงงานมาเป็นตลาดความต้องการ
แรงงานที่แสวงหามืออาชีพที่ดีที่สุด  การบริหารผู้มีความสามารถส่งเสริมความคล่องแคล่ว          
การตอบสนอง และความสามารถเพ่ือการแข่งขันและได้รับความสําเร็จจากธุรกิจในเศรษฐกิจโลก  
ทรัพยากรที่มีน้อยที่สุดในโลกทุกวันนี้คือ ภาวะผู้นํา ซึ่งสามารถแปรรูปองค์การให้ประสบชัยชนะ     
ในโลกของวันพรุ่งนี้ จากอัตราการเปลี่ยนแปลงที่เผชิญหน้าธุรกิจโลกของทุกวันนี้ ความต้องการผู้นํา  
ที่มีประสิทธิผลซึ่งสามารถดําเนินกลยุทธ์ธุรกิจเพ่ือก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่สําคัญยิ่ง           
ต่อความสามารถในการแข่งขัน และความอยู่รอดขององค์การ 
  10.  อี-เลิร์นนิ่งและการบูรณาการของเทคโนโลยีข่าวสารข้อมูลกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
       ยุคโลกาภิวัตน์ของเศรษฐกิจและธุรกิจ มีการปฏิวัติในเทคโนโลยีข่าวสารข้อมูล 
ข้อมูลมหาศาลและการดําเนินธุรกิจเกิดขึ้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถถือเอาข้อได้เปรียบ    
ในการปฏิวัติเทคโนโลยีข่าวสารข้อมูลดังกล่าว ทําให้กระบวนการ โปรแกรม และระบบพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์สามารถตอบสนองและพ่ึงพาได้มากขึ้น โปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ 
การเรียนรู้ การฝึกอบรม ข้อมูลเกี่ยวกับอาชีพ การประเมินการปฏิบัติงาน จะมีประสิทธิผลมากขึ้น        
โดยการใช้เทคโนโลยีข่าวสารข้อมูล 
   จุดมุ่งหมายและเปูาหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ก็เพ่ือก่อให้เกิด
ประสิทธิผลองค์การ การส่งเสริมผลิตภาพและคุณภาพ การส่งเสริมการพัฒนาบุคคล และความสําคัญ
และประโยชน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ก็เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ และ
ประเภทของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะแบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ การปฐมนิเทศ การศึกษา 
การพัฒนาปัจเจกบุคคล การพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนาองค์การ การพัฒนาตนเอง แนวคิดในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้องคํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ และความท้าทายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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ตารางท่ี 2.17 ตารางสรุปแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ชาญชัย  อาจินสมาจาร, 
(มปพ, หน้า 49-52) 

1. เชื่อมการพัฒนากับกลยุทธ์องค์การ 
2. การเรียนรู้ในองค์การ 
3. ปรับปรุงการสื่อความหมายในองค์การ 
4. การเชื่อมการเรียนรู้กับงาน 
5. การบริหารความรู้ 
6. การโฟกัสไปยังการฝึกอบรมและการพัฒนา
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบในการแข่งขัน 
7. มอบอํานาจให้พนักงาน 
8. ความรับผิดชอบของพนักงานในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 
9.  การบริหารผู้ มีความสามารถพิ เศษและ        
การพัฒนาผู้นํา 
10. อี-เลิร์นนิ่งและการบูรณาการของเทคโนโลยี
ข่าวสารข้อมูลกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  
 2.3.8 แนวคิดการพัฒนาผู้น า (Leader Development) 
  ผู้นํามีความสําคัญมากเป็นอันดับหนึ่งขององค์กร ที่จะนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จอย่าง     
มีประสิทธิภาพ จึงมีผู้ที่สนใจและทําการศึกษาวิจัยกันอย่างกว้างขวาง และแพร่หลายรวมถึง            
มีนักวิชาการท่ีเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้ให้แนวทางการพัฒนาผู้นําไว้มากมายดังนี้ 
  แนวทางในการพัฒนาผู้นําว่าการพัฒนาผู้นําด้วยการใช้  การรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้าง
วินัยให้ตนเอง (Development Through Self - Qwareness and Self-Discipline), มักจะใช้     
การรับรู้ หรือความเข้าใจด้วยการให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) การสร้าง
ประสบการในงาน (Job experience) และการสอนงาน (Coaching) ตลอดจนผู้นําจะต้องช่วยพัฒนา
ตนเอง ทางทักษะด้านการสื่อสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ และการสร้างโมเดลผู้นําที่มี
ประสิทธิผล ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้นําด้วยตนเอง มีองค์ประกอบสําคัญ   ประการคือ  . การสร้าง
การรับรู้ด้วยตนเอง (Self-awareness) และ  . การสร้างวินัยให้ตนเอง (Self-Discipline) ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้   

                                           
    รังสรรค์ ประเสริฐ์ศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ์,     ), หน้า  ๗ - ๘๙. 



๗  
 

  1.  การพัฒนาผู้น าด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง การรับรู้หรือการรู้จัก
(Awareness) เป็นการหยั่งลึกหรือการเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  หรือเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรือการรู้จักตนเอง (Self – Awareness) ถือเป็นกลไกลสําคัญท่ีควรเน้นหรือ 
จดจําในการพัฒนาตนเอง (Self – Development) ให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมีการปูอนกลับด้วย
ตนเอง 
  ๒.  การพัฒนาผู้น าด้วยการสร้างวินัยให้ตนเอง สร้างวินัยให้ตนเอง (Self- Discipline) 
เป็นการปฏิบัติตนด้วยการควบคุมตนเอง ให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ ถือเป็นการพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาผู้นํา ซึ่งจําเป็นจะต้องพิจารณา       
การสร้างวินัยให้ตนเองด้วย  
  ๓.  การพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์  และการให้การแนะน าจากผู้ที่
มีอาวุโสกว่า การพัฒนาผู้นํามักเกิดขึ้นจากปัจจัยอ่ืน ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง นอกจาก
กระบวนการความเข้าใจ และการรับรู้กิจกรรม ซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวสําหรับบทบาทภาวะ
ผู้นํา 
  สรุปคํากล่าวของนักวิชาการข้างต้นเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาผู้นํา แบ่งได้เป็น 3 ด้าน
คือ  การพัฒนาผู้นําด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง เป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาตนเอง การพัฒนา
ผู้นําด้วยการสร้างวินัยให้ตนเอง เป็นการปฏิบัติตนในการควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตามระเบียบหรือ
กฎเกณฑ์ของหน่วยงาน  การพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์  และการให้การแนะนําจาก 
ผู้ที่มีอาวุโสกว่าซึ่งเป็นการนําประสบการณ์ของผู้ที่อาวุโสนั้นมาปรับใช้กับตนเองได้เป็นประโยชน์อย่าง
สุงสูด 
 
ตารางท่ี 2.18  ตารางสรุปแนวคิดการพัฒนาผู้นํา 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
รังสรรค์  ประเสริฐศรี 

(2544, หน้า 276-289) 
1. การพัฒนาผู้นําด้วยการสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง 
2. การพัฒนาผู้นําด้วยการสร้างวินัยให้ตนเอง 
3. การพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์   
    และการให้การแนะนําจากผู้ที่มีอาวุโสกว่า 

   
 นอกจากนี้ มีปัจจัยอีก   องค์ประกอบที่จะช่วยในการพัฒนาผู้นําดังนี้ 
    . การศึกษา (Education) หมายถึง การได้รับรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง       
(ซึ่งไม่เกี่ยวกับการนําไปใช้ในทันที) ถ้าผู้นํามีศักยภาพในการศึกษาวิชาคณิตศาสตร์ เขาจะได้รับ    
ความมีเหตุ มีผลมา ซึ่งจะสามารถช่วยเขาในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนที่องค์การเผชิญอยู่ได้ ระดับ
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การศึกษาจะมีความสัมพันธ์ในทางเดียวกันกับการบริการ เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จและสนับสนุน      
การปฏิบัติงานในตําแหน่งของผู้นําที่มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้ จะมีผลกระทบมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับ
จํานวนระยะเวลาที่เป็นประสบการณ์ของผู้นํา และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้น 
   . ประสบการณ์ (Experience) หมายถึง ประสบการณ์การทํางานในอดีตที่มีบทบาท
ในการตัดสินใจ ผู้ที่มีประสบการณ์โดยทั่วไปเชื่อว่า สิ่งต่าง ๆ จะสามารถบรรลุผลสําเร็จ และขจัด
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้ ถือว่าเป็นข้อแนะนําที่ดีสําหรับผู้นําในอนาคตที่มาจากประสบการณ์ ทัศนคติ
นี้เชื่อว่าประสบการณ์ที่มากขึ้นของผู้นําจะทําให้เขามีความสามารถมากขึ้น ดังนั้น ประสบการณ์       
ในการทํางานจึงเป็นสิ่งที่สามารถช่วยให้เกิดประสิทธิผลจากภาวะผู้นํา ถ้าปราศจากประสบการณ์ 
ความรู้ก็จะไม่สามารถเปลี่ยนเป็นทักษะได้ 
   . การได้รับการแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกว่า (Mentoring) ผู้ที่มีอาวุโสมากว่า      
มีประสบการณ์มากกว่า ช่วยเหลือพนักงานที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ให้มีความก้าวหน้าสูงขึ้น         
โดยการให้คําแนะนํา การช่วยเหลือรวมถึงการกระตุ้นต่าง ๆ พ้ืนฐานประสบการณ์ประการหนึ่ง       
ในการพัฒนาขีดความสามารถของภาวะผู้นําคือ การสอนงานโดยผู้นํา หรือ เพ่ือนร่วมงานที่มี
ประสบการณ์และมีความรู้ ดังแผนภาพที่ 2.9 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.7 : แสดงปัจจัยสําคัญในการพัฒนาผู้นํา   
 
 
 
 

                                           
    Dubrin, J. Leadership : Research Findings, Practice, and Skills. (Boston : Houghton 
Mifflin 1998), p. 53. 

การพัฒนาผู้นํา 
Leadership 
Development 

การศึกษา 
(Education) 

ประสบการณ์
(Experience) 

การไดร้ับคําแนะนํา
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มากกว่า (Mentoring) 
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 การพัฒนาผู้นํากล่าวว่า เทคนิคการคิดการใช้สมองทั้งสองด้านทั้งสี่ส่วนให้สมดุลกัน ฝึกการ
คิดเป็นภาพ (Picture in Words) การต่อ Lego การเล่นหมากล้อม  การคิดสถานการณ์จําลองแบบ 
Mind Mapping การคิดแบบ Lateral แทนการคิดแบบ Linear ที่มุ่งหาความเป็นเหตุเป็นผลมุ่ง
วิเคราะห์อย่างเดียว การฝึกให้คิดแบบพหุนิยม แตกต่าง หลากหลาย ยืดหยุ่น ช่างสังเกต จดจํา คิด
นอกกรอบ และเรียนรู้  ส่วนแนวคิดของ Vicere & Fulmer    เสนอแนวทางของการพัฒนาผู้นํา 
ให้มีประสิทธิภาพไว้ดังต่อไปนี้๖๕ 
   . เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา 
และรูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนา โดยที่ไม่อาศัยแต่เพียงการนั่งเรียนในห้องแต่เพียงอย่างเดียว 
    . เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชิงเวลากับธุรกิจจริง ๆ  
   . มุ่งให้ประโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้เข้าอบรม แต่ต้องเอ้ือต่อทีมงานและองค์การ 
   . กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อันจะนําไปสู้การสร้างองค์ความรู้  
(Knowledge Creation) ทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคล และขององค์การ 
   . ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการเป็นผู้นําที่มีความสามารถ และ         
องค์ความรู้โดยรวมขององค์การ ในรูปของทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Network) 
     . ก่อให้เกิดการพัฒนาทีมผู้นําในทุกระดับชั้น (A talent Pool of Leaders at All 
Levels) การพัฒนาภาวะผู้นํา เป็นวิธีการที่เป็นระบบและเป็นกระบวนการในการออกแบบการบริหาร
จัดการศิลปะเรื่องภาวะผู้นํา โดยช่วยให้เข้าถึงและยกระดับความสามารถของภาวะผู้นําในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น การนําตนเอง การนําผู้อ่ืน การนําองค์การ และการนําการปฏิบัติงานให้มากขึ้น   ภาวะผู้นํา    
ในภาครัฐเป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยผลักดันวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์การไปสู่การปฏิบัติอย่าง
จริงจัง ผู้นําภาครัฐที่ดีจําเป็นจะต้องมีความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยุติธรรม รวมถึงจะต้องมีทักษะ
ทางด้านการเมือง เพ่ือทําให้ตนเองเป็นผู้นําที่เชื่อถือได้ ๗ 
  
 
 
  

                                           
    Vicere & Fulmer อ้างในวีระวัฒน์ ปันนิตามัย, ผู้น ากับการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร:       
เอ็กปอร์ตเนท,     ), หน้า  ๗ - ๗ . 
    ทิพาวดี เมฆสวรรค์, กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยน, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กปอร์ตเนท, 
    ), หน้า    -  . 
    Sapience Group, Leadership Development, Available, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 
http://www.Sapience Group.net., 2005  [18 ตุลาคม 2555]. 
  ๗ Milner, E. and P. Joyce., Lessons in Leadership : Meeting the Challenges of Public 
Services Management, (Oxon : Routledge), (มปป), p. 39. 

http://www.sapience/
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 จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสรุปว่า การพัฒนาคุณลักษณะผู้นําที่ดีนั้น จะต้องเริ่มจาก 
การพัฒนาตนเอง เพ่ือบุคคลอ่ืน เพ่ือการทํางาน การประสบความสําเร็จในการทํางานนั้นเป็น      
ยอดปรารถนาของผู้นําทุกระดับ แนวทางในการพัฒนาผู้นําว่าการพัฒนาผู้นําด้วยการใช้การรับรู้ด้วย
ตนเอง และการสร้างวินัยให้ตนเอง ปัจจัยสําคัญในการพัฒนาผู้นําคือด้านการศึกษา ประสบการณ์ 
และการได้รับการแนะนําจากบุคคลที่อาวุโสกว่า แนวทางของการพัฒนาผู้นําให้มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
เป็นกระบวนการพัฒนาที่ผสมผสานจากประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา และรูปแบบต่าง ๆ 
ของการพัฒนา เป็นการเกี่ยวข้องสัมพันธ์ในเชิงเวลากับธุรกิจจริง ๆ มุ่งให้ประโยชน์ไม่ เพียงแต่        
ผู้เข้าอบรม แต่ต้องเอ้ือต่อทีมงานและองค์การ  กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝุเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     
อันจะนําไปสู้การสร้างองค์ความรู้ (Knowledge Creation) ทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคล และของ
องค์การ  ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของการเป็นผู้นําที่มีความสามารถ และองค์ความรู้
โดยรวมขององค์การ ในรูปของทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ ก่อให้เกิดการพัฒนาทีมผู้นําในทุก
ระดับชั้น การพัฒนาภาวะผู้นํา เป็นวิธีการที่เป็นระบบ และเป็นกระบวนการในการออกแบบ       
การบริหารจัดการศิลปะเรื่องภาวะผู้นํา โดยช่วยให้เข้าถึงและยกระดับความสามารถของภาวะผู้นํา  
ในเรื่องต่าง ๆ ของภาพรวมในองค์กรการพัฒนาการเป็นผู้นําด้วยวิธีการทั้ง 5 ประการที่กล่าวมานี้  
เป็ นการนํ า ไปสู่ ป ระสิ ทธิ ผลของผู้ นํ านอกจากนี้  ยั งมี นั กวิ ช าการบางท่ าน ได้ กล่ า วว่ า  
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นํานั้น  ผู้นําต้องเสริมด้วยกระบวนการอีก 9 ประการ ซึ่งเป็นปัจจัย
ภายนอกที่จะช่วยทําให้ผู้นํามีความสําเร็จได้  ประกอบด้วย ๘ 
   1. การสร้างเครือข่าย (Networking) ความเป็นสังคมยุคข้อมูลข่าวสารมีมากขึ้น
เครือข่ายโยงใยด้านข้อมูลข่าวสารจึงเป็นสิ่งจําเป็น  ดังนั้น  ผู้นํายุคใหม่ต้องสร้างเครือข่ายงานที่กว้าง
พร้อมที่จะร่วมมือกับทุกฝุายในรูปของหุ้นส่วนหรือพันธมิตร การสร้างเครือข่ายนอกจากจะเป็น    
การร่วมมือกันแล้ว  ยังสามารถแข่งขันกันด้วยก็ได้  ผู้นําไม่จําเป็นต้องมีองค์การขนาดใหญ่แต่ให้ใช้
องค์การขนาดเล็ก ๆ ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารถึงกันได้ 
  2. การติดต่อสื่อสาร (Communicating) การติดต่อสื่อสารด้วยการฟัง  การพูดและ
การเขียน  โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  ผู้นําต้องมีการพัฒนาอย่างยิ่ง   เพราะความเป็นสากลหรือ
นานาชาตินั้นต้องใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารและในอนาคตอาจต้องเพ่ิม
ภาษาจีนและญี่ปุุนด้วย 
  3. การจัดองค์การ (Organizing) ผู้นําต้องเป็นนักจัดโครงสร้างและสถาปนิกองค์การ      
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  ต้องออกแบบองค์การให้มีความคล่องตัว  ยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 
  4. การจูงใจ (Motivation) ในองค์การสมัยใหม่การสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นในการ
ทํางานของบุคลากรในองค์การ  นับว่ามีความสําคัญยิ่ง  เช่น  มีการปรับระบบค่าตอบแทนแบบใหม่
ให้มีลักษณะจูงใจมากขึ้น 
                                           
        ๘ เสน่ห์  จุ้ยโต, องค์การสมัยใหม่, (นนทบุรี: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2551), 
หน้า 136-141.  
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  5. การมอบหมายงาน (Delegating)  จะต้องกระจายและมอบหมายงานให้ทีมงานทํา
อย่าลงมือทําเองทุกอย่าง  และสร้างการควบคุมและรายงานตรวจซ้ําเพ่ือความเข้าใจชัดแจ้งและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เห็นคุณค่าและให้รางวัลผู้รับมอบหมายงาน 
  6. การสร้างทีมงาน (Team Building) การสร้างทีมงานเป็นเครื่องมือนําไปสู่การบริหาร
โดยวัตถุประสงค์ การพัฒนาองค์การและการวางแผน 
  7. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานโดยหลักการแล้วมุ่งเน้น 3 เรื่องใหญ่ที่
สําคัญคือ เรื่องความรู้  ทักษะและทัศนคติ  ผู้นําต้องกล้าที่จะบอกว่าสิ่งที่ถูกต้องนั้นคืออะไร           
มีการฝึกฝนให้กับทีมงานตนเองต้องเป็นแบบที่ดีได้ด้วย 
  8. การตัดสินใจ (Decision Making) ผู้นําต้องพัฒนาการตัดสินใจให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง
ทันสมัยครบถ้วนและพร้อมที่จะตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา  ต้องรู้จักใช้ข้อมูลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต้องตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการตัดสินใจโดยใช้ปทัสถานตัวเอง 
  9. การวางแผน (Planning)  ต้องรู้จักวางแผนไว้ล่วงหน้า  ต้องจัดทํายุทธศาสตร์ว่า
ด้วยการวางแผน  ตั้งแต่แผนกลยุทธ์ แผนงานโครงการและแผนปฏิบัติงาน  ซึ่งเทคนิคที่ ใช้             
ในการวางแผนที่สําคัญคือการวิเคราะห์ SWOT  โดยการวิเคราะห์ถึงปัจจัยภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อองค์การ  เพื่อกําหนดยุทธศาสตร์องค์การต่อไป 
 สรุปจากคํากล่าวข้างต้น  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นําประกอบด้วยตั้งแต่การเริ่มด้วย  
การสร้างเครือข่าย การติดต่อสื่อสาร  การจัดองค์การ การจูงใจ  การมอบหมายงาน การสร้างทีม        
การสอนงาน  การตัดสินใจ  และการวางแผนในการทํางานในหน่วยงานอันเป็นประโยชน์สูงสุด 
 
ตารางท่ี 2.19 ตารางสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นํา 
 
                   นักวิชาการ                 แนวคิดหลัก 
                Dubrin, J., (1998) ปัจจัย   องค์ประกอบช่วยในการพัฒนาผู้นํา

ดังนี้ 
 . การศึกษา (Education) 
2. ประสบการณ์ (Experience) 
3. การได้รับคําแนะนําจากบุคคลที่มีอาวุโส
มากกว่า (Mentoring Experience) 
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ตารางท่ี 2.19 ตารางสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 
                   นักวิชาการ                 แนวคิดหลัก 

ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 
               (2544, หน้า 63-60) 

เทคนิคการคิดการใช้สมองทั้งสองด้านทั้งสี่ส่วน
ให้สมดุลกัน ฝึกการคิดเป็นภาพ (Picture in 
Words) การต่อ Lego การเล่นหมากล้อม       
ก า ร คิ ด ส ถ า น ก า ร ณ์ จํ า ล อ ง แ บ บ  Mind 
mapping การคิดแบบ lateral แทนการคิด
แบบ Linear ที่มุ่งหาความเป็นเหตุเป็นผล        
มุ่ งวิ เคราะห์อย่างเดียว การฝึกให้คิดแบบ        
พหุ นิ ยม  แตกต่ า ง  หลากหลาย  ยื ดหยุ่ น       
ช่างสังเกต จดจํา คิดนอกกรอบ และเรียนรู้ 

Vicere & Fulmer อ้างในวีระวัฒน์ ปันนิตามัย, 
 (    , หน้า  ๗ - ๗ ) 

1. เป็นกระบวนการพัฒนาที่มีการผสมผสาน 
จากประสบการณ์ การฝึกอบรม  การศึกษาและ 
รูปแบบต่าง ๆ ของการพัฒนา 
 . การเก่ียวข้องสัมพันธ์ในเชิงเวลากับธุรกิจ 
 . มุ่งให้ประโยชน์เอื้อต่อทีมงานและองค์การ 
4. กระตุ้นให้เกิดความสนใจใฝุเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง อันจะนําไปสู้การสร้ างองค์ความรู้ 
(Knowledge Creation) ทั้งในส่วนของปัจเจก
บุคคล และขององค์การของการเป็นผู้นําที่มี
ความสามารถและองค์ความรู้ โดยรวมของ
องค์การในรูปของทีมและเครือข่ายการเรียนรู้      
(Learning Network) 
 . ก่อให้เกิดการพัฒนาทีมผู้นํา ในทุกระดับชั้น 
(A Talent Pool of Leaders at All Levels) 

              Milner, E. and P. Joyce., 
                      (มปป, p. 39) 

 

ผู้นําภาครัฐที่ดีจําเป็นจะต้องมีความซื่อสัตย์ 
โปร่งใส และยุติธรรม รวมถึงจะต้องมีทักษะ
ทางด้านการเมือง เพ่ือทําให้ตนเองเป็นผู้นําที่
เชื่อถือได้ 
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ตารางท่ี 2.19 ตารางสรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 
                   นักวิชาการ                 แนวคิดหลัก 

เสน่ห์  จุ้ยโต, 
(2551, หน้า 136-141) 

1. การสร้างเครือข่าย 
2. การติดต่อสื่อสาร 
3. การจัดองค์การ 
4. การจูงใจ 
5. การมอบหมายงาน 
6. การสร้างทีมงาน 
7. การสอนงาน 
8. การตัดสินใจ 
9. การวางแผน 
 

  
 2.3.9 รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร 
   การพัฒนาบุคลากร มีวิธีดําเนินการโดยใช้วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ตามแนวคิดของ
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  5 ด้าน ดังนี้  ๙  
  1.  การปฐมนิเทศ เป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์การ ที่เข้ามา
ทํางานใหม่ หรือผู้ที่รับราชการมานานแล้ว แต่เพ่ิงย้ายสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหน้าที่
ใหม่ ซึ่งเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งซึ่งมีวัตถุประสงค์สําหรับแนะนําชี้แจง ให้ทราบความรู้ทั่ว  ๆ ไป กฎ 
ระเบียบ สร้างความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงานลักษณะโครงสร้างขององค์การ นโยบายขององค์การ เพ่ือให้
สมาชิกใหม่เข้าใจวัตถุประสงค์ รวมทั้งเรียนรู้สภาพแวดล้อมขององค์การ เพ่ือสร้างความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ในการทํางานต่อไป 
   2.  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนซึ่งมุ่งหมายที่จะพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความชํานาญ เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง ที่สามารถนํามาใช้เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงการกระทํา หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 
 
 
 

                                           
  ๙ รัตนา  เนื่องแก้ว, ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของคณะแพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,  รายงานวิจัย,  (วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2548), หน้า 30. 
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    3.  การส่งเสริมด้านวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์ให้บุคลากร ได้รับความรู้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น และสามารถทําได้หลายรูปแบบ เน้นในเรื่องของการให้ความรู้ 
      4.  การส่งไปศึกษาดูงาน เป็นการเพ่ิมพูนวุฒิ ของบุคลากรให้มีความรู้ยิ่งขึ้น การที่
บุคลากรทํางานอยู่ที่ใดนานๆ ความรู้ความสามารถอาจล้าสมัย ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีใหม่ๆ หรืออาจใช้วิธีการใหม่ๆ ไม่เป็น จึงต้องส่งบุคลากร ไปศึกษาดูงานในหน่วยงานที่มี
ระบบการทํางานที่ดีและทันสมัย 
     5.  การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ เป็นการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง  ที่จะทําให้
บุคลากรมีความรู้เพ่ิมขึ้น หรืออาจได้รับความรู้ใหม่ ซึ่งอาจทําได้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
สรุปได้ว่ารูปแบบของการพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วยเริ่มต้นจากการปฐมนิเทศบุคลากร          
การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความชํานาญมากขึ้น การส่งเสริมด้านวิชาการเน้นในเรื่อง
ของการให้ความรู้  การส่งไปศึกษาดูงานจากความรู้ความสามารถที่มีอยู่อาจล้าสมัย ไม่ทันต่อ       
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนวุฒินําผลจากการศึกษาดูงานที่มีระบบ 
การทํางานที่ดีและทันสมัยมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อของบุคลากร
เพ่ือให้มีความรู้สูงขึ้น 
             วิธีการพัฒนาบุคลากร สามารถทําได้ดังนี้๗๐  
       1.  การฝึกอบรม  
  2. การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง  

3. การวิจัยปฏิบัติการ  
  4.  การศึกษาดูงาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

 5.  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ  เช่น  การประชุมทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ 
(Workshop) การสัมมนา และการจัดนิทรรศการ  
      6.  การจัดระบบพ่ีเลี้ยง  เพ่ือให้การแนะแนว (Counseling) และเพ่ือการเสนอแนะ 
(Coaching)  
     7.  การศึกษาต่อ  
     จากรูปแบบการพัฒนาบุคลากรข้างต้นสรุปได้ว่า วิธีการหรือรูปแบบการพัฒนาบุคลากรมี
หลากหลายวิธีการ ดังนั้น การเลือกรูปแบบในการพัฒนาบุคลากร จะต้องพิจารณาตามวัตถุประสงค์
ว่าจะต้องการพัฒนาในด้านใด เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์การนั่นเอง สรุปวิธีการ
พัฒนามีดังนี้คือการฝึกอบรม การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง การวิจัยปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ การจัดกิจกรรมทางวิชาการ การจัดระบบพ่ีเลี้ยง และ
การศึกษาต่อ ทุกวิธีการนํามาประโยชน์ต่อตัวผู้ปฏิบัติงานและผู้นําแทบทั้งสิ้น 
 

                                           
 ๗๐ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ และคณะ, รายงานการวิจัยรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542. (กรุงเทพฯ :  สํานักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครู. 2545) 
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ตารางท่ี 2.20 ตารางสรุปรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
รัตนา  เนื่องแก้ว 

(2548, หน้า 32-35) 
1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝึกอบรม 
3. การส่งเสริมด้านวิชาการ 
4. การส่งไปศึกษาดูงาน 
5.การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ และคณะ, 
(2545) 

1. การฝึกอบรม  
2. การเรียนรู้ด้วยตนเองหรือการพัฒนาตนเอง  
3. การวิจัยปฏิบัติการ  
4. การศึกษาดูงาน ทั้ งภายในและภายนอก
ประเทศ  
5.  การจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น การประชุม
ทางวิชาการ การประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา 
และการจัดนิทรรศการ  
6. การจัดระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
7. การศึกษาต่อ  

 
2.4  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
 คําว่า “รูปแบบ” หรือ “Model” เป็นคําที่ใช้สื่อความหมาย โดยทั่วไปแล้วรูปแบบ
หมายถึง  สิ่งหรือวิธีการดําเนินงานที่เป็นต้นแบบของอย่างใดอย่างหนึ่ง  เช่นแบบจําลองสิ่งก่อสร้าง
รูปแบบใกนารพัฒนาชนบท  รูปแบบในการหาเสียงรับเลือกตั้งเป็นผู้แทนราษฎร เป็นต้น 

 2.4.1  ความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ 
       คําว่ารูปแบบ หมายถึงรูปแบบเป็นโครงสร้าง  โปรแกรม  แบบจําลองหรือแบบที่จําลอง
สภาพความเป็นจริง  ที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ  พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องนํามา
ศึกษาเพ่ือให้แทนแนวคิดหรือปรากฎการใดปรากฎการณ์หนึ่ง  โดยอธิบายความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ๗  แบบจําลองอย่างง่ายของปรากฎการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง
และแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือปัจจัยต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกันด้วย๗  คําว่ารูปแบบ  หมายความ
ไว้ว่า น. รูปที่กําหนดขึ้นเป็นหลักหรือเป็นแนวซึ่งเป็นที่ยอมรับ เช่น รูปแบบร้อยกรอง ; (ศิลปะ) สิ่งที่

                                           
      ๗ บุญส่ง  หาญพานิช, การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย , 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2546), 
       ๗ ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช, “การนําเสนอรูปแบบการนําภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการศึกษา   
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล”, รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2538), หน้า 82. 
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แสดงให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ อย่างรูปคน  รูปบ้าน รูปปลา รูปใบไม้ เช่น  รูปแบบผู้หญิง รูปแบบเป็ด, 
รูปแบบวัด๗  รูปแบบออกเป็น 3 ความหมายคือ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยัง     
ไม่สมบูรณ์เหมือนรูปของจริงรูปแบบในความหมายนี้เรียกว่าโมเดล ได้แก่โมเดลบ้ าน,รถยนต์, เสื้อ 
เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร  หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า 
“Mathematical model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทํางานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  รูปแบบ
ในความหมายนี้เรียกว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน  
รูปแบบ  การบริหารรูปแบบการประเมิน เป็นต้น๗  รูปแบบเป็นรูปธรรมเป็นแนวความคิดที่เป็น
นามธรรม  ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่นเป็นคําอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ  เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้ นรูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคําตอบความรู้ ความเข้าใจในปรากฎการณ์
ทั้งหลาย๗  
 
ตารางท่ี 2.21  ตารางสรุปความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
บุญส่ง  หาญพานิช 
(2546, หน้า 92) 

 

โครงสร้าง  โปรแกรม  แบบจําลองหรือแบบที่
จํ าลองสภาพความเป็นจริ ง   ที่ ส ร้ า งขึ้ นจาก         
การลดทอนเวลาและเทศะ  พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่
จะต้องนํามาศึกษาเพ่ือให้แทนแนวคิดหรือปรากฎ
การใดปรากฎการณ์หนึ่ง  โดยอธิบายความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่างๆ  ของรูปแบบนั้น ๆ 

ศุภลักษณ์ เศษธะพานิช, 
(2538, หน้า 82) 

 

แบบจําลองอย่างง่ายของปรากฎการณ์อย่างใดอย่าง
หนึ่งแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือปัจจัยต่างๆ  
ที่เก่ียวข้องกันด้วย 

  

                                           
 ๗  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  ๒๕54.  เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้า   

อยู่หัวเนื่องในโอกาส พระราชพิธีมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2555 (กรุงเทพมหานคร : 
นานมีบุ๊คส์ พับลิเคช่ันส์ จํากัด,   54), หน้า 1011. 
 ๗  รัตนะ  บัวสนธ์, การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: คําสมัย, 2552), 
หน้า 124.  
 ๗  ทิศนา แขมณี, ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้, พิมพ์ครั้งที่ 2, (กรุงเทพ 
มหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545), หน้า 218.  



๘  
 

ตารางท่ี 2.21  ตารางสรุปความหมายเกี่ยวกับรูปแบบ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, 
(2554, หน้า 1011) 

รูปที่กําหนดขึ้นเป็นหลักหรือ เป็นแนวซึ่ งเป็นที่
ยอมรับ เช่น รูปแบบร้อยกรอง ; (ศิลปะ) สิ่งที่แสดง
ให้เห็นว่าเป็นเช่นนั้น ๆ 

รัตนะ  บัวสนธ์, 
(2552, หน้า 124) 

 

1.  แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยัง      
ไม่สมบูรณ์เหมือนรูปของจริง เรียกว่าโมเดล  
2.  แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร  หรือสมการ
ทางคณิตศาสตร์หรือชื่อเรียกว่า “Mathematical 
Model”  
3.  แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทํางานของ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง  รูปแบบ 

ทิศนา  แขมณี 
(2545, หน้า 218) 

 

1. แนวความคิดที่เป็นนามธรรม  ซึ่งบุคคลแสดง
ออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ช่วยให้ตนเอง
และบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
2. เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบ
หาคําตอบทั้งหลาย 
 

 
 2.4.2 ประเภทของรูปแบบ 
 นักวิชาการต่าง ๆ ได้กําหนดแบ่งประเภทรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันไปผู้วิจัย
ขอสรุปประเด็นและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎีซึ่งเป็นพ้ืนฐาน       
ในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ steniner จําแนกรูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
  1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ  (Practical Model or-Model-of) รูปแบบประเภทนี้เป็น     
รูปแบบจําลองทางกายภาพเช่น แบบจําลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจําลอง  เป็นต้น 
  2. รูปแบบเชิงทฤษฎี  (Theoretical Model or-Model-for) เป็นแบบจําลองที่สร้าง
ขึ้นจากกรอบแนวคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบ หรือแบบจําลองเป็นตัวช่วยให้
เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน๗  
 

                                           
 ๗  Steniner, E. Methodology of Theory Construction. (Sydney: Educology Associates, 
1988), p. 189.  



๘  
 

 ประเภทของรูปแบบนั้นสามารถแบ่งได้ตามหลักแนวคิด/ทฤษฎีพื้นฐานได้  4 รูปแบบคือ๗๗ 
  1. Information-Processing  Model  หมายถึง  รูปแบบการสอนที่ยึดหลัก        
ความสามารถในการกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียน 
  2. Personel Model หมายถึง รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มให้ความสําคัญของ
ปัจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย 

3. Social  Interaction Model หมายถึง  รูปแบบที่ให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลต่อสังคม 
  4. Behavior  Model  หมายถึง  รูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ 
 และหลักทางการศึกษาและสังคมศาสตร์  ได้อีก 4  รูปแบบคือ๗๘ 
  1. Analogue Model หมายถึงรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปนัยเทียบเคียงปรากฏการณ์
ซึ่งเป็นรูปธรรม  เพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม 
  2.  Semantic Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
สิ่งที่ศึกษาด้วยภาษาและรูปภาพ 
  3. Mathmatical Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อใน
การแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ  
  4. Causal Model หมายถึง รูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค Path Analysis  และ
Semantic Model  โดยการนําเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กับเชิงเหตุผล 
 
ตารางท่ี 2.22  ตารางสรุปประเภทของรูปแบบ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Steniner, E 

(1988, p. 189) 
1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or- Model-of) รูปแบบ 
จําลองทางกายภาพ 
2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical  Model or- Model-for)  
แบบจําลองที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน 

  

                                           
 ๗๗Joyce B.and Weil M., Model of teaching (2nd), (New Delhi: Prentice-Hall of India Private  
Limited, 1985), p. 165.   
 ๗๘Keeves P.J., Educution Research, Methodology,and Measurement: An International  
Handbook, (Oxford: Pergamam Press, 1988), pp. 561-565 cited in Sallis, 2002. 



๘๗ 
 

ตารางท่ี 2.22  ตารางสรุปประเภทของรูปแบบ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Joyce B.and Weil M 

(1985, p. 165)   
1. Information-Processing  Model รูปแบบการสอนที่ยึด
หลักความสามารถในการกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียน 
2. Personel Model รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มให้
ความสําคัญของปัจจเจกบุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย 
3. Social Interaction Model  รูปแบบที่ให้ความสําคัญกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่อสังคม 
4. Behavior Model รูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้าน
พฤติกรรมศาสตร์เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ 

Keeves  P.J 
(1988, pp. 561-565)  

1. Analogue  Model รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปนัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ 
2. Semantic Model รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบายสิ่งที่ศึกษา 
3. Mathmatical Model รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์
เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ  
4. Causal Model รูปแบบที่พัฒนาจากเทคนิค Path Analysis  
และ Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์
กับเชิงเหตุผล 

 
 2.4.3 การพัฒนารูปแบบ 
 การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบ           
2) การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ  ได้แก่๗๙ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้   ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานดําเนินงานที่ดําเนินการ     
ในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดีซึ่งผลการศึกษาจะนํามาใช้กําหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายใน 
 

                                           
 ๗๙ Willer, D.,Scientific Sociology: Theory and Method, (U.S.A.: McGraw-Hill, 1986),      
p. 83. 



๘๘ 
 

รูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลําดับก่อนหลัง
ของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ  ดังนั้น  การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของ
เหตุผลเป็นรากฐานสําคัญซึ่งโดยทั่วไปศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
  1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  เพ่ือนําสารสนเทศท่ีได้มาวิเคราะห์และ 
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 

2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะดําเนินการได้หลายวิธีดังนี้ 
   2.1  การศึกษาสภาพและปัญหาการดําเนินการในปัจจุบันของหน่วยงานโดย
การศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีการศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์การสอบถามการสํารวจการสนทนากลุ่ม  เป็นต้น 
   2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานที่ประสบผล 
สําเร็จหรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา  เพ่ือนําเป็นสารสนเทศท่ีสําคัญในการพัฒนารูปแบบ 
   2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิวิธีการศึกษาอาจจะใช้
วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
  3) การจัดทํารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1 และ 2 มา
วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เพื่อกําหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพื่อนํามาจัดทําเป็นรูปแบบ 
 อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยัง
อาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการสนทนา
กลุ่ม (Focus  Group Discussion)  ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 
  ขั้นตอนที่  2  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแล้วจําเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าวเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมาแต่
ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน  ซึ่งจําเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความ
เหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่การเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสําคัญของ
องค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ ในรูปแบบ  ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัด
องค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสําคัญน้อยออกจากรูปแบบ  ซึ่งจะทําให้ได้
รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น๘๐ 
 การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ประเทศไทย  ได้แบ่งข้ันตอนการพัฒนารูปแบบเป็น 3 ขั้นตอนคือ 

                                           
 ๘๐ วาโร  เพ็งสวัสดิ์, การวิจัยพัฒนารูปแบบ, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 2, ฉบับที่ 4 
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2553), หน้า 8-9. 



๘๙ 
 

  1) พัฒนารูปแบบเป็นการศึกษาวิ เครา ะห์ เกี่ ยวกับหลักการข้อมูล พ้ืนฐาน  
องค์ประกอบ  สภาพปัจจุบัน  ปัญหาและความต้องการ  รวมถึงการสร้างรูปแบบเบื้องต้น 
  2) ตรวจสอบ  ทดสอบรูปแบบ  ได้แก่ความเหมาะสม  ความตรง และการยอมรับ
เป็นการประมวลความคิดเห็นจากการตรวจสอบและเปรียบเทียบรูปแบบกับองค์ประกอบและภารกิจ
จริงหรือทดสอบ 
  3) ทบทวน  ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้สมบูรณ์๘  
 ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดําเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและ
กรอบแนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ ตัวอย่างงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
ได้แก่ การพัฒนารูปแบบ ได้แบ่งการดําเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอนคือการพัฒนารูปแบบและ      
การทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้นดําเนินการโดย    
วิเคราะห์ลําดับในการทําวิทยานิพนธ์  หลักการเขียนรายงานการวิจัยจุดบกพร่องที่มักจะพบในการทํา
วิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล้วนําองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามลําดับ
ขั้นในการทําวิทยากนิพนธ์  หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่ 2 นํารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ๘  
  
ตารางท่ี 2.23  ตารางสรุปการพัฒนารูปแบบ 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
Willer, D, 

(1986, p.83) 
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน 
ขั้นตอนที่  2 การทดสอบความเที่ยงตรงของ
รูปแบบ   

วาโร  เพ็งสวัสดิ ์
(2553, หน้า 8-9) 

 
 

รูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัว
แปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสําคัญน้อย
ออกจากรูปแบบ  ซึ่งจะทําให้ได้รูปแบบที่มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

                                           
 ๘  รุ่งนภา  จิตรโรจนรักษ์, การพัฒนารูปแบบการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
ประเทศไทย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2549). 
 ๘  บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ชมรมเด็ก, 2535), หน้า 13. 



๙๐ 
 

ตารางท่ี 2.23  ตารางสรุปการพัฒนารูปแบบ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
รุ่งนภา  จิตรโรจนรักษ์ 

(2546) 
 

ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ
ไทย  ได้แบ่งข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ 
เป็น 3 ขั้นตอน 

บุญชม  ศรีสะอาด, 
(2535, หน้า 13) 

 

1 .  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ แ ล ะ ก า ร ท ด ส อ บ
ประสิทธิภาพ 
2. ประสิทธิผลของรูปแบบ 

 
2.5  แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม 
 พุทธธรรมกล่าวถึงหลักธรรมที่มีสําคัญในการประยุกต์สําหรับเป็นผู้นําไว้หลายหลักธรรม 
เช่น ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร   ธรรมาธิปไตย ราชสังคหวัตถุ   และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น    
ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวนั้น ถือเป็นการสร้างเสริมการเป็นผู้นําของการให้ผู้นํามีคุณธรรมจริยธรรม        
ในการบริหารจัดการทั้งสิ้น ผู้วิจัย จึงเสนอประเด็นสําคัญต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักปาปณิกธรรม 3 ใน 
ทุติยปาปณิกสูตร  สังฆโสภณสูตร  คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐีอันเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นําที่มี
ปรากฏในพุทธธรรม โดยมีประเด็นการศึกษาดังนี ้
 2.5.1 หลักปาปณิกธรรม 3  ปรากฎในทุติยปาปณิกสูตร  
     หลักพุทธธรรมที่ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นหลักในการนําไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง
ที่สําคัญประการหนึ่งคือหลักพุทธธรรมของผู้นํา คือหลักปาปณิกธรรม  3๘  (ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, 
องค์คุณของพ่อ)  ได้แก่ 1) จักขุมา  ตาดี (รู้จักสินค้า  ดูของเป็น  สามารถคํานวณราคากะทุน      
เก็งกําไร) 2) วิธุโร  จัดเจนธุรกิจ (รู้แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด 
สามารถในการจัดซื้อจัดจําหน่าย  รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า) 3) นิสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุน      
อันเป็นที่อาศัย  ซึ่งหลักปาปณิกธรรม  นํามาปรับใช้กับผู้นําได้ ดังเช่น พระธรรมโกศาจารย์๘           
ไดอ้ธิบายรายละเอียดหลักปาปณิกธรรม 3 ดังต่อไปนี้ 
 
 
 

                                           
     ๘  องฺ.ติก. (ไทย) 20/459/146. 
     ๘  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณ  
ราชวิทยาลัย, 2549), หน้า 38-39. 



๙  
 

  1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล เช่นถ้าพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่า
อนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคต    
ในการดําเนินธุรกิจได้แม่นยําจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล  โดยอาจใช้       
ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย  ซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภาษาอังกฤษคําว่า Conceptual Skill คือการชํานาญในการใช้ความคิด หรือทักษะทางด้านความคิด 
  2. วิธุโร  หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญพาะด้าน  เช่น นักการเงินต้องมี
ความรู้และความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนต่าง ๆ ได้หรือเข้าใจในงบ
การเงินที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจได้  ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญ         
ในการผ่าตัดสมอง  เป็นต้น  คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับคําภาษาอังกฤษคําว่า Technucal Skill คือ        
ความชํานาญการด้านเทคนิค หรือทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 
  3. นิสสฺยสัมปันโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี         
มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสําเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด         
มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานกันแต่ละฝุายในองค์กรดําเนินแนวทางตามกรอบ
ทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถ 
ทําให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติงานตามคําสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลกัษณะที่สามนี้ตรงกับคํา
ภาษาอังกฤษคําว่า Human  Relation Skill  คือความชํานาญด้านมนุษยสัมพันธ์หรือทักษะทางด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 

    พระพุทธศาสนาให้ความสําคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้นําในการบริหารนี้มากโดยมี     
คําสอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผู้นําดังที่ปรากฏอยู่ในหลักปาปณิกธรรม 3, ทุติยปาปณิกสูตร๘  
ว่าผู้นําจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 
   ) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผน
เตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร 
   ) วิธุโร คือเป็นผู้ชํานาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
   ) นิสสฺยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี และได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น 

 ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การเป็นผู้นํานั้น จะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญาคือมีหูตาไว
และกว้างไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะทําให้ผู้นํามีประสบการณ์
มีความ ชํานาญในการปกครอง เข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะทําให้มี
ผู้สนับสนุนมากขึ้น แต่คุณสมบัติทั้ง   ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับ
ตําแหน่งหน้าที่ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหนหรือมี  ความสําคัญเพียงใด
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว ผู้ปกครองรัฐหรือผู้นําประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรที่ใหญ่ ผู้นําหรือผู้บริหาร
จึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ส่งผลให้ลูกน้องหรือ      
ผู้สนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่นย่อมเป็นสาเหตุที่จะนําไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                                           
 ๘  องฺ.จตุกฺก.(ไทย)   /  ๗/ ๐ . 



๙  
 

 จากหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา  ผู้วิจัยประมวลได้ว่าการพัฒนาคุณลักษณะของ
หน่วยงานสมรรถนะสูงตามแนวพระพุทธศาสนา  มีหลักธรรมตามแนวพระพุทธศาสนา  สามารถสรุป
ได้ดังนี ้

 
ตารางท่ี 2.24  ตารางสรุปหลักปาปณิกธรรม  3 
 

แหล่งข้อมูล/นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
องฺ.ติก. (ไทย) 20/459/146. 

 
ปาปณิกธรรม 3 หรือปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า 
1. จักขุมา 2.วิธุโร 3.นิสสยสัมปันโน 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตโต), 
(2549, หน้า38-39) 

1. การมองการณ์ไกล 
2. วิธุโร การมีความเชี่ยวชาญทางปัญญา 
3. นิสสยสัมปันโน เป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

 

 2.5.2  สังฆโสภณสูตร 
 นอกจากนี้  ผู้นําจะต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด

ในสังฆโสภณสูตร๘  พระสุตตันตปิฎก  อังคุตรนิกาย จตุกนิบาต เล่ม 2 ว่าด้วยบุคคลผู้ทําหมู่ให้งาม  
4 จําพวก ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย บุคคล 4 จําพวกเหล่านี้ที่ฉลาด มีวินัย กล้าหาญ สดับมาก  ทรงธรรม  
ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม  ย่อมยังหมู่ให้งาม  บุคคล 4 จําพวกเหล่านี้คือใคร คือภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก อุบาสิกา บุคคล 4 จําพวกนี้แลที่ฉลาดมีวินัย  กล้าหาญ สดับมาก ทรงธรรม ปฏิบัติ ธรรม
สมควรแก่ธรรม ย่อมยังหมู่ ให้งาม บุคคลใด เป็นผู้ฉลาดและกล้ าหาญเป็นผู้สดับมากและ             
ทรงธรรม  เป็นผู้ประพฤติธรรมสมควรแก่ธรรม  บุคคลเช่นนั้นเรียกว่าผู้ยังหมู่ให้งาม ภิกษุ ภิกษุณี 
อุบาสก อุบาสิกา  เป็นผู้มีศรัทธาสมบูรณ์ด้วยศีล  เป็นพหูสูต บุคคลเหล่านี้แลยังหมู่ให้งาม  บุคคล
เหล่านี้เป็นสังฆโสภณ (ผู้ยังหมู่ให้งาม) แท้จริง พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “โย โหติ พฺยตฺโต จ วิสารโท 
พหุสฺสุโต ธมฺมะโร จ โหติ ธมฺมสิส โหติ อนุธมฺมจารี  ส ตาทิดส วุจฺจติ  สงฺฆโสภโณติ” แปลว่า เป็นคน
ฉลาด  กล้าหาญ มีความรู้ดี  เป็นผู้ทรงจําพระธรรมและปฏิบัติตามธรรมสมควรแก่ธรรม ผู้นั้นเรียกว่า
สังฆโสภณ  ดังเช่นพระเดชพระคุณพระวิเทศธรรมรังษี  หรือหลวงตาชี เป็นพระสังฆโสภณ  คือทําให้
หมู่คณะงดงาม  เพราท่านมีคุณธรรมทั้ง 5 ประการข้างต้น เป็นพระกล้วยไม้ไปอยู่ที่ไหนก็เกิดงดงาม 
ที่นั่นอยู่ประเทศไทย คณะสงฆ์ไทยก็งดงาม  ครั้นมาอยู่ที่กรุงวอชิงตัน,ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา         
ก็ทําให้คณะสงฆ์ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา๘๗ 

 
                                           
 ๘  องฺ.จตุกฺก.(ไทย)   /๗/๙- ๐ 
 ๘๗ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระวิเทศธรรมรังษี (หลวงตาชี) พระผู้เป็นสังฆโสภณ, 9 
มิถุนายน 2556.    



๙  
 

 พระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผู้นําหรือผู้บริหารไว้ว่า 
   . วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 
   . วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
   . วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 
   . พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจํามาก 
   . ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร๘๘ 
 

ตารางท่ี 2.25  ตารางสรุปสังฆโสภณสูตร   
 

แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย)   /๗/๙- ๐ 1. วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 

2. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 
4. พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจํามาก 
5. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษา
ความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร 

 
 ผู้นําที่ประกอบด้วยคุณธรรม   ประการดังกล่าวนี้ย่อมประสบความสําเร็จและได้รับการ

ยกย่อง นับถือ ในอังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ได้แสดงหลักธรรมสําหรับผู้นําไว้   ประการ คือ 
   . ขมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่น ไม่ยอมตกในความชั่ว         

ไม่เกรงกลัวหรือมีอคติ   เมื่อจะต้องตัดสินใจและไม่หวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘ 
   . ชาคติยะ คือ มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาทในการ

ประคองชีวิตหน้าที่และการงาน 
   . อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่การงาน 
   . ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใคร่ห่วงใยเข้าใจใส่ดูแลผู้ร่วมงาน 
   . อิกขนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ๘๙ 
 หลักธรรมที่ยกมาแสดงไว้เหล่านี้ ก็เพ่ือให้เห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเกี่ยวกับการใช้

หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาเท่านั้น อีกอย่างหนึ่ง คําว่า นักบริหารนี้ไม่ได้
หมายเฉพาะเจาะจงเอาเพียงแค่คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่หมายรวมเอาผู้บริหารทุกระดับชั้น ตําแหน่ง 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครองรัฐ ข้าราชการ บริษัทเอกชน หรือแม้แต่การบริหารองค์กร ที่เล็กที่สุดของสังคม 
คือครอบครัว ย่อมต้องอาศัยหลักธรรมในการบริหารเดียวกันนี้เพราะหลักธรรมเหล่านี้ล้วน           
มุ่งประโยชน์สุขทั้งแก่ตนเองผู้ปฏิบัติ และสังคมรอบด้าน ดังพระพุทธสุภาษิตที่ว่า “ธมฺโม หเว รกฺขติ 

                                           
 ๘๘ องฺ.ปญจก (ไทย)   /  /  . 
 ๘๙ ขุ.ชา. (ไทย)  ๗/   ๐ –     / ๙๐. 
 



๙  
 

ธมฺมจารี ธรรมย่อมรักษาผู้ประพฤติธรรม..”๙๐  สังคมใดหากไร้ธรรม สังคมนั้นก็สับสนวุ่นวาย สังคม
ไร้ธรรม สังคมนั้นก็เป็นสังคมของคนชั่ว ยิ่งเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการเมืองการปกครองแล้ว ผู้นํา
หรือผู้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่งเพราะจะต้องรับผิดชอบต่อประชาชนหรือผู้ใต้การปกครอง 
ในเตสกุณชาดก ได้แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติผู้บริหารและผู้ปกครองทั้งหลายซึ่งสามารถสรุปย่อลงได้  
ดังนี้ 

   . ไม่เป็นคนเจ้าอารมณ์ ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา มีใจดี ไม่ทอดทิ้งงาน         
มีความเพียรอุตสาหะในการงาน 

    . ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน รู้ประโยชน์และโทษ รักษาความลับ ไม่ดําเนิน
ชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์ส่วนรวม และต้องรอบรู้ในกิจการคลัง บริหาร
การคลังด้วยตนเอง ไม่ควรไว้ใจให้คนอ่ืนจัดการ รู้รายรับรายจ่ายของแผ่นดินหรือในกิจการงานนั้น ๆ 
ที่รับผิดชอบ 

   . บํารุงขวัญกําลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ยกย่องบุคคลผู้ควรแก่การยกย่อง ข่มผู้ควร 
ข่มรู้ในสิ่งที่ควรทําก่อนทําหลัง ออกรับฟังปัญหาหรือพบปะราษฎรอยู่สม่ําเสมอเพ่ือรับฟังปัญหาและ
ทางแก้ไขหรือชี้แนะแนวทาง 

   . ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ้าหน้าที่ ไม่พึงมอบภารกิจ     
ที่สําคัญๆ แก่ผู้อื่นและใช้วิจารณญาณในการบริหาร 

   . ไม่พึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพ่ือเป็นแบบอย่างและยึดมั่น
เป็นข้อปฏิบัติ ไม่สําคัญตนผิดว่ายิ่งในอํานาจ 

   . ไม่ลุ่มหลงในกามคุณ และโลกธรรม และมีปัญญา มีกําลังแห่งสติเพราะจะเป็น
เครื่องช่วยให้ผู้นําหรือผู้ปกครองสามารถฟันฝุาอุปสรรคแก้ไขปัญหาไปได้แม้ถึงคราวอับจน๙  

 2.5.3 คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
 นอกจากพระสูตรดังกล่าวข้างต้น  ผู้นําจะต้องมีคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐีในการ

ประพฤติปฏิบัติตนแห่งการเป็นคนดีดังปรากฏในพระไตรปิฎก กล่าวถึงเศรษฐีคนหนึ่งในเมืองสาวัตถี 
เดิมชื่อ สุทัตตะ เป็นบุตรของสุมนเศรษฐี๙   มีภรรยาชื่อบุญญลักขณา มีบุตรชื่อกาละ และมีธิดา      
  คน คือมหาสุภัททา จุลสุภัททา และสุมนา๙ แต่เนื่องจากท่านเป็นคนใจบุญ มีเมตตากรุณา ได้
เตรียมก้อนข้าวไว้เพ่ือแจกจ่ายให้แก่คนยากจนอนาถาเสมอ ๆ คนทั้งหลายจึงให้ชื่อท่านว่า อนาถ    
บิณฑิกะ๙    

                                           
 ๙๐ ขุ.ชา.(ไทย)  ๗/   ๘-    /  ๐-   . 
 ๙  ขุทฺทก. อ. (ไทย)  /   -   ; อง.อ.  /   –     
  ๙  ธ.อ. (ไทย)  /  , ธ.อ.  /    ; ชา.อ.  /   .  
  ๙  ม.อ. (ไทย)  /๘ .  
 ๙  วินย. (ไทย) ๗/ ๐ – ๐๗ ; สํ. สคาถ. (ไทย)   /  ๐–    ; ชา.อ. (ไทย)  /    ;  สํ.อ. 
(ไทย)  /   –  ๙.  



๙  
 

 อนาถบิณฑิกะเศรษฐีได้พบกับพระพุทธเจ้าครั้งแรกที่นครราชคฤห์ สมัยนั้นท่านเศรษฐี ได้
ไปสู่นครราชคฤห์ เพ่ือธุรกิจการค้า และได้ไปพักอยู่กับท่านเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์คนหนึ่ง ซึ่งเป็น
พ่ีเขยของท่าน เพราะภรรยาของท่านเป็นน้องสาวของท่านเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์ ในวันที่ท่านไปถึง
นั้น ท่านได้เห็นท่านเศรษฐีเจ้าของบ้าน กําลังตระเตรียมอาหารเพ่ือถวายทานแด่พระภิกษุสงฆ์อันมี
พระพุทธองค์เป็นประธาน ครั้นท่านทราบว่า มีพระพุทธเจ้าบังเกิดขึ้นแล้ว ท่านก็เกิดปีติยินดีเป็น
อย่างยิ่ง อยากจะไปเฝูาพระพุทธเจ้ามากจนหลับลงแล้วตื่นขึ้น หลับลงแล้วตื่นขึ้นถึง   ครั้ง ครั้งที่   
ท่านนึกว่าสว่างแล้ว จึงได้ออกจากนคร ราชคฤห์ เพ่ือไปเฝูาพระพุทธเจ้า ซึ่งขณะนั้นประทับอยู่ที่    
ปุา สีตวัน ท่านออกทางประตูปุา สีตวัน พวกอมนุษย์ได้ช่วยเปิดประตูให้ แต่พอท่านออกพ้นพระนคร
ไป ความสว่างก็หายวับไป ความมืดปรากฏขึ้น ท่านจึงเกิดความหวาดกลัว ขนพองสยองเกล้า คิดจะ
กลับเข้าสู่พระนคร แต่สีวกยักษ์ได้ส่งเสียงให้กําลังใจท่านว่า ช้างตั้ง  ๐๐ ม้าตั้ง  ๐๐ รถเทียมม้าตั้ง 
 ๐๐ ก็ดี หญิงสาวสวยตั้ง  ๐๐ ตั้ง  ,๐๐๐ ที่จัดสรรประดับร่างกายด้วยกุณฑลแก้วมณีก็ดี ก็ไม่
เท่ากับเศษหนึ่งส่วนสิบหกแห่งการยกเท้าเพียงก้าวเดียวของท่านเศรษฐีที่จะเดินทางไปเฝูา
พระพุทธเจ้า ขอท่านเศรษฐีจงไปเถิด ขอท่านเศรษฐีจงไปเถิด การไปของท่านเศรษฐีประเสริฐนักหนา 
ท่านเศรษฐีอย่าได้กลับเลย ต่อมาความมืดได้หายไป ความสว่างได้ปรากฏขึ้นอีก ท่านจึงหายกลัวออก
เดินทางต่อไป แต่แล้วความสว่างก็หายไป ความมืดก็กลับปรากฏขึ้นแทนอีก ท่านก็ตกใจกลัว ขนพอง
อีก และสีวกยักษ์ก็ได้ช่วยส่งเสียงปลอบโยนให้กําลังใจท่าน เป็นอย่างนี้ถึง   ครั้ง ในที่สุดท่านก็
สามารถเดินทางไปถึงปุาสีตวัน ที่ประทับของพระพุทธเจ้าได้สําเร็จ  
 ขณะนั้นพระองค์กําลังเสด็จเดินจงกรมอยู่ในที่แจ้ง ในเวลาจวนสว่าง เมื่อได้ทอดพระเนตร
เห็นอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  พระองค์ก็เสด็จลงจากที่จงกรมไปประทับนั่ง แล้วตรัสเรียกว่า มานี่เถิด 
สุทัตตะ  
 อนาถบิณฑิกะเศรษฐีดีใจมากที่พระพุทธองค์ทรงเรียกชื่อท่าน จึงได้เข้าไปเฝูาหมอบลง
แทบพระบาททูลถามว่า พระผู้มีพระภาคบรรทมหลับเป็นสุขหรือไม่  พระพุทธองค์ตรัสตอบว่า ผู้ละ
กิเลสบาปธรรมเสียแล้ว ย่อมนอนเป็นสุขทุกเมื่อ ผู้ไม่ติดอยู่ในความรัก เป็นผู้เยือกเย็น  เป็นผู้ไม่มี
กิเลสแล้ว ย่อมนอนเป็นสุขทุกเมื่อ ผู้ตัดความข้องทั้งปวงเสียแล้ว กําจัดความทุรนทุราย ในในเสียแล้ว 
เป็นผู้สงบแล้ว ย่อมนอนเป็นสุขทุกเม่ือ ครั้นแล้วทรงแสดงอนุปุพพิกถา เพ่ือซักฟองใจของท่านเศรษฐี
ก็ได้ดวงตาเห็นธรรม และกล่าวชมเชยพระธรรมเทศนาของพระพุทธองค์ แล้วขอถึงพระรัตนตรัยเป็น
สรณะจนตลอดชีวิต ก่อนจะกลับ  ท่านเศรษฐีได้ทูลอาราธนาพระพุทธองค์ และพระภิกษุสงฆ์ เพ่ือฉัน
ภัตตาหารในวันรุ่งขึ้น เมื่อพระองค์ทรงรับแล้ว ก็กระทําประทักษิณ    รอบ แล้วกลับมายังที่พัก ๙  
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 ในคืนนั้น ท่านได้ตระเตรียมอาหารด้วยตนเองจนพร้อมบริบูรณ์ แม้ท่านเศรษฐีแห่งนคร  
ราชคฤห์จะช่วยเหลือบ้างในฐานะเจ้าของบ้าน ท่านก็ไม่ยอม พระเจ้าพิมพิสาร ซึ่งทราบข่าวเข้าก็เสด็จ
มาหาท่านเพ่ือจะทรงช่วยเหลือบ้าง ท่านก็ทูลปฏิเสธว่า ท่านจัดไว้พร้อมทุกประการแล้ว๙  
 ครั้งในวันรุ่งขึ้น ท่านได้ถวายอาหารบิณฑบาตแด่พระพุทธองค์ และพระภิกษุสงฆ์ด้วยมือ
ของท่านเอง เมื่อพระพุทธองค์เสวยเสร็จแล้ว ท่านเศรษฐีได้กราบทูลอาราธนาพระพุทธองค์และ
พระภิกษุสงฆ์ให้เสด็จไป จําพรรษาท่ีนครสาวัตถีบ้าง  
 พระพุทธองค์ตรัสว่า  
 “พระตถาคตท้ังหลายย่อมยินดีในเสนาสนะอันสงบสงัด”  
 ท่านทูลตอบว่า “ข้อนั้นข้าพระองค์ทราบแล้ว ข้อนั้นข้าพระองค์ทราบ พระเจ้าข้า”  
 เมื่อได้ทรงแสดงธรรมแก่ท่านเศรษฐีพอสมควรแล้ว พระองค์ก็เสด็จกลับสู่ที่ประทับ๙๗ 
 ครั้นท่านเศรษฐีได้ทําธุรกิจในนครราชคฤห์สําเร็จก็ออกเดินทางกลับไปยังนครสาวัตถี      
ในระหว่างทาง ท่านได้ชักชวนเพ่ือน ๆ ของท่านให้สร้างอาราม สร้างวิหารขึ้นเพ่ือเป็นที่พักของ
พระพุทธเจ้าตลอดระยะทาง    โยชน์ โยชน์ละ    วิหาร รวมเป็น    วิหาร  ส่วนท่านเศรษฐีเมื่อ
ไปถึงนครสาวัตถี  ก็เที่ยวตรวจดูสถานที่อันสงบสงัด ไม่ใกล้ไม่ไกลจากบ้านคนนัก ทั้งมีถนนหนทาง
สะดวกสบายแก่การไปมาของผู้คน จึงเลือกได้สวนของเจ้า เชต แล้วขอซื้อด้วยราคา  ๘ โกฏิ         
ค่าก่อสร้างวิหาร หอฉัน กัปปิยกุฏี เรือนไฟ เวจกุฏี ที่จงกรม ศาลาจงกรม บ่อน้ํา ศาลาบ่อน้ํา ศาลา
เรือนไฟ สระโบกขรณี มณฑลต่าง ๆ รวมทั้งหมดสิ้นเงิน  ๘ โกฏิ เจ้าเชตได้สร้างซุ้มประตู ๗ ชั้น
ถวายด้วย วิหารนี้มีชื่อว่า เชตวนาราม เพราะเป็นสวนของเชตกุมารมาก่อน มีเนื้อที่ประมาณ       
 ๘ กรีส (  กรีส =     ศอก) และเมื่อพระพุทธองค์เสด็จมา ท่านเศรษฐีได้จัดการฉลองสิ้นเงิน ไป
อีก  ๘ โกฏิ รวมเป็นเงินทั้งหมดถึง    โกฏิ๙๘ 
 ครั้นพระพุทธองค์ได้ประทับอยู่ในนคร ราชคฤห์ พอสมควรแล้ว ก็เสด็จจาริกไปโดยลําดับ
ถึงนครเวสาลี๙๙ ทรงพักอยู่ที่นั้นพอสมควรแล้วเสด็จจาริกต่อไปจนถึงนครสาวัตถี ประทับ ณ      
เชตวนาราม ของท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐี ท่านเศรษฐีเข้าไปเฝูาทูลอาราธนา เพ่ือรับบิณฑบาตใน
วันรุ่งขึ้นในบ้านของท่าน เมื่อทราบว่าทรงรับแล้วก็กลับบ้าน 
 ในวันรุ่งขึ้น ท่านได้ถวายอาหารอันประณีต แล้วทูลถามว่า ท่านจะจัดการอย่างไรกับ     
เขตวนารามของท่าน พระพุทธองค์ตรัสว่า ท่านควรถวายแก่สงฆ์ทั้ง   ทิศ ทั้งที่มาแล้ว และยัง      
ไม่ได้มา ครั้นท่านเศรษฐีได้ทําตามพระพุทธฏีกาแล้ว พระพุทธองค์ทรงอนุโมทนาว่า “วิหาร  คือที่อยู่ 
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อาศัย ย่อมปูองกันเย็นร้อนได้ ปูองกันสัตว์ร้ายได้ ปูองกันงูเล็กงูใหญ่  เหลือบยุงได้ ปูองกันน้ําค้าง
น้ําฝนได้ ปูองกันลมแดดได้ การถวายวิหารแก่สงฆ์เพ่ือเป็นที่อาศัย เพ่ือความสุข เพ่ือเจริญฌาน      
เพ่ือเจริญวิปัสสนา พระพุทธเจ้าทั้งหลายทรงสรรเสริญว่า เป็นการถวายที่มีผลเลิศ  เพราะฉะนั้น 
บัณฑิตผู้พหุสูตอยู่ ถวายข้าว เครื่องนุ่งห่ม ที่นั่งที่นอนแก่ภิกษุเหล่านั้นด้วยใจเลื่อมใสต่อพระอริยเจ้า
ทั้งหลาย ผู้ปฏิบัติตรง ภิกษุเหล่านั้นจะได้แสดงธรรมอันเป็นเครื่องกําจัดทุกข์ทั้งปวง อันทําให้รู้สิ้น
อาสวกิเลสได้ ให้บัณฑิตนั้นฟัง”  
 ครั้นทางอนุโมทนาแล้วก็เสด็จกลับไปยังพระเชตวันมหาวิหาร  ๐๐ 
 ครั้งในวันที่   ท่านเศรษฐีก็จัดการฉลองพระวิหารเป็นเวลา ๙ เดือน หมดเงิน  ๘ โกฏิ 

 ต้ังแต่นั้นมา ท่านเศรษฐีได้ถวายทานเป็นการใหญ่เป็นประจําทุกวัน คือ สลากภัต  ๐๐ ที่ 
ปักขิกภัต  ๐๐ ที่ สลากยาคู  ๐๐ ที่ ปักขิกยาคู  ๐๐ ที่ ธุวภัต  ๐๐ ที่ คมิกภัต  ๐๐ ที่ คิลานภัต 
 ๐๐ ที่คิลาโนปัฏฐากภัต  ๐๐ ที่ และได้ตบแต่งอาสนะไว้  ๐๐ อาสนะ เป็นประจํา ด้วยเหตุนี้  
พระพุทธองค์จึงทรงแต่งตั้งท่านไว้ในตําแหน่ง“อัครทายก” ๐  
 เล่ากันมาว่า ในอดีตชาติ สมัยพระพุทธเจ้าพระนามว่า ปทุมุตตระ ท่านได้เกิดในเมือง    
หงสาวดี เมื่อได้ฟังธรรมกถาของพระศาสดาพระองค์นั้นแล้ว ได้เห็นพระพุทธองค์ทรงแต่งตั้งอุบาสก
คนหนึ่งไว้ในตําแหน่ง อัครทายกผู้เลิศกว่าทายกทั้งหลาย จึงได้ทําบุญกุศล แล้วปรารถนาจะได้
ตําแหน่งนี้บ้าง  
 ครั้นในพุทธุปบาทนี้ ท่านจึงได้สําเร็จความปรารถนานี้  ๐  

 ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมีความเคารพรักในพระพุทธเจ้าเป็นอย่างยิ่ ง  ขณะที่           
พระพุทธองค์ประทับอยู่ท่ีเชตวันมหาวิหาร ท่านไปเฝูาพระพุทธองค์วันละ   ครั้งทุกวัน เมื่อจะไปเฝูา
ก็ไม่เคยไปมือเปล่าเลย  ถ้าจะไปในเวลาก่อนฉันอาหาร ก็ตระเตรียมข้าวยาคู และของขบฉันอ่ืน ๆ  
จัดให้คนถือไป ถ้าจะไปในเวลาฉันอาหารแล้ว ก็ตระเตรียมเภสัชมีเนยใส เนยข้น น้ํามัน น้ําผึ้ง น้ําอ้อย
เป็นต้น จัดให้คนถือไป ถ้าจะไปในเวลาเย็น ก็ตระเตรียมเครื่องสักการะ มีดอกไม้ ของหอม เครื่อง  
ลูบไล้และผ้า เป็นต้น จัดให้คนถือไป (  ) นอกจากนี้ยังคอยทูลถามถึงพระอนามัยของพระพุทธองค์
อยู่เสมอ ทั้ง ๆ ที่ท่านเข้าเฝูาอยู่เป็นประจําอย่างนี้ก็ตาม แต่ท่านไม่เคยทูลถามปัญหาธรรมกับ     
พระพุทธองค์เลย เพราะท่านคิดว่า พระองค์ทรงเป็นพระพุทธเจ้าสุขุมาลชาติ เป็นกษัตริย์สุขุมาลชาติ 
ถ้าพระองค์จะทรงแสดงธรรมแก่ท่าน  พระองค์จะทรงลําบากมาก ฉะนั้น ท่านจึงไม่ทูลถามปัญหา  
ใด ๆ ทั้งนี้ ก็เพราะท่านเคารพรักพระพุทธองค์มากนั่นเอง  
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 ครั้งหนึ่งพระองค์ตรัสว่า ท่านอนาถบิณฑิกรักษาพระองค์ในฐานะที่ไม่ควรรักษา    
เพราะพระองค์บําเพ็ญบารมีมาด้วยความยากลําบาก เป็นเวลา   อสงไชย แสนกัป ก็เพ่ือจะสอน
คนอ่ืน แล้วทรงแสดงธรรมให้ท่านเศรษฐีฟัง   กันฑ์  
 ในสมัยต่อมา ประชาชนในนคร สาวัตถี มีความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนามากขึ้น และ
ได้มีจติศรัทธาในการถวายทาน แก่พระภิกษุสงฆ์กันมากขึ้น เนื่องจากท่านเศรษฐีเคยทําบุญให้ทาน
มานาน ก็รู้จิตใจของพระสงฆ์ได้ดี จึงจัดอาหารถวายได้ถูกใจพระเสมอ ฉะนั้น บ้านใดก็ตาม ถ้าจะ
ถวายทานก็ต้องเชิญท่านเศรษฐีไปช่วยจัดการให้ ท่านก็ไปช่วยเหลือเขาเสมอ ๆ ด้วยเหตุนี้ ท่านจึง
ไม่เคยมีเวลาอยู่บ้าน เพ่ือถวายทานประจําวันของท่าน ซึ่งมีพระสงฆ์มาฉันวันละ   พันรูปทุกวัน 
ท่านจึงได้มอบหมายหน้าที่นี้  ให้ธิดาคนโตชื่อ มหาสุภัททา ช่วยจัดการถวายทาน ครั้น มหาสุภัททา 
ได้แต่งงาน และไปอยู่บ้านของสามีเสีย ก็ได้มอบหมายให้จุลสุภัททา ธิดาคนที่สอง รับหน้าที่นี้สืบไป 
ครั้น จุลสุภัททา ได้แต่งงาน ไปอยู่บ้านของสามี ก็มอบให้ สุมนเทวี ธิดาคนเล็ก รับหน้าที่นี้สืบไป 
 สมัยหนึ่ง ท่านได้ตกอับลง เพราะต้องเสียทรัพย์ไปครั้งใหญ่ถึง   ครั้ง คือ พวกพ่อค้า    
ผู้เป็นสหายได้ขอยืมเงินไป  ๘ โกฏิ ทรัพย์อีกส่วนหนึ่งซึ่งฝังไว้ที่ริมฝั่งแม่น้ํา จํานวน  ๘ โกฏิ ได้ถูก
น้ําเซาะตลิ่งพังทรัพย์ก็ถูกน้ําพัดไปในมหาสมุทร แม้ท่านจะตกอับลงอย่างนี้ก็ตาม ท่านก็ยังคงให้
ทานอยู่เสมอวันละ  ๐๐ รูป แต่เป็นอาหารจําพวกข้าวปลายเกวียนกับผักดอง  
 เทพธิดาตนหนึ่งซึ่งสิงสถิตอยู่ที่ซุ้มประตูบ้านของท่านได้ปรากฏกายให้เห็นในคืนวันหนึ่ง 
กล่าวตักเตือนถึงความขาดแคลนที่กําลังจะคืบคลายมาหาท่านอยู่เฉพาะหน้า และบอกท่านให้เลิก
ให้ทานเสีย ท่านก็ไม่ยอมเลิก และขับไล่เทพธิดาคนนั้นให้ไปอยู่เสียที่อ่ืน เทพธิดาจึงพาลูก ๆ ไปหา
ที่อยู่ใหม่ แต่หาเท่าไรก็ไม่ได้ที่เหมาะสม จึงไปขอคําแนะนําจากท้าวสักกะ ท้าวสักกะแนะนําให้
กลับไปอยู่กับท่านอนาถบิณฑิกอีก แต่ต้องทําประโยชน์ให้แก่ท่าน โดยไปนําทรัพย์  ๘ โกฏิ ซึ่งไม่มี
ใครเป็นกรรมสิทธิ์ มาให้ท่านเศรษฐี เทพธิดาได้ปฏิบัติตามคําแนะนํานั้น จึงได้รับอภัยจากท่าน
เศรษฐี 
 ในคราวที่ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีตกอับลงนั้น พระพุทธองค์ก็ได้เสด็จไปยังนครสาวัตถี 
อีกครั้งหนึ่ง เสด็จประทับ ณ พระเชตวันมหาวิหาร เมื่อท่านเศรษฐีเข้าเฝูาก็ตรัสถามว่า “ในตระกูล
ของท่าน ยังมีการให้ทานอยู่หรือคฤหบดี?” ท่านทูลตอบว่า “ยังให้ทานอยู่ พระเจ้าข้า แต่ทานนั้น
เป็นของเศร้าหมอง เป็นปลายข้าว มีน้ําผักดองเป็นที่สอง”  
 พระพุทธองค์ตรัสว่า “วัตถุที่ให้นั้น จะเศร้าหมอง หรือประณีตก็ตาม แต่ถ้าผู้ให้เทให้     
ไม่เชื่อกรรมและผลของกรรม ทานนั้นย่อมให้ผลไม่ดี แต่ถ้าผู้ให้ทาน ให้ด้วยความเคารพ ให้ด้วย
ความนอบน้อม ให้ด้วยมือของตนเอง ไม่ทิ้งให้เทให้ ให้เพราะเชื่อกรรมและผลของกรรม ทานนั้น
ย่อมให้ผลดี”  
 



๙๙ 
 

 แล้วทรงเล่าเรื่องเวลาพราหมณ์ ผู้ให้มหาทานให้ท่านเศรษฐีฟัง ๐  
 ทุกครั้งที่พระพุทธองค์เสด็จมาประทับที่พระเชตวันมหาวิหาร ท่านเศรษฐีต้องเข้าเฝูา
เสมอ ท่านมักจะเล่าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ถวายพระองค์ก็ทรงอาศัยเรื่องของท่านนั่นเอง ได้ตรัส   
เล่าเรื่องนั้น ๆ ซึ่งเคยเกิดขึ้นแล้วในอดีตให้ท่านฟัง ดังปรากฏในชาดกต่าง ๆ เช่น ขทิรังคชาดก 
ปุณณปาติชาดกกาลกัณณิชาดก อกตัญญูชาดก ปีฐชาดก เกสวชาดก สิริกาลกัณณิชาดก สุสสา
ชาดก  ภัททสาลชาดก มหาปทุมชาดก กาลิงคโพธิชาดก โรหิณีชาดก วารุณีชาดก อปัณณกชาดก 
เวรีชาดก กุสณาลิชาดก สิริชาดก วิสัยหชาดก ภัทรฆฏชาดก หิริชาดก ๐  
 ธรรมส่วนมากที่พระพุทธองค์ตรัสแก่ท่านเศรษฐีเป็นธรรมสําหรับคฤหัสถ์ดังเช่น 
 จิตที่คุ้มครองรักษาไว้ดีแล้ว ก็เหมือนกับเรือนอันมีเครื่องมุง เครื่องบังดี ฉะนั้น ๐  
 การให้ทานอาหาร ย่อมได้รับผล คือ อายุ วรรณะ สุขะ พละ ๐  

 หน้าที่   อย่างของพ่อบ้านผู้มีศรัทธา (คิหิสามีจิปฏิปทา) คือ บํารุงพระภิกษุสงฆ์ด้วย
จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานเภสัช ๐๗ 
 ความปรารถนาของบุคคลในโลกจะสมหมายได้ยาก   อย่างคือ 
   . ขอสมบัติจงเกิดมีแก่เราโดยทางที่ชอบ 
   . ขอยศจงเกิดมีแก่เรากับญาติพวกพ้อง 
   . ขอเราจงรักษาอายุให้ยืนนาน 
   . เมื่อสิ้นชีพแล้ว ขอเราจงไปบังเกิดในโลกสวรรค์  ๐๘ 
 สิ่งที่น่าปรารถนา แต่สําเร็จได้ โดยยาก   อย่าง คือ 
   . ขอให้มีอายุยืนนาน 
   . ขอให้มีรูปงาม 
   . ขอให้มีความสุข 
   . ขอให้มีเกียรติยศชื่อเสียง 
   . เมื่อตายไปแล้ว ขอให้เกิดในโลกสวรรค์ ๐๙ 
 ความสุขของคฤหัสถ์   อย่าง คือ 
   . สุขเกิดแต่ความมีทรัพย ์

                                           
  ๐  อง. (ไทย) 21/83 
  ๐  อง. (ไทย) 21/84-85 
  ๐  อง. (ไทย) 21/85 
  ๐  อง. (ไทย) 22/51-53 
  ๐๗ อง. (ไทย) 21/90 
  ๐๘ อง. (ไทย) 22/227. 
  ๐๙ ชา.อ. (ไทย) 6/184-187 
 



 ๐๐ 
 

   . สุขเกิดแต่การจ่ายทรัพย์บริโภค 
   . สุขเกิดแต่ความไม่ต้องเป็นหนี้ 
   . สุขเกิดแก่การประกอบการงานที่ไม่มีโทษ 
 วิธีใช้โภคทรัพย์ให้เป็นประโยชน์   อย่าง คือ 
   . เลี้ยงตัว บิดา มารดา บุตร ภรรยา บ่าวไพร่ ให้เป็นสุข 
   . เลี้ยงเพ่ือนฝูงให้เป็นสุข 
   . บําบัดอันตรายอันจะเกิดแต่เหตุต่าง ๆ 
   . ทําพลี   อย่าง คือ 
   ( ) ญาติพลี = สงเคราะห์ญาต ิ
   ( ) อติถิพลี = ต้อนรับแขก 
   ( ) ปุพพเปตพล ี= ทําบุญอุทิศให้ผู้ตาย 
   ( ) ราชพลี = ถวายเป็นหลวง มีเสียค่าภาษีอากรเป็นต้น 
   ( ) เทวตาพลี = ทําบุญอุทิศให้เทวดา 
   . บริจาคทานในสมณพราหมณ์ผู้ประพฤติชอบ   ๐ 
 กรรมกิเลสซึ่งเป็นเหตุให้บุคคลเศร้าหมอง   อย่างคือ 
   . ปาณาติบาต = ทําชีวิตสัตว์ให้ตกล่วง 
   . อทินนาทาน = ถือเอาสิ่งของที่เจ้าของเขาไม่ได้ให้ด้วยอาการขโมย 
   . กาเมสุ มิจฉาจาร = ประพฤติผิดในกาม  
   . มุสาวาท = พูดเท็จ 
   . สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐาน = ดื่มสุราและเมรัยอันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาณ    

 เนื่องจากท่านอนาถบิณฑิกะ มีศรัทธาในพระศาสนามาก ได้สละทรัพย์    โกฏิ     
สร้างพระเชตวันมหาวิหาร และได้ทําบุญอ่ืน ๆ อีกเป็นเงินจํานวนมากเหลือคณนา ดังนั้น ท่านจึง
ได้รับเกียรติพิเศษจากพระเจ้าปเสนทิโกศล คือให้ท่านเป็นคนปลูกต้นโพธิ์ไว้หน้าพระเชตะวัน     
มหาวิหาร มีชื่อว่า อานันทโพธิ มูลเหตุให้มีการปลูกโพธิ์ต้นนี้ มีเรื่องเล่าไว้ในกาลิงคชาดก         
ว่าท่านอนาถบิณฑิกได้เข้าไปหาท่านพระอานนท์ ในคราวที่พระพุทธองค์เสด็จมาสู่พระ เชตะวัน 
มหาวิหารครั้งหนึ่ง แล้วเรียนท่านว่า  
 วิหารนี้เมื่อพระตถาคตเจ้าเสด็จจาริกไปโปรดสัตว์ ณ ที่อ่ืนเสีย ก็ไม่มีร่องรอยอะไรเหลือ
ไว้เลย คนทั้งหลายถือดอกไม้ของหอมมาก็ไม่มีที่บูชา ขอพระคุณเจ้าช่วยทูลถามเรื่องนี้แด่        
พระตถาคตเจ้าด้วยว่า หากจะสร้างปูชนียสถานข้ึนสักแห่งหนึ่งจะได้หรือไม่?  

                                           
   ๐ ชา.อ. (ไทย) 6/185-186; ชา.อ. (ไทย) 4/60 

     อง. (ไทย) 22/227 
     ชา.อ. (ไทย) 6/184-187 



 ๐  
 

 ท่านพระอานนท์รับคําท่านเศรษฐี แล้วเข้าเฝูาพระพุทธองค์ทูลถามถึงพระเจดีย์ว่า       
มีเท่าไร?  
 พระพุทธองค์ตรัสว่า มี   คือ สารีริกธาตุเจดีย์ ปาริโภคิกเจดีย์ และอุททิสิกเจดีย์  
 ท่านพระอานนท์จึงกราบทูลเรื่องที่ท่านอนาถบิณฑิกะเรียนถวาย แล้วทูลขออนุญาต   
นําพืชโพธิ์จากต้นศรีมหาโพธิ์มาปลูกไว้ที่พระเชตวันมหาวิหาร เพ่ือให้เป็นปูชนียสถานแก่ประชาชน
ชาวนครสาวัตถีแทนพระองค์ในคราวที่เสด็จจาริกไปที่อ่ืน พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้ปลูกได้   
ท่านพระอานนท์จึงได้แจ้งเรื่องนี้แด่พระเจ้า ปเสนทิโกศล ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และนางวิสาขา 
มหาอุบาสิกา เป็นต้น แล้วขอนิมนต์ท่านพระมหาโมคคัลลานะ ให้เหาะไปนําเมล็ดโพธิ์จาก        
ต้นศรีมหาโพธิ์ ณ ตําบลอุรุเวลาเสนานิคม มา ซึ่งท่านพระมหาโมคคัลลานะ ก็ได้เหาะไปนํามาได้
สําเร็จในวันนั้นเอง ครั้นนํามาแล้วก็ปรึกษากันว่า จะให้ใครเป็นคนปลูก จึงจะสมกับความสําคัญของ    
ต้นโพธิ์นี้ ทั้งพระสงฆ์และประชาชนได้ตกลงกันถวายเกียรติให้พระเจ้าปเสนทิโกศล ราชาแห่งแคว้น
โกศลเป็นผู้ปลูก แต่พระเจ้าปเสนทิโกศลทรงปฏิเสธ และทรงแนะนําว่า ควรจะให้เกียรตินี้แก่ท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐีเป็นคนปลูก เพราะท่านเป็นคนสร้างสถานที่นี้ แล้วทรงพระราชทานพืชโพธิ์    
ให้ท่านเศรษฐี ท่านเศรษฐีจึงได้เอาน้ําหอมประพรมเมล็ดโพธิ์แล้วปลูกลงไว้   แล้วทําการฉลอง     
เป็นการใหญ่ และได้บูชาต้นโพธิ์ด้วยสักการะมากมาย ต้นโพธิ์นี้ปรากฏชื่อว่า อานันทโพธิ เพราะ
ท่านพระอานนท์เป็นผู้ให้ปลูก    

 ของดี ของท่านเศรษฐีอีกอย่างหนึ่งคือ ศิริ ในสิริชาดก กล่าวว่า พราหมณ์คนหนึ่ง
ต้องการขโมยศิริของท่านเศรษฐี จึงค้นหาว่าศิรินั้นอยู่ที่ไหน ก็พบว่าอยู่ที่หงอนไก่ตัวผู้สีขาวของท่าน 
จึงขอไก่ตัวนั้นต่อท่านเศรษฐี พอท่านเศรษฐีมอบไก่ให้พราหมณ์ไป ศิริก็หลบไปอยู่เสียที่ดวงแก้วมณี 
ซึ่งอยู่เหนือหัวนอนของเศรษฐี พราหมณ์จึงขอดวงแก้วมณี พอเศรษฐีตกลงให้ ศิริจึงออกไปอยู่ที่ไม้
เตว็ดซึ่งอยู่เหนือหัวนอนของเศรษฐี  พราหมณ์จึงขอไม้เตว็ด พอเศรษฐีตกลงให้ ศิริจึงหนีไปซ่อนอยู่
ที่ศรีษะของภรรยาของท่านเศรษฐี ดังนั้น ความปรารถนาของพราหมณ์จึงล้มเหลว แล้วเล่าความ
จริงแก่ทานเศรษฐี    

 แม้ท่านเศรษฐีจะเป็นคนใจบุญ และไม่เคยเป็นศัตรูกับใครเลยก็ตาม แต่ก็มีคนคิดร้ายต่อ
ท่านอยู่บ้านเหมือนกัน เพราะธรรมดาคนพาลย่อมไม่ชอบความดีของผู้อ่ืน แต่ด้วยบุญกุศล
ช่วยเหลือ ศัตรูก็ไม่สามารถจะทําอะไรท่านได้ ดังมีเรื่องเล่าว่า ท่านถูกพวกคนร้ายคอยดักทางเพ่ือ
ทําร้ายท่านถึง   ครั้ง ครั้งแรกพวกนักเลงสุรา พยายามจะมอมสุราท่านแล้วแย่งเอาเครื่องประดับ
แต่ท่านรู้ทัน แล้วท่านขับไล่นักเลงให้หนีไป    

 
 

                                           
     ชา.อ. (ไทย) 6/185-186; ชา.อ. (ไทย) 4/60 
     ชา.อ. (ไทย) 2/266 
     อง. (ไทย) 24/198-208 



 ๐  
 

 ครั้งที่   ขณะที่ท่านเดินทางกลับจากไปทําธุรกิจยังหมู่บ้านแห่งหนึ่ง พวกโจรจํานวน
หนึ่งมาคอยดักทางอยู่ แต่ท่านก็รีบกลับเสียก่อนเวลา    
 ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี นอกจากเป็นนักธุรกิจการค้าที่สุขุมรอบคอบและเป็น      
อัครทายกผู้ให้ทานมากแล้ว ท่านได้รับยกย่องว่าเป็นนักโต้คารมที่ชํานาญด้วยในคัมภีร์             
อังคุตตรนิกาย  ๗ กล่าวไว้ว่า ท่านเศรษฐีเคยไปหาพวกปริพพาชกในยามว่าง ๆ ท่านได้เคยโต้คารม
กับพวกบริพพาชกอย่างเผ็ดร้อน ในทัศนะอันขัดแย้งกันระหว่างลัทธิของพวกบริพพาชกกับ
พระพุทธศาสนา ท่านสามารถพูดให้คู่แข่งขันจํานนต่อเหตุผลได้ เมื่อเรื่องนี้ทราบถึงพระพุทธองค์  
ก็ทรงสรรเสริญเป็นอย่างมาก 
 ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีได้บําเพ็ญทานรักษาศีลตลอดมามิได้บกพร่องจนกระทั่งถึงบั้น
ปลายแห่งชีวิต ขณะที่พระพุทธองค์เสด็จประทับอยู่ ณ พระเชตวันมหาวิหาร ท่านได้ล้มปุวย    
หนักลง จนท่านรู้ตัวว่าจะต้องตายแน่แล้ว จึงได้ส่งคนไปกราบทูลพระพุทธองค์ว่า ท่านปุวยหนัก 
จนถึงนอนลุกไม่ได้อีก บัดนี้ขอน้อมเกล้าถวายบังคมมาถึงพระองค์ และพร้อมกันนั้นก็ให้นิมนต์ท่าน   
พระสารีบุตรเถระ มาที่บ้านด้วย ท่านพระสารีบุตรเถระพร้อมด้วยท่านพระอานนท์ได้ไปเยี่ยมท่าน
เศรษฐีที่บ้าน ไต่ถามถึงความปุวยไข้แล้ว ได้แสดงธรรมเทศนา สอนท่านให้ถอน ตัณหา ทิฐิ มานะ 
ไม่ให้ยึดมั่นถือมั่นว่านี้ของเรา นี้เป็นเรา นี้เป็นตัวขอเรา เป็นต้น เมื่อจบธรรมเทศนาแล้วก็ลากลับ 
 ท่านเศรษฐีร้องไห้น้ําตาไหล ถึงกับพูดว่า ยังไม่เคยฟังธรรมกถาที่ไพเราะจับใจถึงเพียงนี้
เลย ธรรมเทศนานี้มีชื่อว่า อนาถบิณฑิโกวาทสูตร ครั้นท่านพระเถระทั้งสองจากไปแล้วไม่นานนัก 
ท่านเศรษฐีก็ถึงกาลกิริยาตายบนเตียงนอนของท่านเอง แล้วไปบังเกิดในสวรรค์ชั้นดุสิต  ในคืน
นั้นเอง ตอนปฐมยามล่วงไปแล้ว อนาถบิณฑิกเทพบุตรผู้มีรัศมีอันงดงามได้ลงมาเฝูาพระพุทธเจ้า ณ 
พระเชตวันมหาวิหาร ถวายอภิวาทพระผู้มีพระภาคเจ้าแล้วกราบทูลพรรณนาพระเชตวันมหาวิหาร 
และสรรเสริญคุณท่านพระสารีบุตรเถระว่า  
 พระเชตวันมหาวิหารนี้มีประโยชน์ อันสงฆ์ผู้แสวงบุญอยู่อาศัยแล้ว อันพระองค์ผู้เป็น
ธรรมราชาประทับอยู่ เป็นที่เกิดปีติแก่ข้าพระองค์ สัตว์ทั้งหลายย่อมบริสุทธิ์ด้วยธรรม   อย่างนี้ 
คือ  . กรรม  . วิชชา  . ธรรม  . ศีล  . ชีวิตอุดม ไม่ใช่บริสุทธิ์ด้วยโคตรหรือด้วยทรัพย์ 
เพราะฉะนั้นแลบุคคลผู้เป็นบัณฑิต เมื่อเล็งเห็นประโยชน์ของตน พึงเลือกเฟูนธรรมโดยแยบคาย
อย่างนี้ จึงจะบริสุทธิ์ในธรรมนั้นได้ พระสารีบุตรเถระ นั้นและย่อมบริสุทธิ์ได้ด้วยปัญญา ด้วยศีล 
และด้วยความสงบ  ความจริงภิกษุผู้ถึงฝั่งแล้ว  จะอย่างยิ่งก็เท่าพระสารีบุตรเถระ นี้เท่านั้น 
 
 
 
 
 
 

                                           
     ม.อุป. (ไทย)14/394-401/720-739.อง. (ไทย) 24/198-208 
   ๗ ส.ํ สคาถ  (ไทย) 15/77-78; ม. อุป. (ไทย) 14/471-472. 
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ตารางท่ี  2.26  ตารางสรุปคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
 

แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
อง. (ไทย)   /๘  จิตที่คุ้มครองรักษาไว้ดีแล้ว ก็เหมือนกับเรือนอันมี

เครื่องมุง เครื่องบังดี 
อง. (ไทย)   / 1-53 การให้ทานอาหาร ย่อมได้รับผลคือ อายุวรรณะ 

สุขะ พละ 
อง.(ไทย)  2/48-49 ความปรารถนาของบุคคลในโลกจะสมหมาย  ได้

ยาก   อย่าง 
อง.(ไทย)  2/227 สิ่งที่น่าปรารถนา แต่สําเร็จได้ โดยยาก   อย่าง 

ชา.อ.(ไทย) 6/184/187 ความสุขของคฤหัสถ์   อย่าง 
ชา.อ. (ไทย)  / ๘ – ๘ ;  

ชา.อ. (ไทย) / ๐ 
วิธีใช้โภคทรัพย์ให้เป็นประโยชน์   อย่าง 

ชา.อ. (ไทย) 4/168/169 กรรมกิเลสซึ่งเป็นเหตุให้บุคคลเศร้าหมอง   อย่าง 
 
 สรุปคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีดังกล่าวข้างต้น อันเป็นสิ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้เรา
เป็นคนดี เมื่อจิตที่คุ้มครองรักษาไว้ดีแล้ว ก็เหมือนกับเรือนอันมีเครื่องมุง เครื่องบังดี  การให้ทาน
อาหาร ย่อมได้รับผลคือ อายุวรรณะ สุขะ พละเมื่อมีความปรารถนาก็จะสมปรารถนาทุกประการ 
ส่งผลให้เกิดความสุขตามที่คฤหัสถ์ควรได้  รู้จักวิธีใช้โภคทรัพย์ให้เป็นประโยชน์ ทําให้เรามีความ
สมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์ มีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตร
และบริวาร  พร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ  มีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และมี
สติปัญญาเป็นเลิศ  การเป็นผู้รักษาศีล 5 ทําให้จิตใจสงบสุข ปรับใช้กับการทํางานในปัจจุบัน 
 
2.6  บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ๘เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่ง
ของการศึกษา คณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐกําหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์  ซึ่งมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด  กล่าวคือ 
ภายหลังจากที่การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย และสภา
การศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซึ่งเปิดดําเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ.      และ พ.ศ.   ๘๙ 
ตามลําดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากขึ้น ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมา 

                                           

   ๘พระราชวรมุนี. (ประยุทธ์ ปยุตฺโต),  การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2521), หน้า 355. 
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เรียกว่าโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษากําหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดยรับผู้ที่
สําเร็จชั้นประถมศึกษาปีที่     ต่อมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไปยังต่างจังหวัด
หลายแห่ง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้กําหนดให้เรียก
โรงเรียนประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรี และ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา สํานักเรียนวัดนี้ เปิด 
ทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่   และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่   ได้ตั้งแต่ปี 
พ.ศ.   ๐๐ เป็นต้นมา และเม่ือสอบได้แล้วจะได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย 
ด้วยเหตุนี้จึงทําให้พระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทนี้จึงแพร่หลายออกไปยัง
จังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนทําให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรม และบาลีจะเสื่อมลง
เพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและ
บาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจําเป็นของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู่ 
 ดังนั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ฟ้ืน ชุตินฺธร
มหาเถระ) จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มีวิชา
บาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา ได้ประกาศเมื่อ 
พ.ศ. ๒๕๐๗ พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าด้วยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีที่คณะสงฆ์
ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งส านักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
บาลีใหม่นี้มีน้อย นักเรียนก็นิยมเรียนกันน้อยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยังพอใจที่จะเรียน โดย
ได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่  ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว จึงได้พากัน
เข้าชื่อกันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัดซึ่งตั้งขึ้นโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบ้าง  สมัคร
สอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้การศึกษาของคณะสงฆ์ในช่วงนี้ระยะนั้นเกิดความ
สับสนมาก  ๙ 

 ในขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎรได้ยื่นเรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ
สมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุสามเณร แต่กรมการศาสนาร่วมกับกรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง  เพ่ือสนองความต้องการของ
พระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ 
แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้า
มากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่จะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนก
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรมควบคู่กันไป” 

                                           
   ๙กรมการศาสนา, เอกสารส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา เรื่องการศึกษาของคณะสงฆ์ . 
(กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา, 2521). หน้า 7-9. 
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 ในที่สุด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปัจจุบันใช้ระเบียบ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ ๒๕๔๖) 
โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร  และฝ่าย
บ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรจะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ
สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ 
ลาสิกขาบทไปแล้ว สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้าราชการสร้างประโยชน์ให้
ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาส ๕๑ แห่ง 
รายงานเสนอจัดตั้งต่อกรมการศาสนา  ๐ 
  เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,
ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยสถาบัน
พระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 หลักสูตร   
 ใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษิการ  โดยมี 8 กลุ่มสาระได้แก่
ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, สังคมศาสตร์, ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, 
ศิลปะ, การงานพ้ืนฐานอาชีพ และเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ และมีวิชาพระปริยัติธรรม  
ประกอบด้วยวิชาภาษาบาลีและวิชาธรรมวินัย เป็นวิชาเฉพาะในส่วนของวิชาสามัญใดที่ขัดแย้งต่อ
พระธรรมวินัยหรือไม่เหมาะต่อสมณะได้มีการปรับปรุงแก้ไขและทําความตกลงกับกระทรวง 
ศึกษาธิการ 
 กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ด าเนินการตามกฎหมาย กฎกระทรวง 
ระเบียบดังนี้ 
  1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข (เพ่ิมเติม) พ.ศ. 
2545 มาตรา 12 กําหนดว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคคล  
ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรมหาชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศานา สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งนี้ เป็นไปตามกฎกระทรวง มาตรา 14  

                                           
   ๐ วิชัย  ธรรมเจริญ, ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา ลาดพร้าว, 2541), หน้า 3-4. 
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บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสิทธิ์ได้รับสิทธิ
ประโยชน์ตามควรแก่กรณี  ดังต่อไปนี้ 
  2. การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซึ่งอยู่ใน
ความดูแลรับผิดชอบ 
  3. เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายที่กําหนด 
  4. การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีสําหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามที่กฏหมายกําหนด 
   5. กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ .ศ. 
2548 
  6. ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. 2546 
 ในปีการศึกษา ๒๕๕๒ นี้ มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั่ว
ประเทศ จ านวน ๑๔ กลุ่ม โดยแยกได้ ดังนี้ 
     ๑.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑ ประกอบด้วย จังหวัด
กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจ านวน ๑๕ โรง 
      2. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๒ ประกอบด้วย จังหวัด
กระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปัตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎร์ธานี มีโรงเรียน
จ านวน ๒๒ โรง 
     ๓.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๓ ประกอบด้วย จังหวัด
กาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ์, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงห์บุรี, 
สุพรรณบุรี,   อ่างทอง, อุทัยธานี มีโรงเรียนจ านวน ๒๓ โรง 
     ๔. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ประกอบด้วย จังหวัด
ก าแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค์, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ์, สุโขทัย, อุตรดิตถ์ มีโรงเรียนจ านวน     
๒๕ โรง 
      ๕. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๕ ประกอบด้วย จังหวัด 
เชียงใหม่, แม่ฮ่องสอน, ล าพูน มีโรงเรียนจ านวน ๔๐ โรง 
     ๖. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๖ ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่, ล าปาง มีโรงเรียนจ านวน ๕๕ โรง 
     ๗. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๗ ประกอบด้วย จังหวัด 
ขอนแก่น, เลย, หนองบัวล าภู มีโรงเรียนจ านวน ๔๔ โรง 
      ๘.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๘ ประกอบด้วย จังหวัด
สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจ านวน ๓๘ โรง 
      ๙.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๙ ประกอบด้วย จังหวัด
มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อ านาจเจริญ มีโรงเรียนจ านวน ๓๔ โรง 
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    ๑๐.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๐ ประกอบด้วย 
จังหวัดกาฬสินธุ์, นครพนม, มหาสารคาม, ร้อยเอ็ด มีโรงเรียนจ านวน ๔๑ โรง 
     ๑๑.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๑ ประกอบด้วย 
จังหวัดชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย์, ศรีสะเกษ, สุรินทร์ มีโรงเรียนจ านวน ๔๓ โรง 
    ๑๒.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๒ ประกอบด้วย 
จังหวัดฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง, สระแก้ว มีโรงเรียนจ านวน ๑๒ โรง 
   ๑๓. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๓ (จีนนิกาย) 
ประกอบด้วย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย มีโรงเรียนจ านวน ๓ โรง 
     ๑๔. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๑๔ (อนัมนิกาย) 
ประกอบด้วย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจ านวน ๓ โรง 
 โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๔๐๐ โรง 
    โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต่ ากว่า ๑๒๐ รูป) จ านวน ๒๒๒ โรง 
  โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ ๑๒๑ - ๓๐๐ รูป) จ านวน ๑๕๕ โรง 
  โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ ๓๐๑ รูปขึ้นไป) จ านวน ๒๓ โรง 
      บุคลากร จ านวน ๕,๖๐๘ รูป/คน ได้แก่ครูประจ า จ านวน ๒,๗๕๓ รูป/คน, พระภิกษุ 
จ านวน ๙๘๕ รูป,  คฤหัสถ ์จ านวน ๑,๗๖๘ คน (ชาย จ านวน ๑.๐๗๒ คน หญิงจ านวน ๖๙๖ คน) 
ครูพิเศษ จ านวน ๑,๘๖๐ รูป/คน  คือ พระภิกษุ จ านวน ๖๗๒ รูป, คฤหัสถ์ จ านวน ๑,๑๘๘ คน        
(ชาย จ านวน ๗๑๐ คน หญิง จ านวน ๔๗๘ คน) เจ้าหน้าที ่จ านวน ๙๙๕ รูป/คน 
 ห้องเรียน จ านวน ๒,๓๙๓ ห้อง    
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๑,๕๑๔ ห้อง 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน ๘๗๙ ห้อง 
 นักเรียน จ านวน ๕๓,๐๓๐ รูป 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๓๙,๕๖๑ รูปคือ  มัธยมศึกษาปีที่ ๑ จ านวน ๑๔,๓๐๐ 
รูป, มัธยมศึกษาปีที ่๒ จ านวน ๑๔,๒๔๙ รูป, มัธยมศึกษาปีที ่๓ จ านวน ๑๑,๐๑๒ รูป 
    ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน ๑๓,๔๖๙ รูป คือ มัธยมศึกษาปีที่ ๔ จ านวน 
๕,๗๖๖ รูป, มัธยมศึกษาปีที ่๕ จ านวน ๔,๕๕๔ รูป, มัธยมศึกษาปีที ่๖ จ านวน ๓,๑๔๙ รูป 
      การด าเนินด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาปัจจุบันยังไม่มีทิศทางการพัฒนาที่
ชัดเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน อีกทั้งการสร้างพันธสัญญาการ
ด าเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการ
ก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม มีแต่เพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในขณะเดียวกันกลุ่มโรงเรียนไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็น
แนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่นั้นๆ แก่โรงเรียนในสังกัดให้สามารถสร้างศาสนทายาทและ
ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตร์และผู้บริหารที่ดี
จ าเป็นต่อโรงเรียนในสังกัด เพ่ือการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับสภาพการณ์ของท้องถิ่น 
 ปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,
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ธรรมวินัยและ ศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘  
 สภาพการณ์ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นที่ต้อง
พัฒนาหลายประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปัจจุบันของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง ความไม่ชัดเจน
ในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริงประสิทธิภาพของ 
ระบบการด าเนินการด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ที่ยังไม่มีทิศทางการพัฒนา และ 
ขาดความชัดเจนในการสร้าง เอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียนและส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัด นอกจากนั้นยังพบว่า การสร้างพันธสัญญาการด าเนินงาน และการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้างศาสนทายาทไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้เป็นรูปธรรม จะมีเพียงการด าเนินงาน
ตามกรอบแนวปฏิบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาไม่มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางของการจัดการศึกษา     
ในบริบทพ้ืนที่นั้นๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาท และด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพ    
 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓         
ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุง
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น            
ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
๒๕๓๔ กระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้  
     ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕”  
 ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป  
 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ   ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔  
       บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งอ่ืนใดในส่วนที่ก าหนดไว้แล้วในระเบียบนี้หรือ ซึ่งขัดหรือ
แย้งกับระเบียบนี้ ให้ใช้ระเบียบนี้แทน  
          ข้อ ๔ ในระเบียบนี้  
            “โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” หมายถึง โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นในที่วัด
หรือที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร ตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
           “ผู้รับใบอนุญาต” หมายถึง วัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
           “วัด” หมายถึง วัดในพระพุทธศาสนา  

                                           
    กองพุทธศาสนศึกษา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. การประเมินผลโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา. (กรุงเทพฯ: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2535) หน้า 20. 



 ๐๙ 
 

           “ผู้จัดการ” หมายถึง เจ้าอาวาสวัดที่ได้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา หรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร  
           “ครูใหญ่” หมายถึง พระภิกษุท าหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนไม่ถึง 
๒๐๐ รูป  
           “อาจารย์ใหญ่” หมายถึง พระภิกษุท าหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน
ตั้งแต ่๒๐๐ รูป แต่ไม่ถึง ๕๐๐ รูป  
 
           “ผู้อ านวยการ” หมายถึง พระภิกษุท าหน้าที่หัวหน้าสถานศึกษาที่มีจ านวนนักเรียน
ตั้งแต ่๕๐๐ รูป ขึ้นไป 
          “ครู, อาจารย์” หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สอนประจ าอยู่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
           “นักเรียน” หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรที่ก าลังศึกษาเล่าเรียนอยู่ในโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
           “เจ้าหน้าที่” หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติท าหน้าที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  
           “กลุ่มโรงเรียน” หมายถึง กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
          ข้อ ๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะจัดตั้งได้ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจาก
กระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์โดยให้ปฏิบัติ
ดังนี้  
           5.๑ วัดที่อยู่ในส่วนกลางและมีการศึกษาพระปริยัติธรรม เสนอรายงานขอจัดตั้งตาม
แบบที่กรมการศาสนาก าหนดไปยังกรมการศาสนา ส าหรับวัดที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาคต้องได้รับความ
เห็นชอบจากเจ้าคณะจังหวัดด้วย และเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาเสนอกรมการศาสนา  
           5.๒ ให้กรมการศาสนาพิจารณาเสนอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของ
สงฆ ์เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วเสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาอนุญาตต่อไป  
           5.๓ เมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้กรมการศาสนาเป็นผู้ออกใบอนุญาต
การเปิดสอนระดับการศึกษาเพ่ิมเติม ต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ  
          ข้อ ๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ก่อนที่จะขออนุญาตจัดตั้งได้  
            ๖.๑ มีจ านวนห้องเรียนเพียงพอกับจ านวนนักเรียน  
            ๖.๒ มีพระภิกษุหรือสามเณรที่พร้อมจะเข้าเรียน ไม่ต่ ากว่า ๒๐ รูป  
           ๖.๓ ครูที่สอนวิชาสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นต้องมีจ านวนเป็นอัตรา ๓.๒ ของ
จ านวนห้องเรียน ส าหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายต้องมีจ านวนเป็นอัตรา ๒.๑ ของจ านวน
ห้องเรียน  



  ๐ 
 

          ข้อ ๗ คุณสมบัติของผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อํานวยการ ครู นักเรียนและ
เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี ้ 
           7.  ผู้จัดการมีพรรษาพ้น   อายุไม่เกิน    ปี  
           7.  ครูใหญ ่อาจารย์ใหญ่ ผู้อํานวยการ เป็นเปรียญ หรือพุทธศาสตร์บัณฑิตหรือ ศาสน
ศาสตร์บัณฑิต มีพรรษาพ้น   อายุไม่เกิน    ปี  
           7.  ครู จะเป็นพระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถ์ก็ได้ สําหรับคฤหัสถ์ต้องเป็นเพศชาย
อายุไม่ต่ํากว่า  ๐ ปีบริบูรณ์  
           ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมี
วุฒิเปรียญตรีขึ้นไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป  
           ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นจะต้องมีวุฒิเปรียญตรีขึ้นไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป  
           ครูสอนวิชาสามัญศึกษา สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมีวุฒิไม่ต่ํากว่า
อนุปริญญาหรือเทียบเท่าขึ้นไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิไม่ต่ํากว่าปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่าข้ึนไป  
           7.  นักเรียน ต้องเป็นภิกษุหรือสามเณร สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นต้องจบชั้น
ประถมศึกษาปีที่   หรือเทียบเท่าและต้องได้รับใบอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากเจ้าอาวาสวัดที่
พํานักหรือพระภิกษุที่ได้รับมอบหมายจากเจ้าอาวาสวัดดังกล่าว  
           7.  เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน อนุโลมตามมาตรา  ๐ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
ข้าราชการพลเรือน พุทธศักราช      
          ข้อ ๘ ให้มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายในระยะเวลา  ๘๐ วัน 
นับตั้งแต่วันที่ประกาศใช้ระเบียบนี้ 
          ข้อ ๙ ให้มีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบ 
ด้วย อธิบดีกรมการศาสนาเป็นประธาน ผู้แทนกรมสามัญศึกษา ผู้แทนกรมวิชาการ ผู้แทนสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ผู้แทนกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวนไม่เกิน   ท่าน เป็นกรรมการ และผู้อํานวยการ
กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
          กรรมการที่เป็นผู้แทนกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามวรรคหนึ่ง    
ให้เป็นกรรมการได้คราวละไม่เกิน   ปี และเป็นกรรมการได้ไม่เกิน   วาระ ติดต่อกัน 
          ข้อ ๑๐ คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี้  
           ๑๐.๑ ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน  
           ๑๐.๒ ก าหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน  



    
 

           ๑๐.๓ พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อ านวยการ ครู และเจ้าหน้าที ่ 
           ๑๐.๔ ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลักและป้องกัน
มิให้มีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก  
           ๑๐.๕ ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา  
           ๑๐.๖ ตรวจสอบการด าเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตลอดจนหลักฐาน เอกสารต่าง ๆ ทุกประเภท ถ้าปรากฏมีความบกพร่องให้พิจารณาเสนอ           
กรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์  เมื่อได้รับ         
ความเห็นชอบ แล้วกรมการศาสนามีอ านาจสั่งปิดโรงเรียนได้ 
           ๑๐.๗ วินิจฉัย ชี้ขาด ปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี้  
           ๑๐.๘ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมาย 
          ข้อ ๑๑ โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการส าหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษา       
ตอนปลาย  
          การเปิดปิดภาคเรียนให้เป็นไปตามก าหนดวันปิดภาคเรียนของการศึกษาของคณะสงฆ์  
          ข้อ ๑๒ การรวบรวมข้อมูลและสถิติทางการศึกษาประจ าปีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ให้เสนอตามแบบที่กรมการศาสนาก าหนดและจัดส่งไปยังกรมการศาสนาภายใน
เดือนมิถุนายน ทั้งนี้ในส่วนกลางให้สถานศึกษาเป็นผู้จัดส่ง ส าหรับส่วนภูมิภาคให้ศึกษาธิการจังหวัด
เป็นผู้จัดส่ง  
          ข้อ ๑๓ การแต่งตั้งผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการ ครู และเจ้าหน้าที่        
ในส่วนกลาง ให้ผู้รับใบอนุญาตพิจารณาเสนอกรมการศาสนาแต่งตั้งเฉพาะผู้จัดการใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้อ านวยการและครู ส่วนเจ้าหน้าที่ให้ผู้จัดการแต่งตั้งโดยให้ความเห็นของกรมการศาสนา  
          ในส่วนภูมิภาค ให้ผู้รับใบอนุญาตพิจารณาเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดแต่งตั้ง แล้วรายงาน  
ให้กรมการศาสนาทราบ 
          ข้อ ๑๔ การให้การอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรมการศาสนา      
จะให้เงินอุดหนุนตามก าลังงบประมาณ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก าหนด  
          ข้อ ๑๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่มีเจ้าอาวาสหรือสถาบันการศึกษา
ของคณะสงฆ์ เป็นผู้รับใบอนุญาตที่ด าเนินการอยู่ก่อนระเบียบนี้ประกาศใช้  ให้ถือว่าเป็นของวัด       
ที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู่ตมระเบียบนี้ ส่วนผู้จัดการให้วัดพิจารณาด าเนินการแต่งตั้งถอดถอนผู้จัดการโดย
ไม่ให้น าความในข้อ ๗ ของระเบียบนี้มาบังคับใช้  
          ข้อ ๑๖ ในกรณีที่ผู้ได้รับใบอนุญาตไม่ประสงค์จะด าเนินการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาต่อไป ในส่วนกลางให้เสนอกรมการศาสนาโดยตรง ในส่วนภูมิภาคให้เสนอผ่าน          
ผู้ว่าราชการจังหวัดถึงกรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบต่อประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ 
เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว กรมการศาสนาอนุญาตให้หยุดด าเนินการได้  



    
 

          ข้อ ๑๗ ส่วนราชการใดที่มีพระภิกษุสามเณรเรียนอยู่ในสังกัดก่อนแล้วให้ใช้หลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ใช้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
และหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและให้เป็นไปตามระเบียบ กฎข้อบังคับและวิธีการ               
ที่ส่วนราชการนั้นก าหนด  
          ข้อ ๑๘ ให้อธิบดีกรมการศาสนารักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้  
         เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการปัจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, 
ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ เมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

     2.6.1 ประวัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ 
 ตามที่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ได้ออกประกาศคณะกรรมการการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เรื่อง ก าหนดกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยเป็นการเห็นชอบปรับปรุงประกาศคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีความเหมะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยยึดตาม
หลักการให้รวมกลุ่มที่มีขนาดเล็ก และแยกกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ จ านวน ๑๔ กลุ่มโรงเรียน เพ่ือให้
เหมาะสมกับการด าเนินงานและครอบคลุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้รวดเร็วยิ่งขึ้น    
 ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ จึงเกิดขึ้นมาโดยแยก
กลุ่มจากส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๖ จนกระทั่งต่อมาในปี 
พ.ศ. ๒๕๕๕ มีประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาว่าด้วย กลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕5 ซึ่งส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๓ จึงมีการก าหนดไว้ในประกาศฯ ณ วันที่ ๒๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๕  
 ปัจจุบันประกอบด้วยจังหวัดราชบุรี, กาญจนบุรี, สุพรรณบุรี, ประจวบคีรีขันธ์, 
พระนครศรีอยุธยา, ลพบุรี, อ่างทอง, สิงห์บุรี, ชัยนาทและอุทัยธานีมีโรงเรียนในสังกัด จ านวน ๒๑ 
โรงเรียน มีจ านวนนักเรียน ๑,๗๔๗ รูป ครูประจ า ๗๔ รูป/คน ครูพิเศษ ๑๗๓ รูป/คน และเจ้าหน้าที่ 
๔๒ รูป/คน โดยมี พระราชวัชราภรณ์เป็นประธานบริหารงานในกลุ่มโรงเรียน 

 2.6.2  การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
    โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุ สามเณร  ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นผู้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน  ได้มีโอกาสเข้ามาศึกษา    
เล่าเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  มีทักษะ  ความช านาญตามศักยภาพของแต่ละคน ซึ่งการจัดการเรียน

                                           
    วิชา  สิงห์จันทร์, “ประวัติของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓”, 
พระนครศรีอยุธยา : โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, 2556. (อัดสําเนา). 



    
 

การสอนนั้นจะเป็นรูปแบบของการศึกษาควบคู่กันระหว่างแผนกโลกคือ วิชาสายสามัญตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้  และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมและ
แผนกบาลีโดยการก ากับดูแลของแม่กองธรรมและแม่กองบาลี  การศึกษาพระปริยัติธรรม             
เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่ งของการศึกษาคณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รั ฐก าหนดให้มีขึ้นตาม               
ความประสงค์ของคณะสงฆ์  ในระยะเริ่มแรกมีเจ้าอาวาสวัด จํานวน 51 แห่ง รายงานเสนอขอจัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมต่อกรมการศาสนา ในปี พ.ศ. 2551 มีการตั้งโรงเรียนทั่วประเทศเป็น 399 
โรงเรียนแบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 216 โรงเรียน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดย 
มีแนวปฏิบัติในการขอจัดตั้งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม พ.ศ. 
2546 ดังนี้ 
  1. วัดใดที่มีความประสงค์จะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ให้เสนอรายงานการขอ
อนุญาตจัดตั้งโรงเรียนตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  กําหนด (แบบปส.1, แบบปส.5, 
แบบปส.7, แบบปส.9 และแบบปส.11) พร้อมคําบรรยายประเภทสถานที่และแผนผังแสดงห้องเรียน
แบบตรวจสอบความพร้อม  โดยเสนอผ่านเจ้าคณะอําเภอ  เจ้าคณะจังหวัด  จนถึงผู้ว่าราชการจังหวัด 
      2. เมื่อผู้ว่าราชการจังหวัดพิจารณาเห็นสมควรให้การสนับสนุนแล้วให้จังหวัดส่งเรื่อง  
ที่วัดเสนอไปยังสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ระหว่างเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม 
  3. สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   จะรวบรวมข้อมูลเอกสารเพ่ือนําเข้า
คณะกรรมการกลั่นกรองการขออนุญาตจัดตั้ งและขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม               
ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เมื่อคณะกรรมการเห็นควรแล้วจะนํากราบทูลประธานสภา
การศึกษาของคณะสงฆ์ (สมเด็จพระสังฆราช) เพ่ือทรงให้ความเห็นชอบ แล้วนําเสนอผู้อํานวยการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพ่ือพิจารณาอนุญาต 
  4. เมื่อสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  อนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนแล้ว จะออก
ใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนและมีหนังสือแจ้งพร้อมกับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนพร้อมทั้งสําเนา
ใบอนุญาตให้ผู้ว่าราชการจังหวัดและแจ้งประธานกลุ่มโรงเรียนนั้น ๆ ทราบ   
    5. เมื่อผู้ว่าราชการจังหวัดได้รับแจ้งการอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียนจากสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้ว  ให้ดําเนินการแต่งตั้งผู้จัดการ ครูใหญ่/ผู้ช่วยครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ 
ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่  ผู้อํานวยการ/ผู้ช่วยผู้อํานวยการแล้วแต่กรณี  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกําหนด 
    6. เมื่อจังหวัดได้ดําเนินการแต่งตั้งผู้จัดการ  ครูใหญ่/ผู้ช่วยครูใหญ่  อาจารย์ใหญ่/ผู้ช่วย
อาจารย์ใหญ่  ผู้ อํานวยการ/ผู้ช่วยผู้อํานวยการแล้วแต่กรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาแล้ว      
ให้จังหวัดส่งใบแต่งตั้งฉบับจริงให้แก่โรงเรียน  และแจ้งให้สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ
พร้อมทั้งส่งสําเนาใบแต่งตั้งด้วย 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาที่คณะสงฆ์จัดอยู่ในปัจจุบัน ก็สืบเนื่องมาจาก
วิวัฒนาการทางการศึกษาในอดีตการศึกษาของคณะสงฆ์ในส่วนที่เรียกว่า ฝุายปริยัตินั้น ได้แยก
ออกเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรม  ดังนี้      



    
 

  1. การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกนักธรรม แบ่งออกเป็น 3 ชั้นคือ ชั้นตรี ชั้นโท   
ชั้นเอก สําหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก สําหรับฆราวาส 
  2. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การศึกษาแผนกนี้ แบ่งออกเป็น 8 ชั้น คือ 
เปรียญประโยค 1-2 เปรียญ ประโยค 3,4,5,6,7,8,9 
  3. การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ปัจจุบันการจัดตั้งและการดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ต้องดําเนินการให้เป็นไป
ตามระเบียบ คําสั่ง แนวปฏิบัติที่กําหนดไว้ 
  1.  การตั้งโรงเรียนต้องดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม พ.ศ. 2535  

  1.1 หลักสูตรและประเมินผล 
     .1.  ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นพุทธศักราช 

2534 ตามคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการที่ วก 307/2534 สั่ง ณ วันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2535 
        .1.  ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 
    .  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
                           1.2.1 ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 
ตามคําสั่งของกระทรงศึกษาธิการที่ วก 308/2534 สั่ง ณ วันที่ 16 เมษษยน พ.ศ. 2534 
    1.2.2 ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช 2534 สรุป 
ได้ว่าการศึกษาทุกอย่างที่คณะสงฆ์จัดขึ้น โดยอาศัยสถานที่บริเวณวัดเป็นที่เรียนนั้น เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือให้โอกาสกับผู้ที่ เข้ามาศึกษาในทุก ๆ ด้าน โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่อยู่ ใน           
ความรับผิดชอบของกรมศาสนาก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรผู้ด้อยโอกาส  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมศาสนานั้นได้รับการสนับสนุนจาก
กระทรวงศึกษาธิการน้อย  แต่สามารถดํารงอยู่ได้ด้วยการอุปถัมภ์จากแรงศรัทธาของประชาชนทั่วไป  
ในด้านการบริหารและการจัดการก็เป็นหน้าที่ของพระสงฆ์โดยตรง คือพระเป็นผู้บริหารเอง  ด้วยการ
ดํารงตําแหน่งผู้จัดการ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่หรือผู้อํานวยการ 

 2.6.3 การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
 การดําเนินการจัดตั้ ง โรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นเรื่องของวัด เอง สํ านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ภายใต้การกํากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ทําหน้าที่เพียงอนุมัติ
การจัดตั้งและให้การส่งเสริมสนับสนุนเท่านั้น ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเหล่านี้ได้เป็นโรงเรียนเป็นของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  แต่มีลักษณะคล้ายกับโรงเรียนเอกชนภายใต้การกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบบริหารการศึกษา        
พระปริยัติธรรมคือมหาเถรสมาคม  สภาการศึกษาคณะสงฆ์  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้าน



    
 

วิชาการ  คือสํานักงานเขตเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยมีโครงสร้างการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม  
ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.8 โครงสร้างการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม 

 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมี อํานาจ
หน้าที่เกี่ยวกับงานศาสนา รับผิดชอบทํานุบํารุง ส่งเสริมและเผยแพร่ศาสนาซึ่งเป็นศาสนาประจําชาติ
และให้อุปถัมภ์ศาสนาอ่ืนที่ประชาชนภายในประเทศนับถือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
เกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  ในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่เป็นที่ตั้งของสํานักงานสภาพ
การศึกษาของคณะสงฆ์  มีผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นทั้งเลขาธิการและ
เลขานุการของสํานักงาน ฯ สํานักงานพระพุทธศาสนา จึงเป็นเสมือนหน่วยงานที่ทําหน้าที่เป็น
เครื่องมือดําเนินการให้กับสภาการศึกษาของคณะสงฆ์  ดังนั้นเมื่อ พ.ศ. 2545 ในวันที่ 3 ตุลาคม 
2545  ได้มีการแบ่งส่วนราชการกรมศาสนาเดิมออกเป็น 2 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อ
นายกรัฐมนตรี ดังปรากฎอยู่ในทุกวันนี้ ดังแผนภาพที่ 2.9 

มหาเถรสมาคม 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

คณะกรรมการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 



    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  2.9 โครงสร้างสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 

 กรมศาสนา  เป็นกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับงานศาสนา
รับผิดชอบทํานุบํารุง ส่งเสริม  และเผยแผ่พุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาประจําชาติและให้อุปถัมภ์ศาสนา
ที่ประชาชนภายในประเทศนับถือ  กรมการศาสนาเกี่ยวข้องกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  ในฐานะเป็นหน่วยงานที่เป็นที่ตั้งของสํานักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์     ตามพระ
ราชกฤษฎีกาการแบ่งส่วนราชการ  2532 กรมการศาสนาแบ่งส่วนราชการเป็น 4 กอง     4 สํานัก
คือ สํานักเลขานุการกองแผนงานกองศาสนศึกษา  กองพุทธศาสนศึกษา กองศาสนูปถัมภก  
สํานักงานเลขาธิการเถรสมาคม  สํานักพุทธมณฑล  หน่วยงานที่รับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
โดยตรงได้แก่  สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทําหน้าที่กํากับดูแลการดําเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษาของคณะสงฆ์ทั้งปวง รวมทั้งการศึกษาพระปริยัติธรรม กองศาสนศึกษา  มีหน้าที่ดําเนินการ
คือ 

นายกรัฐมนตรี 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

กลุ่มงานที่รายงานตรง
ผู้อํานวยการ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายในระดับสํานัก 

สํานักพุทธมณฑล กองกลาง 

กองพุทธศาสนศึกษา 

กองพุทธศาสนสถาน 

สํานักศาสนสมบัติ 

สํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม 

สํานักงานพุทธศาสนาจังหวัด 

สถาบันพัฒนาพระสังฆาธิการ กองพุทธสารสนเทศ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 



  ๗ 
 

  1. ให้การอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  2. ติดตามประเมินผลโรงเรียน 
  3. ตรวจสอบโรงเรียนที่ขอจัดตั้งและขอขยายชั้นเรียนเพื่อให้เสนอสํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติพิจารณาอนุมัต ิ
  4. พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการศึกษา 
 สภาการศึกษาคณะสงฆ์  สภาการศึกษาคณะสงฆ์  เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นมาคําสั่งของ  
มหาเถรสมาคมเมื่อ พ.ศ.2512 ประกอบด้วย  สมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน  แม่กองบาลีและ
แม่กองธรรมสนามหลวงเป็นรองประธาน 2 รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดี
สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัยเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เลขาธิการสภา
การศึกษาของคณะสงฆ์และผู้ทรงคุณวุฒิอีกไม่เกิน 9 ท่านที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งตาม      
คํากราบทูลของนายกสภา ฯ เป็นกรรมการ  ผู้ อํานวยการ สํานักงานพระพุทธศานาแห่งชาติ เป็นทั้ง
เลขาธิการและเลขานุการของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ หน้าที่สําคัญของสภาการศึกษาของ    
คณะสงฆ์คือ ควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีอํานาจพิจารณาให้ความ
เห็นชอบนโยบาย  แผนงานโครงการต่าง ๆ นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
และแบบเรียนตามโครงสร้างการศึกษาทุกระดับ พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณา
เรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาทุกระดับ ตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมายรวมทั้งมีอํานาจแต่งตั้ง
กรรมการทําหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งเกี่ยวกับการศึกษาด้วย 
 ส านักงานพุทธศาสนาจังหวัด สํานักงานพุทธศาสนาจังหวัดในฐานะตัวแทนจากสํานักงาน
พุทธศาสนาแห่งชาติ  ในส่วนภูมิภาค  ทําหน้าที่ดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
ทุกๆ แผนก รวมทั้งภายในจังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดสรรงบประมาณจํานวน
หนึ่งให้กับสํานักงานพุทธศาสนาจังหวัด เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายดูแลโรงเรียน  เว้นแต่ในกรณีเป็นโรงเรียน
ที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จะทําหน้าที่กํากับดูแลโรงเรียน
โดยตรง นอกจากนี้สํานักงานพุทธศาสนาจังหวัดทําหน้าที่จัดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดอีกด้วย 
 ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียน  ขอบข่ายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 
และพ.ศ. 2553  และกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา แบ่งกลุ่มงานออกเป็น 4 กลุ่มดังนี ้  
  1.  กลุ่มงานบริหารวิชาการ  มีภารกิจดังนี้ 
   1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.2  การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน 
    1.3  การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน 
    1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   1.5  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี 
   1.6  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   1.7  การนิเทศการศึกษา 
   1.8  การแนะแนวการศึกษา 
   1.9  การพัฒนาระบบการประกัน 



  ๘ 
 

   1.10 คุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.11 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
   1.12 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
   1.13 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  2. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  มีภารกิจ  ดังนี้ 
   2.1  การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
    2.2  การจัดสรรงบประมาณ 
    2.3  การตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ดําเนินงาน 
   2.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   2.5  การบริหารการเงิน 
   2.6  การบริหารบัญชี 
   2.7  การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  3. กลุ่มงานบริหารบุคคล  มีภารกิจดังนี้ 
    3.1  การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
    3.2  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
    3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   3.4  วินัยและการรักษาวินัย 
    3.5  การออกจากราชการ 
  4. กลุ่มงานบริหารทั่วไป  มีภารกิจดังนี้ 
   4.1  การดําเนนิงานธุรการ 
          1. งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
    2. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
    3. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
    4. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
      6. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
      7. การจัดทําสํามะโนผู้เรียน 
      8. การรับนักเรียน 
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ตารางท่ี 2.27  ตารางสรุปการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
 

แหล่งข้อมูล แนวคิดหลัก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพ่ิมเติม 2545, 2553 
1. กลุ่มงานบริหารวิชาการ 
2. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล   
3. กลุ่มงานบริหารบุคคล   
4. กลุ่มงานบริหารทั่วไป- การดําเนินงานธุรการ 

 
2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นํา
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” นั้น ผู้วิจัยได้ทําการศึกษา
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้นํา  รูปแบบการพัฒนาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลัก
พุทธธรรมที่ศึกษา สรุปแบ่งเป็นประเด็นดังนี้ สรุปได้ดังนี้ 

 2.7.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้นําจากนักวิชาการและนักวิจัย สรุปดังนี้ 
 สุภาว์  อาวสกุลสุทธิ    ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของ
หัวหน้างานการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะภาวะผู้นําของหัวหน้า
งานที่สอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผู้นําในแต่ละบทบาท มี 38 คุณลักษณะ 4 ด้าน คือคุณลักษณะ
ภาวะผู้นําด้านการบริหาร  คุณลักษณะภาวะผู้นําด้านวิชาการ  คุณลักษณะภาวะผู้นําด้านบุคลิกภาพ
และภาพลักษณ์คุณลักษณะภาวะผู้นําด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 สุรัชนี  เคนสุโพธิ์    ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของ         
นักบริหารงานเทศบาล ผลการวิจัยพบว่า มี 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหารจัดการ คือมีทักษะ       
การตัดสินใจและใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่สูงและ
ยอมรับการกระทําของตนและมีทักษะการวางแผนจัดระบบงาน จัดสรรทรัพยากรทางการบริหาร
อย่างคุ้มค่า  ) ด้านวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ในการคิดอย่างเป็นเหตุ     
เป็นผล มีปฏิภาณไหวพริบดี  เฉลียวฉลาดรอบรู้ ในการแก้ปัญหา และเคารพและยอมรับในความรู้
ความสามารถ บุคลิกภาพและความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3) ด้านบุคลิกภาพ คือรู้จักตนเองและพัฒนา
ตนเองตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และการกระทําของตนสูง และปฏิบัติตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดีเพ่ือให้บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ และเกิดความศรัทธาในความเป็น

                                           
    สุภาว์  อาวสกุลสุทธิ, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของหัวหน้างานการพยาบาล
โรงพยาบาลชุมชน”, ดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
2552).  
    สุรัชนี  เคนสุโพธิ์, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของนักบริหารงานเทศบาล”, ดุษฎี
บัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2556). 
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ผู้นํา และ  ) ด้านคุณธรรมจริยธรรมคือยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในแง่ของศีลธรรม จริยธรรม
วัฒนธรรมให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อการปฏิบัติงานและมีศีลธรรม
ประพฤติตนเหมาะสมใช้วิชาชีพเพ่ือให้บุคลากรในองค์การไว้วางใจและเชื่อมั่นในการทํางาน  
 ประทีป บินชัย    ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นําพิสัย
สมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่ามี   ประการ คือ 
คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ งานและสังคม คุณลักษณะแต่ละด้าน
สามารถอธิบายได้ดังนี้  1. คุณลักษณะทางร่างกาย ได้แก่ ความแข็งแรง รูปร่าง ความสูง น้ําหนัก กล่าว
ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นําที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้
ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ Deng Xiaoping เป็นตัวอย่าง
ของบุคคลรูปร่างเล็ก แต่เป็นผู้นําที่ยิ่งใหญ่ได้   . คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม  ได้แก่การศึกษา 
สถานภาพทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม  . ด้านสติปัญญาและความสามารถ  
ผู้นําที่มีความรู้ มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี   . ด้านบุคลิกภาพ 
ได้แก่ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี ความ
กระตือรือร้น ความตื่นตัว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัว เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บ
ตัว  . คุณลักษณะที่เก่ียวกับงาน ได้แก่ความขยัน หมั่นเพียร ความรับผิดชอบ การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหม่ ๆ  . สังคม ได้แก่ความนิยมแพร่หลาย มีทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล มีเสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมือ ชอบสังคม นักการทูต  
 ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม    ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบภาวะผู้นําและประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนมี  6 องค์ประกอบ  คือ การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  ความสามารถในการจูงใจ การเป็น
ตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ  และด้าน
หลักในการปกครองในโรงเรียน  2. องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  มี 8  องค์ประกอบ คือความสามารถในการผลิต  ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ  
ความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  ความพึงพอใจในงานบุคลากร  
ความสามัคคีของบุคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร  และการแก้ปัญหาภายใน  3. ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  

                                           
 

   
 ประทีบ  บินชัย, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นําพิสัยสมบูรณ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556). 
 

   
 ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม, “รูปแบบภาวะผู้นําและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 



    
 

 กฤษดา ผ่องพิทยา  ๗ได้วิจัยเรื่อง  การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
คุณลักษณะของภาวะผู้นําที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้นําที่พึงประสงค์และปัจจัยชีวสังคมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้นําที่พึงประสงค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพของผู้นํา 
ด้านความรับผิดชอบต่องานของผู้นํา ด้านสมรรถวิสัยในการทํางานของผู้นํา ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์
ของผู้นํา ด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้นํา และด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นํา  2. องค์ประกอบพฤติกรรม
ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้าน
การบริหารแบบมุ่งสัมพันธ์ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการทํางานเป็นทีมโดยเน้นความ
หลากหลาย ด้านการบริหารที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารที่มุ่งเน้นผลสําเร็จของงาน ด้าน
การบริหารแบบประชาธิปไตยและด้านการบริหารแบบกระจายอํานาจ  
 สมถวิล ชูทรัพย์  ๘ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 17 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะทางกาย 2) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ              
3) คุณลักษณะทางสังคม 4) คุณลักษณะส่วนบุคคล 5) คุณลักษณะด้านความรู้ 6) คุณลักษณะด้าน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 7) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 8) คุณลักษณะทางแรงจูงใจ                
9) คุณลักษณะทางทักษะ 10) คุณลักษณะด้านการบริหาร 11) คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม  
12) คุณลักษณะด้านภาวะผู้นํา 13) คุณลักษณะด้านความสามารถที่จะทํางานร่วมกับผู้ อ่ืน        
14) คุณลักษณะด้านความสามารถในการวางแผนการทํางาน 15) คุณลักษณะด้านความสามารถใน
การทํางานร่วมกับชุมชน 16) คุณลักษณะด้านความสามารถในฐานะผู้นําด้านศาสนา วัฒนธรรมและ
จริยธรรม และ 17) คุณลักษณะด้านทัศนคติ  
 วิมล  จันทร์แก้ว๑๒๙ ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึ กษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3” 
ผลการวิจัยพบว่ามี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา  2)  การสร้างรูปแบบ  3)  การทดลองรูปแบบ  4)  การ
พัฒนารูปแบบ 
                                           
 

  ๗
 กฤษดา  ผ่องพิทยา, “การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของภาวะผู้นํา

ที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ และปัจจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, ดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2547). 
 

  ๘สมถวิล ชูทรัพย์ ,  “การพัฒนาเครื่องมือและตัว ช้ีวัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ”, ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 
 

  ๙
 วิมล  จันทร์แก้ว, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2555). 



    
 

5)  การประเมินรูปแบบ  2. คุณลักษณะภาวะผู้นําที่ต้องการพัฒนา มี 5 ข้อคือการเป็นผู้นํา       
การเรียนรู้แบบทีม ผู้นําของผู้นํา ที่สร้างความคิดสร้างสรรค์  การบริหารความเสี่ยงและผู้นําที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่      
ในระดับมาก ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาและ
ครูผู้สอนนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 พัชราณี ฟักทองพรรณ  ๐ ได้วิจัยเรื่อง “แนวโน้มคุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”  ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้นํา 5 ด้าน คือ (1) ด้าน
ความรู้  (2) ด้านทักษะ (3) ด้านทัศนคติ (4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (5) ด้านบุคลิกภาพ โดยที่
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบด้วยคุณลักษณะที่นําไปใช้ใน    
การมองไปข้างหน้าอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยมีความรู้ความเข้าใจในบริบทและสภาพสังคมไทย เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนสตรีเอกชนอย่างเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม 
นําผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์ของผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่มี   
ส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชนมาเปรียบเทียบกัน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความสําคัญกับ
คุณลักษณะผู้นําด้านบุคลิกภาพสูงสุด รองลงมาเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง        
ให้ความสําคัญกับด้านคุณธรรม  จริยธรรมสูงสุด รองลงมาเป็นด้านทัศนคติ และภาพรวมทั้งสองกลุ่ม
ให้ความสําคัญกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมมากกว่าด้านอ่ืน ๆ ใช้กรอบแนวคิดการวิจัย 
ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน     
ซึ่งส่งผลต่อคุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และบุคลิกภาพ 

อุษณี มงคลพิทักษ์สุข๑๓๑. ได้วิจัยเรื่อง  ภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. กับ
ประสิทธิผลขององค์การ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพของ นายก 
อบต. เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์การ ผ่านงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นําเปลี่ยน สภาพของนายก 
อบต. กับประสิทธิผลขององค์การ” ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเผยให้ เห็นว่า นายก อบต. ที่มีภาวะผู้นํา
เปลี่ยนสภาพและภาวะผู้นําแลกเปลี่ยน ต่างมี สหสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลขององค์การ โดยมิติ
องค์ประกอบของภาวะผู้นํา เปลี่ยนสภาพ ได้แก่ การมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ การเอาใจใส่ต่อ    
ปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงดลใจ มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ 

                                           
 

  ๐
 พัชราณี  ฟักทองพรรณ, “แนวโน้มคุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรี

เอกชน”, ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554). 
     อุษณี มงคลพิทักษ์สุข, “ภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. กับประสิทธิผลขององค์การ”, 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา,ร่มพฤกษ์ ปีที่ 25 ฉบับที่ 
3 มิถุนายน – กันยายน, 2550).   



    
 

ด้านการพัฒนาองค์การ ความพึงพอใจในงาน และการบริหารจัดการ ส่วนการให้รางวัล  ตาม
สถานการณ์มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การในมิติข้างต้นและผลลัพธ์  การดําเนินการ ขณะที่
ภาวะผู้นําไร้การนํามีสหสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลของ องค์การทุกมิติจากข้อมูลที่ปรากฏ การ
พัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือประสิทธิผลขององค์การ นายก อบต. ควรใช้ภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพและภาวะ
ผู้นําแลกเปลี่ยนในการบริหาร อบต. ทั้งต้องพัฒนามิติที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพ และ
มิติการให้ รางวัลตามสถานการณ์ในองค์ประกอบภาวะผู้นําแลกเปลี่ยน แต่พึงลดพฤติกรรม การไร้
การนํา 
 เกรียงไกรยศ  พันธุ์ไทย    ได้วิจัยเรื่อง  อิทธิพลของพฤติกรรมผู้นํา วัฒนธรรมการ
ทํางานในองค์การและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ. ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมผู้นําสร้างความเปลี่ยนแปลง  วัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การเน้นการปรับตัว  กิจกรรมการฝึกอบรมและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานมีอิทธิพลทางตรง
ต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดยที่พฤติกรรมผู้นําสร้างความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล
ต่อผลการปฏิบัติงานมากที่สุด  รองลงมาคือกิจกรรมการฝึกอบรม  วัฒนธรรมการทํางานในองค์การ
เน้นการปรับตัวและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานตามลําดับ  และพฤติกรรมผู้นําที่ขาดภาวะผู้นํามี
อิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดยที่วัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การเน้นการมีส่วนร่วม  เน้นพันธกิจ และพฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปลี่ยนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผล
การปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดยส่งผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม  และกิจกรรมการพัฒนา
ของพนักงานและพบว่าพฤติกรรมผู้นําสร้างความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การเน้นการปรับตัว  วัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม เน้นพันธกิจ  และ
พฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปลี่ยนมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นพันธกิจ   
 พรพิรุณ คุณีพงษ    ไดวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรม องคการ 
: กรณีศึกษาสวนสัตวดุสิต ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมระดับภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงและ
ระดับวัฒนธรรมองคการอยูใน ระดับกลาง และเมื่อคํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
พบวา ภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการขององคการสวนสัตวดุสิต มีความ
สัมพันธในระดับสูงและมี ทิศทางไปในทางเดียวกัน 

                                           
     เกรียงไกรยศ  พันธุ์ไทย, “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้นํา วัฒนธรรมการทํางานในองค์การและ
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”, รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2552). 
     พรพิรุณ คุณีพงษ์, “ภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรมองคการ: กรณีศึกษาสวนสัตว
ดุสิต”. รายงานวิจัย ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐศาสตร์ : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2545), หน้า 9. 



    
 

 บุญไทย แก้วขันตี๑๓๔.ภาวะผู้นําองค์กรอัจฉริยะและยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาลเพ่ือการ
พัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ศึกษากรณีธนาคารเพ่ือการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  ผลงานวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําเชิงยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาลในอนาคตของ 
ธนาคาร เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในฐานะองค์กรอัจฉริยะจะอุบัติขึ้นได้โดยนําเอา
ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ พอเพียงไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง และมีประสิทธิภาพทั่วประเทศ นอกจากนี้
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะต้องพัฒนาปรับปรุงและยกเครื่ององค์กร โดยเฉพาะ
ในด้านบทบาทวีระบุรุษผู้นํา (Superman Leadership) ที่ช่วยปัดเปุาความยากจนและหนี้สินของ
เกษตรกรและชาวชนบท ซึ่งส่งผลให้มี การปรับปรุงในด้านคุณภาพชีวิตและมาตรฐานการดํารงชีพ 
เพ่ือให้เกิดผลสําเร็จได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้นรูปแบบการวิจัยของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้จึงสามารถอธิบายได้
ในรูปแบบ “จาก นักพัฒนาล้มลุกคลุกคลาน” หรือ “From The Toddler Developer” 
ปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นองค์ อัจฉริยะชั้นนําในการพัฒนาชนบทของชาติซึ่งสามารถอธิบายในรูปแบบ
ของ “อัศวินผู้แข็งแกร่ง” หรือ “To the Backbone Super-Hero” ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
     บุญไทย แก้วขันตี,  “ภาวะผู้นําองค์กรอัจฉริยะและยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาชนบท
อย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ศึกษากรณีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร               
(ธ.ก.ส.)”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้นําเชิงยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏสวนดุสิต,.มปพ.) 
 



    
 

From “The Toddler Developer”   To “The Backbone Super-Hero” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Watson    วิจัยเรื่องภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ภาวะผู้นําในภาคเอกชน  
ประเทศแคนาดา  ผลการวิจัยพบว่าผู้นําในภาคเอกชนรับรู้ความสําคัญอย่างมากเกี่ยวกับการมี
วิสัยทัศน์ การทํางานเป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้ ทักษะการสอน การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม  
ความอดทน การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การปรับลดขนาดกําลังคนในการ
ทํางาน และการปรับตัวให้สอดรับกับสังคม  และผู้นําควรเห็นความสําคัญในการที่จะผลักดันให้
วิสัยทัศน์มีการนําไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณา เห็น
ความสําคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นําว่า  ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้ นําที่มุ่งสู่อนาคต
อย่างมีวิสัยทัศน์ในยุคโลกาภิวัตน์ และความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เช่นการติดต่อสื่อสาร การทํางาน
เป็นทีม  
                                           
     Watson S.H,  Leadership requirements in the 21 st century: The perceptions of 
Canadian private sector leaders. Retrieved January 23, 2008, from http://sunzil.lib. hku.hk/ 
ER/detail/hkul/3756850. 
 

T = Transition (ยุคเปลี่ยนผ่าน)  
O = Obstacles (ปัญหาอุปสรรค),  
Overview (การมองภาพรวม)  
D = Dedication (การอุทิศตน), Desperate 
(ว้าวุ่นใจ) 
D = Disorder (สับสนไม่เป็นระเบียบ)  
L = Learning (มีการเรียนรู)้  
E = Evaluation (มีการประเมิน)  
D = Diameter (การจัดมาตรวัด), Die-hard 
(ยืนหยัด)  
E = Equitable (ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม) 
 V = Vision (มีวิสัยทัศน์)  
E = Environment (ตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม)  
L = Loosely-Organized (จัดการแบบหลวมๆ), 
Loop-Holes (มีช่องโหว่) 
O = Overburden (ภารกิจมาก)  
P = Participation (การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
และลูกค้า),  
Politics (ต้องปฏิบัติตามนโยบายการเมือง) 
 E = Evolution (มีการพัฒนา)  
R = Rocky-shaky (งานไม่ง่ายและไม่รู้สึกมั่นคง) 

 
 
 

B = Benevolence (มีความเอื้ออาทร)  
A = Accountability (มีความรับผิดชอบ)  
C = Competency (มีความสามารถเพียงพอ)  
K = King’s Philosophy (ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ เจ้าอยู่หัว), 
Kindness (มีเมตตากรุณา) 
B = Brave (กล้าเปลี่ยน),Best practice (ใช้
แบบที่ดี)  
O = Opportunity (ให้โอกาสลูกค้าทุกคน) 
 N = Network (มีเครือข่าย) 
 E = Ethics (ยึดมันจริยธรรม)  
S = Supremacy (เป็นผู้ทรงพลัง), Strategy 
(ยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาล),Sympathy (เห็นอก 
เห็นใจ), Strength(มีความเข้มแข็ง)  
U = Unity (เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน),  
P = Participative leadership (ผู้นําแบบมีส่วน
ร่วม), Proactive (ทํางานเชิงรุก)  
E = Envision (อย่างมีวิสัยทัศน์)  
R = Responsibility (รับผิดชอบสิ่งที่เกิดขึ้น) 
H = Holistic (พิจารณาแบบองค์รวม)  
E = Eternity (เกิดความยั่งยืนนิรันดร์), 
Efficiency (มีประสิทธิภาพ), Excellence (เป็น
เลิศ)  
R = Regulator (เป็นผู้คุมกฎ ระเบียบที่ดี)  
O = Organizational Intelligent (เป็นองค์กร
อัจฉริยะ อย่างเต็มภาคภูมิ) 

 

http://sunzil.lib/


    
 

 กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ๑๓๖. ได้วิจัยเรื่อง  ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้นําของ
บุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น  ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุของบุคลากร
โรงพยาบาลวังชิ้น จากการ คํานวณโดยใชหลัก AHP (Analytic Hierarchy Process) ในการประเมิน
ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุ ทั้ง 5 ธาตุพบวา บุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น สวนใหญมีลักษณะบุคคล
เปนธาตุไม รอยละ 80.0 และ จากผลการประเมินภาวะผูนําของบุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น ทั้ง 7 
รูปแบบ ตามทฤษฏีภาวะผูนํากริด พบวา บุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น สวนใหญมีภาวะผูนํารูปแบบ 
The 9,9 Style รอยละ 78.0 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับ
ภาวะผูนําของ บุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น พบวาลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุทั้ง 5 ธาตุไมมีความ
สัมพันธกับ ภาวะผูนําของบุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ บุคลากรโรงพยาบาล 
วังชิ้นที่ม ีธาตุแตกตางกันมีรูปแบบภาวะผูนําไมแตกตางกัน. 

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของนักบริหาร พบว่า มี 4 ด้านคือ 1) ด้าน           
การบริหารจัดการ คือมีทักษะการตัดสินใจและใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ            
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่สูงและยอมรับการกระทําของตนและมีทักษะการวางแผนจัดระบบงาน 
จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างคุ้มค่า  ) ด้านวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู้ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ในการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีปฏิภาณไหวพริบดี  เฉลียวฉลาดรอบรู้ ในการแก้ปัญหา 
และเคารพและยอมรับในความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพและความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 3) ด้าน
บุคลิกภาพ คือรู้จักตนเองและพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และการกระทํา 
ของตนสูง และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีเพ่ือให้บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ และ
เกิดความศรัทธาในความเป็นผู้นํา และ ) ด้านคุณธรรมจริยธรรมคือยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในแง่
ของศีลธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อ        
การปฏิบัติงานและมีศีลธรรมประพฤติตนเหมาะสมใช้วิชาชีพเพ่ือให้บุคลากรในองค์การไว้ วางใจและ
เชื่อมั่นในการทํางาน องค์ประกอบภาวะผู้นําสรุปได้ 6 ด้านประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  
ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   
ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ  และด้านหลักในการปกครองในโรงเรียน  ประสิทธิผล ในการเป็นผู้นํา
ประกอบด้วย 8 ด้าน คือความสามารถในการผลิต ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ  ความสามารถ
ในการปรับตัว  บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  ความพึงพอใจในงานบุคลากร  ความสามัคคี
ของบุคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร  และการแก้ปัญหาภายใน ทุกคุณลักษณะก่อให้เกิด             
ความมีลักษณะภาวะผู้นําที่ครบถ้วนในการบริหารจัดการงานในอนาคตอย่างมีคุณภาพในหน่วยงาน
หรือนํามาใช้ตามสถานการณ์ขององค์การ  
 
 
 

                                           
     กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ, “ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้นําของบุคลากรโรงพยาบาล 
วังช้ิน”. รายงานวิจัย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ,2555).  
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นักวิจัย ข้อค้นพบ 
สุภาว์  อาวสกุลสุทธิ, 

 (2552) 
 

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของหัวหน้างาน     
การพยาบาลโรงพยาบาลชุมชน. พบว่า  1. คุณลักษณะภาวะ
ผู้นําของหัวหน้างานที่สอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผู้นํา        
ในแต่ละบทบาท มี 4 ด้าน คือด้านการบริหาร  ด้านวิชาการ  
ด้านบุคลิกภาพและภาพลักษณ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  คุณลักษณะที่ต้องพัฒนาคือรูปแบบ       
ที่ 1 การพัฒนาด้านการบริหาร  รูปแบบที่    การพัฒนาด้าน
วิชาการ รูปแบบที่   การพัฒนาผู้นําด้านบุคลิกภาพและ
ภาพลักษณ์  และรูปแบบที่    การพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรณยาบรรณวิชาชีพ และการฝึกปฏิบัติแบบ
บูรณาการ 

สุรัชนี  เคนสุโพธิ์,  
(2556) 

ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นํ าของนัก
บริหารงานเทศบาล พบว่า มี 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหาร
จัดการ คือมีทักษะการตัดสินใจและใช้สติปัญญาในการ
แก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่สูงและ
ยอมรับการกระทําของตนและมีทักษะการวางแผนจัด
ระบบงาน จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างคุ้มค่า  ) 
ด้านวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ใน
การคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีปฏิภาณไหวพริบดี  เฉลียว
ฉลาดรอบรู้ ในการแก้ปัญหา และเคารพและยอมรับในความรู้ 

 และความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3) ด้านบุคลิกภาพ คือ รู้จักตนเอง
และพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
การกระทําของตนสูงและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือให้
บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ และเกิดความ
ศรัทธาในความเป็นผู้นํา และ  ) ด้านคุณธรรมจริยธรรมคือ 
ยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในแง่ของศีลธรรม จริยธรรม
วัฒนธรรมให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต
จริงใจต่อการปฏิบัติงานและมีศีลธรรมประพฤติตนเหมาะสม
ใช้วิชาชีพเพ่ือให้บุคลากรในองค์การไว้วางใจและเชื่อมั่นในการ
ทํางาน 
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ตารางท่ี 2.28  ตารางสรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
กฤษดา  ผ่องพิทยา,  

(2547) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของคุณลักษณะ
ของภาวะผู้นําที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้นําที่พึงประสงค์
และปัจจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า 
องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพของผู้นํา ด้านความรับผิดชอบต่อ
งานของผู้นํา ด้านสมรรถวิสัยในการทํางานของผู้นํา ด้านวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ของผู้นําด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้นําและด้าน
การมีวิสัยทัศน์ของผู้นํา พฤติกรรมภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ 
ได้แก่ การบริหารแบบมุ่งสัมพันธ์ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
การทํางานเป็นทีมโดยเน้นความหลากหลาย การบริหารที่
มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง การบริหารที่มุ่งเน้นผลสําเร็จของงาน 
การบริหารแบบประชาธิปไตยและการบริหารแบบกระจาย
อํานาจ 

สมถวิล  ชูทรัพย์, 
(2550) 

การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ มีประสิทธิภาพ พบว่าประกอบด้ วย  17 
คุณลักษณะ คือ 1) ทางกาย 2) บุคลิกภาพ  3) สังคม 4) ส่วน
บุคคล 5) ด้านความรู้ 6) ด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 
7) ด้านวิชาชีพ 8) แรงจูงใจ  9) ทักษะ 10) ด้านการบริหาร 
11) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 12) ด้านภาวะผู้นํา 13) ด้าน
ความสามารถที่จะทํางานร่วมกับผู้อ่ืน 14) ด้านความสามารถ
ในการวางแผนการทํางาน 15) ด้านความสามารถในการทํางาน
ร่วมกับชุมชน 16) ด้านความสามารถในฐานะผู้นําด้านศาสนา 
วัฒนธรรมและจริยธรรม และ 17) ด้านทัศนคติ 

  



  ๙ 
 

ตารางท่ี 2.28  ตารางสรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม,         

(2552) 
 

รูปแบบภาวะผู้นําและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ามี  6 องค์ประกอบ  คือ การมี
วิสัยทัศน์ที่ดี  ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ด้านความฉลาด
และมีไหวพริบ  และด้านหลักในการปกครองในโรงเรียน  2. 
องค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  มี 8  องค์ประกอบ  คือความสามารถในการผลิต  
ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ  ความสามารถในการปรับตัว  
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  ความพึงพอใจในงาน
บุคลากร  ความสามัคคีของบุคลากร  ด้านการพัฒนาบุคลากร  
และการแก้ปัญหาภายใน 

ประทีป  บินชัย, 
(2546) 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําตามแนวภาวะผู้นําพิสัยสมบูรณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ 
งานและสังคม   

วิมล  จันทร์แก้ว, 
(2555) 

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามี 5 ขั้นตอนดังนี้ 1) การวิเคราะห์
สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการพัฒนา 2) การสร้างรูปแบบ 3) การทดลอง              
รูปแบบ 4)  การพัฒนารูปแบบ 5)  การประเมินรูปแบบ           
2.คุณลักษณะภาวะผู้นําที่ต้องการ พัฒนา มี 5 ข้อคือ การเป็น
ผู้นําการเรียนรู้แบบทีม ผู้นําของผู้นําที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ 

 การบริหารความเสี่ยงและผู้นําที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารใช้
ภาวะผู้นําในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ครูผู้สอนนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  



  ๐ 
 

ตารางท่ี 2.28  ตารางสรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
พัชราณี ฟักทองพรรณ,

(2554) 
 

คุณลักษณะผู้นําที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน  พบว่า
ปัจจัยภายใน คือ โครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร ส่วนปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมายเกี่ยวกับ
การศึกษา สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้นํา 
5 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้  (2) ด้านทักษะ (3) ด้านทัศนคติ (4) 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (5) ด้านบุคลิกภาพ 
 

อุษณี มงคลพิทักษ์สุข, 
(2550) 

 

ภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. กับประสิทธิผลขององค์การ 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพของ 
นายก อบต. นายก อบต. ที่มีภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพและภาวะผู้นํา
แลกเปลี่ยน ต่างมี สหสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลขององค์การ โดย
มิติองค์ประกอบของภาวะผู้นํา เปลี่ยนสภาพ ได้แก่ การมีอิทธิพลต่อ
อุดมการณ์ การเอาใจใส่ต่อปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และ
การสร้างแรงดลใจ มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ ด้านการ
พัฒนาองค์การ ความพึงพอใจในงาน และการบริหารจัดการ ส่วนการ
ให้รางวัล ตามสถานการณ์มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การใน
มิติข้างต้นและผลลัพธ์ การดําเนินการขณะที่ภาวะผู้นําไร้การนํามี
สหสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลขององค์การทุกมิติจากข้อมูลที่
ปรากฏ การพัฒนาภาวะผู้นําเพ่ือประสิทธิผลขององค์การ นายก 
อบต. ควรใช้ภาวะผู้นําเปลี่ยนสภาพและภาวะผู้นําแลกเปลี่ยนในการ
บริหาร อบต. ทั้งต้องพัฒนามิติที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้นําเปลี่ยน
สภาพ และมิติการให้ รางวัลตามสถานการณ์ในองค์ประกอบภาวะ
ผู้นําแลกเปลี่ยน แต่พึงลดพฤติกรรม การไร้การนํา 
 

  



    
 

ตารางท่ี 2.28  ตารางสรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
เกรียงไกรยศ  พันธุ์ไทย, 

(2552) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของพฤติกรรมผู้นํา วัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ. ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมผู้นํา
สร้างความเปลี่ยนแปลง  วัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการ
ปรับตัว  กิจกรรมการฝึกอบรมและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานมี
อิทธิพลทางตรงต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดยที่
พฤติกรรมผู้นําสร้างความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงาน
มากที่สุด  รองลงมาคือกิจกรรมการฝึกอบรม  วัฒนธรรมการทํางาน
ในองค์การเน้นการปรับตัวและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงาน
ตามลําดับ  และพฤติกรรมผู้นําที่ขาดภาวะผู้นํามีอิทธิพลทางตรงเชิง
ลบต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดยที่วัฒนธรรมการ
ทํางานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม  เน้นพันธกิจ และพฤติกรรมผู้นํา
แบบแลกเปลี่ยนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ  โดยส่งผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม  และกิจกรรมการ
พัฒนาของพนักงานและพบว่าพฤติกรรมผู้นําสร้างความเปลี่ยนแปลง
มี อิทธิพลต่อวัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการปรับตัว  
วัฒนธรรมการทํางานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม เน้นพันธกิจ  และ
พฤติกรรมผู้นําแบบแลกเปลี่ยนมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมการทํางานใน
องค์การเน้นพันธกิจ   
 

พรพิรุณ คุณีพงษ์, 
(2545) 

 

ไดทําวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรม องคการ 
: กรณีศึกษาสวนสัตวดุสิต ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวมระดับ
ภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงและระดับวัฒนธรรมองคการอยูใน 
ระดับกลาง และเมื่อคํานวณคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
พบวา ภาวะผูนําเนนการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการขององค
การสวนสัตวดุสิต มีความสัมพันธในระดับสูงและมี ทิศทางไปในทาง
เดียวกัน 
 

 
. 



    
 

 
ตารางท่ี 2.28  ตารางสรุปผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องคุณลักษณะภาวะผู้นํา (ต่อ) 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
บุญไทย แก้วขันตี, 

(มปพ.) 
ภาวะผู้นําองค์กรอัจฉริยะและยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนา
ชนบทอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ศึกษากรณี
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ผลงานวิจัย
พบว่า รูปแบบการวิจัยของดุษฎีนิพนธ์ฉบับนี้จึงสามารถอธิบายได้ใน
รูปแบบ “จาก นักพัฒนาล้มลุกคลุกคลาน” หรือ “From The Toddler 
Developer” ปรับเปลี่ยนไปสู่การเป็นองค์ อัจฉริยะชั้นนําในการพัฒนา
ชนบทของชาติซึ่งสามารถอธิบายในรูปแบบของ “อัศวินผู้แข็งแกร่ง” 
หรือ “To the Backbone Super-Hero”  
 

Watson, 
(2000) 

ภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ตามการรับร็ภาวะผู้นําในภาคเอกชน  
ประเทศแคนาดา  ผลการวิจัยพบว่าผู้นําในภาคเอกชนรับรู้ความสําคัญ
อย่างมากเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ การทํางานเป็นทีม ความสามารถใน
การเรียนรู้ ทักษะการสอน การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน  
การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การปรับลดขนาด
กําลังคนในการทํางาน  และการปรับตัวให้สอดรับกับสังคม และผู้นํา
ควรเห็นความสําคัญใกนารที่จะผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการนําไปปฏิบัติ
ขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยพิจารรณาห็นความ
สําคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นําว่า  ควรเน้นการพัฒนา
ศักยภาพผุ้นําที่มุ่งสู่อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ในยุคโลกาภิวัตน์ และ
ความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เช่นการติดต่อสื่อสาร การทํางานเป็นทีม  
 

กชพรรณธ์ อ่อนสุวรรณ
, 

(2555) 

ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุกับภาวะผู้นําของบุคลากรโรงพยาบาลวัง
ชิ้น  ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะบุคคลตามทฤษฎีธาตุของบุคลากร
โรงพยาบาลวังชิ้น จากผลการประเมินภาวะผู นําของบุคลากร
โรงพยาบาลวังชิ้น ทั้ง 7 รูปแบบ ตามทฤษฏีภาวะผูนํากริด พบวา 
บุคลากรโรงพยาบาลวังชิ้น สวนใหญมีภาวะผูนํารูปแบบ The 9,9 
Style รอยละ 78.0  
 

 



    
 

 2.7.2  งานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบ ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบจากนักวิชาการและนักวิจัย สรุปดังนี้ 

นงลักษณ์  เรือนทอง๑๓๗   ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” 
ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย             
8 องค์ประกอบคือ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมือาชีพ 3) การประกัน
คุณภาพการตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 4 ) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมี
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6 ) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 8) มีความ
คาดหวังต่อนักเรียนสูง 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเป็นรุปแบบที่ประกอบด้วย
องคป์ระกอบที่สําคัญ 8 องคป์ระกอบซึ่งมีความเหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
สอดคล้องกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 ชนิดา  ทองมณโท  ๘ ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมการไกล่เกลี่ยของผู้บริหาร มี 4 องค์ประกอบคือ                  
1) ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ไกล่เกลี่ย  2)  การจัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  3) ทักษะ  
การไกล่เกลี่ย 4) การคิดแก้ไขปัญหาเหมาะสมในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของการไกล่เกลี่ยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านพฤติกรรม การไกล่เกลี่ย 
4 องค์ประกอบเป็นตัวแปรต้น โดยองค์ประกอบด้านทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ไกล่เกลี่ยและการ
คิดแก้ไขปัญหาส่งผลต่อองค์ประกอบประสิทธิผลของการไกล่เกลี่ยในภาพรวมโดยผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่า เหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญวงศ์)  ๙ ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบการบริหารโรงเรียน           
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบว่ามี 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหาร
โรงเรียน    พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้การระดมความคิด จากผู้เชี่ยวชาญที่เลือกแบบ
เจาะจง มานําเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน 2) การประเมินสมมุติฐานรูปแบบการบริหาร
โรงเรียน โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 23 รูป/ท่าน มารับทราบสภาพปัญหาในขั้นที่ 1 แล้วขอให้
ผู้เชี่ยวชาญเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน และเสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม จากนั้นได้เชิญให้
ผู้เชี่ยวชาญระดมความคิดปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา แล้ว
ประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียน 3) การทดลองรูปแบบการบริหารโรงเรียนวัดบึงกิตติวิทยา  
4) ปรับปรุงรูปแบบเป็นครั้งสุดท้าย จากผลการประเมินและทดลองรูปแบบพบว่ารูปแบบนี้มี       

                                           
 

  ๗
 นงลักษณ์  เรือนทอง, “รูปแบบการการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ์ปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 
 

  ๘
 ชนิดา  ทองมณโท, “รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554). 
 

 
  ๙

 พระครูใบฎีกาบุญชู  ชุติปณโญ (บุญวงศ์), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรม แผนก
สามัญศึกษา”, ดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, 
2554). 



    
 

ความถูกต้องสมบูรณ์ นําไปปฏิบัติได้และมีประโยชน์ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร, ผู้จัดการ, ผู้อํานวยการ,สภานักเรียน,     
ฝุายงานวิชาการ, ฝุายงานงบประมาณ, ฝุายงานบุคคล, ฝุายการบริหารงานทั่วไป. 

 สมคิด  สกุลสถาปัตย์  ๐ไดว้ิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล
ในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน” พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ  การใช้ฉลาดทางอารมณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ     
การคํานึงความเป็นปัจจเจกบุคคล  การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
สําหรับองค์ประกอบของการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน ประกอบด้วยกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สมดุลต่อเนื่อง เน้นผู้เรียน  ปัจจัยนําเข้ามีพลังขับเคลื่อน  ผลผลิตมีคุณภาพ  ผลลัพธ์มีดุ ลยภาพ    
เชิ งพลวัต บริบทความเหมาะสม เ อ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง 2. รูปแบบภาวะผู้นํ า               
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืนมีองค์ประกอบ 11 องค์ประกอบ
ได้แก่ การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ  การใช้ฉลาดทางอารมณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ การคํานึงถึง
ความเปลี่ยนแปลงสมดุล ต่อเนื่อง เน้นผู้เรียน ผลผลิตมีคุณภาพ ผลลัพธ์มี ดุลยภาพเชิงพลวัตบริบท 

ความเหมาะสม  เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง(การปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน) ทั้งโดยตรงและโดย
อ้อมอย่างมีนัยสําคัญซึ่งรูปแบบมีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้  
 วรรณี อ้ึงสิทธิพูนพร๑๔๑ ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของ
องค์ประกอบที่มีผลต่อภาวะผู้นําของคณบดีของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” ผลการวิจัยพบว่า     
1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อภาวะผู้นําของคณบดีของ
มหาวิทยาลัย ในกํากับของรัฐมี 3 องค์ประกอบได้แก่ สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องในคณะ/สํานักวิชา  
คุณลักษณะของคณบดีและพฤติกรรมการบริหารของคณบดีโดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างและองค์ประกอบของรูปแบบร่วมกัน  อธิบายภาวะผู้นําของคณบดี
ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐได้ 52 เปอร์เซ็นต์ 2. องค์ประกอบที่มีผลต่อภาวะผู้นําของคณบดี
ของมหาวิทยาลัย ในกํากับของรัฐมีทิศทางและขนาดของอิทธิพลแตกต่างกัน  โดยองค์ประกอบด้าน
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องในคณะ/สํานักวิชามีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 
 

                                           
 

  ๐
 สมคิด  สกุลสถาปัตย์, “รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษา

แบบยั่งยืน”, วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 
 

 
   

 วรรณี  อึ้งสิทธิพูนพร, “รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อ
ภาวะผู้นําของคณบดีของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ”, วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2551). 
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 นริสานันท์  เดชสุระ    วิจัยเรื่อง“รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏประกอบด้วย 9 องค์ดังนี้ 1) ด้านการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา
ปฐมวัย 2) ด้านโครงสร้างการบริหารจัดการ 3) ด้านการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ 4) ผู้บริหาร     
มืออาชีพ 5) ด้านการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองชุมชน 6) ด้านการเป็นหน่วยผลิตบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  7) ด้านการวิจัยปฐมวัย 8) ด้านการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 9) ด้าน
การทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่น 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย องค์ประกอบที่สําคัญทั้ง 9 ซึ่งมีความเหมาะสม 
ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 สรุปจากการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนาดังกล่าวได้นํารูปแบบ          
ที่เหมาะสมในการนํามาใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการวิจัย องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้           
2) ผู้บริหารและครูเป็นมือาชีพ 3) การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ           
4) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้นการเรียน
การสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 2. รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่ามี 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้การระดมความคิด จากผู้เชี่ยวชาญที่เลือกแบบ 
เจาะจง มานําเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน 2) การประเมินสมมุติฐานรูปแบบการบริหาร
โรงเรียน โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญ 23 รูป/ท่าน มารับทราบสภาพปัญหาในขั้นที่ 1 แล้วขอให้
ผู้เชี่ยวชาญเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน และเสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม จากนั้นได้เชิญให้
ผู้เชี่ยวชาญระดมความคิดปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา แล้ว
ประเมินผลรูปแบบการบริหารโรงเรียน 3) การทดลองรูปแบบการบริหารโรงเรียน 4) ปรับปรุง
รูปแบบเป็นครั้งสุดท้าย จากผลการประเมินและทดลองรูปแบบพบว่ารูปแบบนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์ 
นําไปปฏิบัติได้และมีประโยชน์ได้  รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเป็นรูปแบบที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สําคัญ 8 องค์ประกอบซึ่งมีความเหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย นํามาประยุกต์กับงานวิจัย เรื่อง     
การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 3 ได้อย่างเหมาะสมเป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 

   
 นริสานันท์  เดชสุระ, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”, 

วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2552). 
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นักวิจัย ข้อค้นพบ 
นงลักษณ์  เรือนทอง, 

(2550) 
 

ศึกษา“รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” พบว่าองค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 
1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมือาชีพ 3) การ
ประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 4 ) สภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) เน้น        
การเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อ
นักเรียนสูง 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเป็นรุปแบบ         
ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สําคัญ 8 องค์ประกอบซึ่งมีความเหมาะสม 
เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัย 

ชนิดา  ทองมณโท, 
(2552) 

 

รูปแบบการไกล่ เกลี่ ยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ” พบว่ า               
1. พฤติกรรมการไกล่เกลี่ยของผู้บริหาร มี 4 องค์ประกอบคือ 1) ทัศนคติ
และพฤติกรรมของผู้ไกล่เกลี่ย 2) การจัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล       
3) ทักษะการไกล่เกลี่ย 4) การคิดแก้ไขปัญหาเหมาะสมในระดับมาก        
2. ประสิทธิผลของการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
รูปแบบที่ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านพฤติกรรม การไกล่ เกลี่ ย                
4 องค์ประกอบเป็นตัวแปรต้น โดยองค์ประกอบด้านทัศนคติและพฤติกรรม
ของผู้ไกล่เกลี่ยและการคิดแก้ไขปัญหาส่งผลต่อองค์ประกอบประสิทธิผลของ
การไกล่เกลี่ยในภาพรวมโดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า เหมาะสม ถูกต้อง 
เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎี
ของการวิจัย 

พระครูใบฎีกาบุญชู       
ชุติปญฺโญ 

(บุญวงศ์), (2554) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่ามี         
4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหาร โดยใช้การระดมความคิด        
จากผู้เชี่ยวชาญที่เลือกแบบเจาะจง มานําเสนอสภาพปัญหาการบริหาร
โรงเรียน 2) การประเมินสมมุติฐานรูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญ 23 รูป/ท่าน มารับทราบสภาพปัญหาในขั้นที่ 1 แล้วขอให้
ผู้เชี่ยวชาญเสนอสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียน และเสนอข้อคิดเห็น
เพิ่มเติม จากนั้นได้เชิญให้ผู้เชี่ยวชาญระดมความคิดปรับปรุงรูปแบบ       
การบริหารโรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา แล้วประเมินผลรูปแบบ
การบริหารโรงเรียน 3) การทดลองรูปแบบการบริหารโรงเรียนวัดบึง      
กิตติวิทยา 4) ปรับปรุงรูปแบบเป็นครั้งสุดท้าย จากผลการประเมินและ
ทดลองรูปแบบพบว่ารูปแบบนี้มีความถูกต้องสมบูรณ์ นําไปปฏิบัติได้และ       
มีประโยชน์ได้ 
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นักวิจัย ข้อค้นพบ 
สมคิด  สกุลสถาปัตย์, 

(2552) 
รูปแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษา
แบบยั่งยืน” พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วย การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ  การใช้ฉลาด
ทางอารมณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ  การคํานึงความเป็นปัจจเจกบุคคล  
การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  สําหรับ
องค์ประกอบของการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่ งยืน  ประกอบด้วย
กระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลต่อเนื่อง เน้นผู้เรียน  ปัจจัยนําเข้ามี
พลังขับเคลื่อน  ผลผลิตมีคุณภาพ  ผลลัพธ์มีดุลยภาพเชิงพลวัต  บริบท
ความเหมาะสม  เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง  

วรรณี  อึ้งสิทิพูนพร, 
(2552) 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อ
ภาวะผู้นําของคณบดีของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” พบว่า1. 
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุขององค์ประกอบที่มีผลต่อ
ภาวะผู้นําของคณบดีของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมี 3 องค์ประกอบ
ได้แก่ สถานการณ์ที่เก่ียวข้องในคณะ/สํานักวิชา  คุณลักษณะของคณบดี
และพฤติกรรมการบริหารของคณบดี  โดยรูปแบบที่กํากับของรัฐมี
ทิศทางและขนาดของอิทธิพลแตกต่างกัน โดยองค์ประกอบด้าน
สถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องในคณะ/สํานักวิชามีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม 

นริสานันท์  เดชสุระ, 
(2552) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า 
1) ด้านการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาปฐมวัย 2) ด้าน
โครงสร้างการบริหารจัดการ 3) ด้านการพัฒนาครูปฐมวัยมืออาชีพ         
4) ผู้บริหารมืออาชีพ 5) ด้านการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง
ชุมชน 6) ด้านการเป็นหน่วยผลิตบัณฑิต 7) ด้านการวิจัยปฐมวัย          
8) ด้านการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 9) ด้านการทํานุ
บํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมไทยท้องถิ่น  

 
 2.7.3. ผลงานวิจัยเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม   
 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในการศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา กลุ่ม 3 นั้น ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาจากผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยด้านคุณธรรมจริยธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี , สังฆโสภณสูตร และหลัก
ปาปณิกธรรม 3  เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดของการวิจัย จากนักวิชาการและนักวิจัย สรุปได้ดังนี้ 



  ๘ 
 

  อุทัย  โล้วม่ันคง    ได้วิจัยเรื่อง  การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นํา
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ทาน (การให้) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และ
อาชีวะ (ความเป็นผู้ตรง) หลักการแนวทางการพัฒนา 1. หลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรม  
ตามแนวพุทธศาสนาที่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การและผลลัพธ์ด้านผู้เรียนที่สุด 
2. หลักการที่นํามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนามาจากกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นํา             
3. หลักการพัฒนาภาวะผู้นําทางจริยธรรมตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการให้องค์ความรู้ แนวความคิด ด้วย
วิธีการเพ่ือผลของการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม เพ่ือให้มีความเหมาะสมสําหรับสังคมปัจจุบัน      
4. หลักการพัฒนาภาวะผู้นําทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์
ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการทํากิจกรรม   
ต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จากการกรณีศึกษาที่ใช้
ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่องค์การด้านการพัฒนาผู้นํา 5. หลักการพัฒนาภาวะผู้นําทาง
จริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว่างทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา  
 กมลทิพย์ ทองก าแหง     ได้วิจัยเรื่อง  กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมสําหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า  . องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมมี 3 ด้าน คือ     
1) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 21 ตัวชี้วัด 2) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ประกอบด้วย 17 ตัวชี้วัด 3) ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพประกอบด้วย 25 ตัวชี้วัด   
2. จากองค์ประกอบทั้ง 3 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุดและ     
มีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพมากเป็นอันดับที่ 1 คิดเป็น    
ร้อยละ  14.54 3. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมสําหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน         
มี 3 กลยุทธ์คือ 1) กลยุทธ์การนําตนเอง 2) กลยุทธ์การนําผู้อ่ืน 3) กลยุทธ์การนําองค์การ 
 ปรีชา  กันธิยะ    ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมใน
การสอนศีลธรรม ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบหลักของการบริหาร 12 รูปแบบดังนี้ 1) รูปแบบหลักการ
บริหารโรงเรียน 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3)รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ
หลักสูตร 4) รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน 5) รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ด้านการจัดสื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี 6) รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา     
7) รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน 8) รูปแบบการบริหารงานบุคคล 

                                           

 
   

 อุทัย  โล้วมั่นคง, “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”, ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553). 
 

   
 กมลทิพย์  ทองกําแหง, “กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมสําหรับผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน”, ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554). 
 

   
 ปรีชา  กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”, 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, 2552). 



  ๙ 
 

9) รูปแบบการบริหารงานการเงิน 10) รูปแบบการบริหารงานทั่วไปด้านงานความสัมพันธ์โรงเรียน
กับชุมชน 11) รูปแบบการบริหารงานทั่วไปด้านกิจกรรมนักเรียน 12) รูปแบบการบริหารงานทั่วไป
ด้านงานอาคารสถานที่ และควรเป็นนโยบายระดับชาติเพ่ือนําไปปรับใช้และขยายผลการพัฒนา
รูปแบบในระดับประเทศในอนาคต 
 ชฎิล  นิ่มนวล   ได้วิจัยเรื่อง  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมี 14 องค์ประกอบ ได้แก่ความรับผิดชอบ ความมีวินัย 
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ  การคํานึงผลประโยชน์ส่วนรวมสุงสุด  
ความประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่ปฏิบัติ ความอดกลั้น 
ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ ความขยันหมั่นเพียร  และฉันทะความพอใจ  2. ความภักดีต่อองค์การของ 
ผู้รับบริการ มี 4  องค์ประกอบ ได้แก่ ความมีชื่อเสียง ความสัมพันธ์ ความรู้สึกและความพึงพอใจ     
3. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความภั กดีต่อ
องค์การของผู้รับบริการ  มีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยองค์ประกอบ
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ คือฉันทะความพอใจ  
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ความซื่อสัตย์
สุจริตและการคํานึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด 
 ไกศิษฏ์  เปลรินทร์  ๗ได้วิจัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ ปรากฎว่าได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นํา
ทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จํานวน 60 ตัวบ่งชี้ ที่เป็นไปตามหลักการ  
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้การกําหนดวิสัยทัศน์  เปูาหมาย และพันธกิจการ
เรียนรู้  จํานวน 12 ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  จํานวน 13 ตัวบ่งชี้ 
ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน  จํานวน 12 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู จํานวน 10 ตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จํานวน 13 ตัวบ่งชี้  2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
โครงสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่ามีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 70.16 df =62 ค่า P = 0.22 ค่า GFI =0.98 ค่า AGFI 
=0.96 ค่า RMSEA =0.018 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใช้ค่าไค-สแควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
และ    ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบพบว่า
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ   

                                           
 

   
 ชฎิล  นิ่มนวล, “รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
   ๗ ไกศิษฎ์  เปลรินทร์, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน”, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2552). 
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 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ทาน (การให้) อักโกธะ       
(ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชวะ (ความเป็นผู้ตรง) หลักการแนวทางการพัฒนา        
1. หลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้นําทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ในการบริหาร
หน่วยงานหรือองค์การและผลลัพธ์ด้านผู้เรียนที่สุด  2. หลักการที่นํามาใช้ในการพัฒนาแนวทาง     
มาจากกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นํา 3. หลักการพัฒนาภาวะผู้นําทางจริยธรรมตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
การให้องค์ความรู้ แนวความคิด ด้วยวิธีการเพ่ือผลขอการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมสําหรับสังคมปัจจุบัน 4. หลักการพัฒนาภาวะผู้นําทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยน
แบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากการแบ่งปัน
ประสบการณ์ในระหว่างการทํากิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปัน
ประสบการณ์ การเรียนรู้จากการกรณีศึกษาที่ใช้ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่องค์การด้าน 
การพัฒนาผู้นํา รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ ผลการศึกษาพบว่า 1. คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครมี 14 องค์ประกอบ ได้แก่ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ 
สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ  การคํานึงผลประโยชน์ส่วนรวมสุงสุด ความประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่ปฏิบัติ ความอดกลั้น ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ         
ความขยันหมั่นเพียร และฉันทะความพอใจส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมของความเป็นผู้นําที่ดี   
 

ตารางท่ี 2.30 ตารางสรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักธรรม 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
อุทัย  โล้วมั่นคง,  

(2553) 
การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นํา
ทางจริ ยธรรมตามแนว พุทธศาสนาของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า จริยธรรมเรื่องทาน (การให้) อักโกธะ 
(ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชวะ 
(ความเป็นผู้ตรง) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้นําทางจริยธรรมฯคือหลักทศพิธราชธรรม หลักการ
พัฒนาภาวะผู้นําทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยน
แบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการ
เรียนรู้ซึ่ งกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์       
ในระหว่างการทํากิจกรรม  

กมลทิพย์ ทองกําแหง,  
(2554) 

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนพบว่ามี 3 ด้าน 1) ต่อตนเอง 2) ต่อ
เพ่ือนร่วมงาน 3) ต่อวิชาชีพ  

  



    
 

ตารางท่ี 2.30 ตารางสรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักธรรม (ต่อ) 
 

นักวิจัย ข้อค้นพบ 
ปรีชา  กันธิยะ,  

(2552) 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วม ในการ
สอนศีลธรรม พบว่ามี  12 รูปแบบ 1) หลักการบริหาร
โรงเรียน 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การบริหารงาน
วิชาการด้านการจัดการหลักสูตร 4) การบริหารงานวิชาการ
ด้านการจัดการเรียน  5) การบริหารงานวิชาการด้านการจัด
สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี  6) การบริหารงานวิชาการด้านการ
นิเทศการศึกษา 7) การบริหารงานวิชาการด้านการวัดและ
ประเมินผลผู้ เ รี ยน  8) การบริหารงานบุคคล  9) การ
บริหารงานการเงิน  10) การบริหารงานทั่วไปด้านงาน
ความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชน 11) การบริหารงานทั่วไปด้าน
กิจกรรมนักเรียน  12) การบริหารงานทั่วไปด้านงานอาคาร
สถานที่  

ชฎิล  นิ่มนวล,  
(2552) 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ 
พบว่า1.คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพ   
มหานครมี 14 องค์ประกอบ ได้แก่ความรับผิดชอบ ความมี
วินัย ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ  
การคํานึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด ความประหยัด การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่ปฏิบัติ 
ความอดกลั้น ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ  ความขยันหมั่นเพียร  
และฉันทะความพอใจ 2.  ความภักดีต่ อองค์การของ
ผู้รับบริการ  ได้แก่ ความมีชื่อเสียง ความสัมพันธ์ ความรู้สึก
และความพึงพอใจ    

ไกศิษฏ์  เปลรินทร์,  
(2552) 

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้การกําหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ตัวบ่งชี้การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน  ตัวบ่งชี้การพัฒนานักเรียน     
ตัวบ่งชี้การพัฒนาครู ตัวบ่งชี้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะ
ผู้นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 



    
 

 สรุป   
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า  การพัฒนาภาวะ
ผู้นําตามหลักพุทธธรรมพบว่า  แนวคิด ทฤษฎีตะวันตกของภาวะผู้นําโดยผู้นําหมายถึง สมาชิกในกลุ่ม
ที่มีลักษณะโดดเด่นแตกต่างจากคนในกลุ่ม มีความสามารถในการชักนําสมาชิกในกลุ่มให้ปฏิบัติตาม 
โดยคํานึงถึงผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มได้  ภาวะผู้นําเป็นสภาการณ์ของผู้นําที่มีอิทธิพลในการ
นําสมาชิกทีมงานในกลุ่มให้ปฏิบัติงานตามด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
การศึกษาเริ่มจากทฤษฎีภาวะผู้นําตามคุณลักษณะ ตามพฤติกรรมของผู้นํา ตามสถานการณ์ ทฤษฎี
ภาวะผู้นําตามการเปลี่ยนแปลง ผู้นําแบบต่าง ๆ ในปัจจุบัน คุณสมบัติที่ดีของความเป็นผู้นําแนวทาง
และองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้นํา เริ่มจากการรับรู้ด้วยตนเอง การสร้างวินัยให้ตนเอง ด้วย
การศึกษา ประสบการณ์และการให้การแนะนําจากผู้ที่มีอาวุโสกว่า  รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
ตั้งแต่การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การส่งเสริมด้านวิชาการ การส่งไปศึกษาดูงาน การส่งเสริมให้มี
การศึกษาต่อ และการจัดระบบพ่ีเลี้ยง และขึ้นกับหน่วยงานจะนํารูปแบบใดมาใช้กับองค์กร  บุคคลที่
มีคุณลักษณะของผู้นําตามหลักธรรมคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร และ หลัก
ปาปณิกธรรม 3 ได้แก่จักขุมา การมีวิสัยทัศน์  วิธุโร ความชํานาญในงาน นิสสยสัมปันโน การมีทักษะ
มนุษย์สัมพันธ์ในการบริหารงาน สังฆโสภณสูตร ประกอบด้วยวิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา วินีโต เป็นผู้มี
ระเบียบวินัยดี  วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า  พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจํามาก  และธัมมานุธัมม
ปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรหลักธรรมสําหรับฆราวาสที่
พระพุทธเจ้าแสดงแก่อนาถบิณฑิกะเศรษฐี คือ หลักธรรมด้านสังคม โดยแยกย่อมเป็นธรรมสําหรับ
อุบาสกผู้ใกล้ชิด พระพุทธศาสนา ธรรมที่ให้ชีวิตงอกงาม และธรรมที่เป็นสวัสดิการสังคม   และ
หลักธรรมด้านการบริหารและการปกครอง ศึกษาธรรมที่เกี่ยวกับการมี ศีล 5 การทําให้ประชาชนมี
อายุยืน วรรณะดี มีความสุข เหล่านี้ต้องใช้หลักการบริหารที่ดี  เมื่อผู้นําได้นําหลักธรรมเหล่านี้ไปปรับ
ใช้ให้ถูกต้องเหมาะสมกับหน้าที่แล้ว ความสงบสุขต่าง ๆ ย่อมที่จะเกิดขึ้นแก่สังคมได้  เพ่ือให้บุคคล
สามารถพัฒนาจิตใจของตน ให้เป็นคนดีและอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข 
 
2.8  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework)  เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตก
ด้านภาวะผู้นํา  สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการและคุณลักษณะภาวะผู้นําบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 และนําเสนอรูปแบบ การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลัก พุทธ
ธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 การศึกษาวิจัยตาม
กระบวนการดังต่อไปนี้ 

 
 



    
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่  2.10 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 
1. แนวคิดและทฤษฎีทางตะวันตกของ      
    ภาวะผู้นํา 
2. แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา 
3. แนวคิดและทฤษฎีรูปแบบ 

หลักพุทธธรรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
1. หลักปาปณิกธรรม 3 
2. สังฆโสภณสูตร 
3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
 

บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 

 
 

การพัฒนาภาวะผู้นําตามหลัก
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 3 



    
 

 จากกรอบแนวคิดการวิจัย การศึกษาครั้งนี้ เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นําของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ด้านภาวะผู้นํา
ประกอบด้วย  แนวคิดและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้นํา แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา และ 
แนวคิดและทฤษฎีรูปแบบมาบูรณาการร่วมกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่แสดงถึงคุณลักษณะผู้นําที่
อยู่ในทุติยปาปณิกสูตรในพระไตรปิฏก คือ หลักปาปณิกธรรม 3 จักขุมา การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล .วิธุโร ผู้ที่มีความชํานาญในงาน และ นิสสฺยสัมปันโน เป็นผู้ที่มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ดี  
ในหลักธรรม  สังฆโสภณสูตร อันได้แก่ วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี  วิสารโท 
เป็นผู้แกล้วกล้าในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ พหูสุโต เป็นผู้มีความรู้ด้านการศึกษาและมีความทรงจําดี
เลิศ  ธัมมานุธัมมปฏิปันโน การเป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร และคุณธรรม
ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  อันเป็นหลักธรรมทางด้านสังคมที่ พุทธบริษัทหากนํามาใช้กับ               
การปฏิบัติงานแล้ว  ย่อมส่งผลให้มีชีวิตงอกงาม เจริญรุ่งเรือง และธรรมที่เป็นสวัสดิการสังคม  และ
หลักธรรมด้านการบริหารและการปกครอง ศึกษาธรรมที่เก่ียวกับการรักษาศีล 5 ส่งผลให้ทุกคนมีอายุ
ยืนยาว วรรณะดี มีความสุขและคุณภาพชีวิตดีขึ้น กลุ่มเปูาหมายของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้นําบริบท
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เพ่ือทราบถึงสภาพปัญหาทั่วไปด้าน       
การบริหารจัดการและคุณลักษณะภาวะผู้นําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เพ่ือนํามาเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําของบุคลากรโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     



๑๔๕ 
 

บทท่ี  3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3”  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร  แนวคิดและทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาภาวะผู้น า 
 ขั้นที่ 2  วิเคราะห์สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  และวิเคราะห์ทฤษฎีภาวะผู้น าทางตะวันตก  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 3  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 18 รูป/คน 
 ขั้นที่ 3  วิเคราะห์เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus  Group 
Discussion) จ านวน 12 รูป/คน 
 ขั้นที่ 4  วิเคราะห์จากแบบสอบถามเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” จ านวน  169  ตัวอย่าง 
  
3.๑ รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง“การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ     
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3”  ในครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การศึกษา
วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากการเก็บแบบสอบถาม (Questionnaire) และ ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานและการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากนั้นน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบเบื้องต้น ก่อนที่จะน าเสนอกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าชี้แนะแล้ว
น าเสนอต่อเวทีการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบให้มีความ
สมบูรณ์สุดท้ายน ารูปแบบที่ได้น าเสนอต่อเวทีประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพ่ือหาข้อสรุปและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ให้เป็นมาตรฐาน ก่อนที่น าเสนอ
ผลงานวิจัยต่อสาธารณะในล าดับต่อไป 
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3.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและผู้ ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้   ได้แก่   ฝ่ายบริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญระดับบริหาร ผู้จัดการ, ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
ครูผู้สอน นักศาสนการ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3 ประกอบด้วย  จังหวัดลพบุรี  สิงห์บุรี  ชัยนาท  อ่างทอง  อุทัยธานี  สุพรรณบุรี 
พระนครศรีอยุธยา กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์  จ านวน ๒1  โรงเรียน ๑ 
จ านวน 296 รูป/คน 
 1.  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) โดยผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญระดับบริหาร ผู้จัดการ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน  และผู้ปฏิบัติงานได้แก่ ครผูู้สอน  นักศาสนการ  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา
เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 จ านวน 18 รูป/คน ได้แก่ 
     1. พระราชวรมุนี,ดร.            คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

         มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด 

         พระนครศรีอยุธยา 

  2. พระกิตติสารมุนี* ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราช 
    วิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
     3. พระครูศรีกิตติสุนทร*  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด 
    สิริกาญจนาราม  จังหวัดกาญจนบุรี 
     4. พระครูกาญจนสุตาภรณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด 
    ไชยชุมพลชนะสงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี 
  5. พระครูสมุห์อุทัย  อ สุกาโร รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณ      
    ราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
                 6. พระครูโพธิกาญจนาธรรม           ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด 
    สิริกาญจนาราม จังหวัดกาญจนบุรี 
          7. พระครูปริยัติชัยการ   นักศาสนการ (ครูประจ า) โรงเรียน  
      พระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

      สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 
     8. พระมหาบุญรอด  มหาวีโร          นักศาสนการ (ครูประจ า) โรงเรียนพระปริยัติ 
    ธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัด 
    กาญจนบุรี 
     9. พระเจริญ จิรปุญฺโญ,ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณ    
    ราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 *ปัจจุบันเลื่อนสมณศักดิ์เป็น 1. พระราชวัชราภรณ์ 4. พระวิสุทธิพงษ์เมธ.ี 
                                                           

 ๑ แบบส ารวจข้อมูลผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3, ประจ าปีการศึกษา 
2555.   
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               8. ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ            อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

         จังหวัดเลย 

     10. นายวิชา  สิงห์จันทร์  นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณ 

         ราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

     11. พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง        นักศาสนการ (ครูประจ า) โรงเรียน  
      พระปริยัติธรรม วัดไชยชุมพลชนะ 

      สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 
    13. นางธนภัทร  ทวีศรี นักศาสนการ (ครูพิเศษ) โรงเรียน 

      พระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

      สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 
              14. นางภัทราพร  นพรัตน์ นักศาสนการ (ครูพิเศษ) โรงเรียน  
      พระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

      สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 
     15. นางกัลยา  พลศร นักศาสนการ (ครูพิเศษ) โรงเรียน  
      พระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  
      จังหวัดกาญจนบุรี 
     16. นางบุญสี  เที่ยงธรรม               นักศาสนการ (ครูประจ า) โรงเรียน 

      พระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  
      จังหวัดกาญจนบุรี 
     17. นางนาตยา  พุทธา นักศาสนการ (ครูพิเศษ) โรงเรียน       
      พระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  
      จังหวัดกาญจนบุรี 
     18. พระสุริยะ  ด้วงชนะ                 นักศาสนการ (ครูพิเศษ) โรงเรียน  
      พระปริยัติธรรมวัดกิตติยารามวิทยา  
      จังหวัดอ่างทอง 
        
 จากรายชื่อผู้ให้ข้อมูลหลักผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกตามโครงสร้าง 
(Structured Interview) มีทั้งหมด 5 ประเด็นค าถาม  ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล  โดย     
การพรรณนาความ 

 2. การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือหาข้อเสนอแนะถึงรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 3 จากผู้ให้ข้อมูลหลักโดยมีผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนผู้แทนจากนักวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  จากโดยผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน ๑๒ รูป/คน  ได้แก่ 
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     1. ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง  รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
                                                              มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
      2. รศ.ล ายอง  ปลั่งกลาง           อดีตคณบดีคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัย 
        ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
     3. ดร.สมชาย  สุรชาตรี  ผู้ตรวจราชการส านักงานพระพุทธศาสนา 
        แห่งชาติ   
                 4. ดร.อารมณ์  เอี่ยมประเสริฐ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
     คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     พระนครศรีอยุธยา 

     5. ผศ.ดร. ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
        วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์  
        จังหวัดปทุมธานี 
     6. นายไพรัช  เสือสิงห์  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
                                                  พระนครศรีอยุธยา   
     7. นายเดชา  ก่อเกิด  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
        สระบุรี 
     8. พระมหาอนุวัชร์  อภิชาโต          ครูสอนพระปริยัติธรรมดีเด่น ปี 2556 
                                                  โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสองพ่ีน้อง จังหวัด 
                                                  สุพรรณบุรี 
     9. พระครปูลัดปราโมทย ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมมหาวชิรา 
                                                  ลงกรณราชวิทยาลัย 2 วัดไผ่ด า จังหวัดสิงห์บุรี 
     10.พระปลัดจักรพงษ์  อภิชาโต ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนิเวศธรรม 
                                    ประวัติ  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
     11. พระเจริญ  จิรปุญฺโญ,ดร. อดีตรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 

                                  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด 
                                                  พระนครศรีอยุธยา   
      12. นายสนาม  พรหมมานอก ครูประจ า โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย   
        จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 ในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) มีผู้ด าเนินการสนทนากลุ่มและให้ 
ผู้ร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นทุกคนในกระบวนการดังกล่าวมีการบันทึกข้อมูลด้วยภาพถ่ายและ
บันทึกเสียง  เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความในข้ันตอนต่อไป 
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        3.  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเชิงส ารวจ 
              ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ได้จากการสุ่มประชากรโดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน 
คือขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น  169  คน  (ค านวณจากการเปิด
ตารางขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and  Morgan๒ โดยค านวณสัดส่วนตัวอย่างดังนี้ ตาม
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  และได้ด าเนินการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง (รูป/คน) 
 

โรงเรียน 
บุคลากรโรงเรียน 

จ านวน
ประชากร 

จ านวน  
กลุ่มตัวอย่าง 

1. มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั 33 19 
2. วัดนิเวศธรรมประวัติ 8 4 
3. วัดพรสรรค์ 8 4 
4. สองพี่น้อง 19 12 
5. วัดสิริกาญจนาราม 21 13 
6. วัดไชยชุมพลชนะสงคราม 11 5 
7. วัดถ้ าสิงโตทอง 14 8 
8. วัดธรรมิการามวรวิหาร 17 10 
9. ศรีเมืองทองวิทยา 9 5 
10. วัดเกาะปริยัติวิทยา 12 7 
11. กิตติยารามวิทยา 11 5 
12. วัดล านารายณ ์ 19 12 
13. วัดโบสถ์อินทร์บุร ี 17 10 
14. พิพิธสุตคุณานสุรณ ์ 7 3 
15. วัดไผ่ด า 19 12 
16. วัดโพธิ์ศรี 8 4 
17. วัดพิกุลทอง 9 5 
18. วัดโพธิ์งาม 14 8 
19. มณีสถิตกปิฎฐาราม 10 5 
20. อุทานอุทิศธรรมวิทยา 24 15 
21. สังฆรักษ์วิทยา 6 3 

รวม 296 169 
 

                                                           

                ๒ Robert  V. Krejcie and  Earyle  W. Morgan. 1970 อ้างในธีรวุฒิ เอกะกุล ,2543) ระเบียบวิธี
วิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์, อุบลราชธานี: สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี. 
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3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 3 ประเภทได้แก่ 1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
2. แบบสอบถาม และ ๓. การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

 1  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
  1.1  การสร้างและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
                 ๑.  สร้างแบบสัมภาษณ์ตามทฤษฎี และกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยมีลักษณะ
เป็นข้อค าถามที่ให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของ
บุคลากรที่ต้องการ ตามหลักธรรมคืออนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตรและหลักปาปณิกธรรม 3 
กับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  และ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จ านวน   
๖ ข้อ และน าข้อมูลที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของ
ประเด็นการสัมภาษณ์ท่ีเหมาะสม 
    2.  น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน า
แบบสัมภาษณ์ที่แก้ไขแล้ว ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง ก่อนน าไปใช้จริงเมื่อได้แบบ
สัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ผู้วิจัยจึงน าแบบสัมภาษณ์นั้นไปสัมภาษณ์ 
เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้บริหาร,ผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งรูปแบบ       
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวตามข้อค าถามในแบบ
สัมภาษณ์ โดยประเด็นค าถามผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นเนื้อหาที่สัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หลักของการวิจัย 
 1.2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม จากพระไตรปิฎก หนังสือ เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     1.2.1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
     1.2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
                   1.2.3 สร้างเครื่องมือและน าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
                   1.2.4 น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาความเที่ยงตรงและความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
      1.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 
      1.2.6 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 2.  ลักษณะของเครื่องมือ 
                   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็นลักษณะดังนี้ 

   1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ
โรงเรียน จ านวน 18 รูป/คน โดยสัมภาษณ์ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านสภาพปัญหาทั่วไป
และคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3           
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ที่ต้องการ ปัจจัยหลักอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, หลักปาปณิกธรรม 3 และสังฆโสภณสูตรกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  ซึ่งรูปแบบการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัวตามข้อค าถามในแบบ
สัมภาษณ์ โดยประเด็นค าถามผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นเนื้อหาที่สัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
หลักของการวิจัย  
     2.  การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)   กับผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เกี่ยวข้องบุคลากรแต่ละฝ่ายหรือตัวแทนผู้จัดการ/อ านวยการ รวมทั้งนักวิชาการ 
จ านวน ๑๒ รูป/คน และจัดเก็บข้อมูลสรุปและวิเคราะห์ผลการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือมาสร้างรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม 3 ต่อไป 
  3.  แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดการพัฒนา
ภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอนด้วยกันดังนี้ 

  ตอนที่ ๑ เป็นค าถามทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งงาน, หน่วยงานที่ท างาน , ประเภทบุคลากร โดยเป็นข้อความแบบ
เลือกตอบ 

  ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ
คุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  ซึ่งเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) การก าหนดระดับความคิดเห็นนั้น ผู้วิจัยได้
ก าหนดระดับความคิดเห็นให้มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Numerical Rating Scale)         
มี 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

   คะแนน     ระดับความคิดเห็น 
   1 หมายถึง     น้อยที่สุด 
   2 หมายถึง     น้อย 
   3 หมายถึง     ปานกลาง 
   4   หมายถึง     มาก 
   5   หมายถึง     มากที่สุด 

  ตอนที่  ๓  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก 
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  

  ตอนที่  ๔  ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เป็นค าถามแบบปลายเปิด 

 3.  การทดสอบเครื่องมือ 
 ในการทดสอบเครื่องมือที่ได้สร้างขึ้นมานั้น  ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบเครื่องมือโดย       

การทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) และทดสอบหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ดังนี้ 
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  ๑. การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกอีก 2 ท่าน ช่วยตรวจสอบ
และแก้ไขให้มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ที่สามารถใช้วัดได้ตรงตามเนื้อหาสาระ
ครอบคลุมและวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ต่อไป  ได้แก่ 

  2. น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย 

  1. พระครูปริยัติกิตติธ ารง, ผศ.ดร. คณบดีคณะสังคมศาสตร์ 
            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  2. พระครูปุริมานุรักษ,์ รศ.ดร. อาจารย์ประจ าคณะสังคมศาสตร์         
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย 
  3. รศ.ดร.อภินันท์  จันตะนี อาจารย์ผู้สอนประจ าหลักสูตร ภาควิชา 

  รัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์       
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  4. รศ.จิตติมา  อัครธิติพงศ ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหาร 
  ทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 
                   มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
  5. ดร.พิเชฐ  ทั่งโต อาจารย์ผู้สอนประจ า  ภาควิชา 
   รัฐประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์       
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Item-Objective Congruence Index : IOC) โดยได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปทุกข้อ 
  3. การทดสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขเสร็จเรียบร้อย
ไปทดสอบโดยใช้ (Try-Out) กับบุคลากร/พระภิกษุที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาค่า 
ความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเกณฑ์ที่
ยอมรับได้คือ 0.97  
  4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการวิจัยต่อไป 
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3.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
             ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนโดยด าเนินการดังนี้ 
 ขั้นที่  1  ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก     
พุทธธรรม จากการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เช่น รายงานประจ าปี         
การเผยแพร่ของโรงเรียน แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. 2553-พ.ศ.2562) การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซด์หรือ
ขอข้อมูลของโรงเรียนนั้น  

 ขั้นที่ 2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  จ านวน ๑8 รูป/คน โดยท าการ
สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้างโดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์แต่ละท่านไม่น้อยกว่า ๕๐ นาที และจดบันทึก
พร้อมบันทึกเสียงขณะท าการสัมภาษณ์ และสรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและจัดเก็บผลการสัมภาษณ์
อย่างเป็นหมวดหมู่ 

  ขั้นที่ 3 การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือน าผลการสนทนา
กลุ่มย่อยมาสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร จ านวน ๑2 รูป/
คน โดยการสนทนาแลกเปลี่ยนประเด็นค าถามแต่ละท่านไม่น้อยกว่า 2๐ นาที มีการจดบันทึกพร้อม
บันทึกเสียง และสรุปผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ  พร้อมจัดเก็บผลอย่างเป็นหมวดหมู่และระบบ 
 ขั้นที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source)  ซึ่งผู้วิจัยได้รับคืนจ านวน  
169 ชุด และเมื่อตรวจสอบพบข้อมูลไม่สมบูรณ์ จ านวน 13  ชุด จึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลได้เพียง 
156 ชุด จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะคือ จากการตอบแบบสอบถามผู้บริหารคืนจ านวน 21 ชุด    
และผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 135 ชุด รวมเป็น 156 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
92.30 โดยการส่งจดหมายอย่างเป็นทางการในนามคณะสังคมศาสตร์  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์โดยมีการนัดหมาย 
วันและเวลา สถานที่ และจัดส่งโครงสร้างค าถามการสัมภาษณ์  ก่อนการสัมภาษณ์ ๑ สัปดาห์     
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน  ซึ่งผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองโดยการขออนุญาตผู้บริหารของโรงเรียนปริยัติธรรมจังหวัดต่าง ๆ  
พร้อมเข้าชี้แจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย และนัดวันเข้ามารับแบบสอบถามคืน  
 

3.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูลตามชนิดเทคนิควิจัย  ไดแ้ก่  

   1.  ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารเนื้อหา (Content  
Analysis)  น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนาความ 

   2.  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มเฉพาะ  โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ โดยการน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ  จากนั้นมาตีความหมายเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมมาพร้อมน าไปวิเคราะห์  หากขาด       
ความชัดเจนจะไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นที่ขาดไปเพ่ือตอบค าถามตามหลักวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยที่ตั้งไว้  พร้อมหาความเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรม 
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  3.  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกต
สัมภาษณ์เชิงลึก (In- depth Interview) และการสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion)   โดย
ใช้หลักการการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพที่มีการจัดการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ข้อมูลและ
สรุปผลข้อมูล 
  4.  หาข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาถึงรูปแบบเบื้องต้น ก่อนที่จะไป
พัฒนาไปใช้เป็นค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 รูป/คน 

    5.  การตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูล ในขั้นแรกผู้วิจัยได้ตรวจสอบว่าได้ข้อมูลเพียงพอ
หรือยัง  ข้อมูลนั้นได้ตอบปัญหาของการวิจัยแล้วหรือไม่  หากผู้วิจัยพบว่าได้ข้อมูลที่ไม่ตรงกัน  ผู้วิจัย
จึงตรวจสอบว่าข้อมูลที่แท้จริงควรเป็นอย่างไร  จึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไป   
  6.  สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์  ก่อนที่จะมีการประมวลผลและพัฒนาเป็นรูปแบบกึ่งมาตรฐานในการพัฒนาภาวะผู้น า 
เพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public  Hearing) 

   7. ประมวลผลทางสถิติข้อมูลทั่วไปใช้ค่าความถี่ ( Frequency)  และร้อยละ
(Percentage) ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ระดับความคิดเห็นใช้สถิติ     
การวิเคราะห์เป็นค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนน
จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นจึงได้รวบรวมคะแนนของแต่ละระดับตามระดับ
ความเข้มข้นมาหาค่าเฉลี่ยและน าค่าเฉลี่ยไปเทียบเกณฑ์การแปลความหมาย ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งระดับ
ความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับคือน้อยที่สุด, น้อย,ปานกลาง, มาก, และมากที่สุด ซึ่งการหาค่าเฉลี่ย
สามารถกระท าได้ การวิจัยครั้งนี้ก าหนดการวัดค่าตัวแปร  ซึ่งเป็นการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ
แบบสอบถามในด้านต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ ๓  

   ช่วงค่าเฉลี่ย   การแปลความหมาย 
      4.50-5.00   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มากที่สุด 
  3.50-4.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มาก 
        2.50-3.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
        1.50-2.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์น้อย 
       1.00-1.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์น้อยที่สุด 
 

  8.  การระดมความคิดเห็นในการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing)    
เป็นการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวข้องในหัวข้องานวิจัยจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ มาร่วม
ประชุมและร่วมเสวนาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษา  ตลอดจนร่วมกันเสนอแนะแนวทางที่จะ
ท าให้เกิดรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 อย่างเป็นรูปธรรม 
 
                                                           

 ๓ ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ 7,(กรุงเทพมหานคร: เทพนิมิตร, 
2541), หน้า 75. 
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  9. น าเสนอบทความวิชาการและผลการวิจัยต่อสาธารณชน 
  

 ทั้งนี้ขั้นตอนและกระบวนการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3” ผู้วิจัยน าเสนอในรูปแบบแผนภาพ
โดยสรุปดังต่อไปนี้    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 3.1 แสดงการด าเนินการศึกษาวิจัย 

แนวคิดและทฤษฎ ี
ภาวะผู้น า 

แนวคิดและทฤษฎ ี
การพัฒนา 

หลักพุทธธรรม 

การพัฒนาภาวะผู้น า 

บริบทของโรงเรียน 

พระปริยตัิธรรม 

แผนกสามัญศึกษา       
กลุ่ม 3 

จัดท ารูปแบบเบื้องต้น 

(Basic Model) 

การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group 
Discussion) 

พัฒนารูปแบบ 
(Develop Model) 

รับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Public Hearing) 

ปรับปรุงรูปแบบ 
(Revise Model) 

จัดท ารายงาน 

น าเสนอผลวิจัย 

สู่สาธารณะ 

การสัมภาษณ ์
เชิงลึก 

แนวคิดและทฤษฎ ี
รูปแบบ 

 

การวิจัยเชิงส ารวจ 
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บทท่ี 4 

 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่าง
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งจากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง จากนั้น
น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบเบื้องต้น ก่อนที่จะน าเสนอต่อเวทีสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์ขึ้น  การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การศึกษาวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire)  และน าเสนอต่อประชาพิจารณ์ 
(Public Hearing) เพ่ือหาข้อสรุปในผลงานวิจัย ทั้งนี้ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

 4.1  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
 4.2  ผลการวิจัยส ารวจ (Survey Research) 
 4.3  ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 4.4  องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
4.1  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
 โดยแบ่งประเด็นที่จะศึกษาวิจัย  เป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
  1.  สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓   
 2.  หลักธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม ๓     
  3.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ
สูตร และหลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓  
  4.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
                    1)  ข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยเอกสาร 
                    2)  ข้อค้นพบจากการศึกษาเก็บข้อมูลเชิงลึก 
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  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
จ านวน 18 รูป/คน ถือเป็นแนวทางส าคัญในการก าหนดรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากร  
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ ซึ่งสามารถสรุปผลโดยจ าแนกตามรายด้านของ
การศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 

 1. สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ แบ่งออกเป็นได้ดังนี้ 
      1.1  สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม ๓  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือเป็นสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนที่เป็น
พระภิกษุ  สามเณร  ให้เป็นผู้มีคุณธรรม  มีความรู้  ประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เป็นศาสนา
ทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา  มีการบริหารจัดการโรงเรียนโดยผู้จัดการ ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็น      
เจ้าอาวาสแต่มีภารกิจสงฆ์มากหรือบางแห่งมอบเจ้าอาวาสที่อ่ืนมาท าหน้าที่แทน ทั้งนี้ ผู้บริหาร
โรงเรียนมี 2 ท่านคือผู้จัดการและผู้อ านวยการ เจ้าอาวาสเป็นผู้ขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
จากนั้นผู้จัดการจึงด าเนินการเสนอแต่งตั้งผู้อ านวยการโรงเรียน แต่งตั้งครูตามกลุ่มสาระที่อยู่ใน
ดุลพินิจของผู้บริหาร  การบรรจุครูใช้แนวการประกาศของคุรุสภา งบประมาณมาจากส านัก งาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ซึ่งไม่เพียงพอเนื่องจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีค่าใช้จ่ายเยอะมาก     
อันเป็นภาระแต่เป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือการสร้างศาสนทายาทให้กับศาสนา จึงต้องด าเนินการด้าน
การศึกษาให้กับนักเรียนเช่นปัจจุบัน ครูที่สอนทั้งพระสงฆ์ และคฤหัสถ์  ต้องมีใบประกอบวิชาชีพครู 
ปัจจุบันรับเงินเดือนเดือนละ 15,000  บาทต่อเดือนบวกค่าครองชีพ รายได้ของครูขึ้นกับรายหัวของ
นักเรียน จ านวนนักเรียนเป็น 1 : 20 รูป/คน แต่บางโรงเรียนก็ไม่ได้เพราะได้ตามหัวนักเรียน 
ผู้จัดการมีหน้าที่ในการหารายได้ที่ไม่เพียงพอมาส ารองในโรงเรียนโดยวิธีการรับบริจาค และเรื่องของ
ครูที่ต้องมีให้ครบตามกลุ่มสาระนั้น อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและโรงเรียน       
แต่โรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถบรรจุครูได้ จึงจ าเป็นต้องเชิญครูพิเศษมาสอน บางครั้งสอนดีแต่ไม่มี
เวลาในการให้ค าปรึกษานักเรียน เวลามีการประกันคุณภาพการศึกษาปรากฏว่าต้องหาเอกสาร    
การสอน อันส่งผลต่อเนื่องเมื่อจ าเป็นต้องใช้เอกสารประกันคุณภาพ  
 ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา คือพระภิกษุ เถระที่มีความสามารถ              
ในการถ่ายทอดวิชาความรู้  มีวิทยฐานะทางการศึกษาพระปริยัติธรรมชั้นสูงทั้งทางโลกและทางธรรม      
แล้วได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่เป็นครูถ่ายทอดองค์ความรู้หลักพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรการศึกษา  
เป็นครูสอนประจ าโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา โดยประจ าอยู่ในวัดที่ตนสังกัดหรือ 
วัดที่เป็นส านักเรียน/ส านักศาสนศึกษาทั่วประเทศ  ปัจจุบันมีครูสอนพระปริยัติธรรมทั่วประเทศ 
จ านวน 414 โรงเรียน เป็นครูสอนท าหน้าที่ดังกล่าว 991 รูป  
 การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เป็นการจัดการศึกษาโดยพระสงฆ์ในวัดที่มี
ความพร้อมด้านอาคารและสถานที่และบุคลากรทางการศึกษาจัดขึ้นเพ่ือให้เด็กและเยาวขนที่มีฐานะ
ยากจนเข้ามาบวชเป็นสามเณรในพระพุทธศาสนาได้มีโอกาสศึกษาวิชาสามัญควบคู่ไปกับการศึกษา
พระปริยัติธรรม กล่าวคือ เป็นการจัดการศึกษาแบบระบบโรงเรียนภายในวัด ส าหรับเด็กและเยาวชน
ที่บวชเป็นสามเณรที่จะต้องเรียนทั้งนักธรรม บาลีและหลักสูตรสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ



๑๕๙ 
 

ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย  ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมณ์ของคณะสงฆ์ที่เห็นสมควรให้มี
หลักสูตรพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งนี้
เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นปะโยชน์ ทั้งทางโลกและทางธรรม  โดยอยู่ในการสนับสนุน
งบประมาณจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เป็นวิธีการเผยแพร่พระพุทธศาสนา
ในลักษณะการจัดการศึกษาสงเคราะห์  เพราะเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งให้เด็กและเยาวชนที่มาจาก
ครอบครัวยากจนและด้อยโอกาสทางการศึกษาเข้ามาบวชเป็นสามเณร เพ่ือศึกษาเรียนรู้หลัก       
พุทธธรรมน าชีวิตควบคู่ไปกับวิชาการทางโลก  ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชน ผู้เป็นบุตร
หลานชาวบ้านที่มีฐานะยากจนเข้ามารับการปลูกฝังอบรมศีลธรรม  ได้ศึกษาเรียนรู้หลักธรรมประยุกต์
ในพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตให้ประสบความส าเร็จ มีความสุขความ
เจริญก้าวหน้าอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข1 
 สรุปสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้ดังนี้ 
  1. ด้านบุคลากร การขาดแคลนครูตามกลุ่มสาระวิชา 
  2. ปัญหาด้านการประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารและครูขาดความรู้และแนวทาง        
ที่ถูกต้อง ในการดูแลงานการประกันคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
  3. ด้านงบประมาณในการบริหารโรงเรียน 
  4. ภารกิจสงฆ์มาก เช่นเจ้าอาวาสในการด ารงต าแหน่งผู้จัดการโรงเรียน มีภาระงาน 
สูงมาก 
  5. จ านวนนักเรียนน้อยลง2    
  6. การบริหารงานของผู้บริหาร 
  7. การเปลี่ยนระเบียบให้ฆราวาสเป็นผู้บริหารหรือประธานได้ 
  8. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    9.  อาคาร-สถานที่ไม่เพียงพอ 
 ปัญหาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะประสบเหมือน ๆ กันทุกโรงเรียน คือการที่มีจ านวน 
นักเรียนน้อยลงนักเรียนที่ด ารงอยู่เป็นนักเรียนมีพ้ืนฐานการศึกษาที่ไม่เท่าเทียมกัน บางคนอ่าน
หนังสือไม่ออก โรงเรียนจึงต้องมาช่วยกันสร้างมาตรฐานให้กับทุกคนที่มาเรียน ในโรงเรียน          
พระปริยัติธรรม และปัญหาต่อมาคือเรื่องงบประมาณ โรงเรียนจะมีรายได้จากงบประมาณที่ส่วนหนึ่ง
มาจากมูลนิธิในสังกัดของโรงเรียน เนื่องจากเป็นองค์กรทางศาสนา ภายใต้ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ การบริหารจัดการระบบในองค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ จึงมีความต้องการเห็น
วิธีการท างานในรูปแบบการท างานเชิงรุก และเห็นว่าควรมีการสานสัมพันธ์กับสังคมภายนอก
ประกอบด้วยอันเป็นการสร้างภาพลักษณ์แก่โรงเรียนได้เป็นอย่างดี  ส่วนปัญหาที่ส าคัญอันดับหนึ่งคือ

                                                           
1 พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กร

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 2556. 

2 สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดี มหา
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 
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ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคล คือการคัดเลือกครูที่มาท าการสอนในโรงเรียนนั้น บางท่านลาออก
กลางเทอมเนื่องจากต้องการไปสอบของหน่วยงานราชการ  เมื่อราชการประกาศสอบบรรจุครูที่สอน
จะไปสอบบรรจุทันที ท าให้โรงเรียนขาดแคลนครูสอนนักเรียน3  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 มีการบริหารจัดการโรงเรียนอยู่      
ในระดับดี มีโครงสร้างที่ดี ภายใต้การจัดการของส านักงานพระพุทธศาสนา  ผู้บริหารมีการกระจาย
อ านาจแนวราบ น านโยบายสู่การปฏิบัติ เพียงแต่ครูบางส่ วนไม่เข้าใจ ผู้บริหารควรเน้นสร้าง       
ความเข้าใจ การเชื่อมโยงในทุกบริบท เมื่อเวลามอบหมายงานให้ท า ให้มีการติดตามงานเนื่องจาก
ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจในงานที่ท า และเรื่องปัญหาด้านบุคลากรผู้ปฏิบัติงานหรือครูผู้สอน จาก
การสังเกตุพบว่าครูขาดความรักความผูกพันในองค์กร ค านึงถึงและเน้นแต่รายได้ บุคลากรขาด     
การจูงใจในการท างาน เช่น ขาดการท าวิจัย ส่งผลในการน ามาซึ่งการมีชื่อเสียงของหน่วยงาน ซึ่ง
ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ไม่ค านึงถึง  และประเด็นสุดท้ายเห็นว่าควรต้องอบรมภาวะความเป็นผู้น าให้แก่
ผู้บริหาร  เนื่องจากการท างานขึ้นกับผู้บริหารฝุายเดียว  เป็นเอกภาพมากจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ต่อมา4 
 โรงเรียนขนาดเล็ก  คือโรงเรียนพระปริยัติธรรม  วัดสิริกาญจนาราม  มีนักเรียนจ านวน 
70 คน  ระบบการบริหารของผู้บริหารงานเป็นแบบพระ  ต าแหน่งของครูใหญ่  ที่เป็นท่านผู้ช่วยและ
หรือเจ้าอาวาส  ส่วนใหญ่ท่านจะมีภารกิจของงานด้านสงฆ์มาก  ส่งผลท าให้การบริการจัดการใน
โรงเรียนท าได้น้อยไม่เต็มที่เท่าที่ควร  และเห็นว่าควรเปลี่ยนระเบียบให้ฆราวาสสามารถด ารงต าแหน่ง
นี้ได้จะดีมากและเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน  โรงเรียนนี้มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ดีอยู่แล้ว 
บุคลากรที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนมีการสอบคัดเลือกมาตามระบบที่คณะกรรมการโรงเรียนก าหนด5   
และจากที่บริหารจัดการโรงเรียนมาในประสบการณ์ 7 ปี ปัญหาที่พบมาโดยตลอดคือปัญหาด้าน
บุคลากรที่มาช่วยสอนไม่ว่าจะเป็นครูประจ า/ครูพิเศษ และงบประมาณในแต่ละปีการศึกษาและตาม
ยอดของนักเรียนที่มาเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา6   
    จากการศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  คือโรงเรียนพระปริยัติธรรม  วัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม พบว่า โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชน  ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม  ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง
อาคารเรียนเพ่ิมเติม ปัจจุบันมีนักเรียน  150  รูป/คน  สภาพด้านเทคโนโลยีมีคอมพิวเตอร์ที่ใช้งาน
ได้  นักเรียน 10 รูป/คนต่อเครื่องคอมพิวเตอร์  2 เครื่อง ซึ่งเห็นว่าเป็นแหล่งการศึกษาค้นคว้า
เพ่ิมเติมแก่นักเรียนและครูได้เป็นอย่างดี  ปัญหาของโรงเรียนคือด้านเทคโนโลยีที่ไม่เพียงพอ อาทิ  
โปรเจ็กเตอร์ส าหรับการเรียนการสอน  บางวิชาเช่นวิทยาศาสตร์ จะใช้สื่อการสอนด้วยอินเตอร์เน็ต , 

                                                           
3 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
4 สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุญฺโญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
5 สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร,ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
6 สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม, ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๖๑ 
 

WIFI  ซึ่งมีความเห็นว่าจ าเป็นมาก ปัญหาด้านบุคลากรที่ประจ ายังไม่ครบ 5 กลุ่มสาระ เพราะที่มีคือ
ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์  ขาดวิชาคณิตศาสตร์  จึงจ าเป็นต้องเชิญครูพิเศษมาจาก
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ โรงเรียนอนุบาลวัดไชยชุมพล  เพ่ือคุณภาพการเรียนการสอนของ
โรงเรียน7 และอีกทัศนะจากอดีตผู้อ านวยการโรงเรียน  พบว่าปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียน   
4 ด้านคือ ด้านการบริหารงาน ,ด้านบุคลากร,ด้านอาคาร-สถานที่  และด้านงบประมาณ8 การบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการจัดการบุคคลใน 2 สายงาน คือสายสนับสนุน พบว่า           
สายสนับสนุนที่มีปัจจุบันจ านวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ขาดทักษะในการใช้เทคโลยี
สารสนเทศ  และสายวิชาการ จุดเด่นคือความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน  เนื่องจากครูผู้สอน
และพระสงฆ์ที่มาท าการสอนในโรงเรียนนั้นทุกท่านมีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีการทุ่มเทในการสอนเป็น
อย่างมาก  แต่จุดด้อยพบว่า  ครูผู้สอนเป็นพระสงฆ์  มีภารกิจติดนิมนต์บ่อย  โดยเฉพาะประเภทท่าน
ที่มีสมณศักด์สูง เช่น เจ้าอาวาสนั่นเอง  ปัญหาต่อมาที่พบคือด้านอาคาร-สถานที่ในการจัดการเรียน
การสอน  เห็นว่ายังไม่เพียงพอเช่นสถานที่อาคารเรียน  ห้องสมุด และด้านคอมพิวเตอร์  ตามจ านวน
นักเรียนที่ใช้ในการจัดการศึกษาเนื่องจากงบประมาณที่ได้รับมีจ านวนเงินจ ากัด แหล่งของงบประมาณ
ไม่แน่นอนขึ้นกับจ านวนนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา  และบางครั้งการบริจาคที่ได้รับมาไม่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของความต้องการของโรงเรียนเช่นของบางอย่างไม่มีความจ าเป็นต้องใช้และขาดความ
เหมาะสมกับนักเรียน9 
 ในทัศนะของนักศาสนการ โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม ประสบกับเหตุการณ์ที่ มี             
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยอาทิเช่นโรงเรียนวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  เปลี่ยนผู้บริหาร 2 รอบ 
ส่งผลต่อการบริหารงานไม่ต่อเนื่อง  หรือบางที่บริหารงานไม่นานก็ลาสิขาบท บางโรงเรียนเป็นเจ้า
อาวาสที่อ่ืนแล้วมาบริหารโรงเรียนนั้น ไม่ใช่วัดที่ตนเองสังกัด อีกปัญหาหนึ่งคือบุคลากรและนักเรียน
ที่มาเรียน  ปัจจุบันมีสามเณรมาบวชน้อยจึงท าให้นักเรียนมาศึกษาในโรงเรียนนี้น้อย  ผู้บริหารต้องใช้
กลยุทธ์เชิงรุก เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักเรียน  ส่งผลต่องบประมาณหากมีนักเรียนน้อย เพราะงบประมาณ
การบริหารจัดการโรงเรียนมาจากยอดหัวนักเรียน10   
  สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนสรุปประเด็นได้ตรงกับพระมหาบุญรอด     
มหาวีโร  แต่ที่เห็นต่างคือว่าการท างานต่างคนต่างท า  ผู้น าและครู  ยึดติดกับระบบพระมากเกินไป  
พระมีภารกิจสงฆ์มากมีหลายหน้าที่  จึงเป็นปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียน11 จากค าสัมภาษณ์
ของครูท่านต่อมามีความเห็นว่า  นักเรียนต้องได้รับการขัดเกลาในวิชาการตามหลักสูตรของ
                                                           

7 สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

8 สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

9 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดเลย, 12 
พฤษภาคม 2557. 

10 สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์, นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

11 สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๖๒ 
 

กระทรวงศึกษาธิการ  ครูต้องมีการจัดแผนการสอนอย่างครบถ้วน  ปัญหาต่อมาคือสถานที่เรียน     
ไม่เอ้ือและเพียงพอต่อการเรียนกับนักเรียน  ปัญหาด้านบุคลากรที่ได้รับเงินเดือนน้อย แต่ทุกคนก็ยินดี
และเสียสละที่มาสอนต่างกับครูพิเศษที่มาสอนแต่ไม่มีเวลาให้กับนักเรียน12 อีกมุมมองหนึ่งของครู
ประจ าการที่สอบบรรจุในโรงเรียนแห่งนี้  พบว่าปัญหาที่อยากสะท้อนให้ทราบคือ 1. ด้านบุคลากร
สายครู  ที่สอบเข้ามาสอนในโรงเรียนได้มาไม่ตรงกับกลุ่มสาระวิชา  ครูขาดใบประกอบวิชาชีพ ครู
ลาออกบ่อยทุกปีการศึกษา 2. ด้านรายได้  ครูจะได้รับเงินเดือนน้อย  แต่ได้รับการภาระงานเยอะ  
เนื่องจากเงินเดือนได้ตามรายหัวของนักเรียน  ครูจึงเกิดการสมองไหล  ย้ายไปสอบที่อ่ืนเป็นจ านวน
มากบางครั้งต้องลาออกกลางเทอม และสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน  รายจ่ายเยอะ  จึงท าให้รายได้ ที่
ได้รับไม่เพียงพอต่อรายจ่าย  คนที่อยู่ประจ าโรงเรียนนั้นเกิดจากความรักและผูกพันต่ออาชีพ จึงอยาก
ให้ผู้บริหารค านึงถึงจุดนี้ประกอบการบริหารงานในโรงเรียน13ในมุมมองของครูพิเศษที่โรงเรียนเชิญ 
มาสอนในกลุ่มสาระการงานอาชีพและศิลปะ  พบว่า  ทางโรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณ ปรับ
สภาพแวดล้อม  เพ่ิมเติมครูในกลุ่มสาระวิชาที่ขาดแคลน  บางท่านต้องไปสอบบรรจุที่อ่ืนเนื่องจาก
ทางโรงเรียนไม่บรรจุให้ และปัญหาของสวัสดิการที่ได้รับ  ส่วนด้านโครงสร้างการบริหารจัดการด้าน
อ่ืน ๆ ดีอยู่แล้ว  ตนเองมีความเข้าใจเรื่องระบบของโรงเรียนที่มีผู้บริหารเป็นพระ14 และในมุมมอง
ของครูพิเศษที่มาช่วยสอนให้ความเห็นว่าปัญหาที่ส าคัญคือด้านงบประมาณ  และขาดแคลน
เทคโนโลยีที่มาใช้ในการศึกษาเช่น เครื่องถ่ายเอกสาร และขอชมเชยว่ามีการบริหารจัดการงาน
โรงเรียนดี งานมีอิสรภาพ  มีมาตรฐานทางวิชาการตรงตามตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพและมี 
ความพึงพอใจต่อรายได้ต่อเดือนที่ได้รับ15  ส่วนท่านหนึ่งที่เป็นครูประจ านายบุญสี  เที่ยงธรรมมี
ความเห็นว่าบุคลากรที่เป็นคฤหัสถ์มาช่วยเป็นครูประจ าและต้องปฏิบัติงานหน้าทื่อ่ืนด้วยนั้นหลาย
ต าแหน่ง อาทิ งานการเงิน งานทะเบียน และงานสอน อันเป็นภาระงานงานที่เยอะ เป็นปัญหาส าคัญ
มาก  และเสนอว่าอยากให้โรงเรียนมอบสวัสดิการ ขวัญและก าลังใจในการท างานเพ่ิมขึ้น  จึงอยากให้
หาบุคลากรมาทดแทนที่มีอยู่น้อยไม่เพียงพอต่อการสอนในโรงเรียน  และคิดว่าพระที่มาดูแลโรงเรียน
นี้น้อยเกินไป  ควรมีจ านวนเพ่ิมขึ้นจะท าให้การบริหารจัดการดีขึ้นกว่าเดิม  ปัญหาที่อยากสะท้อนคือ  
จ านวนนักเรียนน้อยจึงส่งผลต่องบประมาณในการบริหารจัดการโรงเรียน 16 การที่จะพัฒนา
สถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป  คือ การมีงบประมาณในการสนับสนุนจากต้นสังกัดมาบริหาร 
 

                                                           
12 สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัย, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557.  
13 สัมภาษณ์  นายธนภัทร  ทวีศรี, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
14 สัมภาษณ์  นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
15 สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, 

20 พฤษภาคม 2557. 
16 สัมภาษณ์ นายบุญสี  เที่ยงธรรม, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๖๓ 
 

จัดการโรงเรียน17  ในมุมมองของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  กิตติยารามวิทยา  จังหวัดอ่างทอง  พบว่า
เนื่องจากโรงเรียนของตนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณอุดหนุนน้อย  จึง
ท าให้การบริหารจัดการงานไม่คล่องตัว  ส่งผลกระทบต่อครูผู้สอน18 ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถี่ของ
ข้อมูลเชิงลึกไว้  ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.1  สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่ม ๓   
   

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งชี ้
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. ปัญหาด้านบุคลากร 12 1,2,3,5,6,7,8,9,10,11,12,14 

2. ด้านงบประมาณ 10 1,2,5,6,7,8,12,13,15,16 

3. การบริหารงานของผู้บริหาร  6 3,7,8,9,10,14 

4. อาคาร-สถานที่ไม่เพียงพอ 5 7,9,10,12,13 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4 6,8,9,13 

6. ภารกิจสงฆ์มาก 4 1,4,9,16 

7. ด้านการประกันคุณภาพ  3 1,2,3 

8. จ านวนนักเรียนน้อย 3 2,4,8 

9. การเปลี่ยนระเบียบให้ฆราวาสเป็น
ผู้บริหารหรือประธานได้ 

 
1 

 
4 

 จากตารางที่ 4.1  พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอสภาพปัญหา
ทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ผู้วิจัยสามารถ
อธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย ตามล าดับดังนี้ 
 
                                                           

17 สัมภาษณ์ นางนาตยา  พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

18 สัมภาษณ์ พระสุริยะ  ด้วงชนะ, นักศาสนการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  กิตติยารามวิทยา จังหวัด
อ่างทอง,18 กรกฎาคม 2557. 



๑๖๔ 
 

 ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านบุคลากร 
 ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านงบประมาณ 
 ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านการบริหารงานของผู้บริหาร 
 

1.2  คุณลักษณะภาวะผู้น าทีบุ่คลากรโรงเรียนต้องการ 
   คุณลักษณะเป็นเอกลักษณ์บุคลิกภาพประจ าตัว ผู้น าเป็นแรงดลใจของผู้ใต้บังคับบัญชา

ท าให้เกิดความศรัทธาในตัวผู้น า ซึ่งคุณลักษณะคือสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการมีความรู้ มีความคิดริเริ่ม         
มีความกล้าหาญ มีความยุติธรรม มีความอดทน  รู้เท่าทันเหตุการณ์นั้น ๆ มีเทคนิควิธีการให้ปรับ
ตนเองให้ทันเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสม จากการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth 
Interview) วิเคราะห์แล้วพบว่าคุณลักษณะภาวะผู้น ามุมมองของบุคลากรในโรงเรียนที่ ต้องการผู้น า  
มีคุณสมบัติดังนี้ ได้แก่ บุคลากรที่มีความตั้งใจในการท างาน19 ต้องกล้าน าองค์กรในเวลาที่ต้องเผชิญ 
ปัญหาต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบในการปฏิบัติงาน  มีทศพิธราชธรรม  อันเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญ 
ที่ครอบคลุมในหลาย ๆ ด้านเหมาะสมส าหรับผู้น าเป็นธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์  คุณสมบัติของ
นักปกครองที่ดี สามารถปกครองแผ่นดินโดยธรรม  และยังประโยชน์สุขแก่ประชาชนจนเกิดความชื่น
ชมยินดี ได้แก่ 1. ทาน คือการให้ทรัพย์สิ่งของ  2. ศีล คือประพฤติดีงาม 3. ปริจาคะคือ           
ความเสียสละ 4. อาชชวะ คือความซื่อตรง 5. มัททวะคือความอ่อนโยน 6. ตบะ คือความทรงเดช 
เผากิเลสตัณหา ไม่หมกมุ่นในความส าราญ 7. อักโกธะ คือความไม่กริ้วโกรธ 8. อวิหิงสา คือ ความไม่
ข่มเหงเบียดเบียน  9. ขันติ คือความอดทนเข้มแข็ง ไม่ท้อถอย 10. อวิโรธนะ คือความไม่คาดธรรม 
หากผู้น าในโรงเรียนมีหลักธรรมดังกล่าวส่งผลท าให้งานราบรื่นและประสบผลส าเร็จ รวมทั้งประกอบ
กับการมีหลักธรรมาภิบาล ที่เป็นกลไกของการตรวจสอบและก ากับดูแลในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพงานอย่างสูงสุดในโรงเรียน20 ขณะเดียวกันโรงเรียนต้องการผู้น าแบบ
ประชาธิปไตย ผู้น าที่ยืดหยุ่น มีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน สามารถโน้มน้าวใจคนได้ รวมทั้ง
การมีบุคลิกภาพที่ดี หมายรวมถึงจบระดับการศึกษาอันเป็นที่ยอมรับอันเป็นส่วนเสริมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้น า21 ไม่เฉพาะจากที่กล่าวมาผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์  มองการณ์ไกล ใช้หลักประชาธิปไตย
ทุกคนมีสิทธิเสมอภาค ต้องได้ใจผู้ใต้บังคับบัญชาที่มาท างานร่วมกัน และมีความเมตตาต่อกัน22 ผู้น า
ที่มีวิสัยทัศน์เป็นสิ่งส าคัญอันดับต้น  มีความเสียสละ  ความรับผิดชอบและมีความคิดสร้างสรรค์ต่อ
ระบบการท างาน23 จากมุมมองผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องการเห็นผู้น า    

                                                           
19 สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดีมหา       

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 
20สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
21สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุญฺโญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัยจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
22สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร,ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
23สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม ,ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๖๕ 
 

มีวิสัยทัศน์  มีมนุษยสัมพันธ์  และต้องการผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  การท างานแบบการมีส่วนร่วม      
ในลักษณะการท างานแบบฉันท์พ่ีน้อง24 รวมทั้งมีความประสงค์ให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์  มีหลักธรรม      
ในการบริหารจัดการควบคู่กันไปในการปฏิบัติงาน25 มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  เชื่อมโยงความรู้สู่สากล มีความรู้ด้านเทคโนโลยีการท างานแบบมีส่วนร่วมร่วมกันสร้าง 
ความเข้าใจกับบุคลากรในองค์กรเพ่ือน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ26 สิ่งส าคัญที่อยากให้ผู้น ามีคือมุมมอง
ด้านวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ ด้านวิยัตโตและวิสารโทรู้วิธีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเมื่อประสบปัญหา  
ต่าง ๆ27 ข้อที่ควรตระหนักของผู้ปฏิบัติงานอยากเห็นผู้น าที่ มีวิสัยทัศน์ซึ่งมีความจ าเป็นกับ            
การบริหารงานส าหรับโรงเรียนมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และต้องการ
ผู้น าแบบประชาธิปไตย28 จากการที่ได้เข้าปฏิบัติงานด้านการสอนที่โรงเรียนพระปริยัติธรรมสิ่งที่
สัมผัสได้พบว่าผู้น าเป็นผู้ที่มีความเสียสละ  บางกรณีมีความจ านงให้ผู้บริหารมีความตั้ งใจ               
ในการบริหารโรงเรียนมากกว่านี้จากที่บางครั้งไม่ได้เข้ามาบริหารจัดการ บางเรื่องมีปัญหาผลกระทบ
ต่อนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องมาก อีกด้านต้องการให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์  มีความยืดหยุ่นระหว่างครูกับ
นักเรียน และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ตามต าแหน่งที่ได้รับ29 ครูทุกคนที่ปฏิบัติงานต้องการได้ผู้น า
ที่มีวิสัยทัศน์      ที่กว้างไกลมาบริหารและน าพาโรงเรียนสู่คู่แข่งขันภายนอกได้   มีความเสียสละ  
ผู้น ากล้าเผชิญปัญหาต่าง ๆ30 คุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้น าเห็นว่ามนุษยสัมพันธ์มีความส าคัญกับ 
การบริหารงาน  ยุติธรรมแก่ผู้ปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์น าโรงเรียน  น าความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในโรงเรียน 
จิตใจดี31 ในขณะเดียวกันที่มาปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมอยากเห็นผู้น าที่ มีวิสัยทัศน์       
มีความยุติธรรมในการปฏิบัติงานในด้านมนุษยสัมพันธ์  มีคุณลักษณะที่ใจดี มีความเมตตา สนใจและ
รักอาชีพครู รักเด็ก และรักในองค์กร32 ทุ่มเท  เสียสละ ความรับผิดชอบเต็มที่ มีคุณวุฒิ  วัยวุฒิ  
ประสบการณ์ในการท างานมีคุณธรรม  จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์ และความช านาญ         
                                                           

24สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม 
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557.  

25สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 
สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

26ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ า  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดเลย,12 พฤษภาคม 
2557. 

27สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์ , นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

28สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

29สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

30สัมภาษณ์  นายธนภัทร  ทวีศรี , ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

31สัมภาษณ์  นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

32สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, 
20 พฤษภาคม 2557. 



๑๖๖ 
 

ในการปฏิบัติงานในองค์กร33มีหลักพรหมวิหารธรรมและหลักทศพิธราชธรรม34 จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview)  สรุปได้ว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าที่บุคลากรต้องการสรุปประเด็นได้ดังนี้ 

 1. ผู้น าที่มีความตั้งใจในการท างาน   
 2. มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม หลักธรรมในการบริหารจัดการ อาทิเช่น 
หลักทศพิธราชธรรม  หลักพรหมวิหารธรรมและหลักธรรมาภิบาล 
 3. ผู้น าแบบประชาธิปไตย ใช้หลักประชาธิปไตยทุกคนมีสิทธิเสมอภาค   
 4. ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  การมีส่วนร่วม  การท างานแบบพ่ีน้อง 
 5. มีบุคลิกภาพที่ดี  
 6. ผู้น าที่ยืดหยุ่น สามารถโน้มน้าวใจคนได้ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  7. มีวิสัยทัศน์  มองการณ์ไกล   
 8. มีความเสียสละ  ทุ่มเท  มีความรับผิดชอบและมีความคิดสร้างสรรค์ 
 9. มีมนุษยสัมพันธ์  พร้อมจิตใจดีเมมตา 
  10. ต้องกล้าน าองค์กร และด้านวิสารโท  รู้จักวิธีการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า กล้าเผชิญ
ปัญหาต่าง ๆ 
 11. ด้านวิยัตโต  คุณวุฒิ ยุตธิรรม น าความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในโรงเรียน  
 12. วัยวุฒิ  ประสบการณ์ในการท างาน  ความช านาญในการปฏิบัติงานในองค์กร 
 13. ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกสามารถเชื่อมโยงความรู้สู่สากล ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
การมีส่วนร่วม เข้าใจบุคลากรในองค์กรและน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถ่ีของข้อมูลเชิงลึกไว้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
33สัมภาษณ์ นางนาตยา พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
34สัมภาษณ์ พระสุริยะ ด้วงชนะ, นักศาสนการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม กิตติยารามวิทยา จังหวัด

อ่างทอง,18 กรกฎาคม 2557.   



๑๖๗ 
 

ตารางท่ี 4.2  คุณลักษณะภาวะผู้น าที่บุคลากรโรงเรียนต้องการ  
 

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. วิสัยทัศน์   12 4,5,6,7,8,9,10,11,12,14,15,17 

2. มนุษยสัมพันธ์ 8 3,6,7,8,9,12,13,17 

3. เสียสละ ทุ่มเท  ความรับผิดชอบ
เต็มที่ 

6 5,9,10,11,14,17 

4. หลักทศพิธราชธรรมและ หลัก 
ธรรมมาภิบาล, คุณธรรม จริยธรรม 

 
5 

 
2, 7, 8, 15, 16 

5. ผู้น าแบบประชาธิปไตย ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

 
3 

 
3, 4, 9 

6. ต้องกล้าน าองค์กร กล้าเผชิญปัญหา
ต่าง ๆ ผู้น าที่ยืดหยุ่น 

 
3 

 
8, 10, 11 

7. ความยุติธรรม รักอาชีพครู รักเด็ก 
และรักในองค์กร 

 
3 

 
4, 12, 13 

8. ประสบการณ์ในการท างาน  และ
ความช านาญในการปฏิบัติงานใน
องค์กร 

 
2 

 
12,15 

9. ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน, การมีส่วน
ร่วม  

2 6, 16 

10. ผู้น าที่มีความตั้งใจในการท างาน 2 1, 10 

11. บุคลิกภาพที่ดี, การศึกษาดีคุณวุฒิ  
วัยวุฒิ   

 
2 

 
3, 15 

12. ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 17, 18 

 



๑๖๘ 
 

 จากตารางที่  4.2  พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของบุคลากรที่ต้องการ ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจาก    
มาก ไปน้อยตามล าดับดังนี้ 
 ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านวิสัยทัศน์   
 ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านมนุษยสัมพันธ์   
 ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านเสียสละ ทุ่มเท  ความรับผิดชอบเต็มที่ 
 
2.  หลักพุทธธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
ศึกษา กลุ่ม ๓     
     2.1  คุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรตามหลักปาปณิกธรรม3, สังฆโสภณสูตร และ
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ลักษณะที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่ม ๓  
 คุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรตาม หลักปาปณิกธรรม 3, สังฆโสภณสูตร และ
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ลักษณะที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม ๓ เป็นสิ่งที่ผู้น าต้องมีหลักธรรมน ามาใช้กับการบริหารงานให้มีความเจริญรุ่งเรือง จาก
การศึกษาได้แบ่งออกเป็น 2  ส่วนคือมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ดังนี้  
             ทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน หลักธรรมทั้งสามที่กล่าวมามีความเหมาะสมมาก หลัก    
ปาปณิกธรรม 3,  สังฆโสภณสูตร และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี มีความเกี่ยวข้องกับผู้น าทุก
ด้าน35 คุณลักษณะผู้น าตาม หลักปาปณิกธรรม 3  มีความเหมาะสมกับการบริหารของโรงเรียนมาก
ที่สุด ทุกข้อ เริ่มจากด้านจักขุมา  ด้านวิธุโร และด้านนิสสฺยสัมปันโน36 คุณลักษณะผู้น าตามหลัก
ปาปณิกธรรม 3  มีความเหมาะสมทุกข้อ ได้แก่ ด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ ที่กว้างไกลน ามาพัฒนา
องค์กร) และด้านพหูสุโต (การเป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ ามาก ผู้ที่ได้รับการศึกษามาก)37 
หลักธรรมที่เหมาะสมเห็นว่าควรจะเป็นหลักปาปณิกธรรม 3  มีความจ าเป็นที่น ามาใช้กับองค์กร    
ของเรา38 หลักธรรมที่เหมาะสมเห็นว่าควรจะเป็นหลักปาปณิกธรรม 3 น่าจะเหมาะสมที่สุด39 
หลักธรรมที่เหมาะสมเห็นว่าควรจะเป็นคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐีในด้านการเสียสละ    

                                                           
35 สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดีมหา

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 
36 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
37 สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุญฺโญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
38 สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร,ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนารามจังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
39  สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม ,ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๖๙ 
 

การจากการท าบุญของท่าน ท าให้ศรัทธาไม่ตก 40ซึ่งไม่สอดคล้องกับที่พระมหาบุญรอดกล่าวว่า 
หลักธรรมในการเป็นผู้น าตามทัศนะของอาตมาควรจะเป็นหลักปาปณิกธรรม 3 จึงจะเหมาะสมมาก
ที่สุด41 มุมมองของนักวิชาการสถานศึกษาเห็นว่าคุณลักษณะผู้น าตามสังฆโสภณสูตร ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นอย่างเร่งด่วนคือด้านวิสารโท คือเป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ         
ที่เกิดขึ้น ท าให้สามารถบริหารจัดการกิจการงานได้อย่างดี ซึ่งสามารถท าให้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น       
ในโรงเรียน อันเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็นอย่างดีตามหลักธรรม อันมี
ความส าคัญมากกว่าเรื่องอ่ืนในแต่ละข้อ อันเป็นพ้ืนฐานที่ภาวะผู้น าจะต้องปรากฎตามคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น า42  
 ตามทัศนะของผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นนักศาสนการ  ครูพิเศษ ครูประจ า ต่างมี
มุมมองที่ต้องการให้ผู้บริหารน าหลักธรรมต่าง  ๆ มาใช้ให้เหมาะสมกับโรงเรียน คือ  คุณลักษณะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรม 3 มีความเหมาะสมมาก ตามด้วยสังฆโสภณสูตร  ส่วนคุณธรรมท่านอนาถ 
บิณฑิกะเศรษฐี เห็นว่าจ าเป็นและเป็นคุณลักษณะประจ าตัวในผู้น าผู้ที่เป็นพระล้วนมีครบทุกข้อ43 
หลักธรรมในการเป็นผู้น าตามทัศนะเห็นว่าควรจะเป็นหลักปาปณิกธรรม 3 ในด้าน 1. ด้านจักขุมา 
(วิสัยทัศน์) 2. ด้านวิธุโร คือความช านาญในการบริหารงานของพระปริยัติธรรม เอาระบบและ
นโยบายของส านักพุทธศาสนามา และระบบของข้าราชการ ซึ่งพระผู้ท าหน้าที่สอนแล้วต้องท า
แผนการสอนในแต่ละภาคเรียน จึงต้องศึกษาเพ่ิมเติมใน 8 กลุ่มสาระการเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอนแก่นักศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในไปในตัว  3. ด้านนิสสฺยสัมปันโน 
ที่มองว่าการมีมนุษยสัมพันธ์ที่จ าเป็นในการท างาน เป็นสิ่งส าคัญอย่างมาก44 หลักธรรมในการเป็น
ผู้น าตามทัศนะที่กล่าวทั้งสามด้านนี้มีความเหมาะสมกับโรงเรียน ผสมผสานกันทุกด้าน ที่สามารถท า
ให้การบริหารงานให้ดีอย่างมาก45 หลักธรรมในการเป็นผู้น าที่จ าเป็นและดีคือการน า หลักปาป       
ณิกธรรม 3 มาใช้รวมกับ สังฆโสภณสูตร ที่ต้องมีการศึกษาอยู่ตลอดเวลา เพ่ือน าความรู้ที่ได้มา
ถ่ายทอด, ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี มีความเหมาะสมกับโรงเรียนที่จะน ามาใช้ร่วมกัน 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้เป็นอย่างดี46 หลักธรรมที่เหมาะสมเห็นว่าควรจะเป็นในด้านคุณธรรม

                                                           
40 สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ,์ ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
41 สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
42สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

จังหวัดเลย, 12 พฤษภาคม 2557. 
43สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์ , นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
44สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
45สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
46สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๗๐ 
 

ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี เช่น การมีคุณธรรม คือซื่อสัตย์ สุจริต ขยันและมีสติปัญญาเป็นเลิศ มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร47 หลักธรรมที่เหมาะสมเห็นว่าควรจะเป็นหลักปาป      
ณิกธรรม 3 และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมีความส าคัญมาก ๆ ในองค์กร ที่จะสามารถแก้ไข
ปัญหาในโรงเรียนได้48 ตามด้วยหลักธรรมคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีในด้านความรักความ
เมตตาแก่นักเรียนและบุคลากรที่ท างานในโรงเรียน  และหลักธรรมด้านปาปณิกธรรม 3 คือด้าน   
จักขุมา (การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและวางแผนเตรียมรับหรือรุก       
ในการท างานได้เป็นอย่างดี) และด้านวินีโต (ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับเป็นอย่างดี)49   
 ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถ่ีของการสัมภาษณ์เชิงลึก ไว้ดังนี้    
 
ตารางที่ 4.3  คุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรตามหลักปาปณิกธรรม 3, สังฆโสภณสูตร และ

คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ลักษณะที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓  

  

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 

1. หลักปาปณิกธรรม 3 9 1,2,3,5,6,11,14,15,17 

 1.1 ด้านจักขุมา  9 1,2,3,5,6,11,14,15,17 

 1.2 ด้านวิธโุร  8 1,2,3,5,6,11,15,17 

 1.3 ด้านนิสสฺยสัมปันโน 8 1,2,3,5,6,11,15,17 

2. สังฆโสภณสูตร 6 1,2,11,14,15,17 

 2.1 ด้านวิยัตโต 4 1,11,15,17 

 2.2 ด้านวินีโต 5 1,11,15,14,17 

 2.3 ด้านวิสารโท  4 1,11,15,17 

 2.4 ด้านพหูสุโต 5 8,10,11,12,17 

 2.5 ด้านธัมมานุธัมมปฏิปัณโน 4 8,10,12,17 

  

                                                           
47สัมภาษณ์ นางนาตยา  พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
48 สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
 



๑๗๑ 
 

ตารางที่ 4.3  คุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรตาม หลักปาปณิกธรรม 3, สังฆโสภณสูตร และ
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ลักษณะที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ (ต่อ) 

  

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 

3 คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี   5 1,7,11,15,17 

 3.1 ด้านการเสียสละจากการ
ท าบุญของท่าน 

 
5 

 
1,7,11,15,17 

 3.2 การมีคุณธรรม คือซื่อสัตย์ 
สุจริต  

 
4 

 
1,11,15,17 

 3.3 มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
สงเคราะห์ ญาติมิตรและบริวาร 

 
4 

 
1,11,15,17 

 3.4 ขยันและมีสติปัญญาเป็นเลิศ 4 1,11,15,17 

 
 จากตารางที่ 4.3  พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอคุณลักษณะ 

ภาวะผู้น าของบุคลากรตามหลักปาปณิกธรรม 3, สังฆโสภณสูตร และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะ
เศรษฐี  ลักษณะที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ ผู้วิจัยสามารถ
อธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย  ตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านหลักปาปณิกธรรม 3 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านสังฆโสภณสูตร  
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี   
 
  2.2  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
   วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า  เป็นการส่งเสริมปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ผู้น าได้รับการพัฒนา
ในด้านต่าง ๆ มากขึ้นและสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการท างานตามที่ได้รับมอบหมาย ต าแหน่งของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนมาก  จบการศึกษาทางด้านครูหรือทางด้านบริหารการศึกษาจึงไม่จ าเป็น  
ต้องพัฒนาทางการศึกษา แต่เนื่องจากผู้จัดการบางท่านไม่เข้าใจเรื่องระบบทางการศึกษาจ าเป็นต้องมี
การเรียนรู้ระบบการศึกษาไปพร้อมกันด้วย วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ควรเน้นให้เกิดขึ้นในลักษณะ
ดังต่อไปนี้  1) การให้ความรู้ด้านภาวะของการเป็นผู้บริหาร 2) ส่งเสริมการศึกษาดูงาน เพ่ือน าข้อมูล
ที่ได้มาเปรียบเทียบกับการท างาน โดยน าโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จมาเป็นแบบอย่างในการพัฒนา
เช่น “โรงเรียนพระราชทาน”เพ่ือศึกษารูปแบบที่ดี น ามาปรับให้สอดคล้องกับหลักสูตรเนื้อหาตาม  
แต่ละโรงเรียน ซึ่งเป็นข้อมูลที่ท าไว้อย่างดี  3) ครูต้องพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครูรุ่นเก่า     



๑๗๒ 
 

จะตามไม่ทันเด็กรุ่นใหม่50 ซึ่งได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักสรุปประเด็นในวิธีการพัฒนาภาวะ
ผู้น า ดังนี้ 
       1. การให้ความรู้การอบรมภาวะผู้น า  ให้ผู้น าท าการศึกษาหาความรู้อยู่ เสมอ ให้มี       
การอบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้มาก ๆ51 การพัฒนาตามสายงาน  การอบรมด้านผู้น าโดยเฉพาะ  
เนื่องจากในระยะหลังไม่มีการอบรมให้กับผู้บริหารโดยตรง  เมื่อเวลาที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3 ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางคือกรมการศาสนา หรือส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ให้จัดโครงการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนต่าง ๆ ในเขต ซึ่งในแต่ละโรงเรียน
ในเขต จะส่งบุคลากรซึ่งเป็นตัวแทนผู้บริหารเข้ารับการอบรมแทน ส่งผลต่อการน านโยบายมา
ถ่ายทอดต่อบางครั้งอาจครบถ้วน และบางครั้งไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนสมบูรณ์ ขาดซึ่งการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพต่องานที่ได้รับมอบหมายมาจากส่วนกลาง52 ควรเป็นคนที่มีความรอบ
รู้ในทุก ๆ ด้านทันสมัยโดยผ่านการอบรม53 การฝึกอบรมตามหลักสูตรฯ กลยุทธ์ส าหรับผู้บริหาร54 
อบรมในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับผู้น าทุก ๆ เรื่องเพราะจ าเป็นต่อโลกปัจจุบัน55 เน้นในลักษณะแบบ 
การอบรมภาวะผู้น า : การจูงใจ การโน้มน้าวใจคนในการท างาน และต้องมีการอบรมครูผู้เป็นฝุาย
ปฏิบัติด้วยในโรงเรียน56  
         2. ด้านการศึกษาต่อ ทั้งนี้ผู้ริหารในโรงเรียนส่วนใหญ่พบว่า เป็นส่วนน้อยที่จะ
ท าการศึกษาต่อ  เนื่องจากผู้บริหารทุกท่านจบการศึกษาในระดับปริญญาโทและทางสายการบริหาร
การศึกษามาแล้วซึ่งตรงตามประกาศของโรงเรียน แต่มีผู้บริหารบางท่านจบปริญญาโทในสายผู้สอน 
มาเท่านั้น57 ทั้งนี้บางท่านที่มีความประสงค์ที่จะเป็นผู้บริหารควรศึกษาต่อในด้านของความเป็นผู้น า 
และการเข้าร่วมอบรมที่จบตรงทางด้านการบริหารการศึกษาและน ามาประยุกต์ให้ร่วมกับหลักธรรม

                                                           
50สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดีมหา

วชิรา ลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 
51สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร,ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
52สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์ , นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
53สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, 

20 พฤษภาคม 2557.  
54สัมภาษณ์ นายบุญสี  เที่ยงธรรม, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
55สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
56สัมภาษณ์ พระเจรญิ  จิรปุญโฺญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
57สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์ , นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 



๑๗๓ 
 

ในการท างานได้58 ปัจจุบันที่ปรากฎในโรงเรียนพบว่าบุคลากรที่ได้รับการศึกษาสูงจะมีวิสัยทัศน์และมี
พัฒนาที่ดีน ามาสู่การบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ59  
      3.  การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งการน าความรู้จากการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้กับการท างาน60 ซึ่งการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นการน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้
การบริหารงานจัดการในโรงเรียน61 การศึกษาดูงานนับว่ามีความส าคัญมากในปัจจุบันต่อการท างาน
ทุกโรงเรียน62 การศึกษาดูงานต่าง ๆ จะท าให้ได้มาซึ่งพัฒนาตนเองน าการเปลี่ยนแปลงมาใช้กับ
ตนเองได้เป็นอย่างดีซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาตนเองน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์และบูรณาการกับงาน63  
และด้วยการศึกษาดูงานต่าง ๆ ได้มาพัฒนาตนเองน าการเปลี่ยนแปลงมาใช้กับตนเองได้เป็นอย่างดีซึ่ง
ถือว่าเป็นการพัฒนาตนเองน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์และบูรณาการกับงาน64 การศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศเพ่ือน ามาพัฒนาองค์กร65 ควรเน้นการศึกษาดูงานต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ
โรงเรียนประยุกต์และบูรณาการกับงาน66 การศึกษาดูงาน ได้ในระดับหนึ่งว่าจะน ามาประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงานซึ่งขึ้นกับความรับผิดชอบของผู้น า67 สอดคล้องกับความจ าเป็นที่ต้องมีการศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ/ในประเทศ68 การศึกษาดูงานท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และน ามาประยุกต์ใช้กับ
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี น าสิ่งที่ดีงามมาดัดแปลงแก้ไขให้โรงเรียนดีขึ้น69 การศึกษาดูงาน ช่วยสร้าง

                                                           
58สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
59สัมภาษณ์นายธนภัทร  ทวีศรี, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
60สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร,ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
61สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์ , นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
62สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม ,ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
63สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, 

20 พฤษภาคม 2557.  
64สัมภาษณ์ นายบุญสี  เที่ยงธรรม, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
65สัมภาษณ์ นางนาตยา พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
66 สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
67 สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
68

 สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

69 สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
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วิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบหนึ่งบริหารจัดการ 70  และควรเพิ่มด้วยการศึกษาดูงาน อันเป็นส่วนหนึ่งที่
จะเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาในระยะสั้นมากกว่า71  
      4.  ควรใช้ระบบพ่ีสอนน้อง การพัฒนาภาวะผู้น าให้มีความสามารถได้ต้องเน้นเรื่อง      
การตัดสินใจ การบริหารจัดการน าองค์กรได้ทุกองค์กร  และการมีส่วนร่วมในองค์กร  การมีน้ าหนึ่ง 
ใจเดียวกัน  การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ส่วนใหญ่ฆราวาสจะเกรงใจพระซึ่งเป็นผู้บริหาร  
ดังนั้นผู้บริหารต้องเปิดใจให้กว้างก่อน  ต้องไม่ต าหนิ  เวลาที่มีการจัดประชุมกลุ่มย่อยในการท างาน  
โรงเรียนเราใช้ระบบพ่ีสอนน้องในการบริหารงานเสมอมา72 วิธีการฝึกคนให้เป็นผู้น าที่ดี  ควรเริ่ม
ตั้งแต่ให้บุคคลนั้นเริ่มการท างานในระดับต้น สู่ระดับกลาง ไปจนระดับสูง ค่อย ๆ ไต่เต้าขึ้นสูงในระดับ
ที่ต้องการเรียนรู้จากงานในทุกระดับขั้นการได้เรียนรู้จากรุ่นพ่ีในการให้ค าแนะน าปรึกษาส่งผลดีต่อ
การด ารงตนเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าที่ดี73   
     5. การสัมมนา  ผู้น ามีความจ าเป็นต้องเข้าร่วมการสัมมนา74 การสัมมนาเกี่ยวกับ     
การประกันคุณภาพ, การศึกษาด้านสันติวิธีในการท างาน75 การพัฒนาภาวะผู้น าควรจะเป็นแบบการ
พัฒนาโดยการอบรมสัมมนา พร้อมได้รับการศึกษาที่ถูกต้องเพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ที่ดี 76 การ
ประชุมสัมมนา แต่ผู้น าบางท่านส่งลูกน้องไปเข้าร่วมประชุมรับนโยบายมาปฏิบัติส่งผลท าให้ข้อมูล
ข่าวสารขาดความครบถ้วนและไม่สามารถปฏิบัติได้77 
 จากการการสัมภาษณ์เชิงลึก สรุปได้ว่าวิธีการพัฒนาภาวะผู้น านั้น เป็นวิธีการที่มี
ความส าคัญมากกับการพัฒนาภาวะผู้น า   ทั้งนี้ล้วนน าประโยชน์หลังการพัฒนามาปรับใช้กับ        
การบริหารจัดการโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ส าหรับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ได้จากการศึกษาวิจัยนั้น
ประกอบด้วย 

1. การให้ความรู้การอบรมภาวะผู้น า  
2. การศึกษาต่อ  การสัมมนา   

                                                           
70 สัมภาษณ์นายธนภัทร  ทวีศรี, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
71 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

จังหวัดเลย,12 พฤษภาคม 2557. 
72 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
73 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

จังหวัดเลย,12 พฤษภาคม 2557. 
74 สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม ,ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
75 สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
76 สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
77 สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
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3. การศึกษาดูงาน 
4. การใช้ระบบพ่ีสอนน้อง 
5. การสัมมนา   

   ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถ่ีของการสัมภาษณ์เชิงลึก ไว้ดังนี้    
 
ตารางท่ี 4.4  วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 

1. การศึกษาดูงาน 13 1,4,5,6,8,9,10,11,1
2,13,14,15,17 

2. การให้ความรู้การอบรมภาวะผู้น า 6 1,4,8,13,14,17 
3. การสัมมนา   5 5,6,7,9,16 
4. การศึกษาต่อ   4 8,10,11,16 
5. การใช้ระบบพ่ีสอนน้อง 3 2,16,17 

 
 จากตารางที่ 4.4  พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอวิธีการพัฒนา
ภาวะผู้น า  ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย  ตามล าดับดังนี้ 
 

 ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านการศึกษาดูงาน 
 ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านการให้ความรู้การอบรมภาวะผู้น า 
 ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านการสัมมนา 
 

 2.3  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีผลต่อลักษณะการท างานและมีประสิทธิภาพใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 
             การบริหารจัดการที่เป็นที่นิยมน ามาใช้กับการลักษณะของการท างานที่มีประสิทธิภาพ        
ที่ยกมานี้คือทฤษฎีการบริหารจัดการกูลิคและเออร์วิค (Gulick and Urwick) กระบวนการจัดการ 
ประกอบไปด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 7 ประการ หรือเรียกว่า POSDCoRB ซึ่งมีรายละเอียด  ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) การวางแผนเป็นหลักการส าคัญมูลฐานของกระบวนการ
บริหารจัดการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ถือว่าแผนงานเป็นหลักและเป็นรากฐานของการท างานทั้ง
ปวง  การวางแผนในรูปแบบการบริหารจัดการนั้นจะจัดเป็นแผนระยะสั้น  หรือแผนระยะยาว  
รูปแบบของแผนงานประกอบด้วยวัตถุประสงค์  นโยบาย  แนวปฏิบัติและมาตรฐานของงานซึ่ง      
ในการท างานปรากฏกรอบขั้นตอนการปฏิบัติไว้ชัดเจนว่า จะท าอะไร (What) จะท าอย่างไร (How) 
จะใช้เงินเท่าไหร่ (How Money) จะมอบหมายให้ใครท า (Who) และจะกระท าเมื่อไหร่ (When) 
นอกจากนั้นการท างานภายใต้คณะกรรมการของโรงเรียนก ากับดูแล 
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 2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดงานควบคุมและบังคับบัญชา          
ในลักษณะหน่วยงานหลัก  หน่วยงานที่ปรึกษา  และหน่วยงานช่วย  พร้อมทั้งก าหนด  ช่วงการบังคับ
บัญชาไว้ด้วย  ซึ่งรูปแบบดังกล่าวนี้ได้มีระเบียบตามส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ก าหนดโดย
มหาเถรสมาคมไว้เรียบร้อยแล้ว พร้อมกับการจัดองค์การ  คณะกรรมการฝุายต่าง ๆ เข้ามาด าเนินการ
ตามล าดับขั้น เพ่ือให้เกิดการสื่อสารเข้าใจในองค์การเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ        
สายการบังคับบัญชาและการติดต่อ 
 3. การจัดบุคลากร (Staffing) ซึ่งเป็นกระบวนการสรรหาและคัดเลือกใน 2 ระดับคือ
ระดับผู้บริหารงานและผู้ปฏิบัติงาน อันได้แก่ ผู้จัดการ, ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูประจ า/ครูพิเศษ 
เนื่องจากต้องรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนขึ้นกับผู้จัดการ ผู้ด ารงต าแหน่งนี้มาจากเจ้าอาวาส 
ได้รับการแต่งตั้งจากส่วนกลาง ในส่วนภูมิภาค ให้ผู้รับใบอนุญาตพิจารณาเสนอผู้ว่าราชการจังหวัด
แต่งตั้งแล้วรายงานให้กรมการศาสนาทราบ ส่วนสายผู้สอน ครู จะเป็นพระภิกษุ สามเณร หรือ
คฤหัสถ์ก็ได้ ส าหรับคฤหัสถ์ ต้องเป็นเพศชาย อายุไม่ต่ ากว่า 20 ปีบริบูรณ์ ครูสอนวิชาพระปริยัติ
ธรรม หมวดภาษาบาลี   ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปและ               
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะต้องมีวุฒิปริญญาโทขึ้นไป ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดพระธรรม
วินัยและศาสนปฏิบัติ  ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปและชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายจะต้องมีวุฒิปริญญาโทขึ้นไป ส่วนเจ้าหน้าที่ให้ผู้จัดการแต่งตั้งโดยให้ความเห็นของกรม 
การศาสนา 
  4.  การอ านวยการ (Directing) เป็นขั้นตอนการสั่งการจากส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ผ่านคณะกรรมการโรงเรียนมายังผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มนั้น ๆ รับผิดชอบในลักษณะ
การสั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับ  คณะสงฆ์ กระทรวงศึกษาธิการ 
 5.  การประสานงาน (Coordinating) เป็นการติดต่อสื่อสารภายในองค์การ  
โดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม         
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  การประสานงานอันเป็นขั้นหนึ่งของรูปแบบการบริหารจัดการ  ก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบัติตามก าหนดเวลาและสถานที่ตลอดจนผู้รับผิดชอบ  ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทราบว่าใน
เวลาใด ใครท าอะไร ที่ไหน และท าอย่างไร เป็นการสะดวกทุกฝุายในการติดต่อประสานงานเกี่ยวกับ
การท างานต่อไป 
  6.  การรายงาน (Reporting) ในการปฏิบัติงานหน้าที่ในโรงเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
จะจัดท าการรายงานผลการปฏิบัติการประกันคุณภาพเป็นประจ าปีและการประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียน เริ่มจากการจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การสั่งการ การประสานงาน ต่อจากนั้นเป็น
หน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ส่วนสายสนับสนุนหัวหน้าตามหน้าที่ต่าง ๆ ที่ได้รับผิดชอบต้องติดตามผลว่า 
การสั่งการหรือมอบหมายให้แก่ผู้ร่วมงานนั้น ผลการปฏิบัติงานผ่านหรือไม่ผ่าน มีอุปสรรคและขัดข้อง
ประการใด ผลการปฏิบัติงานสอดคล้องและบรรลุเปูาหมายขององค์การหรือไม่  ทั้งนี้เพ่ือจะได้เป็น
การประเมินผลงานขององค์กร และประเมินผลการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงานด้วย  และจะได้เป็น
ข้อมูลในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานต่อสายการบังคับบัญชา และประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องทราบด้วย 
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  7. งบประมาณ (Budgeting) รูปแบบการบริหารจัดการของโรงเรียน  ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากกรมการศาสนาตามก าลังงบประมาณ และเป็นไปตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการศึกษา
โรงเรียนก าหนด จากมูลนิธิบริจาคบ้าง เพ่ือเพ่ิมศาสนทายาทแก่พระพุทธศาสนา ซึ่งการจัดท า
งบประมาณเป็นการวางแผนงานตามโครงการในการขอเงินเพ่ือการจัดซื้อจัดจ้างหรือค่าใช้จ่าย และ
ขั้นตอนที่สองคือการด าเนินกิจกรรมตามที่ได้รับงบประมาณที่ได้รับนั้น 
 กระบวนการบริหารงานตามแนวของเดมมิ่ง (Deming) คือแบบ PDCA สรุปได้ดังนี้   
1) การวางแผน (Plan-P)  2) การปฏิบัติตามแผน (Do-D)  3) การตรวจสอบ (Check-C)            
4) การปฏิบัติ (Action-A) 
  กระบวนการบริหารงานทั้ง 4 ขั้นตอนจะต้องปฏิบัติต่อเนื่องกันไปไม่สิ้นสุดซึ่งเขียนได้ว่า 
(Plan-Do-Check-Action) PDCA ซึ่งเสมือนกับเป็นวงจรอันหนึ่งเรียกว่า วงจรเดมมิ่ง (The Deming 
Cycle) วงจรหรือวงล้อ (PDCA) เป็นเครื่องมือการบริหารอย่างต่อเนื่องในการติดตามพัฒนาให้บรรลุ
เปูาหมาย โดยวงจรเดมมิ่งหรือ PDCA เป็นกระบวนการหนึ่ง ซึ่งสามารถที่จะน ามาใช้ได้เป็นอย่างดีใน
การควบคุมคุณภาพหรือการบริหารคุณภาพ สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีผลต่อลักษณะ
การท างานและมีประสิทธิภาพของโรงเรียนนั้นต้องบริหารจัดการภายใต้เทคนิคกระบวนการบริหาร
จัดการของจัดการกูลิคและเออร์วิค หรือกระบวนการบริหารงานตามแนวของ เดมมิ่ง (Deming) คือ
แบบ PDCA เพ่ือการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียนทั้งหมดของกระบวนการ
ด าเนินการผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  สรุปได้ดังนี้ 
  มุมมองของผู้บริหารโรงเรียน  มีความเห็นว่าผู้ที่เป็นผู้น าในโรงเรียนจะต้องทุ่ มเทและ    
เอาใจใส่ด้านการบริหารจัดการจะท าให้งานดีขึ้นอย่างมาก การสัมมนา บุคคลบางคนที่ต้องเร่งเสริม
ศักยภาพ ผู้อ านวยการ/ผู้จัดการเข้าใจบริบทการศึกษาเป็นอย่างดีจะท าให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จได้
ตัวอย่างเช่น งานประกันคุณภาพ มีการพูดคุยแนวทางการบริหาร นโยบาย รู้ทั นเรื่องหลักสูตร      
เตรียมความพร้อมเข้าสู่อาเซียน ปรับให้หลักสูตรเข้ากับโรงเรียนพระปริยัติธรรม เนื่องจากนักเรียน 
จบไปต้องสัมผัสกับส่วนอ่ืน โรงเรียนพระปริยัติธรรมการจัดการเรียนการสอนเหมือน สพฐ . ทุกอย่าง
แต่เพ่ิมวิชาทางพุทธศาสนา ให้นักเรียนมีความรู้ทางศาสนาเป็นอย่างดี ครูในภาคบังคับต้องทราบ
เกณฑ์ประเมินการประกันคุณภาพเข้าร่วมอบรมด้านประกันคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ78  รวมทั้งตัวผู้น า
ต้องมีภาวะผู้น าในตัวเองเป็นอย่างดี ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นด้านการตัดสินใจ การมอบหมายงาน  
กระบวนการติดตามผลงาน การสั่งงาน  การควบคุมงานและการติดตามงาน  ซึ่งเมื่อมีปัญหาต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้นจะได้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ทันท่วงที79  ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวของพระเจริญ  จิรปุญฺโญ, 
ดร. ที่มีมุมมองว่าตัวผู้น าล้วนต่างมีคุณลักษณะของภาวะผู้น าในตัวของตนเองเป็นอย่างดีแล้ว แต่เห็น
ว่าควรให้มีการอบรมผู้บริหาร โดยเริ่มตั้งแต่ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลางและรวมทั้ง
ผู้บริหารในระดับสูง และการอบรมต้องมีการบรรจุหลักสูตรของภาวะผู้น าเป็นโดยเฉพาะ เนื่องจาก
พระมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง โดยเฉพาะในด้านภาวะของผู้น า  ที่ตนเองบริหารจัดการวัดอยู่แล้วเป็น
                                                           

78สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดี มหา
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตรธรรมมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 

79สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 



๑๗๘ 
 

ส าคัญต้องคอยดูแลพระสงฆ์และสามเณรในวัด บางวัดมีพระสงฆ์และสามเณรเป็นจ านวนมาก      
ส่วนใหญ่ท่านมีความยึดมั่นถือมั่นในตนเองระดับสูงมาก  มีความเชื่อว่าสิ่งที่ตนเองท าทุก ๆ เรื่องถูก
ที่สุด โดยขาดการมีส่วนร่วมและไม่ฟังความเชื่อ  ความคิดของลูกน้องที่ตนเองดูแล  และเห็นว่า
การศึกษาดูงานก็มีความส าคัญอย่างมากสามารถน ามาบูรณาการกับการท างานได้เป็นอย่างดี80 แต่ใน
มุมมองของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้ความเห็นว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่ต้องน าความรู้
จากการศึกษาดูงานนอกสถานที่ต่าง ๆ และการที่ผู้น าต้องศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ81 ซึ่งท่านผู้จัดการ
ต่างมองว่าสิ่งที่เป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าต้องใช้ตามแนวคิดของ POSDCoRB และหลักของ
ทุติยปาปณิกสูตร (หลักปาปณิกธรรม 3)82 ใช้กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าจากข้อ 2 ดังกล่าวข้างต้น 
คือการให้การอบรมด้านการเป็นผู้บริหารและของการศึกษาดูงานน ามาใช้กับการศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในการท างาน  ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด83 ทั้งนี้ภาวะผู้น าที่ดีที่จะผลักดันให้
องค์กรด าเนินไปอย่างถูกต้องตามทฤษฎีตะวันตกควรจะเป็น POSDCoRB  ของลูเทอร์ กูลิกและ
ลินดอลล์ เออร์วิก ซึ่งหมายถึง กระบวนการบริหาร 7 ประการดังนี้ P=Planning หมายถึง การจัด
วางโครงการและแผนปกิบัติงานไว้ล่วงหน้าว่าจะต้องท าอะไรบ้างและท าอย่างไร เพ่ือให้งานบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ O=Organizing หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน       
การแบ่งส่วนงาน การจัดสายงานต าแหน่งต่าง ๆ ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน S = Staffing 
หมายถึง  การจัดตัวบุคคล เป็นการบริหารงานด้านบุคลากรอันได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา 
การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศท างานที่ดี การประเมินผลการท างาน และการให้พ้นจากงาน 
D=Directing หมายถึงการอ านวยการ นับตั้งแต่การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับ
บัญชา และควบคุมการปฏิบัติงาน Co=Coordinating หมายถึง  การประสานงาน ประสานกิจการ 
ด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานให้เกิดความร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสู่เปูาหมายเดียวกัน R=Reporting 
หมายถึงการายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน        
ว่าก้าวหน้าไปเพียงใด B=Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การจัดท างบประมาณ บัญชีการใช้
จ่ายเงินการควบคุมและตรวจสอบด้านการเงิน ประยุกต์กับหลักธรรมคือทุติยปาปณิกสูตร         
(หลักปาปณิกธรรม3)84 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีผลต่อลักษณะการท างานและ                
มีประสิทธิภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ต้องมีกระบวนการตรวจสอบในระบบการท างาน เพ่ือให้
งานมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้หลักธรรมาภิบาลในการท างาน การเป็นผู้บริหารต้องมีความรู้             
มีการศึกษาในระดับสูง เช่น การศึกษาที่จบในระดับปริญญาโท หรือในระดับปริญญาเอก เช่น        
                                                           

80สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุณฺโญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

81สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

82สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม ,ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

83สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

84 สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 
สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๗๙ 
 

หากโรงเรียนของท่านจะขยายโอกาสในการเปิดรับนักศึกษาในระดับที่สูงขึ้น แต่ผู้บริหารหรือผู้น า      
ในโรงเรียนยังไม่จบการศึกษาในระดับนั้น ๆ จะท าให้ผู้มาศึกษาหรือผู้ปกครองขาดความศรัทธา          
การยอมรับ และความน่าเชื่อถือ  ความจ าเป็นอีกข้อคือการมีประสบการณ์ในการท างานในด้านนั้น ๆ 
มาพอสมควร การมีวุฒิภาวะทางอารมน์เป็นสิ่งที่ส าคัญ85   
 ในทัศนะของผู้ปฏิบัติงานต่างมีมุมมองที่ความเห็นต่อกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีผล
ต่อลักษณะการท างานและมีประสิทธิภาพในโรงเรียน  ดังนี้ 
           การปรับกระบวนทัศน์ด้านความคิดของผู้บริหาร  ซึ่งผู้บริหารไม่ควรยึดติดกับการเป็น    
พระ เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  ด้วยการอบรมสัมมนา  การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ  
และการขอรับงบประมาณเพ่ิมเติมจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี
ต่อโรงเรียน  ทันการเปลี่ยนแปลงตามสังคมของโลก86 ควรน ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าด้วย
วิธีการอบรมสัมมนาและการศึกษาดูงานมาบูรณาการเข้ากับสิ่งที่อยู่ในหน่วยงานและองค์กรของเรา87 
พัฒนาผู้น าให้มีประสิทธิภาพด้านการบริหารแต่ในด้านคุณธรรมจริยธรรมในระบบการจัดการ       
พระปริยัติธรรมมีความโดดเด่นและมีอัตลักษณ์และบริบทด้านนี้เรียบร้อยแล้ว88 น าผลของการศึกษา
ดูงานมาบูรณาการเข้ากับสิ่งที่อยู่ในหน่วยงาน89  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าตามทฤษฎีของลูเทอร์ 
กูลิกและลินดอลล์ เออร์วิก คือการบริหารจัดการแบบ POSDCoRB  สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ
หลักธรรมได้เป็นอย่างดี จะท าให้โรงเรียนก้าวหน้าซึ่งกระบวนการจัดการนี้เป็นที่ยอมรับของวงการ
ทั่วไปอย่างกว้างขวาง สามารถน ามาประยุกต์ได้ในกิจการในหน่วยงานนี้ได้90 
 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส่งเสริมให้ผู้น าได้รับความรู้และอบรมต่าง ๆ ทั้งนี้ครูต้อง
ใช้ขันติในการสอนและมีความเมตตา กรุณา ใช้หลักพรหมวิหาร 4 มาใช้ในการบริหารโรงเรียน91 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส่งเสริมให้ผู้น าได้รับมาจากการศึกษาดูงานและการอบรม แต่ต้อง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งทั้งนี้ผู้อ านวยการและผู้จัดการไม่มีการหมดวาระในการบริหารจัดการ

                                                           
85 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

จังหวัดเลย,12 พฤษภาคม 2557. 
86 สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์, นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด       

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
87 สัมภาษณ์ นายบุญสี  เที่ยงธรรม, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
88สัมภาษณ์ นางนาตยา  พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
89สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557.  
90สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
91สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๐ 
 

โรงเรียน92 ในมุมมองของครูผู้สอนและปฏิบัติงานเห็นว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าควรเริ่มจาก  
1. ต้องมีความหลากหลายในการยืดหยุ่นของบริหารงานในโรงเรียน  2. ผู้บริหารต้องกระจายงาน 
บริหารคน บริหารความส าเร็จคือการติดตามงาน เน้นความส าเร็จของงานโดยใช้องค์ประกอบ     
เรื่องการอบรมและการศึกษาดูงาน 3. การท างานเป็นทีมร่วมกันกับคนอ่ืน93  
    ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถี่ของการสัมภาษณ์เชิงลึก ไว้ดังนี้    
 

ตารางท่ี 4.5  กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีผลต่อลักษณะการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. การบริหารจัดการ 9 1,2,3,6,7,9,10,11,12 

2. การอบรม/สัมมนา 7 3,6,8,9,11,12,14 

3. การศึกษาดูงาน 5 4,5,7,11,14 

4. หลักคุณธรรมจริยธรรม พรหมวิหาร 4 ,    
หลักธรรมาภิบาล 

 
4 

 
6,13,15,17 

5. ความยืดหยุ่นในการบริหาร 1 11 

6. การตรวจสอบในระบบงาน 1 17 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอกระบวนการ 
พัฒนาภาวะผู้น าที่มีผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดอันดับ
ความเหมาะสมจากมากไปน้อย  ตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านการบริหารจัดการ 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านการอบรม/สัมมนา  
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านการศึกษาดูงาน 
 
 

                                                           
92สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์ , ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
93สัมภาษณ์นายธนภัทร ทวีศรี , ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๑ 
 

           2.4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมต่อลักษณะผลต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพในหน่วยงาน 
       ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมต่อลักษณะผลต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพในหน่วยงาน จากทัศนคติของผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่าภาวะผู้น าของการ
เปลี่ยนแปลงนั้นมีความเหมาะสมต่อลักษณะผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพระดับมาก  ผู้วิจัย
เรียบเรียงจากระดับมากไปน้อยดังนี้ 
  ผู้น าคือตัวจักรที่ต้องได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นหัวเรือใหญ่ในการพัฒนาและมีความรู้
เหมาะสม สร้างวิสัยทัศน์การเป็นผู้น าโรงเรียนให้ได้จึงถือว่าเป็นผู้บริหารที่ดี  จึงมีความเห็นว่าอยู่      
ในระดับมาก94 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นในระดับปานกลางท าให้การท างานทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง สามารถคาดการณ์อนาคตในโรงเรียนได้ว่าจะเป็นอย่างไร  และพร้อมน า           
การเปลี่ยนแปลงเสมอ เช่นปัจจุบันที่นักเรียนมาศึกษาในโรงเรียนน้อย โรงเรียนต้องการบริหารจัดการ
ใช้กลยุทธ์แบบเข้าถึง หรือติดต่อบ้านที่เคยส่งลูกมาเรียนแล้ว เป็นการสร้างเครือข่ายของโรงเรียนกับ
บ้าน  การท าประชาสัมพันธ์  ออกสื่อวิทยุร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และการส่ง
จดหมายตามโรงเรียนต่างๆ  หากมีความประสงค์จะเปลี่ยนเส้นทางการศึกษา  วิธีการที่แตกต่างที่ดีอยู่
แล้วคือผู้น าที่ประกอบด้วยด้านคุณธรรมเป็นหลัก  ส่งผลให้ผู้ปกครองมีความอุ่นใจว่าเมื่อเด็กมาศึกษา
ที่โรงเรียนนี้แล้วเด็กจะไม่ติดยา /เกม และสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ95 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีผลเช่น
ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  พระพุทธชินวงศ์มองกว้าง  มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  ผู้น าต้องมีวิธีการจัดการ
ที่แตกต่างอันส่งผลต่อการท างาน เกิดความกล้าที่จะท างาน การให้ความส าคัญกับการมีมนุษยสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเป็นสิ่งที่จ าเป็นมาก  และหากผู้น ามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเกิดความเหมาะสม
ต่อองค์กรอย่างมากที่สุด สามารถน ามาบูรณาการประยุกต์ให้กับหลักธรรมได้จะเป็นเรื่องดีมากต่อ
โรงเรียน96  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมในระดับมากแต่ต้องที่ เน้นระบบ
ประชาธิปไตย  การแสดงความคิดเห็นได้  จึงจะสามารถท าให้การบริหารจัดการดีขึ้น และการเป็น
มิตรในการท างานร่วมกัน97 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมมากในทัศนะของตนเอง เพ่ือ
การเป็นผู้น าในโลกของการเปลี่ยนแปลงเพราะฉะนั้นผู้น าต้องมีการพัฒนาให้เหมาะสมตามเหตุการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงตามกระแสของสังคม ประเทศชาติต่อไป98  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นด้วยกับการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรอย่างมาก สิ่ งที่ควรแก้ไขและ
ปรับปรุง ควรใช้ความยืดหยุ่นในการท างาน  หากตึงมากลูกน้องจะไม่ได้ใจ ควรเป็นการท างานแบบรุ่น
                                                           

94สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดีมหา
วชิรา ลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 

95สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

96สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุณโญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

97สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร,ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

98สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม, ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๒ 
 

พ่ีสอนน้อง โดยการว่ากล่าวตักเตือนไม่มีการลงโทษที่รุนแรงจนเกินไป 99  ผู้น ามีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาองค์กรในระดับมากเป็นอย่างยิ่ง ถ้าผู้น ามีวิสัยทัศน์ ในการบริหารแล้ว 
องค์กรจะพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล100 มุมมองของผู้ปฏิบัติงาน  พบว่าภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมต่อลักษณะการท างานอยู่ในระดับมาก  แต่ทั้งนี้ขึ้นกับ
ผู้อ านวยการของแต่ละโรงเรียน ที่ต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป  เช่น  งบประมาณที่ได้รับมาน้อยในแต่ละปีการศึกษา  เมื่อจ านวนนักเรียนที่มาสมัคร
เรียนน้อยจะมีวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร  และควรให้อิสรภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
บุคลากรในโรงเรียนด้วย101 การกระตุ้นให้บุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นแบบอย่างของการมีอิสรภาพในการปฏิบัติงาน และเป็น
แบบอย่างของการมีความยุติธรรมมาใช้ในการท างาน  แต่ที่นี่ขาดด้านงบประมาณในการบริหาร
จัดการ102 การเปลี่ยนแปลงที่มีความเหมาะสมต่อลักษณะการท างานในหน่วยงานคือแบบอย่างของ
สันติภาพและสิทธิมนุษยชน และเป็นแบบอย่างของการมีความยุติธรรมมาใช้ในการท างาน  ซึ่งมีความ
เหมาะสมมากในการท างานในยุคปัจจุบัน103 ผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้งานดีขึ้น เทคโนโลยี ที่ต้อง
น ามาประยุกต์ใช้ ท าให้รับข้อมูลข่าวสารได้เร็วขึ้นท าให้การท างานดีขึ้น มีอิสรภาพในการท างาน ผู้น า
นี้ยังคงซึ่งความยุติธรรมในการพัฒนาองค์กรได้เป็นอย่างดี104 เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อการบริหาร
โรงเรียนแต่ให้ด าเนินงานแบบค่อยเป็นค่อยไปให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและรู้เช่น คอมพิวเตอร์ ไลน์ให้ใช้
ให้เป็นไม่ใช่ให้ติด ให้ผู้ปฏิบัติงานรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประยุกต์น าส่วนที่มาในการท างาน105 
มีความเหมาะสมต่อการบริหารโรงเรียนในระดับปานกลาง เนื่องจากมีความเห็นว่าเมื่อเกิดการ 
 
 

                                                           
99สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
100สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
101 สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์, นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
102 สัมภาษณ์ นายบุญสี  เที่ยงธรรม, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
103 สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
104 สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
105 สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๓ 
 

เปลี่ยนแปลงไปเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้นท าให้โรงเรียนเจริญขึ้นจากเดิมแต่อย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป106   สังคมไทยใช้ได้บางทฤษฎีเป็นองค์ประกอบหนึ่งกระตุ้นให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
เคารพในสิทธิในเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องใช้การบริหารงานได้แต่ไม่สามารถ 
ซื้อใจลูกน้องได้ การสั่งการสั่งงาน จะขาดความเคารพและเชื่อถือ107  เนื่องจากสภาพแวดล้อมตาม
กระแสสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น ามีความจ าเป็นในระดับมากและต้องเปลี่ยนแปลง
ระบบการท างานและมีการปรับเปลี่ยนตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ในทุกยุคทุกสมัย108  
  ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถี่ของการสัมภาษณ์เชิงลึก ไว้ดังนี้    
 
ตารางท่ี 4.6   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. ระดับมากท่ีสุด 4 1,3,5,7 

2. ระดับมาก 6 4,6,8,10,12,17 

3. ระดับปานกลาง 5 2,9,11,12,13 

4. ไม่แสดงความคิดเห็น 2 16,18 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงมีผลต่อลักษณะการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัด
อันดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย  ตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านมาก 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านปานกลาง 
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านมากท่ีสุด 
 

 
 
 
 
                                                           

106 สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557.  

107 สัมภาษณ์ นางนาตยา  พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม  จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

108 สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
จังหวัดเลย, 12 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๔ 
 

3. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร และ 
หลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓  
 คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร
และหลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากร 
 มุมมองของผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรควรเป็น
หลักธรรมดังนี้  หลักปาปณิกธรรม 3 เป็นอันดับแรก นอกนั้นเห็นว่าเป็นองค์ประกอบของผู้น าทุกข้อ 
แต่มีความส าคัญทุกตัวส าหรับผู้บริหาร109 เริ่มจาก หลักปาปณิกธรรม 3 รองลงมาด้านสังฆโสภณ
สูตร  และน้อยที่สุดคือด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี110 หลักปาปณิกธรรม 3  2. สังฆ
โสภณสูตร และ 3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี111 หลักปาปณิกธรรม 3 เป็นข้อแรก         
ข้อ 2. คือสังฆโสภณสูตร ข้อ 3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐี112 หลักธรรมตามล าดับ
ความส าคัญดังนี้คือ หลักปาปณิกธรรม 3 สังฆโสภณสูตร และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี113  
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีเป็นอันดับแรก อันดับต่อมาคือ หลักปาปณิกธรรม 3 และ 3. สังฆ
โสภณสูตร114 หลักปาปณิกธรรม 3  อันดับหนึ่ง ข้อ 2. คือหลักสังฆโสภณสูตร และ3. คุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี115 หลักธรรมด้านสังฆโสภณสูตร สามารถน ามาปรับใช้กับโรงเรียนมากที่สุด  
โดยเฉพาะข้อที่กล่าวถึงลักษณะของผู้น าที่ต้องมีคือด้านวิสารโท หมายถึงการเป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้
องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และสามารถบริหารจัดการกิจการงานได้ดี ทั้งนี้ ผู้บริหารใน
โรงเรียนต้องมีวิธีการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กรจึงจะสามารถช่วยการบริหารงานได้ดี 
ดังนั้น หลักธรรมของพระพุทธเจ้าสามารถน ามาปรับใช้กับคนในองค์กรได้เป็นอย่างดี เพ่ือที่คน       
ในหน่วยงานสามารถปรับตัวเข้ากับการท างานซึ่งกันและกันได้116 หลักปาปณิกธรรม 3 อันดับหนึ่ง      
ข้อ 2. คือสังฆโสภณสูตร และข้อ 3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี117 
 
 
                                                           

109 สัมภาษณ์ พระกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดีมหา
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตรธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557.           

110 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

111สัมภาษณ์ สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุญฺ โญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณ       
ราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

112สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

113สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม, ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

114สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

115สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 
สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

116สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
จังหวัดเลย,12 พฤษภาคม 2557. 

117สัมภาษณ์ พระราชวรมุนี คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๑๓ 
พฤษภาคม 2557 



๑๘๕ 
 

 จากข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ในฐานะผู้บริหาร ต่างมีความเห็นที่ตรงกันว่าหลักพุทธธรรมที่ 
ส าคัญอันดับแรกคือ หลักปาปณิกธรรม 3 มากที่สุด รองลงมาคือด้านสังฆโสภณสูตร  และด้าน
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี เป็นในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก หลักปาปณิกธรรม 3 เป็น
หลักพุทธธธรรมส าหรับการบริหารจัดการอย่างแท้จริง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารไม่ว่าหน่วยงานใด
ก็ตาม น าหลักการบริหารจัดการด้วยทฤษฎีตะวันตกมาบูรณาการหลักพุทธธรรมส่งผลดีต่องานอย่าง
ยิ่ง  โดยเฉพาะผู้น าที่ดีที่ต้องนี้คือ 1. ด้านจักขุมา  การเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มองการณ์ไกล 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีการวางแผนที่ดีในการท างาน  2. ด้านวิธุโร ผู้น าที่ดีควรจะมีความรู้  ความ
เข้าใจในระบบการท างานในหน่วยงานหรือในองค์กร  เพ่ือการบริหารงานในองค์กรให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  และให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด  3. ด้านนิสสยสัมปันโน       
มีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์อันเป็นหัวใจของการประสานงาน  การสื่อสารในองค์กร รู้เขารู้เราในการ
ท างานสร้างความมีมิตรไมตรีที่ดีต่อกันอันส่งผลให้งานส าเร็จอย่างราบรื่นจากทุกหน่วยงาน รวมทั้ง
ทราบความต้องการของบุคคลในหน่วยงาน รับฟังปัญหาในการท างาน  ดังนั้น ผู้น าที่ดีจึงต้องควร     
มีคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมดังกล่าวข้างต้นมากที่สุด 
 มุมมองของนักปฏิบัติงาน  พบว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมควรเรียงความ
ส าคัญดังนี้ ด้านปาปณิกธรรม 3 รองลงมาด้านสังฆโสภณสูตร  และน้อยที่สุดคือด้านคุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ที่จะสามารถน ามาปรับใช้กับโรงเรียนได้ทุก ๆ งาน118 หลักปาปณิกธรรม 3 
ข้อแรก ข้อ2. คือด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และ 3. สังฆโสภณสูตร119 หลักปาป       
ณิกธรรม 3 ในแง่ของการมีวิสัยทัศน์ 2. สังฆโสภณสูตร ในด้านการแก้ปัญหาในการท างาน           
3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีคือการเสียสละ 120  1.หลักปาปณิกธรรม 2  คุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี 3.สังฆโสภณสูตร121ในทัศนะเริ่มต้นคิดว่า หลักปาปณิกธรรม 3 รองลงมา
คือสังฆโสภณสูตร และ3.คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี122 อีกมุมมองคือหลักสังฆโสภณสูตร    
2. หลักปาปณิกธรรม 3 และ 3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี123 มีความเห็นว่าควรเริ่มจาก
หลักปาปณิกธรรม 3 2. สังฆโสภณสูตร และ 3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี124 ในมุมมอง
เห็นว่าหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีส าคัญที่สุด125 
                                                           

118สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์, นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

119สัมภาษณ์นายธนภัทร  ทวีศรี , ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

120สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

121สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557.  

122สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง , ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพล          
ชนะ สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

123สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ สงคราม  
จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

124สัมภาษณ์ นางนาตยา  พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด
กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 

125สัมภาษณ์ พระสุริยะ ด้วงชนะ, นักศาสนการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  กิตติยารามวิทยา จังหวัด
อ่างทอง,18 กรกฎาคม 2557.สัมภาษณ์  



๑๘๖ 
 

 จากข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ในฐานะผู้ปฏิบัติงาน ต่างมีความเห็นที่ตรงกันว่าหลัก     
พุทธธรรมที่ส าคัญอันดับแรกคือด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และด้านสังฆโสภณสูตร      
ในระดับมากที่สุด  และด้าน หลักปาปณิกธรรม 3 ในระดับน้อยที่สุด  ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มตัวอย่าง
มองเห็นว่าต้องการผู้น าที่มีคุณธรรมแบบท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมากที่สุดในการปฏิบัติงานที่
ผู้ปฏิบัติงานสังกัดอยู่ รองลงมาคือในสังฆโสภณสูตร  ซึ่งผู้ปฏิบัติงานเป็น ส่วนหนึ่งขององค์กรที่
ขับเคลื่อนให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางท่ีก าหนดและเป็นไปวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  
เพ่ือพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองตลอดไป 
 
ตารางที่ 4.7  คุณลักษณะภาวะผู้น าตามคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตรและ 

หลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากร (ผู้บริหาร) 
  

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 7 1,2,3,4,5,6,7 
2. หลักปาปณิกธรรม 3 8 1,2,3,4,5,6,7,8 
3. สังฆโสภณสูตร 7 1,2,3,4,6,7,9 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร และหลักปาปณิกธรรม 3  
ของบุคลากรในมุมมองของผู้บริหาร  ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจาก
มากไปน้อย  ตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้าน หลักปาปณิกธรรม 3 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านสังฆโสภณสูตร 
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                      

 
 

 



๑๘๗ 
 

ตารางที่ 4.8  คุณลักษณะภาวะผู้น าตามคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตรและ  
หลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากร (ผู้ปฏิบัติงาน)   

  

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 

1. คุณธรรมท่านอนาถ 
บิณฑิกะเศรษฐี 

 
9 

 
10,11,12,13,14,15,16,17,18 

2. หลักปาปณิกธรรม 3 7 10,11,12,13,14,15,16 
3. หลักสังฆโสภณสูตร 8 10,11,12,13,14,15,16,17 

 

           จากตารางที่ 4.8 พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าตามคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตรและหลักปาปณิกธรรม 3 ของ
บุคลากรในมุมมองของผู้ปฏิบัติงาน  ผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจาก
มากไปน้อย  ตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านสังฆโสภณสูตร 
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านหลักปาปณิกธรรม 3 
 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ
สูตร,  หลักปาปณิกธรรม 3 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 
 มุมมองของผู้บริหาร  มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร, หลักปาปณิกธรรม 3 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
เหมาะสมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3  พบว่าผู้บริหารหรือผู้จัดการ
,ผู้อ านวยการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการพัฒนาในด้านจักขุมา ด้านวิยัตโต 
และด้านวิธุโร126 สอดคล้องกับความเห็นของรองผู้อ านวยการโรงเรียนในฐานะผู้ที่ปฏิบัติงานสัมพันธ์
กับผู้ปฏิบัติงานเห็นว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าควรเริ่มจากด้านปาปณิกธรรม 3  ด้านจักขุมา และ
ด้านนิสสฺยสัมปันโน และสังฆโสภณสูตรเป็นสิ่งส าคัญในระดับรองลงมา มองที่ความส าคัญในด้านวินีโต  
2. ด้านวิยัตโต  3. ด้านวิสารโท บริหารจัดการกิจการงานได้ดี ล าดับสุดท้ายคือด้านคุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ซึ่งสามารถน าส่วนดีของแต่ละข้อก าหนดขึ้นมาเพ่ือจัดท ารูปแบบต่อไป127  
                                                           

126 สัมภาษณ์ พระครูกิติสารมุนี, ผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย รองอธิการบดี       
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, เจ้าอาวาสวัดชูจิตรธรรมาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 23 มิถุนายน 2557. 

127 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๘ 
 

ทัศนคติบางท่านกล่าวว่ารูปแบบการพัฒนาของผู้น าโรงเรียน ควรเริ่มจากการมีวิสัยทัศน์คือในด้าน
จักขุมา รองลงมาคือด้านวิธุโร  ด้านนิสสฺยสัมปันโน ด้านวิยัตโต ด้านวินีโต ด้านวิสารโท พหูสุโต ธัมมา
นุธัมมปฏิปันโน และด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี สามารถน าส่วนดีของแต่ละข้อขึ้นมาใน
การก าหนดรูปแบบ128 ผู้บริหารที่ดีต้องน ารูปแบบการพัฒนาด้านจักขุมา, ด้านวินีโต, ด้านนิสสยสัม
ปันโน129 ในฐานะที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารจัดการในโรงเรียนเห็นว่าด้านจักขุมาเป็นสิ่งส าคัญอันดับ 
ต้น ๆ ในการปฏิบัติงาน   ไม่ว่าจะอยู่ในองค์กรใด ๆ ก็ตามยิ่งหากด้านการศึกษาด้วยยิ่งแล้วจะเห็นว่า
หากผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์ คงไม่สามารถน าพาโรงเรียนก้าวทันคุณภาพและมาตรฐานต่างๆ ตาม
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการได้  ด้านวิยัตโต, ด้านนิสสยสัมปันโน และคุณธรรมท่านอนาถ      
บิณฑิกะเศรษฐี มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และการมีเจตคติในทางที่ดีต่อองค์การ130 บางมุมมองของ
ผู้บริหารบางท่านสะท้อนว่าต้องเริ่มจากด้านการมีคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี คือมีคุณธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต ขยันและมีสติปัญญาเป็นเลิศ  ตามมาด้วยด้านจักขุมา,  ด้านนิสสฺยสัมปันโน และด้าน
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในเรื่องของการมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อ    
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีความยุติธรรมในการท างาน131  หลัก            
ปาปณิกธรรม 3, ด้านสังฆโสภณสูตร และด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมีความเหมาะสม
เป็นอย่างยิ่งเพราะจะท าให้องค์กรพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ132 จากทัศนคติ บางท่านว่าควรสร้าง
รูปแบบภาวะผู้น าโดยใช้กระบวนการที่บูรณาการอย่างเป็นองค์รวมโดยมีไตรสิกขาเป็นแกนสะท้อน
ภาพของปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ เป็นกระบวนการที่เป็นการพัฒนาที่เป็นการพัฒนาตน สังคม      
เทคโลยี และสิ่งแวดล้อม ไปพร้อมกันและเก้ือกูลกันทุกภาคส่วน ท าให้สร้างผู้น ามีลักษณะที่ผูกศรัทธา 
น าพากระตุ้นให้ผู้ตามที่จะเข้ามาร่วมมือเพ่ือให้ไปสู่เปูาหมายเพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น133 ควรเน้น
สังฆโสภณสูตร ด้านวิสารโท ภายใตภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงบวกกับการบริหารจัดการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน134   
 ผู้วิจัยจึงน าเสนอในแผนภาพแสดงที่ 4.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากร (ผู้บริหาร)  ดังนี้ 

                                                           
128 สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุญฺโญ, ดร. รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
129 สัมภาษณ์ พระครูศรีกิตติสุนทร, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
130 สัมภาษณ์ พระครูโพธิกาญจธรรม, ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
131 สัมภาษณ์ พระครูกาญจนสุตาภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
132 สัมภาษณ์ พระมหาบุญรอด  มหาวีโร, อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ 

สงคราม จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
133  สัมภาษณ์ พระราชวรมุนี, ดร. คณบดีคณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,       

31 พฤษภาคม 2557 
134  สัมภาษณ์ ผศ.ดร.พิชิต  พระพินิจ, อาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจดัการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

จังหวัดเลย, 12 พฤษภาคม 2557. 



๑๘๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร (ผู้บริหาร) 
  
 
 

ล าดับที่ 1. หลักปาปณิกธรรม 3 
1. จักขุมา 
2. ด้านนิสสยฺสมัปันโน 
3. ด้านวิธุโร 

ล าดับที่ 2. สังฆโสภณสูตร 
1. ด้านวินีโต 
2. ด้านวิยตัโต 
3. ด้านวิสารโท 
4. ด้านพหสูุโต 
5. ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
ตามหลักพุทธธรรมของบคุลากรใน

มุมมองของผู้บริหาร 

ล าดับที่ 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1. การให้อิสรภาพในการท างาน 
2. กระตุ้นให้มีเจตคติทีด่ีในการท างานอย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 
3. แบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชน 
4. มีความยุติธรรม เสมอภาค 

 

ล าดับที่ 3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐ ี
1. ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และสติปญัญาเป็นเลิศ 
2. เอื้อเฝื้อเผื่อแผ ่
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  จากแผนภาพ 4.1 เป็นข้อมูลจากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้บริหารส่วนใหญ่
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น ามากที่สุด อันดับแรกคือด้าน             
ปาปณิกธรรม 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าคุณธรรมที่ผู้บริหารให้ความส าคัญมากที่สุดด้าน 
จักขุมา การมวีิสัยทัศน์ที่ผู้น าจ าเป็นต้องมีเพ่ือน าองค์กรไปสู่เปูาหมายที่ฝันให้ได้สร้างแนวทางสู่อนาคต
ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จส่วนใหญ่แล้วจะมีความฝัน วิสัยทัศน์และมองการณ์ไกล การมองก่อนย่อมท า
ให้ส าเร็จก่อนคนอ่ืน ด้านนิสสยสัมปันโน ที่ขาดไม่ได้เลยคือการมีมนุษยสัมพันธ์  ความเข้าอกเข้าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจได้ สร้างกลยุทธ์การสื่อสารทุกช่องทาง     
ทุกระดับ ทักษะการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญมากในปัจจุบัน เพ่ือสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นทุกฝุาย
นั่นเองล้วนเป็นสิ่งผู้น าต้องให้ความส าคัญในอันดับต้น ๆ และด้านวิธุโร ผู้บริหารโรงเรียนต้องค านึงถึง
หลักความช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบสิ่งที่ผู้น าต้องใช้คนท างาน 
ที่ส าคัญต้องให้ตรงกับคุณสมบัติของเขาที่มี ดังค าที่กล่าวว่า การใช้คนให้ ตรงกับงาน “Put the right 
man on the right job” คุณธรรมที่ผู้บริหารให้ความส าคัญรองลงมาคือ สังฆโสภณสูตร โดย        
มีการเรียงตามล าดับคือด้านวิยัตโต ผู้น าที่ดีต้องมีทักษะในการบริหารจัดการงานที่ดี พัฒนาตนเอง
สม่ าเสมอ สามารถช่วยเหลือปัญหาต่าง ๆ ในแต่ละสถานการณ์ในการปฏิบัติงานได้ และมีความฉลาด
หลักแหลมในการปฏิบัติงาน ด้านวินีโต ผู้น าต้องมีการสนับสนุนการท างานให้มีระเบียบแบบแผน    
ส่งเสริมการพัฒนา พัฒนางานและพัฒนาตนอยู่เสมอ สามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดคุณภาพ
ผลงานสูงขึ้น ด้านวิสารโท ท่านต้องกล้าเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จัดระบบในองค์กร ท างานที่
ท้าทายให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิผลด้านพหูสุโต และด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน ล าดับที่ 3 คือหลัก
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี โดยเรียงล าดับคือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ  
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ ทุกข้อล้วนที่ผู้น ามองเห็นว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างสูงสุด เป็นส่วนส่งเสริม
ให้เป็นผู้น าที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ส่วนหลักธรรมสุดท้ายคือด้านทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ได้แก่การค านึงถึงการให้อิสรภาพในการท างานทุกภาคส่วนไม่ว่าจะอยู่ในระดับใดก็ตาม การควบคุม
แต่คุณภาพของงานไม่เข้มงวดมากเกินจนคนท างานอึดอัดเกิดภาพลบท าให้ผู้ร่วมงาน ไม่อยากร่วมงาน  
และผู้น าต้องมีกระบวนการและมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในทางบวกสม่ าเสมอ รวมทั้งผู้น าต้องด ารงสถานะให้เป็นแบบอย่าง
สันติภาพและสิทธิมนุษยชน  การเคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ก้าวก่ายงานซึ่งกันและกัน และ 
ที่ขาดไม่ได้คือมีความยุติธรรมเสมอภาคในการท างาน น ามาสู่ความเป็นคุณภาพและมาตรฐานของงาน
ในโรงเรียน 
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ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถ่ีของข้อมูลเชิงลึกไว้  ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.9    รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ 
                   สูตร,  หลักปาปณิกธรรม 3  และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับโรงเรียน 
                   ของผู้บริหาร 
 

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. หลักปาปณิกธรรม 3 8 1,2,3,4,5,6,7,8 
 1.1 ด้านจักขุมา 6 1,2,3,4,5,7 
 1.2 ด้านนิสสฺยสัมปันโน 5 2,3,4,5,7 
 1.3 ด้านวิธโุร 2 1,3 

2. สังฆโสภณสูตร 7 1,2,3,4,5,7,8 
 2.1 ด้านวิยัตโต 4 1,2,3,5 
 2.2 ด้านวินีโต 3 1,2,3 
 2.3 ด้านวิสารโท 3 2,3,8 
 2.4 ด้านพหูสุโต 1 3 
 2.5 ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 1 3 

3. คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 5 2,3,5,6,7 
 3.1 ซื่อสัตย์ สุจริต ขยันและมี

สติปัญญาเป็นเลิศ 
1 6 

 3.2 เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 1 5 
4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2 6,8 
 4.1 การให้อิสรภาพในการท างาน 2 6,8 
 4.2 กระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีในการ 

      ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1 
 

6 
 4.3 แบบอย่างสันติภาพและ 

      สิทธิมนุษยชน 
 

1 
 

6 
 4.4 มีความยุติธรรม เสมอภาค 1 6 

              จากตารางที่ 4.9 พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอรูปแบบ     
การพัฒนาภาวะผู้น าตามคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร, หลักปาปณิกธรรม 3  
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และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับโรงเรียนของผู้บริหารผู้วิจัยสามารถอธิบายได้ด้วย      
การจัดอันดับความเหมาะสมจากมากไปน้อย ตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านหลักปาปณิกธรรม 3 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านสังฆโสภณสูตร 
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
     ล าดับที่  4 ประเด็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 มุมมองผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
หลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร, หลักปาปณิกธรรม 3 และภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับโรงเรียน  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกสรุปดังนี้  ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเห็นว่า
ต้องมีคุณสมบัติที่ดีในด้านหลักปาปณิกธรรม 3 เป็นหมายเลข 1 รองลงมาคือด้านสังฆโสภณสูตร 
ล าดับ 3 คือด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  หลักธรรมความมีไมตรีของท่านมาประยุกต์ใช้กับ
ผู้น าของโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก แต่ผู้จัดการโรงเรียนตนเองนี้มีอยู่ครบถ้วนแล้วในเกือบทุก ๆ ด้าน
ที่เสียสละเวลามาปฏิบัติหน้าที่ทั้งที่มีภาระงานหลายด้านไม่ว่า บริหารจัดการ การประชุม การดูแล
ครูผู้สอน นักเรียนทั้งโรงเรียน ซึ่งทางด้านคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  จะปรากฎใน
คุณลักษณะของผู้น าแต่ละท่านเป็นปกติ และสุดท้ายในความเห็นคิดว่าด้วยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้น าต้องมีเพ่ือให้ตนเองเป็นบุคคลที่ทันสมัยกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป135 ผู้น าต้องแก้ไขเหตุการณ์
เฉพาะหน้าในปัญหาที่เกิดขึ้นบางสถานการณ์ผู้น าต้องมาช่วยปัญหาที่ไม่คาดคิดได้เพ่ือสร้างความสงบ
สุขในคุณภาพของการท างานและชีวิตในการท างานเช่น ภาระค่าครองชีพของตนเอง หากมาบรรจุ
ได้รับเงินเดือนไม่ตามเกณฑ์จึงอยากให้ผู้จัดการผลักดันเรื่องรายได้เป็นเบื้องต้น  บางงานที่ไม่ถนัดต้อง
ยืดหยุ่นต่อเจ้าหน้าที่ที่ไม่สามารถท างานได้ บางท่านอยากให้ผู้น าเน้นไปที่หลักปาปณิกธรรม 3 เริ่ม
จากด้านนิสสฺยสัมปันโน เป็นบุคคลที่มีความเห็นใจและเกรงใจผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ไม่ต้องการใช้
งานมากเกินไป  เพราะเกรงจะท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองผู้ใต้บังคับบัญชาเลวลง  เพ่ือให้งาน
บรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้ กับด้าน วิธุโร เห็นว่าผู้น าต้องมีความรอบรู้ มีความฉลาดหลักแหลม มี
ปัญญาดี ส่งผลต่อการงานที่ราบรื่น และจักขุมา อยากเห็นผู้น าที่มีความคิดการณ์ไกลมองไปข้างหน้า
เพ่ือน าองค์กรสู่การแข่งขันกับหน่วยงานหรือโรงเรียนอ่ืนได้ ส่วนหลักธรรมด้านสังฆโสภณสูตร เห็นว่า
ด้านวินีโต และด้านวิสารโท มีความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งเพราะจะท าให้องค์กรพัฒนาไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  136 บางท่านมีความเห็นเสนอด้าน
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมาเป็นอันดับแรก และด้านหลักปาปณิกธรรม 3 คือ ด้านวิธุโร  
ด้านจักขุมา ด้านนิสสฺยสัมปันโน ด้านสังฆโสภณสูตร ได้แก่ ด้านวิยัตโต, ด้านวินีโต, ด้านวิสารโท และ
ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน หรือคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ส่วนในด้านภาวะผู้น า             
การเปลี่ยนแปลงที่เน้นอยากให้เกิดขึ้นใจตัวผู้น าคือ วิธีการและรูปแบบการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้น าที่เป็นแบบอย่างของความ          
                                                           

135 สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์, นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 

136 สัมภาษณ์ พระมหาเดชา  สังขรุ่งเรือง, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะ
สงคราม  จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
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มีสันติภาพและสิทธิมนุษยชน การให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาสร้างความคิดอย่างอิสระ มี อิสรภาพ             
ในการท างาน รวมทั้งมีความยุติธรรม และมีความเสมอภาคในการท างาน ซึ่งทุกข้อล้วนมี             
ความเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งเพราะ จะท าให้องค์กรพัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพ137 บางทัศนะเห็นว่า
ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์เป็นเบื้องต้นคือด้านจักขุมา ด้านวิสารโท จรรยาบรรณ/ลักษณะของความเป็นผู้น า
ที่ดี มีจริยธรรมในการท างานมีความเสียสละ รู้จักการควบคุมอารมณ์ต่อสิ่งเร้าและสิ่งกระตุ้น และ
สามารถครองใจลูกน้องได้ มีการให้อิสรภาพในการท างาน ไม่เป็นเผด็จการทางความคิดดูผลสัมฤทธิ์
ของงานท าตามกรอบที่โรงเรียนก าหนด138 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่เน้นคือเรียงล าดับดังนี้  ด้าน
นิสสฺยสัมปันโน ด้าน วิธุโร ด้านวิยัตโต ด้านวินีโต ด้านวิสารโท ด้านพหูสุโต ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 
คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีและด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง139 ด้านจักขุมาเป็นอันดับแรก, 
ด้านวิยัตโต ด้านวินีโต และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ในการเสียสละ140 ด้านจักขุมา มีทักษะ
ทันโลก ทันเหตุการณ์เก่งในทุก ๆ ด้านมีความรอบรู้ ด้านวิธุโรและเสียสละ141 มุมมองที่มีต่อผู้น าสูงสุด
คือ ด้านจักขุมา142 ด้านจักขุมา, ด้านวิยัตโต ด้านวินีโต และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี           
ในการเสียสละ143 
 ผู้วิจัยจึงวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรตามข้อเสนอแนะของผู้ปฏิบัติงาน ดังน ามาแสดงในแผนภาพที่ 4.2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
137สัมภาษณ์ พระครูปริยัติชัยการ, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม 

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
138สัมภาษณ์นายธนภัทร  ทวีศรี , ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
139สัมภาษณ์นางภัทราพร  นพรัตน์ , ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดไชยชุมพลชนะสงคราม  

จังหวัดกาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
140สัมภาษณ์ นางกัลยา พลศร, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัดกาญจนบุรี, 

20 พฤษภาคม 2557.  
141สัมภาษณ์ นายบุญสี  เที่ยงธรรม, ครูประจ า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
142สัมภาษณ์ นางนาตยา  พุทธา, ครูพิเศษ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสิริกาญจนาราม จังหวัด

กาญจนบุรี, 20 พฤษภาคม 2557. 
143สัมภาษณ์ พระสุริยะ  ด้วงชนะ, นักศาสนการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  กิตติยารามวิทยา  จังหวัด

อ่างทอง, 18 กรกฎาคม 2557.   
 



๑๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร (ผู้ปฏิบัติงาน) 
  
 

ล าดับที่ 1 คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี   
- ความเสียสละ 

ล าดับที่ 2 ด้านสังฆโสภณสูตร  
1. ด้านวิสารโท  
2. ด้านวินีโต 
3. ด้านวิยตัโต 
4. ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 
5. ด้านพหสูุโต 

ล าดับที่ 4 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   1. การให้อิสรภาพในการท างาน 
   2. การกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   3. แบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชน 
   4. มีความยุติธรรมเสมอภาค 

ล าดับที่ 3 หลักปาปณิกธรรม 3  
1. ด้านจักขุมา  
2. ด้านวิธุโร  
3. ด้านนสิสยฺสัมปันโน  

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก      
พุทธธรรมของบุคลากรในมุมมอง

ผู้ปฏิบัติงาน 



๑๙๕ 
 

 
 จากแผนภาพที่ 4.2 เป็นข้อมูลจากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงาน พบว่า 
ผู้บริหารส่วนใหญ่ควรมีหลักคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น ามากที่สุดได้แก่หลักคุณธรรมท่านอนาถ
บิณฑิกะเศรษฐี โดยเฉพาะในด้านความเสียสละ เนื่องจากหัวหน้าต้องมีภาวะความเป็นผู้น าที่
ผู้ปฏิบัติงานเห็นว่าความเสียสละ  ความทุ่มเทในการปฏิบัติงานทั้งก าลังกาย ก าลังใจรวมทั้งก าลัง
ทรัพย์จ าเป็นอย่างยิ่ง โดยการรู้จักการแบ่งปันรู้จักการให้ ดังค าที่ว่าผู้ให้ย่อมเป็นที่รักของทุกคน  
รองลงมาคือด้านสังฆโสภณสูตร โดยเรียงตามล าดับคือด้านวิสารโท การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
บางสถานการณ์ปัญหาสะสมจึงอยากให้ผู้บริหารมาช่วยได้ทันท่วงที ด้านวินีโต ผู้น าต้องมีระเบียบวินัย
ในการปฏิบัติงาน แม้กระทั่งงานเอกสาร งานประกันคุณภาพต้องคงความเป็นระเบียบเรียบร้อย หรือ
แม้กระทั่งภาพลักษณ์ของการแต่งกาย  ด้านวิยัตโตเพ่ือความรู้ที่หลากหลายในงาน รอบรู้ในงาน
มากกว่าที่รับผิดชอบเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับงานตนเอง ความรู้มาก รู้ทันแสดงออกถึงการเป็นผู้มี
ปัญญาดี ดังสุภาษิตท่ีว่า รู้เขารู้เรา รบร้อยครั้งชนะร้อยครั้ง และเพ่ือความเข้าใจในความต้องการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชานั่นเอง  ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นสิ่งที่ผู้น าในโรงเรียนมีอยู่แล้ว  ทุก ๆ ท่านตาม
ระเบียบโรงเรียนจึงจะปกครองผู้ ใต้บังคับบัญชาได้ ด้านพหูสุโต ผู้ปฏิบัติต้องการด้านนี้ตาม
ความส าคัญ จากเหตุผลคือผู้น าเป็นผู้ที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือทางด้านการศึกษา บาง
ท่านเป็นเจ้าอาวาสปกครองลูกวัด ดูแลครูและนักเรียนจ านวนมาก จึงมีความสามารถในด้านนี้อยู่แล้ว 
และล าดับที่ 3 คือ หลักปาปณิกธรรม 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านจักขุมา ต้องการให้ผู้น า
มีวิสัยทัศน์เพ่ือสามารถน าผู้ใต้บังคับบัญชา พัฒนางาน หน่วยงานของตนเองให้ดีขึ้น โดยผ่าน         
การวางแผนมีกลยุทธ์ ตลอดจนรู้จักศึกษางาน เปรียบเทียบงานตนเองกับผู้อ่ืนได้เพ่ือรักษาคุณภาพ
และมาตรฐานของงาน  ด้านวิธุโร คนที่เป็นหัวหน้า ต้องรู้จักใช้คนให้ตรงกับงาน โดยผู้น าต้องเป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานไม่ใช่สั่งอย่างเดียวเพราะมีผลต่องานที่รับผิดชอบหากเกิดความผิดพลาด
ขึ้นมา ท าให้ต้องเน้นด้านนี้เป็นหลัก ส่วนด้านนิสสฺยสัมปันโน นับว่าส าคัญ การมีมนุษยสัมพันธ์เป็น      
สิ่งที่ดี หากขาดการประสานงาน ขาดการสื่อสาร ผลลัพธ์ที่ได้ย่อมเกิดกับงาน รวมทั้งภาพลักษณ์ของ
องค์กรโดยรวม ส่งผลให้งานไม่ก้าวหน้า ขาดความสามัคคี ตัวใครตัวมัน องค์กรก็ไม่พัฒนาผลร้าย     
ตกกับบุคคลในหน่วยงานทั้งสองด้าน ส่วนหลักธรรมสุดท้ายคือด้านทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้เนื่องจากการปรับเปลี่ยนบางครั้งกระท าอย่างกระทันทันจะก่อให้เกิดไม่ยอมรับกันได้ จึงต้องค่อย 
ๆ ปรับเปลี่ยนการท างาน เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าต้องการการให้อิสรภาพในการท างานอย่างเสรี
เมื่อปฏิบัติงานไม่ต้องการบังคับแต่เน้นคุณภาพและปริมาณตามสมรรถนะรายบุคคลตามตัวชี้วัด และ
อันดับถัดไปคือมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต้องการเป็นผู้น าเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชน และมีความยุติธรรมเสมอ
ภาคในการท างาน  มีการเคารพกฎกติกาของการท างานส่วนรวมเพ่ือผลลัพธ์ของงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 
 
 
 
 



๑๙๖ 
 

 
 ผู้วิจัยแจกแจงตารางความถี่ของข้อมูลเชิงลึกไว้  ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.10  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ
สูตร, หลักปาปณิกธรรม 3  และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับโรงเรียน 
(ผู้ปฏิบัติงาน) 

 

ข้อที่ ประเด็น/ตัวบ่งช้ี 
ปริมาณ 

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. หลักปาปณิกธรรม 3 5 10,12,13,15,16 
 1.1 ด้านจักขุมา 7 11,12,13,15,16,17 
 1.2 ด้านวิธโุร 6 11,12,14,15,16 
 1.3 ด้านนิสสฺยสัมปันโน 3 11,12,14 

2. สังฆโสภณสูตร 7 10,11,12,13,14,15,16 
 2.1 ด้านวิยัตโต 3 12,14,15 
 2.2 ด้านวินีโต 4 11,12,14,15 
 2.3 ด้านวิสารโท 6 10,11,12,13,14,16 
 2.4 ด้านพหูสุโต 1 14 
 2.5 ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 2 12,14 

3. คุณธรรมท่านอนาถ 
บิณฑิกะเศรษฐี 
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10,11,12,13,14,15,16,17 

 ความเสียสละ 5 12,13,14,15,16 
4. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 10,12,13,14 
 4.1 การให้อิสรภาพใน 

การท างาน 
 

2 
 

12,13 
 4.2 กระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีใน

การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1 
 

12 
 4.3 แบบอย่างสันติภาพและ

สิทธิมนุษยชน 
 

1 
 

12 
 4.4 มีความยุติธรรม เสมอภาค 1 12 



๑๙๗ 
 

              จากตารางที่ 4.10 พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มีการน าเสนอรูปแบบ  
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร, หลักปาปณิกธรรม 
3 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับโรงเรียนในทัศนะของผู้ปฏิบัติงาน ผู้วิจัยสามารถ
อธิบายได้ด้วยการจัดอันดับความเหมาะสมจากมากไปน้อยตามล าดับดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ประเด็นด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
  ล าดับที่ 2 ประเด็นด้านสังฆโสภณสูตร 
  ล าดับที่ 3 ประเด็นด้านหลักปาปณิกธรรม 3 
     ล าดับที่  4 ประเด็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 
4.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 
ตารางท่ี 4.11  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ส าหรับการวิจัย 
                  (n=2) 

ข้อ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
จ านวน  

ความถี่ รูป/คนที่ 
1. ควรน าอริยสัจ 4 เพ่ิมในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียนเมื่อ

เจอปัญหาในองค์กร การพัฒนาภาวะผู้น า เริ่มจาก           
ตัวบุคคล บุคคลใดอายุน้อยที่สุดคนนั้นควรพัฒนาก่อน
เนื่องจากมีศีลเสมอกัน144 

 
 
 

1 

 
 
 

2 
2. เสนอให้ผู้วิจัยมีการศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี

ของแผนกสามัญศึกษาเช่น โรงเรียนวัดมงคลวิทยา         
(วัดเขาสาม) ในจังหวัดระยอง น ามาเป็นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมต้นแบบของการศึกษาในครั้งนี้  หรือโรงเรียน
วัดโสธรธาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา, วัดตากฟูา จังหวัด  
นครสรรค์, วัดสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการ
น ามาจัดสนทนากลุ่มย่อย เพ่ือผลการวิจัยจะได้สมบูรณ์
ครบถ้วนมากข้ึน145 

 
 
 
 
 
 
 

1 
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144 สัมภาษณ์ พระครูสมุห์อุทัย อ สุกาโร, รองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557. 
145 สัมภาษณ์ นายวิชา  สิงห์จันทร์, นักศาสนการ  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 19 พฤษภาคม 2557.  



๑๙๘ 
 

  จากตารางที่ 4.11  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ควรน าอริยสัจ 4 เพ่ิมในการแก้ไขปัญหาใน
โรงเรียนเมื่อเจอปัญหาในองค์กร การพัฒนาภาวะผู้น าเริ่มจากตัวบุคคล บุคคลใดอายุน้อยที่สุดคนนั้น
ควรพัฒนาก่อนเนื่องจากมีศีลเสมอกัน จ านวน 1 คน เสนอให้ผู้วิจัยมีการศึกษาการบริหารจัดการ
โรงเรียนที่ดีของแผนกสามัญศึกษาเช่น โรงเรียนวัดมงคลวิทยา (วัดเขาสาม) ในจังหวัดระยอง น ามา
เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมต้นแบบของการศึกษาในครั้งนี้  หรือโรงเรียนวัดโสธรธาราม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา, วัดตากฟูา  จังหวัดนครสรรค์, วัดสองพ่ีน้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการน ามาจัดสนทนา
กลุ่มย่อย เพื่อผลการวิจัยจะได้สมบูรณ์ครบถ้วนมากขึ้น จ านวน 1 คน   
 
4.2  ผลการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
 จากการส ารวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 169 รูป/คน ของโรงเรียน        
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เก็บข้อมูลได้รับกลับคืนมาประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร 
21 รูป/คน  2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน จ านวน 135 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 156 รูป/คน เพ่ือหาข้อมูลตอนที่ 
1 ปัจจัย ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตาม
หลัก พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  ตอนที่ 3 ความ
คิดเห็น ที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญ กลุ่ม 3 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก   พุทธธรรมของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนด
ระดับนัยส าคัญที่ .05 มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมาย ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ดังนี้ 
 X   แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 *  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 

 
ส าหรับผูบ้ริหาร 

 4.2.1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ปรากฎผลดังรายละเอียด
ที่แสดงในตารางที่ 4.12 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 
 

ตารางที่ 4.12 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
(n = 21) 

สภานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 
หญิง 

21 
 - 

100 
- 

อาย ุ   
ต่ ากว่า  30  ปี 
31 – 40  ปี 
41 – 50  ปี 
51  ปีขึ้นไป    

 3 
 7 
 3 
 8 

19.8 
29.9 
19.8 
30.5 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

11 
7 
1 
2 

35.0 
30.9 
15.4 
18.7 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน   
1  ปี หรือน้อยกว่า 
2 – 5  ปี 
6 - 10  ปี 
มากกว่า  10  ปี    
                                                                           

2 
4 

10 
5                           

15.5 
19.4 
38.7 
26.4 

ประเภทบุคลากร   
ผู้จัดการ  7 35.6 
ผู้บริหาร  14 64.4 

รวม 21 100.๐ 
 

จากตารางที่ 4.12  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 21 คน คิด
เป็นร้อยละ 100  มีอายุระหว่าง  51  ปีขึ้นไป  จ านวน  8  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.5  รองลงมามี
อายุ 31 – 40  ปี  จ านวน 7 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.9 รองลงมามีอายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 3 คน  
คิดเป็นร้อยละ  19.8  และมีอายุ 41 – 50 ปี  คิดเป็นร้อยละ 19.8 มีระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ านวน 11 คน  คิดเป็นร้อยละ 35.0 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 7  คน คิดเป็น
ร้อยละ 30.9 รองลงมาระดับการศึกษาอ่ืน ๆ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 และระดับปริญญา
เอก จ านวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 15.4 ส าหรับประเภทบุคลากรเป็นผู้บริหาร จ านวน 14 คน       
คิดเป็นร้อยละ 64.4 และเป็นผู้จัดการ จ านวน 7 คน คิดเป็น ร้อยละ 35.6       
 



๒๐๐ 
 

 4.2.2  ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร    
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3   
  การวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 โดยรวมใน 4 ด้าน ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม 3 
สังฆโสภณสูตร คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง               
ดังรายละเอียดที่แสดงด้วยค่าเฉลี่ย  (Mean = X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation =S.D.) ในตารางที่ 4.2-4.12 ตามล าดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.13   ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น า

ตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม 3 ในภาพรวม 

             (n=21) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D แปลผล 
1. หลักปาปณิกธรรม 3 4.04 0.41 มาก 
2. สังฆโสภณสูตร 4.04 0.42 มาก 
3. คุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 4.06 0.48 มาก 
4. ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   4.16 0.47 มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.08 0.45 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3 ในภาพรวม  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.08)   และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จากการวิเคราะห์เบื้องต้นพบว่าในภาพรวมของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรที่เกิดขึ้นในโรงเรียนพระปริยัติธรรมกลุ่มตัวอย่าง
ต้องการคือด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การมีคุณธรรมตามท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี, หลักปาปณิกธรรม 3 และสังฆโสภณสูตร  ในระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 
 

 หลักปาปณิกธรรม 3  ด้านจักขุมา หมายถึง เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพ
เหตุการณ์ออกและวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 
 
ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านจักขุมา   

    (n=21) 

ด้านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปรผล 
1. ท่านมีวิธีการท างานที่ท้าทายสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
    และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ  ที่ท้าทาย 
2. ท่านมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิด  

วิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อื่น 
3. ท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน 
4. ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
5. ท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการท างานจาก    
   จิตวิญญาณอย่างแท้จริง 

 
3.85 

 
3.85 
4.14 
4.28 

 
4.14 

 
0.47 

 
0.57 
0.47 
0.56 

 
0.72 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม     4.05   0.38    มาก 
 

 จากตารางที ่4.14 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านจักขุมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.05)  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่าในภาพรวม
ด้านจักขุมาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าเกิดจากการท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน
มากที่สุด รองลงมาคือเรื่องของการเน้นความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 
การส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน การสร้างแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดย    
การท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อ่ืน และวิธีการท างานที่ท้าทายสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริม
ผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย ในระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๒ 
 

หลักปาปณิกธรรม 3  ด้านวิธุโร หมายถึงเป็นผู้มีความช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่อง
ในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
 
ตารางที ่4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านวิธุโร    
                     (n=21) 

ด้านวิธุโร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
6. ท่านมีความเชี่ยวชาญงานและเทคนิควิธีการ 
    ท างาน           
7. ท่านมีความรู้เฉพาะด้านอย่างเชี่ยวชาญ 
8. ท่านมีความสามารถแสดงบทบาทผู้น า   
    ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
9. ท่านสามารถกระจายอ านาจการบริหาร   
    และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคลากร 
10. ท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ    
    และพัฒนาภายในองค์กร 

 
3.71 
3.95 

 
4.00 

 
4.00 

 
4.09 

 
0.64 
0.49 

 
0.54 

 
0.44 

 
0.70 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 3.95 0.37 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.15  พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3 ในด้านวิธุโร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =3.95) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้น พบว่าในภาพรวมด้านวิธุโรที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าในเรื่องความรอบรู้
เกี่ยวกับการบริหารจัดการและพัฒนาภายในองค์กรส่งผลให้เกิดเป็นผู้มีความช านาญในงานมากที่สุด 
รองลงมาคือความสามารถกระจายอ านาจการบริหารและความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคลากร  
ความสามารถแสดงบทบาทผู้น าตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งการมีความรู้เฉพาะ      
ด้านอย่างเชี่ยวชาญ และมีความเชี่ยวชาญงานและเทคนิควิธีการท างานในงานที่รับผิดชอบร่วมด้วย         
ในระดับท่ีรองลงมา 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 
 

หลักปาปณิกธรรม 3  ด้านนิสสฺยสัมปันโน หมายถึง เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น 
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านนิสสฺยสัมปันโน 

(n=21) 

ด้านนิสสยสัมปันโน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
11. ท่านเป็นผู้มีทักษะในด้านความสัมพันธ์กับผู้อื่น 
12. ท่านเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน 
13. ท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือคนอ่ืน   
      อย่างเต็มความสามารถ 
14. ท่านสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติ   
      งานได้เป็นอย่างด ี
15. ท่านมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน 
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.22 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร           
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านนิสสฺยสัมปันโน  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น 
พบว่าด้านนิสสฺยสัมปันโนที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านต้องมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงานมากที่สุด  รองลงมาคือ มีด้านความพร้อมในการช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็ม
ความสามารถ  ท่านต้องเป็นผู้มีทักษะในด้านความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน และเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานในหน่วยงาน และสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ในระดับท่ีรองลงมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๔ 
 

          สังฆโสภณสูตร  ด้านวิยัตโต หมายถึง เป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้ และมีความฉลาดหลัก
แหลมในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านวิยัตโต 

 (n=21) 

ด้านวิยัตโต 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
16. ท่านมีทักษะการบริหารที่ดีในการบริหารงานและ 
      บริหารคน           
17. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านได้เป็น 
      อย่างดี 
18. ท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้กับ 
      ผู้ปฏิบัติงาน 
19. ท่านมีความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์ 
      ต่าง ๆ ได้ด ี
20. ท่านมีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ   
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม    3.90   0.43    มาก 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร           
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3 ในด้านวิยัตโต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก       
(X =3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่า
ด้านวิยัตโตที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างต้องการเป็นผู้ที่มีทักษะการบริหารที่ดีในการบริหารงาน
และบริหารคนมากที่สุด รองลงมาคือมีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ เป็นผู้ที่มีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้านได้เป็นอย่างดี สร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้กับผู้ปฏิบัติงานมีความสามารถ
ในการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี เพ่ือปูองกันความคลาดเคลื่อนและความผิดพลาดของงาน       
ในระดับรองลงมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๕ 
 

         สังฆโสภณสูตร   ด้านวินีโต  หมายถึง  เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงาน
ที่ได้รับมอบหมายตามหน้าที่ได้รับผิดชอบตามต าแหน่งงาน 
 
ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านวินิโต 

(n=21) 

ด้านวินีโต 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
21. ท่านมีการสนับสนุนการท างานที่มีระเบียบแบบแผน           
22. ท่านมีความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนา 
      ตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 
23. ท่านสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน 
      ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 
24. ท่านให้การสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศมา 
      ประยุกต์ใช้ในงานของโรงเรียน 
25. ท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ เพื่อให้งานบรรลุ 
      เปูาหมาย   
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม    4.02   0.36    มาก 

 
 จากตารางที่  4.18  พบว่า ลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านวินีโต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.02) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่าในด้านวินีโต       
ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านมีการสนับสนุนการท างานที่มีระเบียบแบบแผน  
ความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองพัฒนางานอยู่เสมออันเป็นผลให้ท่านเป็นผู้มี
ระเบียบวินัยดีมากที่สุด รองลงมาคือสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น
เป็นล าดับ, ท่านต้องให้การสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในงานของโรงเรียนและท่าน
ต้องเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมายในงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ในระดับรองลงมา 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 

          สังฆโสภณสูตร  ด้านวิสารโท หมายถึง เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหา   
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน รวมทั้งบริหารจัดการกิจการงานได้ดี 
 
ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านวิสารโท 

(n=21) 

ด้านวิสารโท 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
26. ท่านสามารถจัดองค์กรและระบบการท างานเป็น 
      อย่างดี           
27. ท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน 
      องค์กร 
28. ท่านมีกระบวนการท างานที่ท้าทายต่อความส าเร็จใน 
      ระดับสูง 
29. ท่านมีความสามารถในการพัฒนาเพื่อความมั่นใจ 
      ในงาน 
30. ท่านช่วยให้สมาชิกปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมาย 
      ส่วนบุคคลและองค์การอย่างมีประสิทธิผล   
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม     3.91   0.49   มาก 
 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร              
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3 ในด้านวิสารโท  โดยรวมอยู่ในระดับมาก       
(X =3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่า
ด้านวิสารโทที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการจัดองค์กร 
และระบบการท างานเป็นอย่างดีมากที่สุด รองลงมาคือท่านมีส่วนช่วยให้สมาชิกปฏิบัติงานบรรลุ
เปูาหมายส่วนบุคคลและองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ, ท่านต้องมีความสามารถในการพัฒนาเพ่ือ
ความมั่นใจในงาน, มีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในองค์กร และมีกระบวนการท างาน      
ทีน่ ามาซึ่งสิ่งทีท่้าทายต่อความส าเร็จในระดับสูง ให้ปรากฎแก่บุคลากรในโรงเรียนในผลการปฏิบัติงาน
ที่ผ่านมาในระดบัรองลงมา 

 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 
 

          สังฆโสภณสูตร   ด้านพหูสุโต  หมายถึง  เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาความทรงจ ามาก ผู้ที่ได้รับ
การศึกษามาก 
 
ตารางที่ 4.20 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านพหูสุโต 

(n=21) 

ด้านพหูสุโต 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
31. ท่านมีความสามารถน าความรู้ความเข้าใจใน 
      หลักการและทฤษฎีทางบริหารการศึกษาไป 
      ประยุกต์ใช้กับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี           
32. ท่านสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาปฏิบัติงาน 
      ของหน่วยงาน 
33. ท่านสามารถก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนจัดองค์กร 
      และก าหนดภารกิจของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
34. ท่านสามารถก าหนดโครงสร้างบริหารในหน่วยงาน 
      ได้อย่างเหมาะสม 
35. ท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใน 
      การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างดี   
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม 3.98 0.41 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.20  พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร          
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านพหูสุโต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก        
(X =3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น  พบว่า
ด้านพหูสุโตที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านต้องมีความสามารถน าความรู้ความเข้าใจ        
ในหลักการและทฤษฎีทางบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี มากที่สุด 
รองลงมาคือสามารถสังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างดี , 
สามารถก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนจัดองค์กร และก าหนดภารกิจของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม , 
สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาปฏิบัติงานของหน่วยงาน, และท่านสามารถก าหนดโครงสร้างบริหาร 
ในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม ในระดับท่ีรองลงมา 

 
 
 
 
 



๒๐๘ 
 

สังฆโสภณสูตร  ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน หมายถึง เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความ ถูกต้อง
ในสิ่งที่ถูกที่ควร 
 
ตารางที่ 4.21  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านธัมมานุธัมม     

ปฏิปันโน 
(n=21) 

ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
36. ท่านรักษาความถูกต้องในการปฏิบัติงานในฐานะ 
      ผู้บังคับบัญชา 
37. ท่านเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาประจ าปีของโรงเรียน 
38. ท่านมีความสามารถวางตัวในกฎระเบียบทางศาสนา 
      อย่างเคร่งครัด 
39. ท่านมีความสามารถน าหลักธรรมมาใช้ใน 
      การบริหารงานในโรงเรียน 
40. ท่านใช้ความเที่ยงธรรมในการปกครองบังคับบัญชา/ 
      ผู้ใต้บังคับบัญชา   

4.28 
 

4.52 
4.38 

 
4.38 

 
4.38 

0.56 
 

0.51 
0.66 

 
0.58 

 
0.66 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม     4.39   0.43    มาก 

 
จากตารางที่  4.10  พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร          

ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน โดยรวมอยู่        
ในระดับมาก  ( X =4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้น พบว่าด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน จะเกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านมีการเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนาประจ าปีของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือท่านมีความสามารถวางตัวใน
กฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด สามารถน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียน,       
ใช้ความเที่ยงธรรมในการปกคอรงบังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการที่ท่านมีการรักษา    
ความถูกต้องในการปฏิบัติงานในฐานะผู้บังคับบัญชา อย่างใกล้ชิดเพ่ือการบรรลุผลของงานในระดับ
รองลงมา 

 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 
 

ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
 
ตารางที่ 4.22  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านคุณธรรมท่าน 
           อนาถบิณฑิกะเศรษฐี  

(n = 21) 

ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
41. ท่านมีความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์ 
42. ท่านมีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์ 
      อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 
43. ท่านพร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 
44. ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน  
      วรรณะดี และมีความสุข 
45. ท่านมีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยันและมี 
      สติปัญญาเป็นเลิศ   

4.00 
 

4.28 
4.28 

 
4.42 

 
4.33 

0.70 
 

0.56 
0.56 

 
0.67 

 
0.73 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.26 0.48 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.22  พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร        
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จาก     
การวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่าคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการที่ผู้น าท่าน
เป็นผู้มีศีล 5 และท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุขมากที่สุด รองลงมาคือ
ท่านมีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ, มีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร, ท่านพร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถและ
เรื่องความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์ จึงท าให้มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๑๐ 
 

ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 
ตารางที่ 4.23   ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านทฤษฏีภาวะ 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(n = 21) 

ด้านทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
46. ท่านเป็นแบบอย่างของความมีสันติภาพ 
      และสิทธิมนุษยชน 
47. ท่านกระตุ้นให้ท่านมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
      อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
48. ท่านให้อิสรภาพในการปฏิบัติงานแก่ท่าน  
49. ท่านมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน       
50. ท่านเป็นแบบอย่างความเสมอภาคใน 
      การปฏิบัติงาน  

 
4.09 

 
4.28 
4.14 
4.09 

 
4.19 

 
0.62 

 
0.56 
0.65 
0.53 

 
0.60 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม   4.16     0.47   มาก 
 
จากตารางที่  4.23  พบว่า  ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม   3 ในด้านทฤษฏีภาวะผู้น า       
การเปลี่ยนแปลง  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่าด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  
กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาคือท่านเป็นแบบอย่างความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน, ให้อิสรภาพ 
ในการปฏิบัติงานแก่ท่าน, ท่านเป็นแบบอย่างของความมีสันติภาพและสิทธิมนุษยชนในการบริหาร
จัดการโรงเรียน  และมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงานในระดับรองลงมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๑ 
 

 4.2.3 ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3   
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ เหมาะสมกับหน่วยงานที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด 
เรียงล าดับจากมากที่สุด ไปหาน้อยที่สุด  ดังนี้ 
          1. ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้น า เช่น การคิดอย่างเป็นระบบ การวางแผน
เชิงกลยุทธ์  การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานบุคคล การบริหารความเสี่ยง การจัดการ
ความขัดแย้ง  การจัดการภายใต้ภาวะวิกฤตและการบริหารราชการแนวใหม่ 
 2. ฝึกอบรมผู้บริหารระดับต้น 
 3. ศึกษาดูงานในต่างประเทศ 
 

 4.2.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3   
 

ตารางที ่ 4.24  ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
                      พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 (ผู้บริหาร) 

(n = 21) 

ข้อที่ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ 

จ านวน 
บุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 2 

1. ศึกษากฎหมาย การศึกษาเพิ่มเติม การบริหารจัดการในยุคของ  
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ให้มาก 10 

2. ศึกษาดูงานกับสถานที่หรือสถาบันที่ประสบความส าเร็จ เพื่อน ามา  
 ปรับปรุง และประยุกต์ใช้ 5 
3. ติดตามผลการปฏิบัติงาน ควรเสริมด้านแผนยุทธศาสตร์ 3 
4. การสร้างความร่วมมือทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วม  
 จากผู้ปฏิบัติงาน 3 

5. ผู้น าควรจะมีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา 2 
 

จากตารางที่  4.24  สรุปผลข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารคือ   
ศึกษากฎหมาย การศึกษาเพ่ิมเติม การบริหารจัดการในยุคของการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่     
ให้มาก จ านวน 10 คน ศึกษาดูงานกับสถานที่หรือสถาบันที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือน ามาปรับปรุง 
และประยุกต์ใช้กับโรงเรียน จ านวน 5 คน ติดตามผลการปฏิบัติงาน ควรเสริมด้านแผนยุทธศาสตร์ 
จ านวน 3 คน การสร้างความร่วมมือทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีส่วนร่วมจากผู้ปฏิบัติงาน 
จ านวน 3 คน ผู้น าควรจะมีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม  ภูมิปัญญา จ านวน 2 คน  
 

 



๒๑๒ 
 

ผู้ปฏิบัติงาน 

 4.2.5 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ปรากฎผลดังรายละเอียดที่แสดงใน

ตารางที่ 4.25 ดังนี้ 
 

ตารางที ่4.25  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  
  (n =135) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 
หญิง 

91 
44 

67.4 
32.6 

อายุ   
ต่ ากว่า  30  ปี 
31 – 40  ปี 
41 – 50  ปี 
51  ปีขึ้นไป 

50 
44 
17 
24 

37.0 
32.6 
12.6 
17.8 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อื่น ๆ (โปรดระบุ) 

101 
27 
2 
5 

74.8 
20.0 
1.5 
3.7 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน   
1  ปี หรือน้อยกว่า 
2 – 5  ปี 
6 - 10  ปี 
มากกว่า  10  ปี 

21 
41 
29 
44 

15.6 
30.4 
21.5 
32.6 

ประเภทบุคลากร   
     ครูประจ า           43 31.9 

ครูพิเศษ  70 51.9 
บุคลากรในโรงเรียน 22 16.3 

รวม 135 100.0 

 จากตารางที่ 4.25  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 91  คน   
คิดเป็น ร้อยละ  67.4  มีอายุต่ ากว่า  30  ปี จ านวน  50  คน คิดเป็นร้อยละ 37.0  มีระดับ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 101  คน  คิดเป็นร้อยละ  74.8  มีระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ส่วนใหญ่มากกว่า  10 ปี  จ านวน 44 คน  ร้อยละ  32.6  ส าหรับประเภทบุคลากรเป็นครูพิเศษ  
จ านวน  70 คน  คิดเป็นร้อยละ 51.9 รองลงมาเป็นครูประจ า จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ  
31.9  และเป็นบุคลากรในโรงเรียน จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 16.3 



๒๑๓ 
 

4.2.6  ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3   
 การวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 โดยรวมใน 4 ด้าน  ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม 3 
สังฆโสภณสูตร คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
ที่แสดงด้วยค่าเฉลี่ย (Mean = X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation =S.D.)         
ในตารางที่ 4.14-4.24  ตามล าดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.26 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น า 

ตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  
3 ในภาพรวม             
           (n=135) 

คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 

1. หลักปาปณิกธรรม 3 
 

2. สังฆโสภณสูตร 
 

3. คุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐี 
      
     4.  ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม    4.12   0.82    มาก 
 

 จากตารางที่ 4.26 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในภาพรวม โดยรวมอยู่ ในระดับมาก               
(X =4.12)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จากการวิเคราะห์เบื้องต้น 
พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่กลุ่มตัวอย่างมองว่าเกิดขึ้นมากที่สุดของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม คือคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  รองลงมาคือด้านทฤษฎีภาวะผู้น า           
การเปลี่ยนแปลง  ส่วนที่น้อยที่สุด หลักปาปณิกธรรม 3 ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเป็นคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่เป็นส่วนเสริมในการบริหารจัดการของ ผู้บริหารงานในโรงเรียน ท าให้
มีมุมมองในด้านนี้น้อยกว่าด้านอื่น ๆ  
 
 



๒๑๔ 
 

หลักปาปณิกธรรม 3  ด้านจักขุมา หมายถึง เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพ
เหตุการณ์ออกและวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 

 
ตารางที ่4.27 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านจักขุมา 

(n=135) 

ด้านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ผู้น าของท่านมีวิธีการท างานที่ท้าทายสร้างวัตกรรมใหม่ ๆ 

และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 
2. ผู้น าของท่านมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท า

ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อื่น 
3. ผู้น าของท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุน   
    ผู้อื่น 
4. ผู้น าของท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 
5. ผู้น าของท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการท างานจาก    
    จิตวิญญาณอย่างแท้จริง 
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.07   0.78   มาก 
 

 จากตารางที่ 4.27 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านจักขุมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก            
(X =4.07)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้นพบว่า 
ด้านจักขุมาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าในเรื่องผู้น าท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดี  
แก่ผู้อ่ืน ส่งผลต่อการเกิดคุณลักษณะด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) มากที่สุด ขณะเดียวกันผู้น าท่าน
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้ อ่ืน, ท่านเน้นความส าคัญสูงสุดในการท างานจาก        
จิตวิญญาณอย่างแท้จริง, มีการสร้างแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน
กับผู้อ่ืน และผู้น าท่านมีวิธีการท างานที่ท้าทายสร้างวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้อ่ืนให้มีความคิด
ริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทายในระดับที่รองลงมา  

 
 
 
 
 
 
 



๒๑๕ 
 

หลักปาปณิกธรรม 3 ด้านวิธุโร หมายถึง เป็นผู้มีความช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่อง
ในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
 
ตารางที ่4.28  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะ 
           ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 กลุ่ม 3 ด้านวิธุโร 

(n=135) 

ด้านวิธุโร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 

6. ผู้น าของท่านมีความเชี่ยวชาญงานและเทคนิควิธี        
การท างาน 

7. ผู้น าของท่านมีความรู้เฉพาะด้านอย่างเชี่ยวชาญ 
8. ผู้น าของท่านมีความสามารถแสดงบทบาทผู้น า 
    ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
9. ผู้น าของท่านสามารถกระจายอ านาจการบริหาร 
    และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคลากร 
10. ผู้น าของท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
      และพัฒนาภายในองค์กร 
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม 3.96 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.28 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านวิธุโร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก              
(X =3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่า 
ด้านวิธุโรที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าผู้น าท่านมีความสามารถแสดงบทบาทผู้น าตาม
สถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผู้น าของท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการและ
พัฒนาภายในองค์กร, ท่านสามารถกระจายอ านาจการบริหารและความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับ
บุคลากร ขณะเดียวกันความเชี่ยวชาญงานและเทคนิควิธีการท างานเกิดขึ้นน้อยที่สุดในด้านนี้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารด ารงสมณศักดิ์เป็นพระสงฆ์ไม่เข้าใจระบบการบริหารจัดการงาน   
 
 
 
 
 
 



๒๑๖ 
 

หลักปาปณิกธรรม 3  ด้านนิสสฺยสัมปันโน  หมายถึง เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและได้รับความเชื่อถือจากผู้อื่น 
 
ตารางที่ 4.29 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านนิสสฺยสัมปันโน 

(n=135) 

ด้านจักขุมา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
11. ผู้น าของท่านเป็นผู้มีทักษะในด้านความสัมพันธ์ 
      กับผู้อ่ืน           
12. ผู้น าของท่านเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงานใน 
     หน่วยงาน 
13. ผู้น าของท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือคนอ่ืน   
      อย่างเต็มความสามารถ 
14. ผู้น าของท่านสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติ   
      งานได้เป็นอย่างด ี
15. ผู้น าของท่านมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ    
      ผู้ปฏิบัติงาน 
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.21 0.89 มาก 
 

จากตารางที่ 4.29 พบว่า  ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านนิสสฺยสัมปันโน  โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X =4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้นพบว่า ในด้านนิสสฺยสัมปันโนที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่าผู้น าของตนเป็นผู้ที่
มีทักษะในด้านมนุษยสัมพันธ์กับผู้อ่ืนมากที่สุด รองลงมาคือท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือคนอ่ืน
อย่างเต็มความสามารถ, การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปฏิบัติงาน, ท่านเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานในหน่วยงาน ทั้งนี้เนื่องจากท่านเป็นผู้ที่มีความพร้อมทุก ๆ ด้าน ภายใต้การเป็นที่มีศีล และ
จิตใจดี และท่านสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ีในระดับท่ีรองลงมา  

 
 
 
 
 
 



๒๑๗ 
 

สังฆโสภณสูตร ด้านวิยัตโต หมายถึง เป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้ และมีความฉลาด         
หลักแหลมในการปฏิบัติงาน 
 
ตารางที่ 4.30  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะ 
                    ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
                    กลุ่ม 3 ด้านวิยัตโต 

(n=135) 

ด้านวิยัตโต 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
16. ผู้น าของท่านมีทักษะการบริหารที่ดีในการ 
      บริหารงานและบริหารคน 
17. ผู้น าของท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะ 
      ด้านได้เป็นอย่างดี 
18. ผู้น าของท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้ 
      กับผู้ปฏิบัติงาน 
19. ผู้น าของท่านมีความสามารถในการวิเคราะห์ 
      เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ด ี
20. ผู้น าของท่านมีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ   
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ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.02 0.76 มาก 
 

จากตารางที่ 4.30 พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านวิยัตโต โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้นพบว่า ในด้านวิยัตโต  ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่าท่านเป็นผู้สามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้านได้เป็นอย่างดีมากที่สุด รองลงมาคือท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน, มีความสามารถในการวิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี, มีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ และ
ท่านมีทักษะการบริหารที่ดีในการบริหารงานและบริหารคนในระดับท่ีรองลงมา  

 
 
 
 
 
 



๒๑๘ 
 

สังฆโสภณสูตร  ด้านวินีโต  หมายถึง  เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงาน
ที่ได้รับมอบหมายตามหน้าที่ได้รับผิดชอบตามต าแหน่งงาน 
 
ตารางที่ 4.31  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านวินีโต 

(n=135) 

ด้านวินีโต 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
21. ผู้น าของท่านมีการสนับสนุนการท างานที่มี 
      ระเบียบแบบแผน 
22. ผู้น าของท่านมีความสามารถในการส่งเสริมให้ 
      ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 
23. ผู้น าของท่านสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจน 
      เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 
24. ผู้น าของท่านให้การสนับสนุนเทคโนโลยี 
      สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในงานของโรงเรียน 
25. ผู้น าของท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ 
     เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย 

 
 

4.07 
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3.91 
 

4.16 
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0.65 
 

  0.71 
 

0.76 
 

0.70 
 

0.69 
 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.05 0.80 มาก 
 
 จากตารางที่  4.31 พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  ในด้านวินีโต   โดยรวมอยู่        
ในระดับมาก ( X =4.05)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้น พบว่าด้านวินีโตที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่าท่านให้การสนับสนุนเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในงานของโรงเรียนมากที่สุด รองลงมาคือท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ       
ข้อปฏิบัติ เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย, ท่านมีการสนับสนุการท างานที่มีระเบียบแบบแผน, ท่านมี
ความสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากต้อง
ควบคุม ติดตามงานให้ได้ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน เ พ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา  
 
 
 
 
 
 



๒๑๙ 
 

สังฆโสภณสูตร  ด้านวิสารโท หมายถึง เป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหา 
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน รวมทั้งบริหารจัดการกิจการงานได้ดี 
 
ตารางที่ 4.32 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านวิสารโท 

(n=135) 

ด้านวิสารโท 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
26. ผู้น าของท่านสามารถจัดองค์กรและระบบการ 
     ท างานเป็นอย่างดี 
27. ผู้น าของท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร 
      จัดการภายในองค์กร 
28. ผู้น าของท่านมีกระบวนการท างานที่ท้าทายต่อ 
      ความส าเร็จในระดับสูง 
29. ผู้น าของท่านมีความสามารถในการพัฒนา 
      เพ่ือความมั่นใจในงาน 
30. ผู้น าของท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ 
     เพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมาย   
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มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 3.96   0.70 มาก 
 

จากตารางที่  4.32  พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านวิสารโท โดยรวมอยู่      
ในระดับมาก ( X =3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้น พบว่าด้านวิสารโท ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองว่าต้องการให้ผู้น าท่านเน้นการใช้
กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติเพ่ือให้งานบรรลุเปูาหมายมากที่สุด รองลงมาคือมีความรอบรู้เกี่ยวกับ         
การบริหารจัดการภายในองค์กร, ท่านสามารถจัดองค์กรและระบบการท างานเป็นอย่างดี , ท่านมี
ความสามารถในการพัฒนาเพ่ือความมั่นใจในงาน, ท่านมีกระบวนการท างานที่ท้าทายต่อความส าเร็จ
ในระดับสูง ทั้งนี้ เพราะผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานตามการมอบหมายตามภาระงานที่ได้รับจาก
ผู้บริหารของโรงเรียนเป็นอย่างด ี 

 
 
 
 
 
 



๒๒๐ 
 

สังฆโสภณสูตร  ด้านพหูสุโต หมายถึง เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาความทรงจ ามาก ผู้ที่ได้รับ
การศึกษามาก 

 
ตารางที่ 4.33 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านพหูสุโต 

(n=135) 

ด้านพหูสุโต 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
31. ผู้น าของท่านมีความสามารถน าความรู้ความเข้าใจใน 
      หลักการและทฤษฎีทางบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้ 
      กับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
32. ผู้น าของท่านสามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาปฏิบัติงาน 
      ของหน่วยงาน 
33. ผู้น าของท่านสามารถก าหนดเปูาหมายของโรงเรียนจัด 
      องค์กร และก าหนดภารกิจของบุคลากรได้อย่าง 
      เหมาะสม 
34. ผู้น าของท่านสามารถก าหนดโครงสร้างบริหารใน 
      หน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 
35. ผู้น าของท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ 
      ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างดี 
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มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.08 0.82 มาก 
 
จากตารางที ่4.33 พบว่า  ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ

บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านพหูสุโต โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์เบื้องต้น 
พบว่าด้านพหูสุโต ที่เกิดขึ้นในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่าท่านความสามารถก าหนดเปูาหมาย
ของโรงเรียนจัดองค์กร และก าหนดภารกิจของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีเกิดขึ้นกับผู้น าในระดับ
สูงสุด รองลงมาคือท่านต้องมีความมีความสามารถในการน าความรู้ ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎี
ทางบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนได้เป็นอย่างดี , ท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างดี  ทั้งนี้เพราะเป็นความคาดหวังของผู้ปฏิบัติงาน       
ในโรงเรียนที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวของผู้น า  และผู้น าท่านสามารถก าหนดโครงสร้างบริหาร         
ในหน่วยงานได้อย่างเหมาะสมเป็นอันดับสุดท้าย เนื่องจากเห็นว่าครูมีภาระงานสอน และต้องมา
รับภาระงานด้านทะเบียน และการเงินด้วย เหตุผลจากการจัดโครงสร้างบริหารไม่ชัดเจน 

 
 



๒๒๑ 
 

สังฆโสภณสูตร  ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน หมายถึง เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความ ถูกต้อง
ในสิ่งที่ถูกที่ควร 

 
ตารางที่ 4.34  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้านธัมมานุธัมม 
           ปฏิปันโน 

(n=135) 

ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
36. ผู้น าของท่านรักษาความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
     ในฐานะผู้บังคับบัญชา 
37. ผู้น าของท่านเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาประจ าปี 
      ของโรงเรียน 
38. ผู้น าของท่านมีความสามารถวางตัวในกฎระเบียบ 
     ทางศาสนาอย่างเคร่งครัด 
39. ผู้น าของท่านมีความสามารถน าหลักธรรมมาใช้ใน 
      การบริหารงานในโรงเรียน 
40. ผู้น าของท่านใช้ความเที่ยงธรรมในการปกครอง 
     บังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม     4.24   0.90   มาก 
 

จากตารางที่  4.34 พบว่า  คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร       
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน โดยรวมอยู่     
ในระดับมาก ( X =4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จากการวิเคราะห์
เบื้องต้น พบว่า ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโนที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่าผู้น าท่าน      
มี การเข้าร่วมกับกิจกรรมทางศาสนาประจ าปีของโรงเรียน จากรายงานผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่
ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอตลอดทั้งปีมากที่สุด รองลงมาคือท่านมีความสามารถ
วางตัวในกฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด, ความสามารถน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารงาน             
ในโรงเรียน, มีการรักษาความถูกต้องในการปฏิบัติงานในฐานะผู้บังคับบัญชา และผู้น าท่านใช้ความ
เที่ยงธรรมในการปกครองบังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารงานเป็นพระ  เป็น    
ผู้ด ารงการสืบทอดศาสนาฉะนั้นจึงมีคุณธรรมข้อนี้ทุกท่าน 

 
 
 
 



๒๒๒ 
 

ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
 
ตารางที่ 4.35 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อด้าน

คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
(n=135) 

ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
41. ผู้น าของท่านมีความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้าน 
      โภคทรัพย ์
42. ผู้น าของท่านมีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์ 
      อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 
43. ผู้น าของท่านพร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความ 
      สามารถ 
44. ผู้น าของท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี 
      อายุยืน วรรณะดี และมีความสุข 
45. ผู้น าของท่านมีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน 
      และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 

 
 

4.02 
 
    4.20 

 
4.20 

 
4.24 

 
4.20 

 
 

0.78 
 
  0.73 

 
0.71 

 
0.67 

 
0.75 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
ค่าเฉลี่ยภาพรวม    4.17   0.84 มาก 

 
จากตารางที่ 4.35 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ในด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี โดย
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X =4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ        
จากการวิเคราะห์เบื้องต้น พบว่าด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี กลุ่มตัวอย่างมองเห็นว่า
หลักธรรมที่ส าคัญท่านต้องเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข        
ที่ผู้ปฏิบัติงานเห็นว่าข้อนี้ส าคัญมากที่สุดอันเป็นคุณธรรมพ้ืนฐานประจ าตัวของบุคคล รองลงมาคือ
ท่านมีคุณธรรมคือซื่อสัตย์ สุจริต ขยันและมีสติปัญญาเป็นเลิศ, ท่านพร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็ม
ความสามารถ, ท่านมีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร  และ
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือผู้น าของท่านมีความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์  

 
 
 
 
 
 
 



๒๒๓ 
 

ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

ตารางที่ 4.36  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นที่มีต่อ ด้านทฤษฏีภาวะ 
                    ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(n=135) 

ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
 
46. ผู้น าของท่านเป็นแบบอย่างของความมีสันติภาพและ 

สิทธิมนุษยชน 
47. ผู้น าของท่านกระตุ้นให้ท่านมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
      อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
48. ผู้น าของท่านให้อิสรภาพในการปฏิบัติงานแก่ท่าน       
49. ผู้น าของท่านมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน       
50. ผู้น าของท่านเป็นแบบอย่างความเสมอภาคใน 
      การปฏิบัติงาน 

 
 

4.18 
 
   4.22 

4.18 
4.19 

 
4.07 

 
 

0.69 
 
  0.75 

0.73 
0.77 

 
0.89 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม     4.16   0.83    มาก 
 

จากตารางที่ 4.36 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร         
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  ในด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ จาก      
การวิเคราะห์เบื้องต้นพบว่า ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลุ่มตัวอย่างมองว่าท่านกระตุ้น      
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาคือ
ท่านมีความยุติธรรมในการปฏิบัติงาน,ท่านให้อิสรภาพในการปฏิบัติงานแก่ผู้ปฏิบัติงาน, ท่านเป็น   
แบบอย่างของความมีสันติภาพและสิทธิมนุษยชน  และท่านเป็นแบบอย่างความเสมอภาค                
ในการปฏิบัติงานในระดับรองลงมาที่มคี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๔ 
 

4.2.7  ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ เหมาะสมกับหน่วยงานที่มีผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุด 
เรียงล าดับจากมากที่สุด ไปหาน้อยที่สุด  ดังนี้ 
         1. การฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้น า เช่น การคิดอย่างเป็นระบบ            
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานบุคคล การบริหารความเสี่ยง  
การจัดการความขัดแย้ง การจัดการภายใต้ภาวะวิกฤตและการบริหารราชการแนวใหม่ 
 2.  การฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง 
 3.  การฝึกปฏิบัติกับผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่ดีท่ีได้รับการยอมรับ 
 
 4.2.8 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 
 
ตารางท่ี 4.37  ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
                    พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 (ผู้ปฏิบัติงาน) 

(n=31) 
ข้อที่ ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 
จ านวน     

1. การเสนอแนะนวัตกรรมทางการศึกษาแบบใหม่ที่ทันสมัย  ควรเน้น   
ด้านวิชาการเป็นหลักในกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากร      
ให้มีความต่อเนื่องสร้างและให้สวัสดิการกับบุคลากร 

 
 

23 

2. ให้ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในหลักพรหมวิหาร  4, หลักสาราณี   
ยธรรม, หลักอปริหานิยธรรม และหลักผู้น าตามหลักองค์ 4 ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม, อิทธิบาท 4, หลักทศพิธราชธรรม   

 
 

17 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองไกล ก้าวทันเทคโนโลยี ,  
มองกว้าง คิดไกล ใฝุสูง, ควรเป็นผู้มีความเสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจ
ให้กับองค์กร 

 
 

13 

 

 

 

 



๒๒๕ 
 

ตารางท่ี 4.37  ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน 
                     พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 (ผู้ปฏิบัติงาน)  (ต่อ) 

(n=71) 
ข้อที่ ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ

บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
จ านวน     

4. หาบุคลากรดูแลรักษานักเรียนให้ยั่งยืน ควรจัดบุคคลให้เหมาะสม     
กับงาน 

 
7 

5. มีความรู้ความสามารถหลาย ๆ ด้าน 5 

6. ควรสร้างระเบียบวินัยแก่นักเรียนเพ่ือเป็นพื้นฐานในอนาคต 4 

7. การสร้างอาคารเรียนเพ่ิมเติมให้เพียงพอกับสภาพปัจจุบัน 2 

 
จากตารางที่ 4.37 สรุปผลข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ตามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน
คือการเสนอแนะนวัตกรรมทางการศึกษาแบบใหม่ที่ทันสมัย  ควรเน้นด้านวิชาการเป็นหลัก             
ในกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาบุคลากรให้มีความต่อเนื่องสร้างและให้สวัสดิการกับบุคลากร 
จ านวน 23 คน อยากให้ผู้บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในหลักพรหมวิหาร 4, หลักสาราณียธรรม,       
ใช้หลักอปริหานิยธรรม และหลักผู้น าตามหลัก องค์ 4 ของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม,       
อิทธิบาท 4, หลักทศพิธราชธรรม, จ านวน 17 คน มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองไกล 
ก้าวทันเทคโนโลยี, มองกว้าง คิดไกล ใฝุสูง, ควรเป็นผู้มีความเสียสละ ทุ่มเท แรงกายแรงใจให้กับ
องค์กรจ านวน 13 คน หาบุคลากรดูแลรักษานักเรียนให้ยั่งยืน ควรจัดบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 
จ านวน 7 คน  มีความรู้ความสามารถหลาย ๆ ด้าน จ านวน 5 คน ควรสร้างระเบียบวินัยแก่นักเรียน
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในอนาคต จ านวน 4 คน การสร้างอาคารเรียนเพ่ิมเติมให้เพียงพอกับสภาพปัจจุบัน 
จ านวน 2 คน  

  
 
 
 
 
 
 



๒๒๖ 
 

4.3  ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ านวน 12 รูป/คน 
 การสนทนากลุ่มเฉพาะเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3” ประกอบด้วยประเด็นการสนทนากลุ่ม  
จ านวน 2 ตอน 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
 การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  จากผู้สนทนาจ านวน 12 รูป/คน  
โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม  โดยตั้งประเด็นไว้ 3  ประเด็นหลักตามวัตถุประสงค์การวิจัย
คือ 
 1.  สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม 3 
 2.  ความสอดคล้องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
 3.  ความสอดคล้องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
  แต่ละประเด็นล้วนเป็นที่น่าสนใจ  ซึ่งมีผู้ร่วมสนทนาได้ให้ข้อเสนอแนะอยู่ประเด็น  ผู้วิจัย
ได้สรุปประมวลข้อคิดเห็นดังกล่าวไว้ดังนี้ 
  1.   สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม 3 สภาพทั่วไปในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างจากกระทรวงศึกษาธิการ ปัญหาจะต่างกันตรงที่
นักเรียนจะต้องมีการบวชเรียน ตามหลักพระพุทธศาสนา ปัญหาตามทัศนคติของส านัก
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ คือ งบประมาณ ไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน 
อาคารสถานที่ ขาดเอกลักษณ์ที่แน่นอน บุคลากร ครู อาจารย์ ขาดความมั่นคง ขาดความก้าวหน้าใน
อาชีพ เจ้าหน้าที่ ขาดขวัญก าลังใจและสถานที่แน่นอนของตนเอง นักเรียน ความแตกต่างทั้งฐานะ
ครอบครัว พ้ืนฐานความรู้ ผู้บริหาร มีภาระงานมากท าให้ไม่มีเวลาในการบริหารจัดการ การบริหาร
จัดการ ยังขาดการวางระบบและก าหนดทิศทางให้ชัดเจน ภาวะผู้น า ผู้น ามีปัญหาอุปสรรคมากใน
เกือบทุก ๆ ด้าน เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและบุคลากร ผู้บริหารต้องมาบริหารจัดการเรื่องทั้งสอง
ดังกล่าว โดยต้องใช้ความอดทนและเสียสละเป็นอย่างมาก146 การบริหารจัดการด้านผู้ เรียน 
(สามเณร) โรงเรียนไม่มีโอกาสที่จะคัดเลือกผู้เรียนได้ตามความต้องการของโรงเรียน สามเณรที่มา
สมัครเข้าเรียนย่อมมีความหลากหลายทั้งพ้ืนฐานความรู้  ความสามารถเชิงวิชาการและมีความ
หลากหลายด้านพฤตกิรรมความประพฤติ สามเณรบางรูปผู้ปกครองไม่สามารถท่ีจะอบรมสั่งสอนจึงให้
บวชมาเป็นสามเณรแล้วส่งเข้าโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือหวังจะให้พระสงฆ์ช่วยอบรมสั่งสอนให้
เป็นคนดีหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ดีข้ึน  ประกอบกับพระสงฆ์เป็นผู้มีเมตตาธรรมจึงรับเข้ามาให้อยู่
ในโรงเรียนหมดทุกรูปเป็นต้นและเมื่อสามเณรเข้ามาอยู่ในที่พักของวัดแล้วระบบการดูแลและคุณภาพ
ชีวิตยังไม่อยู่ในมาตรฐานที่ดีนัก147 ปัญหาด้านอาคารสถานที่ที่ตั้งของโรงเรียนพระปริยัติธรรมไม่เป็น
เอกภาพชัดเจนไม่เป็นที่รู้จักของประชาชนทั่วไป ด้านตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นตัวปูอนให้ เข้ามาเรียน         
ไม่แน่นอนไม่มีสิ่งที่สร้างความมั่นคงแก่โรงเรียน นักเรียนและครูผู้สอน และด้านครูผ้สอน ไม่ได้รับ

                                                           
146สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.สมชาย สุรชาตรี, ผู้ตรวจราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 16 

กุมภาพันธ์ 2558.  
147สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายไพรัช  เสือสิงห์ , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๒๗ 
 

ค่าตอบแทนที่พึงได้ มีข้อจ ากัดการจัดหาครูอาจารย์ที่สอนตามเนื้อหาหลักสูตรที่ตรงกับวิชาที่สอน 
สุดท้ายพบว่าปัญหานักเรียน ไม่เกิดความเชื่อมั่นมีการออกกลางคันมีจ านวนสูงเมื่อเทียบกับโรงเรียน
ทั่วไป การประชาสัมพันธ์ต้องปรับปรุง ด้านหลักสูตร  ที่จะด าเนินการแก้ไขตลอดเวลาให้ทันต่อระบบ
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนยังไม่เอ้ืออ านวย  มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงกันอยู่ ควรจัดการศึกษาเฉพาะทางเพ่ือความโดดเด่น เหมือนอย่างวิทยาลัยนาฎศิลป์ 
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม วิทยาลัยพลศึกษา สังกัดกระทรวงกีฬาและการท่องเที่ยว ฯลฯ  เนื่องจาก
ผู้บริหารและครูไม่เข้าใจหลักสูตรไม่สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรได้148 สภาพปัญหาทั่วไปพบว่ามีปัญหาด้านบุคลากร ครูผู้สอนหรือผู้ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนไม่มีสถานภาพที่มั่นคงในอาชีพ ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปัญหาด้านงบประมาณ ได้รับ
เป็นงบอุดหนุนซึ่งไม่มากพอที่ท าได้มากนัก  โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก งบแทบใช้ประโยชน์ไม่ ได้
เท่าท่ีควร บุคลากรที่ส าคัญคือครูพระ และครูฆราวาสมีการเปลี่ยนแปลงสูงมาก โดยเฉพาะครูฆราวาส
มีการลาอกเข้ามาใหม่ทุกภาคเรียน หรือบางครั้งเพียง 2-3 เดือนก็ลาออกไป เป็นเหตุไม่สามารถ
พัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ ปัญหารองลงมาคือนักเรียนที่จะมาเรียนในทุก ๆ ปี
จ านวนหายไปนักเรียนที่ได้มามักมีสภาพของการขาดโอกาสเป็นอย่างยิ่ง โรงเรียนมักเป็นที่เก็บปัญหา 
ปัญหาด้านสถานที่มักไม่ค่อยมีปัญหา แต่ขาดแคลนอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน ปัญหาด้าน
วิธีการและกระบวนการ ยังอ้างอิงตามหลักการบริหารงานของสพฐ. ซึ่งมีสภาพปกติแต่โรงเรียนมี
สภาพเฉพาะ 149จากการที่ศึกษาและสัมผัสกับครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบปัญหาว่าพ้ืน
ความรู้ของนักเรียนมีความแตกต่างกันเยอะ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องปรับพ้ืนฐานความรู้การศึกษาของ
นักเรียนให้ได้รับความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานให้ได้ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ อีกสิ่งหนึ่งต้องค านึง
สายงานอาชีพของบุคลากรในสังกัดเมื่อมาบรรจุที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม และต้องค านึงถึง          
การสร้างอัตลักษณ์จุดเด่นในการมาเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม150 ผู้น าที่มาบริหารโรงเรียน
พบว่ามีท้ังพระสงฆ์และฆาวาสแสดงว่าผู้น านี้มีความหลากหลายมาก ท างานภายใต้นโยบาย ระเบียบ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ก่อให้เกิดความแตกต่างกันเมื่อการบริหารจัดการเมื่อต้องปฏิบัติงานที่
แท้จริงตามลักษณะเฉพาะของความเป็นพระและความเป็นฆราวาส151 ปัญหาตัวบุคลากรในด้าน
การศึกษาต่อ และการขาดความชัดเจนในอาชีพ รวมทั้งยังไม่มีการส่งเสริมด้านสายอาชีพของครูผู้สอน
ดังกล่าวส่งผลต่อผู้บริหารที่ต้องสร้างเกณฑ์การปฏิบัติงาน  ค่าตอบแทนที่ได้รับไม่ชัดเจน ไม่เป็นตาม
ระบบ/ ค่ารักษาพยาบาลที่ไม่ได้รับ  อันเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องช่วยเหลือดูแลให้กับบุคลากรในสังกัด
ของตนเอง  ปัญหาด้านความร่วมมือ ต้องมีเปูาหมายเดียวกัน และการสร้างความศรัทธา ให้มีความรัก
ในองค์กร152 ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียนอยากให้พัฒนาภาวะผู้น าโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศให้ได้153

                                                           
148สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายเดชา  ก่อเกิด, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี , 16 

กุมภาพันธ์ 2558. 
149สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายสนาม  พรหมมานอก, บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมหาวิราลงกรณ         

ราชวิทยาลัย, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
150 สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง, รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
151 สนทนากลุ่มเฉพาะ, ผศ.ดร.ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร, คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย      

อลงกรณราชวิทยาลัยราชูปถัมภ์, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
152 สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.อารมณ์  เอี่ยมประเสริฐ, อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๒๘ 
 

จากการที่ผู้บริหารเป็นพระจะมีข้อจ ากัดในการใช้อ านาจ เพราะต้องมีศีลธรรมเป็นหลักยึดเมื่อมา
บริหารโรงเรียนซึ่งมีกิจกรรมมีงานหลายลักษณะทั้งด้านการวางแผน การจัดการ งบประมาณ 
บุคลากร ฯลฯ ซึ่งอาจจะมีความขาดแคลน ความไม่ทั่วถึงของทรัพยากรทั้งทรัพยากรบุคคลและ
ทรพัยากรกายภาพอ่ืน ๆ ขาดความสมดุลจะมีผลท าให้การบริหารงานไม่ราบรื่น  ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
ต้องมีการประกันคุณภาพตามกฎหมาย  หากทรัพยากรขาดแคลน การจัดการบริหารการเรียน      
การสอนอาจด้อยคุณภาพ ไม่บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสรุปปัญหาการบริหารจัดการ
ประกอบด้วย ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรทุกประเภท ทั้งทรัพยากรมนุษย์และกายภาพ ปัญหา
ด้านการใช้อ านาจของผู้บริหารที่เป็นพระ  ที่อาจมีข้อจ ากัดแตกต่างไปจากฆราวาส ปัญหากฎ 
ระเบียบของโรงเรียนที่ต้องด าเนินการนโยบายของรัฐ ที่อาจไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
ปัญหาการจัดการโดยรวมที่ขาดความสะดวก ขาดความสมดุล ที่อาจเกิดขึ้นกรณีนักเรียน เจ้าหน้าที่ที่
มีการบริหารงานผสมผสานกันระหว่างพระและฆราวาส154โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่นี่มีปัญหาด้าน
ของงบประมาณรัฐจัดมาไม่เพียงพอเนื่องจากรายได้ตามจ านวนนักเรียน หลังจากที่น้ าท่วมต้องมา
ฟ้ืนฟูสภาพของด้านต่าง ๆ มากมาย ขาดร่องรอยเอกสารต้องมาบริหารจัดการใหม่ ขาดทีมงาน    
การบริหารจัดการโรงเรียน แต่ปัจจุบันรับรายได้มาจากศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง เรามีชื่อเสียงด้านบาลี
ประจ ากลุ่ม 3155 จากที่เป็นผู้อ านวยการมาร่วม 7 ปี พบว่าเรามีปัญหาด้านบุคลากรธรรมบาลี/
สามัญศึกษา กลุ่มสาระบางวิชาเช่นสังคมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ครูเมื่อเราประกาศมาบรรจุแล้ว  
บางท่านไม่สามารถอยู่ประจ าได้ บางท่านมา 2-3 ปี รายได้ไม่ได้ตามที่รัฐก าหนด งบประมาณจาก
จ านวนนักเรียน 20 คนต่อครู 1 คน  ส่วนที่เหลือมาจากมูลนิธิจ านวนห้าสิบเปอร์เซ็นต์156โรงเรียน
ขนาดกลางล้วนเกิดปัญหาด้านของงบประมาณไม่เพียงพอ ปัญหาที่มองเห็นคือหลักสูตรนับว่าเป็น
ปัญหาใหญ่  เนื่องจากไม่เป็นสากล  เนื่องจากเป็นโรงเรียนเฉพาะทาง  มีเอกลักษณ์ที่จ ากัดการศึกษา
คือผู้เรียนต้องเป็นสามเณรเท่านั้น อีกด้านคือความไม่มั่นคงของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเนื่องจากเป็น
สถานภาพลูกจ้างไม่มีการบรรจุเป็นข้าราชการของรัฐจึงส่งผลต่อสวัสดิการต่าง ๆ หากผู้อ านวยการ
โรงเรียนที่ต้องมาบริหารงานมีภารกิจ ทั้งงานในฐานะที่เป็นพระ งานเผยแพร่ศาสนา งานสอนหนังสือ 
ฯลฯ จึงมีความต้องการที่จะมีเลขามาช่วยงาน หรือมีการจัดตั้งรองผู้อ านวยการมารับผิดชอบงาน เช่น
โรงเรียนขนาดใหญ่บ้างเป็นต้น157 

 

                                                                                                                                                                      
153 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระเจริญ  จิรปุญฺโญ, อดีตรองผู้อ านวยการโรงเรียนมหาวิราลงกรณราช

วิทยาลัย, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
154 สนทนากลุ่มเฉพาะ, รศ.ล ายอง  ปลั่งกลาง, อดีตคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
155 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสองพี่น้อง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
156 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระครูปลัดปราโมทย์  สิริเตโช, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมมหา       

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย 2 วัดไผ่ด า จังหวัดสิงห์บุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
157 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระปลัดจักรพงษ์  อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๒๙ 
 

 1.  คุณลักษณะของภาวะผู้น าโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบว่าควรเป็นโค้ชมากกว่าผู้น า 
ครูอยากให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดมาก158ในทัศนะของบางท่านเห็นว่าต้องมีความเสียสละ        
ความเอ้ือเฟ้ือ เมตตา กรุณาพรหมวิหาร 4 บรรทัดฐานของบุคคลในฐานะผู้บริหารต้องมีหลักธรรม 
ศึกษาดี ก็จะมีคุณภาพท่ีดี  มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม และทศพิธราชธรรม 10 
สิ่งที่ผู้บริหารต้องมี อาทิ ความเพียร  ความอดทน ข่มจิต สัมมาทิฐิ ไม่เห็นผิดเป็นชอบ หรือแม้เราจะ
ศึกษาศาสตร์การบริหารตะวันตกมาก็ตามมาบูรณาการในการท างานได้เป็นอย่างดีมาก ข้อคิดอีกด้าน
หนึ่งตัวอย่างของลักษณะผู้น าคือการมีทาน ศีล บารมี เช่นเจ้าสัวของเมืองไทย พระมหาเถระ        
พระกรรมฐานหลวงปูุมั่น เป็นผู้ที่น าหลักธรรมน าใช้ในการด ารงชีวิต การบริหารกิจการของตนเอง  
จนประสบผลส าเร็จสูงสุด159 จากที่สัมผัสงานบริหารเห็นว่าควรที่ต้องมีความรับผิดชอบความทุ่มเทใน
การท างาน และมีคุณธรรมในการบริหารจัดการโรงเรียน ต้องการให้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
การตรงต่อเวลา การสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม160ความทุ่มเท เสียสละ ก าลังกาย ความอดทนต่อ
การบริหารงาน  วิสัยทัศน์ มีมุมมองตามให้ทันโลก ยุคความทันสมัยของเทคโนโลยี มีความรู้
ความสามารถทุก ๆ ด้าน161 เป็นผู้ก าหนดพันธกิจของโรงเรียนเช่นนโยบายและเปูาหมายในการ
บริหารงานได้ดี การบริหารจัดการหลักสูตร/บทเรียนกระบวนการเรียนรู้ เช่นจัดการหลักสูตรตาม   
แนวพุทธ ประสานงานหลักสูตร นิเทศผู้สอน ประเมินผู้เรียน  และสุดท้ายคือเป็นผู้น าทางวิชาการ /
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในโรงเรียน การส่งเสริมการวิจัย /การศึกษา ฯลฯ162ภาวะ
ผู้น าโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ผู้บริหารต้องสร้างความศรัทธาให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้เรียน  เป็นผู้มี
ความรู้และวุฒิทางด้านนี้ ต้องมีการศึกษารอบด้านให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน163 ผู้น าสถานศึกษา 
ควรมีภาวะผู้น าดังนี้  1. ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ บริบทของโรงเรียนเป็นอย่างดีและลึกซึ้ง           
2. น าสภาพความเป็นจริง วิเคราะห์ แยกแยะ และก าหนดเป็นแผนงานส าคัญของโรงเรียนได้       
โดยจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 3. โน้มน้าวให้บุคลากร ท างานร่วมกัน วางแผนให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การใช้ภาวะผู้ น าโน้มน้าวให้คนท างานไปสู่ ผ ลส า เร็จควรใช้หลายรู ปแบบ               
ตามสถานการณ์ 4. มีความคิดก้าวหน้า ศึกษาความรู้ตลอดเวลาทันโลก ทันสถานการณ์ รู้เท่าทัน
                                                           

158 สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายสนาม  พรหมมานอก, บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมหาวิราลงกรณ          
ราชวิทยาลัย, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

159 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระครูปลัดปราโมทย์  สิริเตโช, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมมหา            
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย 2 วัดไผ่ด า จังหวัดสิงห์บุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

160 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระปลัดจักรพงษ์  อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

161 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสองพี่น้อง 
จังหวัดสุพรรณบุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

162 สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.อารมณ์  เอี่ยมประเสริฐ, อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

163 สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายเดชา  ก่อเกิด, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี ,        
16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๓๐ 
 

เทคโนโลยี เพ่ือปรับสภาพบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 5. มีความ
ยุติธรรม บนฐานของความเป็นจริง ความถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบ ศีลธรรมจริยธรรม รู้จักยอมรับ
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกระดับ 6. ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมาก ๆ เช่นเดียวกับบุคลากรของ
โรงเรียนต้องรับผิดชอบนักเรียนที่จบออกไปให้มีคุณภาพ มีคุณค่าเพียงพอต่อสังคมในอนาคต164 ตาม
ความคิดเห็นคิดว่าควรเน้นในเรื่องของการเป็นผู้เสียสละ  ชีวิตส่วนตน  เพื่อการบริหารจัดการโดยการ
โอบอ้อมอารี มีเมตตากรุณา ตามหลักพรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) คุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี เป็นโค้ช ปรับตัวให้รู้ทันภาวะความเปลี่ยนแปลงยึดหลักบริหารแบบ
ประชาธิปไตย165 ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เพ่ือจะน าพาองค์กรไปข้างหน้า เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีความช านาญการเป็นพิเศษ เป็นผู้มีความประพฤติดี เป็นที่ยกย่องน่านับถือ เป็นผู้มี
ความยุติธรรม เป็นผู้มีเหตุผล ยึดหลักการกฏระเบียบ เป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี เป็นผู้กล้าตัดสินใจ  กล้าคิดกล้าท า เป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมให้หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใช้ในชีวิตประจ าวัน166 ผู้บริหารควรปรับตัวการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ควรมองภาพในอนาคต ควรมีการสร้างเครือข่าย ควรเน้นการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง  การบริหารโรงเรียนในอนาคตด้วย167  
 2.  ความสอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร         
โดยศึกษาจากกระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ข้อค้นพบเห็น
ว่าด้วยวิธีการการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสาร ศึกษาดูงานโรงเรียน             
พระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือเป็นที่รู้จัก     
กันดี168 การกระจายภาวะผู้น า ในลักษณะมุ่งเน้นเรื่องคนที่จะท าให้เกิดการประสานความร่วมมือต่อ
เปูาหมายที่มีร่วมกันและค่อย ๆ เป็นไปอย่างธรรมชาติ ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่อาเซียน 
การสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มด้วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการท างาน 
กระตุ้นให้ครูเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูที่มีประสบการณ์น้อย หมุนเวียนความเชี่ยวชาญ ความคิด ความ
พยายามระหว่างกันในโรงเรียน169 ในทัศนะของนักวิชาการพบว่าควรที่เข้าค่ายอบรมให้ทันสภาพ
                                                           

164สนทนากลุ่มเฉพาะ, รศ.ล ายอง  ปลั่งกลาง, อดีตคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

165สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.สมชาย สุรชาตรี, ผู้ตรวจราชการส านักงานพระพุทธศานาแห่งชาติ , 16 
กุมภาพันธ์ 2558.  

166สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายไพรัช  เสือสิงห์, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

167สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง , รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

168สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายไพรัช  เสือสิงห์ , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 

169สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง , รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๓๑ 
 

บริบทจริงเป็นเวลา 1-3 เดือน (เช่นวัดไร่ขิง) จัดประสบการณ์ตรงให้ทดลองฝึกบริหารในประเทศ
เอเซียที่บริหารดี ๆ เช่นสิงค์โปร์ , เวียดนาม เป็นต้น ให้ทดลองท างานจริง 1-2 ปี จึงแต่งตั้งเป็น
ผู้บริหาร170 นักเรียนมีมาตรฐานต่ า เพราะขาดสื่อการเรียนการสอนที่จ าเป็นผู้น าต้องตระหนักถึง
ประสิทธิภาพที่พึงเกิดขึ้นจ าเป็นที่จะต้องศึกษาถึงแนวร่วมในการพัฒนาดังกล่าว นวัตกรรมต่าง ๆ 
หรือกระบวนการยุทธศาสตร์จ าเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ศึกษาหรือหาโรงรียนต้นแบบ
ที่จะเป็นตัวอย่างให้แก่โรงเรียนอ่ืน ๆ จัดให้มีการประเมินสถานศึกษานอกจากรูปแบบของ
กระทรวงศึกษาธิการโดยให้เป็นรูปแบบของโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ171 ศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงมากขึ้น พัฒนางานด้านวิชาการเช่นหลักสูตร, การประเมินผลฯลฯ พัฒนาด้านเทคโนโลยี  เช่น    
การสืบค้นด้านฐานข้อมูลสากล พัฒนาด้านภาษาต่างประเทศ เข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ              
มีการน าเสนอเป็นประจ าเพ่ือความก้าวหน้าจากหน่วยงานอ่ืน ๆ วิจัยสร้างนวัตกรรมโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน และฝีกอบรม/ศึกษาดูงาน ต้องมีแนวคิดในเชิงบวก172 ผู้น าต้องเสริมด้วยการอบรมภาวะ
ผู้น าเปิดโลกทัศน์ การศึกษาดูงาน ซึ่งปัจจุบันมีงบประมาณมาก จึงเห็นว่าการน ามาใช้จะช่วยส่งเสริม    
แต่ต้องอย่างจริงจัง173เน้นการศึกษาดูงานและการเข้าอบรมในด้านนโยบายรวมทั้งการศึกษาต่อ 
เฉพาะทางทางการบริหาร การฝึกอบรมสัมมนาผู้บริหารอย่างมืออาชีพ174การร่วมสัมมนาเพ่ือการรับ
ข้อมูลข่าวสาร, อบรมเชิงนโยบายเกี่ยวกับการประเมิน การเรียนบาลีเพ่ือถ่ายทอดให้บุคลากรทราบ 
การศึกษาดูงาน เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพ่ืองานที่ดี175 หน่วยงานต้นสังกัดได้มีการจัดอบรม
หลักสูตรผุ้บริหารอยู่บ่อย ๆ ในหลักสูตรต่าง ๆ เป็นเรื่องที่ดีมาก แต่ต้องการให้ผู้บริหารน ามาแจ้ง
ถ่ายทอดให้คร/ูผู้ปฏิบัติงานทราบแนวนปฏิบัติดังกล่าว176 

 

 

                                                           
170สนทนากลุ่มเฉพาะ, รศ.ล ายอง  ปลั่งกลาง, อดีตคณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
171สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายเดชา  ก่อเกิด, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี, 16 

กุมภาพันธ์ 2558. 
172สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.อารมณ์  เอี่ยมประเสริฐ, อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
173สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสองพี่น้อง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
174สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระปลัดจักรพงษ์  อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
175 สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระครูปลัดปราโมทย์  สิริเตโช, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมมหา

วชิราลงกรณราชวิทยาลัย 2 วัดไผ่ด า จังหวัดสิงห์บุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
176 สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายสนาม  พรหมมานอก, บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมหาวิราลงกรณ         

ราชวิทยาลัย, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๓๒ 
 

 3.  ความสอดคล้อง รูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ที่ 3 

 จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ เห็นว่าควรมีการน าการบริหารเชิงพุทธ ซึ่งมีหลักธรรมหลายข้อ
ที่สามารถน ามาประยุกต์ร่วมกับแนวคิดตะวันตกได้177  เห็นว่าควรเพ่ิมเติมหลักของอิทธิบาท 4 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา, ทิศ 6,ทศพิธราชธรรม 10 เข้าในรูปแบบในองค์ความรู้ด้วย178 พัฒนาครู 
ผู้น าโดยใช้แนวหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นส าคัญสูงสุด บูรณาการรูปแบบหลักธรรมด้าน        
หลักปาปณิกธรรม 3 สังฆโสภณสูตร และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี179การก าหนดทิศทาง 
จัดการระบบการท างาน การมอบความรับผิดชอบการกระจายอ านาจ แบบอย่างที่ดีในทุกมิติ ยึดหลัก
พรหมวิหาร 4 สัปปุริสธรรม 7 อิทธิบาท 4 ในการพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนา
องค์การ180 ทั้งนีผู้้ทรงคุณวุฒิได้ท าแบบประเมินองค์ความรู้จากการวิจัยได้ผลค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ โดยได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปทุกข้อ จึงสรุปว่ารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3         
มีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นองค์ความรู้ใหม่สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง       
มีคุณค่า 
  
 ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ 

 ความต้องการโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เป็นที่ยอมรับทางสังคมเพ่ือเป็นโรงเรียนทางเลือก
ทางศาสนาสู่ความเป็นเลิศ  อยากให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีระบบตามมาตรฐาน  คุณภาพตาม
เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ  อยากให้ท าการวิจัยเกี่ยวกับผู้เรียนสภาพปัญหาทั่วไปด้านการจัด      
การเรียนการสอนศึกษาเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพอยากให้หน่วยงานของรัฐบาล             
มหาเถรสมาคมเข้ามาดูแล ตรวจสอบการจัดการโรงเรียนก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด181 เห็นว่าควร
เพ่ิมเติมหลักของอิทธิบาท 4 อันเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องให้ก่อให้เกิดความส าเร็จในงานเพ่ิมเติม  
ในรูปแบบการพัฒนาภาะผู้น าในองค์ความรู้ด้วย182 การวิจัยการพัฒนาภาะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3 เป็นเอกสารที่อ้างอิงได้ดีใน  

                                                           
177สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายสนาม  พรหมมานอก, บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมหาวิราลงกรณ           

ราชวิทยาลัย, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
178สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระครูปลัดปราโมทย์  สิริเตโช, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม          

มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 2 วัดไผ่ด า จังหวัดสิงห์บุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
179สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายไพรัช เสือสิงห์ ,  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
180สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.อารมณ์  เอี่ยมประเสริฐ, อาจารย์คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
181สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสองพี่น้อง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
182สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระครูปลัดปราโมทย์  สิริเตโช, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมมหาวชิรา

ลงกรณราชวิทยาลัย 2 วัดไผ่ด า จังหวัดสิงห์บุรี, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 



๒๓๓ 
 

ภายภาคหน้า183 การเป็นผู้น าของโรงเรียนนี้ตอบโจทย์ได้อย่างไร และควรเพ่ิมเติมองค์ความรู้ใหม่ 
184 การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม โครงสร้างการบริหารงานไม่เป็นแบบระบบราชการ  
ไม่สามารถบังคับบัญชากันอย่างเต็มที่  ต้องอาศัยการประสานงานความร่วมมือกันภายในกลุ่ม
โรงเรียน  หากได้ประธานกลุ่มโรงเรียนที่มีความรู้  ความสามารถมีบารมี ก็ท าให้การบริหารจัดการใน
โรงเรียนและกลุ่มด าเนินไปได้ตามความต้องการและตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด185  ผู้บริหาร
โรงเรียนควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยจัดท าโครงการที่ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ  การคิดการหา
วิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดและแก้ไขปัญหาอย่างเป็น
ระบบในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่มีคุณภาพ  ควรให้ความส าคัญในการเป็นแบบอย่าง
ด้านการคิดและแก้ไขปัญหาโดยการหาแนวทางใหม่ ๆ และสร้างสรรค์มาใช้แก้ไขปัญหามีกระบวนการ
คิดท่ีเป็นระบบและสร้างแรงจูงใจให้ครูพยายามแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองมองเห็นปัญหาเป็นเรื่องที่ท้า
ทายและเปิดโอกาสครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเพื่อท าให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ครู186 เสนอ
ให้หน่วยงานรัฐช่วยดูแลอย่างใกล้ชิด187 รูปแบบเน้นคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ตั้ง การจัดการบริหาร
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพให้สังคมยอมรับเนื่องจากคนรู้จักน้อย  รู้จักเฉพาะวงการศึกษาของสงฆ์
เท่านั้น188 

 ข้อค้นพบจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า สภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรมที่พบคือ ด้านผู้บริหารที่ต้องมาบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง ๆ ที่มีภารกิจงานหลายด้าน 
การประสานงานไม่ดี ควรศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบมาประยุกต์กับโรงเรียนตนเอง สร้างตนเองให้
เป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพให้ได้ ส่วนด้านหลักสูตรต้องสร้างอัตลักษณ์ให้โดดเด่น ให้เป็นที่รู้จักแก่
บุคคลนอกวงการสงฆ์ สร้างความศรัทธาเชื่อมั่นว่าศึกษาโรงเรียนนี้แล้วนักเรียนจะเป็นคนดีของสังคม     
ต่อไปในอนาคต ดังนั้นผู้บริหารและครูผู้สอนต้องสามารถบริหารจัดการเรียนการสอนให้นักเรียน
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ส่วนด้านบุคลากร  สถานภาพความมั่นคงด้านวิชาชีพครูต่ า  ขาดความก้าวหน้าในอาชีพ   เจ้าหน้าที ่  

                                                           
183สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายเดชา  ก่อเกิด, ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสระบุรี, 16 

กุมภาพันธ ์2558. 
184สนทนากลุ่มเฉพาะ, ผศ.ดร.ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร, คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย    

อลงกรณราชวิทยาลัยราชูปถัมภ์, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
185สนทนากลุ่มเฉพาะ, นายไพรัช  เสือสิงห์ , ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ ์2558. 
186สนทนากลุ่มเฉพาะ, ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง , รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
187สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระมหาอนุวัชร์ อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสองพี่น้อง 

จังหวัดสุพรรณบุรี, 16 กุมภาพันธ ์2558. 
188สนทนากลุ่มเฉพาะ, พระปลัดจักรพงษ์  อภิชาโต, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, 16 กุมภาพันธ์ 2558. 
 



๒๓๔ 
 

ขาดขวัญก าลังใจและสถานที่แน่นอนของตนเอง มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยมาก เป็นเหตุให้ไม่สามารถ
พัฒนาบุคลากรได้ต่อเนื่อง งบประมาณค่าจ้างน้อยเกินค่าครองชีพเกิดการสมองไหลไประบบราชการ    
สวัสดิภาพและสวัสดิการไม่เทียบเท่าที่บรรจุเป็นบุคลากรของรัฐนั่นเอง ด้านงบประมาณเป็นปัญหา
ใหญ่เนื่องจากตามจ านวนนักเรียน ต้องอาศัยงบประมาณจากรัฐและมูลนิธิส่งผลต่อการพัฒนาสื่อ  
การเรียนการสอนและอุปกรณ์ที่ทันสมัย อาคารสถานที่ไม่พร้อม งบที่ได้รับน้อยไม่เพียงพอต่อ      
การบริหารจัดการ  สุดท้ายคือจ านวนนักเรียนที่ต้องมาศึกษาน้อยเป็นภารกิจของผู้บริหารต้องสามารถ
หานักเรียนมาเรียนให้ได้ต้องสร้างอัตลักษณ์ ประชาสัมพันธ์อย่างมาก  
 ประเด็นคุณลักษณะภาวะผู้น าของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
ตามความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ดังนี้ 
  1. มีความเสียสละ  ความเอ้ือเฟ้ือ เมตตา กรุณา (พรหมวิหาร 4)  
  2. มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม และทศพิธราชธรรม 10  
  3. มีความรับผิดชอบ ความทุ่มเทในการท างาน ต้องการให้การบริหารงานแบบ          
มี    ส่วนร่วม  
  4. การตรงต่อเวลา การสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม 
  5. ความอดทนต่อการบริหารงาน   
  6. เป็นผู้ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน เช่นนโยบายและเปูาหมายในการบริหารงานได้ดี 
การบริหารจัดการหลักสูตร/บทเรียนกระบวนการเรียนรู้  
  7. เป็นผู้น าทางวิชาการ /ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในโรงเรียน       
การส่งเสริมการวิจัย /การศึกษา ฯลฯ 
  8. สร้างความศรัทธาให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้เรียน เป็นผู้มีความรู้และวุฒิทางด้านนี้ ต้อง
มีการศึกษารอบด้านให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
  9.  มีความรู้ ความเข้าใจ บริบทของโรงเรียนเป็นอย่างดีและลึกซึ้ง น าสภาพความเป็น
จริง วิเคราะห์ แยกแยะ และก าหนดเป็นแผนงานส าคัญของโรงเรียนได้  
   10. โน้มน้าวให้บุคลากร ท างานร่วมกัน วางแผนให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   11. ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมาก ๆ เช่นเดียวกับบุคลากรของโรงเรียน ต้องรับผิดชอบ
นักเรียนที่จบออกไปให้มีคุณภาพ มีคุณค่าเพียงพอต่อสังคมในอนาคต 
  12. ปรับตัวให้รู้ทันภาวะความเปลี่ยนแปลงยึดหลักบริหารแบบประชาธิปไตย 
  13. เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นผู้กล้าตัดสินใจ กล้าคิดกล้าท า เป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อม
อารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
  15. ผู้บริหารควรปรับตัวการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรมองภาพในอนาคต ควร       
มีการสร้างเครือข่าย ควรเน้นการบริหารแบบประชาธิปไตย 
  กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ จากมุมมองของ
ผู้เชี่ยวชาญเห็นพ้องต้องกันว่าหากสามารถท าได้จะเป็นผู้บริหารอย่างมืออาชีพมีประโยชน์ต่อโรงเรียน
เป็นส าคัญ ประกอบด้วย 
   1. การเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้น า ศึกษาเพ่ิมเติมจากเอกสาร 



๒๓๕ 
 

2. การศึกษาดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติหรือเป็นที่รู้จักกันดี ศึกษาจากโรงรียนต้นแบบเพ่ือเปิดโลกทัศน์ มาประยุกต์
เป็นแนวทางการบริหารจัดการตนเอง 
   3. ด้วยการกระจายภาวะผู้น า ในลักษณะการประสานความร่วมมือต่อเปูาหมายที่มี
ร่วมกันอย่างธรรมชาติ ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่อาเซียน  
   4. การสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มด้วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
  5. เข้าค่ายอบรมให้ทันสภาพบริบทจริงเป็นเวลา 1-3 เดือน (เช่นวัดไร่ขิงที่เคยท ากันมา)  
  6. จัดประสบการณ์ตรงให้ทดลองฝึกบริหารในประเทศเอเซียที่บริหารดี ๆ เช่นสิงค์โปร์, 
เวียดนาม เป็นต้น  
  7. ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงมากขึ้น พัฒนางานด้านวิชาการเช่นหลักสูตร, การประเมินผล
ฯลฯ พัฒนาด้านเทคโนโลยี เช่นการสืบค้นด้านฐานข้อมูลสากล พัฒนาด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ 
  8. พัฒนางานวิจัยสร้างนวัตกรรมโดยใช้โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นฐาน  
 

  ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ 
  1. วิธีการที่ท าให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เป็นที่ยอมรับทางสังคม ทางเลือกทาง
ศาสนาสู่ความเป็นเลิศ  มีระบบตามมาตรฐาน  คุณภาพตามเกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 
   2. อยากให้ท าการวิจัยเกี่ยวกับผู้เรียนสภาพปัญหาทั่วไปด้านการจัดการเรียนการสอน
ศึกษาเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   3. อยากให้หน่วยงานของรัฐ มหาเถรสมาคมเข้ามาดูแล ตรวจสอบการจัดการโรงเรียน
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด เป็นเอกสารที่อ้างอิงได้ดีในภายภาคหน้า 
   4. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยจัดท าโครงการที่ส่งเสริมและ
สร้างแรงจูงใจ การคิด การหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ
ที่มีคุณภาพ     

4.4  องคค์วามรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย 
 จากการศึกษา “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมของบุคลากรโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ท าให้ผู้วิจัยพบองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลตามกรอบและทฤษฎีในแผนภาพ ดังภาพที่ 4.3 นี้ 
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แผนภาพที่  4.3  องค์ความรู้จากการวิจัยการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 

 

 

คุณลักษณะภาวะผูน้ าตามหลักพุทธธรรม 
 

1. หลักปาปณิกธรรม 
3 
- จักขุมา  
- นิสสฺยสัมปันโน 
- วิธุโร 
 

2. หลักธรรมสังฆ
โสภณสูตร 
- ด้านวินีโต 
- ด้านวิยัตโต 
- ด้านวิสารโท 
- ด้านพหูสุโต 
- ด้านธัมมานุธัมม
ปฏิปันโน 
 

3. คุณธรรมอนาถ 
บิณฑิกะเศรษฐ ี
- ความซื่อสัตย์ สุจรติ 
ขยัน และมสีติปญัญา
เป็นเลิศ 
- ความเอื้อเฟือ้เผื่อแผ่
สงเคราะห์ญาติมิตร 
และบริวาร 
- ด้านความเสยีสละ 

4. ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง 
- การให้อิสรภาพในการ
ท างาน 
- การกระตุ้นให้มีเจตคติ 
ท่ีดีในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- แบบอย่างสันติภาพและ
สิทธิมนุษยชน 
- มีความยุติธรรมเสมอภาค 
 

กระบวนการและวิธกีารพฒันาภาวะผูน้ า 
- การบริหารจัดการ 
- การอบรม/สัมมนา, 
  การศึกษาดูงาน 
- การสร้างเครือข่าย 
-  ศึกษาโรงเรียนต้นแบบ 
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 ตามแผนภาพที่ 4.3  ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้จากการวิจัยที่แสดงเห็นถึงความสัมพันธ์
ของส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 สรุปได้ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับผู้น าทุกระดับ  และเป็นกลไก       
ในการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์  หลักพุทธธรรมที่จะเป็นส่วนเสริมในการเป็นผู้น าที่ดี         
มีความสามารถด้านคุณธรรม โดยการสร้างภาวะผู้น าให้แก่ตนเอง สามารถน ามาพัฒนาภาวะผู้น าได้
อันดับแรกคือ หลักปาปณิกธรรม 3 ที่ปรากฏอยู่ในทุติยปาปณิกสูตร เป็นพระสูตรที่ปรากฏอยู่        
ในคัมภีร์ทางศาสนากล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่ดีไว้ว่า อันประกอบด้วยด้านจักขุมา การมีวิสัยทัศน์
ที่ดี มองการณ์กว้างไกล ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ที่ดีสามารถช่วยก าหนดทิศทางขององค์การ เปลี่ยนแปลงการท างาน เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ สามารถพัฒนางานให้ทันสมัย และเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านวิธุโร  มีการจัดการ    
ที่ดี มีความรู้ความช านาญในงาน  ด้านนิสสฺยสัมปันโน การมีมนุษยสัมพันธ์ โดยหลักปาปณิกธรรม 3 
มีความส าคัญต่อผู้บริหารมากโดยเฉพาะจักขุมา  การมีวิสัยทัศน์ นับถือว่าเป็นหลักการของนักบริหาร
ที่ทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณ์ไกลนั้น เป็นลักษณะที่ผู้บริหารน าปัญญา วิเคราะห์อนาคตท าให้
ตนเองประสบผลส าเร็จในงานสามารถทันคู่แข่งขันได้ ขณะที่วิธุโร การช านาญเฉพาะด้านในงานที่รับ
มอบหมายนั้น เป็นความสามารถเสริมในศักยภาพตัวตนของผู้น า ด้านความช านาญในงาน ความเป็น
มืออาชีพ ผู้น าที่มีประสิทธิผลต้องสามารถน ากลุ่มคนที่มีความแตกต่างหลากหลาย สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ความรู้ความช านาญในงาน พร้อมกับความระมัดระวัง มีการวางแผนที่รอบคอบ รอบรู้ทั้งในงานและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นต้น ส่วนนิสสฺยสัมปันโน หมายถึง การมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ความเข้าอก
เข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผู้น าต้องมีความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน การมีมนุษยสัมพันธ์ดีเป็น
ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กรซึ่งจะส่งผลต่อรูป
งานที่มีประสิทธิภาพโน  ผู้น าที่มีประสบผลส าเร็จและเป็นที่ยอมรับกันนั้น มักจะท างานได้ส าเร็จโดย
อาศัยการพึ่งพาบุคคลอื่นอันได้แก่ ผู้ตามหรือเพ่ือนร่วมงาน ดังนั้น  ผู้น าต้องสร้างความสัมพันธ์ ความ
เข้าใจอันดี ตลอดจนการสร้างสรรค์ทางสังคม ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านนี้ให้สูงขึ้น 
อยู่ตลอดเวลา โดยหลัก 3 ข้อมีอยู่ภายในของคุณลักษณะผู้บริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเป็น
ภูมิคุ้มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็นอย่างดี  
 รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร  คือวินีโต ผู้น าต้องมีการสนับสนุนการท างานให้มีระเบียบ 
แบบแผนส่งเสริมการพัฒนางานและพัฒนาคนอยู่เสมอ สามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิด
คุณภาพผลงานสูงขึ้น วิยัตโต  การเป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้และมีความฉลาดหลักแหลม           
ในการปฏิบัติงาน  การมีปัญญาแตกฉานในงานที่ได้รับมอบหมาย เพ่ืองานที่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ของโรงเรียน ผู้น าที่ดีต้องมีทักษะในการบริหารจัดการงานที่ดี พัฒนาตนเองสม่ าเสมอ สามารถ
ช่วยเหลือปัญหาต่าง ๆ ในแต่ละสถานการณ์ในการปฏิบัติงานได้ วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า เป็น        
ผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน รวมทั้งบริหารจัดการกิจการงานได้ดี ต้องมีความสามารถ
ในการวางแผน ท าการตัดสินใจ  และวางกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิผลชิงลงมือแก้ไข
สถานการณ์ก่อนที่ปัญหาจะเกิดและมีความพากเพียรอดทนในการแก้ปัญหาจนปัญหานั้นลุล่วงไป 
ท่านต้องสามารถจัดระบบการท างานในองค์กร ท างานที่ท้าทายให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิผล      
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พหูสุโต การเป็นผู้มีความรู้ ด้านการศึกษา ความทรงจ าดีเลิศ นับว่าจ าเป็นมากส าหรับความเป็นผู้น า 
ที่ดี และธัมมานุธัมมปฏิปันโน การเป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร   เป็น
คุณลักษณะเฉพาะของผู้น าในโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั่นเอง 
 อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  คือการมีความซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และ         
มีสติปัญญาเป็นเลิศ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่สงเคราะห์อนุ เคราะห์ญาติมิตรและบริวาร  และ               
ด้านความเสียสละ  เนื่องจากการที่ผู้น าต้องมีคุณธรรมจริยธรรมคือการยึดมั่นในความถูกต้องดีงามใน
แง่ของศีลธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ข้อดังกล่าวข้างต้นนั้น น ามาซึ่งความเจริญต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างสูงสุด การประพฤติปฏิบัติตนให้ตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด้วยอาศัยการมีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ย่อมส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากเพ่ือน
ร่วมงาน สังคม หน่วยงานภายนอก รวมทั้งการมีความเจริญในหน้าที่การงานต่อไป อันเป็นหลักส าคัญ
ยิ่งส าหรับผู้น าในยุคปัจจุบันที่ขาดกันมาก หากได้คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมาประกอบกับ
การบริหารจัดการโรงเรียน  
 เนื่องจากหน่วยงานปัจจุบันควรต้องมีการพัฒนา เปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับการด าเนินงาน
ขององค์การให้มีขีดความสามารถทางการแข่งขันที่สูงขึ้น ดังนั้น  ผู้น าจ าเป็นต้องมี ภาวะผู้น า         
การเปลี่ยนแปลง  ในด้านต่อไปนี้คือ การให้อิสรภาพในการท างานกับตนเองอย่างเต็มที่  การกระตุ้น
ให้มีเจตคติที่ดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนางานให้ทันสมัย       
การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น ามีความยุติธรรมเสมอภาค          
ในการปฏิบัติงาน  ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เปูาหมายเพ่ือให้งาน
บรรลุผล รวมทั้งต่อสู้กับแรงกดดันภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งผู้น าต้องบริหารงานภายใต้บริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปให้ทันยุคทันสมัย จ าเป็นต้องมีความกล้าหาญในการเปลี่ยนแปลง โดยน ามาซึ่ง
จริยธรรม การเปลี่ยนแปลงมีนวัตกรรมเพ่ือความเหนือกว่า ภายใต้การยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตามความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ของโรงเรียน ต้องน าโรงเรียนผ่านการวิกฤตให้ได้ อันน ามาซึ่งความอยู่รอด 
รวมทั้งนอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเองด้วย 
  กระบวนการพัฒนาผู้น า ผู้น าต้องปรับกระบวนทัศน์ในการพัฒนาด้วยวิธีการ เรียนรู้        
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน าหลักการและแนวคิดการท างานที่เกิดผล
แก่โรงเรียนสอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารตะวันตกโดยใช้หลักทฤษฎีการบริหารจัดการกูลิคและ 
เออร์วิค  POSDCoRB  และ PDCA เพ่ือให้การด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและการด าเนินการ
อย่ างต่อเนื่ อง  การส่ ง เสริม เ พ่ือให้การปฏิบัติ งานเป็น ไปอย่างราบรื่นตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุมมองของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า หากสามารถท าได้จะเป็นผู้บริหารอย่างมืออาชีพ
และมีประโยชน์ต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นอย่างมาก ด้วยวิธีการพัฒนาตนเองประกอบด้วย    
การอบรมและการสัมมนาภาวะผู้น า การศึกษาดูงาน ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้งาน        
มีความเจริญงอกงาม เมื่อคนท างานอยู่ในโรงเรียนนาน ๆ แล้วไม่ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม จะเกิด  
การหยุดนิ่งเพราะวิชาการก้าวหน้าและพัฒนาขึ้นตามล าดับ ดังนั้นผู้น าต้องมีการน าความรู้ที่ได้รับจาก
การอบรมสัมมนา หรือการศึกษาดูงานมาปรับร่วมกับความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายเพ่ือให้
การท างานมีประสิทธิภาพ  มีความก้าวทันต่อการเจริญก้าวหน้าของโลกในยุคปัจจุบันวิทยาการ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ บางส่วนช่วยให้ผู้น าได้ขยัน ขยายความรู้  ความคิด
ตนเอง ในการพัฒนางานในปัจจุบัน ก้าวทันผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างแรงจูงใจกระตือรือร้นต่องาน  
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ใฝุหาความรู้เพ่ิมเติมใหม่ ๆ มาใช้ในงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อประสิทธิภาพงานอย่างมาก  การศึกษา
ดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติหรือ
เป็นที่รู้จักกันดี การศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบเพ่ือเปิดโลกทัศน์ มาประยุกต์เป็นแนวทางการบริหาร
จัดการตนเอง รวมทั้งการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มด้วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความเป็น
สังคมยุคข้อมูลข่าวสารมีมากขึ้นเครือข่ายโยงใยด้านข้อมูลข่าวสารจึงเป็นสิ่งจ าเป็น  ดังนั้น  ผู้น ายุค
ใหม่ต้องสร้างเครือข่ายงานที่กว้างพร้อมที่จะร่วมมือกับทุกฝุายในรูปของหุ้นส่วนหรือพันธมิตร        
การสร้างเครือข่ายนอกจากจะเป็นการร่วมมือกันแล้ว ยังสามารถแข่งขันกันด้วยก็ได้  ผู้น า            
ไม่จ าเป็นต้องมีองค์การขนาดใหญ่แต่ให้ใช้องค์การขนาดเล็ก ๆ ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารถึง
กันได้รวมทั้งการกระจายภาวะผู้น า ในลักษณะการประสานความร่วมมือต่อเปูาหมายที่มีร่วมกันอย่าง
เป็นธรรมชาติ สามารถปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่อาเซียน ปรับโรงเรียนให้ก้าวทันโลก        
ที่เปลี่ยนไปทันอย่างเพียบพร้อมด้วยคุณภาพ สร้างความเป็นมาตรฐานแก่กิจการงานในโรงเรียน   
และเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งการผลิตศาสนทายาททางพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
 ส่วนวิธีการหรือรูปแบบดังกล่าวข้างต้นมีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นองค์ความรู้
ใหม่ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่างมีคุณค่าสอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย
ข้างต้น หากด าเนินการตามแนวทางกระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น านี้ย่อมก่อให้เกิด
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่มีคุณค่าหนึ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
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บทท่ี  5 

 
บทสรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3 2)  สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 3)  เพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  ประชากรที่ใช้           
ในการวิจัยเป็นบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 จ านวน 296 รูป/คน 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 169 รูป/คน จากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan ผู้ให้ข้อมูลด้าน       
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจงตามขนาดโรงเรียนและผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 18 รูป/คน  
ผู้ให้ข้อมูลด้านการสนทนากลุ่มเฉพาะ จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการน าเสนอข้อมูล จ านวน 
12 รูป/คน  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างและการวิจัย  
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้เชี่ยวชาญ จากนั้น
น ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบเบื้องต้น การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
ท าการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และจากแบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการน าเสนอผลการสรุปการวิจัยและอภิปรายผลแบบพรรณาวิเคราะห์ต่อไป ก่อนที่จะ
น าเสนอต่อเวทีสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เพ่ือพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์
ขึ้น และน าเสนอต่อประชาพิจารณ์ (Public  Hearing) เพ่ือหาข้อสรุปในผลงานวิจัย จากผลการศึกษา
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย   
 จากการศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ผู้วิจัยสามารถตอบค าถามการวิจัยได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้สรุปดังต่อไปนี้ 

 5.1.1 แนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3   
 ข้อค้นพบในมุมมองของผู้บริหารด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 พบว่าในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                       
( X =4.08) กลุ่มตัวอย่างต้องการคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมาก
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ที่สุด รองลงมาได้แก่คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี หลักปาปณิกธรรม 3 และสังฆโสภณสูตร   
ในระดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  และข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร พบว่า แนวคิดด้าน
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมส าคัญอันดับแรกคือ หลักปาปณิกธรรม 3 มากที่สุด 
รองลงมาคือด้านสังฆโสภณสูตร  และด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี เป็นในระดับน้อยที่สุด  
โดยผู้น าที่ดีที่ต้องมีในอันดับต้น ๆ  คือการมีด้านจักขุมา รองลงมาคือด้านวิธุโร ตามด้วยด้านนิสสฺย 
สัมปันโน คุณธรรมที่ผู้บริหารให้ความส าคัญรองลงมาคือสังฆโสภณสูตร เรียงตามล าดับคือด้านวิยัตโต 
ด้านวินีโต  ด้านวิสารโท ด้านพหูสุโตและด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน ล าดับที่ 3 คือหลักคุณธรรมท่าน
อนาถบิณฑิกะเศรษฐี เรียงล าดับคือความซื่อสัตย์ สุจริต ขยันและมีสติปัญญาเป็นเลิศ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ทุกข้อล้วนที่ผู้น ามองเห็นว่ามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างสูงสุด อันเป็นส่วนส่งเสริมให้เป็นผู้น าที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน ส่วนหลักธรรมสุดท้ายคือด้านทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่การค านึงถึง
การให้อิสรภาพในการท างานทุกภาคส่วนไม่ว่าจะอยู่ในระดับใดก็ตาม การควบคุมแต่คุณภาพของงาน
ไม่เข้มงวดมากเกินจนคนท างานอึดอัดเกิดภาพลบท าให้ผู้ร่วมงานไม่อยากร่วมงาน  และผู้น าต้อง      
มีกระบวนการและมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในทางบวกสม่ าเสมอ  รวมทั้งผู้น าต้องด ารงสถานะให้เป็นแบบอย่างสันติภาพและ      
สิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ก้าวก่ายงานซึ่งกันและกัน และที่ขาดไม่ได้คือ  
มีความยุติธรรมเสมอภาคในการท างาน  น ามาสู่ความเป็นคุณภาพและมาตรฐานของหน้าที่ในงานของ
โรงเรียน 
 ข้อค้นพบมุมมองจากผู้ปฏิบัติงาน ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
(X =4.12)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จากการวิเคราะห์เบื้องต้น 
พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่กลุ่มตัวอย่างต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุดของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม คือคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมากที่สุด รองลงมาคือด้านทฤษฎี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ หลักปาปณิกธรรม 3 ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากเป็น
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่เป็นส่วนส่งเสริมและสนับสนุนในการบริหารจัดการของ 
ผู้บริหารงานในโรงเรียน และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ปฏิบัติงาน  พบว่าแนวคิดด้านคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่ส าคัญอันดับแรกคือด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และด้าน
สังฆโสภณสูตรมากที่สุด ด้าน หลักปาปณิกธรรม 3 ในระดับน้อยที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากกลุ่มตัวอย่าง
มองเห็นว่าต้องการผู้น าที่มีคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีมีความส าคัญมากที่สุดในการปฏิบัติงาน
ที่ผู้ปฏิบัติงานสังกัดอยู่ รองลงมาคือด้านสังฆโสภณสูตร ซึ่งผู้ปฏิบัติงานเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่
ขับเคลื่อนให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางท่ีก าหนดและเป็นไปวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  
เพ่ือพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองตลอดไป ผู้บริหารควรมีหลักคุณธรรมเพ่ือน ามาตนเองได้แก่หลักคุณธรรม
ท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี โดยเฉพาะในด้านความเสียสละ รองลงมาคือ สังฆโสภณสูตร โดยเรียง
ตามล าดับคือด้านวิสารโท ด้านวินีโต ด้าน วิยัตโต ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน ด้านพหูสุโต ล าดับที่ 3 
คือคุณธรรมด้าน หลักปาปณิกธรรม 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน คือด้านจักขุมา ด้านวิธุโร และด้าน
นิสสฺยสัมปันโน  
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 ทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่ม 3 พบว่ากลุ่มตัวอย่างต้องการด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในด้านต่อไปนี้คือ  
การให้อิสรภาพ ในการท างาน  การกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถพัฒนางานให้ทันสมัย การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการ
ให้ผู้น ามีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน  ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผล รวมทั้งต่อสู้กับแรงกดดันภายในและภายนอกองค์การ ซึ่ง
ผู้ น าต้องบริหารงานภายใต้บริบทที่ เปลี่ ยนแปลงไปให้ทัน จ า เป็นต้องมีความกล้ าหาญ                  
ในการเปลี่ยนแปลง โดยน ามาซึ่งจริยธรรม การเปลี่ยนแปลงมีนวัตกรรมเพ่ือความเหนือกว่า ภายใต้         
การยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ของโรงเรียน ต้องน าโรงเรียนผ่าน         
การวิกฤตให้ได้ อันน ามาซึ่งความอยู่รอด รวมทั้งนอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการสร้าง
ศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ตนเองด้วย 

 ประเด็นกระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียน  พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3  จากมุมมองของผู้เชี่ยวชาญเห็นพ้องต้องกัน
ว่าหากสามารถท าได้จะเป็นผู้บริหารอย่างมืออาชีพมีประโยชน์ต่อโรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นส าคัญ 
ประกอบด้วย 
   1. การเข้ารับการอบรมสัมมนาภาวะผู้น า  
   2. การศึกษาดูงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีการบริหารจัดการที่ดีและมีผู้น าที่ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติหรือเป็นที่รู้จักกันดี ศึกษาจากโรงรียนต้นแบบเพ่ือเปิดโลกทัศน์ มาประยุกต์
เป็นแนวทางการบริหารจัดการตนเอง 
   3. ด้วยการกระจายภาวะผู้น า ในลักษณะการประสานความร่วมมือต่อเปูาหมาย       
ที่มีร่วมกันอย่างธรรมชาติ ปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่อาเซียน  
   4. การสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มด้วยกันเองแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
   5. เข้าค่ายอบรมให้ทันสภาพบริบทจริงเป็นเวลา 1-3 เดือน (เช่นวัดไร่ขิง)  
   6. จัดประสบการณ์ตรงให้ทดลองฝึกบริหารในประเทศเอเซียที่บริหารดีๆ เช่น สิงค์โปร์, 
เวียดนาม  
   7. ศึกษาต่อในระดับที่สูงมากขึ้น พัฒนางานด้านวิชาการเช่นหลักสูตร,การประเมินผล
ฯลฯ พัฒนาด้านเทคโนโลยี เช่นการสืบค้นด้านฐานข้อมูลสากล พัฒนาด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ 
   8. พัฒนางานวิจัยสร้างนวัตกรรมโดยใช้โรงเรียนพระปริยัติธรรมเป็นฐาน  

   5.1.2  สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3     
 สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการ พบว่ามีปัญหาในด้านต่าง ๆ สรุปได้คือ ด้าน
บุคลากรด้านงบประมาณ  และด้านการบริหารงานของผู้บริหาร พบว่าด้านการบริหารจัดการโรงเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นพระเป็นเจ้าอาวาส และฆราวาส มาบริหารจัดการโรงเรียนทั้งที่มี
ภารกิจงานหลายด้าน ทั้งกิจนิมนต์ กิจเผยแพร่ ปัญหาที่สองคือด้านบุคลากร สถานภาพความมั่นคง
ด้านวิชาชีพครูต่ า ขาดความก้าวหน้าในอาชีพ เจ้าหน้าที่ ขาดขวัญก าลังใจและสถานที่แน่นอนของ
ตนเอง มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยมาก เป็นเหตุให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ต่อเนื่อง งบประมาณ
ค่าจ้างน้อยเกินค่าครองชีพเกิดการสมองไหลไประบบราชการสวัสดิภาพและสวัสดิการไม่เทียบเท่าที่
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บรรจุเป็นบุคลากรของรัฐนั่นเอง ปัญหาที่ตามคือด้านงบประมาณโรงเรียนได้รับการสนับสนุน
งบประมาณน้อยมากและน้อยกว่าสถานศึกษาที่อยู่ในความดูแลของกระทรวงศึกษาธิการเป็นปัญหา
ใหญ่เนื่องจากได้ตามหัวนักเรียน ต้องอาศัยงบประมาณจากรัฐและมูลนิธิส่งผลต่อการพัฒนาสื่อ    
การเรียนการสอนและอุปกรณ์ที่ทันสมัย อาคารสถานที่ไม่พร้อม งบที่ได้รับน้อยไม่เพียงพอต่อ        
การบริหารจัดการ  สุดท้ายคือจ านวนักเรียนที่ต้องมาศึกษาน้อยเป็นภารกิจของผู้บริหารต้องสามารถ
หานักเรียนมาเรียนให้ได้ต้องสร้างอัตลักษณ์ และเพ่ิมการประชาสัมพันธ์อย่างมาก  
  คุณลักษณะภาวะผู้น าของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ตาม       
ความคาดหวังของผู้เชี่ยวชาญ สรุปได้ดังนี้ 
  1. มีความเสียสละ  ความเอ้ือเฟ้ือ เมตตา กรุณา (พรหมวิหาร 4)  
  2. มีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรมจริยธรรม และทศพิธราชธรรม 10  
  3. มีความรับผิดชอบ  ความทุ่มเทในการท างาน  ต้องการให้การบริหารงานแบบ         
มีส่วนร่วม  
  4. การตรงต่อเวลา การสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม 
  5. ความอดทนต่อการบริหารงาน   
  6. เป็นผู้ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน เช่นนโยบายและเปูาหมายในการบริหารงานได้ดี 
การบริหารจัดการหลักสูตร/บทเรียนกระบวนการเรียนรู้  
   7. เป็นผู้น าทางวิชาการ /ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในโรงเรียน       
การส่งเสริมการวิจัย /การศึกษา ฯลฯ 
   8. สร้างความศรัทธาให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้เรียน  เป็นผู้มีความรู้และวุฒิทางด้านนี้   
ต้องมกีารศึกษารอบด้านให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
   9. มีความรู้ ความเข้าใจ บริบทของโรงเรียนเป็นอย่างดีและลึกซึ้ง น าสภาพความเป็น
จริง วิเคราะห์ แยกแยะ และก าหนดเป็นแผนงานส าคัญของโรงเรียนได้  
   10. โน้มน้าวให้บุคลากร ท างานร่วมกัน วางแผนให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   11. ให้ความส าคัญกับผู้เรียนมาก ๆ เช่นเดียวกับบุคลากรของโรงเรียน ต้องรับผิดชอบ 
นักเรียนที่จบออกไปให้มีคุณภาพ   มีคุณค่าเพียงพอต่อสังคมในอนาคต 
   12. ปรับตัวให้รู้ทันภาวะความเปลี่ยนแปลงยึดหลักบริหารแบบประชาธิปไตย 
   13. เป็นผู้กล้าตัดสินใจ กล้าคิดกล้าท า เป็นผู้มีจิตใจโอบอ้อมอารีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
    14. ผู้บริหารควรปรับตัวการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ควรมองภาพในอนาคต ควรมี 
การสร้างเครือข่ายควรเน้นการบริหารแบบประชาธิปไตย 

 5.1.3 รูปแบบเบื้องต้นการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3     
  ผู้วิจัยได้น าเสนอองค์ความรู้จากการวิจัยท าให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่ม 3  ดังนี้ รูปแบบที่สร้างขึ้นมาสามารถน ามาใช้ได้เป็นอย่างดี ในภาพรวมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ         
มีความเห็นว่า เหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย  โดยเริ่มจากผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมใน
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ด้านหลักปาปณิกธรรม 3 รองลงมาคือสังฆโสภณสูตรและคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี มาใช้เพ่ืองาน
ราบรื่นและบรรลุผล ทั้งนี้แต่ละหลักธรรมคงมีในคุณลักษณะแต่ละท่านเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนส่วน
ใหญ่เป็นพระสงฆ์ เพียบพร้อมด้านคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณสมบัติ กระบวนการพัฒนาผู้น า ผู้น า
ต้องใช้หลักทฤษฎีการบริหารจัดการกูลิคและเออร์วิค  POSDCoRB  และ PDCA   เพ่ือให้            
การด าเนินการถูกต้องตามระเบียบและการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างราบรื่นตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยกระบวนการและวิธีการพัฒนาตนเอง
ประกอบด้วยการอบรมและสัมมนา, การศึกษาดูงาน การสร้างเครือข่ายและศึกษาโรงเรียนต้นแบบ
เพ่ือน าผลที่ได้รับให้ประโยชน์เกิดขึ้นกับผู้น าให้มีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล     มีความกระตือรือร้นต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ใฝุหาความรู้
เพ่ิมเติมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
  รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมตามทัศนะผู้บริหารอันดับแรก ได้แก ่               
หลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา การมีวิสัยทัศน์ รองลงมาในด้านนิสสฺยสัมปันโน การมีทักษะ      
มนุษยสัมพันธ์และด้านวิธุโร คือด้านความช านาญในงาน ความเป็นมืออาชีพ สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งความรู้
ความช านาญในงาน รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร  เริ่มจากด้าน  วินีโต ด้านวิยัติโต ด้านวิสารโท      
ด้านพหูสุโต ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน อันดับที่สามที่ผู้น าควรมีคือคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี
ได้แก่  ความซื่อสัตย์  สุจริต  ขยันและมีสติปัญญาเป็นเลิศ  เ อ้ือเ ฟ้ือเผื่อแผ่  ส่วนภาวะผู้น า                 
การเปลี่ยนแปลง  ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เปูาหมายเพ่ือให้งาน
บรรลุผล รวมทั้งต่อสู้กับแรงกดดันภายในและภายนอกองค์การ ในด้านการให้อิสรภาพ  ในการท างาน        
การกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนางาน     
ให้ทันสมัย การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น ามีความยุติธรรม        
เสมอภาคในการปฏิบัติงาน 

รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมในทัศนะผู้ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นว่า
ควรเริ่มจากคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐีเป็นอันดับต้น  เน้นด้านความเสียสละ รองลงมา
คือสังฆโสภณสูตร ด้านวิสารโท ตามด้วยด้านวินีโต ด้านวิยัติโต ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน           
และ     ด้านพหูสุโต และหลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ด้านวิธุโร และ
ด้านนิสสฺยสัมปันโน  ส่วนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ในด้านการให้อิสรภาพในการท างาน            
การกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนางาน      
ให้ทันสมัย การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น ามีความยุติธรรมเสมอ
ภาคในการปฏิบัติงาน ผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอให้ใช้การบริหารเชิงพุทธ และเพ่ิมเติมหลักของอิทธิบาท 
4 หลักทิศ 6 ทศพิธราชธรรม 10 หลักสัปปุริสธรรม 7  ในการสร้างและพัฒนาเข้ามาประกอบกับ
รูปแบบดังกล่าว ทั้งนี้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกันทั้งผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานคือ หลักปาปณิกธรรม 3ในด้านจักขุมา ด้านวิธุโร และด้านนิสสฺยสัมปันโน  รองลงมา
คือสังฆโสภณสูตร  ด้านวิสารโท ตามด้วยด้านวินีโต ด้านวิยัติโต ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน และด้าน
พหูสุโต  อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  เช่น การมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และขยันสติปัญญาเป็นเลิศ และด้านความเสียสละ และสอดคล้องกับภาวะผู้น าตาม
ทฤษฎีตะวันตก ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ในด้านต่อไปนี้คือ การให้อิสรภาพในการท างาน  
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การกระตุ้นให้มีเจตคติที่ดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนางานให้
ทันสมัย การเป็นแบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น ามีความยุติธรรมเสมอภาค
ในการปฏิบัติงาน ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เปูาหมายเพ่ือให้งาน
บรรลุผล รวมทั้งต่อสู้กับแรงกดดันภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งผู้น าต้องบริหารงานภายใต้บริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไปให้ทัน จ าเป็นต้องมีความกล้าหาญในการเปลี่ยนแปลง โดยน ามาซึ่งจริยธรรม       
การเปลี่ยนแปลงมีนวัตกรรมเพ่ือความเหนือกว่า ภายใต้การยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม
กับสถานการณ์ของโรงเรียน ต้องน าโรงเรียนผ่านการวิกฤตให้ได้ อันน ามาซึ่งความอยู่รอด ร วมทั้ง
นอกจากนี้ผู้น าต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ตนเองด้วย 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 5.2.1 แนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผู้น าของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3  
 ข้อค้นพบเกี่ยวกับแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมพบว่า หลักธรรมที่สามารถน ามาใช้
การพัฒนาภาวะผู้น าคือด้าน หลักปาปณิกธรรม 3 เป็นสิ่ งที่ ผู้ น า ให้ความส าคัญมากที่สุ ด เมื่ อ
พิจารณารายข้อคือในด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) ผู้น าจ าเป็นต้องมีอย่างมากเพ่ือน าองค์กรไปสู่
เปูาหมายที่ฝันให้ได้ สร้างแนวทางสู่อนาคต เพราะวิสัยทัศน์ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเชื่อมโยงระหว่าง
วันนี้และอนาคตได้เป็นอย่างดี ท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจที่จะก้าวไปสู่อนาคต ท าให้บุคลากรท างาน
และมีมาตรฐานเพ่ือความเป็นเลิศของโรงเรียน วิสัยทัศน์ท าให้งานมีความหมาย บุคลากร ที่เข้าใจ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนจะท างานด้วยความตั้งใจเพราะเป็นงานที่มีคุณค่าและมีความหมายต่อพวกเขา
บุคลากรมีความรักที่จะท างานและมีความรู้สึกภาคภูมิใจในงานและมีความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของปิลัญ ปฏิพิมพาคม1ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้น า
และประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการศึกษาพบว่า          
1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมี 6 องค์ประกอบ  คือ การมีวิสัยทัศน์ที่ดี  
ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน     
ด้านความฉลาดและมีไหวพริบ  และด้านหลักในการปกครองในโรงเรียน  เนื่องจากแนวคิดผู้น าแบบ
ต่าง ในปัจจุบัน ที่เป็นที่นิยมคือผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเป็นผู้สร้างวัฒนธรรม
องค์การท าตนเองให้สอดคล้องกับทุกคน ซึ่งต้องท างานที่ท้าทายสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริม 
ให้คนมีความคิดใหม่ ๆ มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการเกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อ่ืน น ามา      
ซึ่ งการบรรลุผลความส าเร็จสู งสุดในการท างานอย่างแท้จริ ง  สอดคล้องกับงานวิจัยของ                  

                                                 
 

1 ปิลัญ  ปฏิพิมพาคม, รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552.1 
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พัชราณี ฟักทองพรรณ2 ศึกษา “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรี
เอกชน”  พบว่า ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้น า 5 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้  (2) ด้านทักษะ (3) ด้าน
ทัศนคติ (4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (5) ด้านบุคลิกภาพ โดยที่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสตรีเอกชน ประกอบด้วยคุณลักษณะที่น าไปใช้ในการมองไปข้างหน้าอย่างมีวิสัยทัศน์  โดยมี
ความรู้ความเข้าใจในบริบทและสภาพสังคมไทย เพ่ือสร้างองค์ความรู้และประยุกต์ใช้ในการบริหาร
โรงเรียนสตรีเอกชนอย่างเหมาะสมกับสังคมและวัฒนธรรม น าผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยระดับความ
คิดเห็นคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนสตรีเอกชนมา
เปรียบเทียบกัน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความส าคัญกับคุณลักษณะผู้น าด้านบุคลิกภาพสูงสุด สอดคล้อง
กับผลงานวิจัย Watson3 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ภาวะผู้น าใน
ภาคเอกชน  ประเทศแคนาดา  ผลการวิจัยพบว่าผู้น าในภาคเอกชนรับรู้ความส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับ
การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม  ความสามารถในการเรียนรู้  ทักษะการสอน  การแก้ปัญหา  
ความคิดริเริ่ม  ความอดทน  การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวกับกระแสโลกาภิวัตน์ การปรับลดขนาด
ก าลังคนในการท างาน  และการปรับตัวให้สอดรับกับสังคม  และผู้น าควรเห็นความส าคัญในการที่จะ
ผลักดันให้วิสัยทัศน์มีการน าไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยพิจารณาใน 
ความส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าว่า  ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผุ้น าที่มุ่งสู่อนาคต
อย่างมีวิสัยทัศน์ในยุคโลกาภิวัตน์ และความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เช่นการติดต่อสื่อสาร  การท างาน
เป็นทีม  

อันดับที่สองคือด้านนิสสฺยสัมปันโน หมายถึง การมทีักษะมนุษยสัมพันธ์ความเข้าอกเข้าใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  การสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจได้ สร้างกลยุทธ์ การสื่อสารทุกช่องทาง
ทุกระดับ ทักษะการสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญมากในปัจจุบัน เพ่ือสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นทุกฝุาย
นั่นเองล้วนเป็นสิ่งผู้น าต้องให้ความส าคัญในอันดับต้น ๆ เป็นความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะ
สร้าง ความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กรซึ่งจะส่งผลต่อรูปงานที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ         
พระจิณณวัตร  กิ่งแก้ว กล่าวว่า ลักษณะของผู้น าทางการศึกษาที่แสดงให้เห็นภาวะผู้น าทาง
การศึกษาได้คือการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในโรงเรียนเพ่ือให้การพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน
เป็นไปด้วยความราบรื่น4 การพัฒนาคนที่จะท าให้การท างานในองค์การมีประสิทธิภาพนั้น  ผู้น าควร
จะเน้นประเด็นนี้ให้พนักงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงถึงระดับความเป็นเลิศ  ให้พนักงานทุกคนมี
ทักษะมนุษย์สัมพันธ์ที่จะท าให้การปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กรและนอกองค์กร  ด าเนินไปด้วยดี
ก่อให้เกิดการร่วมมือกันท างานให้ทุกคนตระหนักถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนา  
ให้พนักงานเรียนรู้จากความผิดพลาด  พัฒนาตนเองอยู่เสมอและช่วยพัฒนาคนรอบข้าง ก าจัดจุดอ่อน

                                                 
2 พัชราณี ฟักทองพรรณ.“แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554). 
3 Watson S.H,  Leadership requirements in the 21 st century: The perceptions of 

Canadian private sector leaders. Retrieved January 23,  2008 ,  from 
http://sunzil.lib.hku.hk/ER/detail/hkul/3756850. 

4 James and Connolly, อ้างในพระจิณณวัตร กิ่งแก้ว, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (ปทุมธานี: บัณฑิวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, 2555). 
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ด้วยความเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองให้หลุดพ้นจากความบกพร่อง มีความยืดหยุ่น เพ่ือท างาน
ร่วมกันแบบบูรณาการระหว่างฝุายต่าง ๆ และสุดท้ายคือด้านวิธุโร ผู้บริหารโรงเรียนต้องค านึงถึงหลัก
ความช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ สิ่งที่ผู้น าต้องใช้คนท างานที่
ส าคัญต้องให้ตรงกับคุณสมบัติของเขาที่มี ดังค าที่กล่าวว่า การจัดคนให้เหมาะสมกับงาน “put the 
right man on the right job” นั่นเอง  สอดคล้องกับงานวิจัยของสมถวิล ชูทรัพย์5 ศึกษาการ
พัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ. ผลการวิจัยพบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 17 คุณลักษณะ คือ                
1) คุณลักษณะทางกาย 2) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ 3) คุณลักษณะทางสังคม 4) คุณลักษณะส่วน
บุคคล 5) คุณลักษณะด้านความรู้ 6) คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 7) คุณลักษณะ
ด้านวิชาชีพ 8) คุณลักษณะทางแรงจูงใจ 9) คุณลักษณะทางทักษะ 10) คุณลักษณะด้านการบริหาร  
11) คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 12) คุณลักษณะด้านภาวะผู้น า 13) คุณลักษณะด้าน
ความสามารถที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน  14) คุณลักษณะด้านความสามารถในการวางแผนการท างาน 
15) คุณลักษณะด้านความสามารถ   ในการท างานร่วมกับชุมชน 16) คุณลักษณะด้านความสามารถ 
ในฐานะผู้น าด้านศาสนา วัฒนธรรมและจริยธรรม และ 17) คุณลักษณะด้านทัศนคติ  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของประทีป บินชัย6 ศึกษา “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่ามี ๖ ประการ คือ คุณลักษณะทาง
ร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ งานและสังคม คุณลักษณะแต่ละด้านสามารถ
อธิบายได้ดังนี้  1. คุณลักษณะทางร่างกาย ได้แก่ ความแข็งแรง รูปร่าง ความสูง น้ าหนัก กล่าวว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้
ผลลัพธ์ที่ขัดแย้งกัน เช่น Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ Deng Xiaoping เป็น
ตัวอย่างของบุคคลรูปร่างเล็ก แต่เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ได้  ๒. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม  ได้แก่
การศึกษา สถานภาพทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม ๓. ด้านสติปัญญาและ
ความสามารถ  ผู้น าที่มีความรู้ มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี  
๔. ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด การควบคุม
อารมณ์ได้ดี ความกระตือรือร้น ความตื่นตัว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัว 
เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตัว ๕. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน ได้แก่ความขยัน หมั่นเพียร ความรับผิดชอบ 
การไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหม่ ๆ  ๖. สังคม ได้แก่ความนิยม
แพร่หลาย มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีเสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมือ ชอบสังคม นักการทูต 
 หลักปาปณิกธรรม 3 เป็นพระสูตรทุติยปาปณิกที่ปรากฎอยู่ในคัมภีร์ทางศาสนา คือ
พระไตรปิฎก ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีไว้ว่า ข้อที่ 1 คือจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) ข้อ 2 
วิธุโร (มีการจัดการที่ดี มีความรู้ความช านาญในงาน) ข้อ 3 นิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์) โดย
ทั้งสามเป็นสิ่งส าคัญต่อผู้บริหารมากโดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์ หรือจักขุมา  ถือว่าเป็นหลักการของ 
                                                 
 5สมถวิล ชูทรัพย์, “การพัฒนาเครื่องมือและตัวช้ีวัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ”, 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 
 6 ประทีป บินชัย, รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑.  
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นักบริหารที่ทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณ์ไกลนั้น เป็นลักษณะที่ผู้บริหารมีปัญญา ในการ
วิเคราะห์อนาคตท าให้ตนเองประสบผลส าเร็จในงานสามารถทันคู่แข่งขันได้ ขณะที่วิธุ โร การช านาญ
เฉพาะด้านในงานที่รับมอบหมายนั้น เป็นความสามารถเสริมในศักยภาพตัวตนของผู้น า ส่วนนิสสฺ ย 
สัมปันโน เป็นความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กรซึ่งจะ
ส่งผลต่อรูปงานที่มีประสิทธิภาพ โดยหลัก 3 ข้อมีอยู่ภายในของคุณลักษณะผู้บริหาร และหาก    
หลอมรวมกันก็จะเป็นภูมิคุ้มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้เป็น
อย่างดี ให้กิจการประสบความส าเร็จหรือผ่านพ้นวิกฤติต่าง ๆ ไปได้ 
 ด้านสังฆโสภณสูตร จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างมีความเห็นตรงกันว่าส าคัญเรียงล าดับใน 
แต่ละด้านได้ดังนี้ คือด้านวิยัตโต  ผู้น าที่ดีต้องมีทักษะในการบริหารจัดการงานที่ดี พัฒนาตนเอง
สม่ าเสมอ สามารถช่วยเหลือปัญหาต่าง ๆ ในแต่ละสถานการณ์ในการปฏิบัติงานได้ และมีความฉลาด
หลักแหลมในการปฏิบัติงาน ด้านวินีโต ผู้น าต้องมีการสนับสนุนการท างานให้มีระเบียบแบบแผน    
ส่งเสริการพัฒนาพัฒนางานและพัฒนาคนอยู่เสมอ สามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดคุณภาพ
ผลงานสูงขึ้น ด้านวิสารโท ท่านต้องกล้าเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จัดระบบในองค์กร ท างานที่
ท้าทายให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิผลด้านพหูสุโต การเป็นผู้มีความรู้ด้านการศึกษา ความทรงจ าดีเลิศ 
และด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน การเป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชฎิล  นิ่มนวล7 ศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ ผลการศึกษาพบว่า 1. คุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมี 14 องค์ประกอบ ได้แก่ความรับผิดชอบ ความมีวินัย 
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ  การค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมสุงสุด  
ความประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่ปฏิบัติ ความอดกลั้น      
ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ  ความขยันหมั่นเพียร  และฉันทะความพอใจ  2. ความภักดีต่อองค์การ
ของผู้รับบริการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความมีชื่อเสียง ความสัมพันธ์ ความรู้สึกและความพึงพอใจ   
3. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อ
องค์การของผู้รับบริการ  มีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยองค์ประกอบ
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ คือฉันทะความพอใจ  
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ความซื่อสัตย์
สุจริตและการค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรัชนี  เคนสุโพธิ์8  ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักบริหารงานเทศบาล พบว่า มี 4 ด้านคือ 1) ด้านการ
บริหารจัดการ คือมีทักษะการตัดสินใจและใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ                 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่สูงและยอมรับการกระท าของตนและมีทักษะการวางแผนจัดระบบงาน 
จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างคุ้มค่า ๒) ด้านวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู้ วิเคราะห์ 

                                                 
7 ชฎิล  นิ่มนวล, รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผุ้บริหารสถานศึกษากับ

ความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552. 
 8 สุรัชนี  เคนสุโพธิ์, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักบริหารงานเทศบาล”.ดุษฎี
บัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2556) 
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สังเคราะห ์ ในการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีปฏิภาณไหวพริบดี  เฉลียวฉลาดรอบรู้ ในการแก้ปัญหา 
และเคารพและยอมรับในความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพและความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 3) ด้าน
บุคลิกภาพ คือรู้จักตนเองและพัฒนาตนเองตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และการกระท า
ของตนสูง และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีเพ่ือให้บุคลากรในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ และ
เกิดความศรัทธาในความเป็นผู้น า และ๔) ด้านคุณธรรมจริยธรรมคือยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในแง่
ของศีลธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อ        
การปฏิบัติงานและมีศีลธรรมประพฤติตนเหมาะสมใช้วิชาชีพเพ่ือให้บุคลากรในองค์การไว้วางใจและ
เชื่อมั่นในการท างาน  สอดคล้องกับลักษณะของผู้น าทางการศึกษาสามารถแสดงให้เห็นภาวะผู้น าทาง
การศึกษาได้ดังนี้9 คือการมีทักษะการบริหารบุคคล กล้าตัดสินใจเมื่อพบปัญหายาก ๆ รู้จักมอบหมาย
งาน กระจายงานเพ่ือให้ผู้อ่ืนได้มีโอกาสแสดงภาวะผู้น าออกมา  จากทัศนะของผู้วิจัยมีความเห็นว่า
คุณสมบัติผู้บริหารสามารถสรุปเป็นองค์รวมเพ่ือน ามาปรับใช้กับสถานการณ์ปัจจุบันได้ ดังนี้ ต้องไม่
เป็นคนเจ้าอารมณ์ ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา  ใจดี  ไม่ทอดทิ้งงานมีความเพียรอุตสาหะในการ
งาน  ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน รู้ประโยชน์และโทษ รักษาความลับ ไม่ด าเนินชีวิตในทางที่
ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์ส่วนรวม และต้องรอบรู้ในกิจการงาน บริหารการงานด้วย
ตนเอง ไม่ควรไว้ใจให้คนอ่ืนจัดการ รู้รายรับรายจ่ายของในกิจการงานนั้นๆ ที่รับผิดชอบ บ ารุงขวัญ
ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ยกย่องบุคคล ผู้ควรแก่การยกย่อง ข่มผู้ควรข่มรู้ในสิ่งที่ควรท าก่อนท าหลัง 
ออกรับฟังปัญหาหรือพบปะผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่สม่ าเสมอเพ่ือรับฟังปัญหาและทางแก้ไขหรือชี้แนะ
แนวทาง ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่พึงมอบภารกิจที่
ส าคัญๆ แก่ผู้อื่นและใช้วิจารณญาณ ในการบริหาร   
 และประเด็นด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี   โดยเรียงล าดับคือคุณธรรม ซื่อสัตย์ 
สุจริต เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และขยัน  มีสติปัญญาเป็นเลิศ  ทุกข้อล้วนที่ผู้น ามองเห็นว่ามีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างสูงสุด เป็นส่วนส่งเสริมให้เป็นผู้น าที่มีคุณสมบัติครบถ้วน  สอดคล้องกับงานวิจัย       
สุภาว์  อาวสกุลสุทธิ10 ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของหัวหน้างานการพยาบาล
โรงพยาบาลชุมชน. พบว่า 1. คุณลักษณะภาวะผู้น าของหัวหน้างานที่สอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าในแต่ละบทบาท มี 38 คุณลักษณะ 4 ด้าน คือคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านการบริหาร  
คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านวิชาการ  คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านบุคลิกภาพและภาพลักษณ์คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   สอดคล้องกับงานวิจัยของ              
พัชราณี ฟักทองพรรณ11 ศึกษา “แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรี 
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 James and Connolly, อ้างในพระจิณณวัตร กิ่งแก้ว, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (ปทุมธานี: บัณฑิวิทยาลัย,  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, 2555). 
 10 สุภาว์  อาวสกุลสุทธิ, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของหัวหน้างานการพยาบาล
โรงพยาบาลชุมชน”, ดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2552). 
 11 พัชราณี ฟักทองพรรณ.“แนวโน้มคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน”
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554). 
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เอกชน”  พบว่า ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้น า 5 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้  (2) ด้านทักษะ (3) ด้าน
ทัศนคติ (4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวมทั้งสองกลุ่มให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านคุณธรรม
จริยธรรมมากกว่าด้านอื่น ๆ ใช้กรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
และการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสตรีเอกชน ซึ่งส่งผลต่อคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสตรีเอกชน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมจริยธรรม และ
บุคลิกภาพ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัชนี  เคนสุโพธิ์12  ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าของ นักบริหารงานเทศบาล. พบว่า มี 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหารจัดการ คือมีทักษะการ
ตัดสินใจและใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่สูงและยอมรับ
การกระท าของตนและมีทักษะการวางแผนจัดระบบงานจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารอย่างคุ้มค่า 
๒) ด้านวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ในการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีปฏิภาณ
ไหวพริบดี  เฉลียวฉลาดรอบรู้ ในการแก้ปัญหา และเคารพและยอมรับในความรู้ความสามารถ 
บุคลิกภาพและความคิดเห็นของผู้อื่น 3) ด้านบุคลิกภาพ คือรู้จักตนเองและพัฒนาตนเองตลอดเวลามี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และการกระท าของตนสูง และปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือให้
บุคลากร   ในองค์การเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจ และเกิดความศรัทธาในความเป็นผู้น า และ ๔) ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมคือยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในแง่ของศีลธรรม จริยธรรมวัฒนธรรมให้เป็น
แบบอย่างต่อสังคม มีความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจต่อการปฏิบัติงานและมีศีลธรรมประพฤติตน
เหมาะสมใช้วิชาชีพเพ่ือให้บุคลากรในองค์การไว้วางใจและเชื่อมั่นในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของประทีป บินชัย13 ศึกษา “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่ามี ๖ ประการ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย 
ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ งานและสังคม คุณลักษณะแต่ละด้านสามารถอธิบายได้ดังนี้        
1. คุณลักษณะทางร่างกาย ได้แก่ ความแข็งแรง รูปร่าง ความสูง น้ าหนัก กล่าวว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายให้ผลลัพธ์ที่
ขัดแย้งกัน เช่น Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ Deng Xiaoping เป็นตัวอย่างของ
บุคคลรูปร่างเล็ก แต่เป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ได้  ๒. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม ได้แก่การศึกษา 
สถานภาพทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม ๓. ด้านสติปัญญาและความสามารถ  
ผู้น าที่มีความรู้ มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดได้อย่างคล่องแคล่ว ปฏิภาณไหวพริบดี ๔. ด้านบุคลิกภาพ 
ได้แก่ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย์ อดทนต่อความเครียด การควบคุมอารมณ์ได้ดี          
ความกระตือรือร้น ความตื่นตัว ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัว เป็นคนเปิดเผย
ไม่เก็บตัว ๕. คุณลักษณะที่เก่ียวกับงาน ได้แก่ความขยัน หมั่นเพียร ความรับผิดชอบ การไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค จะต้องมีความมุ่งงานสูง ริเริ่มงานใหม่ ๆ ๖. สังคม ได้แก่ความนิยมแพร่หลาย มีทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีเสน่ห์ดึงดูด ความร่วมมือ ชอบสังคม นักการทูต สอดคล้องกับงานวิจัย 

                                                 
 12 สุรัชนี  เคนสุโพธิ์ , “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของนักบริหารงานเทศบาล”,        
ดุษฎีบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2556) 
 13 ประทีป บินชัย, รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑.  



๒๕๒ 
 

ของชฎิล  นิ่มนวล14 ศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ ผลการศึกษาพบว่า 1.คุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมี 14 องค์ประกอบ ได้แก่ความรับผิดชอบ ความมีวินัย          
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ  การค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมสุงสุด   
ความประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่ปฏิบัติ ความอดกลั้น 
ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ ความขยันหมั่นเพียร และฉันทะความพอใจ 2. ความภักดีต่อองค์การของ
ผู้รับบริการ มี 4  องค์ประกอบ ได้แก่ ความมีชื่อเสียง ความสัมพันธ์ ความรู้สึกและความพึงพอใจ   
3. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อ
องค์การของผู้รับบริการ  มีความสอดคล้องและกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยองค์ประกอบ
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ คือฉันทะความพอใจ  
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ความซื่อสัตย์
สุจริตและการค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด 
  คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  ที่ปรากฏเห็นเด่นชัดในความเป็นผู้บริหารของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม คือการมีคุณธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และขยัน            
มีสติปัญญาเป็นเลิศ ที่ต้องช่วยกันเผยแผ่และท านุบ ารุงพุทธศาสนาให้ เจริญงอกงามและร่วมสร้าง
สังคมพุทธธรรมที่มีความเข้มแข็ง พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง เป็นโรงเรียนคุณภาพ
มาตรฐานของไทยที่เป็นศูนย์กลางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของโลก 
ผู้บริหารมีคุณธรรม เพ่ือการจัดการศึกษาผลิตและพัฒนาศาสนทายาทที่เปี่ ยมปัญญาทางพุทธธรรม
ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญไทย  แก้วขันตี ภาวะผู้น าองค์กรอัจฉริยะและยุทธศาสตร์     
ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ศึกษากรณี
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  ผลงานวิจัยพบว่า B = Benevolence       
(มีความเอ้ืออาทร) B = Benevolence (มีความเอ้ืออาทร) E = Ethics (ยึดมัน่จริยธรรม)  
  ด้านทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ถือเป็นทฤษฎีแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์
ใหม่กับปัจจุบันที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี เนื่องจากองค์การปัจจุบันควรต้องมีการพัฒนา  เปลี่ยนแปลง
เพ่ือยกระดับการด าเนินงานของค์การให้มีขีดความสามารถทางการแข่งขันที่สูงขึ้น  ดังนั้นภาวะผู้น าที่
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคคลในองค์การจ านวนมากได้ด าเนินงานอย่างเต็มความสามารถ
และยกระดับการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ 
ไปสู่ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และ  มีการกระจายอ านาจ หรือเสริมสร้างพลังจูงใจ เป็นผู้มีคุณธรรม
และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าลักษณะนี้ก าลังเป็นที่ต้องการอย่างยิ่งในโลกที่มี     
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสับสนอย่างปัจจุบัน ข้อค้นพบจากการศึกษา เห็นว่าผู้น าต้องการ
ค านึงถึงการให้อิสรภาพในการท างานกับบุคลากรในทุกภาคส่วนทุกระดับ  ด้วยการกระจายอ านาจ
การในหน้าที่การท างานของผู้อ านวยการโรงเรียนไปยังผู้รับผิดชอบต่อลงมาอีกทีหนึ่ง  มีการควบคุม
งานภายใต้การท างานที่ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ยอมรับกติกาการให้บุคลากรท างานภายใต้ความสุข
                                                 

   14ชฎิล  นิ่มนวล, รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผุ้บริหารสถานศึกษากับ  
ความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ, ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552. 



๒๕๓ 
 

ตอบสนองการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  ท าให้ผู้ร่วมงานอยากร่วมงาน  และผู้น าต้องมี
กระบวนการและมีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  มีเจตคติท่ีดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในทางบวกสม่ าเสมอ นอกจากนี้ผู้น าต้องด ารงสถานะของตนเองในการเป็นแบบอย่าง
สันติภาพและสิทธิมนุษยชน การเคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ก้าวก่ายงานซึ่งกันและกัน และที่
ขาดไม่ได้คือมีความยุติธรรมเสมอภาคในการท างาน  น ามาสู่ความเป็นคุณภาพและมาตรฐานของงาน
ในโรงเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของสมคิด  สกุลสถาปัตย์15 วิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น า        
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน” พบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ การใช้ฉลาดทางอารมณ์  
การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการใช้อิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ส าหรับองค์ประกอบของการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน ประกอบด้วยกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลต่อเนื่อง เน้นผู้เรียน ปัจจัยน าเข้ามีพลังขับเคลื่อน ผลผลิตมีคุณภาพ  ผลลัพธ์
มีดุลยภาพเชิงพลวัต บริบทความเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง 2. รูปแบบภาวะผู้น า     
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืนมีองค์ประกอบ 11 องค์ประกอบ
ได้แก่  การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ การใช้ฉลาดทางอารมณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึง
ความเป็นปัจจเจกบุคคล  การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล)  ซึ่งมีอิทธิพลต่อปัจจัยน าเข้ามีพลังขับเคลื่อนกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงสมดุล ต่อเนื่อง เน้นผู้เรียน ผลผลิต มีคุณภาพ  ผลลัพธ์มีดุลยภาพเชิงพลวัต บริบท    
ความเหมาะสม  เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบพอเพียง (การปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน) ทั้งโดยตรงและโดย
อ้อมอย่างมีนัยส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษดา ผ่องพิทยา16 ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของภาวะผู้น าที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้น าที่      
พึงประสงค์และปัจจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบ
คุณลักษณะภาวะผู้น า ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพของผู้น าด้านความรับผิดชอบต่องานของผู้น า  ด้านสมรรถวิสัย           
ในการท างานของผู้น า ด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น า ด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้น า และด้านการมี
วิสัยทัศน์ของผู้น า  2. องค์ประกอบพฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ ด้านการบริหารแบบมุ่งสัมพันธ์ ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ด้านการท างานเป็นทีมโดยเน้นความหลากหลาย ด้านการบริหารที่มุ่งเน้น            
การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารที่มุ่งเน้นผลส าเร็จของงานด้านการบริหารแบบประชาธิปไตยและ 

                                                 
 15สมคิด  สกุลสถาปัตย์“รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบ
ยั่งยืน”,วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 
 16กฤษดา ผ่องพิทยา, “ การวิเคราะห์องค์ประกอบและความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของภาวะผู้น า     
ที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้น า ที่พึงประสงค์และปัจจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, ดุษฎี
บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2547). 



๒๕๔ 
 

ด้านการบริหารแบบกระจายอ านาจ สอดคล้องกับงานวิจัย เกรียงไกรยศ  พันธุ์ไทย17 ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง อิทธิพลของพฤติกรรมผู้น า วัฒนธรรมการท างานในองค์การและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ . ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมผู้น าสร้าง             
ความเปลี่ยนแปลง  วัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการปรับตัว  กิจกรรมการฝึกอบรมและ
กิจกรรมการพัฒนาของพนักงานมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดย
ที่พฤติกรรมผู้น าสร้างความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือกิจกรรม
การฝึกอบรม  วัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการปรับตัวและกิจกรรมการพัฒนาของพนักงาน
ตามล าดับ  และพฤติกรรมผู้น าที่ขาดภาวะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงเชิงลบต่อผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดยที่วัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม เน้นพันธกิจ และ
พฤติกรรมผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ  โดย
ส่งผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม  และกิจกรรมการพัฒนาของพนักงานและพบว่าพฤติกรรมผู้น าสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นการปรับตัว  วัฒนธรรม         
การท างานในองค์การเน้นการมีส่วนร่วม เน้นพันธกิจ  และพฤติกรรมผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมีอิทธิพล
ต่อวัฒนธรรมการท างานในองค์การเน้นพันธกิจ   

ในมุมมองของผู้ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ควรมีหลักคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะ
ผู้น ามากที่สุดได้แก่หลักคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ในด้านความเสียสละ อันเป็น       
ความคิดเห็นที่ขัดแย้งกับทัศนะของผู้บริหาร ซึ่งเป็นการมองด้านอ่ืน ๆ แต่ผู้ปฏิบัติงานมองว่าอยากให้
ผู้บริหารมีคุณลักษณะที่เป็นผู้ เสียสละก่อนเบื้องต้นสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสนทนา      
กลุ่มเฉพาะของท่านผู้ตรวจราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่เห็นว่าผู้น าต้องเป็นคน       
ที่เสียสละมาอันดับหนึ่ง เนื่องจากหัวหน้าต้องมีภาวะความเป็นผู้น า มีความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  
เสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน รวมทั้งก าลังทรัพย์ในค่าใช้จ่ายที่เบิกไม่ได้  
ที่ต้องมีการส ารองตามความจ าเป็นไปก่อนล่วงหน้า รวมทั้งมีการศึกษาความต้องการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การเอาใจเขามาใส่ใจเรา ด้วยวิธีการรู้จักการแบ่งปัน  รู้จักค าว่าให้ ดังค าที่ว่าผู้ให้
ย่อมเป็นที่รักของทุกคน  รองลงมาคือ ด้านสังฆโสภณสูตร โดยเรียงตามล าดับคือด้านวิสารโท         
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น บางสถานการณ์ปัญหาสะสมไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ บุคลากร     
ในสังกัดอยากให้ผู้น าลุยในการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วง ช่วยในเวลาที่คับขันได้ทันท่วงที ด้านวินีโต ผู้น า
ต้องมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน แม้กระทั่งงานเอกสาร งานประกันคุณภาพต้องคงความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย หรือแม้กระทั่งภาพลักษณ์ของการแต่งกาย คือด้านบุคลิกภาพ สอดคล้องกับ    
การวิจัยของสมถวิล ชูทรัพย์18 ศึกษาการพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 17 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะทางกาย 2) คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ            
                                                 
 17เกรียงไกรยศ  พันธุ์ไทย, “อิทธิพลของพฤติกรรมผู้น า วัฒนธรรมการท างานในองค์การและกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงานรัฐวิสาหกิจ”, รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2552).  
 18 สมถวิล ชูทรัพย์, “การพัฒนาเครื่องมือและตัวช้ีวัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ”, ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 



๒๕๕ 
 

3) คุณลักษณะทางสังคม 4) คุณลักษณะส่วนบุคคล 5) คุณลักษณะด้านความรู้ 6) คุณลักษณะด้าน
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 7) คุณลักษณะด้านวิชาชีพ 8) คุณลักษณะทางแรงจูงใจ               
9) คุณลักษณะทางทักษะ 10) คุณลักษณะด้านการบริหาร 11) คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 
12) คุณลักษณะด้านภาวะผู้น า 13) คุณลักษณะด้านความสามารถที่จะท างานร่วมกับผู้ อ่ืน           
14) คุณลักษณะด้านความสามารถในการวางแผนการท างาน 15) คุณลักษณะด้านความสามารถ     
ในการท างานร่วมกับชุมชน 16) คุณลักษณะด้านความสามารถในฐานะผู้น าด้านศาสนา วัฒนธรรม
และจริยธรรม และ 17) คุณลักษณะด้านทัศนคติ ด้านวิยัตโตเพ่ือความรู้ที่หลากหลายในงาน รอบรู้ 
ในงานมากกว่าที่รับผิดชอบเพื่อน ามาประยุกต์ใช้กับงานตนเอง ความรู้มาก รู้ทันแสดงออกถึงการเป็น         
ผู้มีปัญญาดี ดังสุภาษิตที่ว่า รู้เขารู้เรา รบร้อยครั้งชนะร้อยครั้ง และเพ่ือความเข้าใจในความต้องการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชานั่นเอง  ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นสิ่งที่ผู้น าในโรงเรียนมีอยู่แล้วทุก ๆ ท่าน
ตามระเบียบโรงเรียนจึงจะปกครองผู้ ใต้บังคับบัญชาได้ ด้านพหูสุโต ผู้ปฏิบัติต้องการด้านนี้          
ตามความส าคัญ จากเหตุผลคือผู้น าเป็นผู้ที่มีการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือทางด้านการศึกษา       
บางท่านเป็นเจ้าอาวาสปกครองลูกวัด ดูแลครูและนักเรียนจ านวนมาก จึงมีความสามารถในด้านนี้   
อยู่แล้ว  

 ข้อค้นพบเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะ  ผู้น าที่มผีลต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ ประเด็นด้านการบริหารจัดการ  โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นแหล่ง
การเรียนรู้และการปฏิบัติธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา มีโครงสร้างการบริหารจัดการชัดเจน       
เป็นระบบ การบริหารภายใต้ชุมชน โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน บางแห่งอยู่ในตลาด   
บางแห่งอยู่กลางหมู่บ้าน  วิธีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการควรมีการกระจายอ านาจจากผู้จัดการ 
สู่ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ  หรือเลขาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมด้วย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ   
การบริหารจัดการ  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน และ    
มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารต้องมีระบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็น
การด าเนินการแบบตั้งรุกจะตั้งรับแบบเมื่อก่อนไม่ได้แล้ว ต้องมีการสร้างเครือข่าย ควรเน้น         
การประชาสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างทัศนคติใหม่ ๆ แก่ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม โดยการเข้ารับ 
การอบรมและสัมมนา, การศึกษาดูงาน  การสร้างเครือข่าย และศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอุทัย โล้วม่ันคง19 ศึกษาการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 1.หลักการที่น ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนามาจาก
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 2.หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการให้
องค์ความรู้ แนวความคิด ด้วยวิธีการเพ่ือผลขอการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมส าหรับสังคมปัจจุบัน 3. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยน
แบ่งปันความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากกา รแบ่งปัน
ประสบการณ์ในระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปัน
                                                 
 19 อุทัย  โล้วมั่นคง, “การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว 
พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”, ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลกรณ์มหาวิทยาลัย,  ๒๕53). 



๒๕๖ 
 

ประสบการณ์  การเรียนรู้จากการกรณีศึกษาที่ใช้ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่องค์การ   
ด้านการพัฒนาผู้น า 4. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัยการเปิดกว่างทางความคิด
ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าในองค์การ การพัฒนาองค์การ   
มีเปูาหมายที่ส าคัญคือ เพ่ือให้ทราบจุดแข็งจุดอ่นอของตนอง ข้อมูลย้อนกลับที่ผู้ใต้บังคับบัญชา    
แจ้งกลับแก่เราควรปรับปรุงจุดไหนบ้าง ซึ่งจะช่วยให้เรารู้จักตนเองได้ดีขึ้น  เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ที่ เรายังบกพร่องอยู่ว่าเราต้องพัฒนาทักษะไหนบ้าง โดยในโอกาสที่ต้องฝึกอบรมหรือเพ่ิม
ประสบการณ์ หรือการเรียนรู้จากผู้อ่ืน สอดคล้องกับงานวิจัย บุญไทย แก้วขันตี ภาวะผู้น าองค์กร
อัจฉริยะและยุทธศาสตร์ธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง : ศึกษากรณีธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  ผลงานวิจัยพบว่า N = 
Network (มีเครือข่าย) E = Eternity (เกิดความยั่งยืนนิรันดร์), Efficiency (มีประสิทธิภาพ), 
Excellence  (เป็นเลิศ)  R = Responsibility (รับผิดชอบสิ่งที่เกิดข้ึน) 

 5.2.2  สภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3    
 จากการศึกษากี่ยวกับเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3” ข้อค้นพบสภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 สรุปประเด็นที่ตรงกันกับการสัมภาษณ์เชิงลึก
และจากการสนทนากลุ่มเฉพาะมีมุมมองเห็นตรงกัน เรื่องปัญหาด้านบุคลากร อันส่งผลต่อผู้บริหาร
ต้องด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ต่อบุคลากรทางการศึกษาไม่ว่าเป็นนักศาสนการ          
ครูประจ า ครูพิเศษ โดยเฉพาะ เนื่องจากขาดสถานภาพด้านความมั่นคงด้านวิชาชีพของครู           
ขาดสวัสดิภาพและสวัสดิการส าหรับบุคลากรที่เท่าเทียมกับบุคลากรของรัฐ บุคลากรไม่คงที่           
มีอัตราการเข้าออกบ่อยเป็นลักษณะเข้ามาท างานชั่วคราวรอเวลาการไปสอบบรรจุที่อ่ืนของราชการ 
ที่ดีกว่า คนที่อยู่ เนื่องจากใกล้บ้าน และมีใจรัก  ต่ออาชีพครู มีความเมตตาสงสารเด็กนักเรียน          
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ขาดโอกาส อยากพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีของสังคม แต่เป็นโอกาสของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ได้รับความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษาครูในสาขาวิชาต่าง  ๆ ทั้ง       
ในส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น ท าให้เกิดความคล่องตัวทางการศึกษา ชุมชนมีความผูกพันกับ
โรงเรียนจึงส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของรัฐและได้ใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิด  ประโยน์สูงสุด เพ่ือการจัดการศึกษาของประเทศ  ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้อง         
มีนโยบายผลักดันเรื่องของค่าตอบแทนของบุคลากรในสังกัด โดยน าสภาพปัญหา สภาพค่าครองชีพ        
ที่สูงขึ้น ปัญหาสมองไหลของครู ค่าตอบแทนที่ได้ตามนโยบายของรัฐที่ก าหนดว่าเมื่อจบปริญญาตรี
มาแล้วต้องได้ค่าจ้าง 15,000 บาทต่อเดือน อันเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจต่อบุคลากรทุก ๆ คน 
เมื่อค่าตอบแทนที่ได้รับสมดุลย์ย่อมท าให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีมาตรฐาน พัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การสอนที่มีคุณภาพ  
 ประเด็นด้านงบประมาณ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณน้อยมากและน้อยกว่า
สถานศึกษาที่อยู่ในความดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ดูประหนึ่งว่า การศึกษาของพระสงฆ์ไม่อยู่   
ในราชอาณาจักรไทย ขาดงบประมาณด าเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ ที่เอ้ือต่อการจัดบรรยากาศ
การเรียนการสอนที่เหมาะสม งบน้อยท าให้ไม่สามารถจ้างครูที่เก่ง ๆ ที่มีความรู้ความสามารถตรงตาม
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สาขาที่จบ มาสอนได้เนื่องจากงบประมาณที่เป็นอัตราเงินเดือนไม่แน่อน ไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการอะไรได้ บางครั้งต้องอาศัยจากงบของการบริจาคหรือมูลนิธิ จากศิษย์เก่าที่น ามาช่วยเหลือ         
ที่ต้องการพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น ดังนั้น จึงเห็นว่าหากโรงเรียนได้รับงบประมาณที่เพียงพอจะสามารถ
ท าให้น ามาบริหารจัดการในเรื่องต่าง ๆ ได้ดีเช่นค่าตอบแทนครู สื่อการสอน พัฒนาบุคลากร และ
แนวทางการแก้ไข รัฐบาลต้องจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม         
แผนกสามัญศึกษา จากที่เป็นลักษณะเงินอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวต่อนักเรียนแล้วควรสนับสนุนด้านอ่ืน ๆ 
ให้เพียงพอเทียบเท่าโรงเรียนอ่ืน ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการจะเป็นการดีมาก เพ่ือให้โรงเรียนมีความ
พร้อมส าหรบันักเรียนที่เข้ามาเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความสามารถในการหางบประมาณ
มาจุนเจือกิจการในโรงเรียนให้เกิดความคล่องตัวมากที่สุด การสร้างเครือข่าย มากขึ้น จัดกิจกรรม
ส่งเสริมรายได้เ พ่ือน ามาสนับสนุนในงานให้มีประสิทธิภาพ  หรือกลุ่มตั้ งจัดตั้ งธนาคารทาง
พระพุทธศาสนา เพื่อระดมทุนมาอุดหนุนการศึกษาของพระสงฆ์ 
 ประเด็นด้านการบริหารจัดการงานของผู้บริหาร เนื่องจากการบริหารจัดการขึ้นกับตัวบุคคล 
คือเจ้าอาวาสคนเดียว ในต าแหน่งของผู้จัดการ จ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจในการท างานบ้าง     
มีความเจริญมาก ๆ เมื่อเจ้าอาวาสรูปเดิมยังคงอยู่และตกต่ าเมื่อเปลี่ยนแปลงคนใหม่  คนที่มา
บริหารงานต่อจ าเป็นต้องหาร่องรอยของสภาพการท างานเอง  ขาดทีมงาน การประสาน การท างาน
ความร่วมมือที่ดีจากบุคลากรที่จะมาช่วยในการบริหารจัดการงาน ศาสนา ควรศึกษา จากโรงเรียน
ต้นแบบมาประยุกต์กับโรงเรียนตนเอง สร้างตนเองให้เป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพให้ได้ส่วนด้าน
หลักสูตรต้องสร้างอัตลักษณ์ให้โดดเด่น ให้เป็นที่รู้จักแก่บุคคลนอกวงการสงฆ์ สร้างความศรัทธา
เชื่อมั่นว่าศึกษาโรงเรียนนี้แล้วนักเรียนจะเป็นคนดีของสังคมต่อไปในอนาคต ดังนั้นผู้บริหารและ
ครูผู้สอนต้องสามารถบริหารจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ใ ห้ได้
ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เรื่องถัดมาคือเจ้าอาวาสต้องมีคุณวุฒิ
พ้ืนความรู้ทางบาลีด้วย ทางเปรียญธรรม หากไม่มีจะไม่สามารถผลิตนักเรียนทางด้านนี้ได้เลย  ดังนั้น
แนวทางแก้ไข ควรมีการปฏิรูปการบริหารของผู้น าโรงเรียนจะเป็นการดีต่อการบริหารจัดการงานที่มี
สภาพการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่ความทันสมัย ไม่ว่าหลักสูตร ไม่ว่าระบบการพัฒนาบุคลากร ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้เทียบเท่าสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ในฐานะผู้บริหารต้องจัดกระบวนการ
เรียนรู้กับโรงเรียนให้ทันสมัย ดึงดูดให้ผู้เรียนสนใจอยากเรียน อยากมาค้นคว้าทางศาสนามากขึ้น ควร
ท าการประชาสัมพันธ์และให้ความรู้แก่ประชาชน ได้เห็นความส าคัญของการศึกษาของคณะสงฆ์ จะ
ได้ช่วยกันสนับสนุนด ารงรักษาให้พระธรรมค าสั่งสอนของพระบรมศาสดาเป็นหลักในการด ารงชีวิต
ของประชาชน  ส่วนที่จะส่งเสริมตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการได้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความ
ร่วมมือทั้งในด้านการศึกษา การเผยแผ่ศีลธรรม ต่อหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ อาทิ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ขอความร่วมมือด้านครูผู้สอน ให้การสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอน ตรงตามกลุ่ม
สาระ แต่จุดเด่นของโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้รับการสนับสนุนจากทุก ๆ ฝุายไม่ว่าจะเป็นส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ให้การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา  ในทุกด้าน ส านักงาน
พระพุทธศาสนาประจ าจังหวัดที่คอยให้การสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ส านักงานกลุ่ม โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 ให้การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาด้านวิชาการให้มีความ
เข้มแข็ง พระสังฆาธิการให้การสนับสนุนการศึกษาตลอดเสมอมา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้    
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การสนับสนุนส่งเสริมเยาวชนในการสืบทอดพระพุทธศานา ชุมชนและท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วม       
ในการจัดการศึกษาของพระภิกษุสามเณร ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนต้องคอยก ากับดูแลการด าเนินงาน
ในโรงเรียนให้ได้ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัย         
อุษณี มงคลพิทักษ์สุข20. ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. กับประสิทธิผล
ขององค์การ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเปลี่ยนสภาพของ นายก อบต. เพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์การ ผ่านงานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเปลี่ยน สภาพของนายก อบต. กับ
ประสิทธิผลขององค์การ” ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเผยให้ เห็นว่า นายก อบต. ที่มีภาวะผู้น าเปลี่ยน
สภาพและภาวะผู้น าแลกเปลี่ยน ต่างมี สหสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลขององค์การ โดยมิติ
องค์ประกอบของภาวะผู้น า เปลี่ยนสภาพ ได้แก่ การมีอิทธิพลต่ออุดมการณ์ การเอาใจใส่ต่อปัจเจก
บุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงดลใจ มีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ ด้าน
การพัฒนาองค์การ ความพึงพอใจในงาน และการบริหารจัดการ ส่วนการให้รางวัล ตามสถานการณ์มี
สหสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การในมิติข้างต้นและผลลัพธ์  การด าเนินการ ขณะที่ภาวะผู้น าไร้
การน ามีสหสัมพันธ์เชิงลบกับประสิทธิผลของ องค์การทุกมิติจากข้อมูลที่ปรากฏ การพัฒนาภาวะผู้น า
เพ่ือประสิทธิผลขององค์การ นายก อบต. ควรใช้ภาวะผู้น าเปลี่ยนสภาพและภาวะผู้น าแลกเปลี่ยน       
ในการบริหาร อบต. ทั้งต้องพัฒนามิติที่เป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเปลี่ยนสภาพ และมิติการให้ 
รางวัลตามสถานการณ์ในองค์ประกอบภาวะผู้น าแลกเปลี่ยน แต่พึงลดพฤติกรรม การไร้การน า 

 5.2.3 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน          
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3     
  รูปแบบการพัฒนาการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน         
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 เป็นสิ่งที่น ามาจะใช้กับกิจกรรมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนให้กับสามเณร มีความแตกต่างการศึกษาในระบบทั่วไปคือต้อง
บวชเป็นสามเณร ศึกษาธรรม-บาลี และผสมกับการศึกษาสามัญ บุคคลผู้เป็นผู้บริหารจะมีทั้งสองฝุาย
คือเป็นพระสงฆ์และฆราวาสด้วย ก่อให้เกิดความแตกต่างกันในระบบการบริหารจัดการ  ฉะนั้น
ผู้บริหารย่อมเป็นผู้ที่มีคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน มีการน าหลักธรรมมาใช้กับการพัฒนาผู้บริหาร จึงเป็น
ความเหมาะสมที่น ามาสู่ความแตกต่างจากการเป็นผู้บริหารในหน่วยงานอ่ืน ๆ ผู้เรียนคือสามเณรเป็น
เด็กที่ขาดโอกาสในการศึกษาในระบบทั่วไป ผู้ปกครองต้องการให้โรงเรียนที่มีพระได้อบรมสั่งสอนให้
เป็นคนดีของสังคม จึงให้มาศึกษาทางศาสนาประกอบการใช้วิตในประจ าวัน หลักพุทธธรรมทาง   
พระพุทธศาสนา สามารถน ามาประยกุต์ใช้กับหน่วยงานได้เป็นอย่างดี คือในด้านหลักปาปณิกธรรม 3
สังฆโสภณสูตรและคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี ซึ่งในแต่ละหลักธรรมปรากฎในคุณสมบัติของแต่ละ
ท่าน  เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์ เพียบพร้อมด้านคุณธรรมจริยธรรมและมี
คุณสมบัติตรงตามที่โรงเรียนก าหนด ส่วนกระบวนการพัฒนาผู้น า ผู้น าต้องปรับกระบวนทัศน์        

                                                 
20 อุษณี มงคลพิทักษ์สุข, “ภาวะผู้น าเปลี่ยนสภาพของนายก อบต. กับประสิทธิผลขององค์การ”, 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา,ร่มพฤกษ์ ปีที่ 25 ฉบับที่ 
3 มิถุนายน – กันยายน, 2550).   
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ในการพัฒนาด้วยวิธีการเรียนรู้การบริหารจัดการโดยการน าหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการ   
กูลิคและเออร์วิค POSDCoRB และ PDCA มาส่งเสริมสนับสนุนในการปฏิบัติงานให้เป็นตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนวิธีการพัฒนาตนเองของผู้น าจากข้อค้นพบเห็นด้วยกับวิธีการอบรมและ
สัมมนา, การศึกษาดูงาน การสร้างเครือข่ายและศึกษาโรงเรียนต้นแบบเพ่ือผลที่จะได้รับคือผู้น ามี
ความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความก้าวทันต่อการเจริญก้าวหน้า
ของโลกในยุคปัจจุบันวิทยาการเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ บางส่วนช่วยให้ผู้น าได้
ขยัน ขยายความรู้ ความคิดตนเองในการพัฒนางานในปัจจุบัน ก้าวทันผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างแรงจูงใจ
กระตือรือร้นต่องาน  ใฝุหาความรู้เพ่ิมเติมใหม่ ๆ มาใช้ในงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อประสิทธิภาพงาน
อย่างมาก  ส่วนผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีความประสงค์หรือต้องการให้ผู้น ามีคุณลักษณะภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรม ได้แก่คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี สังฆโสภณสูตร ซึ่งเป็นแนวคิดที่ขัดแย้งกับ
ผู้บริหารที่ต้องมองด้านหลักปาปณิกธรรม 3 ด้านจักขุมา แต่ผู้ปฏิบัติงานต่างมองว่าผู้บริหารต้องมี
คุณธรรมและคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี สังฆโสภณสูตร  เนื่องจาก ต้องการคุณลักษณะที่มี
คุณธรรม ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน จากสถานการณ์บางโรงเรียนเห็นผู้น ามา
ภารกิจงานมาก ๆ ปัญหาที่เข้ามาอาจต้องรอการแก้ไขบางครั้งไม่ทันการณ์ ด้วยเหตุผลดังกล่าวนั่นเอง 
ทั้งนี้ผู้น าในโรงเรียนสมควรที่จะมีภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมดังกล่าว เพ่ือที่จะสร้างความเป็ น
มาตรฐานคุณภาพแก่กิจการงานในโรงเรียน  และเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไป   

 ทั้งนี้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกันทั้งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานคือ หลักปาปณิกธรรม 3 ในด้านจักขุมา ด้านวิธุโร และด้านนิสสฺยสัมปันโน  รองลงมา
คือสังฆโสภณสูตร  ด้านวิสารโท ตามด้วยด้านวินีโต ด้านวิยัตโต ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน และด้าน
พหูสุโต  อันดับที่สามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  เช่น การมีความซื่อสัตย์ สุจริต  ขยันและมี
สติปัญญาเป็นเลิศ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ความเสียสละ และสอดคล้องกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก 
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ในด้านต่อไปนี้คือ  การให้อิสรภาพในการท างาน การกระตุ้นให้มี 
เจตคติที่ดีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนางานให้ทันสมัย การเป็น
แบบอย่างสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและต้องการให้ผู้น ามีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน  
ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผล  

ส่วนรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม นั้น ซึ่งมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ เป็นองค์ความรู้ใหม่  และน าไปใช้ในการปฏิบัติได้อย่างมีคุณค่า สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีการวิจัย จากการสนทนากลุ่มเฉพาะของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการท าการประเมิน
รูปแบบขององค์ความรู้จากการวิจัยทึ่ศึกษาได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถามและวัตถุประสงค์ 
(IOC) เท่ากับ 0.75 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมคิด  สกุลสถาปัตย์21 วิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะ
ผู้น า การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน” พบว่ารูปแบบภาวะผู้น า        
การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืนรูปแบบมีความถูกต้องเหมาะสม 

                                                 
 21สมคิด  สกุลสถาปัตย์ “รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบ
ยั่งยืน”,วิทยานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2552). 
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เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนริสานันท์  เดชสุระ22 วิจัย
เรื่อง“รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” พบว่า รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส าคัญ ทั้ง 9 
ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจัย  สอดคล้องกับงานวิจัยของไกศิษฏ์ เปลรินทร์23 ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่าผลการทดสอบ 
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่า  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 70.16 df =62) ค่า P = 0.22       
ค่า GFI =0.98 ค่า AGFI =0.96 ค่า RMSEA =0.018 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใช้  ค่า ไคสแควร์ 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนและค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว ทดสอบสมมติฐาน
การวิจัย  ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญวงศ์)24 ศึกษารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่าผลการประเมินและทดลองรูปแบบพบว่ารูปแบบนี้
มีความถูกต้องสมบูรณ์ น าไปปฏิบัติได้และมีประโยชน์ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนงลักษณ์     
เรือนทอง25  ศึกษา“รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1) การเป็นองค์กรแห่ง         
การเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพการตรวจสอบได้และความ
น่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้  5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน          
6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนที่มีวัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 2. รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองคืประกอบที่ส าคัญ 8 องค์ประกอบ
ซึ่งมีความเหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย ชนิดา  ทองมณโท26 ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่า 1. พฤติกรรมการไกล่เกลี่ยของผู้บริหาร มี 4 องค์ประกอบคือ        
1) ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ไกล่เกลี่ย 2) การจัดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) ทักษะ          

                                                 
     22นริสานันท์  เดชสุระ, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตปฐมวัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ”,วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
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 ไกศิษฏ์  เปลรินทร์, การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

, ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2552. 
 24 พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (บุญวงศ)์ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา”,  ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, 2554). 

 25 นงลักษณ์  เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 

 26 ชนิดา  ทองมณโท, “รูปแบบการไกล่เกลี่ยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552). 
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การไกล่เกลี่ย 4) การคิดแก้ไขปัญหาเหมาะสมในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของการไกล่เกลี่ยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านพฤติกรรม การไกล่เกลี่ย 
4 องค์ประกอบเป็นตัวแปรต้น โดยองค์ประกอบด้านทัศนคติและพฤติกรรมของผู้ไกล่เกลี่ยและ    
การคิดแก้ไขปัญหาส่งผลต่อองค์ประกอบประสิทธิผลของการไกล่เกลี่ยในภาพรวมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ    
มีความเห็นว่า เหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีของการวิจัยและจากการสนทนากลุ่มเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิได้สรุปประเด็นดังกล่าว  
พร้อมกันนี้ยังเสนอแนวคิดของหลักธรรมที่เป็นอิทธิบาท 4 หลักทิศ 6 ทศพิธราชธรรม 10        
หลักสัปปุริสธรรม 7 ศีล 5 ประกอบเพ่ิมเติมในการสร้างและพัฒนารูปแบบดังกล่าวด้วยเหตุผลที่ว่า
หลักธรรมเหล่านี้เป็นหลักธรรมน ามาเป็นองค์ความรู้รวมสู่การปฏิบัติ แม้ว่าผู้น าแต่ละคนเรียนทฤษฎี
การบริหารมาเหมือนกันแต่ความสามารถในการปกครองงาน ปกครองคนแตกต่างกันตามความรู้ 
ความสามารถ หลักธรรมเป็นหลักการที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จได้จริงดัง        
ที่พระพุทธเจ้าพระบรมทางศาสนาได้ใช้ในการปกครองพระสงฆ์สาวกในอดีตแม้ว่าผ่านมา 2,600 ปี 
ปัจจุบันเราก็ยังสามารถหยิบยกหลักธรรมต่าง ๆ มาประยุกต์กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้อง
และมีความทันสมัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะเสริมในการพัฒนาผู้น าให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น ในแต่ละ
ประเด็นที่เสริมมานั้นแตกต่างจากหลักที่ผู้วิจัยน าเสนอเพราะท าการศึกษาแค่หลักพุทธธรรมด้าน  
หลักปาปณิกธรรม 3 สังฆโสภณสูตร  คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี และด้านภาวะผู้น า             
การเปลี่ยนแปลง เป็นคนละมุมความคิด หากเสริมด้านนี้มาก่อให้ เกิดการบริหารจัดการงาน            
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้บรรลุตามวัตถุประสงค์มากขึ้น  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
            ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่  3” ผู้วิจัยขอเสนอแนะไว้ดังนี้ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ควรมีการศึกษาและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย อัตลักษณ์ควบคู่กับ
พระพุทธศาสนา เพื่อความด ารงอยู่ของศาสนาพุทธสืบต่อไป 
  2. ควรมีนโยบายในการส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรไม่ว่ าเป็น               
นักศาสนการทุกระดับ สวัสดิภาพและสวัสดิการที่ควรจะได้รับ และแนวทางการสร้างสายงานอาชีพ      
การสร้างความมัน่คงในอาชีพในอนาคตในสังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3 
  3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนปลูกฝังผู้ที่จะก้าวเข้าสู่การเป็นผู้บริหารโรงเรียนให้ได้รับ
การศึกษาต่อที่สูงขึ้น เฉพาะทางอันประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน  
  4.  ควรให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ให้มีความรู้
ความสามารถด้านการบริหารจัดการจนเป็นที่ยอมรับและสร้างศรัทธาแก่ผู้พบเห็น และเป็นแบบอย่าง
ที่ของบุคลากรในโรงเรียน 
  5. ผู้บริหารควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรบรรจุลงในแผนยุทธศาสตร์โครงการที่ส่งเสริม
และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่เป็นนักศาสนการให้เกิดความรักความผูกพันกับโรงเรียนมากขึ้น เพ่ือ
แก้ไขปัญหาให้กับนักเรียน เป็นผลทางตรงในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามเกณฑ์และมาตรฐาน
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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  5.3.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  1. ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ ให้ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือเผยแพร่แผนกสามัญศึกษาโดยผ่าน
การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ ผู้น าที่บริหารประสบผลส าเร็จ  
  2. ควรสร้างหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนโดยพัฒนาให้เป็นอัตลักษณ์เฉพาะทางแก่
สังคม ให้เกิดการยอมรับ ศรัทธาจากนักเรียนและผู้ปกครองในการส่งนักเรียนเข้ามาศึกษาในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม 
  3. ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมด้านสภาพปัญหาทั่วไปและด้านการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม กลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือน าผลมาเปรียบเทียบการบริหารจัดการดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4. ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการก าหนดวิสัยทัศน์ และให้บุคลากรในโรงเรียน       
พระปริยัติธรรมได้มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงการท างานให้มุ่งไปสู่การมีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ และ
สร้างความเข้าใจบุคลากรทุกคนผ่านมาประชุม ติดปูายประชาสัมพันธ์ ดังค าวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมที่ว่า “ ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามด้วยศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญา     
พุทธธรรม ผลักดันให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของ
โลกที่มีคุณภาพมาตรฐาน” 
 

 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาหลักธรรมด้านอ่ืน ๆ เช่นทศพิธราชธรรม ศีล 5 อริยสัจ 4 ซึ่งจะ
น ามาส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  กลุ่ม 3 หรือกลุ่มอ่ืน ๆ กับการวิจัย
ครั้งต่อไป 
  2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผู้น าของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  กลุ่ม 
ที่ 3 ตามหลักพุทธธรรมด้านหลักปาปณิกธรรม 3 สังฆโสภณสูตร และคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะ
เศรษฐีกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  กลุ่มอ่ืน ๆ ส าหรับการบริหารจัดการว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่
อย่างไร  
  3. ควรศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดีของแผนกสามัญศึกษา เช่น โรงเรียนวัด
มงคลวิทยา (วัดเขาสาม) เพ่ือน ามาเป็นต้นแบบของการศึกษาวิจัย มาเปรียบเทียบกับงานวิจัยครั้งนี้ 
  4. ควรศึกษาเรื่องภาพลักษณ์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
เพ่ือทราบวิธีการประชาสัมพันธ์ให้สังคมยอมรับ ทางเลือกทางศาสนาสู่ความเป็นเลิศ 
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การวิจัย “เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนก 

สามัญศึกษา กลุ่ม 3” 
ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (ค่า IOC) ของผู้เช่ียวชาญแบบสอบถามที่ใช้
ในการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลในงานวิจัย 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจ IOC 
 

ล าดับที่ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจ 
IOC 

ต าแหน่งและสถานที่ท างาน 

1. รศ.ดร.อภินันท์  จันตะนี อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

2. รศ.จิตติมา       อัครธิติพงศ์ อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
3. ดร.พิเชฐ         ทั่งโต อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
4. พระครูปุริมานุรักษ์,รศ.ดร. อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
5. พระครูปริยัติกิตติธ ารง,ผศ.ดร. อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 
 

แบบฟอร์มการหาค่า (Index of Item Objective Congruence) IOC 

ค าชี้แจง 

1. ขอความกรุณาศึกษาเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ที่แนบมาเพื่อใช้ประกอบพิจารณาค่า IOC 
2. ความหมายของค่า Ri เป็นดังน้ี 

-1 หมายถึง  ไม่สอดคล้อง 
0 หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
+1 หมายถึง  สอดคล้อง 

3. สูตรการหาค่า I.O.C.  เป็นดังน้ี 
 

IOC   =
   

 
           

 
n  แทนด้วยจ านวนผู้เช่ียวชาญ 
ค่า IOC ในแต่ละข้อจะใช้ได้ ควรมีค่า ตั้งแต่ 0.๕ ขึ้นไป 
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ส าหรับบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม  3 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่าIOC 

1 2 3 4 5 
1. 1 0 1 1 1 0.8 
2. 1 1 1 1 1 1 
3. 1 1 1 1 1 1 
4. 0 1 1 1 1 0.8 
5. 1 1 0 1 1 0.8 
6. 0 1 1 1 1 0.8 
7. 1 1 1 1 1 1 
8. 0 1 1 1 1 0.8 
9. 1 1 1 1 1 1 

10. 1 1 1 1 1 1 
11. 1 1 1 1 1 1 
12. 1 1 1 1 1 1 
13. 1 1 1 1 1 1 
14. 1 1 1 1 1 1 
15. 0 1 1 1 1 0.8 
16. 0 0 0 1 1 0.4 
17. 1 1 1 1 1 1 
18. 1 1 0 1 1 0.8 
19. 1 1 1 1 1 1 
20. 0 1 1 1 1 0.8 
21. 0 1 1 1 1 0.8 
22. 0 0 0 -1 1 0 
23. 1 1 1 0 1 0.8 
24. 1 1 1 1 1 1 
25. 1 1 1 1 1 1 
26. 1 1 1 1 1 1 
27. 1 1 1 1 1 1 
28. 1 1 0 1 0 0.6 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่าIOC 
1 2 3 4 5 

29. 1 1 1 1 1 1 
30. 1 1 1 1 1 1 
31. 0 1 1 1 1 0.8 
32. 0 1 0 1 1 0.6 
33. 1 1 1 1 1 1 
34. 1 1 0 1 1 0.8 
35. 1 0 1 1 1 0.8 
36. 1 0 0 1 0 0.4 
37. 1 1 1 1 1 1 
38. 0 0 1 1 1 0.6 
39. 1 0 0 1 0 0.4 
40. 1 0 0 1 1 0.6 
41. 1 0 0 1 1 0.6 
42. 1 0 0 1 1 0.6 
43. 1 1 1 1 1 1 
44. 1 1 1 1 1 1 
45. 1 1 1 1 1 1 
46. 1 1 1 1 1 1 
47. 1 1 1 1 1 1 
48. 1 1 1 1 1 1 
49. 1 1 1 1 1 1 
50. 0 1 1 1 1 0.8 
51. 1 1 1 1 1 1 
52. 1 1 1 1 1 1 
53. 1 0 1 1 1 0.8 
54. 1 1 1 1 1 1 
55. 1 1 1 1 1 1 
56. 1 1 1 1 1 1 
57. 1 1 0 1 1 0.8 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่าIOC 
1 2 3 4 5 

58. 1 1 0 1 1 0.8 
59. 0 1 1 1 0 0.6 
60. 1 1 1 1 1 1 
61. 1 1 1 1 1 1 
62. 1 1 1 1 1 1 
63. 1 1 1 1 1 1 
64. 1 1 1 1 1 1 
65. 0 0 -1 0 -1 0.4 
66. 0 1 1 1 0 0.6 
67. 1 0 1 1 1 0.8 
68. 1 0 1 1 1 0.8 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓  

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

ค่า IOC 
1 2 3 4 5 

1. 1 0 1 1 1 0.8 
2. 1 0 1 1 1 0.8 
3. 1 0 1 1 1 0.8 
4. 1 1 1 1 1 1 
5. 1 1 1 1 1 1 
6. 0 1 1 1 1 0.8 
7. 1 1 1 1 1 1 
8. 1 1 1 1 1 1 
9. 1 1 1 1 1 1 

 
         แบบสอบถามส าหรับผู้น าในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม 3 
 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
1. 1 0 1 1 1 0.8 
2. 1 1 1 1 1 1 
3. 1 1 1 1 1 1 
4. 0 1 1 1 1 0.8 
5. 1 1 0 1 1 0.8 
6. 0 1 1 1 1 0.8 
7. 1 1 1 1 1 1 
8. 0 1 1 1 1 0.8 
9. 1 1 1 1 1 1 

10. 1 1 1 1 1 1 
11. 1 1 1 1 1 1 
12. 1 1 1 1 1 1 
13. 1 1 1 1 1 1 
14. 1 1 1 1 1 1 
15. 0 1 1 1 1 0.8 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
16. 0 0 0 1 1 0.4 
17. 1 1 1 1 1 1 
18. 1 1 0 1 1 0.8 
19. 1 1 1 1 1 1 
20. 0 1 1 1 1 0.8 
21. 0 1 1 1 1 0.8 
22. 0 0 0 -1 1 0 
23. 1 1 1 0 1 0.8 
24. 1 1 1 1 1 1 
25. 1 1 1 1 1 1 
26. 1 1 1 1 1 1 
27. 1 1 1 1 1 1 
28. 1 1 0 1 0 0.6 
29. 1 1 1 1 1 1 
30. 1 1 1 1 1 1 
31. 0 1 1 1 1 0.8 
32. 0 1 0 1 1 0.6 
33. 1 1 1 1 1 1 
34. 1 1 0 1 1 0.8 
35. 1 0 1 1 1 0.8 
36. 1 0 0 1 0 0.4 
37. 1 1 1 1 1 1 
38. 0 0 1 1 1 0.6 
39. 1 0 0 1 0 0.4 
40. 1 0 0 1 1 0.6 
41. 1 0 0 1 1 0.6 
42. 1 0 0 1 1 0.6 
43. 1 1 1 1 1 1 
44. 1 1 1 1 1 1 
45. 1 1 1 1 1 1 
46. 1 1 1 1 1 1 
47. 1 1 1 1 1 1 
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ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
48. 1 1 1 1 1 1 
49. 1 1 1 1 1 1 
50. 0 1 1 1 1 0.8 
51. 1 1 1 1 1 1 
52. 1 1 1 1 1 1 
53. 1 0 1 1 1 0.8 
54. 1 1 1 1 1 1 
55. 1 1 1 1 1 1 
56. 1 1 1 1 1 1 
57. 1 1 0 1 1 0.8 
58. 1 1 0 1 1 0.8 
59. 0 1 1 1 0 0.6 
60. 1 1 1 1 1 1 
61. 1 1 1 1 1 1 
62. 1 1 1 1 1 1 
63. 1 1 1 1 1 1 
64. 1 1 1 1 1 1 
65. 0 0 -1 0 -1 -0.4 
66. 0 1 1 1 0 0.6 
67. 1 0 1 1 1 0.8 
68. 1 0 1 1 1 0.8 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓  

 

ข้อที่ 
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า IOC 

1 2 3 4 5 
1. 1 0 1 1 1 0.8 
2. 1 0 1 1 1 0.8 

3. 1 0 1 1 1 0.8 

4. 1 1 1 1 1 1 

5. 1 1 1 1 1 1 
6. 0 1 1 1 1 0.8 

7. 1 1 1 1 1 1 
8. 1 1 1 1 1 1 

9. 1 1 1 1 1 1 
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การประเมินความสอดคล้อง 

องค์ความรู้จากการวิจัยเรื่อง “ การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม 3”  วันที่  16 กุมภาพันธ์  2558  ห้องประชุมอินทนิล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 

ล า
ดับ 

ข้อมูล 
ผู้เชี่ยวชาญ 

I
OC 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 
1

1 
1

2 

1 ความถูกต้องของรูปแบบ -
1 

-
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0
.58 

2 ความเหมาะสมครบถ้วนสมบรูณ ์ -
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0
.75 

3 ความเป็นองค์ความรู้ใหม ่ +
1 

+
1 

-
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0
.75 

4 การน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัต ิ

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0
.91 

5 การเตรียมความพร้อมในการพัฒนา 

ภาวะผู้น าจากแบบจ าลอง 

-
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0
.75 

6 คุณค่าของแบบจ าลอง 

(องค์ความรู้ใหม่) 

+
1 

+
1 

-
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0 +
1 

+
1 

+
1 

+
1 

+
1 

0
.75 

              0
.75 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

      1. ดร.สมชาย  สุรชาตรี  ผู้ตรวจราชการส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ   

      2. นายไพรัช  เสือสิงห์  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

    พระนครศรีอยุธยา  

      3. ดร.กมลวรรณ  วรรณธนัง  รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
      4. รศ.ล ายอง  ปล่ังกลาง  อดีตคณบดีคณะวิทยาการจัดการ   
    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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        5. ดร.อารมณ์  เอี่ยมประเสริฐ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
    คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
    พระนครศรีอยุธยา 
       6. นายเดชา  ก่อเกิด  ผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

สระบุรี 

       7. ผศ.ดร.ธีร์ธนิกษ์  ศิริโวหาร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

     วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด 

     ปทุมธานี 

       8. พระมหาอนุวัชร์  อภิชาโต           ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดสอง 

     พี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

       9. พระครูปลัดปราโมทย์ สิริเตโช ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

     มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 2 (วัดไผ่ด า)  

     จังหวัดสิงห์บุรี 

     10. พระปลัดจักรพงษ์  อภิชาโต ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนิเวศธรรมประวัติ   

   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

     11. พระเจริญ  จิรปุญโญ,ดร.          อดีตรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 

   โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
             จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

     12. นายสนาม  พรหมมานอก  ครูประจ า โรงเรียนมหาวชิราลงกรณ 

    ราชวิทยาลัย จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก ง 
ตารางสรุปค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
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 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓”   

ผลการวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) จากการทดลองใช้เครื่องมือ (Try out) กับ
บุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่มีการปฏิบัติงานในลักษณะคล้ายคลึงกัน  จ านวน 30 ชุด 

 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100 
 Excluded 0 0 
 Total 30 100 

 
Reliability Statistics 

Cronbach’s 
Alpha 

N of Items 

0.97 30 
 

 

Item – Total Statistics 
 Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance  if 

Item Deleted 

Corrected 
Item – Total 
Correlation 

a1 4.26 0.32 556 
a2 4.3 0.41 567 
a3 4.3 0.48 578 
a4 4.3 0.68 584 
a5 4.3 0.55 580 
a6 4.4 0.37 592 
a7 4.26 0.59 564 
a8 4.26 0.39 558 
a9 4.1 0.35 515 
a10 4.1 0.49 519 
a11 4.26 0.72 568 
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Item – Total Statistics 
 Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance  if 

Item Deleted 

Corrected 
Item – Total 
Correlation 

a12 4.36 0.43 585 
a13 4.33 0.48 578 
a14 4.2 0.36 540 
a15 4.06 0.32 506 
a16 4.06 0.32 506 
a17 4.13 0.38 524 
a18 4.1 0.35 515 
a19 4.13 0.31 522 
a20 3.96 0.43 485 
a21 4.1 0.29 513 
a22 4.33 0.35 574 
a23 4.2 0.36 540 
a24 4.23 0.44 551 
a25 4.33 0.48 578 
a26 4.3 0.54 571 
a27 4.46 0.51 614 
a28 4.33 0.48 578 
a29 4.23 0.57 555 
a30 4.23 0.57 555 
a31 4.1 0.04 503 
a32 4.3 0.34 565 
a33 4.23 0.57 555 
a34 4.23 0.62 548 
a35 4.2 0.52 562 
a36 4.26 0.58 625 
a37 4.5 0.51 605 
a38 4.43 0.58 616 
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Item – Total Statistics 
 Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance  if 

Item Deleted 

Corrected 
Item – Total 
Correlation 

a39 4.46 0.75 586 
a40 4.33 0.47 569 
a41 4.3 0.56 546 
a42 4.2 0.58 616 
a43 4.46 0.64 618 
a44 4.46 0.29 653 
a45 4.63 0.69 593 
a46 4.36 0.38 610 
a47 4.46 0.5 596 
a48 4.4 0.35 664 
a49 4.66 0.31 635 
a50 4.56 0.51 641 

 



309 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
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ภาคผนวก  ช 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ภาคผนวก ช 

แบบสอบถาม (ส าหรับผู้น า) 
เร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

 แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓ 
........................... 

แบบสอบถามฉบับ น้ี  เป็น ส่วนห น่ึงของการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์                   
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

 1. เพื่อศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกด้านภาวะผู้น าของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
  ๒. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
              3.เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
 แบบสอบถามประกอบด้วย 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
 ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
 ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
 ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสน้ีด้วย 

 
    นางสาววันทนา  เนาว์วัน 
นิสิตในระดับปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ ๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง ให้ท่านตอบโดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง      ที่ตรงกับสภาพของท่าน 
1. เพศ       ชาย     หญิง 
2. อายุของท่าน         ต่ ากว่า 40 ปี     40-45 ปี 
                         46-50 ปี         51  ปีขึ้นไป  
3. ระดับการศึกษา 
      ปริญญาตรี       ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................... 
4. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งงาน 
       2  ปีหรือน้อยกว่า    3-5   ปี 
               6-10     ปี    มากกว่า  10  ปี  
5. หน่วยงานที่ท างาน...................................................................... 
6. ประเภทบุคลากร      ผู้จัดการ     ผู้บริหาร 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓ 
 ค าชี้แจง ค าถามต่อไปน้ีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม โปรดใส่เครื่องหมาย √ ให้ตรงตามช่อง
ความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดให้ 

ระดับความคิดเห็นมากที่สุด   หมายถึง 5 
ระดับความคิดเห็นมาก    หมายถึง 4 
ระดับความคิดเห็นปานกลาง   หมายถึง 3 
ระดับความคิดเห็นน้อย    หมายถึง 2 
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด   หมายถึง 1 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 
   (5) 

มาก 
   (4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1.ด้านจักขุมา หมายถึงเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์และวางแผนเตรียมรับหรือ
รุกได้อย่างไร 
1.  ท่ านมี วิ ธีการท างานที่ ท้ าทายสร้ า ง
นวัตกรรมใหม่  ๆและส่ง เสริม ผู้ อ่ืนให้มี
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 

     

2. ท่านมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดย
การท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อ่ืน 

     

3. ท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การ
สนับสนุนผู้อ่ืน 

     

4. ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน      
5. ท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการท างาน
จากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 

     

2.ด้านวิธุโร หมายถึงเป็นผู้มีความช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
6. ท่านมีความเช่ียวชาญงานและเทคนิค
วิธีการท างาน 

     

7.ท่านมีความรู้เฉพาะด้านอย่างเช่ียวชาญ      
8. ท่านมีความสามารถแสดงบทบาทผู้น า
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

     

9. ท่านสามารถกระจายอ านาจการบริหาร
และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคลากร 

     

10. ท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการและพัฒนาภายในองค์กร 

     

3.ด้านนิสสฺยสัมปันโน หมายถึงเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
และได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน 
11. ท่านเป็นผู้มีทักษะในด้านความสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน 

     

12. ท่านเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงานใน
หน่วยงาน 

     

13. ท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือคน
อ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 

     

14.  ท่ านสร้ า งขวัญและก า ลัง ใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

15. ท่านมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

     

4.ด้านวิยัตโต หมายถึงเป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้ และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน 
16.  ท่านมีทักษะการบริหารที่ ดี ในการ
บริหารงานและการบริหารคน 

     

17. ท่านมีความสามารถในการพัฒนาเพื่อ
ความม่ันใจในงาน 

     

18. ท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

19.ท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการภายในองค์กร 

     

20. ท่านมีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ      
5.ด้านวินีโต หมายถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงานที่ได้รับมอบหมายตาม
หน้าที่ได้รับผิดชอบตามต าแหน่งงาน 
21. ท่านมีการสนับสนุนการท างานที่มี
ระเบียบแบบแผน 

     

22. ท่านมีความสามารถในการส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 

     

23. ท่านสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจน
เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 

     

24 .  ท่ าน ให้ ก ารส นับสนุน เทคโน โลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในงานของโรงเรียน 

     

25. ท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

     

6.ด้านวิสารโท หมายถึงเป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น บริหาร
จัดการกิจการงานได้ดี 
26. ท่านสามารถจัดองค์กรและระบบการ
ท างานเป็นอย่างดี 

     

27.ท่านมีความสามารถในการวิเคราะห์
เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 

     

28.ท่านมีกระบวนการท างานที่ท้าทายต่อ
ความส าเร็จในระดับสูง 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

29. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะ
ด้านได้เป็นอย่างดี 

     

30. ท่านช่วยให้สมาชิกปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายส่วนบุคคลและองค์การอย่างมี
ประสิทธิผล 

     

7.ด้านพหูสุโต หมายถึงเป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ ามาก ผู้ที่ได้รับการศึกษามาก 
31. ท่านมีความสามารถน าความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางบริหาร
การศึกษาไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนได้เป็น
อย่างดี 

     

32.ท่านสามารถวิเคราะห์ สภาพปัญหาการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

33.ท่านสามารถก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน จัดองค์กร และก าหนดภารกิจของ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

34.ท่านสามารถก าหนดโครงสร้างบริหารใน
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

35.ท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่าง
ดี 

     

8.ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน หมายถึงเป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงที่ถูกที่ควร 
36. ท่านรักษาความถูกต้องในการปฏิบัติงาน
ในฐานะผู้บังคับบัญชา 

     

37 .  ท่ าน เข้ า ร่ วมกิจกรรมทางศาสนา
ประจ าปีของโรงเรียน 

     

3 8 .  ท่ า น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ว า ง ตั ว ใ น
กฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด 

     

39. ท่านมีความสามารถน าหลักธรรมมาใช้
ในการบริหารงานในโรงเรียน 

     

40. ท่านใช้ความเที่ยงธรรมในการปกครอง
บังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     
 

  



327 
 

 
คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดบัความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

9.ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
41. ท่านมีความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้าน
โภคทรัพย์ 

     

42. ท่านมีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่
สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 

     

43. ท่านพร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็ม
ความสามารถ 

     

44. ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข 

     

45. ท่านมีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน 
และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 

     

10. ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
46. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างของความ 
มีสันติภาพและสิทธิมนุษยชน 

     

47. ท่านกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติ
ที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

     

48. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างของการ 
มีอิสรภาพในการปฏิบัติงาน   

     

49. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างของการมี
ความยุติธรรม 

     

50. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างความเสมอ
ภาคในการปฏิบัติงาน  
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ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓  

 
ค าช้ีแจง โปรดเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับโรงเรียนของท่าน 
 เลือกเพียง 3 ข้อ โดยใส่เครื่องหมาย 1-3 (มากที่สุด คือ หมายเลข 1ไปถึงน้องที่สุดคือหมายเลข 3) 

  1.  ฝึกอบรมผู้บริหารระดับต้น 
  2.  ฝึกอบรมผู้บริหารระดับกลาง 
  3.  ฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง 
  4.  ศึกษาต่อระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า 
  5.  ศึกษาดูงานในประเทศ 

             6.  ศึกษาดูงานในต่างประเทศจากสถาบันที่มีช่ือเสียง 
             7.  อบรมหลักสูตรผู้บริหาร 

  8.  ฝีกปฏิบัติกับผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีที่ได้รับการยอมรับ 
  9.  ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้น าเช่นการคิดอย่างเป็นระบบ,การวางแผนเชิงกลยุทธ์, การบริหาร

การเปล่ียนแปลง, การบริหารงานบุคคล, การบริหารความเส่ียง,   การจัดการความขัดแย้ง, การจัดการภายใต้ภาวะวิกฤตและ   
การบริหารราชการแนวใหม่ 

  10. อื่น ๆ โปรดระบุ ....................................................................................................... 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
            แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓  
1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------  
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------ ------- 
3.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------ ------- 
 

ขอขอบคุณที่สละเวลาในการให้ข้อมูล 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ภาคผนวก ช 

แบบสอบถาม (ส าหรับผู้น า) 
เร่ืองการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

 แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๓ 
........................... 

แบบสอบถามฉบับ น้ี  เป็น ส่วนห น่ึงของการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์                   
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

 1. เพื่อศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกด้านภาวะผู้น าของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
  ๒. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
               3. เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
 แบบสอบถามประกอบด้วย 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
 ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
 ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
 ขอให้ท่านตอบค าถามทุกข้อและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสน้ีด้วย 

 
    นางสาววันทนา  เนาว์วัน 
นิสิตในระดับปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนที่ ๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง ให้ท่านตอบโดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง      ที่ตรงกับสภาพของท่าน 
1. เพศ       ชาย     หญิง 
2. อายุของท่าน         ต่ ากว่า 40 ปี     40-45 ปี 
                         46-50 ปี         51  ปีขึ้นไป  
3. ระดับการศึกษา 
      ปริญญาตรี       ปริญญาโท 
      ปริญญาเอก     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................... 
4. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งงาน 
       2  ปีหรือน้อยกว่า    3-5   ปี 
               6-10     ปี    มากกว่า  10  ปี  
5. หน่วยงานที่ท างาน...................................................................... 
6. ประเภทบุคลากร      ผู้จัดการ     ผู้บริหาร 
ตอนที่ ๒ ความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
 ค าชี้แจง ค าถามต่อไปน้ีเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม โปรดใส่เครื่องหมาย √ ให้ตรงตามช่อง
ความคิดเห็นของท่าน โดยก าหนดให้ 

ระดับความคิดเห็นมากที่สุด   หมายถึง 5 
ระดับความคิดเห็นมาก    หมายถึง 4 
ระดับความคิดเห็นปานกลาง   หมายถึง 3 
ระดับความคิดเห็นน้อย    หมายถึง 2 
ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด   หมายถึง 1 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 
   (5) 

มาก 
   (4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1.ด้านจักขุมา หมายถึงเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์และวางแผนเตรียมรับหรือ
รุกได้อย่างไร 
1.  ท่ านมี วิ ธีการท างานที่ ท้ าทายสร้ า ง
นวัตกรรมใหม่  ๆและส่ง เสริม ผู้ อ่ืนให้มี
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 

     

2. ท่านมีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดย
การท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้อ่ืน 

     

3. ท่านส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การ
สนับสนุนผู้อ่ืน 

     

4. ท่านท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืน      
5. ท่านเน้นความส าเร็จสูงสุดในการท างาน
จากจิตวิญญาณอย่างแท้จริง 

     

2.ด้านวิธุโร หมายถึงเป็นผู้มีความช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
6. ท่านมีความเช่ียวชาญงานและเทคนิค
วิธีการท างาน 

     

7.ท่านมีความรู้เฉพาะด้านอย่างเช่ียวชาญ      
8. ท่านมีความสามารถแสดงบทบาทผู้น า
ตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

     

9. ท่านสามารถกระจายอ านาจการบริหาร
และความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับบุคลากร 

     

10. ท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการและพัฒนาภายในองค์กร 

     

3.ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึงเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
และได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน 
11. ท่านเป็นผู้มีทักษะในด้านความสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน 

     

12. ท่านเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงานใน
หน่วยงาน 

     

13. ท่านมีความพร้อมในการช่วยเหลือคน
อ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 

     

14.  ท่ านสร้ า งขวัญและก า ลัง ใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

15. ท่านมีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

     

4.ด้านวิยัตโต หมายถึงเป็นผู้มีปัญญา มีความรอบรู้ และมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน 
16.  ท่านมีทักษะการบริหารที่ ดี ในการ
บริหารงานและการบริหารคน 

     

17. ท่านมีความสามารถในการพัฒนาเพื่อ
ความม่ันใจในงาน 

     

18. ท่านสร้างสรรค์พฤติกรรมในการท างาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

19.ท่านมีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการภายในองค์กร 

     

20. ท่านมีการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ      
5.ด้านวินีโต หมายถึงเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี มีความเรียบร้อยในกิจการงานที่ได้รับมอบหมายตาม
หน้าที่ได้รับผิดชอบตามต าแหน่งงาน 
21. ท่านมีการสนับสนุนการท างานที่มี
ระเบียบแบบแผน 

     

22. ท่านมีความสามารถในการส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองพัฒนางานอยู่เสมอ 

     

23. ท่านสามารถใช้นวัตกรรมการบริหารจน
เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ 

     

24 .  ท่ าน ให้ ก ารส นับสนุน เทคโน โลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในงานของโรงเรียน 

     

25. ท่านเน้นการใช้กฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ
เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

     

6.ด้านวิสารโท หมายถึงเป็นผู้แกล้วกล้า เป็นผู้องอาจในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น บริหาร
จัดการกิจการงานได้ดี 
26. ท่านสามารถจัดองค์กรและระบบการ
ท างานเป็นอย่างดี 

     

27.ท่านมีความสามารถในการวิเคราะห์
เหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดี 

     

28.ท่านมีกระบวนการท างานที่ท้าทายต่อ
ความส าเร็จในระดับสูง 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

29. ท่านเป็นผู้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะ
ด้านได้เป็นอย่างดี 

     

30. ท่านช่วยให้สมาชิกปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายส่วนบุคคลและองค์การอย่างมี
ประสิทธิผล 

     

7.ด้านพหูสุโต หมายถึงเป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ ามาก ผู้ที่ได้รับการศึกษามาก 
31. ท่านมีความสามารถน าความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางบริหาร
การศึกษาไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนได้เป็น
อย่างดี 

     

32.ท่านสามารถวิเคราะห์ สภาพปัญหาการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

     

33.ท่านสามารถก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน จัดองค์กร และก าหนดภารกิจของ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

34.ท่านสามารถก าหนดโครงสร้างบริหารใน
โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

35.ท่านสามารถสังเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ในการบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่าง
ดี 

     

8.ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน หมายถึงเป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงที่ถูกที่ควร 
36. ท่านรักษาความถูกต้องในการปฏิบัติงาน
ในฐานะผู้บังคับบัญชา 

     

37 .  ท่ าน เข้ า ร่ วมกิจกรรมทางศาสนา
ประจ าปีของโรงเรียน 

     

3 8 .  ท่ า น มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ว า ง ตั ว ใ น
กฎระเบียบทางศาสนาอย่างเคร่งครัด 

     

39. ท่านมีความสามารถน าหลักธรรมมาใช้
ในการบริหารงานในโรงเรียน 

     

40. ท่านใช้ความเที่ยงธรรมในการปกครอง
บังคับบัญชา/ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 

ระดับความคิดเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

9.ด้านคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี 
41. ท่านมีความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้าน
โภคทรัพย์ 

     

42. ท่านมีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่
สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 

     

43. ท่านพร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็ม
ความสามารถ 

     

44. ท่านเป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข 

     

45. ท่านมีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน 
และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 

     

10. ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
46. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างของความ 
มีสันติภาพและสิทธิมนุษยชน 

     

47. ท่านกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติ
ที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

     

48. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างของการ 
มีอิสรภาพในการปฏิบัติงาน   

     

49. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างของการมี
ความยุติธรรม 

     

50. ท่านคิดว่าท่านเป็นแบบอย่างความเสมอ
ภาคในการปฏิบัติงาน  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



335 
 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นที่มีต่อวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓  

 
ค าช้ีแจง โปรดเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนของท่าน 
 เลือกเพียง 3 ข้อ โดยใส่เครื่องหมาย 1-3 (มากที่สุด คือ หมายเลข 1ไปถึงน้องที่สุดคือหมายเลข 3) 

  1.  ฝึกอบรมผู้บริหารระดับต้น 
  2.  ฝึกอบรมผู้บริหารระดับกลาง 
  3.  ฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง 
  4.  ศึกษาต่อระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า 
  5.  ศึกษาดูงานในประเทศ 

            6.  ศึกษาดูงานในต่างประเทศจากสถาบันที่มีช่ือเสียง 
            7.  อบรมหลักสูตรผู้บริหาร 

  8.  ฝีกปฏิบัติกับผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีที่ได้รับการยอมรับ 
  9.  ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้น าเช่นการคิดอย่างเป็นระบบ,การวางแผนเชิงกลยุทธ์, การบริหาร

การเปล่ียนแปลง, การบริหารงานบุคคล, การบริหารความเส่ียง,   การจัดการความขัดแย้ง, การจัดการภายใต้ภาวะวิกฤตและ   
การบริหารราชการแนวใหม่ 

  10. อื่น ๆ โปรดระบุ ....................................................................................................... 
 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
            แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที ่๓  
1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -----------------------------  
2.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------- --- 

 
ขอขอบคุณที่สละเวลาในการให้ข้อมูล 
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ภาคผนวก ช 
ประเด็นการสัมภาษณ์ 

กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูง/ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนจ านวน 17 รูป/ชุด 

..................................... 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
๑. ช่ือผู้รับการสัมภาษณ์............................................................................................... 
๒. วันเดือนปีที่สัมภาษณ์............................................................................................... 
๓. สถานที่ที่สัมภาษณ์................................................................................................... 
๔. อายุ...................ปี พรรษา.......... 
๕. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง..........ปี 
๖. วุฒิการศึกษา 
7.   ศาสนศึกษา(นักธรรม-บาลี).......................................... .................................. . 
8.   สามัญศึกษา/ปริญญา.......................................................................................  

ตอนที่ 2. หัวข้อการสัมภาษณ์ “สภาพทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓” 
    1. ท่านคิดว่าสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียนมีปัญหาอย่างไรบ้าง 
 2. ท่านคิดว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรที่ท่านต้องการมีอะไรบ้าง 

ตอนที่ 3 หลักธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๓  
 1.  ท่านคิดว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าของบุคลากรตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ
สูตร และ หลักปาปณิกธรรม 3 ลักษณะใดที่เหมาะสมกับการท างานในโรงเรียนของท่าน 

2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของท่าน ควรเน้นไปในลักษณะแบบใด  
 3.  ท่านคิดว่ากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าแบบใดที่มีผลต่อลักษณะการท างานและมีประสิทธิภาพใน
โรงเรียนของท่าน 
 

ตอนที่ 4 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณสูตร และ       
หลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่ม ๓  

๑.  ท่านคิดว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี,  สังฆโสภณสูตร 
และ หลักปาปณิกธรรม 3 ของบุคลากรควรเป็นหลักธรรมใดมากที่สุด (เรียงล าดับ 1-3 ) 
           2.  ท่านคิดว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักคุณธรรมของท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี, สังฆโสภณ
สูตร และ หลักปาปณิกธรรม 3 ที่เหมาะสมกับโรงเรียนของท่าน 
 

ตอนที่ 5  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
...................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
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ประเด็นการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓” 

ณ ห้องประชุมอินทนิล 3 คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

..................................... 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์    
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

 1.   เพื่อศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกด้านภาวะผู้น าของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
  ๒.   เพื่อศึกษาสภาพปัญหาทั่วไปและคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 
              3.   เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓ 

หัวข้อการสนทนากลุ่มเฉพาะ  
  1.   สภาพปัญหาทั่วไปด้านการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2.  คุณลักษณะของภาวะผู้น าโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรเป็นอย่างไร 
    3.   กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อบริหารงานที่มีประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร 

               4.  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรเป็นอย่างไร 
              5.  ข้อคิดเห็นเพิม่เติม 

หลักธรรมด้านทุติยปาปณิกสูตร 
1. จักขุมา คือความเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
2. วิธุโร คือความเป็นผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการต่าง ๆ 
3. นิสฺสยสมฺปนฺโน คือความเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีและได้รับความน่าเช่ือถือจากผู้อ่ืน  

 
หลักธรรมสังฆโสภณสูตร  
  1. วิยัตโต คือเป็นผู้มีปัญญา 
  2. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี  
  3. วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้าการบริหารจัดการงานที่ดี แก้ไขสถานการณ์ปัญหาต่าง ๆ 
  4. พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ศึกษาความทรงจ ามาก  
  5. ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในส่ิงที่ถูกที่ควร  
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คุณธรรมท่านอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  
 1. ความสมบูรณ์เพียบพร้อมในด้านโภคทรัพย์ 
 2. มีจิตใจที่มีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่สงเคราะห์อนุเคราะห์ญาติมิตรและบริวาร 
 3. พร้อมช่วยเหลือคนอ่ืนอย่างเต็มความสามารถ 
 4. เป็นผู้มีศีล 5 ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอายุยืน วรรณะดี และมีความสุข 

5. มีคุณธรรม คือ ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน และมีสติปัญญาเป็นเลิศ 
 
ด้านทฤษฏีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
             1. แบบอย่างของความมีสันติภาพและสิทธิมนุษยชน 
             2. กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีเจตคติที่ดีต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
             3. เป็นแบบอย่างของการมีอิสรภาพในการปฏิบัติงาน   
             4. ท่านเป็นแบบอย่างของการมีความยุติธรรม 
             5. เป็นแบบอย่างความเสมอภาคในการปฏิบัติงาน 
 
 ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ในครั้งน้ีเป็นอย่างดี และ
ขอขอบพระคุณ ณ โอกาสน้ี 

    นางสาววันทนา  เนาว์วัน 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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องค์ความรู้จากการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของบุคลากร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ ๓” 

ค าชี้แจง : 
 กรุณาแสดงความคิดเห็น โดยกากบาท /  ของข้อมูลองค์ความรู้จากการวิจัยหรือข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
ตามความคิดเห็นของท่าน 
 

ล าดับ ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

เห็นด้วย (+1) ไม่เห็นด้วย (0) ไม่แน่ใจ(-1) 
1. ความถูกต้องของรูปแบบ    
2. ความเหมาะสมครบถ้วนสมบูรณ์    
3. ความเป็นองค์ความรู้ใหม่    
4. การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติ    
5. การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาภาวะ

ผู้น าจากแบบจ าลอง 
   

6. คุณค่าของแบบจ าลอง (องค์ความรู้ใหม)่    
 
7. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ซ 
ประมวลภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 
ชื่อ - นามสกุล     

 
 

วัน/เดือน/ปีเกิด 
 

วุฒิการศึกษา   
 
 
 
 

ผลงานทางวิชาการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต าแหน่ง   
 
สถานที่ท างาน           
   

นางสาววันทนา  เนาว์วัน   
MissWanthana Naowan 
 

๒๗  มกราคม พ.ศ. ๒๕๑๓ 
 

ปริญญาตรีการบริหารธุรกิจ (อุตสาหกรรมบริการ)  
พ.ศ. 253๖. มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
ปริญญาโทการบริหารธุรกิจ (บธ.ม.) พ.ศ. 2542. 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

1. วันทนา  เนาว์วัน, ล ายอง ปลั่งกลาง. (2552).       
การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว ต าบลบางกระสั้น จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา. ทุนเครือข่ายภาคกลาง ตอนบน,  
2. วันทนา  เนาว์วัน, (๒๕๕๕). ปัญหาและความต้องการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการตาม
พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา . ทุน
ส ถ า บั น วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
พระนครศรีอยุธยา.  
3. วันทนา  เนาว์วัน, (๒๕๕๖). การศึกษาขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทกลุ่มนิคมสวน
อุตสาหกรรมโรจนะจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.  
ทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา.  
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์   
 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา. 
โทรศัพท์มือถือ 089-9134854 
wanthana_nt@hotmail.com 
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